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INTRODUCTION

=Lt 7 La'réalisation a4t Troisidme Plan Quingiiénnal actuellement ‘en” prépara—
tion va domtencerle 1 janvier 1982 pour s'achever le 31 décembre 1986, Les missions®
qui $taient assignées au Ministdre de la Jeunessé et des ‘Sports créé en 1972 dans
le 2&me Plan Qulnquennal qui va bient8t s'achever ont-ellés’ été atteintes ? Qielles

étaientuelles ?

& o Dans le domalne de .la Jeunesse, les missions. assignées par le Pre51dent
de la Republlque dans son d1scaurs-programme du 1.a00t 1973 au NMinistére de la Jeunes-
se et des .Sports sont s ., - : : 28 bl
"Le Ministére de la Jeunessg et des Sports est.chargé de programmer et de -réaliser .
1'intégration de cette Jeunesse dans le cadre du développement national. I1 s'in-
téressera plus particulidrement % sa formation civique et & sa préparation 3 la vie
active, vie qui, ‘pour la plupart te mene dans Tes ‘milieux ruraux: c'est pourquoi
une formition de ‘base agricole et artisanale ainsi que sur le mouvement coopératif
doit leur &tre donnée.’ L'organisation des loisirs de cette jeunesse non §colarisée,
tant en milieu rural qu'urbain retiendrs 1'attention de ée Ministdre. Soh efficacité
ne pourra &tre pleine gue s'il réussit sans tarder d aSsurer sa préserice dans ‘chague

: Cotifune” pour une mobilisation profonde”. bt aon '

ZevEfésident dé 15_Répuﬁiiqué g,enroutﬁé,‘lors deg;différpnt§ mesSégés

& la nation, répété et précisé ces missions notamment dans ceux du {1 mai 1974, du 5 -vi°

juillet 1978, du 8 janvier 1979, du 5 juillet 1980 et du 17 décembre 1980 lors de

1'ouvertiire du IITe Congrds Ordinaire du Mouvement Révolutionnaire National pour 1¢

Développement ot il svest exprimé ainsi s ".7. de la sorte, nous pourrons’ réaliser

notre pari de valoriser les forces potentielles que recéle notre abondante 'jeunesse

en 1'encadrant gu sein .des organisations de. production intégrées au Mquvement et en

favorisant pour son profit l'essor des coopératives de, production,. de distribution

et de consommation. Ainsi. et gréce par ailleurs, & une politigque dynamique de promo-

tion de la famille, nous pouvons éviter les méfaits de 1l'exode rurgl de la jeunesse

et la formation conséquente d'une société artlflclelle et demunie d’ldeal"

Dans le domaine du Sport et des Loisirs, le Manifeste du Mouvement
Révolutionnaire National pour’le Développement affirme ce qui suit @
"Les Sports et les Loisirs constituent un facteur ndcessaire i la libération de
1'homme, encore faut-il les utiliser rationnellement. Loisirs aprds le travail.
Dans ses conclusions, le IIIe Congres du MeR.NeDs g Lui aussi encouragé les.gctivi-
tés sportives en recommandant de doter le pays d'installations suffisantes pour

permettre 4 la population notamment la jeunesse, de participer massivement aux
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En ce qui concerne le Secteur folklore en particulier, le Chef de
1'Etat a indiqué la ligne & suivre -dans la tdche de promotion du patrimoine folklo-
rique, dans son discours du 5 juillet 1978 .em ces termes: -"La constitution des
ballets et groupes folkloriques nationaux doit se poursuivre et s'étendre si pos—-.
sibl_e- Jusque dans les Communes,_Que les Jeunes et les adultes s’y rencontrent pour
que s'épanouisse une partie de la production artistique de notre peuplee De la méme
fagon que nos Communes ont fourni & la Nation des athlétes qui ont pu se présenter
devant ‘ceux des autres nations, il faut qu'elles nous donnent des groupes folklori-

- ques assez brillants pour rivaliser avec ce que d'autres pays ont de meilleur dans
le domaine du folklore. En apprenant & ce peuple a avoir davaritage confiance en

lui-mére, ‘i1 sera plus & méme de montrer ses capacités «..".

. Aussi, pour ce qui,esﬁwde la culture, le Manifeste du Mouvgment
Révo}ptionnaire National pour le Développement stipule ce gui suit : "Le Mouvement
croit & 1'égalité des hommes et 2 la complémentalité de leurs cultures. Cependant,
pour contribuer & 1'enrichissement de la. culture universelle, chaque peuple doit
d'abord. retrouver et définir son génie propre. Le peuple rwandais- doit donc définir
sa.culture et s'en imprégner profondément afin qu'il puisse apporter aux autres :
cultures ce qu'il possdde d'authentigue et en retirer avec discernement ce qui peut
parfaire la sienne. Pour réaliser cet objectif, les é1éments de lg culture rwandaise
doivent 8tre recueillis et étudids profondémeht'et‘développés au plus haut poimt".

{ ¢

Pour accomplir ces missions, le Ministére de la Jeunesse et des Sports
stest d'abord attelé & mettre sur pied différentes structures nécessaires dont
notamment une structure administrative hiérarchisée, des structures de formation et

des structures d'encadrement de la Jeunesse et des Sports.

Conformément aux instructions du Minist®re du Plan, nous verrons dans
ce document, 2 travers les points ci-apres, corment cette tdche a été menée jusqu'a

ce jour et lés objectifs globaux & atteindre & 1'horizon 1986 ¢ -

i A. Domaine de_la_Jeungsgev: 7 g

I. Analyse de la situation de départ :
{ 1e Introduction

2. Structures. mises en place

3s. Analyse critique des réalisations depuis 1973,

| IT. Les grandes orientations s
1 Mission N° ¢ : Formation de da ‘Jeunesse’
2% Mission N® 2 s Encadrement de la Jeunesse guseimde structure d'animation

et de production

3, Mission N° 3 3 Intégration des programmes et collaboration des Services.
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I11. Les moyens d'action &

By

- A« Actions & entreprendre

B. Liste exhaustive des projets

Bi Domaine des Sports et Loi81rs :

&

e

a)

Tl Analyse de la 81tuat10n de départ ¢

s o A ol AL 3 i el w4 s S i 4 250 20 s e WA

&) Folklore et Loisirs i

- 2} Secteur Folklore . ! ‘

b) Sport :
| Infrastructure et équipement sport1fs

c) Education physique et sport
IT. Les grandes orientations ¢
1e ‘Secteur Loisirs

2. Secteur Folklore et Ballets .
3¢ Formation des cadres 4'Education phy31que et sportive
. 4e Infrastructure et équipement sportifs. ' |

1
3

III.rLe§ moyens d'action
A?féjets recénduits

Projets nouveaux

T ) ; i L S
. . .

1V. ‘Conclusions ‘générales ¢+
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Introduction :

Avant de nous engager dans la descr1pt1on des structures et 1 analyse

des réallsatlons, nous presentons 01-aprés quelques données statistiques inté-

ressant la Jeunesse dont le Mlnlstere est charge d'enCadrer, clest-a-dire la

grande classe d'ages comprlse entre 10 et 24 ans, et le mouvement nlgrat01re

nchapitres qu1 vont sulvre.

Données statistigues sur. la Jeunesse au Rwanda :

des Jeunes afln de pouv01r mieux salslr la portee de 1a 51tuat10n dans 1es

La-population rwandaise est caractérisée paT une structyre trés jeune,

comme 1'indique l'analyse des donnees de 1'echant1110n au 1/10e du Recensement

w Teirel
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general de la populaticn er aoﬁt 1978.

o At b e

En effet la repartitlon de la populatlon résidente par grands groupes d'Ages

donnait au moment du recensement 45 , T d'enfants de moins de 15 ans, 49, 5%

d'adultes (15-59 ans) et moins de 5% de personnes fgées de plus de 60 anse.

*
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Le tablesu n®{ montre cette répartition par sexe et par groupes quinquennaux

d'dgese

Tableau N®1 : Répartition de la population résidente par sexe et groupes d'Zges

au 15 aolit 1978

Groupe d'Ages : '  Bffectifs absolus (%)
! S. Masculin { S.Pémintn | Totgl
0-4 ! 461.330 ! 467800 .. : -.ab 929130
59 ! 340,650 ! 346,120 ! 686,770
10-14 ! 294,550 ! 296,610 { . 5OY,160
15=19 ' 201.850 1 b i a0
20-24 ! 2364530 ! 232,640 itT o 0 T 014694470
25-29 ! 165.000 ! 174590 ° B} - 336.510
30-34 ! 103,710 ! 1194570 it T QR D80
35-39 ! 86,060 ! 14124300 © T 408860
40-44 EREEL L S R T L } 5 B3 14854610
45-49 ! 70360 ¢ - 824360 i teed L M 2140
50-54 ! 61960 ! Hhga 136,800
5559 ! 49.880 1 61,270 © £ {4480
60-64 ! 44,000 ! 5080 o 8 94,810
65-69 ! 304370 ! 31,740 ' 62,110
7074 ! 14,770 ! 13820 0. Lo iy Dot BRI
5 ets 1 234450 ' 22,390 ! 45.840
Age inconnu ! 6.660 ! 5¢360 b v 40020

TOTAL ! 24364.930 ! 2,480.860 ! 4.845.290

(#) effectifs extrapolés :
_Source s+ PNUD, Projet de Recensement Général de la population (RﬁA/74/POf);:€é"
tableau donne .une vision claire de la structure de la ponulatlon rwandalse qui est
une populatlon tres Jjeune.

En effet sur 4. 845 290 habltants, 2. 788.500 soit 57 5 % ont m01ns de 20 ans.
Tandls que le Ministére de la Jeunesse et des Sports qui est charge spe01a1ement

de 1'encadrement de la population jeune entre 10 et 24 ans, aValt 1.641. 770 jeunes.
représentant 34 % de la population totale. Cette situation est appelee 3 se main-
tenlr encore 1ongtemps pulsque "le tauk-brut. de natalité resteé A'son plaford de

50 % et qu 11 n' y a pas de mesures energlques prises tendant & le baissers

Tableau n°2 gggiguas données sur l'act1v1te des 1eunes

..Une bonne illustration du taux d'act1v1te des Jeunes nous est donnée par
Ie tableau n®2 c1~dessous, repartlssant la populatlon par age, sexe et

type d'act1v1te.
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Tabieau n°2"‘
ACTIVITE'OCCUPE ! CHOME ! QUE ! RET z' ETU ! MEN ! INVAL AUT 1 TOTAL":
AGE - ! Ui T ! ! ! el
el 1 & 1 - 1 -1 et e Foiia R 19177 1 191,77
0505 | = et Ve g e g 3044 (1R 0440
06-09 ! 6,681 1 gy Sl s 1 osed 66,76 11 114428
0-14 139,65 1 0.08 1033 1 = 154461 4571 0,47 1 22,58 1 121.98°
W (aldr T - TR S e ek T 345 1+ 70.88
18-19 1 4543 1 .41 1 032t - 1 1331 0781 0.23 D692 1T LT 4gd2 il
20-24 1 92-64 1 0,39 ! 0,321 - ! 1.00 1 1,28 1" 0.55 0.657°1, 19688
2529 1 67-27,1' 0,391 0,0871 2 H 08T Y iy 170,43 6,21 't 69,85
30-34 | 44=78 | 0,23 ! g Eg TRHR el T 036 0.44 1 = 463071 arict
35-39 1 39-93 ! 0.17 ! { t 0.35 1 0.40 ‘ThE09 q A0, 98l
40-44 1 37-30 1 0.19 ! t Rl ! 0.25 ! 0.46 0a11 1 7 38531
U646 1 30,48 1. 04t ¢ 1. o= ] [0:20 1 0:49 |0 MM
50-54 1-26.89.1 0.09.4 . 1. = .1 | 0,421 0.68 | . Ou2ib . e
55-59 ! 21,09 1 10,41 1. 10,07 ! I 0,091 075.1 . 084 ! 22,94
60-64 1 16:44 1° .08 1:0.06 1 0,19 ! ! 0,48 ! 0.08 1270 1 1957
Bt OB o b . L 0MMB ! 0,051 1,09 1,90 ! (12.82-
70-74 1 3.89 1 o L O 1.,0.02 1. 0,561 - 1,22 g
PET0 1A k. vty . V023 L 6,000 0i65 1 f.e8 it e
R e 0000k 1 008 ] P e 0,85 1 1.82
85-89 1 0.34- L .7 ! s ol ! L e faog7
90-94 1 0,077 I e e oui7 1 oidE
95-98 1 0,04 ! . ' ' 5 o 1 e VA 0.10 1 L iEt
99—+++! 1437 eg 4 ] b 1408 ' | '3;7{ :
TOTAL 546,34 {1 2,04 1 1,111 0499 134871 19437 527,69 1. 1005:55 :

! 98,591

A 1'examen de ce tableau, on obsérve que le travail des epfants et des- jeunes de moins .

de 25 ans est trés imp

Source ¢ PNUD Projet de Recensement General de la POpulatlon (RWA/74/PO1)

mai 1981

taux de scdlariSation."”

En effet, 24 % seulement des jeunes de T %

recensement de 1978.

Le niveau du ch®mage est le plus é1évé dans le groupe a's

également considérable entre 15 et 19 ans.

» e s :e

i e

ortant. Cet état de choses dénote 1'existence d'un trés faible .
Y 24 ans fréguentaient 1'école. au moment du

8ges de 20 & 24 ans, il est



Selon le Ministdére du Plan, la structure actuelle et prévisible du marché de 1'emploi
devient de plus en plus défavorable aux jeunes arrivant 3 1'4ge de travailler. La

création de nouveaux postes de travail dans le secteur moderne privé et parastatal

n'absorbe que 2 % ‘des nouveaux arrivants sur 1e marche, lequel attelnt 5 7 env1ran il

?AeA

de ceux qui termlnent leur scolarlsatlon complete. Il Semble par gilleurs que 1e sous=

emploi restéra important dans les prochalnes amnées . 5

(Source ¢ Miniplan, Conférence Mondiale des_Pays les moins avancés De 27, Janvier 1981)
Un autre handicap majeur consiste en 1'insuffisance.de la mnain d'oeuvre quallfiee, ce
qui fait gque méme les jeunes "occupés" ‘sont en;ma;qr;te dans 1es,e§plQ1tatlons agri—
coles familiales, tandis que la plypart des salariés sont de simples ﬁanoeuvres jeurh.
naliers. L'emploi !devant procurer yn reveny permettant de satlsfalre les be301n5 :
primaires-a été rétenu.parmi les grandes orientations du ITIe Plan et 2 est a esberer
que la situation actuelle fort prégccupante trouvera progress1vement une bonne evolu-:
tione Le développément.du secteur npon structuré product1f est presente commne I'um desi

meilleurs .moyens de sortir de:cette impasse.

»

-

b) Les mlgratlons des Jeunes _

.

. Suivant des etudes recentes, 1es mlgratlons des Jeunes, et de* toute la
populatlon en general, se font beaucoup p&us entre communes rurales que vers les cem—
tres urbains (Prloul, C 1976.-"Pour une problematique de l'amenagement de’ 1'e8pace
rural au Rwanda, UNR Enquete sur la mlgratlon des Jeunes vers les’ V111es) L'enquéte
pilote reallsée sur 1a mlgratlon des Jeunes vers les v111es au Rwanda en Julllet-
septembre 1977 (L R. BACK et Fr. NSANZABAGANWA), et malgre les réserves exprinées par
les auteurs quant & 1a falblesse de l’echantlllon (327 Jeunes), a démontré que la °
plupart des jeunes (87 %) se trouvalent dans leurs communes au moment de "1'enguéte.
Les migrations vers les V111es de Klgall et de Butare n'etaient que de 3,3 %y vers
d'autres communes : de 051 % et vers 1'étranger s de 3,6 %o Mais si 1'on considdre
seulement les Jeunes du groupe ara ges 15=-24 ans (169 Jeunes dé 1'échantillon), 80;5 %

se trmaient oh'afz euxy T T %.dans d'autres_comrunes rurales; 6,5 % en Avilles, et-

5,3.% se trouvalent a 1'etranger. L'on c0nstate donc que les taux.de migration vers .

les villes et vers 1'étranger sont beaucoup plus con31derab1es au sein de cette tranche ™

d'4ges que celui de 1'ensemble des jeunes.

Les motlfs de deplacement évoqués par la moitié des enquétes étaiéent la "visite aux
famllles et aux amls" (50 %3 26,7 % étaient B la recherche d'un travail rémunérés
16,7 % etalent aux etudes et 6 6 % polr les autres motifs.

On a également remarque que ceux qui se déplacent pour la recherche, du travail rému-
néré, 6 % seulement le font en direction des villes (Kigali et Butare) tandis que ce

gui vont vers d'autres régions rurales représentent 23 % de 1'échantillone

sSiliee



De cette sityation, nous pouvons conclure que le phénoméne de 1l'exode rural n'est pas
encore accentué au Rwanda. Mais il est & craindre, avec la constante dégradatiom de
notre sol, épuisement en gqualité et en quantité, que les jeunes ne s'acheminent
beaucoup plus vers les villes que vers d'autres communes rurales ou restent chez eux,
et cela a un rythme qui risque de s'accélérer rapidement. Déja, le peu de jeunes qui

se tfbuvénf‘en villes sont confrontés aux ﬁiréé piﬁbiéme;“de survie; ié ﬁlﬁpart n'ont
pas d'emplols remuneres qu 11s eSperalent tant acquérir dds leur arrivee. Ceci les :
amene A vivre aux crochets d'un membre de famille mlme de lien de parenté trés éloigne,.

lequel lien peut parf01s se ramener & la 81mp1e appartenance 4 une méme reglon d'origl-

nes« Ceux qui pour une ralson ou une autre ne voulant, de surcrott, plus retourner a ‘la
campagne, aprés avoir erré de chantier en chantier, de bureau en bureau sans -trouver
d'emploi, se convertissent en délinguants, voleurs ou brigands. D'ol ume recherche de

solutions adéquates tant en milieux ruraux qu'urbains s'impose sans tarder.

2« Structures mj:ses..eﬁil.ace S ..,.., od WSS e e ,_ . i e B TR A.-.ﬂ.-,w.,......_._,-_-_._,,_._._-.;.._

Ae ORGANISATION ADMINISTRATIVE

* 0réé en aolt 1973, le Ministdre de la Jeunesse et des Sports:a’commencé”son

existence en février 1972 sous la dénomination de Secretarlat d'Btat & 1la Jeunesse et’
aux Sports. 11 fut alors doté d'un organigramme simple en attendant que les services

soient étoffés et les activités deveIOppées dans le milieu rurale. of

Il comprend actuellement deux Dlrectlons Générales, celle des Sports et
Loisirs ainsi gue celle de la Jeunesse. La Direction Genéral de la Jeunesse est subdi-

visée en deux Directlons, celle de la Planlflcatlon qui comporte un: Bureau (thu&tes

et Statistiques) et celle de la Formation et Encadrement la Division Encadrement et le

Bureau Formgtion.

Au niveau de chaque Préfecture il existe un service d'Encadrement Régional
de la Jeunesse et des Sports ou travaille un Encadreur assisté par un Encadreur Sous-

Régional affecté dans chaque Sous-Préfecture.

La Commune, Cellule de base du développement, dispose d'un service d'En-
cadrement -de-l&:-Jeunesse- et -des Sports dirigé par-un.Encadreur Communal oeuvrant au
sein de l'équipé:de techniciens dufdéveloppementn'Malheureusement, 1'Encadreur étant
administrativemént sous les ordres du Bourgﬁestre, rares sont ceux qui sont payés

régulidrement suite aux maigres ressources financidres dont disposent les Communese
., q g 4 \ = o i

- Cetbe -structure-a-4té-mise en place-pour-répondre aux. Besoins. de la Jeunes- .

se en matidre de formation et d'encadrement.

raw e
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Be STRUCTURE DE FORIMATION

Lg‘sfrﬁcture de formation mise en place par le Ministére de la Jeuneése et
des Sports comprend d'gbord les Centres de Formatlon créés et gérés par lui, les Centres

créds et gérés par les Communes ou 1es CNG, ainsi que les actlons de formatlon, de’

recyclage et de séminaires des cadres moyens et de terrain.

. . Le Ministeére a entrepris la construction de cing Centres de Formation pour
aider les jeunes & apprendre un métier qu'ils pourront exercer dans leurs milieux

d*origine.. Ci-aprés les 5 Centres et leur localisation ainsi que leur capacité d'accueils

_Centre Coﬁmqgg _Duré ' Canaci£é
"Ry .l RO < 2 ans 150" Younes' '
SHYOGWE 7 ® Y 'NYAMWBUYE * ° 2 ams’ 170 jeunes ' '
KABLRE S R T i L g, 100" Jeihes

KARAGO ' i g 1200 jeunes

NDAGO MUBUGA 2 ans 40 jeunes

En plus de ces Centres créés et gérés par le Mlnlstere, un effort a ete

<

fait pour donner des équipements en matériel technique et des, 1nstructeurs a trente
Centres de Formation créés’ et gérés par les ONG ou les Communes. Grice & cette imter—
vention du Ministdre,  ces Centres fonctionnent cormme de vraies leviers; du développement -
communale

Ci-aprés leur liste par Préfecture, Commune, durée de formation et capacité s

Préféé%uré'  Commune 5 béhtré 4 Durée Capacité
kTG ¢ ¢ BuTAMVA C o BUTAMWA ¢ 2 mois : 40 "
CHRT s olaheNeT <4 ST dliBRE0S” 5 ans ' 70
K4NOMBE MASAKA 3 ans * 60
NYARUGENGE o AP0 1 an v
5  KuNOMBE . _GAEENGL. . G ame 40
b MUSASA RULI‘ _ : 6_mois L 6Q
GITARAMA MASANGO MASANGO 3 ans ; 50
o il - NTONGWE KEBERO 3 ans Tl 150
. MURAMA - MURaMA 2 ans i aaine
BUTLRE * * MBAZT 7w i MBAZT 2 emi o7 200:.. ~ ¢
| NYAKIZU NY4NTLNGA 2 ans 100
' . - NGOMA C.F.SCOUT - 3 ans 400
NGOV OCCLR 5 ans 100
MUGUSA . MUEUSA 2 ans 100




GTKONGORO ' KINYAMAKaRA =~ KINVAMAKARA 2 ans : 100
b NYAMAGABE NYAHAGLBE 3 ams e 100
RUKONDO % KRN L3 ans e 100
CYLNGUGU . NYAK4BUYE. NYAKABUYE 2 ans. 308
KaGaNO, - K4GANO 2 ans 1l 08
GATARE GLTARE 2ans - N0
KIRAMBO TY4:Z0 2 ans 100
KIBUYE 7 GISHYITA GISHYITA 2 ams e %
oISm¥E - - RUBAVU . n0,Py8000T . 3.ans . 1 50 -
3 EAYOVE., . . CYIMBILI = -, 3 ans. .. S 400
RUHENGERT -~ ~ - .CYERU - | -~ o | ' KLBONA & 2 ans [ s R
BYUMBA BUYOGA KIS.R0 = 2 ane big
s A 2w
o MUGESERA  WUGESER. 2 ans 50
MUGESERL C.DJReZLZA 2 ans b L

Les cours dlsnenses par ces Centres portent généralement sur les domainres =
d'agrlculture et d'elevage, artlsanat (menulserle, nagonnerle, nécanlque, soudure,
forge, couture, cordonnerle, arts menagers, vannerle, broderle) nutrltlon, hygiéne :
et santé, secourisme, planning famlllal, forﬂatlon socio-économique, c1v1que, culturel—

le et sportive e s e ey et

¢ ' Concernant 1t action de formatlon, de recyclage et de semlnalres des Enca-
dreurs et des Dlrecteurs des Centres de Format1on, elle a été reallsée dans des reu—
nions régulléres tenues dans chaque Préfecture pour les Encadreurs Communaux et au

niveau du Ministére pour les Encadreurs Régionaux et les Directeurs des Centres. Une
formule de formation des membres des G¢S.Es est cn expérimentation.en Préfecture de : - :
RUHENGERI, GISENYI, BUTARE et GITARuMi, consistant & les former dans leurs propres

Communes, depuis septgmbre 1980. Des recyclages de plus longue durée ont ew lieu

- Bn 1978, les Encadrburs Régionaux ont suivi un cours d'animation culturelle au
Centre Culturel Frahco-Rwandais & KIGALI pour une durée de 15 jours. Ce cours leur
a permis d'vauérif'ﬂes connaissances théoriques et pratiques sur 1'animation des

soirées, du théatre; du cinéma, de bibliothdques et des concourt culturels see

- En 1979, un cycle de: formation de 17 Encadreurs sous-régionaux de la Jeunesse et des
Sports a eu lieu & MWRAMBI. Le stage a duré 9 mois et s'adressajit & des jeunes gens
et jeunes filles de niveau de 6 ans post-primaires em moyemnes ., ' !
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- Bn 1980, du-2-gu-7--juin; s'est tenu-—i KIGnhI—nn ‘Fémimgire-des Directours des 'ﬁentf‘“ff“
de Formation des Jeunes et d'éducation extra-scolalre. Le Semlnalre avait pour obget
d'étudier les programmes de formation suivis dans les Centres pour les adapter aux
possibilités des pays de la C.E.P.GeL., gux besoins des jeunes et des papulatlams.,-- s
et pour échanger des expériences de formation extra-scolaire au nivegu des pays
de la C+E.PeGeLe Mglheureusement, le BURUNDI et le ZAIRE n'ont pas envoyé de

délégation audit Séminaire.

- En 1981, depu1s ‘le mois-de- Janv1erg ‘le Ministére g eﬁtrepris le recyclage des _
Eneadreurs Reglonaux, Sous-Régionaux et Commungux de la_JeunessQﬂgﬁgk%hjﬁ&&iﬁ;;xﬂu:mm_
une durée d'un mois & chaque promotion. Ces recyclages ont été précédds par um /-

Séminaire d'étude du service de 1'Encadrement ou partlclpaient les hauts fonctlon-

naires du Mlnlstere, les Bncadreurs Reglonaux et Sous-Reglonaux ainsi que les Coope—

rants SUCO en- place—dans- les Préfectures. s R R s s st e S e ey

- En 1979, les Jeunes—ont été formes sur-le” tas Teryelds regutiérement dang o e
chantiers des Jjeunes qui ont falt l'obaet de deux experlences, tine dans six Communes
de GIKONGORO et BUTALRE, et 1'autre dans 9 Communes de GISENYI ‘et RUHENGERI.

Ca STRUCTURE D'ENCLDREMENT

Ia structure d'Encadrement nise en place par le Mlnlstere de la Jeunesse
et des Sports corsiste en un essai de creatlon d'emplois rurauf a partlr des possi— :

bilités economlqnes locales 5 la portee des Jeunes.

’ { adia

1+ Groupements socio-économiques L

L'exp101tat10n de ces possibilités economlques en groupements socio~écono-
miques deVait permettre - et cela s'est réalisé dans bien de cas - de créer des enplois

nouveaux pour les Jeunes. Cl—apres la s1'tuat10n de ces groupements au 30/10/1 975 et au

31/12/1980.
Nbr groupements - _Nbr Jeunes en 1975 .Nbr groupements  Nbr Jeunes en 1980 ...
BUTLRE L e e - L e 26226 ¢
BYUMBL ;. - 7476 .. 3,714~ - - : 154" e 34461
CYANGUGU 445 40443 : , 194 44632
GIKONGORO 141 2441 i 107 . 1703
ST e T CR R
GITARAMNA 238 7451 N 2.240
KIBUNGO - 147 54451 ' 13 1,836
KIBUYE 96 - 26316 - il T B TG R R0 Gl L
KIGALI . 195 Tulb2s: . i : , $0F . oo SiBEe
RUHENGERI 147 34223 foaan 132 .. 20602
14594 434061 sur 1.377.739 1217 244368 sur 1.641.770

ol
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NeBe 3 En 1980, 22 Communes n'ont pas fourni de rapport sur leurs agctivités.

Avec la réserve que certaines Cotmunes n'ont pas fourni de rapport en 1980,
la constatation est que le taux d'encadrement des Jeunes de 10 & 24 ans dans les grou—
pements socio-économiques: a diminué trds fortement ‘et’ le nombre de jeunes encadrés dams |
ce systime a baissé. La progression qui avait été prévue par le ITéme Plan Quinquennal
était de 7,5 % par an, ce qui nous aurait memé i un effectif de 177.000 jeunes ' encadrés

dans les groupements, soit 11 % de la population jeunes &gées de 10 & 24 ans.

Les causes de cette diminution sont multiplgs, mais les principales sont
les suivantes @ .
- Le soutien matériel que le Ministdre accordait jadis aux GeS.Ee a été supprimé 3
partir de 1978. :
| - Le manque de personnel d'animationrcompétent et suffisant sur le terrain. Leg Enca-
dreurs que nous avons pour le monment s occupent chécun dans sa Corrune d'envirom

10,000 jeunes. Ils ne sont pas payés regullerement et leur niveau d'instructiom laisse
a désirers . o M : - Eh i .i 2 ; i faada Rty
- L'absence d'animétion ef de mobilisagtion de 1a parf des autorités locales et des ©. .
technlclens. Les Jeunes sont abandonnés a eux—mémes et parfois mal- vus- et decourages g
par ceux qui devraient les encourager. ; :
- Le manque de matériel technique et d'équipement pour rentabiliser le travail.gﬁ_imvesf Ly
tir. ;; | R R , Lyl k3] T .. ;~Q'r
- Le maﬁque de terfé ef de matiéres premidres. . s
- La rentablllté 1nsuff1sante aggravee par des marchés d'écoulement 1ncertains._:iw_ A
- En 1975, 1'engouenent pour les G. S B, tait tres grand : 1'idée était encore neuve, .
les Encadreurs encore pleins d'initiatives, de bonne volonté et de soutien de la part
du Ministére. Les jeunes de leur c8té, étaient enthousiastes, il& &taient bien suivis -
et surtout ne connaissaient pas encore les dures réalités de la "vie coopérative”,
Toutes 'cés conditions me sont plus réunies ¥ 1P™heiure actuelle ou les illusions du c8td
des jeunes qui croyaient que les G.S.E. étaient un rioyen facile de gagner rapidenent de
1l'argent eont tombées, ou les Encadreurs Communaux sont abandonnds & eux-nénés, sans

rmatériel de bureau et d'équipement et sans salaire e.e.

2o Conmer01alisat10n

Sur demande de certalns groupements des Jeunes, le Mlnlstere de 1a Jeunesse
et des Sports a tente une experlence de la commerc1allsat10n des produits pres de KIGALI«
11 'a reuni les pr1nc1paux groupenents producteurs et les a encourage 4 crder une fedéra-

tion v1sant la c0mmerciallsat10n de leurs prodults.

asilvn e
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1d Fédération'née de cette concertation en mérs.1976>§é dénorme FA&ECCP:
(Fédération des associations des Jeunes pour la Commercialisation de leurs Produits).
Outre les 10 Associations fondateurs qui ont réuni le capital de démarrage, d'autres
groupements reg01vent les fac111tés a travers cette organlsatlonb Le nrobleme de trans—
port etant le handlcap le plus marque de tous les groupements, 1'approv1slonnement du

mag331n FAJECOP est quelques fois defalllant.

La situation financidre de 1a FAJECOP se pfésentait corme suit au 31/12/80

Bangues: - wins SOBBTA | -
Caisse 544595
Stock iwd 514868
Débiteurs 48,776
. Faete Fournisseurs, e 73,097
.Solde ' ks 631,036
“0de133 104133 pEL A kil

D'autres possibilités de cormercialisation ont été offertes aux jeunes de différentes

régions du Pays ¢+

- A BUTARE, 1a COVEPAFU s'occupe de 1'écoulenent des produits agricoles des goopérati= -
ves et groupements de la Préfecture. : ; : dede e e

- A BYUMBA, une union des coopératives a été mise au point &'1l'initiative du service
de 1'Encadrement de la Jeunesse pour échange de produits et commercialisation qui -
fonctionne depuis 3 anse.

- 4 KIGALI, les coopératives artisanales sont desservies par 1'ASPAR et 1'UNICOPAR

ainsi que des magasins de ventg tenus par des privués..

3« Les Chantlers des Jeunes o ‘_‘ ~1A ‘ B
‘_ Les chantiers des Jjeunes sont une nouvelle néthode d'animation et d'enca-

drement des jeunes par des actions de formatlon et de travail 1nten81f que le Ministere

est en train d'experlmenter depuis 1'année 1979. Le premler chantier des Jeunes a été.

organisé en Prefecture de GIKONGORO et BUTARE et le second a GISENYI et RUHENGERI.

L'action consiste X formemsle Chef et quelques membres des G.S.E. aux
méthodes modernes d'intensification de 1l'agriculture et de 1'élevage pendant un nois

et ensuite lesdits jeunes retcurnent au siége de leurs groupements pour- aﬁénager leurs;~'

parcelles, planter des herbes‘fourrageres et de lutte ant1—eros1ve, construire les

cdgeé*pbur anirauz, etce L'action vise essentiellement b faire des ¢.S.E. des Centres

de ‘Aénonstration et de production ainsi qu'une source d'emplois TUTEUX poﬁr 1es‘j%unes'

membres. o . i s o :
La situation des groupements aidés & GIKONGORO et BUTARE se présente

comme suit ¢




13 -

a6 lei.a..»

Comrmune ! Nbr G.S.Es ! Nombres de menbres! Poules ! Lapins ! Chévres ! ‘Pérés:
RUNYINYL § 6 g & .o S 5 el 49 . 1 23 ! E -
MUBUGA §- o B | 141 ! 52 r 4060 - 3 ST | 8
KIVU ! 13 ! 67 ! ! 43 ! 102 ! 17
NSHILI ! 10 =18 N i i Bt ! 27T ) 31 R
NYsKIZU ! IS4 =gt 0 2% B Bl NS ~146 bo % ke
RVAMIKO 1 oL Losslgll ol gl iRty < g8 oy isipp o
g 193 L 1721 . 465 L 368 V49

Le nombre de groupements a beaucoup dirinuée. Cela est dﬁ au fait que les
jeunes ch01sis anpartenalent aux Mouvements de Jeunesse qui n font Jamals eu des progran-
mes comruns de travail. La plupart des groupements qui se malntlennent et qui produi-
sent sont’ ceux qui existaient avant le chantier et qui ont beaucoup profité ‘des apports

de cette opération.

Au Nord, l'Opération vient de démarrer avec la fornation des chefs d'équipes

tié des chefs a commencé la formation le 27 avril, Pour. éviter les erreurs de GIKONGOBO, : |

le Ministére a d'abord construit la cellule mére et a ensulte forme les responsables

s T 2 i 1 g S e A 1 4 i A e 8 A

des groupements existants.

4« Les-louvements de Jeunesse

Au début de la période du IIéme Plan Quinquennal, le bureau chargé des
Mouvements ‘de Jeunesse avait enregistré 12 Mouvenents. de Jeunessee. Ce bureau fut
suppriné en 1976 mais toute aide et assistahce qui étaient donndes & ces mouvements
ont été arrétées en 1978, Cette démarche a abouti de la part des Mouvements & la sup~ '
pression de tout contact et de tout rapport sur les activités qu'ils ménent sur le °

territoire nationale

3 ; : : N : . : :
I1 faudrait que le Gouvernement s'intéresse de nouvegu sérieusement aux Mou-
vements de Jeunesse pour s'assurer de leur collaboration pour le meilleur encadrement

%

de la Jeunesse Rwandaise.

De Tentative de Création de la J.M.R.N,D.

Au cours des années 76.et 77, le Ministére de la Jeunesse et des Sports em
collaboration avec des techniciens Coréens a mis au point un projet de créatiom du

Mouvement National de la Jeunesse dénomné J<M.R.N.D.

Sinlene
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L'organisation a regu pour objectifs s _ .. G SR

- D'éduquer les jeunes-' D - ! ] ) : fis g

-De mobiliser les Jeunes au travall pour le develonﬂement“

- D'organlser les jeunes depuls la cellule jusqu'a 1'échelon natlonal

- D'inciter les Jeunes‘a prendre Ies,devants pour la mise en pratique des enseignements  :
Wk | | _ _ _

La J.M.R.N.D, g été dotée diun progrémme qui,:du point.de vue politique, est axé sur

1'esprit de'solidarité national, la paix et 1'unité, le travail en commun ainsi que les

relations- de la Jeunesse Rwandaise—avec tes autres—organisations ¥tranigeres des jeunes.

Sur-le plen soeial,-la FMeRaNeDi-a- été-dvtée d*ur propramue-atéducation”

comrunautaire sociale, sanitaire et sur la -parentée responsable. .

it Sur le plan culturel, le programme prévoyait les loisirs en commun ét71'ap-
prentissage de la ‘culture rnationale.
Le projéf fut transmis au Secrétariat Général du M.R.N.D, pour disposition‘ef

exploitation & la fin de 1'année 1976,

3e Andlyse Critigue des Réalisations °

T. OBJECTIFS QUE S'EST ASSIGNE LE MINISTERE

ler Séminaire sur la Jeunesse

Le premier Séminaire National de la Jeunesse avait pour obgectlfs :

- D'initier 1le contact entre le Ministeire de la Jeunesse et dey Spo?%s et Ieé reSpom-;
sables des projets en faveur de 1la Jeunesse d'une part et entre les responsables des
projets en faveur de la’ Jeunesse eux-mémes d'autre part. Le Mlnlstere de la Jeunesse‘iu
a été créé en 1973. Jusqu'en 1975, il cherchalt encore une voie et une strategle
d'actions & entreprendre pour cette categorle de la population. T1 1ui fallait donc
réunir tous les ONG qui ont des progets pour les jeunes, les Cadres du Mlnlstere "
ainsi que tous les hormes avisés en la matiére pour s

1) mettre au point une stratégie commune d'actiéns afin de coordonner les efforts de

1'Etat et des privés pour résoudre les problémes qui concernent les 30 % de lIa po=

pulation active et en majorité rurale. .

2) faire un dlagnostlc de la situation des Jeunes dos miticux ruréﬁx ét‘ﬁrbaiﬁg’dans R

le contexte economlque, soc1a1 et demographlque du pays.

suals i
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A+ RESOLUTIONS

- . Le prenier Séminaire de la Jeunesse a émis un certain nombre de recommanda-

tions- dont les principales peuvent se résumer comme suit

a) Concernant la pression démographique qui est 1'une des causes responsables de-l'agra-

b)

a)

vation cons tante du probléme de la Jeunesse, le Séminaire a recommandé au Gouverne—
ment de poursulvre 1 effort de developpement pour resorber les effets negatlfs de 3
l'exp101tat10n demographlque, de sensibiliser la populatlon sur ce probleme, de ;

reculer 1'4ge de mariage et d'informer la populatlon sur les methodes de planlfica-

tion familialee

Sur 1'occupation des terres, le Séminaire a recommandé la promotion des agglonera-
tions rurales pour permettre le remembrement des proprletes et la naxssance~élemplois
non agrlcoles, de mettre la terre entre les malns de ceux qu1 la cultivent, d'inten-
\s1f1er 1 agrlculture, de favorlser 1e stockage, la transformatlon et la conserVation
des prodults de favorlser les exp101tatlons communautalres et de falre wi effort”

sérieux pour recuperer des terres nouvelles et pour exp101ter les etendues aqueuses.

Sur le dera01nement et l'exode rural le premier Séminaire a recormandé la promotion
des agglomeratlons rurales congues comme Centres de productlon, de commerclalisatlon
et de developpement culturel et de planlfler 1'1nfrastructure s001o-econom1que et

1'artisanat de fagon & ne pas favoriser les Centres urbains .gu détriment des cam= .,

pagnes. I1 a recormandé 1'adoption d'une politique des prix me défavorisant pas les

produits ruraux ainsi qu'une politique -des salaires rationnelle et des salaires

agrigoles réglementés. L'adoption d’une 1deolog1e ferne pour un m1eux=v1vre natlonal :

par une plus grande justice sociale, le renforcement de 1'autorité de 1'Etat pour
1'amélioration des méthodes culturales, des mesures concrétes dans le domalne de la

.

dot et la réforme de 1l'enseignement ont été &galement recommandés au Gouvernement

pour endiguer 1'exode rural. _ . SR e

Sur les méthodes d'animation, de mobilisation, de_formgtion et d'accueil des_jeuqee‘?
en-vue du:-développenment, le Séminaire a adopté la méthode CARA (p1an d'action gom?i.
runale ou C.C.D.F.Pe) comme une possibilité valable d'animation globale et de forﬁer
tion permanente et s'est prononcé pour une implantation graduelle du projet dans
toutes les régions du pays. Il a recommande au Gouvernement de” suivre"cette“methode ;
dans le cadre d'un plan de developpement rural 1ntegre, de proceder dans 1'immédiat
a la formatlon des anlnateurs et anlmatrlces du proget de soutenlr les actions <

pilotes, d'exper1menter le proget dans une Commune par Prefecture et de mettre en’

e

place un organe de coordlnnatlon et de follow—up au n1veau natlonal.
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Comme 1la méthode CiRu a été jugée insuffisante pour former et encadrer la
Jeunesse Rwandaise, le Séminaire a recommandé au Gouvernement de poursuivre la - -promo-.. °
tion des ‘structures soc1o—econom1ques de forhatlon profess1onne11e et d'accueil réser-
vées aux jeunes, de concevoir ces structures sous le double aspect formatlon - Accueil

et de prévoir les structures d'appui nécessaires.
P PP

e) Sur l'alcoollsne et la drogue, le Serlpalre ) recommande au Gouvernement d'1nten31-

fier les mesures prises pour endiguer les mefalts de 1' alcoollsme et de prendre des

q;§p031tions pour combattre la drogue.

B, PLAN OUINOUENNAL 1977-1981 DU MIJEUNESPORTS

a) SITU&TION BN 1976

: En 1976, le Ministere disposait sur 1e terrain de 12 Encadreurs Reglonaux,
de 140 Encadreurs.Communaux, et de 27 Agent° auxiliaires (gardlens, plantons, dactylos)
Les régionaux avaient une formation de base de > ans,post-pr;ma;res en noyenne plus un
stage de 9 mois sur l'Encadrement de la Jeunessé. Quant auxvCommunaux, 1la hoyenne

était d'1 année post-primaire et 3 mois de stage.

. Le manque de moyens de déplacement ainsi que le tAtonnement dfl au manque de

plan global d'apimation rurale handicapgient 1'action des Encadreurs.

1.~ L& FORMATION: g “en 1976, 1¢ Ministdre gérait un seul Centre de Formation Profession-

nelle des Jéunes, celui de GACULIRO, et essaydlt de prendre dans son rayon d'action
d'autres Centres créés et gérés par les ONG.

2.~ L'ACCUEIL : sur une populatioﬂ totale de {.377;739-jeunes'égé3'de 10 & 14 ans,
350239 étaient occupés dans 1.594 groupements socio-économiques soit environ
2,56 % :

b) PLAN D'4CTION 77-81
Les obaectlfs generaux consistaient dans 1' enCadrement de 40, 34 a de la po-

pulatlon Jeunes agees ‘de 10 & 24 ans, soit environ 664.000 jéunes en 1981. Le travail.
devalt étre effectue par 38 Encadreurs Reglonaux, 143 Communaux et 10.000 jeunes co—

operateurs. ¢ i : o ke,

le= Animation sur le. tas

Un programne d'1nplantat10n des CARA dans toutes les Corrmunes (de fagon 5 les ser—
vir toutes en. 1981) a été elabore. Ledit programme devait toucher entre autre
487.000 Jeunes soit 30 % des jeunes 8gés de 10 & 24 ans. La formatlon sur le tas
vise essentlellement 2 &4 1ntensiflcat10n de 1l'agriculture et la recherche d'emp101s

dans ce secteur clé du développement national.

T AR §




= 4T -

En plus des CaFA, le Ministére s'était proposé de créer 2 Centres urbains de
formation des jeunes et 10 Centres préfectoraux pour jeunes coopérateurss

Conetrpqtign du Pelgis de 1lg Jeunesse‘pour fprmer les cadres.

2e= Formatlon Profess1onnelle et Accueil
La Formatlon Professionnelle des Jeunes dévait &tre réalisée; outre dans les

10 Centres préfectoraux cités plus haut, dans un certain nombre d'autres Centres qui
devaient Stre crdés. I1 é'a’git de : KIVUYE, SHYOGWE, SHYORONGI, KISARO, G]I{ONDO
KIZIGURO, CYABARALIKA, CYIMBILI GACULIRO BUTAD’IWA, KITABI, NYANTANGA. | 4

Quant aux structures d'accueil, le Ministdre avait prévu d'encadrer dans-les
groupemnents soc1o—économ1ques 177.000 Jeunes sur une population de 18645.970 soit en-
viron 10,75 %. Une structure de comercialisation des produits des groupements avait

été prevue.

3o Formatlon, inforggtlon

La formation et le recyclage des cadres de la jeunesse avalent ete programmes

pour chaque perlode b1ennale. En plus, pour epauler les efforts des EnCadreurs Commu~—

naux, 11 étalt prevu de former 10 OOO cadres d'anlmatlon et de gestlon pour les groupe-

ments 3001o-econom1ques. Un bulletln de llaison et des fllms educatlfs avalent 8té
programmes pour dtre dlffuses dans les milleux ruraux par nos structures d'appui que

sont les Centres de Formatlon.

REALISATION DE CES OBJECTIFS

1. Premier Semlnalre

Le premler Semlnalre de 1a Jeunesse et le Plan Oulnquennal 77-81 avaient
prévu la mlse en place de 141 Centres d'animation rurale et artisanale des Jeunes et

de la population en général dans le but de donner aux jeunes une formation de base

agricole d'abord.et ensuite une formation permanente et un reclassement dans le secteur.

agricole et dans le cadre de leurs familles.

' L'action allait démarrer lorsque ce prograrme a été réétudié dans le cadre
du plan d'action comrmunale confié au MININTER, et ensuite dans le cadre des Centres

Communaux de Developpement et de Formation Pernanente confles au«MINASODECO@- ........ 3

salent-leurs _Dropres programnes selon les dlsponibllltes en personnel, les pos51b111tes.

locales et les ressources financiéres, la Jeunesse n etalt plus l'element central et

dynamique sur.lequel la structure devaeit reposer.

Des lors, sauf des Conmunes isolées qui ont demarre 1l'action et qul etablis- .
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“Mais, si 1'on examine le mobile profond qui & présidé & .1'institution des

CiRA (ou CCDFP), .on remarque qu'ils forment des paysans progressistes et tendent &
freiner 1'exode vers les villes en leur assurant provisoirement & la campagne unm reve-
nu rendu possible par la solidarité populaire et la nodernisgtion du travail de la
terre, car A moyenne échéance, cette action se trouvera.handicapéd par le surpeuplement ~:
rural;f o : : N : SR SR SR

o Le Minlstere d01t donc repenser cette phase prealable du processus de deve-
loppement et 1nst1tuer, avec les moyens de bord, une formatlon permanente des Jeunes
regroupés ou non afin d'améliorer les méthodes de travail ‘et les rerdements, ce qui

aboutira & des surplus permettant d'investir et de s‘équiper.

Sur d'autres point§>ﬁes recormandations du premier Séminaire et notamment
sur ¢ | i 2 e ' s
| 1°© La pression démographique : nous pouvons noter que le Geuvernement a mis en bléce'
un office national de la population (ONAPO) qui pourra aider & la résolution’ des ..
problimes inquétante. ;
:

29 L'occupation des terres des v111ages pllObeS ont été mis en place, des silos
'communaux sont construits, l'1nten31ficat10n et la lutte antl—érosive sont en cours.
Mais ce travail étant de longue haleine, nous ne pouvons pas esperer de realiser

1
une agriculture moderne que noyennant des années d'efforts as51dus.

%0 Le déracinement et 1'exode rural : les recormandations sur ce point ont été

nombreuses mais leurs mise en application serait aussi dlfftcmie—qae e®ﬁ$eusev~~~*~'
Neanm01ns la réforme scolalre est un element important qui peut étre considéré -cotm
me un premler pas vers la longue marche de 1'equ111bre entre les milieux urbalns

et rurauxe.

49 I'alcoolisme et la drogue : la limitation des heures d'ouverture de débits de
boissons et 1'interdiction d'acces & ces endroits par les mineurs sont acquise.

I1 reste & réprimer la drogue qui est déja pratique courante chez les délinquants.

2. IIdne Plan Ouinquennal

Le deuxidme Plan Oulnquennal au Mlnlstere de la Jeunesse avait prévu 1' ac—
tion de formation des jeunes sur le tas mais n'a pas pula réalisér pour les raisons
citées plus haut. Toutefois, le Minist¥re a réalisé d'autres actions qui devaient 8tre
mendes en paralldle avec cette formation @

- Le Palais de la Jeunesse a été achevé dans les délgis prévus mais il
manque encore des infrastructures d‘hébergement pour que le Palais soit
opérationnel.

- Un Centre urbain de Formation des jeunes a été réalisé i BUTARE par les

Scoutse

.../.h.
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"= Le' Centre de GACULIRO g &été orienté et aménagé pour servir dé Centre urbgin --
de Formation de la Jeunesse. 5,

Concernant la Formatlon Profess1onnelle et l'Accuell s

10 Cenfres prefectoraux des Jeunes cooperateurs restent touJours en neg001at10n'avec

$

L les Pays—Bas.

Sur 15 Centres qui devaient trouver un financement, six ont été construits seulement
(Les Centres de NDAGO et KaRaGO ont été construits alors qu'ils n'étaient.pas prévus
dans lesdits 15). ’ '

L'encadrement d'un grand nombre de jeunes dans les groupements socio-économiques n'a’

pas été réalisé comme prévu pour les raisons qui ont été relevées.

} Concernant la formatlon et les recyclages des cadres et des jeunes, le Mlnis~ 5
tére a reallse quelques recyclages des ‘cadres d'anlmat1on et de gestlon de G.5.E, Le ,.
bulletin de llalson et les fllms educatlfs connalssent aussi un début de reallsatlon
dans les Préfectures (BYUMBA et GITARAMA) et deux prOJecteurs de 01nema ont ete achetes
pour 1es Chantlers ‘des Jeunes de NDKGO et de KaRaGO.

» 30 hutres Actidns

Le Chantier des jeunes qui cadrent avec 1l'action du Ministdre de formation
sur le tas et de recyclage des responsables de G.S.E. ont été réalisés dans les Commu~ -
nes MUBUGA, KIVU, NSHILI, RWAMIKO 3 GIKONGORO, NYAKIZU et RUNYINY4 & BUR4LRE, La mme = -
action est en train d'&tre réalisée dans 7 Cormunes de -GISENYI et deux Cormunes de
RUHENGERI. En Préfecture de GIKONGORO 103 responsables et membres de groupepents ont
été formés et doivent bénéficier de recyclages réguliers dans 1a ceIIule—méTb construi—
te & _cet effete Le Centre sgro-Pastoral des jeunes & KaRiGO qui -est en méme temps.la
cellule-mére du chantier des Jeunes du-Nord assurera la formation ?ﬁ_xeg recyclages des

membres des G.S«Ee de-la zone du. projet. ..

IIT. Bvaluation de 1'exécution des projets retenus dans le ITe Plan Ouinguennal

"1 Projets réalisés ou 'en éours de 'réalisation

a)~ Cercie de développetient -en: Comrune SHYORONGT (‘CEDECOS)

b)- Centre de perfectionnément agricolé®Be KISARO

c)- Palais de la Jeunesse .
d)- Centre de Formation des Jeunes de GACULIRO

e)- Centre de Forhation des Jeunes de BUT/AMWA

£)- Complexe Agro-Artlsanal de NYANTANGn

g)- Aide & la Commer01alisat10n des Prodults (F“JECOP)
h)- Centre Comnunal de KIVUYE '

1)- Bulletin de liaison pour les Jeunes

j)- Centres urbagins de Formation des Jeunes.
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A vrail dlre, aucun de ces progets ne peut etre considéré comme completement réalisé
parce que tous restent 3 parfaire et ‘demandent encore des fonds et autres formes de
soutien du Ministege. La plupart des Centres de Formatlon repris ci-dessus ne sont
pas encore autonomes et cértains ont encore des Chantiers & terminer (a;b,d,e,f,j).
Ouant ‘au Palads de la Jeunesse; il reste toujours les infrastructires d'hébergement
sans lesquelles le projet me serait 8tre considéré comme achevé. :
2. Projets n ré: isés
- Tous les CiaRA qui avaient été programmés (123)

~ Caisse de Crédit agricole pour les jeunes

Complexe agro-pastoral de”KITABI

Dix Centres de Formétion des Jeunes coopérateurs.

Poiir Tes CiRi, le projet a &té transféré au MININTER sous la dénomination de Centres
Comrunaux *dé stage, puis au MINASOCCOP avec la dénomination actuelle de Centre de

Développement et de Formation Permanente. Quant & 4 autres projets, les bailleurs de

fonds qui avaient &té approchés se sont désistés (1'4.C.D.I. pour les trois premiers

et les U.S.i. pour le quatriime). | '

D'autres projets ont connu une courte phase d'exécution mais le suivi n's pas eu lieu.

Tels sont notamment : s

- Le projet jeunesse KIBUNGO

- Cooperatlve cafelcole de GYIMBILI

- Tannerie cooperatlve de KIZIGURO.

IV, GOULOTS D'ETRAiNGLEMENT : L

e Au niveau de la Formation Permanente des Jeunes ainsi que de la Formation des res- .
posables des G.S.E., on peut constater que le Ministére n'a pas fait des efforts
pour suppléer au ralentissement du Plan d'Action Communale. En effet, il dispose de
35 Centres de Formation dotés de formateurs, de 143 Encadreurs Commungux et de 20

Encadreurs Reglonaux et S/Reglonaux qu1 sont tous sur le terraln. X

Ces atouts auraient A0l permettre la formatlon etiles recyclages des reSponsables
des groupements et de réaliser la ermatlon sur le terrain. Ici Te goulot reside
dans les services de conception qui n'ont pwsﬂéﬁhnqhé au bon moment les démarches

de rectification du Plane

2e Au niveau de 1'administration Centrale

- Le manque de cadres d'animation suffisants-et qualifiés paralyse 1l'action du
Ministére depuis sa création. A cela s'ajoute-une‘organisation'interne-qui ne
permet pas la déconcemtration des’fe8ponsaﬁilités et des services envers la

jeunessee.
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V. Potentialités existantes susceptibles de nous sider & résoudre les problémes de .

la Jeunesse.

1« Potentialités sociales existantes

1

— Les mass media
- Les Centres «de Formation des Jeunes (35 actuellement)
- Les-paroisses

- Les &colés (Réfome Scolaire)

- Les Mouvements de Jeunesse (12 actuellement mais 7 actifs) i

- Les Ateliers ¢t les garsges (pour les stages pratiques des jeéunes du Centres dé .

Formation dit AeJeEsPe0e)

2« Potentialités économigues existantes

- Les groupenments socio-économiques (1.217 en 1980)
- Les coopératives T . i VT
= Tibs chentiers des jeunes (Un b GTKONGORO of, 4 b GISENYI)
-~ Les kiosques

- Les ateliers (genre de ceux de NYUNDC, RULINDO, SHANGI, ees)e

3« Collaboration avec les institutions existantes

La collaboration avec les Ministéres techniques reprls ci-dessous se austlfie en ce °
sens qu'ils s'intéressent tous au développement du mllleu rural. Le courant actuel
est de professionnaliser 1' enselgnement (NINEPRISEC), de rurallser les emplois : -
(MINIFOPE), et de conscientiser les masses rurales pour le developpement de leur .

milieu par une formation permanente (MINASODECO — MINAGRI - MININTER - MINISLNTE).

Le budget de 1'Etat n'étant pas en mesure de couvrir toutes les dépenses qu'exige le
développement comrmunautaire, nous sommes obligés de solliciter la collaboration des
Organismes non gouvernementaux et des Projets qui s'intéressent au.dévelogpéméﬁﬁ'fa;él'm
intégré (nous faisons allusion ici aux projets agro—sylvo-pastoraux‘écéﬂGZK. B )
Le Ministdre de la Jeunesse et des Sports qui est appelé A intégrer la jeunesse dans

le systéme de production ne peut réaliser tout seul cette mission;Tléiéarﬁicipation

des autres Ministéres et des Organismes privés s'avere donc indispéﬁs&ble: Son rble
principal sera donc d'inciter ces partenaires & la collaboration. »

-

En ce qui concerne la collaboration avec les structures de formation ¢

12 Les Centres de Formation des Jeunes ¢ pifls o gln
Ils sont en majorité d'initiative privée (1es confessions religieuses et rarement
les Cormunes). Durant la période du Plan qui $'achéve,.nous leur avons.fourni un
peu de matériel technique (en 1977 et 1978) et avons pris en charge quelques ins-
tructeurs (Menuisiers-Magons-Tailleurs-Cordonniers-Electriciens ...) actuellement

(1977-1981) au nombre de plus de 100

svaqlwes
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20 Les Centres Comrunaux de Develonpement &t dé“Formatlon“Permanente~~ e SR T

La ou ils existent, les Encadreurs de la Jeunesse sont responsables des équipes

Quant & la collaboration avec les structures d‘encadrement, elle stest surtout

|
en formation et s'occupent des activités sportives au niveau cempuna;& o B
|

linitée aux

rencontres avec les Mouvements de Jeunesse et des Paroisses..Nous .

leur avons fowrni (jusqu'en 1978) un peu de matériel technique et avons partici=

é (1977-1981) & leurs réunions ou manifestations chaque fois qu 'ils nows invi-

taiente.

Les Ministdres et Organismes non gouvernementaux auxquels nous sollicitons la - -

collaboration sont les suivants ¢ i 5 On

Ae Ministéres

(Tous) notannment ¢ e etk ke

- Ministeére
- Ministére
- Ministére
- Ministere
- Ministere

Ministére

Ministere

Ministeére

Minist&re

Be Les Projets

(R3]

E

Ministére’

de la Fonction Publique et de 1'Emploi
de 1'Agriculture et de 1'Elevage
de 1'Intérieur

de la Santé Publiqﬁe

des Affaires Sociales et du Développement Cormunautaire.

“du Plan

de 1a Défense Ngtionale
de la Justice .. _ s
de 1'Enseignement Primaire et Secondaire

de 1'Bconomie et.du Commerce.:

ces Ministdres s'intéressent au Développement rural.

’- B.G.M,
- CECOBM

L - G.B K.

_ -PAK/KIBUYE A

e Projet Plloté Forestler/KIBUYE
- Proget de BUBERUKA ‘
- OVaPal
- SeDlMe

o P.N.Aéé(Pomme de terre)
- 0.C.I.R. (Café, Thé, Ouingliina)e
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Ce Organismes non gouvernementaux

a)

b)

d)

e N

Pour les conseils techniques en ce qui concerne l'animation rurale et 1'encadre-

ment dans les activités agro-sylvo pastoraled’s

Institut des Sciences Agronomiques=dﬁ_Rwanda (IS4R)

- Service Universitaire Canadien d'Outreilles (suco)

- Service des Volontaires Francais’

-~ Services des Volontaires Belges

- Services des Volontaires Allemands

-~ Services des Volontaires Italiens

- Institut National de Développement Economique et Social (INADES)

Mouvenments de Jeunesse

Association Internationale de Développement Rural (AIDR)

Pour le financement des projets ¢

- Banques Populaires et Caisse d'Epargne -
- Bureau Episcopal de Développement (B.E,D.) &
= UeSeheIeDe : A :
- Banque Rwandaise de Développenment. » L; e

Pous 1’a1de alimentaire

- Cathollc Rellef Serv1ce (C. ReSe ) RS e
= PiaeMe

Pour les aides bilatérales et multilatérales :

= FRuNCE
- BELGIOUE i

"= CaNADA

5 ;"PNUD et Organismes spécialisés du systére des Natiome: Unies

e)”

- Conférences des Ministres de 1' Educatlon, de la Jeunesse et des Sports des*
Fays d'Express1on Frangalse (CONFEMJES) R

- A.C C T. :

Pour 1'é&ducation populaire &

- Office Rwandais d'Information (ORINFCR), KINYAMATEKA, HOBE
- Confessions religieuses (CATHOLIOUE, ISLAM, PROTESTANT).

* e
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£) Pour la commercialisation des produits des %?unes $
- Pédération des Associations des Jeunes pour la commercialisation de leurs
produits (FAJECOP).

~CARITAS

.= ASPAR : | ; :
~ ORTPN (Office Rwandais du Tour;sne‘ét des Parcs Natignauxﬁv
~ COPAR (Coopérative des Artisans Rwandais)
- Union des Coopératives de BUYOGA (UCB) .

o b A b TR L AR e e e 4w i 8 L oS RO 80 S48 4 Sl st amncirbnn

g) Pour l'approvisionnement des groupements socio=économiques des jeunes s

- BETS RANJI ! gibo ot B et
- ETS COSTA

- ETS RWAUTCTAETS

-~ ETS LARWAIIDAISE .-

- ETS RWANDA PAINTQ‘

-~ ETS SINGER

-~ ETS RWANYINDO

~ ETS IMIRONKO PLASTIC
- BTS HATTON AND COOKSON
- ETS SOMECA

h) Pour le reclassement des jeunes urbaind de GACUTIRO = KIGALI
- Les garages
- Les ateliers
- Les chantiers de construction.
En ee qui concerne 1l'élaboration et la Présentation des Projets,en faveurade la,
Jeunesse, ces opérations sont assurées par la Dlrectlon Generale de 1la Jeunesse.
L'Exécution se fait par les bénéficiaires des prczefs g
Ia Gestion et le suivi se font par le Ministére (Ilinistre: Direction Générale de 1a
Jeunesse ) .
L'Institut Panafricain de Développemént (l;P.D;) dé Déuala:eh‘Répﬁbliqué Camerou-
naise forme des Agents en Gestion des Entreprises et Coopératives, en Développement
Rural et Planification, et forme aussi les Agents formateurs,
Nous devrions y envoyer beaucoup d'Agents du Ministére notamment pour les deux pre—
miéres unités de formation. .Ainsi nous € ~ions en mesure-de bien élaborer et de pré-
senter des projets acceptables et surtout de bien: gérer les projets en cours 4'éxécution,
I1 y a actuellement deux agents du Ministere en formation & DOUALA, 11 serait mieux
qu'a leur retour, ils soient affectés a la Direction Planification qui n a en son
sein aucun agent formé en matlére de planification. En attendant que le Mlnlstere
ait un personnel suffisant et quallfle, il y a lieu de demander des experts.des. Na-
tions Unies ou d'autres organismes qui s'intéressent aux projets socio-économiques
des Jeunes, -~ gt c RSN 1. ] fr e IR e dnon bl el PN g
Les études des projets et la formetiom sur le tas des homologués’peuvent &tre : * -

»

¢ OD/OQO
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- BITy PNUD, ACCT, VOLONTAIRES ALIEMANDS et HOLLLHDAIS COOPERATION BILATLRALE
(FRANCE, BELGIQUE et CANADA), SUCO CORPS DE T4 PAIX} quant & la constructlon et
i’équipementﬂ&eJhos infrastructures s
= UNICEP, UNESCO, FAO, USAID, COOPERATION DIIATERALE(“RANCB _BELGIQUE et CAIL A).

Nous souhaiterions que les experts qui proviendront de ces opgenismeeﬂaientVeugggga@_

ment le temps pour communiquer leurs expériences a leurs homologues. Nous ne pouwvons

passer sous silence gu'il nous faut des experts qui s'expriment facilement en langue

frangaise et qul ont des expériences dans les: Pays en développementy

II, IES GRANDES ORIENTATIONS

MISSION N° 1 3 LA EORMATION DE LA JEUNESSE

o e Minlstere doit se doter progressivement de cadres’ moyens compétengs
et devouos en matiére de Jeunesse, Depuis sa création jusqu'a ce jour, il n'@ jauzais

ménagé ses efforts pour repondre aux dlrectlves ‘du Chef de 1'Etat ‘contenues dans le:

Dlscours—Programme du 1er Aofit 1973, ou il est dit notamment que .'son efficacité ne
pourra €tre pleine gue s'il réussit sans tarder & assurcr sa préscnce dans: chagque.
communeepour»une mobilisation profonde de la Jeunesse!,
En collaboration avee les Ministéres techmiques compétents, le Ninis:ere de-la. Jeu-
nesse et des Sports compte envoyer ses cadres dans les Instituts Supérieurs de for-
mation notarment ci-apres en vue de sc perfectionner : s
Instltut Panufrlcaln de Dcvcloppement, n ‘ v
Instltut Internatlonal d'Admlnlstratlon ?ubllque, : oy
Y\Instltut Natlonal d'Admlnlstrqtlon Scolalre et Unlver31talre,:
 cho7e Internationak de Bordeaux (ACCT) 7
‘Ecole Normale Supérieure de Salnt Claud,
Instituts Régionaux de cadresde jeunesse et des Sports, etc..;
Le Ministére de la Jounesse et des, Sporte est chqrge de progranrer et de realloe
1’1ntegratlon de la Jeunesse descolarlsee et non scolarlsée dans le cadre du dévelop—~
pement natlonql. I1 doit s' 1nteresser ézsa formatlon civique et a sa prcparatlon a
la v1e actlve. Etant donne que notre systeme d'enuelgnement actuel e parv1ent pas a
scolarlser au m01ns 507 d'enfants scolerlpables et ce: malgre le plan de reforme
scolalre en v1gueur dans le pays, il est 1nden1ab1e que 1la responsablllte du Llnlsn
tere de la Jeunesse et des Sports a 1'egurd de la Jeunesse déscolarlsee et non scola—
rlsee reSue trop 1mportante. C'est dire que dee moyens humains, materlels et log;s—
thues d01vent 8tre consentls par le Gouvernement en vue de prep rer cette aeunesse
a un mleux 8tre tant en mllleu rural qu'urbaln. Les jeunes analphabetes retiendront:
l'attentlon partlcullere du Ministére car une fois alphabetlses, llu pourront noﬁam-
ment s'adapter aux néthodes nouvelles d'ﬁgllculture, d'élevage etcCess
A, OBJLCTIFS

1° Formatlon de cadres de la Jeunesse

‘

a) Formatlon de cadres supérieurs de la jeunesse, Cette tache rev1ent sans
conteste aux lMinistére de 1'cnseignenernt Supérieur et de la Recherche Sc1ent1—
fique et & celui de la Fonction Publique et de 1'Emploi, Le Ministére déplore

le manque de cadres compétents et suffisants dans ses Serwices Centraux,

eos/vue
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c)

Sog
Les cadres de conception formés sont fournis au compte-gouttes. Les ¢lénents rec—
rutés et affectés & la Direction Générale de 1la Jeunesse sont pour le pluparu sans
experlence et sans formatlon necessalre.
13 s'avere donc urgent que le ‘Ministére soit doté de hauts cadres ou de peruettr

A

a ceux qui y travaillent et qul ont fait preuve de compéntence et de devoueuext

"de se perfectionner,

Fornation de cadres rmioyens de la Jeunesse

Les cadres royens étant destinds & travailler sur le terrain (commine, S/Préfecture,
Préfecture) doivent bénéficier d'une Formation de base solide. Leur nombre augnen—
tera de fagon & renforcer 1'équipe d'encadreurs de Jeunessé en plaée.

Le Ministerc prévoit a cet effet de formcr et de recycler autant que possible les
cadres ci-apres a ; ; .

- Directeurs et Instructeurs des Centres de Formation de'la Jeunesse‘

-~ Encadreurs Régionaux Adjoints et Encadreurs o/Reglonuux (garcons et filles)
& Encadreurs Corrnmaux ‘de 1la Jeunesse et des Sports,

Fornation de Resnonsables des Mouverients de;deunesse et des Groupements

SOCl 0= c.conom.ques .

Le Ministére envisage de coordomner et de dynamiser tous les MouvemeﬁfS‘éfxgrduQ"
pezents par le biais des éléments formés, conscients de leurs responsabllltes et
-de leurs engagenents, Des stages ou recvclﬁges perloalques seront pruvus a leur
-intention

Be PROGRAMMES ¢ :

I1 a été rappelé a plu31burs reprlses que e Jinlstere de la Jeunesse et des
Sports souffre d un manque de cadres de conceptlon sufflsqnts au niveau de 1'Admi-
nistration Ccntrale. hussi, GSpere—t—ll que les Dupartements competents forment

au cours du III& Plan Quinquennal les éédrés dont il @ bésoin et dont la liste a
été transmise 4 ces memes Dcpﬂrteants. : : ‘ :

Porm“tlon de cadres moyens

Les efforts entreprls de 1973 a ce JOur d01vevt etre poursu1v1o.

Les catd; orles de cadres qu 11 faut avoir forue ala fln du IITé Plan ont été
spécifiées. Pour'ruallser ce programme ambitieux, le Mlalstere devra une fois de
plus compter sur l'aide financiére de MJRAMBI et sur 1m franche collaboratlon du‘
Minlstere de la Fonction Publique et de 1! Emp101. Parallelement a cette a331s- .

'tance, le Ulnlstere devra aussi programier les be301ns en foraatlon a SUtlsfalre

chaque ﬂnnee. Les contenus de 1a formutlon seront . identhues a ceux qul ont etcr ;
'sulvis jusqu'a present nais avec une innovation en ce Sersque des vlsltes de pro—ji
Jets 4 travers le pays flgureront au programme des stagiaires. %

De cette fagon, les formateurs et les stavlalres auront la pos51b111te de confron—i

“ter la théorie avec la pruthue.

Ie Ministére dé'la Jeunesse et des Sports reconnalt que 1'une des pr1n01pales
causes qui sont a 1l'origine de 1'effondrement des groupenents 5001oueconom1ques"
des jeunes provient de la mauvaise‘géstibﬁ'ét'dE”ITigﬁbfandé”dé”Ié”éomptabilité

s

d1émentaire.
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Les Centres de forqpéion devront €tre dotés: de fbrmaﬁed?s, capables
“de-dispenser un unseignement approprié aux agents de terraln.-
Les (entres de Formation. tels que MURAUBI, KAVUIU, GACULIRO, SHYOGWE, KABARE, BUTAJWA,
KARAGOy NGOMA, KISARO ¢ee pourront répondre a cetite nécessité de former et de recy=
cler un grand nombre de responsables de llouvements et Groupements de Jeunesse,

Le Ministere fonde ses espoirs sur eux pour mnobiliser les Jeunes au
processus de developpement natlonal 11 Tera de son mieux pour les encouraner dﬂns F

le benevolqt.

2° Pormation professionnelie de jeunes

a) Formation professionnnelle desgeunes urbalns

Etant donné que les milieux urbains dlsposent de grandes capacités d‘absorptlons.v
en matiere d'emploi pour les jeunes, il est essentiel que le Iinistere s efforce
de nettre en place des Centres de For@atlon Professionnelle dans les Centres ur—
bains du pays tout en renfof§ant-l'actionwde ceux qui existent déja a éafbif ;'
GACULIRO et AJEPO (KIGALI), GACUBA IT (GISHNYI) et NGOMA (BUTARE). b0

b) Pormation professionnelle uesgﬂeunes ruraux

- Le Minlstere a prls 1'1n1t13t1ve de créer 1es Centres ruraux de KARAGO

SHYOGWE et KnB“RE et de 1es doter d‘cqalpements nocessalreu,

' - Les Comrmmnes et les promoteurs ont de leur c8té prls l'1n1t1at1ve de creer une
trentalne de Centres de Formatlon toat en deuandant le soutlen du Mlnlstere en

personnel et en materlel technlque. Les efforts entreprls doivent etre encouu‘ ;

ruges d'une fagon substantlelle.

Lincs

- Ie Minlstere prev01t d'apporter son appul a d'autres Centres de Formatlon qul

......

verront 1e Jour dans A VAUEEES comnuncs a pays grace ETa sen31blllsatlon des 5
autorltes locales et des promoteurs blcn devoues._Les sacrlflces consentls

par 1e Gouvernement pour pﬂyer 1e personnel et fournlr un naterlel de premlere
ne00581te aux Centres soront poursu1v1s et augmentes.

c) Formatlon sur lc tas des membres des groupements 0001o-economique8

£ § s'aglt ici de former et d'encadrer simltanément les jeunes dans leurs act1v1~t s
tés déterminées librement selon leurs Centres d'intérét (adrlculture, eievagc,
artisanat, commerciallsatlon des prodults des 385001at10ns)
3 4 est capltal de savoir que 1a réussite d'un tel’ prOgramme devra 1 appuyer ikl
sur 1es C.CuD.F. P, qui vont &tre crees proureSS1vement dans Je pays.

d) Eradication de 1’ 6Y8 phabétisne parml les jeumes '

Clest 1l'un des neilleurs obaectlfs qui soient, oor Iﬁ'grande partle de notre JGU

: nesse est 1llettree. Cela constltue un rrrand hanalcap pour le dévelop;ement
national, Botieer ;Q;
Sans la pﬂrt101patlon qctlve de notre Jeunesse a l'eflort de redressement :
.5001o-dconom1que du pays, celui-ci serait voué a une degradatlon constqnte danon“
g les domalnes de 1a vie natlonale. : ' i R e
1'éradication de l'analphabetlsme paru1 1les 3eunes,>v01re parml toute 1aAp0pu—"\”
"latlon devrait flgurer dans les grandes prlorltes du Gouvernement. Ce n’est dohc
pas 1l'affaire de quelques uns, mais du pays tout entier, de tous les natlonuux

et expatriés soucieux des dengem e ce fleau rédoutable,

Te Rwanda ne peut plus se permettre de laisser sa population végéter dans 1'Igno—

ll./...
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rance et doit encourager de petites initiatives privées, susceptibles d'éradiquer 1'=-
ﬁalphabétiSﬂmi De méme que le ‘Gouvernement Rwandais a pris des mesures et des sacri-

fices importants pour réformer notre systéme d'enseignement, de méme il lui appartient

"de s'engager avec détermination durant le III& Plan 2 éradiquer 1'analphabétisne,

Les moyens tant matériels qu'humains doivent &tre consentis par le qouvernement

avec la participation de toute la“ populatlon du pays,

ogrames o e s

"a) Formatlon profess1ong§11e des jeunes urbains dans les disciplines telles que :

- Cultures maraicheres - Céramique

- Menuiserie | : : - Sérigravphie :

~ Magonnerie - . w Pointuge e el

~ Electricité i ~ Couture ' | ,
- Forge = - - Broderie :

- Cordonnerie s - Arts ménagers

- Soudure

AToutes ces dlSClpllnes, et bien d'autres non citées et qu1 naltront, penmettront aux

jeunes urbains d!obtenir un emploi rémmérateur, ,

Leur organisation daps un cadre d'ens®ignement non conventionnel facilitera l‘accueil
de nombreux jeunes aux.Centres et domnera la possibilité & chacun de s'orienter dans
le sceteur de son choix, ’

Néanmoins, chaque Centre Urbain sera constamment tenu de suivre 1l'évolution du milieu
dans lequel il est implanté afin d'éviter de lancer sur le marché du travail des
demandeurs d'emploi re® sollicités,

b) Formation Professiomnelle et intégration des jeunes ruraux (structure d'accueil)

L'objectif essentiel est de former l¢ jeune en vue de le rendre capable de  transfor-
mer son milieu, Cela n'est reallsable que dans lu nesure ou les pouvoirs publics font
de leur mieux pour rendre 1a cﬂmpagne aussi attrayante que la ville, c'est-a-dire
qu'on y trouve au moins un minirum de confort v1tal. Clest dans une- structure CoOpé—~
rative rénovée que le jeune pourra trouver une raison valable de rester attaché a

son milieu, v :

Les Services Techniques compétents devraient penser & ce probléme,

¢) Formation dans les CoCaiDils P.; dans les chantiers et sur le tas des responsables

et des nenbres des groupenents’ soelo~econou1ques des jeunes en vue d'améliorer la
productivité et les conditions a' ex1stance en milieu rural.

d) Eredicaticn dé 1'arelpkabétisne parni les jeunes .par le b1a1s des Centres de

Formation de la Jeunesse, des C.C,D.F.P., et autres 1nfrastructures;ex1stantes et ce,

en étroite collﬁpofation avec le lMinistére des Affaires Sociales et du Développenent
Communautalre,/jﬁes Instituticre experlmentees dans l'utlllsatlon des techniques au-
le—VlsuelleS.

Gréce au recyclage des cadres de la Jeunesse prevu & KAVUMU dans le domaine de 1'alpha-
bétisation fonctionnelle (Encadreurs de Jeunesse, Directeurs et Instructeurs des
Centres de Pormatlon) le Ministére pense pouvoir 8€ Ilancer véritablement dans la lut-
te contre l'analphabétisne,

Sl
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MISSION N° IT ¢ Encédrement de la'JeﬁnésSé'au sein des structures d'aniﬁatioﬁ et de pro-
s  duction, T |
Les structures d'animation et de production les plus appropriées pour
"programe?t et rénligeér l'intégration de la jeunesse dans le cadre du développenent
national nous paralssent, et ¢ 'est notre ovlentatlon que nous ne cessons d'aneliorer,
L Bgre- iawfermatlon danS“SeS"diV@rs aspects telé‘Qué detullles dans 1a preniefémﬁi551on
én patitre de Jeunesse, cnsulte l'encadrement de la Jeunesse au sein d'organisations
& vocatlon 000purat1ve dénormées les groupenents 3001o-econom1ques (G S.E, )
Les objectifs de la Mission n°II s'articulent autour de ces G.S,E. que 1'on_retrpuve
tant chez les mouvenents de jeunesse que chez les jeunes non adhérants A ces nouvenents,
Nous avons d'allleurs soullgne la constance de ces deux prcoccupﬂtlons uans les différents
messaues du Chef de 1'E Etat, lesquelles sont la formation de la jeuncsse non scola risée
et son encadrement au sein de cooperatmvos de productlon, de distribution et de consori-
matlon. CGes deux 1e1tnot1ve de notre action tenﬂent a ne plus se dlffcren01er nettenent
ét nous nous efforgons, ‘corme nous le verrons dans la descrlptlon de notre. IITé Mission
traitant de l'intégration des prograumes, dlintégrer la forma tion ct 1l'encadrenent dans
un unlque et vaste prograrme, bien sir & pluoleurs volets;"ﬁﬁis qu1 s 1nterpenetrent.
Clest ainsi qué nous retrduverons 1a formation partout, celle des cadres des nerbres
des GeSeEs, de Jeunes dans le Centres de formatlon qu1 accuellleront petit 4 petit des
Jeunes issus des G " B, et qui s'y relnte grent a)res lour passage aux Centres de For-
nation, qu1 sont appelcs a4 évoluer vers des centres de perfectlonnement et de recyclages
de la jeunésse,- Il est de- coutune” 6 de %elles circonstances d'exprlmer 1es obgectlfs
en ternmes d'effectifs a attelndre, d°ns notre cas il s'agit de Jeunes a forner et a
encadrer au sein dcs Ge S B. ; lais il nous semble tres audac1eux, presque utopique, -
-.notre bllan pour le 2° Plan Qulnquennal est fort bloquent - de progeter des effectifs
assez élevés & atteindre, compte tenu de nos moyens propres fort linités et que nous
tablohs bedﬁbbup sur 1‘aidé'exférieure. Néus préférdhs done hbus passér pour cette fois
de ces beaux chiffres ronds et prétentieux, et nous dépensgrﬁggﬁr atteindre le plus de
Jeunes poss1bles~ les chlffres oeront finalenent ¢tablis au noment du bilen au terme
du IITé Plan Oulnquennal.

Objectifs a atte;ndre H

Rentablliser les act1v1tes des G S E

Dans 1la descrlptlon de notre 31tuatlon de cepart, nous avons. expllcltc

la philosophic des G.S. E . les obJectlfs, les fqlbles moyens dont 1ls dlsposent, et la

* litanie de ﬂroblenes auquels 11s sont confrontes. Dans le passé, nous insistions beau~
coup plus sur le noubre de G S E de fagon que 1l'une des fQQonSd'bvaluer 1e rendement

des encadreurs était le nombre des G\ .E. recenses dans leurs Comrunes resgectlves..

Nous avons donc privilégié 1a quantité vl dé%rluent de la quallte.

Le résultat’ de cette pollthue n'a pas tralne a se montrer, la prollferatlon de GeSale
peu viables a été suivi, assez rapidement, de la dlssolutlon de bon nonbre d'entre eux,
tombant de 1761 en 1976 a 1483 G S.E. en 1980, 7 : ]

Forts “€ cette legon, nous allons rectifier notre tir, en nous efforgant de viscr beau-
coup plus la qualité que la quaptlte. Clest ainsi que nous comptons proceder par. ¢tapes

suceessives, en renforgant deux ou trois Groupenents Socio-Economiques par Commune et

l'l/..l‘
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par anj ce qui nous ardnera & 100 ou1§0 G.S,8, solides et prospéres au bout de la
période quinquennale, Ceci ne signifie paséviderment que nous laisserons tomber les
autres G.S.E, existants, mais nous concentrerons beaucoup plus nos efforts et nos

noyens sur les premlers.

ms env:).sage 8

a) Revitaliser les services prufectoxxux et comrmnaux de 1l'encadrement. de la jeunesse,

- Trouver des solutions adequates a 1eurs problemes maaeurs et notarment au nan-
" que de moyens de deplacement, de matarlel technlque, a l'lrrégularlte de leur
traltenent ) :

._~ Relnsuaurer la collaboratlon entre les deux nlveaux locaux de l'encadrement

(préfecture et commune)

- Infonmer et associer les encadreurs a la préparatlon et 1'execut10n des projets

ege progrqmmes exécutés dans leurs 01rconscr1ptlons

-7 L Assurér 1a formation permanents sous forme de semlnaire, de stages, de fourn1~

' ture ‘d'une docunentation gpproprlee a leur service et de réunlon avec les auto-

rités du Ihnlsbere.

~ b) Formation et reqyclage des membres des 3.5 D

Donner des notlons sufflsqntes aux responsables des Ge S E. sur la conduite de
leurs 1ct1v1tes, sur la gestlon cee

Ia formatlon se fera tant au niveau des Comnunes que dans le» Centres de forma—
tion cotme celui de BUTAMVA, ; 1

c) Orlentatlon des Jeunes dans le choix des ac»1v1tes tant en nllleu rural

qu en milieu urbain

B

1. BEnquéter d‘abord sur les pOS»lOllltuS d’euplois des jeunes o &

- en mllleu rural, 01rcu1ts avro-vastoraux, artlsanat (vannerle, poterle...)
et commerce. : ‘ oL e

-~ en nilieu urbain; atelier de production et de‘réparatipn;’coﬁnercé ambulanf,
les kiosques ...). ‘ e e ‘ f ‘

2, Inciter la production artisanale dané les zones ou les terres cuitivables se
raréfient en examinant d'abord les potentlalltcs 1oca1es et les poss1b111tes
d'écoulement des produits,

3;:Su1vre de pres et tirer proflt du proget de soutlen aux act1v1tés du secteur

* non siructuré (étude mende par le Ministére du Plan & KIGATI).

d) Soutien natériel, firencier et hunain aux G,.S.E,

- Adder les G.S.E. & planifier leurs activités eESentiel]enent nar les encadreurs)

- Mdder les G.S5.E. en fournissant un comvlcmént de naterlel de productlon. s
- Soutenlr les GaSa E dans 1a commer01allsatlon de leurs produits,

‘2.“ExtenS1on de 18 formmle des thntier des jevkes

o

Ouand les progets sont bien prppqres et exécutés avec minutie, cette
‘ formule s‘avere trés efflcace ‘parce qu lelle 855001e la formation et l'encadrenent
‘au ‘sein des G, S B, d un nombrc 1mportant de Jeunes.
L'obgectlf sera d' tendre ce proget a4 20 Comnunes au noins:a la fin du 3e Plan
S Qulnquennal, ‘touchant ainsi plus de deux cents GoS D., si nous corptons un G. S.E.

par secteur,
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- Progganm :
Exécution d'un Chantier par an, qui serv1ra1t quatre communes, Quand blen néne

.. nous n'obtiendrons pas de financenent exterleur en ce. qu1 concerne 1la formntlon

. nous SOLIes en nesure d'executer un chantier par an avec nos propres moyens en
nous . servant d'infrastructures existantes telles que les Centres de formation
des jeunes, les écoles en période de vacances scolqlres, les paroisses (conme

ce f£it le cas pour le chantier des jeunes du sUD, ou la formation s lest effectuée

dans, les locaux de la par01sse de YIBEHO), et le nutériel utlllse lors des pre-

- niers chantiers.{ !

.3+ Nornaliser nos relqtlons avee les assoclatlons ggigpuvements de 1eunea§g
- Il n'existe aucun cadre 1nst1tutlonnallse qu1 nous lie avec les Mouve=
nents et associations de jeunesse quoiqu 1} soit reconmu que le Ministere de la
Jeunesse et des Spérts est leur organe de tutelle,,
Sur le prenier orgonigrarme du JHnistere de 1la Jeuneuse 4tablit en 1973 figureit
un bureau chargé de la @orrdination et de l'asulstance aux mouvenents de jeunesse,
Ce bureau n'a pe été repris sur l'organigrarme du 30 Juln 1976 eonme un certaln

nonbre d' autres et notarment celui. chﬂrge des orchestres.

. Ltaide en maturlel et en vivres a progress1vement regressee Jusqu'é l'arret

- conplet en 1978, Ia collaboration entre A4, Mlnlstere et les Mouvements de jeunesse

s'est depuis lors relfichée et se situe ﬁctuelleuent au p01nt mort, hormis 1'un
ou 1! rautre ‘contact avec quelques mouvenrnts de jeunesse, a l'occas1on d'une nani-
festatlon, d'une réception. Ia 31tuat10n est telle, que nous ne recevons méue
plus les rapports annuels dlact1v1tes de la glupart des uouvements, ce qul fait

Que nous ignorons ou connaissons tres ual ce dqu 11s font et les effectlfs de
Jeunes encodres par euX. :

L'utilité et noe l'efflca01te de. certalns de ces mouvements en etitre d'en0ﬂdre—
nent de la jounesse n'étant. plus a dumontver, il es® Juulcleux de renouer avec
ces mouvenents, afin de coordonner nos aot1v1tgs qul v1sent essentlellement dle
néne opgegt;fuflnal : le bien 8tre matcrlel et uorul de notre Jeunesse.

Programnes

- nettre sur pled un mecanlsme de réconﬂdissance des Qlf erents mouvemenfs et
associations de jeunesse par le Winlstere de la JeuneSSe et des Sports.

- créer un organe de coordination et de_ concertatlon entre le Hlnlstere et les
différents nouvements et 833001at10ns de Jeunesse. e

- Instituer un nécanisne d'attribution des subventlons (ou aide en materlel

technique et en vlvres) et de contr8le de leur utlllsatlon .

PO o ) 5 R

MISSION NOIIT : Intégration des Programmes et collaboration des services ..

Dans le cadre de cette mission, nous metbons. l'accent sur la collabo-
ration qui doit exister entre les Ministeres intéreasés -au milieu rural d'une part
et entre ces Ifinistéres- et les Organisnes non Gouvernenentaux d'autre;part en vue
dtintégrer leur prograrme dens les actions proposées au Troisiéme Plan National de
de Développenent Economique, Social et Culturel 1982-1986.,. o
In ce qui concerne le Ministire de la Jeunesse et des Sports, -les deux principales
missions WU 1ui ont été assignées dés sa création résident dans la formation et
dans la nobilis tion de la jeunesse en vue de susciter sa participation au dévelop~

penent national, BT < .
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Avant donc d'aborder la collaboration souhaitée avec les autres Organismes gouverne-
mentaux et non gouvernementaux, nous devon§ d'abord coordonner nos propres actions
et intégrer nos programmes, Néahmoiﬁs; étant donné que les moyens mis a la dispo-
sition de ce Département ne suffisent pas pour réaliser tout seul ces deux missions
il s'est aviéré nécessaire de solliciter la collabgration des autres Ministéres ainsi
que celle des Organismeénon éouverneméntaux{; :

Obaectlfs = :
1o Intcératlon des progranmes de formatlon et d‘encadreqpnt de la Jeunesse

.o
:

| M o el Considérant que la formatlon de la Jeunesse doit viser la préparation

des: jeunes a la partlclpatlon ap developpement natlonal, autant que possible sans
; les couper de leur nilieu d'origlne, cette formation devra désornais répondre

aux besoins concrets des jeunes‘dans leur milieu et. slintégrera dans l'ensemble du

Plan National de Développenent, C'est la raison pour laquelle le Ministére de la

Jeunesse et des Sports doit instaurer des structures d'accueil des jeunes aprés

la formation, ’

Prograrmes envisagés

a) instituer un systéne de follow-up des jeunes aprés leur formation,
b) recrutef progreséiveﬁent les jeunes appartenant déja a des G.S.E., ce qui résoud
_1;Q—f;”', autonmatiquenent le proﬁléne du reclassenent, &tant donné que le jeune retournera
" dans son G S.E, aprés. 1a fornation, i
»é) doter les jeunes termlnant leur formation d'un équipenent de base, sugciter et
_ soutenir la formation d'associations & vocation coopdérative de ces jeunes (ateliers
, coopératifs, assoCiation.de na@bns, Gi8.E, agricoles)
‘d) établir une llalson fonctlonnelle entre les structures de formation dans les
; centres et celles sur le tas, notarment en matiére de chantiers de jeunes,
re) etudler 1es pos31b111tes de fornatior.t® 1a jeunesse dans les établissenents
publlcs et privés de productlon, fornatlon de la main d'oeuvre qualifide
dans les: entreprises industrielles ou de services (ex: RWANTEXCO, PAPETERIES DU
THIJHL” USTIES & 4 THE, GARAGES, MIRONKO PLAS'IC INDUSTRIES, 800y ,, ),

20 Collaboration avec les organisnes;gouvernementaux et non gouvernenentaux

I1 s'agit de la collaboration dens la "formation et dans l‘encadrenent"
des jeunes non scolarlses et descolarisés, _
Ia collaboration souhaitée nous permettra de’ :"
1+ Dispenser efficacenent une formatlon aux jeunes s
‘= dens les centres cOmrmnaux de Developpemenf et de forﬂmtlon Permanente
DU (8 IS R e e iy AL

. = dans les Centres de: Formatlon du type post-prinaire (dépendant du IMinis-

SLak

tére de la Jeunceee ot des Fr.1te),
- Sur le tas (dans les scoteurs non structuréds).
24 Mieux‘encadrer les jeunesidané lés activités socio-écononiques et culturelless

-~ dans les groupenments & vocation coopérative

- dans les nouvements de jeunesse,
Cela suppose d invento icrau préalable des ressources disponibles ct. de les-faire
exploiter par-les jéuhes. Dans ce conteite, la collaboration des Services Publics
avec les Organismes non gouvernementaux nous ¢viterait le double emploi et la dis-

persion des efforts.
N e e D S B A i Ty
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Par ressources dlsponlblcs, Stk faut entendre :

-~ lcs moyens mstcrlels (terres, bagluents, moblller, ...)

- les moyens flnan01ers, l

- les cadres techn¢ques,

- les moyens noraux et Bpirituels,

Pour ce falre, nous devons nous concerter regullercment dans le seul but d‘chter

le ga3p111uge de temps, de fonds et d'énergies pour 3

- Formuler des programmes dlaction assurant aux jeunes qu1 arrivent sur le marche

~du travail l‘evallte des chances et de traitement et, en partlcullers, des euplois

- cqu1tab1ement rérundéreés qu1 leur pernettent de contribucr au développenent,

-.Determlner les domaines d'act1v1te écononique offrant de nouveaux enplois particu=
11erement aux jeunes, en mettant entre autresl'accent sur le travail 1ndcpendunt

et 1linitiative .personnelle, par exenple les programmes de formation au develop—
pement cormrmnautaire et aux techniques de chef d'entreprlse, pour ellmlner le

‘ chomage parmi la, jeunesse; :

* Encourager le developpement des cooperatlves et de la getlte 1ndustrle pour é¢lar-
gir 1'éventail de la participation éconormique des jeunes et leur assurer une
formation satisfaisante aux techniques de gestion des cooperatlves et des entre-
prises. ; R R

- Piker des échéances précises pour augrenter sensiblement et sans entrave le nor-
bre de jeunes qualifiés océupant des enplois spécialisés et techniques.

- Elimihef 1‘explbitétion du travail des  jeunes partout ou elle existe.

I1 faudrait ratifier les conventions internationales concernant l'emploi des
jeunes,

~ Entreprendre une &tude des possibilités d'emp101 pour leSJeunes et définir les
progrés réalisés dans ce domaine,

— Déterminer les possibilités dladaptation de la formation des jeunes aux besoins

exprinés par la société.

Pour ce III¢ plan, les scrvices de 1'Etat et les O0,N.G. concernés devraient avoir

une stratégie cormmune dans les domaines de l'Encadrement et de la formation sur le.
tas des jeunes urbains, le Ministére de la Jeunesse et des Sports devrait d'abord
recenser les entreprises urbaines avec lesquelles il peut collaborer et entrer ensui-
te en rapport avec elles pour étudier ensenble comment donner & ces jeunes un appren-
tissage dans tel ou tel métier. C'est en fonction des besoins de ces entreprises

que le Ministére concevrait le programme de formation dans les Centres urbains de
formation professionnelle,

Pour ce qui est des Centres ruraux, la formation sc ferait en tenant compte des
potentialités socio-dconomiques existantes dans la région ol est implanté chaque
Centre.

Ceci en vue d'un reclassenent possible aprés la forrmation. Les jeunes rencontrent
gouvent les problénes de manque de terres cultivables, de manque de soutien finan-
cler de leurs activités, et de mangue de débouchés pour la commercialisation de leurs
produits. Le lMinistére de la Jeunesse et des Sports devrait entrer en rapport régu-
lier avec les autres Ministéres et les 0,N.G. pour aider les jeunes & trouver des

solutions appropriées,

-.n/-oo

R O o s T T DT I 1 1 DR




g ’ |

86« iy

3. Préparation et célébration de l'Année Internationale de la Jeunesse {At.0)

L'année 1985 a été proclamée par 1'Assenblée Générale des Nations i
Unies & sa 34e session, "Année Internationale de la Jeunesse : participation, déve-
loppenent, paix", par sa résolution n°34/151 du 17 noveuhre 1979, ;
Les principes directeurs concernant les buts et OBJectlfs de 1'A,.I1. J., touchant

llorientation générale, le champ d'activités et leur réalisation aux nlveaux subnatio-

nal, national, régional et ihternational ont été définis par le comité consultﬂtlf
pour l'/innée Internationale de la Jeunesse, réuni & Vienne du 30 nars au 8 avrll
:7 1981, Ces principes touchent aussi bien les grands thénes de l'Année : partlclpation,
développenent, paix, que des donaines spécifiques tels que la fofmation, 1l'enplod ,
-. la santé, la nutrition, 1l'environnement, les activitéé en matidre de popuidtion,"
~les services sociaux et l'information, . . ‘

. Ia préparation de 1'A4I.Js eh tenant conpte de nos pro~rammes a1n81 que des propo-
sitions concrétes d'action au niveau national, realonal, 1nternat10nal et dans le
domaine de l'information, émanant du Conité Consultatif pour l'Annee Internatlonule

. de la Jeunesse (4.1, J), constituera un bel exenple de l'1ntévrat10n des programmes
en faveur de la Jeunesse, :

.Prograrmes -envisagés ¢

a) metire sur pied les siructures de coordination au niveau national et locals:

D) fixation d'un cqlendrler d'action nationale pour l'unnee

c) démarrage de pro*rammes concrets dans le cadre de la pruparatlon de 1'A,I.d,.
en 1982,

d) suivre les prograrmes et en évaluer le collt - utilité

.

@
ot

suivre la préparation et l'exécution des actions prévues dans le cadre de la .

préparation et la eélébration de 1'A.I.J. au niveau régional et international,
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III, LES MOYENS D'ACTIONS

A partir des objectifs aéfinis dans le chapitre précédent, il a été:pbssible de
sérier les actions A mener & partir des pronranmes 1dentif1es pour chaque objectif
de chacune des trois grandes missions. : :

Le ARTICNE [ ENTREPRENDRE

1., Actions & entreprendrgAen natlere de_ forrmtlon

~ 19 In matidre de formdtion de®8Are8 4@ 1. rounesse pour 1'idninistration Centrale.

a) Maintenir des contacts avec les Ministéres techniques compétents, A savoir
le Ministére de 1l'Erseignenent Supérieur et de la Rechefche Scientifique
et le Ministdre de la Fonction Publique et de 1'Enploi. Ces deux Départenents
sont & néme de répondre aux besoins en cadres du Ministére de la Jeunesse
et des Sports soit en permettant A ceux qui y travaillent de rehausser leur
niveau de formatidn, soit en prograrmant des bourses de fbfmation dans les

- douaines qui intéressent le Ministire de la Jetnesse et des Sports.

b) Intreprendre ®8 paintenir des gpntacts avec les pays ou orgonisnes amis sus-
ceptibles de contribuer & la formatidn des cadres de la Jeunesse‘tels ques
FRANCE-BET.GIQUE-SENEGAT~CAMEROUN=ACCT-~LIGUE - FRANGAISE -VDE~L"-ENSEIGNEMENT ET
DE L'EDUCATION PERMANENTE -PNUD ~UNICEF,

¢) Elaboration d'un avant-projet 2 presenter a la C.I.PoG.Iu pour études et
recherche de financement pour le Centre Régional de Formation, d'information
et de docunentation de la C.,E.P.G.L.

d) Demande d'une assistance‘teghnique dans les domaines de la Planification,
de la Formation et de 1l'Encadrenent en vue de préparer les cadres dé la
Jeunesse A assuner pleinenent leurs responsabilités.

e) Organisation d'un.Séminaire National ou Régional pour traiter des problénes
de la Jeunesse.

v Formation de cadres moyens de la Jeunesse o AR : -

a) Poursuivre 1'oeuvre entreprise depuis 1973 jusqu'a présent; c'est-d-dire:
- Fornation et recyclage des Encadreurs Conmunaux
- Fornotion et recyclage des Encadreurs Régionaux et S/Régionaux.-
- Formation et recyclage des Directeurs et Instructeurs des Centres de

Fornation, e e : B :

~ Pornation de Responsables des llouvenchts de Jounesse (Séninaired”™
- Formation de Responsables de Grouperents. Socio-Econoniques -
~ Organisation des Séninaires de réflexion
-~ Création d'un bulletin national de liaisony

b) Contacter les Organisnes ou pays anis afin d'obtenir des bourses de stage
ou de voyages d'études & 1'étranger (échonge des expériences en matiére de
jcunesse).

_¢) Recherche de financenent pour la construction.et 1'équipenent de eing Cen-
tres Préfectoraux de Formation et de recyclages a GITARuMA—BUTnRD—GYUNGUGU-
BYUMBA et GISENYI,

d) Construction et équipement des annexes dul«.rls de la Jeunesse,

¢ ¥
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3° Formation Professionnelle de jeunes»
a) Agrandissenent et équipement du Céntre urbain de GACULIRO
b) Aide en matériel technique aux Centres ruraux de fornation professionnelle
de la Jeunesse (35) en agri-élevage, menuiserie; forge, nagonnerie, couture,
broderie et arts nénagers,
c) Contacts avec les Bourgnes tres des Corrunes n'ayant pas de Centres de Formae~

.

tion en vue d'étudier les modalités de leur créa$ion.~~»~»w4~***‘“

4° Eradication de l'analphabétlsme pard lesggeunes

-a) Contacts. avec le Vitistire les Affaires Sociales étrduvDévelopﬂement Cori—

/ AM“‘-aa-bm-.mugéﬁfalre et autres Institutions engagés dans la lutte contre 1'analphabétisme
cen vue d'établir un programme de travail en corrmm,

b) Contacts avec les Ilinisteres chargés de 1! Fnseignenent aux fins d'utiliser les
éleves, les étudiants et les & tablissenents scolaires pour 1'alphabétisation
des jeunes pendant les grandes vacances, '

c¢) Ltablissenent d'un prograrme de lutte contre 1'analphabdtisme parni les jeunes,

; d) Requéte de financement en vue de larcer 'le programme de 1ﬁtte contre l'malpha-
bétisne parmi les jeunes: équipement et matériel, assistance technique pour

suivre 1'évolution du programme d'alphabdtisation.,

2. Actions & entreprendre en matidre d!encadrenent

1° Rentabiliser les activitds des G.S.E.

: a) Revitalider ‘Tes services prefectoraux et cormmnaux }
- Equipenent et soutien des ﬁncadreurs Régionaux, Sous-Régionaux et Corrmnaux
(noyen de ddplacenent et mhtériei) ;
- Formation pernanente (v01r point 1 2 ,a)
b) Formation et recyclage des meribres des G S.E, (v01r point 1,2%;a)
¢) Orientation’ des jeunes dans le choix des ﬁct1v1te
~ Ltude sur les possibilités d'emploi des Jeunes
- Projet pilote déecoulant des conclusions cde l'ctude ci-dessus
- Prograrme d'lnsertlon des jeunes dans Te Tilieu aprés la formation.
" d) Soutien matériel, financier et humain au G.S.E.
- Aide en natériel aux G.S.E.

- Projet‘de cormercialisation des produits des Jeunes, .

2° Extension de la forrmle des Chantiers des jeunes

-Urganisation de 5 chantiers des jeunes (1 par an et touchﬂnt 4 communes)

3° Relations avec les Associations et les Mouvencnts de Jeunesse

- lisc en place d'un dispositif réglenentaire en oomplément de 1fEdit du 25 avril
1962 sur les A.S.B.L. (Association sans but lueratif) concernant les rapports
entre les associations et mouvenents de Jeunesse et le MIJEUNESPORTS,

- llise en place d'un organe de coordination et de concertation entre le Ministére
de la Jeunesse et des Sports et les Illouvenents de Jeunesse,

3. Actions & entreprendre en natidre d's intézration des prograrmes et collaboration

des services,

- dtablissenent d'une liaison fonetionnelle entrd les siructures de formation
dans les Centres et celles sur le tas.

.l!/l..
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~étude des possibilités de formation des jeunes dans les enfreprises. .
.= en mgtiére de collaboration, voir le point E du premier chapitre
& -_établir un contact permenent avec les ONG
‘-_pﬂrt1c1patlon active au prograrme des C.C,D.F.P.
: 7ﬂpreparat10n et célébration de, l'Annee Internatlonale de la Jeunesse.

B¢ LISTES DE PROJETS '
1, LISTE "EXHAUSTIVE" DES PROJETS

19 fide en natériel technique aux -CGentres de Portmtion '

'2° Expériences pilotes sur les possibilités d'emploi des jeunes
39 Projet de Construction et d'équipenent des dcpendances du Palais de la Jeunesse
4° Projet. d'aggrandissenient du Centre de Tormation Profés;ionnelle des Jeunes de
GACULIRO, ; . &5
5° Projet de consiruction et d'équipencnf de cing Centres Préfectoraux de Forma-
tion et de Recyclage.
6° Pormation des Cadres de la Jeunesse : :
7° Equipenent des services régionaux et corrmmnaux. (moyens de duplacement et
natériel technique et de bureau). :
8° Denonde d'assistance technique pour le progromme d'alphabétisation des jeunes
9° Edition d'un bulletin national de la jeunesse
- 10° IIe Séninaire National sur la Jeunesse
11° Dix Caisses Coopératives des jeunes : :
12° Projet de Commofcialisqtion des produits des Jeunes
13° Aide en matériel aux G.S.E.
14° Expert en planification”'“'""'W*“”'” St g
15°¢ Etude sur la formatlon technlque des Jeunes sur le tas
160 Bourses de stage a 1'Etranger '
17° Projet de cing Chantiers des Jeunes

180 Auberge de la Jeunesse & KIGALI

-B. Domaine des Sports et Loisirs

I. Analyse de la situation de départ
1+ SECTEUR LOISIRS

Ce secteur conprend: 1'encadrenent des Oréhestrés et les activités relatives

au Cindma, au Thé8tre et au Mouvenent d'Enscmble,

A) Encadrenent des Orchestres.:

Sur ce point, le r8le du Ministére consiste essentiellement a:

-~ aider les nouveaux orchestres & confectionner leurs statuts;

- accorder des autorisations de se produire lors des soirées dansantes;

- recevoir les groupes étrangers et organiser leurs tournées a 1'intérieur du pays;
" - organiser des Concours Musicaux pour tous les tusiciens et groupes de rmsique
avec corme but principal d'encourager et de stituler les rusiciens - cbmpceiteurs
rwandais, en leur domnamt 1'occasion d'exprirer et de perfectiomner leurs talents

artistiques dans le domaine de la rmsique rwandaise traditionnelle et noderne,

cses/oss
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1° Orchestre National,

En 1975, le Ministére de la Jeunesse et des Sports a organisé un concours
musical réunissant les principaux orchestres de KIGALI éui avait pour but de sé-
lectionner le meilleur de ces orchesires et de l'instituer comme 1'orchestre natio-
nal, Ce fut 1l'orchestre IMPALA qui reuporta la 1ére place, Depuis lors jusque
naintenant, 1l'orchestre IMPALA est considdéré corme l'orchestre»national.’

Depuis done bientdt six ans, plusieurs difficultés ont surgi, & savoir:
- le principe d‘instituer»un orchestre natibnél”eét'difficile A rettre en prati-

que & cause de certains problénes notarment celui de fixer ses statuts.

. 2° Tes autres Orchestres.

Dans 1'encadrenent des autres orchestres les problénes ci-apres

se sont posés @ :

- non respect des statuts adoptés lors de la constitution des orchestres et
du réglenent d'ordre intérieur; 3 :

- insuffisance ce formation générale de base et de formation rmsicale devant
pernmettre aux nembres de 1l'orchestre de conposer des ocuvres vraiement artis—
tiquess

- inpossibilité pour ces orchestres de se procurer un jeu d'instrunents de HuFigue
a cause de son prix élevé, »

Le Ministere de la Jeupesse et des Sports a pu, au cours du quinquemnat 77— 81
se procurer 2 jeux complets d'instruments de rmusique nais l'utilisation de ces

instrunments n'a pas encore été réglermentée,

B) Les activités relatives au Cinéma,

Ies activités cinématcgraphiques, au sein du Ministére de la Jeunesse
et des Sports ne peuvent se concevoir que dans le cadre d'une étroite collaboration
avec 1'0ffice Rwandais d'Infornation et peut-€tre en couplément de son action qui
a marqué une certaine progression ces dernidres anndes,

Le Minis ¢re de la Jeunesse et des Sports n'a entrepris sucune action dans ce domaine
a4 cause de nos noyens modestes (budget insuffisant) et d'un certain chevauchenent
des attributions de la Direction Clne-photo de l'ORINFOR et de 1a D1v1s1on Folklore

et Loisirs au !Hnistére de la Jeunesse et des uporus.

¢) Ies activités relatives au Théftre.

Le thé8tre, lui oussi, est un domnine de nos activités,

Notre action, jusqu'aujourd'hui s'est limité a accorder les autoriea-
tions pour quelques représentations théﬁtr ales dont 1la- plu)art, du reste, sont exdécu~
tées par des non natlonaux. Quelquef01s, ﬂuss1, 1e Ministére de la Jeunesse et des
Sports a cté invité é patronner quelques rcoresentatlons.

I1 f”u’r“lt qu une 1lgne d'actlon, un prograrme soit établi et savoir exactement la

ligne de démarcation des attributions de notre Minlstere avec celui du Mlnlstere

_de l'“nselgnemcnt Suyerleur et Recherche Sc1unu1f1que (Dlrectlon Generale de la

Culture et Beaux Arts) pour éviter un double emp101.

[eselaos
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D) Le louvenent &'Ensemble.

Rappelons que les opérations comprises sous l'appellation
"Mouvement (s) d'Ensemble (s)" ont cormencé au Rwanda en 1975. Ce fut 1'un des
. points sur lesquels s'est concrétisée la coopération Rwanda-Nord Cordenne, C'est
_la partie Cordenne qui a fourni les techniciens qui ont préparé le ler llouvement
_ densgmb;e,au Rwanda en collaboration avec une équipe de nationaux préalablement
‘”initiés. Cette forme de coopération s'est poursuivie jusqu'en 1979,
| Depuis son introduction au Rwanda, ce phénomene a soulevé bien des
passions et des prises de position contradictoires, Nous allons maintenant faire
ressortir les probleémes soulevés par l'organisation de ces 4 Mouvements d'Enséntle
qui ont eu lieu oau Rwanda, étant donné que la mobilisation de noyens matériels ct
hunains en quantités impressionnantes a toujours suscité beaucoup de difficultés

que nous pouvons résumer corme suit @

a) Bquipement, transport, encadrement (période des examens) de plus de'cinq mille
éleves et écoliers recrutés dans les dtablissenments scolaires de KIGALI. 7

b) lMobilisation de tous les Départements Ministériels pendant une perlode de temps
considérablement longue, ce qui entrafne le gel ou le ‘relentissenent des autres
activités souvent aussi urgentes,. ik

¢) Véhicules qu'on immobilise pour la circonstance : Bus, cericre rilitsires,
voitures etc... : e

d) Des dépenses qui se sont toujours évaluds en:dizaine de millions.

e) Ia nécessité de faire appel chaquefois & ]l'assistonce technique cordenne pour

la conception et la direction des opéraotions.

2., SECTEUR FOLKLORE

Ie éallet‘Rwandéisla maintenant plus de 6 ans d'existence légale,
En effet, il a ¢té institué par 1'Arr&té présidentiel n°301/11 du 3 janvier 1974,
Le ballet, en tant'qu'ihstitutipn_gultufelie dont le but global est de favoriser
la renaissance culturelle du Pays, a.regu;vdés sa mise sur pied, "une structure na-
‘tionale coﬁpléte, partant des Qoﬁuunes aveq_ieé groupes ‘olkloriques corrmunaux, re-—
groupés au niveau rég gional en plusieuré formations du Ballet préfectoral. Ies Epllets
Préfectoraux constituant la peplnlere v1vante des Ballets Nationaux",

Quelle est 1'évolution de cetteir°t'tutlcn.au cours de ce quinquennat

qui va s'achever ?

A) Les Groupes folkloriques Com unaux.

. Ces groupes qui, corme nous venons de le v01r, constituent 1a base
de tout 1'édifice du Ballet-Institution ont comm de 1974 & 1976 un certaln intérét
~de la part des Autorités Préféctorales et Corrumales. Cet intérét se traduisait par
un encadrerent effectif. L'encadreur comrmnel nouvellement installé dans la Corrmme
leur donnait un programme mensucl de renconires pour leur entrainenent, Certaines
corrmnes sont méme parvenues & constituer des ‘troupes bien organisées et suffiserment
: entratnées pour prééenter_des spectacles chronométrabiés et ol les acteurs peuvent

se passer des régisseurs. Nous citerons des Cormunes telles que NYARUGENGE, RUBUNGO,

oo./o-o,,.
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KANOLBE, RUTONGO, MUGAMBAZI et BICUMBI dans la Préfecture de KIGALI; RUBAVU dans
la Préfecture de GISENYI: RUTOBWE dans la-Préfecture de GITARAMA; MBAZI et NYABISI-
NDU dans celle de BUT/ :
L'effort des AUtorités Cornmnales et Préfectorales s'accompagneit de 1l'aide du
Ministére consistant & donner des instructions sur leur organisation, leur entra1~
nemcnt et A& 11vrer le matériel d'équipenent & ceux qui en faisaient la demande,
A ce pfopos, il ¥y a lieu de citef les communeé suivantes qui ont fait la demande
du matériel d'équipement pour leurs groupes folkloriques et qui ont été servis :
Comrmne I"BAZT V
Corrmmne RUTCHDE
Les Jeunes de RWANKUBA (RUSHASHI )
Corrmne NYARUGENGE
Comrmne K/NOIBE et RUBUNGO
Sous-Préfecture de KABAYA
Groupe KiR/.GO-GICIYE
Corrune MUGUSA
Cormune GICIYE
Ballet de 1'I.N.R.S,

Tes groupes ci-aprés n'ont pas sncore été scrvis
Le rTrouge de la Commune IMWENDO “

Le vroupe de la Comuune MUHAZI

Le groupe de la Corrmne RUTCIWE

Le groupe de 1la Gomnuhe NYAMAG/DE

Apres 1976, 1'élon et les initiatives des autorités communales ont

considérablenent dinimué. Ia dlupart des groupes qui avaient u 1e jour ont été

délaissés, Nous croyons que les raisons ayant engendré cette-81tuat10n sont les

suivantes 3 .

a)

b)

c)

Insufflsance du budget comrnmal qui ne peut pas couvrir les dépenses concernant le
~secteur culturel considéré corme non prioritaire, De toute fagon il faut un nini-
mn d'argent pour entretenir un groupe folklorique. (équipement, jetons de présence,
prines d'encouragement, rafraichissencnts de temps cn temps).
Difficulté pour les Encadreurs commnoux de nener une action culturelle sans sou-
tien des autorités comrmnales et préfectorales qui ne semblent pas réaliser toute
1'inportance du domaine culturel dans le développenent du Pays.
Manque de soutien matériel du Ministére de la Jeunesse et des Sports 'dd A la modi-
cité de son budget. Avec plus de moyens le Ilinistire peut ¢loborer des opérations
annuelles en vue de promouvoir le folklore au niveau de tout le pays (soutien naté-
riel et encadrement de certains groupes régionaux de grande valeur, festivals folklo-
riques annuels nationaux ou régionaux, prlmes d'encouragement certains’grands
artistes rwandais pour favoriser l'émulatlon entre eux) :

B) Les Ballets Nationaux,

Devu;s 1974, <® IMinistére de la Jeunesse et des Sports, partant des

groupes folklorlques commungux, a consfitué par sélection un certain nonbre -de. troupes

folkloriques nvtlonwles. Celles-ci ont surtout contribué & faire connaftre le Rwanda

a

1'extérieur par les sorties qu'elles ont effectuées (Burundi, Ouzanda, ILibye,
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UsReS.S., Cannda).: Dlles se sont mantrees égalenent & 1'occa31on des Conférences
et gorrets internationaux wéunissant des Chefs d'E‘ﬂats et de GouvernementsEtrangers
rassemblés & KIGALI (0.C +A1T, , Sommet Pranco—Afrlcﬂln, CePuG.Ls et V131tes officiel-
les des thfs d'tas «es) contribuant ainsi A faire comneftre 1o beaute de notre
culture.% . i P :

i Depuis’ aussi, nous avons commence a prograumer des tournées du ballet
a l'1nterlcur du Pays pour le faire connaitre a la povulatlon.
Ie fonctionnenent du Ballet National rencontre ce)endant de plus en plus desdifficul-
tés dont voieci les princ1pa1es 3

a) Un budget insuffisant ne permettant ﬁaé au Ballet de s'cntralner réguliérement

au moins 2 mois par an., Or un ballet qui ne s'entrafne pas ne peut pas survivrei
i |
3 ’ 1 ’
b) Abscnce de cadres compétents formés pour encadrer un ballet ayont donc des spé-

cielités en musicologie, mise en scéne et chorégraphie;

Projets & long terme: Période 1977 - 1980, °

L) Projet de formation de cadres:

Le Ihnlstere de la Jeunesse et des Sports dans son uvant-progét du

.plan quanuennul 1977 = 1981 avait prograrmé la formatlon des cadres Sprl&llSeS

|

i
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en matlere culturelle (cfr talleau 01-apres)
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Fornation de cadres dans le donaine culturel

A
i

X

Nature de la Formetion

-

.

o

Spéecialité 1 _ | Durée de la! Nombre de!

! formation ! cadres

Observations

! ! !souhaités !
1) Anineateurs culturels ! inimation dans les Centres sportifs et! 6 mois ! 10 ! 1 élénent fut formé rmais ne traveille plus au
! culturels régionaux M : e ! ! ! Iinistére de la Jeunesse et des Sports
2) Spécialistes du Ifouve= ! Entraineurs & terps pleinsi -Dispenser ! 2 anndes ! 5 ! Personne n'a été formé
1 “ o i e .
ment d'Ensenlle ! des cours du ILE. dans; les:Zcoles, ! ! . !

—

B

€aups Militaires et omﬁﬁwmw de Jeunes !

-

.

3) Organisateurs de la

Tombola Nationale

" .-

-Philosophie du lM.E, : ! !
Organisation et Gestion d'une tomlbola ! 3 mois 2
Nationale : o il ] !

! !

Un cadre rwandais fut formé pendant 1 nois
en Isra&l en 1972 mais ne travaille plus au

Iinistére de la Jeunesse et des Sports

4)

Chefs d'Orchestres

—

"

Pormation en rmsique nocerne, africai-!6 mois 10

"

ne et information sur i musique en gzéndral.

-

Les dénarches ont été annoncées au niveau de
Q.m an\w-OoQbet

5)

Entrelneurs du M.E.

5

o

—

Recyclage en vue d'une organisation de! 2 nois 69

e

24 ¢éléments ont suivis 1 stage d'un nois 2 Kigali

avec l'encadrenent d'cxperts coréens.,

6)

Metteurs en® scéne pour
le Ballet Rwancdeis

— sma ——

—

monifestations du Mouvenment d'Ensenble! !

1

Entrainement des groupes folkloriques ! 1 annde

—

et mise en scéne pour les Ballets Natio!

e e

Trois bourses ont été promises par 1'ACCT

naux , % !

0‘.\...
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| B) Projet dec nise en place d'une infrastructure culturelle.
’ 1) Bquipenment de 1'Institut Rwandais cu DPallet

2) Construction de 9 centres culiturels rwandais

3) Achévement du Palais de la- Jeunesse.

C) Analyse de ces projets:

a) Formation des animnteums culturels s

Ce projet a connu un début d'exécution. Un agent du Mnistére de la
Jeunesse et des oports a été forme dans l'anlmatlon culturelle mais malheu~
reusenent, 11 a entretemps’ qultte le cadre de 1'Auuin18trﬁt10n Pulblique.
Ie projet est done & reprendre A zéro, Vu le grand Gesoin qu'éprouve le
“Départenent en Animateurs culturels,il foudra chercher i former le plus grand
nonbre possitle d'agents,
b) Spéeialimtes du louvenent d'Ensemble 3

-~ Projet sans debut d'exécution,
¢) Entratneurs du Mouvenent d'Enserlles:

»Nous avibns‘préiﬁ au plan la formation de'69 personnes,
~ Wous en avons formé 24, I1 reste donc & former 45, Les 24 formés devraient

Be recycler,

' d) Organisatcurs de la TOIBOLA

Le lMinistére de 1la Jeunesse et des uports avalt réu381 é faire former
un agent nais celui-ci a ete transfcre dans un autre département. Le projet
est & reprendre 3 zéro, Il ne foudrait pas négliger ce projet, car, bien orga-

nisée, la Tombola pourrait rapporter & 1!'Etat des recettes.

" e) Chefs d'Orchestres:

Les démarches ont été effce*uces notammknt auprés de l'Agence de 000'=l
“incratlon Culturelle et chhnlque et aupres de la BELGIQUE par 1'1ntermedluire
du IMinistere de la Fonction Fublique et de 1'Emploi.
»Npus:espéronS»quielleszvont aboutir et que ce projet verra un début d'exécu~
tion. dans un proche avenir.
f) Metteurs en scéne pour le Ballet Rwandaiss

Ce projet, comme le précédent, est encore au niveau des dénarches,
Celles~-ci cependant sont sur le p01nt d' 1*cmt:l.r. L'ACCT a accepté de: flnancer
les études pour 3 personnes pendant 1 an. Ln.forngtlon est projetée au Thcﬁtre
Daniel SORATO & DiKA

g) Construction de 9 centres culturels 3 réalisgtion aucune,

h) Construction du Palais de la Jeunesses

Elle est terminée, Il reste inutilisé, notarment la grande salle des
spectacles,
o 4) L'équipement de 1'Tnstitut Rwandais du Ballets

-~ Les travaux d'aménagement ont colité : 8,112,122 FRW

ilies
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- L'équipement va coliter

a) liohilier et Cie 8.895.524 FRI
b) Matériel technique : 5,500, 600 FRV

Nous avons adressé une demande d'aide en matériel _technique aupreés de 1'Agence

de Coopération Culturelle et Technique.._V.

. b) SPORTS: Infrastructure et ¢quipement sportif,

SURVOL DES PREVISIONS DE L'AVANT-PROJET DE PLAN 17 - 81,

L'avqnt-proget de plan quinquennal 77 - 81 laboré par le Ministére
de la Jeunesse et des Sports prévoyait SEPT prOJetS nrlorltalres g
1° L'étude de l'achdvement du Stade de NYLIIMAJPO ot b e L,
2° Etude et aménagement des Sta@és'Réﬁionhux'dané"émPféféétﬁféé""4
3° Etude technique, construction et equlpement de l‘Instltut Natlonal
d'Bducation Physique avec un Cenﬁre Médico-Sportif.
4° Construction et Equipement de deux Gymases & KIGALI et & BUTARE
5° Etude Technique et Anénagement des cercles sportifs reglonaux
6° Construction du Stade National Olympique g0

7° IAnénagement des Terrains Sportifs Corymnaux,

PROGRUAITZITION DE 1'EXECUTION DE CES PROJETS

Les sept projets susdits avaient &té programmés conformument au talleau

ci-aprés 3

PERIODE! NOIBRE DE PROJETS! NOIMENCLATURE DE L'OPERATION FNVISLGEE

! A REALISER !

-
D T I P

AL RS 4 ! 1° - Btude Technique et /chdévenent du STATE NYANIRAMDO
! (41 2° ~ Aménagenent des Terrains CorrmmnaiX
! ! 3° - Btude Technique de 1'Irtlertsticn de 1'Irstitut
! ! National d'Education Physique et Sportive avec un cen-
! ! tre i&dlCO Sportif, o B o
! I 40 - Etude Technique de deux Stﬂues Reglongux pour 2 Préfec-
- 3 4 tures,

19718 1 6 ! 1° ~ Construction de deux Stades Régionaux
! ! 2° - Dtude Technique de deux autres Stades Régionaux
! .1 3° ~ Btude Technique de 1'Inplatation d'un Gymmase & KIGALI.
! Il 4° ~ Construction de 1'Institut d'E.P.S. lére tranche
! ! 5° - Anénagenent des terrains Corrmmaux - - -
! : ! 6° - Recherche du Pinancenment pour 2 Cercles Sportifs

Régionaux o
1979 | 5 ! 1° i 2¢me Tronche Institut National d1B.P,S,

2°% =~ Début, corstruction Gyrmase & KIGALI 1ére Tranche

3° - Etude Technique du STiOE OLYMPIQUE

4° - Finarcenent pour la création de 2 autres Cercles Spor .
tifs Régionaux

5° - Inénagement des Terrains Sportifs Comrmnaux

Vet vt - e

S S
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Construction de'déﬁxméiéaes‘ﬁééioﬁaui_

1980 ! 4 1 194
! : ! 2° - Etude Technique de 2 autres Stades Régionaux
i ! 3° . Financenent de 2 autres Cercles Sportifs Régionaux

|
ﬂ
! _ | ! 4° — Implantation d'un Gyrmase & BUTARE (Etude)

1981 ! erg ! 10 - Construction de deux Stades Régionaux
! .m___{_z?.*_QQnSt?QC?iOnMQ{@QaGﬂ@ngﬁﬁwéJBUTARE.1éremTrancheh
e = 1 39 . Construction du- STADE OLY!PIQUE

! . ! 4° ~ Recherche du Plnﬂncement pour'2 Cercles Sportlfs

R s Reglonaux

i —»Seﬁ31hlllsqt10n 4d-1ltanénagernient des’ terralns

! . $ . sportifs cerrumaux,

3 IDENTIFICATION DES PROJETS s

L Enseuble de tous les prOJets reprls dans la programmation de 1'avant projet

du plan peut etre condensé sous trois fornes.en tenant conpte de:l'inpact réel de

1'un ou l'autre.proaet sur le millieu spgrtlf rwandais 3
s 10 < Projets & caractére National
‘““"”‘“'*”““””2°”Z”P5636%s 3 caractére Régional
3° ~ Projets a caracteére Corrmnal >
ainsi, les scpt opérations envisagées sont lides & ces trois formes en‘mﬁtiéré‘

d'identification et -le tableau ci-dessous est une synthése de ce genreﬁdé‘répartition 5

PROJET 4 CARACTERE NATIONALT PROJET A CARACTERE 1 “J)GIONAL i PLLOJET & C“RACTERE COMMUN AT,

e S o R i

1° STADE NATIONAL ! 1°.Stades Régionaux: , ! Terrains Sportifs
2° INSTITUT D!'E.P.S. + !. 2° Cercles Sportifs ! Cormunaux
Centre 1%dico Sportif .. ! Régionaux & !
! .39 Gyrmases = ; LA

4, PINANCEMENT
L'avant projet de plan 77 - 81 élaboré par le Mlnlstere de la Jeunesse et }
des Sports prévoyait trois forues d'lnterventlon en ce qul concerne le Flnancement
des PrOJets-
' - UN FIN.NCEMENT EYTERI”UR pour ce. qu1 est des projets a Caracteére

National, :
-~ Le recourSau B.0 ou au B.D, pour ce qui est des projets & Caractere
Régional,
%0 . Ia prise en charge par la comrmne pour des projets & Caractére Corxmnal,

notarment grice aux traﬁéﬁx'éémmunautaires "JMUGLNDA

5. PROJETS RETENUS DANS LE PLAN NATIONAL DE DEVELOPPEMENT ¢

90% des Projets présentés par notre département ont rencontré 1l'approbaticén.
des services du MINIPL/N quant & leur inscription dans le II¢ Plan Quinguennal de
Développenent Econorique, Social et Culturel., Ils sont localisalbles dans le groupe

IIb des projets nouveaux dont le Financemernt était & chercher,

cnc/oon
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6. SITULTION FINANCIERE ACTUELLE :

- Certains projets inscrits dans la prog gramation des 1nVGSu1ssementsont

acquis un financement, d'autres sont inscrits parmi les projets nouveaux dont le
financement est probable ou & chercher, , ;
Une telle situation peut-8tre clarifiée-sous- forrme-de tableaun-en tenant

compte du secteur d'inscription de 1l'un ou l'autre projet retenu s

SECTEUR ! | PROJET DONT LE FINAN-! PROuLT DONT LB EIHLNCE ENT! PROJET DONT IE FINANCE=-

! CEMENT BEST ACQUIS ! EST PHOBABLE i ! MENT EST CHERCHER
| mons!  rwrtrone ! NURE ! . INTITUIE ! NDRE! INTITULE
_ NATIONAL! 1 ! Stade National 1 & | - 4.1 | Institut Q!'EPS
gty !(olympique) ! ! ) 1
. REGIONAL! -~ ! - I 1 | Stade de GISHVE |- 3—;! ~ Stades Rézioneux
] L ! ! .1+ ! - Gyrmases
! ! 1z ! bl el | - ! = Cercles Sportifs
COMMUNAL! ! - o G ! 1 ! .« Terrains Con-
! ! ! ! ! !  runaux

L la lecture de ce tableau de ce tableau 1l'on se rend‘éompte gque sur -
1l'ensenble des sept projets initialement prévus dans l'avant projet du Plan et inscrits

dens le IIéme Plan National, seulement UNE OEERATION a acquis un Financerent,

7o ANALYSE DE LA PROGRAINUTION DU PLAN NATION.L DE DiVELOPPEIENT ;
a) ZRCGRAMVATICH TRIBNNATE : et e e s

Trois progets presentes par le !Ministére de la Jeunesse et des Sports

avaient bénéficié d'une inscription parmi les prOJets nouveaux dont le Flnancemcn+
était & chercher au cours de 1la perlode TRIENNALE 77 - 79 :
1° Les installations sportives corrmnales
2° Les centres sportifs et culturels régionaux
e 3° Les Gyrmases
b,). COUT BSTIMATIF DE LA PYOGqu DMATION TLIENN.. LE :

ILe collt de 1l'Ensemble de 1la prograrmation Trienncle des projets inscrits
dans le Groupe IIL a été estiné & 867,000,000 TRV et le coflt des 3 projets du
ITTJEUNESPORTS retenus a été estiméd & 144,000,000 FRW soit 17ﬂ de 1'Ensenble des

prévisions pour la période triennale,

.
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- 59 -
¢) EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE

Ia nécessité pour le Rwonda dlavoir des cadres spécialisés en matiere.
d'Education Physique et Sportive se fait de plus en plus sentir. Le Ministére de la
Jounesse et des Sports o insisté et insiste toujours pour que le Ministére de 1'Enseigne-

. econdaire s e ; , :
ment Primoire et dans sa répartition des bourses délivrées par les pays étrangers-tiemnne
compte de la formatlon physique. et. sportive pour permettre & notre Pays de se doter
d'enselgnants B.P.S. compétents dans les amnées & venir. Des conbacts & d'autres niveaux

n'ont pas été épargnés pour la formntion des cadres du domaine sportif.

| Une pénurie tant qualitative que quantitative de technlclens competents

f pour assurer l'encadrement des jeunes 'au niveau de la detection, de 1l'orientation, de
1'initiation ‘et ‘de 1& formation de 1'¢lite foit l'obget ‘de notre eonstante préoccupa-
tlon. Dwns bon nombre de casy on brloole, avec beﬂucoup de gener051te certes, mais

sans purvenlr a tlrer le mux1mum des pos31b111tes de 1'athlétc et du sportif rwanduls.

uussl, avons-nous présenté des tableaux qui contiemnent les données “sui-

voantes en ce qui concerne le domaine de la formation: de cadres E.P.S.

*

En 1973

‘= Les premiers- éléments rwandais sont ﬁartis suivre des études supéricures en LE.FP.S,
aprés la création du Ministére de la Jeunesse et des Sports. Quatre sont allés &
1'I,P.N. de KINSHASA. Deux sont déjé de retoury 1 a af interrompre ses études au
stade de gradunt mais actuellement il enseigne 1'E.P.S. au Iycée de RUGUNG. et le

4¢me n'est pas rentré au Rwanda, -

- Un autre est parti en France et est déja de retour au Rwando.,

Fn1974v | iy . .
- Un autre candldat est partl en Frqnce preparer son Inspectorat de lw Jeunesse et

des Sports. Il est rentre en 1975 et truvullle uctuellement au Mlnlstere.‘

rooe

- Cinq personnes ont eté envoyees»:¢3 en U,RaS45s -6t 2 en Belgique 3
2 ont chongé d'orientation et 3 autres trovaillent au MIJEUNESPORTS,

En 1975

| -~ Trois persomnes sont allées en République Populaire du Congo préparer la maltrise
E.P.S:
1 travaille au MIJEUNESPORTS,et les 2 autres se trouvent actuellement en France en

s v e R

stage de conseillers sportifs.

En 1976

- Le Ministére a envoyé au Cameroun 3 jeunes gens dont deux pour préparer le pro-

fessorat E.P.S. mais un 2 chongé d'orientation.

‘.o‘oo/ooo
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Un élément eé%iparti'éh Belgique pour se spécinliser en médecine‘spdrfive (1 an).

' Bn 1979
1 candldatafut envoyee en Belglque pour prepbrer son professorat mais elle a dcga

’ chwnge d'orlentatlon.

Ln 1980
2 candidats rwandais ont été envoyés 1 en U.R.S.S. et 1 en Belgique préparer leur

- ;professorat en E.P.S.; celui de la Belgique a déja changé d'orientations. . -

Fin, Tougours sou01eux de promouv01r l'Dducwtlon Phy51que et Sportlve chez 1es
'jeunes rwandais, le MIJEUNESPORTS a établi divers contacts pour la fornLtlon des
dadres dans ce domaine, Mulgre cela le nombre de nos cadres en formatlon est encore
inféricur aux besbins du pays en 1a matidre, :

L'absence de cadres féminins reste frappante,

Ie Rwanda essaie toujours de profiter de l'occasion lui offerte pour -
participer & .des Stoges & 1!Etranger aussi bien pour les. recyclages: de courte durée

que pour les spéoialisations:qui durent plus longtempse . v .. ST

Py allleurs, plhsieurs stﬂges de courtes durées ont été organlsee au
Rwande soit dans le cadre du budget ordinaire s01t'dans le’ cadre ‘de la ooperatlon

avec les orgonismes ou, les Pays amis,

lussi, aprés avoir analysé les tableaux ci-aprés, il est aisé de remarquer
que le plan quinquennal n'a été réalisé que presque 4 104 dens le ‘domaine deAifE;Pwé.
Le nombre de nos cadres formes ou encore en formation est encore 1nfer1eur aux besoins
du pays. Nous esperons que la création de 1'Ecole d'E.,P.S; & KIG.ALI pour la formation

de cadres moyens nous permettra de rottiraper le retard.

*
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II. LES GRINDES ORIENTANTIONS

1, SECTEUR LOISIRS

n LOISIR aprés le traveil", Le Loisir est synonyme de temps 1ibre dont dispose
1'homme pour se reposer arres le travall, clest a dire en ‘dehors des contraintes Pro=
fess1onnelles ou familiales, Dans les pays 1ndustr1a11ses ou le temps libre est de
plus en plus long, les hommes le passent en se dorant au solell. D'autres en profitent

pour se livrer 3 ‘des act1v1tes debmicalagb ou a des act1v1tes 1ntellectuelles.

Dans notre pays, méﬂe 31 1la populatlon doit, en pr1n01pe, trayalller plus

longtemps et plus, le temps 11bre N4 ex1ste quand méme g

- la période de vacances'pour les ¢tudiants »
-~ lés week-ends et la période de congé pour les fonctlonnalres de 1'Etat et des

- sociétis ‘ _
- le temps aprzs le travall de la population qul vive sur les colllnes.

Ce temps libre doit 8tre meublé utilement., Vu le niveau de forwation de la
population et du développement de notre Pays, les activitésuque nous devons envisager
doivent 8tre des activités d'investissement en connaissances nouveélles, pour que cette
population soit plus armée pour participer activemépt ef intelligemment a son propre

développement_économique et social, Quand nous parlons des loisirs sains et utilas a

rechercher .pour la population, c'est dans ce cadre que nous devons les concevoir,

Ces loisirs seront organisés A travers 1l'expansion des activités ci-apres 3

1. Des orchestres et autres associations de nugiciens.

Concernant ce point, 3 actions sont i envisager s

1° soutenir les orchestres ‘et ‘agsgsociations existans pour qu'ils eontinuent a

fonctionner de la fagon ci-apres s

= faire adopter le plus vite possible la loi sur la législation en matiére de
- droit d'auteur pour protéger les oeuvres de ces groupes,

'= aider les orchestres sans statuts & confectionner ceux-ci, a établir le
réglement d'ordre intérieur et & l'appliquer pour pouvoir bénéficier des
avantages que procurent les dispositions du droit d'autenr., .

- faire enregistrer (disques, cassettes) les oeuvres des nusiciens pour leur

commercialisation dans le cadre défini par la loi évoquée ci-dessus.

" - faire en sorte que ces groupes profitent descontacts avec 1textérieur, soit
en se dé plagant soit en recevant des groupes étrangers pour des échanges
culturels,

- neéttre au point un systime permettant aux orchestres de se procurer les
instruments de musique. Le meilleur moyen'serait la création d'un magasin
d'instruments & KIGALI ou la constitution d'un stock d'instruments au
HMinistere de la Jeunesse et des. Sports ou les orchestres pourront les trouver
noyennant un paienent, ,

- assurer un surdlément de formation pour nos nu81c1ens notamment par des

stages répétitifs de formation et négocier des bourses d'études ct de stages

a l'étranger pour les meilleurs d'entre-eux,

Ay
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Favoriser la naissance de nouvelles formatlons s

- Déja le fait de promouvoir les groupes existants féréhhditfé de n&uvelles
formations. : L 4

-~ Un effort sera entreprls pour que les Btébllséements Scolalres et les Centres
de Jeunesse puissent disposer de groupcs de- mu31que (chorales, Grchestreg’
artistes, .solistes). Lé ol les Qeunes 8 asaenblent,la ﬂu31que devrait s'y
épanouir 31non o est une carcnce regrettabLe dans leur formation,

-

Elaborer un programme natlonal coherent de manifestations culturelles & réaliser

annuellement par ces formations nusicales 3

Ce prograrme devra répondre & un double souci s permettre & la population de se

détendre grfce aux concerts et aux soirdes dansantes, et pousser les -orchestres
a donner le maxinum dans leur intéré&t, du reste, puisque ces ccneerts et ces

soirdes étant payants;'les recettes leur sont profitables, Il faudra-donc 3

Mettre sur pied un programme de concerts pour la population rurale jusque

dans les coins les plus recules. Ces concerts seront ¢ongus comne formatifs,

evelllant la populatlon sur les problemes de 1! heure, leurs solutions et sur les

bldeaux du M.R.N. D. et sur les nots d'ordre du Chef de 1'Etat.

La reallsatlon de ce provrqmme supposera que le Hlnlstere de 1a Jeunesse

et des Sports ait pu se procurer au noins 2 nroupes 8lectrogeriestransportables

par cannionnettes notamment, pour pouvoir sonoriser les instrunents de Musique,

Il importera d'insister sur ce point car ces concerts pourront servir de moyen

appréciable pour éveiller et animer la population, S SRR G

- organiser annuellement plusieurs soirées dansantes et. concerts dans les nilieux
urbains.

- Organiser annuelleument le plus de concours possible, pour donner & nos nusi-
cians les occasions d'exprimer et de.perfectionner -leurs. talents artistiques
dans le domaine de la nmusique rwandaise traditionnelle et noderne, en guise

d!énulation.

Da c¢inéna.,

De fac¢on générale, plusieurs attributions de la Division Folklore et

‘Loisirs se trouvent doublées par celles relevant d'autres services (activités

Cinénatographiques de 1'ORINFOR, activités Théftrales de la Culture et Beaux
Arts), :

I1 faudra donc essayer de lever ce chevdthenent pour que chacun
des Services sache ol sont les liites de son action et pour éviter le malaise

permanent dans lequel nous travaillons,

En ce qui concerne le cinéma, nous pouvons, malgré ce chevaus-
cherient ébaucher quelques perspectives d'avenir qui serviront de base & notre

action,
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- Au niveau de la production d'abord il faudra encourager la naissance et

1'épanuissenent.du cinéma en tant qu'art., Pour cela il importera de susciter

lg vocation de cinéastes chez les Jeunes Rwandais, L'0ffice Rwandais de

1'Information a déja fait un pas en cela puisqy'lil dispese de quelques techni-

ciens formés & 1'étranger et qui sont chargés actuellement du Service Cinéma,

u-Cette~actionﬁdevrait'éfré'amplifiée'par urié politique délibérée de formation

de cadres en ce domaine ;

- Octroi de bourses dtétudes

- Orienter des cadres déja formés non seuleuent dans l'adninistration Publique

nais aussi dans le privé et les pousser a produire,

Au niveau de 1'929}01tat10n des films en notre possession,

Entendonstx ‘13 non seuleient le lot des fllms produits au Rwanda (ORIJFOR) ou sur le
Rwanda (Clneastes Etrangers) mais aussi les films etrangers 1ntrodu1ts au Rwanda par
les exploltants de salles conmer01ales ou par les centres oulturels de certaines
Ambassades accréditdes 2 KIGALI.

- Le llinistére de la Jeunesse et des Sports aura dans ce domaine une

double mission 3

a) Protéger 1= population et spécialenent notre Jeunesse des effets nocifs que nous

sy ’ % . o -, v o e ey 130 8
constatons déja, causés par certalngfllms-1nporte3’au‘Rwanﬁa dang le cadre com=-

nercial, v
Zercial

La ﬁiﬁﬁért de ceS'films pronent la violence sous foutes ses formes

et &talent un érotisme qui cotifine souvent 2 la pornographie.

Ces films sans aucune norale devraient 8tre rigoureusenment consurés,
réservés uniquenent aux personnes d'une formation:et d'une naturité suffisantes. Ils
' devraient Btre interdits aux nineurs et aux ruraux qui ne sont pas pyschologiquement
armés pour en discerner le c8té négatif.

La comn1331on chargee de cette censure devra etre plus opérationnelle.

Le Ministére de la Jeunesse et des Sports, chargé des Loisirs, devra &tre activenent

et dtroitement gggoeidy eu égard 3 ses prérogatives en matidre de formation et

d'encadreﬂent de la Jeunesse. : gy

b) Compléter 1'action de 1'ORINFOR en<partlclpant 3 la projection des flbns sains

et éducatifs pour les populations vivant en nilieux rural.

I1 ne faut pas gque seules les populations urbaines continuent d'&tre
privilégiées. Les projections cinénatographiques devraient &tre effectudes jusqu'aux
coins les plus reculés du Pays. Du reste 1ltaction du Ministére de la Jeunesse et des
Sports: dans ce domaine pourra s'appuyep sur les Centres de Formation disséninéds 2
travers le Pays. Tt

Dang le domaine du Théﬁfre, 15 nission du Ministere de la Jeunesse
et des Sports con%brteré les poinfs suivanté s

o
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a) Favoriser la production thé&traleApar les Jeunes

Ce but sera atteint si“les Jeunes se sentenf souﬁenus, encourageés.
I1 faudra entretenlr un esgrlt d'énulation entre eux. Pour cela, les concours litté-
raires seront organlses une fois tous les 2 ans.

Un prix reaompensint la neilleure pidce de thédtre serait créé ef octroyé chaque annde,

b) Exploiter ce que nous avons counte littérature théitrale dons le Pays.

- Que ce soit pour les pi2ces de 'théAtre de la littératurc nationale,

que ce soit pour les nieces de la littérature étrangire, notre action visera 3 leur

intérprétation,

~ Notre paysiest en retard dans le domaine du théAtre. Nous recensons
blen quelques troupes théitrales d'amateurs:ici et 1a ou dans les écoles, En dehors
des ecoles, 1¢ y a bien quelques trouves d'ex1stence momentanee nais elles sont for-
nées surtout par des non-rwandais, Notre action dans ce domaine devra 8tre orientde
vers la multiplioation de ces troupes d'anateur, susciter 1'intérét pour le théitre
aupres des nationaux et tendre, & long terme, vers la création d'ensenbles nationaux
du théitre.

4+ Du Mouve:ent d'Insenble

; g Le Mouvenent d'Ensenble constitue une opération. récerient introduite
.daxm;noo sotivitén. Lo valeur cultvrells de cet acquis n'est pas. & mettre en question.
Si les antorités de la 2&me Républiqme 1'ont introduit dans nosrhanifestations, clest
principalerient & cause du rasemblenent des nasses. qi'il permet ainsi conduire 2 une
nobilisation de la population pour son développement, qui est un des iddaux du
M.R.N.D, ’

Ce qul d01t 8tre nls en questlon, ce sont les méthodes que nous avons
emuloypes Jjusqu auJourd'hul. Si 1e Gouverne”ent décide le naintien de cette opération

dans nos activitds, il faudra chanﬂor ces nothodes.

» Le llinistére de la Jeunesse .et des Sports a déja fait un pas dans

ce sens en proposant l'organisation du Ilfouvenent d'Ensemble seulement & certaines
grandes nmanifestations tels les grands anniversaires de la République au lieu de le
'nrOFTanner chaque année, Nous devon continuer sur cette lancée dans le guinquennat
qui s'annonce, et repemser 1'opération dans sa conception et dans sa prorrammatlon.

Voici quelques. points qui serviront de jalons 3 notre .action dans ce domaine 3

a) Procéder A 1la forﬂation'd'uﬁ"personﬁél’rwdndais suffisant et qualifié (entratneurs
et spécialistes du Mouvenent d'Ensenble),

b) Rwandiser le Mouvement d'Ensemble : le f-nd culturel du louvement- d'Ensenble, sa
conception et les méthodes & suivre seront rwandais.

c) Bffectuer une prograrmmation & long terme et tendre 3 reﬁplacér 1'effectif des éleves
et dcoliers par celui des jeunes non scolarisés et du reste de la population.
Cette programmation tendra 3 éviter la concentration des activiﬁégtde préparation
de 1l'opération aux derniers jours avant sa présentation.

d) Constituer peu & peu un stock du natériel technique employé:lors de la prévara—

tion du Mouvenent d!'Ensenmble et éviter d'en improviser l'achat les derniers jours,

Sioliia
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5¢ De la TOMBOLA

La Tombola compte parmi les jeux de hasard et peut constituer en
effet une source de revenus pour "le budget de 1'Etat et permettre du noing le
e w,"af‘slnamc::ement ‘de" certalnes de nos activités, Il nous fuudralt procéder a la forma=-
tion dtun certain nombre de technlclens qui seront apoeles a étudier les problémes
qui se sont toujours posés 3 Dropos de la Tombola, et 21! organiser Cans les

meilleures conditions.

24 SECTEdRa'mmgLORE ET BALLETS

R@ppeloﬁs les atiributions du-Ministére de la Jeunesse et des Sports
dans le secteur du Folklore ot des Ballets '
- Promouvoir les activitds artistiques et folkloriques dans tout le pays.
~ Rassembler et exploiter toutes les richesses du patrimoine folklorique national,
-~ Orienter les activités-desrgréupes folkloriques régionaux et assurer la gestion
~des biens et équipements de tous les groupes folkloriques représentatifs
et Organiser sur le Plah National un ballet représentatif de toutes les régions

~de la République.

Dans le cadre de ces attributions, voici les points principaux sur

lesquels notre actlon va se fonder au cours du Qulnquennwt qul v1ent.

1e= Folklore au niveau des Comm“nes et des Prefecturbs.

L'action du Ministére de la Jeunesse et ‘des Sports complétera celle
des autorités commﬁnales et préfectorales dans l'encadrement des groupes folklori-
ques @

a) Transmission des instructions devant régir le fonctionnenent de ces groupes.
b) Continuer le programne, déja entrepris, c¢oncernant 1'=qu1pewent de ces groupes
avec l'objectif de servir toutes les Communes.
¢) Prendre en nain de fagon complete quelques groupes représentatifs des princi-
pales régions culturelles de notre pays. Ces groupes serviront de référence
>1 aux autres groupes pour leur fonctionnement. :
d) Organisep tous les:2 ans un festival national folklorique rassemblant les
: meiiléﬁrs groupes folkloriques.etﬁles.meilleurs artistes de notre Pays, A
1tissue de ce festival, des prines d'encouragement seraient octroyés aux
Liwuréats et ainsi susciteraient un esprit d'énulation qui contribuerait

grandenent & 1l'enrichissement du patrimoine folklorique national.

24= Folklore au niveau du Ballet National,

a) Il faudra continuer la constitution et I'cntratnenent dés troupes folkloriques
nationales, ‘ :

b) Résoudre le probléne de 1tinternenent et. de lfentrainement sporadiques du
Ballet thional Nous dévrﬁns tendre 2 ce que.le Ballet dispose d'un programme
d'entraineﬂent contlnu et instaurer un systéme de primes pour ses membres
’ penuant la période de vacances (serl—profe331onna11satlon)

¢) Elaborer un programme & long terme des sorties du Ballet, & l'intérieur

conme & l'extérieur du pays.
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d) Négocier 1l!'équipenent de 1'Institut Rwandais du Ballet-dont le-progct de
fonctionnenent existe déja, Rappelons les grandes 113nes de ce projet qui

- constituent la nission de 1'Institut Rwandais du Ballet s

Celui-ci menera d'abord une action centrée sur la recherche en matiére cultu-
relle s '
.+ Inventaire exhaustif de toutes les commosantes en rapport avec le folklore pour
savoir ce que couvre ce not "Folklore" au Rwanda.
% Collecte, classement et stockage des donndes inventorid es. Les noyens de la
collecte et du stockage de ces donndes seront divers @ :
- Bandcs, cassettes, disques pour éléments sonores.

Films, photos et diapositives pour &liments visuels,

Notes, brochures allant de pair avec les 2 premleres.

- Exp031tlon museologlque ‘et Monuments.
¢ Btude proprement dite des donndes’ stockees. Ces études seront descriptives et
analythues. Dans 1la partie analvthue de ces etudes, les chercheurs de 1'Institut
réfléchiront sur des po;nts tels que ¢
- la philosophie qui soutend les nanifestations’folkloriques rwandais (l'ame
rwandaise)
- 1'esthétique rwandaise.
L'Institut menera ensuite une action centrde sur 1t xnloltatlon des données recucil=-
lies et des étudcs faitos ¥y rolatives. S ke s
* Mise 2 nroflt des données recuelllles et des études faltes pour la promotion
du folklore. ;
Utilisation de 1'élénent but

Utilisation de 1'élément anéliord -

Raffinenent de ces ¢léments

Rénovation de ces éléments

Creat1v1te et évolution.

1

* Diffusion de certaines donndes tollectdes et des résultats de la
recherche, Ces données'et ces résultats ne doivent pas rester cachds, mais seront
portes 4 la connaiss ahcc du Public. Les moyens de cette diffusidh'séront les suivantsse

- Les nanifestations (spectaclésa 1%intérieur comme 1'exter1eur du pays).
= 1 photonra)hle '

Les films

L'Edition des disques et des cassettes

Les articles

-~ Les brochures . e S RO :
- = L'exposition ﬁermanente de cerfgiﬁéé données cbllectéés.
e) Etudler pour le Ballet-Institution un,statut devant pernettre au cadre chargzé de
falre narcher bette institution de sav01r dans quelle voie evoluer.
2% 5 Ressu301ter le Conité du Ballet hwandals pour que les activités de cette institu-

tlon soient effectuees sur le fond des dlrectlves énanant de Tuis
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3+ FORMATION DE C.DRES E.P.S.

Le sport joue un r8le inportant dens le développenent intégralwde la personne
hunaine, En effet, tout corme les dinensions cognitives et affectives dé.la personne
se développent par un véeu intellectuel, social et émotionnel de tous lés jours, la
dinengion physiqpe se développe par le biais d'une gpwatique régulitre de ltactivité
physique et sportive, Le sport contribue a la formation harmonieuse de 1'horme, .\ ce
titre,‘il imyoite d'énunérer quelques bienfaits que véhicule le sport :

- Le sport ésf un noyen d'amélioration des capacités physiologiques et psychonotrices
de l'individu j : ' .

~ Le.sport favorise 1'enrichessenent du capital santé de chaque individu dans le but
d'entrainé:.up aceroisserent global des forces productricesi

- Le sﬁort contribue au renforcenent de la cohdésion nationale, au développenent du sens
de la discipline et de 1l'esprit d'équipe, 2 la pronotion et 2 1'énancipation de la
ferme g _

- Le sport constitue de nos jours l'un des moyens privilegiés de renforcenent de la

solidarité, de la conpréhension et de la ‘coopération internationale,

C'est pourquoi, nos efforts doivent viser Ies quelques options suivantes s
1, Vulgariser 1'idde d'une &ducation phy31que et snortlve essentlelle a la formation
cormmldte de la Jeunesse § .

24 Oeuvrer & faire du sport un élénent essentiel d'éducation populaire g

3. Donner la meilleure formation d'E,P.S. possible dans le contexte actuel de notre

pays 3.

- 4, Permettre une application irmdédiate des nbuvelles connaissanées en E Pobsod

5. Entretenir la notivation des prathuants Sportlfs a poursulvre leur formation per-
sonnelle 3 ' p
Corme nous 1'avons souliymé dans la prbcedante phase d'analyse de la situa-
tion de départ, le sport au Rwanda ne se developpera gque si nous dlsposons de cadres

techniques spécialisés a tous les niveaux,

En effet, nous devons, éané”plué tqrder,jjuguler les insuffisances qui sont
caractérisées par beaucoup de causes entre autresv; :

- Une pénurie tant qu&llt“tlve que quantltutlve de techniciens conpétents pour assurer
1'encadrenent rapproché des Jeuncs au niveau de la détection, de 1tinitiation et de
l'orientation et de 1lu formatlon de 1'élite cowpetltlve.

- L'1nexist1nce d'un env1ronnement s01ent1f1que et technologique qui mette a la dis-

: p031tlon de 1'athldte et de 1'entraineur 1l'apport non négligeable des dernidres
découvertes techniques et scientifiqueé en na tlere de néthode d'entrainenent, par-

tlcullerement dans 1e donaine de la s1rve111ance medlcule.‘

Ces codres spécialisés sont notarment ‘g

- Dpeteurs  on goiences d'E.P.S,

S IhSPecteurs de la Jeunesse et des_Sports
- Professeurs d'E,P.S. - .

- Maftres d'E,P.S.

- Kindsitherapeutes

‘..../...'
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Médecins sportifs

- Entrafneurs de haut niveau
= /rbitres

~ Instructeurs et animdtedrs sportifs

S'aglssant des cadres supérieurs rappelons que
: ;) Actuellement au Rwanda, nous n'avons aucun Docteur en E,P.S, Avec la création
‘de 1'Ecole 4'E.P,S. & KIGALI il nous faut au noins 2 & 1la fin du ITIéne Plan
Quinquénnai.

b) Au Plan précédent nous avions prévu 5 inspecteurs de la Jeunesse et des Sports
nmais nous n'avons, eu qu'un seul. Le corps d'inspectorat est un corps des adminis-
trateurs assurant 1'inspection, 1l'orgenisation, le contr8le et la gestion du
domalne dg 1'E.P.B.

i néds faut au noins 5 quiAseront affectés ¢
- 2 au Ministére de la Jeunesse et des Sports
-:ﬂ au Ministeére de 1'Enseignenent Prinaire et Secondaire
~ 1 au Ministore de l'Enselﬁneﬂent Superleur et de la Recherche
‘Scientifique
-~ 1 au Ministdre du Plan

c) Actuellenent le RWﬂnda n'a que 6 Professeurs d'E.¢.S S 3
.Presque toutes les ecoles secondalres du pays souffrent du mangue de professeurs
d'E,P.S, Au plan’ precedent nous avions prévu 20 mais nous n'avons que 6, Aussi,
dans ce IIIéme Plan Qulnquennal aurons-nous besoins de 20 professeurs 4'E,P.S,

-qui pourront servir dans les ecoles dL pays, en fonction de'la concentration

“‘gcolaire dans la llmlte sulvante :

- BUTARE ¢ 5 professeurs E.P.S,

- KIBUYE ¢ 1 professeur E,P.S,

- GIKONGORO s 1 professeur E.P.S.

- CYANGUGU ] profgsseﬁr HBePeB,

- RUHENGERT ¢.3 professeurs E,P.S,

- GITARAMA ¢ 8.5 professeurs [.P.S.

- BYUMBA. ¢ 1 professeur E,.P.S.

~ KIBUNGO ¢ 1 professeur E,P.S,

- GISENYT ¢ 2 professeurs E.P.S.

- KIGALI $ 2 + les 6 existants qui peuvent servir a la foiélau

Ministére dé la Jeunesse et des Sports et a 1'Ecole
: o d1E, P58, : :
Ces 20 professeurs d'E,P.S, contr8leront les naftres 4'E.P.S., quinéortiront de 1'Eco~
le d'E.P.S, Par ailleurs, nous ne digposons pas encore de centre nédico~-gportif,
Mais nous en prévoyons 1 a Kigali et 1 4 Butare, Ces 2 Centres aurcnt dimd T'irmdédiat

besoins de 4 médecins sportifs aidés par 6 Kinésithérapeutes et 10 masseurs.

L'ouverture prochaine de 1'Ecole de Sport qui est‘prévué dansLié c;dre de
la réforme scolaire permettra 3 notre pays de se doter prorre381vement d'un effectlf
d'enseignants sportifs apnhelés A oeuvrer au niveau des écoles nrlnalres, des ERAT

et du ler degré du secondaire."”

B
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Nous avons actuellenent tr01s elenents en formation en France devant mener
1eur actlon prlnclpalement en dlrectlon des clubs et des federatlons natlonales en

quallte de oonselllers snortlfs._

Les—lnst;ucteurs, les entrainéurs et les animateurs sportifé quant & eux
sont des cadres de détection dont le r8le prinordial est de véhiculer 2 la base des

connalssance et d'interpréter correctenent des regles du Jeu!uprbs des pratiquants.,

ans la linite de ses poss1b111tes financiéres, le hlnlstere de la Jeunesse
ét des Sports essaie de multiplier le nombre de stages d'arbitrages et d'entraineurs
pour les bcncvoles nais le nombre reste toujours inférieurs aux bes01ns des dquipes
et des PederLtlons Nationales existantes dans le Pays,
Dans le IIIeme Plan Quinquennal nous avons begoin de
a) 3 recyclages en adninistration et gestion des organlsatlons sportlves pour les
admlnlstrﬂteurs (preS1dent, secrétaires des olubs) car. Jusqu'a ce Jour certains
ne. conprennent pas les reglements des disciplines. : :
b) 5 recycla ges et stages de formation des arbitres et entla_neurs natlonaux, pré-
fectoraux et communaux dans 3 disciplines (F. B.y BeB. et V, B. ) car il nous faut

au- m01ns un-arbitre et 1- entrafneur par cormune 3 ced-d s — -

‘- 150 Arbitres cormunaux

o 156 Entratneurs cémmdnaux

20 Arbitres préfectoraux et sous/préfectoraux
26'Ehfrainéﬁrs.piéfebtéfaux et ébué/Pféféétdfauk'

. 50 Entrafneurs et Arbitres Nationaux par discipline sportive pratiqude

au Rwanda,



PREVISION DES C.DRES NOUVEAUX A FORMER AU COURS DE LA PERIODE 1982-1986

N.TURE DE LA FORMATION. ! Uszo.&m ! Nombre de ! Besoins de cadres ! Pays probable de formation
: B o ! formation!calres:d€jal pour 1 IIIéme !
: ! B formés ! Plan Quinquennal ! v
1, Docteur en E.P.S. ° i FaZame ¥ ! 2 ! FRANCE, C.NADA, URSS, BELGIQUE
2. Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports ! 2ans | ; o i LS ! FRANCE
e wawmmmmmswm d'Education Physique et" 1 4 ans! 6 71 20 ! FRINCE, RFA, URSS, BELGIQUE, CLMEROUN, CANADA,..
Sportdwes: o ‘ 1 L. = !
4, Médecins Sportifs 11 année | 1 ! ‘4 ! BELGIQUE
5. Kinésitherapeutes 1 w ans! - ! 6 ! BELGIQUE
6. Conseillers sportifs o2t~ 9 ! BELGIQUE
7. Mattres d'E.P.S., . ! 3 ans! TG 120 ! RWANDA
8. Entrafneurs et Arbitres Sportifs 1 15 & 30 m. ! ! RWANDA soit ¢ -~ 150 Arbitres Comaunaux
: (ler et 2&me degré) ! jours . ¥ 47 3 -390 ! - 150 Entrafneurs Cormmunaux
Basket-ball, Volley-ball, Foot-ball et I : G g ! SRRE etk BN
Athlétisme & £ o ! i ! - 20 Entraineurs Préfectoraux
| ! it ! ! ~ 50 Arbitres et entraifneurs nationaux
! I um.A ! par discipline sportive pratiqude
O e i ! au Rwanda
9. Entrafneurs mm 3&me @mmwm (de haut niveaw)! 1 mbsmm B 2 ! 20 ! RFA, RDA et autres
10, Animateurs Sportifs = 1153 30 ! . ! 196 ! RWANDA
. s . 1 jours .1 ! !
11, Instructeurs Sportifs TRt aibise ! 8 i 20 ! BELGIQUE

soslessar
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‘4;' Infiaéﬁfuéfﬁréé’étfédﬁiﬁéﬂenté-spoffifs "

: Le II¢me Plan National -de -s:DéVel»Oppemen?en -oours d'achévement visait
essentiellement les équipements sportifs :se résumant en-grande partie & des

terrains sportifs réglementaires en milieu rural 4’ une part, et accordalt une

grande 1mportance 4 la création de STADES tant réglonaux que natlonaui d'autre
Bl T dend il WRES IR Y ninds e e ok

. Le Tr01s1eme Plan Natlonal de Développement 82 - 86 en preparatlon
devra quant a lui répondre en matidre d'1nfrastructures et équlpements sportifs

4 une double mission, & savoir : la mission de contlnulte et celle de nouvelle

" orientation.
5

I. MISSION DE CONTINUITE.:. . .. . -

Bt galder . Le deuxidme plan quinquemnal qui va s'achever au 31 décembre 1981
4 - lamnécessité d'un effort progressif du Ministdre ayant les Sports dans ses attribu-
-tions, effort.étalé sur cing ans dans .le but d'amener -notre Pays i se-doter d'une

Anfrastructure sportive adéquates. . .

e P o 5 g ‘l 7 % . Lo ’ .z ‘: “ g 8
‘= L'analyse de la situation de ce plan montre claircriont que les
a1 7O pbjectifs initialement fixds n'ont pas été réalisés. La demande demcurc néanmoins
trés vive. I1 devra s'en suivre un effort de développement important dans la

.« cPromotion de ce secteurs

s DR nlirligent ‘dans ‘cet ‘esprit “que e T 8hé Plan doit dfabord Stre axé
-sur 1a reconduction.des objectifis non. atteints.qui étaient inserits dans le IIdme

A .PlanO B UpER duebie oy - T ,'4_-:" # L - REERE ;_'::r.' e 1

"= I1 ne ‘devra pas 1es ‘considérer isolément avec les nouveaux besoins
“initialement non ressentis au cours de 1'élaboration ‘du IISme Plan; il devra plutdt
. les reprocher pour en tirer une sysnthdse aboutissant ¥ un inpact réel sur diffé-

; fénfs_palierszde l‘Ensemble Natienal, en suivant-l'articulation suivente s

“"'a) 2 Y'échelon Comminal oudes Cellules,Speciallsées, nous pensons qu SEN 1mporte

=“que ‘les efforts de 1a population dans le cadre des travaux communautalres de

développenent soient poursuivis pour 1'aménagement des terralns upor‘tlfs
, . Péglementaires, . .- g il © ampbiiesieny Bl sdal
"~ b)-pour les insfallations i caractére régional (échelon préfectoral ot 'au niveau
~'des Btablisserients Scolaires), il'y a lieu dé préconiser la recherche des aides
-privées locales & epauler par un effort des Pouvoirs dont 1le pourcentage serait

" chaquefois déterminé en fonction de 1'importance du projets =~ 7
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c) S'agissant des installations sportives 3 caract®re national, 1'Btat doit assumer
entidrement ses responsabiliiééiianx_fﬁﬁﬁvérfdés@ézédifévﬁééégééiﬁés {Budget de
.deve;oppement financenent exterleur) A la mise sur pned d'une infrastructure

sportive nationale approprlée.

PERSPECTIVES NOUVELLES

Pour atteindre les missions définies plus haut, il imparté de mettre
au point un programne a’ 1nfrastructure et d'équipement suffisarment élaboré qui

servira de support 1oglst1que ala pollthue natlonale de promotlon des sports

. que nous .voulons mener.»

"“Cofine nous le réCOﬁmande le Manifeste du Mouvement Révolutionneire National pour le

Développement : " Les sports et les loisirs constituent un facteur nécessaire 2 la
libération de 1'homme, encore faut-il les utiliser rationnellement ~ LOISIRS APRES
LE TRAYAIL ¢

- Le Manlfeste du Mouvenent Révolutlonnaire Natlonal pour le DeveIOppement

; exige aussi qpe l'organlsatlon des 3ports et 10181rs embrasse toutcs leg Conmunes

du Pays et vise non seulement a apporter 1la. détente 1ntellectuellu et phy31que,
nais encore et surtout cultiver l'espr1t de fraternlté ﬁ’estine nutuclle entre

les honmes, a sauvegarder les bonnes moeurs et a serv1r de noyen de nobilisation.

, Au fu;:et A nesure deplfameliorat1on des conditions natériclles et de
l'intensification des moyens d'éducation générale, les sports et les loisirs de-

vront &tre diversifiés pour combler le plus de besoins culturels possiblese

: Le Mouvement demande enfin 4 1'Etat de faire uni effort pour créer une
1nfrastructure suffisante et appropriée... encourager les activités sporfives.e.e"
Les conclusions du Seme Congres du M R.N.D. ont reafflrme cette recormandation de
doter notre Pays d'1nsta11at10ns sufflsantes pour pernettre a la ponul 1tion, notam-

nent & la Jeunesse, de part1c1per mass1vement aux. sports._.' : i A

I1 va de soi. que cette pollthue de dénocratisation.des activités

sportlves ne peut aller qu avec la creatlon d'1nfrastructures et équipenents

sportifs nombreux et dlver51f1es, un des supports essentlels de 19 pollthpe de

nasse env:Lsagee. oo e ?

Dans les propositions & imtégrer aux opérations du -IIIénce Plan, il

faudra recondulre systemathuement toutes 1es Operatlons qul avalent fait 1'objet

“de notre programratlon au nlveau du IIéme Plan nals qul n ont pas pu benef1c1er

de flnancement. A ces hnc1ennes prop051tlons s aaouteront de nouveaux projets

conpte—tenu des realltés du noment et prév131b1es dans les c1nq prochaines années.

Une certalne stratégie s inpose pour atteindre méthodiquencnt nos buts.

Sk
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"1 s'agit-d'appliquer los. principes ci-aprds 1.

SO ete b e e —. o s+ oy

1°7PRINCIPE' DE CONSERVATION DES INSTALLATIONS DEJA EXISTANTES :

- Les 1nstallat10ns sportlves coﬁtent cher et ex1gent suffisamment
d'espace. _. % AT
L'action des Pouvoirs Publics doit s'attacher A empcher 1'alidnation des
inétailations'éiistantes en assurant leur maintien en bon état ct leur plein

enploie

' 2° RESERVATION:ET PROTECTION DES PARCELLES NECESSATRES 4 LA CREATION DE NOUVELLES
INSTALLATIONS : '

= Les futurs lois de 1'expropriation devront prévoir des nesures de
coordination avec le Ministére ayant les Sports dans ses attrlbutlons pour la
prospection des terralns A& réserver aux 1msta11at10ns sportlves dcvwnt désservir
la, populhtlon ces nesures comprendront obllgat01rement une pol1t1que de protec—-

tion des parcelles destlnees a ce genre de programmes.

30 PRINCIPE DE' ‘ﬁ’iMPLANTAT‘ION DES INSTALLATIONS SPORTIVES :

Le, rendement des 1nsta11at10ns snortlves est 11e aux choix de son enpla-
. cenent par Tapport 3 la populatlon a desserv1r. g
Le II%ne Plan en cours d'achcvement n avalt pas env1sage d'autres solutions que
';"la dualité des 1nstallat10ns sportives-en un réseau d'installation en milieu
'scolalre, urbaln et rural. Si notre action consistait & persdéyérer dans cette
voie sans tenir cohlipte dia facteur ‘enplacenent, on risquerait une fois dépassé
la période de pénmurie, de favoriser un suréquipeuent sans pour cela anéliorer

' 'la qudlité des services rendus aux différentes catégories de bénéficiaires.

Le IIIeme Plan devra définir le pr1n01pe de l enplacement des installa-

PIS9 Mo v ' W s K i il 5o
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tlons sportlves en vue de Teur meliieur emp101. Cela- 1mp11que~auss1 1la recherche
d'une convention type destlnee A regler les modalités ‘d'utilisations sportives

; ‘publlques par ‘tous.

Exenple: a) Certaines'écoles en miliéu urbain ne disposent pas dé grands terrains

ol

de jeux alors que certalnes 1nstallat10ns sportlves appartenant a
1'Etat leur sont 1naccess1bles 4 cause du facteur distance. L'action
future du ITI&ne Plan devra 8tre caractérisde par lc critdre d'enpla-

cenent pour le rieilleur épaﬁouissenent‘de tous les utilisateurs.

_b) Par allleurs, de rares équipenents sportlfs construits par les Ecoles
| dans 1'ence1nte de celles-c1 sont 1nterd1ts 3 la populatlon exté-
_rleure v01s1ne. Il g' aglra A l'avenlr, sans desavantagor les Ecoles,
d'etudler les pos31b111tes d'amenager ces terrains de fagon & ce que
ces écoles ne gardent pas le nonopole des 1nstallat10ns nais plutdt

une priorité en ce qui concerne leur utilisation. Cet objectif entrat-
nera obligatoirenent la révision de 1'octroi des parcelles pour
1l'inplantation de ce genre de projets.

wes/ons
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4° CREATION DE NOUVMUX g D! NS, NS Bl BLINS :

 Les’ effets EC l'augmen%aflon de iR 7Y populafion déns les milleux urbains
sont pour la plupart des cas renforcéds par les changenents des structures 1ides
a l'urbanisation et 1'industrialisation qui provoquent un- déplncencnt des popu~-

lations Turales vers les villess

Le IIéme'Plan ayant mis un accent trdés particulier sur 1'andnagenent des

terrains sportifs réglenentaires et sur une forte dotation du Pays on STADES, i1

‘en résulte ‘que les villes continuent d'accroitre et les quartiers nouveaux sont

50
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caractérisés par l'absence totale des petites 1nstallat10ns sportlves et de

S N N e NSO S 0

loisirs fondanentales.

. Les prévisions du III®ne Plan en faveur du nilieu urbain devront 8tre

- conplétées par la création de ces nouveaux types d'installations en tenant compte

du phénonéne actuel de l'urbanisation de 1'industrialisation du Payse

Il s'agira, sans désavantager le milieu rural, de penser & Squiper les
zones d'urbanisation nouvelle en s'attachant % assurer dds l'origine la réserva-
tion des espaces ndcéssaires A I'erplacenent dés SquIpeHents sFoFtifs et de loi-
sirs nininaux. Ces équipements permettront d'éviter ure &ventuelle saturation
des grandes installwtions en naintenant la population utilisatrice du quartier

M iR Y ° o 1 i . ¢ B 5 Ty |
sur place, dans le cadre de 1l'anination sportive spontanée ou organisde.

Nous pensons ici aux terralns de Basket-ball de Volley-ball, de Tennis, de Foot-

vball, aux bass1ns d’apprentlssage a la natatlon et aux Jardlns d'cnfants 4 créer

dans les zones urbalnes avec des nornes 31ﬂples. '

Ces.nouveaux types d'installations constltuent le seul noyen efficace

de détente et de distraction pouvant garantir l'equilibre harnonieux.

RECHERCHER D'UNE NOUVELLE FORMULE EN MATIERE DE FINANCEMENT DES PROJETS 3

L'étude du III%ne Plan nous anéne % proposer des nodifications quant aux
procédures et aux rodalités pratiques de financenent de nos ﬁrojets. L'expérience
du IIdne Plan nontre que ‘la stratégie initialerient adoptée’.a abotuti 3 un constat

d'absence de réalisation tengiblé car 1'Etat & lui- seul ne peut pés constituer

un support financier connme bailleur de fonds de tous nos projetse

I1 inporte dans ce IIIéme Plan de ne pas conpter uniquencnt sur les
Pouvoirs Publics en ce qui concerhé le financement de nos projets et c'est dans
cet ‘esprit que nous avons précisé plus haut que les projets a'intérdt commmnal
ou de cellules seront réalisés grice aux traveux comrmnauteires "UIUGAND A", les
projets d'intérét régional ou scolaire devront avant tout requérir le financenment
privé 1ocal tandis que les projets % caractdre national seront pris en charge par
1'Etat, ‘
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Pour atteindre tous ces objectifs, les programmes & rdéaliser au cours

du Plan 82-86 doivent &tre marqués par une application rigouréuse d'unc politique
:de sélection et 1'action de notre Plan doit 8tre caractérisée par la pronotion des

installations plus utilitaires représentant une plus forte densité d'utilisation.

-
.

C'est dans cet optique que les opérations fondamentales ci-aprés ont

été retenues conme prioritaires en vue de leur 1nscr1pt10n au IIIene Plan 3

A) PROJETS RECONDUITS

I1 s’agit notamnent :

1. Constructlon du Stade Natlonal a REMERA en Commune RUBUNGO Prefecturo KIGALI.

Ce nro;et conporte egalement la construction d'un H8tel pour sportlfs de 160 lits.

La République Populalre de Ch1ne a accepté d'en supporter le flnancercnt.

Les études ont été terﬂlnees et ne reste qu ta 1a nart1e rwandalsc d'acccpter le

dossier technique.

- 2e. Achévenent du Stade de NYAMIRAMBO.

“Les études techniques de ¢é projet furent élaborées en 1977 par le
s Ministere des Travaux Publies. Le Ministére du Plan ayant refusé d'inscrire le cofit
7 dudit projet au Budget de Développenent, le dossier fut orienté eu llinistére des
 Affairés Etrangdres et de la. Coopdration’pour négocier un financenent cxtérieur.

La suite se fait toujours attendre.

3 Constrﬁctiop'des Stades Régipnaux;

Ce prograrme avait &té proposé au IIdne Plan nais 1a1hcureusenent

aucune etude ne fut reallsee 4 ce quet. Eu egard a 1 accroissenent de la concentra-
tion des populptlons urbglnes, 11 1Dporte de se pencher sur la poss1b111te de doter

les chefs-lleux de Prefectures " une 1nfrastructure sportlve apnroprioe.

2

A Lnenggenent des Terrains Sportifs Connunaux. e

t E s - e . . ’ . -
I1 s'agissait de créer des terrains sportifs réglementaires au niveau

2

des Comrunes du Pays grfice 4 1'effort de la population par des traveux conrmumautaires

UMUGAND A, pour assurer rapldement la pronotion du sport de nasse (anination sportive

spontanée et/ou organisde).

5e égéhagénent des Cercles Sportifs et Culturels Régionsux.

Ce projet a pour but de nettre & la disposition des préfectures de
structures capables de pernmettre 1'organisatfor dés manmifestations culturélles, soit
‘A" caractére national soit dans le ¢adre des échanges avec les pays anis qui envoient

“des troupes faire une tournéé de représentations artistiqués dans notre Pays.

Il ne faudrait pas que ces reprééentations artisfiqdes soient linitées

uniquenent & KIGALI,




soc1ete modernes ou traditionnels.

"‘92"‘ -

Ces structures serviront egalement A l’organlsgtlon de jeux de

I1 va de soi que pour 1e pleln emp101 desdltes structures, les Eta-

‘blissenents Scolaires environnants les utiliseront tant pour les répétitions que

pour les représentations publiques (Théftre, Cinéra etc...).

'Constrﬁctigh et Bquipenent de Gynnases.

I1 avait été proposé*éﬁ'Ebﬁfskﬁwaigﬁé"Plan la construction dans
chaque Préfecture d'un gynnase (installations couvertes propres & la pratique de la

gyrmastique et de la culture physique de haut niveau)s: Pour le IIltne Plan nous pro-

. poserons la reductlon de ce projet 4 1a cons$ruc%ton~et*&*r‘éﬁulpeuent de deux gyrma-

; ses, un a KIGALI et un autre A BUTLRE, étant donné que leur utlllsation va de pair

B i

avec la grande concentration d'écoles et de nopulatlon.

Instifut National d'Eggcatgon Ehxsiqge et Sportive. .

Ce projet s'incrivait dans. _1'enserible, ‘des premi dres-ébudes faltes

par les techniciens du Ministeére des Travaux Publics sur la construction 3 REMERA
d'un stade national olynpique d'une capacité de 504000 placesl Dans:lc cadre de ces
études, on prévoyait l‘aﬁénagemént et équipépent des locaux et installations néces-

saires destinds A 1a formation de cadres noyens et supérieurs spécialisés en éduca~

- tion physique et spdrtfve.iie colit de ce nrojet gigantesque semblait prohibitif,

Néannoins, les démarches entreprises aunres de la Républlque Populqlre de, Chlne ont
abouti & 1l'acceptation par la partie chincise-de- construtye E REMER. (ﬁUBUNGO-KIGALI)
un stade national de. capacité réduite (20,000 places) et un hbtel pour snortlfs

’(160 ln.ts)

“

o Par ailleurs, le Rwanda env1sage l'ouverture d'une ecolo de fornation
de cadres noyens en éducation physique et sportlve. Clest nourquél nous pensons
qu'un Institut National 4'E.P. S. devra étre congu et orienté vers le- fornatlon de
cadres supérieurs d'E.P.S. Lors db 1'etude technlque de.ce projet, il s'agira de

voir ce qui est plus efflcace entre 2 optlons ¢ congtruction d'un Institut % part

_.ou 1'ouverture d'une facultd d'E.PeS: au sein de 1l'Université Nationale.

Te

B) PERSPECTIVES NOUVELLES.

Ci-aprés les projets nouveaux proposds -pour 16U¥ insoription au
I1I&ne Plan :

Anénagenent d'une piscine olynpiques

Nous prévoyons la construction d'une piscine de 50 n sur 25 n &

proximité du Stade National dé REMERA. Les techniciens chinois avaient pronis de

~ nous faire une étude de ce projets

--Cs/.d‘o
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2. Inénagenent d'un bassin d'approntissage’® 1a Natation.

Conne il est prévu Ta construction d'annexes au Palais de la Jeunesse
pour le rendre utilisable 3 tenps plein, nous -envisageons 1l'anénagenent d'un bassin
de dinensions réduites 25 m sur 12,5 n. Nous avons déja contacté le llinistdre des

Travaux Publies pour en réaliser 1'étude.

Anénagenent et Anélioration des Installations Sportives Scolaires.

i Etant donné que la pépinidre 1a pIus privilégide pour le développe-

ment Sportlf est l’ecole, nous insistons non séulenent sur le caractire urgent de

formatlon d'enselgnants sportlfs nais aussi sur la’ création d'infrastructure ot
equlpement sportif pour permettre aux é1dves dépratiquer le sport d'une fagon

A o " s e T 1nventor1at10n
diversifide. C'est’ pourquOI une eétude approfondie -7 dea installations
sportives scolaires et de création de nouvelles installations s'inposce

PR

Aménegement des terralns de sports dans les quartlers re31dent1els et 1ndustr1els.

‘Dans les grandes villes du Pays conne KIGALI et BUTLRu, il s'avere

-,necessalre de creer des condltlons materlolles de nature a oernettro “assurer

D

1o

vl'anlmatlon Sportlve de la populatlon urbalne, eu egard b Sa concentrwtlon dans des

;quartlers.lces quartlers d01vent étre dotes de modestes 1nstall stions sur lesquelles

les equlpes sportives des cellules sneciallsees peuvent s'entrqiner 4 lour guise,

Anénagenent des Jardins d'enfants dang la ville de KIGALI.

Bu egqrd au develop>eaent rapide de 1& Caﬁitale"’fi“s'ﬂvcre indis-

pensable de créer ‘des’ equlpements de nature ¥ aider les parents de plus en plus

.contraintG de travalller é occupor 1eurs enfants dds 16 bas fge.

III, - LES MOYENS D!ACTION_

Projets reconduits ¢

1e EQuipénenf de 1'Institut Rwandais du Ballet -

2e Constructlon du Stade Natlonal Ommisport et d'un Hétel des Sportifs

3. Stade de NYAMIRAMBO

44 Construction des Stadés’ﬁééionaﬁk"

" 5e¢ Anénagenent des terrains sportifs. communaux

2e

6« Constructidén et équipenent de deux gyrmases ok
Te Création'de 1'Institut National Supérieur d'Education Physique et Sportive

8.'Aménagénént*etwéquipement,des.CentregLSportifs\et Culturels Régionaux,

®

Projets nouveaux :

ts inénagenent et amélioration des Installations Sportives Scolaires

2+ Anénagenent d'une salle et d'un terrain d'entrafnenment pour le Ballet de 1'I.N.R.S.

3s Construction de deux Centres® Miédico-Sportifs

.afﬁ/"‘
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4 Anénagenent de 3 salles e svectacles ARSI e

L o P

>“:5. Amenagement des terralns soortlfs dans’ les quartlers re31dentlels et industriels

» 6. Constructlon ' un Ba831n d Apnrentlssa ede la Natatlon

: 3 Constructlon d'une piscine de competltlon
8. Anénagenent des jardins d'enfants dans Ia vilte de KIGALI

9. Conservqtomre de. Mu51que..

»‘-_‘..a.umu._..w» A ek

i R TS N B+ - g it

Btant doriné que la plupart de nos projets, aussi reconduits que

" nouveaux, ne sont pas bancables, eu égard A 1'absence de dossiers techniques

i pféglabienéntﬁéonstituéé et faute d'indication précise quant 3 1ltorigine exacte

46 sources dé. flnancement, il n'a pas été- ‘possible, dores et déjay de rempllr

:”chpletement les flches descrmptlves desdits projets.

Nous -Bihis sohnes efforods de faire'chaquefois”une notice ‘de présenta-

it b

. bion dans le cadre:de. la rUbE que "OBJET 35 OBJECTIFS RESUMES" Nous avons egaleuent

i i S, - sy <t .1... <t

'¥ re1eve des remarques se rawportant a la partle ‘financenent ot ééE“lonncﬁént als

depenses.

Certalnes observatlons couplenentalres ont ete egal»nent fournles,

dans la nesure du oss1ble en ce ui concerne 1'1ncldence sur 1'@3*101. Cet élénent
BY ’ q

¢;-ne-peut 8tre. donne que si l'on dlSpose de d0331er technlque conplct qul renselgne

sur le devis et sur la source de flnancemont.

Conclusions générales .

Les noyens natériels et hunains assez inportants.devraient 8tre nis

e " RO i o b

en oeuvre pourﬁintégrer cette jeunesse dans le processus de.développenent de notre
Paysy car nul n'ignore que le Mlnlstere de la Jeunesse et des Sports s'adresse aux
Jeunes de 10 & 24 ans, qui re)resentarent au"monent -dd-retensenent général de 1978

une portion de 34% de la population totale..

NS

e b Y ot s e bt T Ryt

Par ailleurs, en 'vue d'éviter les doubles: enplois et le gaspillage
d'efforts et d'énergles, la collaboration des services intéressdés.et la coordina-
tion de diverses actions gouvernementales et privées qui :concernent les. jeunes

directenent ou indirectenent devraient Btre renforcdes.

-

I1 en est de méne aussi des noyens necessq1res ‘pour nettre ‘en pratique

Hwaes actlvltes culturelles et soortlves, qu1 Jouent un rﬁle non negllgeuble dans le

developpement genéral de 33 1nd1v1du et de la natlon, car Jusqu a nresent'elles n'ont
pas regu sufflsamment d’anpul, et par conSequent devralent 8tre placdes A la portée

d'une grande partie de la population.

Ta.i/Q;. s Lt e e b
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D'autres dispositions: devraient &tre prises dans la résolution des

problines des jeunes. Il s'agit notannent :

- Sur le plan interne du Ministire-de la Jeunessc-et des Sports, de nettre en

place un organigranne qui pernet la ddéconcentration des responsabilitdése

- Sur le plan politique, de dénarrer rapidement les organes interncs de notre
Mouvenent, la J.M.ReNeDs en particulier, qui pourrait épauler le IHinistdre de

la Jeunesse et des Sports dans sa thche de nobilisation des Jeuncsg

.

Mnsi 1'équilibre social du pays s'en trouvera rnicux protégde

.
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ANNEXE 111

E e

Liste des documents consultdés.

Discours—Rapport du Président de la Rénublique‘ldré du TIIne Congres
Ordlnalre du Mouvenent Révolutionnaire National - pour le Developvenent.
Ibyeniezo bya Kongre y'Igilugu ya Gatatu ya MéRuNuD *

Manifeste et Statut du MeR.N.Di -

DiscoursuProgramme du fer aoftt 1973

Discours-Prograrme du' 8 janvier 1979

Discours du 5 Juillet 1978

Le Reldve n® spéeial du 31 décenbre 1974

Discours et Entretiens du Président de la République (Bdition 1977)

Discours et Entretiens du Président de la République (Edition 1978)

Discours et Entretiens du Président de 1a République (Editicn 1979)

Discours, Messages et Entretiens du Président de-la République (Edition 1980)
Rapport triennal 1976 - 1978 du MIJEUNESPORTS

Rapport annuel 1979 du MIJEUNESPORTS

Rapport annuel 1980 du MIJEUNESPORTS

Rapport du Séminaire des Directeurs des Centres de Fornmation de Jeunes ou
1'Education Extra-Scolaire, temu au Palais de la Jeunesse du 2 au 7 juin 1980
Rapport de nmission établi par KALISA et BAGOYI relatif au Colloque sur les
fornes d'éducation extra-scolaire orientdées vers le développencnt, tenu au
M/LI du 12 au 16 nars 1979

Rapport du Colloque sur le Foyer des Jeunes, Cellule d'inination du Quartier
Conrmunauté, Nianey du 16 au 22 juillet 1979

Rapport de nission de Monsieur Michel BAZINET au Rwanda du 6 aoftt au fer
septenbre 1978

Rapport de nission de Monsieur Michel BAZINET au Rwanda du 9 au 28 février 1981
Suggestion du Gouvernenent Rwandais au Secrdétaire Général des Nations Unies
pour la préparation et la célébration de 1'.nnde Internationale de la Jeunesse
(1985)

Avant-projet sounis au MINIPLAN et au MIJEUNESPORTS sur 1l'intégration des
Jeunes non scolarisés et descolarisds (décenbre 1978)

Avant-projet du ITéne Plan Quinguennal 1977-1981 du MIJEUNESPORTS

Plan d'/fction Conmunale (ivant-projet 1975)

Evaluation de 1l'action du MIJEUNESPORTS depuis le fer Séminairce National des
Responsables des Projets en faveur de la Jeunesse, tenu A REMIR. cn ddcenbre
1975.

Lialais
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Rapport du Séninaire des Encadrcurs Régionaux et S/Régionaux de 1la Jcunesse

a4 KiVUMU du 2 au 4 janvier 1981

II¥ne Plan Quinquennal (1977 - 1981)

Conférence nondiale des pays les noins avancés. Présentation du Ruanda
Situation actuelle et perspective de développenent pour la décemnic 1981 « 1990,
Prenier Séninaire opérationnel organisé i MATA (Gikongoro) du 18 aofit au 3

septenbre 1975 sur 1l'alphabétisation fonctionnelles

. Elénents statistiques du Bureau National de Recensenent

Les Bquipenents sportifs et socio-éducatifs (Docunentation de SHIL.TEKA)
Etude et Développenent ~ Plan Interinaire d'Urgence

Correspondances adninistratives diverseses




ANNEXE I

Liste des Projets de la Direction Générale

de la Jeunesse.




" PI4N 82 - 86 | FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! Ne 1

~1cRENsEIGNEMENTS éENﬁRAUX ! Date s Juillet 81 -1 Sources d'Infors =

””me'du‘ﬁfojet Aide en matériel technique aux centres”dé‘fbiméfidn

et 4 .

Nature : Développement rural e L DRGTEE OB cee;e‘de réalisation ! X
’”ﬂeeelisation ¢ 10 Préfectures g ! Projet accepté mals pas encore !
R %p‘_i ! commencé - !
~0fge Tutelle s MITEUNESPORTS £ ! AVant-projet ou simple intention !
Orgs Exécutions MIJEUNESPORTS ~ | Durée = 5 ans , !
2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMEBS . ..l -

»4ffeﬁf;ir aux jeunes un matériel technique nécessaire peur'la”bonne'pgrchefde‘leuﬁsh
act1v1tés au cours de.leur formation et

- Installer dans chaque Centre de Formatlen une ferme agro»pastorale de fagon é se suf-
‘fire au terne du prOJet et a vulgarlser la fermette dans les populatlons environnantes.

- Fournir aux - jeunes ‘terminant leur forriation un outlllage de base- pour’ leur 1nstallat10n,

de preference en groupement & vocatlon coopérative. '

i FINANCEMEN@ ! Sources de Financement

Cofit Global (unité : & FRW) _ 1 EXT weweesee! EXT woeeares! RWANDL ! TOTAL
! Investissements e TRt O L i
; ?“Fohcfiahnement-(chsrecurrences)! o O - e 'f’”"e1§5wﬂl 1" 05

g -l 'T'OhL’ | ! "k g . s ey

Echelonnement des Dépenses (106 FRW) 'bepenses' 1981 ! 1982 ! 1983 11984119851 1986 Total

'anter ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest. sur Fin. Extérieur ! t ! ! ! ! ! !
ke “ " Rwandais ! ! ! ! : ! ! !
! Foncte sur Fine Extérieur ! ! 1 52,5 152,95 152,5192,5158 ,51002.5
ool " " Rwandais ! ! 17,5125 1 25 1 25125 1 & 11a8

! TOTAL ! U 97,5 U TTy5 1TT,5 1T7,58T7,517F,58387,5




4, INCIDENCE ! .
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL - PERMANENT TR
Classe et Grou-! Total Personnel ! Total personnel néecessaire! ! Dont personhel payé sur

pe de"‘:f*‘oma*eien. en..pla::_eL~

pou:r chaqle annde = . bdsBudget de 1'Etat

s bt e,

: I e A —a
i QQPP o 1960 v g vs ,‘82;785L 841851 86T T o rregae~ 83‘“8#4—851~86L il
E e e b T S iy D g PR (R SRS R ST
. s : R T o e 2kt o e s .v P o

. Y A Rwandals 'A.T.'T !" B v i S RS B3 s sy

- L4 9%, '!:fji

St ot mpasen

o

AL I, ] } X % 4 A :
o : { ; ey
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Lo s e S R R N NS PRt ey e

.
-

. Vil s ey .r"‘.’* ‘!“' ke !

echmuens SU?! s A prefyond | :
(CJLT 2)._(‘_"1) : ' ' g i ! ""!'““”"!"T"““"r"— M' 3 -+_,-._4,___ ‘." """-7i1'1::"-~:L---~-!-u.,:.;... “

Techniciens il !:‘“"“"'_-I;-'»-..'........,‘.!. AR : > Lhised !
T s e S 1 e L I R 5 e o b T e
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AOAB 4B BN ot B0 ol riplc ) Ty lpddnd oy Sa Syele

BoR AL L foeEE R ) ) rpi¥apon E o s
SR AR R e ] e £.0 g e
1.0,0rdinaire ! L P e R R E L T bevob it il ol ity e
b S 2 UL S R TR SRR s r e o e i |
vLOuSpeQ;@llse 2w RPN nc unsedd b esies Cics pion]
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PLAN 82 - 86 * FICHE’D'IWFORI&TION SOMMAIRE UR‘PROJWT & OPER%TféF § e g

_}.RENSEIGNEH N’PsGLNhRAUX ;.l Date 2 Julllet 1981** Sources ‘d'infore

—— .. -

V”Nom - Proget : Expérience’ PllOte ‘sur’ les POSSlbllite dvenplois des jeunes

: Nature s Developpement rural . « ! Proget en cours; de reallsaulon 4
MR e . - o g Projet‘accepté mais pas encore -7
_' : _ : ! commen¢é G ool
. OBg.Tutelle:MIJMUNESPORTS v iya i Avant-proget cﬁ’éiggie 1ntenilon', *
- Org. Exécution : ‘MIJSUNESPORTS”_A“ ! Durée .1 an reconductible - 1

2. OBJET ET OEJECTIES RESUMEg S g

Dans le cadre de 1'Enquéte qul sera menée en Aout 1981 par des COﬂShlpgﬁtS de 1'Agence
“de Coopération Culturelle et Technloue sur les possibilités d'envlols ceu Jeunes, le
Ministere de la Jeunesse et des Sports Voudralt mettre en nrat;que une Oes actions
Econcrbtes gﬁneratrlces d'eup101s qui- lui--aura ete proposée..Pour col e requéte nen

encore chlflrée a ete adreSSee A 1'Agence pour. qu 'elle. pense dos--& - )reacnt au suivi de

SR enquéte. i : —“
5 FLNGBEN! _ .. ... 1. Souroos de Finamoment "
Cottt Global (Unités ). .. 4 EBieee 1 EKTelll R.T,JmA o7
‘! Investissements Pl } !_fadh.ww_f..rjm.m.zuwwwfhw“ﬂi”Mh“!.“ S
! Fonctionnément(ch.reCurfénte;) Y AR e !}::
,*__;1 A S M.“m_,___w_;“m{ ANW_UW”.,:; S— !~- o

Echelénnement des Dépanses (106:Prw)!Dépchses! 1981} 1982119831 :1984! 1985! 1986!Total

! antér, ! ! J oo ! ! 82-86
! Invest.sur Fin,Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! Y & "  Rwandais ! ! ! ! ! :‘ ; ! !
! Foncts sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! s " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
TOTLL ! ! ! ! ! ! . ! !

Remargues -




4, INCIDENCE
SUR L'EMPIOI !

PELRSONNEL  PERMANENT

Classe et Grou—! Tot 1 Personnel

© AL o il il e 10 e

pe de Formation! en place

Tetal personne 1.nécessaive!

! pour chaaue année

!

“1Dont “persennsl payé sur
-1 'Budget ds l'?ta+

MBI

b vt ficane < 8

g e e
!

1.821-831 84185t g6t
! sl

-

'"T““

agiows -.-v-.'n--- ! ---Iqu, e | e o |

d

182! 83! 84' 85' &6' T
!"“!““!Tff!ﬁﬁf!"fﬁ!“"-""-

i e LB R S S G RS A T Pl B G
Beoco s T Rl i A N R SO B 0. B

Dir.,Cadres Sup! ! e ke b N SRS B Voatecialiy i BLooe
152, 85 0/ o ) JOR Rt At PO SRR e S B B Sl cce B B i i o
o ) S g e T R ! el Boava g AU e
(CAT,2) (A1) 1 B s e T R S P D R B R S
" Teéechniciens ! ! ! ! ! ! ! ! ! bl ! ! Il 4
Fa !_.“fvmu{v. i- uiv'“!

(cAT,3 (42)

! ! e

1,0, (Haut )Qual, ! ! ! !
{CAT,%.5.6)(a3)! B Hide i

B e i T ———

bbbl g

Scus, TOTAL - b & | A i sl RN Sl R e SO POES We e TE T
11,0.8péoialisé ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! th b ! ! ! !
Nitnatye | 1 el iy Vo P o e
—— - L ——— -.—-_.—u«w—,‘:-*-:*.—:.:.—::‘—
4 ’ K

Total Général ! ! ! ! ! ! ' ! ! !  ES ! ! ! ! !
sttt § RSONITEL f_r L‘EOPAIRU
T e S gt Gt i Gk p st RS S S e
M,0.0rdinaire !- ke ioaprnty s ! ! et ! ! ! ! !

JCpOmAY. g ! RCRE ! et RS ! ! o RO | ! ! ! ] !
Pers., Temporalre' & Lt L ) e e R S i e
5..0BS, - EL.-INF, -COMPLEMENTATRES:

e | e, & | o
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| PLAN €3 » 86 ! FICHE D'INFORM,TICY SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! N° 3
19 RENSEIGNEMENTS GENERLUX ! Date 2 Jyillet 1981 1 Sourceg d'Infor. IIJUUNESPORTS
3 Nom du'Projet ! Construction et équipenent des dépendancéS‘du Palais aé 1la Jeﬁnésse*A
4 T P— o - s
Bature : Infrastructure - Equipement ! Projet en T‘émdg"féalié;ation S
e rom— g i — : [ ’
Localisations KIGALI ! Proget acceph&auns Jas, ‘encore ! . .
! commencé;;fulhhih; Knde il RO
Org, Tdtelle: CoEBiPyG L, ! Avant—projet~qu,§gmple 1ntentzgh' o
; g g e e o
P R, 3
i Orge Exécution : & déterminer ! Durée 3 ans. . R s,
; & $ - . ; 3 v gn J e
3 - """"m."“““ iy S et
2, OBJET ET OBJECTIFS RESUMES ! ‘ j ' i Wb
-~ - ‘ / N'."‘*\\.m
— SN s i . .
Construlre et equlper des batlments nécessalres autourﬂdu. lals de Ia qunesse pour le
5 rcndre opérationnel et rempllr *a nission or1ginelles, celle de la'fmﬁtnﬂﬁaﬂkAln la
Jelinesse et de ses cadres, Y — : ; B
Rnde i & T 4 e J‘
3, FIN.NCHMENE : i
e S T e e i
e coﬁ‘b GlOb&I (QMé ' 1O6FR$I ) ! k'E)(T'. . :“o s ee ! EX-TQ L] o 0 l PR .. RVIMN‘D Yy v ' i TGTAII
& ! Investissements - I~ 185 e Shodtiadui 185
kg *~~.”u';;‘ -— .‘f‘: L ; - " s Lﬁylf“"~-m*
| Ponctiomnement(ch.recurrentes) "t~ 25 - ! h”””“wm«;%&g;}Z e BT
. 1 TOTIL o '
e : m - —

: Dchelonnenent des Dépenses (106FRW)!1Dépenses! 19811 19821 1983' "(984!»43@5! 1986' Total

! antér, ! ! ! ! ! ! ! 82-86
T r— : : e
! Invest. -sur F:Ln. Extérieur i MO o ot e a5 e } > 185
- o e w Bl l i r-v_-..,..._hvv“* g
Pl Rwandeis ' “1- .0 1! S e AR B
-—-—i-mw i ) a s iy : .T%’“w;
. 1 Fonct, sur Fin: BExtérieur P 5 D b R e ol Lot - 25
- G Hgaindl, 0 2 - M-"N.‘n"‘—‘ .
de e g o 5 : e 5
Pgiomt L we w Buandais g i d ! ! % 1522 12
- i . ST e o -
_ i 7 i diy ;
! TOTAL S e T oayoswslaga. 371 222
S { % 8 _

Te I8

enarques; Les calculs ont été faits dans la UerSpectlve de fairésdu Palais de la Jeunesse
et les compléments proposés, le Centre Régional de Fornatlon, " Infomnation, de Documentaw
tion et de Perfectionnement de la Jeunesse de la C¢E.P.G.L. Cette dernicre é‘occmperalt de

rechercher le financement tel que recommandé par la Sous-commission Jeunesse et Sports lors

de la IV dme session des comnissions techniques spécialisées, & GISINYI du 8 am 14 juin
1981+ La contrepartie Rwandai:-> < ins les investissement serait le terrain ct le Palais

lui-n8ne, et un tiers des frais d: fonctionnement pour la prenisre annee, 1986.

o
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44 INCIDENCE
SUR LYEMPLOI - -1

_'L;i..»--—«a»--
£ PERSONNEL . - PERIf/NENT i

Cléése et Groupg !

Total Personnél

! Total Personnel nécessaire! I

Dont personnel payé sur:"

de Formgtion ! en place vv!‘ﬂOUr‘chaQue année . » Budget de l'Etat‘
LR e ' 821 83! 84! 85! 86! 1 1 82t 831 84! 65! 861 T
Y _ j [LUNIES PSS SIS NI PR ! ] Loy ey e
1 » . T e SR
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i Woias 0 e e A G e
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Sous TOTLL ! T S SRRl AN ! TP e B 15 R
e ] 5 —
Maly Spéataiind ¢oniv bt Lt o1 1718] ! Lol oL
VgQp Ordinaire ! !  JEe } il ! ! F-4d ! ! ! ! ! !
Total Général - ! B, Tabor ! ! W, S ! TR
‘ . . ’_‘_m___,.'o-*..-«“ o
PERSONNEL TEMPORAIRE -~~~ "~ 77 i
SRR S e B T S SN R R . ! A B B
M.O, Ordinaire ! s GO S i ! s R t ! ! el | S
r—— A s .
T TOTAL ! SR s G W R 4 e
PersgTemporaire ! bt oot ol b 1 b ! W

T S O S —" ’
Se OBS, BT INFg COMPLEMENTLIRES

La ng0p ordinaire et temporaire pourra &tre

eours des gonstructionse

engagé selon les besoins du chantier au. CERE



L

PLiN 82 - 86 ! FICHE D'IiFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! I° 4

1.RENSEIGNEMNTS GiENERAUX ! Date : Juin 1981 ! Sources d'Infor. IMIJEUISPORTS

Nom du Projet : Agrandissement (et Equipement) du centre de formation de jeunes de GACULIRO

Nature: Infrastructurc -Equipenment ! Projet en cours de réalisation | :

%'.' .Locallsatlon' KTﬁALI“””*”~~w4«;lfﬁ:;ﬁ«_«m_{ Projet accepté mais pas encore

! .

“ ! commencé s " i

_.  0rg. Tutellei;MﬁIJEUNESPORTS““ Mt st 2 Avant—proget ou 31mple vnu01u10n’ .x |

e Y

Org.: kixécution :,MljéﬁﬁﬁSPﬁﬁTﬁm Srdis o ' Durée : 2 années. $0 7

~~~-é—;~OB.IIﬂL__ET OBJECTIFS RESUMES . . ! e el e AR

e e,

then31on B dowtre do formation nrofess1onne11e des” JGuﬁéS‘H'GACULIRQ&(KIG«LI\ par la
By eonstrucilon de 4 atellers suppleuentalres et leur équipement pour 1taprentissage des

metlcrs non encore: eneelpnes et qu1 g adaptent mieux.au. nilieu grbaxn duquel. grOV1ennent

T e Yot
o et s

A plupart des jeunes formés du “cntre.

. I1 s'agit des sne01al tégTesmiventes: -nécanique,” electrlclte, soudure et couture,.

—— Lo S .
et o i

et R

f 3.;FIN¥NCﬁﬁﬁﬁ§i _W‘“""““‘“Wﬁ“~m'- ik S Sourées de ‘Financenont.
. _Coft Giobal (unitg: 106FRW ) ! EXTdeedaasess! EXT.....,....!EG‘B T momaL
HMNZNNNNWW Investissenents - . o mnh"”fr'““*“““”f “;m-u;Lw“Zﬁ.mw;N; L ‘-412 52

‘... Ponctionnement(ch.recurrentes) 1 =m0 {ox. G

o - ot e T il e i L uGhe 8

“Echelénnementmgg§upégenses(1O6FR1) !:Dépenééé!‘1981!'1982! 1985%~4984inﬁ1§5L;iQS65 Total
T EEER e e b T A s SO

*-Invest..surFln.vExterleur- P - = o= 12671 - i s d G

ol 3,

b W W peanadat T T e R SRR e

—

~~t Ponct. sur Fifi. Extérieur 1 e L b f e

T" 5 y LS T Ya o Sk
| o e "  Rwandais ! T DR e aah L 5 '(2) Y

% BOBAE" < e el N ! 1o+ 140 1 151 (2) (@)1 58

— e e

Renarques:




4« INCIDENCE ! _ , S - _

SUR L'EMPLOI ! o PERSONNEL, PERMANENT - -

Classe et Groupe ! Total Personnel ! Total Personnel nécessaire} m{uDggﬁnperSanel payé sur

de Formation ! en place '_!'pdﬁruéhédﬁé année S ‘Budget de 1'Etat

N° CODE ! ! @21 83! 84! 85! 86! T ! ! 82! 83! 84! 85! 86! T

! s R b b e o Y fi

i joc : ;

! ! TRvandafs MESESIT 11 11 (G0 TR O SN TR L
B e SR GE W e

Dir., Cadres Sup ! PR oy oy T e

ING(FP; CAT 1) ! £ R o P e e S e

Techniciens SUP ! Foap R 0 1t E Sl

(Cat.2)  t4i%) 1 1 ! 1 ! 1 ! ! ! ! e e ! ) ! !

Techniciens ! ! ! ! ! ! ] ! ! ! § ol : ! ! ! !

Ve g T TR TR T TR ¥ gooal v ¥ oo st

MeOe (Haut) Quale! e o o E WO ok e B S by geter el SR Bl o0

(CATe445.6) (a3) I Pl o by T RS SRR g

Sous TOTAL $ $ ok e e R N ‘4fAM”M~W‘!f-L : S kA e D

MU, Srawiind i f 4 e er Py YR TVE T ey e

R RSO R i i

e e RN T ke R e
PERSONNEL TEMPORLIRE

MeOs Spécialisé ! PR LT : ! - ! VTR e b pene rml SR L !

Me0e Ordinaire ! ! ! ! L ! ! ! ! s s Y r

TOTAL ! Fookepn e Ny BT T e e

Pers.Temporaire ! ] ! ! ! ] ! ! ! ! {' ! ! Rl '

5. OBS. ET INF, COMPLEMENTAIRES i




PLAIT 82— 86 ! FICHE D'INF(RMATION SOMIAIRE SUR PROJET & OPHBRATION ! Ii® 5
1 +RI'NSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date: Juillet 1981 ! Sources d'Infor.
Hom du Projet : Constructior et équipenent de cing Centres Préfectoraux de Formation
et de Recyclages
Natire : Construction et équipement ! Projet en cours de réalisation !t i
Loccllsatlon. GITARAM& - BUT&RE—CY&NGU—; Projet accepte na1§‘pas~enrore £
GU- GISENYI-et BYUMBA ! conmencd -l
3 . ....0rg, Tutelle: mwmnspoms ! Lvant-projet du simple intention!  x
| Org. Ekécutioni MI JIUNESPORTS § Diodp ¢ 5 sl - o L
: R SN | RIS
| + 2., 0BJET ET OBJECTIFS RESUMES - G e
- mosurar la formation professionnelle des Jeunes sulvant 1es )otenulaljtés éconuk
nlques r‘.e}:lﬁqr'l‘a_'j;vd_ e T T R e ek e ity e 4 ~~;.,, e o MOl -___‘_ “m
--Permettre 1'0Tﬂ~“?fztivn urlodlque des staqes et recyclages pour les Responsables
sl ““‘“&e§'prvupenents sociv~économiques et des Mouygpents de Jeunesse.. :
- Dlsposer d'un lieu'de concertation pour tous les problemes de 3eﬁnbé~ﬂm'm' e
3. FLUNCRIENT 1 Sources de Plﬁéhcefié?&" EAerR e e
g ‘ant‘ ’Ics"bal (unme- 106PRN)..... 1 EXThensaess 1 BXPes oo o oe cnwnl-RNANDA: 17 90ME
"M““““"T Ihveétlssements o e ot AQZSL—M.;_!HS oF: oot B o
e T'Fbacflonhement(ch.recurren+e\!MWHQm“ R S .
“ B et SN sl . iy i R Al 028 Ll T
Echelonnement des Dépenses 106P?W)' Depenses"1981!~19821m19831_J95ﬁ1*19§§1 j9§§}’T§fal
! antér. ! ! ! ! ! ! 182-86
:VInvest.sur Pin.Extérieur’ ~ 1T ode - Lo45.L 451 __A51 45 1 45 | 225
N e e G
"Fonct. sur- Fin, BExtérienr ) - ! ! o 4 ! Tt
Dy o W Buandate ol e o Jee T Bt 10016 4 R U
I TOTAL ! 11 B0 TUTBEITR0T85 70 1300
Reuarques: Le Gouvernement Rwandais devra prendre ses responsabilités en supportant

tous les frais de fonctionnement de chaquc centre.
I1 est prévu de construire un centre de Formation et de liecylages par an et ce A par-

tir de 1982. Les démarches doivent donc &tre engagdées A tenps afin cuc le financement

soit trouvé avant mai 1982 au plus tard.




4e INCIDENCE i ! ¢ - . : ; PR s o oS S “

SUR L'EMPLOI oG - PERSONNEL PERBMNENT

Classe et Grou=""1" Total Personnel ! Total Personnel necessalre' ~+--Dont -personnel payé sur
re de Formation ! en place ! pour chaque anﬁé e S Budget de l'Etat
e 1 82! 83! 84! 85! 861 ! 1 821 831 841 851 861 T
! SRS, Sy PPRSS PR, D . ! N e e N 1
!——-————-‘r»nhhglﬂﬂgndéis 'A.T.. r' S R s o
! = Bl s O i T g SRR R !

Dirs, Cadres Sup ! FA v e e SR sl b P T

ING (FPs CAT 1) ! e RS BN B (o R
Seqindotora SUP 1.1 1L R oot )l Tamuepeg Wi R
Pemia) Gl L 1 0 L e R

Techniciens ! Lok BRon 0 1 et SOl L e e

(CaTe3 (42) ! Lot e b B 19 L bl o B g Bl i e

-
—
-
—
-
-
i
-
-
-
-
-
-
-

M.0. (Haut; Quala !

(C4T.4.5. 6) (A')’) Yy ER e

-
-
-~
-
-
-
s
o
—n
p=n
!
—
—_
-
—-
-
-
e
—
e

Sous TOT??M e e TS 4303 ) S r20 40 1313 13T313445,_

M.Os Spéeialiséd ! - 1 1 ¥ Tpgey eroravod ) 2T 21 TT2+20 10

.., _2 !,,.2 .W!ﬂ, _2“!» 1L 1 O ew

N

KoOs Ordivinde | ;oo sdgar g o 12 LG ]S

Total Général = ! v AR I T I T LT3 F R T L

1.0, Spec1a11se"""'z"“" e Ee i R R N I Uobe il ro o

e

MeOo Ordlnalfre e Bt LA R e R 1. 0] TS cpal g0 G ape ]

WAL T e T e g i o S0 MR R

Pers.Téiiporatre--L .. ! 1 1 71 b B0 U0 ol R s

5. OBS: BT ENF, - COMPLEY {1 7. T005 - : T s




-y avi

. PLAN 82 - 86 4" FICHE D'INFORNITION SOMN:IRE SUR PROJET & OPERATION t 1 06

¢"75i;ﬁENSEEGNEMENTS‘GENERAUX- t3-Date s Juillak &y ¢ Sources d'Infor.

Nom du Projet : Formation de cadres de la Jecunesse

Nature: Ressoiirces hunaines : formation ! Projets en cours de réalisation | 1 x

Localisation :-Palais de la'Jeuﬂessé'A ! “Projet accepté mais pas encore !

~-10 Préfectures ! comnmencé R i 1

=Centre de KAVUMU i : ' T L

Org.Tutelle :%MIJEUNESPORTS o - e oAvantsprojet bu'Simpie“ihtéhtion !
Org. Exécution : MIJHUNESPORTS ~~~ -~ 1 Durde : 6 ans

———

2. OBJET ET OBJ CTIFS RESUMES 1

Torner 173 Encadreurs additionnels de la Jeunesse (G + F) et orpaniser le recyclage des
.cadres déja en place, ainsi que des cours de formation pour les reuponuables des ..... :
grounements 3001o-econom1ques des jeunes (G.S. ) afin de les aider 3 planlfler des
act1V1tes en faveur des Jeunes et surtout des actionsproductives de tV)e cooperatlf

‘par exs pisciculture, aqu-elevage, mécanique, vannerie, broderie et forgg)s

3+ FINANCEMENT i ! Sources de Financenent -~
Coftt Global (unifééf166 an.>' | EXT....... ! EXT..oseeod-RWANDA - - . ndTAL :
!:IﬁVeétiSSemehfs 2 - . .f ' ! P »~--~ *”WT1 !
.!Foﬁctionnemeﬂf(ch.recurfentes)! 20 ! - i ”"15 __“:¥N‘ : j?h_m_f
1 ot gl A ! 15 35

Echelonnenent des Dépenses(106B! Dépenses ! 19811 1932 | 1983t 19841 19851 1986! Total

! antér. ! ! ! ! ! ! ! 82-86
! Invest. sur Fin. Extéricur! ! ! ! ! ! ! !
P W " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Foncte sur Fin Extérieur ! ! 4 1 2 16 121 ; - i P
5] ! ! i " Rwandais ! 2 L2 t -5 1-32 -L] i S R B R -
!  TOTAL ! 1 6 1 4 111 § 4 7 6 % 4] A

Renargues: Un vaste programme de recyclages des cadres de la Jeunesse o débuté cette annde

au centre de KAVUMU et devra se poursuivre jusqu'eén 1986, Ccla nernettra de

toucher un grand nonbre de Responsables de jeunes devant les nobiliser pour le

devélopnenent socio-économique et culturel de notre pays. Le llinistdre de 1la
b

Jeunesse et des Sports espére que la collaboration du Ministire de la Fonction

Publique et de 1'Emploi et du Centre de MURAMBI ne lui fera pas défauts




4, INCIDENCE ! ‘
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL _ PERUANENT

Classe et Grou-! Total Personnel ! Tntal persomnel nécegsaire! . !Dont personnel payé sur
pe de Formation! en place ! pour chadue année . e e i o013 de 1'Etat

_ N° CODE 7981 827 631 841 851 861 T~ | 1 821 8351 841 851 861 T
a2 | ! | Py : !

!
!
S iy P, RN NN A S < S ke A I A

!
!

o

i
i
0

e R T T R N R R B (O e S

: . ... . . . . . . . i} o

P
—
—
-
-
—
Ly
—
—
R

bbi?quaares.Supl.., g
Gl ot R SR R S T R TR I L ¢ SRS G

Techniciens SUP! ! s S e AT R R A T ol AT R B o R
oAme) (A1) 3 b bt e W BORE [  TeE RE
Techniciens ! Sl s s ri SN R R s 0 70 AR P

~--fGhD3(A2)" "7 | e e SIS S W SN TS o e N e et T
3.0, (Bt )Qual,! LT T G S e
(cAr,4.5.6){83)! ! R RS TR DO i R W gt Ty o St e R R 3
Scus TOTAL SO e e L i s R R (s B ol R T
R BT S R W R L BT R R L | 8 R D I
M.0.0rdinaire ! N R i T TR B RO i et A B W ol
eul DR T R R S S R R B ool g ddges ey, R o g

.. PERSONVEL TEMPORATRE :
11,0.Spécialisé ! HweR L IS B0 T et RO R R Sl LR T R R e
OB s T R R R B R mis s B SlE s S RS R e
e TR SRR A e e GO W e T s
-Pers.Temporaire! ! v A R 0 SU B R R e e
5. '0BS, ET INF, COMPLEMENTAIRES:




PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORM.TION SOMMAIRE S PROJET & OPERATU. § 110 07

1.£BRNSEIGHEMENTS GENER.UX ! Date : Juillet 1981 ! Sources d'Infor.

Nom du Projet : BQUIPEMENT DES ENC/DREURS RiGIONAUX LT OMMUN.UX

Nature : MOTOCYCLETTES ET BICYCLETTES 2 } Projet en cours de réalisation ! =
Localisation : 10 Préfectures ! Projet acceptévmais pas cncore !
‘ ! comnencé !l -
Orge Tutelle : MIJLUNESPORTS s “! Lvant-projet ou simple intendtioh X
: _;;é3 Exécutié£« AR ot ,; ! Durde : Un in_ -  : y ¥
2. OBJET AP OBJECTIFS RESWES. . -1 EQUIPEMENT EN MOYSN DE DIPLACHMENT

1 s'agifvdé doter les Encadreurs Régionaux d'une notocyclette adaptée au relief de la
PRétechire ot Tes Encadreurs Communaux d'une bicycletté, Les frais de fonctionnement
(carburant, lubrifiant et entrctien) seront sunportés par le budget ordinaire du Minis-
tére de la Jeunesse ct des Sporfs.‘Il faudra 20 motocyclettes pour les Imcadreurs
Régionaux et Sous-Régionaux et - 143 vélos pour les Encadreurs Communagg soit environ

4+000.000 FRV pour les motocyclettes et.de 2,200,000 FRW pour les vélos.—

D FINLN&EMENT‘ ‘ TN ! | Sources de Financeﬁcn?
Cofit Globgl(unité :1O6FRW) ‘ !‘?XTf:,, ! BXTyeseees! RWANDL ~ 1 TOTAL
! Investissements § s ! : ! } »
! Fonctionnement(ch,recurrente@! ! ! 10 ! 10
TOTAL ! ! ! ! 16
Echelonnenent des Dépenses(1O6FRW)! Dépenses 11981 | 1982! 1983! 19841 1985! 1986! TOTAL
! antér. ! ! ! ! ! ! ! 82~ 86
! Investe sur Fin: Extérieur ! ! 1. 6.1 ! ! ! i -
! . i i Rwandais ! ! ! ! ! !.-_ ! !
! Fonct. sur Fin. lxtéricur ! ! ! ! ! ! ! !
! iy e " Rwandais ! ! s [0 ! ! v ! 240
TOTLL ! ! 116! ! ! ! 140

Remarques :




SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL  PERMANENT

Classe et Grou-! Total Personnel ! Tntal personnel nécessaire! !Dont personnel payé suxr

pe de Formation! en place ! pour chaque année ! ! Budget de 1'Etat
N° CODE ! 1981 '82! 83! 84! 85! 86! T !t g2r 831 841 a5t 861 T
! RS PN PRI RN LU g P N R PR FRACKE, TN BN
! !
; Telii o ocer v U A W WS D AT S e BT R
R e o o P N I o fonrnabialdof st oflines 8
Dir.,Cadres Sup! ! G e B S R e v ) R M g L
ING(FPsCAT 1) ! ! LR R Sl O S B S Lodens ol e opi i
Techniciens SUP! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 e ! ! ! ! !
fear,2) (A1) ! e O PR TN U S WA AR R e L R
Techniciens ! - .! Ty o S e R
2 Ll 73 S ! T T O T I e s e M e S
11,0, (Haut )Qual, ! ! e b s s TR B Y Lol wdan 45 WS T
(CAT,4.5.6)8a3)! ! S Y e R e R T B A e
Seus TOTAL ! ! e U S e S S e e SR N
e e e s ik T B Tt TR R A0 b i TR B
1.0.0rdinaire ! _...! Pt Dol R s B B S S Rl e
Total Général ! ! # ot 0T L A S L B g R 3 Gt SRR AT BU
£7n _— ‘ - . . -
¢z +~PERSONNEL TEMPORAIRE ; ko
¥.0.5pdodalingd i ol Cid bl e S g g g g S e S !
_1.0.0rdinaire ! ! B R 1 i o L e T s
s BORAT ! ! ! ! 1 ! ! ! ] i 2SN ! | ! {7 4m
‘Pers.Temporaire! ! ! LR ! ! ! ! ! L) ! ! ! ! !
.5+ OBS,“ET"INF. COMPLEMENTAIRES:
'




1.RLNSEIGNEENTS Gm:;rf'X"""!"’Da{é”':";fuiliét 1957 x'ssﬁi%“c';é"’éi.znfor".

PLi 82 - 86 !mmm$qmmmﬂmwﬁxnmﬂg‘Pmﬁﬁ&dﬁmmmanB

Rt

‘ Nom du Proaet Dﬂﬂ,ﬂDb D'UIL ‘pSISTﬁNCB TuCHNT>”“ ._U LB PROGRJJMD D'uLPHABETIS \TTON.

‘Natlre' ~ Un expert en-hduc‘tlon °Upu1a1re T ! e

-~ Un véhicule (c¢11(nnette) ! Projet en cours de réalisation: ! i -

i i : 1 S e e R

coradigue, i ik e

e

. == TUn Equiva

a7

Localisation: ‘10 ‘Fréfectures ' ! Projet accepté mais pag cncore ! .-

L OOPIENE Gt o i it oot g

e i 2 s ’

@ wme s s o g > -

Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS =~ : I Avant-projet ou sinple intentiop! o

— -

 m9?$a.EXé¢utiﬂn L e e S “z'Dt}fb{"dﬁfﬁﬁijﬁﬁAT 1982—1986 Toi e

A —— 5 2 o

£oa .
P R

2. CBJET ET OBJECTIFS ROSWRE cr- T T L e et

. = Nos Encadreurs de la Jeunesse n ayant aucune spécialitd en &ducation populaire,

l'ex»ert demande participerait d'abord a la fornaticn de ces. agoents. en~aa$i%re~d'al-

-~-phabdtisation ensulte 11 1emarreralt 1e projet et super V1sera1t uﬁvces °e" aﬂ%lVltes.
’

-Son Qontrat seralt dg 2" 5n; reconductlbles

- Pouar le dbplaceuent de_cet expert et .le trpﬂ%*@f, drormatériel . tc01n1quv, un véhicule

et dc preference une canioanette serait d'une nécessité incontestable.

- L'3quipenent de base pour le lancenent du Projet est tris necessalwo et le Pays ..

nlest,pas»en~mesure“de‘Ié”ffbﬁﬁéi"pBQrﬂfbﬁfgéwie Préfectures d la foise
3. FTNANCEHENT,_  ”.”..w:mmﬂwiwn!vmw~~-Sﬁﬂ?ch"dG“FitéﬁEéﬁEﬁfwf"“‘ ik e
fofit Global (unit’ i 10°R). ! EXTueqmoeet BXTuussmrnal RWANDE 8 74 OOBARG
N Iﬁvesﬁisseuents “’””“‘””M”"m'!'3T685t256??wwh \, . -! ET 1 3.680.400 FRW

! Fonctionnenent(ch.recurrentes) ! 1 1.727.760 FRW! 1. 727 760 PRI

! TOTAL ! ! : ! 5.408.160 FRE

Echelonnenent des Dépcnses (-06Frw)!Dépenses! 1.311 19027 15831 19841 19851 1985! TOTAL
WL RS (R ! ! ! 182-85

I Invest., sur Fin. BExtérieur ! ! B W ! ! ! L339

! o i "  Rwandeis i i i f ! ! !
! Foncti sur Fin. Bxtéricur ! ! ! ! f

! n e Rwandais ! ! | ! ! ! s

Renar jues:



4, INCIDENCE ! &k O
SR Timmor Gy L - PERSONNEL _PERMANENT

CIasse_etbGrOu-w ! Total PersdnneI §'Tota1‘persgnnel nécessairel ! Dont personnel payé sur

pe de Formation»-f”éh'place ; : _‘l»poui'éhaque année £ 1 Budget de 1'Etat
N® CODE T 1 82! 83! 84! 85! 86! T ! 821 83! 84! 85! 861 T
et 1301 o § s | e Y e T Vo Ve L e i e
1 T ¢ R
' §. o iPwanaads lAGTUEE L 1 1Y ) A% Ma S R I
e O S R R e
Dir., Cadres Sup ! T £ YT g e
ING (FP : CAT 1) ! e R e e s e R L
Techniciens SUP ! ST hG e T DN ) e it g o R
"‘VSCAT.2) (41) ! 4y ! ! f f ! 1. v I ! ! ! t !
Techniciens !‘ s L e e G R T Tan Lt G T
v(cyp,; (x2) 1 ! ' ! 1 t TR 1 t f 1 1
MeOw (Haut) Quale! TR AT W G ) B P S Sae S
(CATe4e5.6) (43) ! Thoana 0 B UM TR R e Poboag s 4 Rl o
Sous TOTAL ! B s e RO R YR Pt el 08
0. Spécialisé ! 1 LS 1 ! ! i pisig b ? i t t t
M.Os Ordinaire ! s AR e S el R S S £l ! S o !
Total Général ! b R e S e Y e s
_PERSONNEL, TEMPORATRE _ -~
R R e o pe EEARRE M D e e
M.CeOr&inaire ) g : R TR e ! b ! s !
© TOTAL RN R et R A B G
- fem. Temporaire ! ! {o e B ! ! ! ! 304 i) ! ! !
5. 0BS. ET INF. COMPLEMENTAIRES : e




FLLY 82 - 86

¥ FICHE'-D'IN%'ORI»IMON,SOMMAIR SUR PROJET & opummw 1 10 09

1s RENSEIGNEMENTS GENLRABK - 1- “Bafe

Julllet 1981

' Sources d'Infor. ﬂIJ;UN“SPORTB

s g T Rt

};Nom du- Proget Bulletin natlonal de (11alson) 1a geunesse 1¢;§i;; 2 e b A" st

: Nature‘: Sdcio—culturel

1

! Proget en cours de reallsauwon '!-r :

“_Lacélisatiopf“KIGﬁﬂi éw(Téutes les Préfect Projet accepté mais pas cncore !

s

tures) ! commencé i i .rﬂ!_
_»m,u“mfOng}'TufelIéE)MIJEUNﬁSEORTS ! Avaﬁt—projet ou Si??}f,iﬂfcnf?on!?‘ ¢
Org.}Exé¢uiggp“QWMIJEUNESPORTS“f““'}"“ '!ﬁﬁa;ées:wg”;hs t
2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMBS ... seoned 770 b e
e Uid;tlgn d'un bulletln de llalson entre les divers éekelcn - aﬁ’&%f?iééf”;ﬁ ;;fi%re
: de Jeunesse ot sports, outll ‘tris utlle de fornatlon cu d'j nfornamlon déns tous les
g sens ( Ihnlstere - Jeunes) . o : :
i - Le bulletin natlonal sera semestrlel.>
% ?wmé;wi&ﬁiﬁéﬁﬁﬁNéfwwm R “’”!w: s 'Wsourcésﬁéeufigéncéﬁont
ottt Global (Unité: 108 FRW) R et BN e se o bs] RIADL ). TOTAL—
! Investlss?@gnts NP S o e r e ,{w ! el
v”!'fonctiqnneyegt(éh,recurrénfesﬁé! il ‘“ s ”Eﬂ_ Joasl L
s S R t Fo g5

chelonnement des. Depenses(TOéF?J) 3 Depvnscs'1981 I 1982! 1983! 19841 19851

19861 Total

! antér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! " 1" " " ! ! 1 ! f ! ! !
! Fonct. sur Fin. BExtérieur ! ! ! ! ! ! ! '
§ oS L Rwandais ! ! 0,9 10,910,911 0,9 110,99 182
! TOTAL ! ! 10,9 10,9 10,910,971 0,9 18,5

Renargues:

C'est une simple brochure de 50 pages, avec une couverture d'une seule cou-
P pages,

leur. Les informatioms® 1'Inprimerie Nationale du Rwanda ont chiffré un exem

plaire & environ 90 FRW.




4, INCIDENCE ! ’ .
SUR L'EMPLOI ! PERSONNEL PERMANENT

Classe et Grou-! Total Personnel | Tatal personnel neﬂessalre' !Dont personnel payé sur

pe de Formation!en place e J—-pour chague- annee._,_a,___ l~ _,;Budget__de l'Etat

NOLCDDR: S 1 fT 1eBitirrn N Edt gy 847 85! 861 - T 1 17821 831 84! 85! 86!
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i PL.N 82 - 86 1. }éléﬁéﬁ‘15'f!'I‘ﬁi%‘oiiMAﬁ'di\fféﬁr_-ﬁiﬁﬁ"Sffzi “PROJET & OPERITION | I° 1¢
1.RENSEIGNH‘ENT5 GENERAUX 1 Date '. Julllet 1981 ! Sources d'Infor, HIJIUNZSPORTS
S D;Hom du“Progetn ‘TIe Séminaire. Naxlonal sar la,Jeunesse

‘Nature : Ressources Humaines

! Progetanrours denreallsaulon

S s sl e

!

v e s oidiay

—Locali sationt - KIGALI- (Partieipants-en — %«Preﬁet—aecep%é~mais~@as~eneerewm&-~r

provenance de toutes les ! commencé it &
S R T R R P;:é.fec.tu.re_s) i RIS, e R ek
Org. Tutelle° hIJEUVDSPOYTS ! “vant-proget ou simple intention! x
Org: Exécution : MIJEUNESPORTS: ! Durde : 4 jours : Satey
2. OBJET ET OBJECTIFS RLSUIES !
o i ">Permettre aux resaonsables de la Jeunessc rwandalse de falrevio )01nt et fac111ter
77 vune meilleure orientation future-de leurs-gctions; 'natamment‘én"matl'rG de"¢ollabo~
e st .. .ration et de coordination de toutes les. actlons-en.faveur.de laNJeuacsse."”L*
Prenaratlon de 1'tnnee Internatlonale de la Jeunesse. e . "'— :
3, FINANCIMENT ‘ B Sources de Financement
T Gotlt Global (unibé: 106 FRY) . U EKE suyeasl BKTveosd RGIDL 1 TOTAL
N 2 Inveétisseﬁents A : : e o e & =] S,
' Fonctlonnenent(ch recurrentes) Joiivie i e ‘ ! Ty lioded i
~POPAY, " R - " S ] 1’.1 o o
Echelonnement des Dépenses (106FRW)!Dépenses! 1981! 15821 19831 19841 1985! 1986! Total
lantér. ! ! ! ! ! ! ! 82-86
! Invest.sur Fin. Bxtérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! Tnvest. sur Fin. Bwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extériecur ! ! ! ! ! ! ! !
| i L B Rwandais ! ! S 1 ! ! ! P,
1 TOTAL ! ! L e ! ! ! Ry

Remarques: Le Séminaire sera financé sur le budget ordinaire du MIJIUTISTORTS, plus
une aide denandée au M.R.N.D. pour financer notamment la rubrique "logement

et nourriture ".




4, INCIDENCE ‘!
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL _ PERMANENT .

__ Classe et Grou-! Total Personnel- 1. oatal- personnel nécessaire!~ ! Dont personticl payé sur

pe de Formatlon' -en place : ! pOur chaque" anree ;“;;;:fjwi_ Budget de 1'Btat
" N° CODE S

821 831 844,851,861 ; ¥ 1.2l a3l 84! 85! 86171

v
! NE2S ;Qv1__,tbﬂﬁv__.z.__L__.L__.-~._.wal_.EL_._!___3-__1___1_._.__
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PLAN 82~ 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMM/IRE SUR PROJET & % OPERATION-'t Il 141
1.RENSEIGNENZITS GENER.UX ! Date: _ ) Sanan dtTiron
Non du Projet-:-BIX CAISSAS COOPERATIVAS DES JTUNES
5 - ' SK o ' e e L e R ‘ ,
E o Nadure '3 Dévelopnement Rural . ==1"Rrojet en cours de réalisation !~
'ELocallsation°Chefs-11eux des Préfec- ! Proaet accepte nais pas encorc !
ol ; }a1r~~3 ‘fiires ; b comﬂence R s i G
: S . : - ; %

L Org.‘Tu%ellé :‘MIJEUNESPORTS S T’xvant-proget ou 51mple 1nbenclonfdﬂm.xw
Sl Ojgrmécuflon : uIJEUNDSPOuTS Al Deele 4.5 s e L A
M""T.“ ? o e - — - ; - '
2. OBJET ‘BT OBIBEETTS R_,sumns Lol A i L PO

e s

chaque Prefecture.”‘ﬁés eparvnes de ces groupeqents sont rassegglses”ﬁ* dov1ennent une

-

o e

ww"f}w"”"banque de érédits ou chacun ‘peut. ootenlr un_prét "LV opération vise" esoe?ulellement

h donner A ces vroupements 1le moyen d'accéder au crédit que les Banqge ex&stanfés

e
BAPSRET
e
e
v

nevnenvent 1eur consentir. : ' e e
._ s ) P :
,3,“F1ﬁﬁNﬁLouT I _mﬁ,.Lw—-“"“?”fmiuu g5 Sources de-Flnan601~athu whita e
Co&t*@lobal (unlte' 106 Ry — 5y 7 Eim......v DXT.........L—R*:rLﬁ’T v;,-_mom; S
w__wlnvestlssenents bl :;_“.Jw~w~""”ff‘"wi g 33;ﬂ.~¥ LA T o
i FonC%lonnement(ch.lpcuAj entes)—T" 7 ! 1. 5 ! 5 Ny
a vt i st ’ i
.‘ | e — e A s o ’_",.o-&" 3
1T S o e el I, TR !; AR T

Echelonnenent des Depenaes{T06FRW)'Dépenees' 1981',4982*’798}' 198 19851 1286'—Totﬁl’m

amnmie

e TR R e SRR
L anﬁst. sug’iig. Exterleuz.ﬂmv;'i”“f"ﬂj ”f:« | Ml e T ‘i;i;;ﬂj;;;,:“;-a
o § R “ n~n " Rwandais ! ! '_”JL ..7-,6~'f 7',“67‘7’,‘_6" ;7’5,, 7:6 1° 38 =
! Fonet. sur Fin, Bxtériour—"" 1 #i ! o i !
“!J”th.iwﬂ" "  Rwandais ! ! B SR B £ 9 {9 L5
! TOTAL ! ! ! 8,6 1 8,6 ! 8,6 t s,é 1 8,6 1 ;%

Renarques: Il s'agit de perfectionner la Caisse coopérative existante i Butare et de
1'étendre aux autres préfectures.
Une étude sur sa rentabilité et possibilités de généralisation aux autres
Préfectures a été denandde d 1'igence de Coopération Culturclle et Techni-

que (Prograrne £-7:111 de Développenent) pour 1'exercice budgétaire.




4. INCIDENCE
SUR L'EMPLOI
Clgasse et Grou-

pe de Formation

N® CODE; =

ek

!
.

! PERSONNEL PERMANENT .

! Total Personnel ! Total»personng}]nécessairé!

! en place bt pour'éﬁéque.année'  “,;m«!

! Dont personnel payé sur

! Budget de 1'Etat

- - i1 82! B3l 841 851 861 T -}

! 82! 83! 84! 85! 86! T
! ! ! ! s !

Nl el

1 N e e |

heant DR Y a0

ey Undbal Bun 1 Y BT S

T T R Ry B foatiocnd ] o pen il
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e T e AN el R s el
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s el ROl T T ol B

RS o) 1 4 et aber o1 oTE g

(CAT+44506) (43)! B T T R B B 1

Sous TOTAL

! v A g 10 1242 Y

M.O. Spécialisé

' ' ¢ ipefaao 2.4 40

M.0. Ordinaire

! beas il 4 4 4 AT B0

Totel Gdndral - ! LoV Ael8 1818 -8T 0Lt NE G
PERSONNEL TEMPORLIRE- -~
M0, Spéeialisé: ! b s A S

~ M.0. Ordinaire

: e S R B !

TOTAL

1 o e o 0y g e !

Pers. Temporaire ' Pl e 8 LT MRS o @ e e
5. 0BS. ET TNF. COMPLEMENTAIRES-+~~~ | _.——"" '




PLLN 82 e 86 . FICHE. D'LNFORM.mLoN bOMM..I‘?E _SUR PROJET--& OPERATI ON- - I/0- 42 e i

1.RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date Janwler 1981 4 Sources d'Infor. JIJBUHESPOQTS

Nonfﬁu*?rbjet PQOJDT Cbmmerciallsatlon des Produits des Jeunes.

Nature;i Ressources Hunaines, dévelop- ! Proget en cours de realluaulon v ta
I g ol B L e e onty il S R
Localisation : Toutes ies 2 fecturest .1.Projet accepte mals vas encore !:,
peas b g e i '!'_‘Eé}ni&én'é'é B h . -
Org. Tutelle- MIJEUNESPORTS | 3 uvant—nroget ou 31nple 1ntent10n! iQ"E '“’“ff
Org. E:{ecutlom mJ"UNusvows-suco . ! Durée : .5 ans ! :
2. OBJﬁT ET OBJECTIFS RLO ILS: T LR e

Il s'agit d'organiser la comnercialisdtion des produits des Jeuncs assoc1es (ou non)

Dans™ un preﬁler teuvs, “on Va relancer et équlper adequatement la "Pédérqtlon des -...

Jeunes.pour. la- cohmereialisation-Be 1sires- produtts" (FATECOP) Tondde en 1976 dans lo

but de faciliter aux pfouﬂenents des Jeuneq 1! écoulenent de leurs produits agricoles.

et artisanaux, leur an,rov~s1onneuent alnsl que la croatlon de nouveaux enplois en

faveur des J\wnps.‘

B
La forule- sera- generalzsee dans~un second*tenpS”par 1a creatlon plus’ ou n01ns 81multa—d

nee’de 9 succursale§"gg_i§~F;JuCOP dans les autre s_pggfgciures. ; : : RS

Cottt Globa{l funité: 106 FRW) 1 BXTe.., ! ERT..EGSTRUANDA T fomaR
! InyestisSementé BT l 1 ' 188 ‘i! : 1§'W L 20% f
! Foﬁctionnemént (ch.recurrentes) ! 1é3 0% e v 1
| ToTL P (. 'S5 1 ‘25" y 6

Bchelonnenent des dépenses(106 FRW)!DépenaeB! 1981! 1982¢ 193838 19841 1935! 1986! Total

! antér. ! ! ! ! ! ! ! 82-86
! Invest. sur Fin. Extériemr ! ! ! LAl 031 35 1 se it Sae
re " "  Rwandais ! ! ! A B R e
! Fonct. sur Fin. Bxtérieur ! ! ! ' 40 1 40! 401 431 465
Sy " " Rwandais’ ! ! ! t 2 b 23l
! TOTAL ! ! ! b @b L1981 83 o ' 376

Renarques: I1 existe un début de réalisation sur financenent interne, essentiellenent

en provenance des associations de jeunes, nais le projet vivote, et c'est la raison pour
laquelle nous voulons le consolider et 1'étendre dans toutes les Hréfectures du pays.
{ o 0 ‘ < 5 : : '_ g ¢ g , PRIANE LB - A k2

- -fEahlening



_SUR L'EMPLOI g _ U PERMANENT

Classe et Grou- . ! Total Personnel ' Tota1 Personnel necessalre' _! Dont personnel payé sur

. pe de: Forma,tlon ! en. rlace Tl pour chaque annee ~~~~~ 1:: 1~ Budget de 1'Etat
e P e o 182183 ! 84! 85! 861 T ! 1 821 831 841 85! 86!

; ! Tty ko g e BYEUREG 01205 (S e DR L
o © ! 1Bwaridais m.m.! e G RO T S - e L B R S
35 PRt SO :

——— Y E rFOr o Lt ST
Dives Cadvem.Bup |2 ol Nndbesbape 1 ) L ERETREGLY Cf  E
Y 1)t b bt a1 b s e b
o ere e S g G T it O SR AR R s
fClo) (%) Yoo b Y neailil g 2104 opa NG el e ey Ly
Tochntolani= 7« -l teew e o (L a b ey ey

Chw s ey 1wy R s a1 dag mNES Ry e g

- "M.0. (Haut) Quale! A PSade T ol ) ) '! ! '!':z, z' ATl
(CAT.4.5.6) (43) 1 L Ga e o e bl Dakate St

B S R s ek r e v A T

M.Os Spécialisé ! Po bR ka1 4 SO e L S e
M0, Ordinaire ! Sy shelrsre At AREE T T e 1
Tolal Bénéral « Lo ool aitogals s127120 110 O L 82 cu-=1 "t g p e
""" ? PERSONKEL TEMPORAIRE .-

M O Spec1allse 1 EaTar 1 t 1 1 "’v 1 S B ! 1 i !
WO, Gaitnatie 10 Ser W i U s

e --TOTA"L'.- 1 By SV et : ‘g ! S R a T ! 1o 5 1 ! 1 ! !
Pers. vTemporalre‘ i IR T L R TR




~ Localisation : 10 préfectures 4 o A Proaet accente mals nas ‘encorce !

o o <y vt

.. PLAN 82 = 86 1 FICHE D'INFORMATION SOMM.IRE SUR PROJET & OPER/TION 1-° 13

1. REJSELGN AILNTS GENERAUX _! Date : Juillet 1981 ! Sources.d'Infor. IMJEZUNESPORTS

"~ Noi @u” Projet : 7ide er matériel aux Groluperiénts Socio-Economiques - oo e o

Nature : Développemnent rural : ! Projet eﬁmbdﬁfé dé"fééiiéétieﬁriwm~W'~~~4

! commencé : : : !

o a B et

Org. Tutelle ; MIJHUNESPORTS : ;_ ; ! vant-nroget ou sinple 1nbeni30n'_ : ;X,

Org. Bedoution . s K JRUNESPORTR o oot Dhivla. s 5. amg. i . .o oo f R

24 OBJET ET,OBJECTIFS RESUMES !.

Fourniture de matériel technique et outils aux différents groupenéntsvdes jeunes
'~ dont Ye faible capital n'est-pour le tiorient pas capabdle de supporterltachat.

11 existe. actuellement environ. 1400 groupenents qu1 font. lﬁagrxcuTturc, l'eleVage

ou l'artlsanat.j : it}
5. FTN“NCEMUNT 1 Sources de Financement
Coﬁt Global (Uniié : Y U BRT eeevel BXT...ooust RWANDA T OIS

I Investissenents ey I 138 1 125 11269

!‘Foncﬁionnement(ch.recurrenteéﬁ : : ! ! ' b o8

uchelonnemgnt des Depenses(1O6FRW)' Denenses' 1981' 1982! 19831 19841 19851 1986' Total

Teantde 10 1 1 1 p

! Invest. sur Fin. Extériecur ! ! ! 27,61 27,61 27,61 27,61 27.61 138

i " " Rwandais ! ! 125 125 125 1 881 80 1 188

! Fonct. sur Pin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

! iy i " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !

! Total ! ! ! ! ! ! ! ! 263

Remarques : Le Ministére de la Jeunesse et des Sports recoit chaque annde un montant

4 pour l'achat de matériel technique aux Centres de Formation et aux Groupe-

ments.. L'Etat devra faire un effort pour accroitre lec montant de cet article

budgétaire.




4, INCIDENCE !

SUR L'EMPIOI !ﬁ

(lasse et Grou-! Total Personnel ! Potal personnel necessalre"

pe,de“Formatlonl en place

NO..QODE « - -k

PERSONNEL  PERMANENT

G %

IDont personnel payé.sur

s i

.~ Budget de 1'Etat.

T bt g DR T

Sl
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g Y s
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"PLAN 82- 86 ! FICHE D'INFORM,TION SOMMAIRE SUR PROJET & OPHRATION !'N°'14 ,

1. ENSEIGNEMENTS GENERAUX | Date : Juillet 1981 ! Sources d'Infor, MIJEUNESPORTS

Nom du Projet : EXPERT EN PLANIFICATION

e

. Nature : Ressources Humaines ! Projet en cours de réalisation!

Localisation : MIJEUNESPORTS KIGALI 1Projet accepté mais pas encore !

! commencé ' ' !
Org. Tutelle : 'TIJEUNESPORTS ' ! Avant-projet ou simple intention! i
Org. Bxécution : MIJEUNESPORTS ! Durde : 2 ans renouvelables !

2. OBJET BT OBJECTIFS RESUMES !

Le Service de planification au liinistdre de la Jeunesse etydes Sports ne disposant
pas de ca&fes rodés dans 1'élaboration de stfatégies et de brojets de développement,
1'expert demandé aidera le Ministdre A élaborer son plan de travail, 2 le mettre en
pratiqﬁeAet 4. nettre au point un certain nombre de fiches de projéts; Ii iui Séra

demandé de former le nersonnel en place pour la continuité de 1'action. i

"3, FINANCEMENT ! o Sources de Financemecnt

Cofit Global (Unité : ) UEXTieeeqe! BXT.q...4ve) RVANDA | TOTIL
!Investissenents : b gy g fet e, 5 TR e il

f G . ; j A
! Fonctionnenent (ch.recurrentes) ! !

-—

! TOT.L ! ! ’ !

Echelonnement des Dépenses(1O6FRW! Dépenses ! 19811 19821 19831 19841 19851 1986! Total

! antér, ! ! i e ! ! ! 82-86
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! " i " Rﬁandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques :




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI ! _ EORERET i

" Classe et Grou~! Totell Personnel | Total personnel réeesazire! 1Domt persoincl veyé cur

pe de Formation! en place--- .. = ! pour.chacuec anade 1 ey

° CODE ! 1081 ek 821 831 841 85T 86T T -1 oigRl g5 g4l 8L BAT T
! a Lol EORD S DRSS PRSI NS PO P P mermen Lo

P - S

| . 1 - A
R R T 0 S R S R R 5 P SR TR e B

2 —— - SFON waLe e

T T B e WS SRR RO sl T S il Dl e e per

Dixrs,Cadres Sup! : Bt L K~ SRR ROBE SRG, 1w ih LB

ING(FP:CAT 1) ! !  gh

——— I D e w—— - S ——— 7 . SR . o 3. W S 2 S W o B T W

a—
—
ey
:
-
+
—

figchnidtens SOP! > by s bia g Vo 1 01 So o Sbit (601 RS R RS 5 A )

Bt TP T L LR e e
T e e v v i R R R B A B i o, %

TR R e e . A

TR TP B SR TE R o B TR B B B e po

TR A RN R L e o R

Scus TOTAL: ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! e ! : ! ! !
11o0.Spécialisé ! ! ! ! i ! B 4 ! g 524 ! ! : ! i

N e e S A 4 A S Al Y £ S 7 0 AT N B M e oo S W < A 0

M,0.0rdinaire ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! §o 8 ! ! ! : !

ot RS B S e R B el SRR L
| ' = R el SR
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H b - R —.

M:0.Spéeialisd b T IEE S b 4. -1 R R el STy B
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PLLN 82 - 86" 1 FICHE D'TNFORM TION SOMMQIRE JUR PROJET & OPER.LTION -1 H°15
"1.REHSEIGNEHENTS”GDNER@UX'“!’Da¥é Julilet 1 wC171 Source ajlﬁfbr. HIJUDLUSPORTS
S e T LDt DT O S T SRRt A R

Nory du Projet : Etude sur la Formation Technique des Jeunes .sur. le tas

IR ees

Waturo : EBtude ' ' ' "1 Projet en cours de réalisation! _

Localisation : VILLES i1 Proget accehte nais pas eﬂCOLO '

1 _conmencd. IRPRATEI IS ORGSO g . 0 DL

- e e . £l : . |

Org. Tutelle : NIJEUNESPORTS : ! ivant-Projet ou simple intention! x

g Smprn § SRR 1IN HIRARE ISR Al st e b 9 1o o o s B D TSI Lo TR T e e ot o e e S —————

Org. Executlon $ MIJEUVESPORTS , ! Durée : 3 nois it

er@m@mommﬂmmmmmmﬂQWthmgM;mmgm@dwgwg»@.&“Mww

Le Ministire de la Jeunesse et des Sports a_adressé une requte b 1'jacnce. dé -Coopé=

ration culturelle et technique en vue de l'obtentlon d’un consultant qul etudlera ik

iiles p0551b111tes d'apprentlssage des Jeunes dans les entreprlses ecXis antes et é venl
'Cetfe étude permettra au pays’ ‘d'explorer d'autres formuies de fonqatvon des Jeune

rGt de lh\.r1nsertion. da_n& la.vie actlve, b s s ) e e . © ORI G i s S e v B S

3+ FIN/NCEMENT : Sources de Financenent

~Coftt Global (Unités - S R e BT R RN O

“1.Investissements - i S e T TS pemhwenioni o oe : n
4 Remetionneniont(Eh.vecurrenten) - T oo L USRS eaE
. TORAL to i R R M B SR

Echelonnenment des Dénenses(1O6FRW)!Dépenses! 19811 19821 19831 19841 19851 1986! Total:

! antér, ! ! ! ! ! ! 182-86

! Invest. sur.Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

! = " " Rwandais ! ! ! ! ! !

-
-

! Fonct. sur Fin. Extéricur ! ! ! ! ! ! ! !

! : i g Rwandais ! ! ! ! : ! ! !

Renarques :




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI !

PERSONNEL  PERMANENT

_Classe_et Grou-!

en place

2

pe de Formation!

! pour chaque année

Total Personnel ! Tatal personnel nécessaire! . 1Dont personnel payé sur

14 Bu@ggt;de.;lEtay

m° oDE !

et E sy

e

ST

t

— 1821 851 841 85! 86!

T 1 TE2T B3l B4l 651 86! T

S5 MR NN NOGNRY o g VRS wagy Pk SRR IR PR TS B

! !

TERRTIAT T DU D WO T R T o Rl e e S B

e b g N S DR T

Dir.,Cadres Sup! ! Liwd
ING(FP:CAT (1) ! ! AT

Techniciers SUP! ! ! !

B R M b -2 0 e

_.Dechniciens. - ~4- e rofuin
(cAT,3 (A2) ! ! gl

M0, (Beutjouelst 10 b

(Cam,as5.6)683)0  ber 3o

Sous TOTAL ! ! ! !

1,0.Spécialisé ! ! ! !

M,0.0rdinaire ! ! ! !

Total Général ! ! ! ! !

R b R R :
et
T R
L L

M,0.Spéeialisé ! T U 1

ML.0,0rdinaire !

ook i i U
Pers.Temporaire! . ! 1 -6 !

i T S S Wb !
e B e
- B, PR | oo 1 1

5. 0BS, ETINF. COMPLEMENTATRES:




PL“N 82-86 i FICHE D'INFORMXTION SOHH‘IRE‘SUR PTOJET OPP?ATION NP 16

"1 RENSEIGHEH&NTS GENERAHX ! Bate‘~Juillet 1984L~Saunces d'Infor. MIJJUN“SPORTS

[r

Nom du Proget r Bourses de stages'wf:’ s s G (R

Nature : Ressources humaines:.Formation ! Proget en coyrs, de réalisation.
'Léééliséfioh'i'E%fangérl“*‘;“” TGRS A Proget aecepte mals-pas Lneere .

! commencéd S

Grg. Tutoile 4 MIITMRFONS | srorteproget-on stmple inbomtiont x

bpg,]mxécutipn.,._;’ MINITOPE + Etransor ! Durée : 5 ans

g OBJJT ET OBJ?CTIFS RESUMES j vl

Vlnﬂt s1x bourses de stages pour l'élaboratlon et Contréle des ﬁrogets, aln81 qu en
~ rratisre 4! enquétes eb- statlstaques, Dour_nerf ctlonner les cadres du u"nlotére

quvrangudans ces”qug;ggs (Dlrectlon Planlflcatlon) i

S dlbgél'(ﬁﬁifgf“i'“”‘“f?”“ff?”EXT}T?¥32?4"EKT‘?*T**;*"i;RWANDL'«lr;x *TpTAL

! Investissenents ; 5!_ _-_ _ 1 } 1

: ' Fonctlonnement(ch.recurrcntes> L N - ST TN

! TOT‘\‘L : % % _! - ~ .. - »_._'w! __.f..,,.A__..-_.,,,,_.n_;::f;_:u,_Fim dnae T I_—— ....‘:_'

Echelonnenent des Dépeﬁses(106FRW)§ Dépenses! 19811 19821 1933! 19841 19851 1986! Total

bl oot o L, =2 H e i T R e sl et et s A :! antéIL- !... o bt v.!“. e ! ot s s !. 5t .!4‘._.:. ! !82—-86

! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! f. !

o
-
o

! " " " Rwandais ! ! ! ! !

! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

! " " " Ryandais ! ! ! ! ! ! ! !

f T0TAL ! ! ! ! ! ! ! !

Renarques: Projet difficilement chiffrable X 1'avance.




4, INCIDENCE !
SUR L'I‘ZEPLOI : !

PERSONNEL _ PERMANENT

_.Classe et Grou—{ Total Personnel

‘pe ‘de Formation! en place

f=

.

Tntal personnel necessalre’

pour chaque annee

!'Dont -personnel payé sur
’"'Bﬁaget de” I'Wtau

m“ﬁ .o CO:DE 2 g 1 .98T S i
!

R 82*‘83'

!

' » ' 'Rwandals 'A T
ol

8485861

! !

+ ,.‘.l._. oy !..., i r»

!

.......!.._._l...... — e e

T‘“"

At
! '
)

& r_;,.._._| OB

821 851 BAL

!

....._,_...J-....!

8_) 86! T
i

il R IS

Dif.,Cadres Sup! ! 1.

ING(rP a AT 1) 1

Technlclens SUPY

3 -'~""‘¢"*-*~"£‘C¢AL~T .2) (.A. 1) Vi ! iy ! !A- .!

Techniciens ! ! G e o LAl e N R S i e
(QA;.3 (ot o R . i ow o ey cme

oy (Bhutdqued, )" TP
(OAT.4;5,6)£53)!_" i

Sous TOTAL ! ! 1 !

S -

0.Spécialisé ! : g

e 2 F

M,0.0rdinaire !

e
——

LTI T TS A, TR

o _T_Otal General ! e ! ; | ' ..;!. o e ' TN '*.': e —%»l 1 : ! !
. R . ... .PERSONNEL. TEMPORAIRE

o

.-

RIS e R
Yai ot iy

Pt DL MOPAR- s | IS e il 7

Pers.Temporaire! it ]

P

5. 0BS, ET INF. COTTPLE‘I‘\HEI\ITAIR_.S'
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' PLAN “82~86 1 FICHE ﬁ'INI‘ORM LTION SDMT".I‘RF’%R-PROM_& ORER,TION 1 Ii® 47 A 7

‘..-..~...~

s "~~v~-4-.R.ELlSEI~GNuIDNTS GuN RAUX "1 Data' -Ian%er ]981 1 Sources d Iﬂlo“ [{I1J EUNESPORTS

Y e
A vt

bl Non du ?ro;jet ~ 4. Progej: de ClnqAChantlers de’ jeuhes 'Mf“';"‘“" D, S
e : “"'."‘. J.'.‘“ e : A
! Nature :: DevelopW)eJent Rural 1 Projet eh .Etgﬁf"s 'Eie reﬂis*atlon % e o
"'“”‘“""“"-“w%__w* A - e - ; i J"___u R ‘
Locglisation : 4 Prefec’ﬁures ~~4~Ex:o.;e:t accevte mals pas encoro !
' ! ‘cormencé . . - «M% Y e
Org. Tutelle WMIJL.UWUSPOR’I'S‘“‘ ket -nvant—proglet ou’ 51mple 1ntentlon' Y
1 ; 24 55 P S e
A Ol‘o- Executlon,.ITIJL‘UN‘:SI’U'{W : _, !_ Dur_ée : 5 ans :
:‘ 5 B .M.‘_ﬂ. ot n..“ﬂ ~.~~ ERsans ‘ DA b s . ‘ ' ‘: . {
2}_. 'OBJET’ET’ OBJECTIFS RESWLES ;- = n T T T e T
-Hetére en uTace 01nq "Ghantlerg de Jeunes A 1'instar-de ceux qul ont ote menes
; . exverlmentaleflent en prefeotures de GIKONGORO et t BUT. \RE, GISENYI’“G%‘PBL@IGEBI ._qgl per-
""““““"“*met%eﬁt.de-toucher en peu de tenps un nombre inportant de Jeunes, par la Lormatlon
S R gp.e nr l'av) i technique donne aﬁim;56u1)ement8”‘30cxo-EeenamJ_qug__ des prntas’
? 1.melloratlon deo tochnlques ‘agricoles en milieu rural par le marla"fe de l'agrlculture 3
: et de‘l'elevage. b A ehnis oy T L N : 5 : e : » ” R e
L s e . Ay . ":”"“‘"'“;:_»_ “z“‘"'wn--—....._. e L
T TS SLUNCEMENT . - - : PATAT g, Sources de Flmrcerrcnu R SR
: i ————— S— e o : e e
Coﬂt Global (unité: 106 FRT»’J) ' E.AT--.«-.-.-. ‘ E}(Tooococuovu.-- ‘Aﬁm"-‘."%T,\L
B g ok 'Invt"é‘s*trssene-nt& e 1 a8y { 50 XCE8
Geeh il v_;(—)“r;ctlonne"lent(ch~reeurrenizes_)' eashy : 0 7 m-“‘WAN:-?M"]'Z","”"'"‘*-‘?'_““29/
B et R Y S o T L. AT
~Eehetonnenent.des Dpenses( 106 FRW){Dépenses! 1981! 1982! 19831 19841 1985! 1986! Total
b 2 ' FEET 2 T s St SR B L
! Invest. sur Fin. Extéricur ! O TR I e
! # A Rwandai s ! ! ! IR B R e R
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! 19102, Y d o) el
! " i el Rwandais ! ! ! 12 e 2at i s g s i

! TOTAL ! ! 120122 124 1 2F °F 88112




4+ INCIDENCE ~~ 1~ T g e T L

SUR L'EMPEOT - - 1. - . ___ PERSONNEL~PERMJNENT

Clesse. et _Grou~ ! Total Personnéi“T'TdféI"persoﬂael“négés§§§?e!f'! Dont persQnﬁéihpajE”sﬁr”

pe de Formation ! en place ff?"~w%vpaﬁti@hBQF9 atmfe: e ' Budget de- 1'Btet . _
N®-CODE........ .. 1. : 1 821 83! 84! 85! 861 T I 1821831 841 85! 86! T

s b oo 2 IS HE, O SRR o i s PR o R ey

b hndats Thete Btk 1.1 4 $e § - ) L R

SO0 R B L G A BRI i o e SRR CER 0 T

_
%
i
=
-
0
*
*
i
&
3
i
2
e
..

_ING (FPs CAT 1)

o
—

W e B A B M ik e g (R IR S men e

Techniciens SUP ! St e i o S O T e - i e e Bl s

[@ai2)-(a1) Ol S ERETRE T R B RO Y e e e

o NI Do VI i3 " Ve o

Techniciens | ! S i SR B B ! B s Got

L R Rt e SRR e S LR o R e D

i3 ) -1 X L i 4 pitei i i

M.O. (Haut) Quale ! S R AR T S W e 4 SR SR L D T
B e iy Lot T 1 e RS e

PR T AR e s et TR R R VG P B G s e

T PR e i e T P e e o ARE DI

.00 0Fsgrs Lo L IEERE N £y 6 1 6B B B

ot Y L LA AT TETI T T IR b g

M.0. Spécialisé ! (EL R TS S s

-~
=

i poam
—
—
-
-

| o3,0; Ostidaive e R AR i Eo e

e GRS ! TRl e e gt ST e Gl L ke

_Pers, Temporaire:! . 1. U7

5. OBS, ET INF, CONPLEMENTAIRES ¢ . ==




PL‘.N 82‘ '-"86 ! FICHD D'Imamm ;TION gow IRE. .>UR PROJF‘T & OPEIJL‘ION y N° 18

iy s ge

K RENsmcmnNTs GE'NBRAUX ! Date i Julllet 1981 w!,,,_-m;_qgs;df.lnfbr.

o

-."NomwﬂuﬁErojetm;mAuberge1denlaneunesseuh“KiGﬁL§v~~wimw,_HM"_“m Tt B

Natufe : 'Hotelerie (Infrastructure ét i Projét eh"éoﬁfé“ﬂé”f?éiféétibﬁ—}wm-m,W,~;

B TTNL ST Y o NN L ) 3o SIS SRR b e

Localisation : KIGAL{-VILLE : ! Projet accepté mais pas cncerc !

S .._.v.!. = cOmencé_ s e : .!.”.‘. 0 ¥ o SR it

Org.'Tutellei MIJEUNESPQRTS : A dvant—prOJet ou sinple 1ntont10n! i R

ne e

Org. Executlon ! MIJE UVLSPORTS : ' Drivets -4° Trois ‘s - ; ; !--;»-

- ---é.»--emm-m--emﬂqﬂ-f’s RE&ﬁ*IES‘“'f““”f“"“*z’“ v e

_ L'auberge de. Jeunesse h construire. X KIGLLI serv1ra~&e~structurc d‘accvbii‘ﬂbs groupes

de qunes venus dans des manlfest(tlons d1Vprses et d'hebergenenj.deugens noins. for-

; tunes. Jlle contrlbuera ainsi A supprimer les frais nensuels d'hﬂtel que Yo Mlnlgﬁ__
naie pour Te Ballet 1es equlpeo “de fdgf-ball et é athletlsue )

3. FIN/NCEMENT ! Sources de Financenent

COﬁt Gl°ba1 (unité: )!HE¥E:fﬂltf:ﬂL”EE?LLLLiLLﬂ«_,BWAKDQNNMLMT IOPAL. e

‘ PRGHRS R .-

'Y Iogestdesamonts -0 - v 0 o v 1l 47 AR

1 Fonctionnenent(ch.redurrentes) i .l b e

) oL RN ) P

Echelonnenent des Dépenses (106Frw)'Depenses' 1981! 1982' 19831 1984! 1985! 1986! Total
lantér. ! ! ! ! ! ! 182-86

! Invest.sur Fin. Bxtérieur ! ! ! ! ! ! ! !

t " % " Ryandais ! ! ! 120 19908 & 147

! Foncte.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

! 4 " "  Rwandeis ! ! ! ! ! A it

! TOTAL ! ! ! 120 49 10850 ! 48

Remarques: L'auberge de Jeunesse de KIG/LI devra s'autofinancer dés son achivenent.




4, INCIDENCE !

SUR L'EMPIOI ! __ PERSONNEL _ PERVANEIT

Classe et Grou-! Total Personnel ! Total personnel.nacessalrel**JDont‘p€?§6nnel payé sur
R el Budget de. 1'Etat

i
G - SO e -y it () MY BT RTINS B i 821 €31 841 85 86! T
! 1

Rl L ! 2 S SN A D

“pe de Formetion! en place ; ! pour chaque année

! ARy Sdke RS § LD, Ly

! | b —— T

s P e T 'A.T.'T S NS P TR SR %
8 S ! ! ! f: 1 ! ! $ 1 ! ! ! ! !

—
—
.-
—

~DiryyCadves Sup! T T 1t 1 1ot 1 1 REHREA R

U U e e e LU T I R B s e

e e e+ v i B W R B T v i R
TR A R T T MU Wy T ek ces el NI 7
.”fééhhiciens ! ! o Lo AU R s el R T e

et o i V- R S S it ' !. ---! P R, o B PR el DR SR e
g R R I e . e e
(CAT,4,5.6)483)! . ! b bbb Ly ikl R e e

LT T T D e T IR R b - L, BRI e -

1140.Spécialisé ! fon e LT i S S o e GRS S W B el it e

4,0,0rdinaire ! O g ! ! ! ! o ! ! ! ! !

b
_
1]
-
H
L
i
2
R

Total Général ! ! ! ! ! ! ! ! ! e Gl sl 5

“M,0.Spécialisé ! ! e s b ol s S B BT 5 TEacT T N

,0.0rdinaire ! ! ol e U SR R R | s BT e

S st Sl i g T B e SR T S ol rR s o o
Pers.Temporaire! 1! ! ! ! ! ! ! ! } i+ ! ! ! ! !

5. OBS, ET INF. COMPLEMENTAIRES:




ANNEXE 1II ¢

Liste des Projets de la Direction Générale

des Sports et Loisirs.



FIAN 82 - 86 .! .FICHE D'INFORMATTON SOMIAIRE SUR PROJET. & OPERLTION ! yo {

T RINSBIGNEENS cEnmRAUR | Date: 1981 I Sources d'Infor, MIJEUNESPORTS

- Nom.du-Projet: Bquipement de Al'Insti?ut_I}wandais_du Ballot =l e e

‘-_M“.—‘ ~.———___.-

5 -Na-ture;”P’z’-oniéfibnmde la Culture Rwandaise . | Projet en ovrs -4 Téalisattom—1mm

Tocalisation: Commune NYABISINDY - BUPARE ! Projet acoepté-patis pas encore !
: i s : ! commencé . !

Org. Tutelle: MIJEUNESPORDS W Avant-projet“qg_gimplgwinten#ion!'“
Org. Exéeution: MINTPLAR = N o R R
2+ OBJET BT OBJECTIPS RESUMES - -~ - R TR

_ » , L'Institut Rwandais du ‘Bailet s polr missions
- Prqmouvoir_les.activités culturelleg, artistiques'et‘folkloriQues au Rwanda,

!

Rassembler et exploiter toutes les richesses du patrimoine_??lklﬁrique”ﬂa*ibﬁél;i

Etudier toutesjles~questions techniqués concernant 1'é§énpuisSement des“ya;eurs.cultu=‘

=<, & - . i

relles et fdlkloriques dans notre Pays,

~-Organiser leg loisirs saing et utiles & tous les €chelons du Pays; T el ~'ﬂi‘_w~’
- Assurer la gestion des biens et équipements de tous les groupes §g;klariéues~ﬁnfiﬁﬁéﬁ§;
= Organiser un ballet représentatif de toutes-les réglons‘duﬁfays. o _‘i,j;m;;;“J
FINANCEMENTS:»21Q594.866 ! Sources de Financements RwANA et A.C.C,T,
Cofit Global (unité: 188 R BT eeenennss! BWAND ~—1T0TAL"M
!Investissements - % ks ! 5;386.420 R _H:UMW"w>116.208;4#6'““§?1f§94:éégwtm -
M{Egnctionnemént(ch.recurrentes) ety 7'_ o w";_“ﬂnrfwnﬂ.,““u S
o gomr - Ll S T Ay 121,594,866 .
Echelonnement'dés ?épgnses({OGFTW);gﬁfgsées;1981;-19é2 ;1983'?1984-;1585~;{§é6 ;ggtflés
! Invest.sur Pin, Extérieur ! ! ! ! 1 ! ! !
! % N Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Ponct, sur Fin, Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! 4 G Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques: ILe Gouvernement Rwandais a déja effectué des travaux d'aménagement des locaux
du futur Institut du Ballet Rwandaig. Ces travaux ont colité 8,112,122 TFRW,
(Budget de Développement). Malheureusement ces locaux restent toujours inuti.-

Une requéte a été adressée 3 1'Agence de Coopération Culturelle et Technique
(A.C.C.T.) pour 1'obtention d'upe partie de 1'équipement nécessaire, llautre

partie devant &tre Supportée par le RWANDA ,




4, INCIDENCE !

SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL PERMANENT
Classe et Grou-! Total Personnel ! Tntal personnel nécessaire! !Dont personnel payé sur
pe de Formation! en place ! pour chaque année ' ! Budget de 1'Etat
N° CODE ! 7981 1821 831 84! 85! 86! T ! el g3l sfl a5l g5l 1
! et il el FSSY DU pRSS— P BSOSy o R i Bl
! ] :
) BT R R i S S B 0T A R b JERS LY
o Tk S S G s ! il ! Il ! ! 1
Dir.,Cadres Sup! ! Gl i g S SV W LS e . et
ING(FPsCAT 1) ! ! e v v e U S N S T ol R (Y G
(5 T ¢ § T | &
Techniciens Sup! ! b Ee e T N B S e N e
D R T D o e S I R ey TR B R e e
J_eC‘ . . 1 Batit o T SO e b ot . 2 ot WA iU At
hniciens ! ! s o P e : : g 1
(oAm,3 (a2) ' f o SR
4 ERER S I RO T R e t——T ARSI
1.0, (Haut )Qual, ! ! g 0T T e R R b B Y e
Al". /. - &
__&A E ,|306)‘6A3).’ ! ! ! ! ! ! ! 1 ' 1 i | ! ! ! 4
Sous TOTAL ! ] ;. 5 g
Sous
e g g oo R 0 T EE Dok mababat LA aE
il ' e Bariie
“.O.Spe01al;sg_!‘ ol ! ! ! ! ! i ! ! £ ' . 1 1
T 03 o ’
LO.Ordinaire ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 T ' y ] !
| L% = : : R = A, . P
otal Général ! ! P e e L B P R el ol AR R
SR
PERSONNEL TEIMPORATIRE
11.0.5péeialisé | ! v e e B RN Vool " R gy
1.0,0rdinaire ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ]
TOTAL ! ! ! ! ! ! ! ! ! i (G ! ' g 1 !
Fors,Temporaire! ! ! ! ! ! ! ! ! ! EhaC ! ! ' ! !
NI U A TN -

>. OBS, ET INF, COMPLEMENTAIRES s

I
!

[
fs
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PLuN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMN.TION SOMYAIRE SUR PROJET & OPERLTION ! NO2

1. RENSEIGNEMENTS GENER.UX ! —.Da\{:\é‘:‘ ~~.1_,_981 ! Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS

s

Nature: Infmastructure ».\%,7’\ ’\PTOJet en cours de zgaliSatlon !
Localisation:.  REMERL en Commune I Projet accepte mals pas encore S F
- RUBUNGO -.KIQE;I 'commence : = . Pt
Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS™~. . ! nVant—prOJet u sunple -intention ror Do
Org. Exécution:République. Populalre T“Dm;ee: 4 o w_; I \\f~;\;} \\\\\\\\
de CHINE et MII\ITRAP I A eI T
2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES - g

Te-projet concerne la constructlon d'un Stade
National d'une capa01te de ZG\OOO places. I1s aglt d'un CompleXe Omnlsports dOte”;,‘\i\ ..... &
d'installatlons 3port1ves destlnées au331 bien pour les comnetltlons a caractere natlonal
et international que pour les entrainements dans les dlsC1p11nes Sportlves su1Vantes
Football, Athletlsme, VolleybaII‘.ﬁasketball Tennls et Gymnasthue. Dans le cadre de e

ce méme projet, la Partle Ch1n01oe a accepte de construlre un-Hbtel des sportlfs d\yne

i R

capacité d'accuéil de 160 Iits. arec un restaurant de 80 Places.L'exnloltatlon 4o ot ~<N\;\\\

établissement,\en dehore*dc la pﬂrlode de competltlon, permettra d'amortlr\Ies frals

d'entretien. du Connlexe Omnlsports dega mentmonne. ' : ‘\'“‘n\ _ "«\\\\\
=k o _— . : . ! X So 4 4 i S ¥ 3 ) 4 "‘~.\ _' % P P " . . o= B
U 0 e e SR S T ST tes: de FlnanCSm\nt , e
Bt ~aik ; _— v s

i 9

e T ; : B iy
Cofit Global (unité: ;T EXT...,.» EXT....,.\L .5 mea PPOTALE S TN

_.\_\‘ T Yoa. % : e : 5 53

! iﬁVes§§ésemeﬂ%saM\ \M“*NLH" v o e b \”“\\\i' \\“\;\;

2 i S : z . b R . i e b il o i S ; . o "\\\\A. ~. .
! anctionnemeﬁt@qh.recurrentgi) ! ‘m'y‘ oz T : f\\\‘g T Tt
L Tom, SR LA i e WS R \',"“‘\L" TPl

Echelonnement des Depenses(1Q6Frw)! Depenses' 1981* 1982! 19831 1984' 1985' 1986L Total "m\“

s s - anter. S R R Tt Micn. 182286.
: : e R ke . Ry e gt
!'hwwt.sm'ﬁn.EM@ﬁmm B o et G it SRy BN :
PR 2 . . " “wa Nyt L S

S R ; S Rwandan:.\s\““-«_! 2 o : 15, v i o 1 \\ ' T

el " '-..\\ A e X d P ¥ 7 ‘-4\.\

; : e : s . -’ S ¢ \~.\~\

! ‘Fonct. sur Fin. BExtérieur ! g Sgitan. AR RO T
= B Rwandais -~ , ! o \ik\;m\!;v ! }.\\“\L; - £rog R

5 - 7 ¢ i = ~ —~ ‘\; % : S i
! TOTAL i Hy “f ! ! \!\«.\-.! ber Pl i

Remargues; BEn collaboration avec les Serv1ces Technlques Rwandals, les experts chlnois
ont déji effectué ‘des études prellmlnalres sur 1e terraln. Un contrat:de cop-
ception a été déja élaboré. Les dossiers techn1queSra1n31 que<levdev1s

chiffré seront élaborés par.les experts chinois (a Pékin) dé'la.SOCiété B

Nationale de Génie Civil, Maitre d'oeuvre. - . : g '

Le cofit global du projet et 1'échelonnement des depenses ne pourront etre

fixés qu'apres 1' dtablissenent du devis chiffré par la partie 9h1n01oc.
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Il serait haSardeux de determlner d_PPGSet déja 1‘1n01dence sur 1'emp101' que va
procurer ce rroget des son démarrage, eu égard & l’absence de toute -indication dé la part =
de la Chine, qui, dans de telles 1nfrastrﬁ;;ﬁres utlllse, en grande partle, la main ..
d'ocuwre chlnoise SPec1a11see dans ce genre d'oeuvre. Il est toutef01s permis d'affirmer
que le Rwanda devra prévoir en tenps futile, le Uersonnel de Gestion du Stade et de
1'Hotel apres leur achdvement. Les frais de fcnctionnement qu1 ne seront estimés qu'ulté-

rieurement emargeront sur le budget ordingire du Gouvernement Rwandsis.




PLLN 82 ~ 86 | PICHE D“INPORMATION SOM/AIRE SUR PROJET & OPERATION ! N°3

1. RENSEIGNZMDNTS GENERAUX ! Date: 1981 ! Sources d'Infor,  MIJEUNBSPORTS

Tom du Projet: STADE DE NY.MIRAIEO

Nature: INFRASTRUCTURE . !Projet en cours de réalisation !

Localisation: Quartier de NY. ”IRANBO ' 'Proaet accepté mels pus encore e At
e 25 (KIGALI) . !commencé : Lo . e
Org. Tutelle : MIJEUNESPORTS  livant-projet ou simple intention !
“Org. IxéGution: MINITRAP ! Durée: Til T T e A
w2 . OBTET D OEJ“CTIFS RESUMES . w1 Ce projet qui, au, départ, revetait uin calecehie

national constltuera désormals une 1nfrastructure atintérdt” regional pour 1a” Prefecture de
o KIGALTs - ' A
‘ Toutefois, eu egard a 1! ugmentﬂtlon rapide de 1la populqtlon dans 1@ CepitQIe, l'achévement

du Stade de NYnMIRuMBO est une necess1te alautant- plus qu 11 se gitue dans le quartler le

Tglae: peuple de 1a quitﬂle. Le Gouvernement Rwandais a déja dépensé 10,000.000FRW pour la

constructlon de la Tribune d'Homneur et de quelques gradins, ce ‘qui ne permet- que 1'orgo-
1 nisation de manifestatlons folklorlques. I1 importe d'achever la. constructlon des grwdlns,
‘mde construlre ‘1o cl8ture et d'anénager-le- ‘terrain pour le rendre-utillsable lv fois pour
la pratique de Football et de 1'Athlétisme. I1 _importe, par allleurs, d'Wménager les
amnexes indispensables, & savoir; les terrains d'échauffement de F.B., de B.B, et de V.B,
ainsi que les parkings et les locaux d'entreposage de matériel d'entretien et de compéti-

tlon, sens oublier l'installation d'OClng“ge crtlflciel aux.-fins.de permettre l'orgqnlsa—

-~fFion des rencontres nocturnes.

3, PINANCEMENT : 105,622,370 _ 1 ' Sources de Pinancement -

Cofit Global (unité: TN BB ieee D ERDe iaies! BRANDA 1 MOEAL
| Investissememts | 1 PRI e s

! Fonctionnement (ch.recurrentes) ! ! ! . !

i TOTAL ! ! !

Eehelonnenent des Dépenses(10Ppmy) IDépenses! 1981 '1982 '1983 11984 11985 11986 ! Total
lantér, ! ! ! ! 182 ~ 86
'Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
e W T Rwendods ! ! ! ! ! ! ! ]
! ! ! ! !

I Fonct. sur Fin. Extérieur ! i !
 Bih " " Rwandois ! ! ! : ! : ! 1
I TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques: Corme signalé plus haut, le Gouvernement Rwandais a déja dépensé 10,000,000FRW

qui ont couvert les trqveux de terrassement, de construction de la Tribune
existante et de quelques gradins. Ces traveux ont été réalisgés sans

étude® technique® préalable®s Néarmoins, en 1977 les experts du Ministere des
Travaux Publics ont réalisé, sur demonde du Ministere de la Jeunesse et des
Sports, un dossier technique dont le cofit total pour l'achévement du Stade de
NYAMIRAMBO fut évalué & un montant de 81.247.,980FRW. Ce finoncement reste tou-
jours & chercher au niveau des bailleurs de fonds extérieurs, étant donné que
le Ministére du Plan a refusé son inscription sur les financements internes.
Ce montent ayant été évalué en 1977 devrait &tre actunlisé lors de l'inseription
du projet au IIIéme Plan National de Développement en y ajoutant 30%; ce qui
nous raméne & un cofit global de 105,622 .370FRW,




4, INCIDENCE ‘!

PERSONNEL - PERMANENT

SUR T'EMPIOI !

Classe et Grou-! Total Personnel ! Trtal personnel nécessaire! !Dont persomnel payé sur.

pe de Formation! en place

I pour chaque @nnée 7T b Budget de 1'Ttat

"W CODE " ! 1981

~+ 82! .83!.-844-851..861 .M. .1 ! 821 831 841 g85) 861 T
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(gar.2) (41) . 1 ! L _ - R :
Techniciens ! ! ! ST s 7'~7w“1{“~'7%”A§ |
(CAT,3 (a2 y [
- \ ) S s ! ! ! L* ! ! I ! !‘__ ! Ak ‘ > ....,..-sv:f-!—
P-'1-0-(He‘«lfc)Qual.! g ! ! i 1 ! IRy 1 1 1 !
(eAT,445.6){a3)! E g T I T e pRE L
Scus TOTAL ! ! Lt 1 s Potibeiadie . e i Gl
* . ; o5 ek
11,0 Specialisé 164 ! ! ! ! H i i 1 1 ! ' 1 i !
¥,0.0rdinaire ! Pl ! 1 ' 1 1 ' gy ' 1 i {
: € %o T e o
lotal Géméral ! - ) . 1 e T [l b S L :
PERSONNEL TEMPORAIRE
"4048péciglisé ! ! : ! ! i 1 ! i i ! SR g |
' «0.0rdinaire. . ! Lol 1 ! ! ! ! ! £y 1 ! ! ! i
TOTAL ! ! ! gy ! o = T ! SR f 1
GrELTmporairel v [ L cAveefe o oo e bl Pempmele o B :
~JBS, BT INF, COMPLEMENTAIRES.. R : c e




* PL4N 82 - 86 ! FICHE D' INFORMATION SOM‘sIRE SUR PROJET & OPER.TION ! N°4

1.RENSEIGNEMENTS GENFRLUX ! Date : 1981 ! Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Construction de Stades Régionaux

Nature: Infrastructure e '_ ! Proget en cours de realikatlon !
’Lobalisation: Chef-lieu des Préfectures! Projet accepté mais pas encore . L ;
: : ) - e O s R eommence el fk
-~ Orgs Titelteyr MIJEUNESPORTS - - 1o ol ..r.van't—proget ou s:mmle 1ntent10n -
Org. Bxécution: NINITRAP ! Durde: e !

"2, OBJET ET OBJECTIFS RESUM P ot o
; itk Les sports et loisirs ne d01vent pas &tre 1'appa-

nage de la capitale mais d01vent s'étendre dans toutes les Communes du Pays tel que nous
1o demende le Chef de 1"Etat. Pour- pernettre aux Préfectures. de_mettre sur pled des
équipes représentatives en nthletlsme, en F.B., en B.B. et en V. B., il importe‘de doter

~ehaquemChéf—Lieu.de Préfecturg”d' ne infrastructure sportlve polyValente bien aménagée,

comprenant les caractéristiques suivantes:
= Terrain de F. B. avec une piste d'athletlsme avec éclairage artificiel
- Une tribune S ' :
-~ Des aires de lancement, ssutoirs et sauts
- Des vestiaires, douches et sanitaires
- - -w=-Locaux d'entreposage de matériel d'entretiens
. Parking.

~ "Un plan modéle adaptable SUlVant ‘chaque emplaeement devra btre réalisé par les Services
~ Techniques du Ministére des Travaux Publics. : T :

,u_m»wr.ﬁerINANgEMENT. _ M: \ " Sources de Financement G L

Cofit_Global (unité: e PR EXT.......! BRT, . o om et SODAT TEOTRS
| Invest]_ssemen‘ts .t s St dasare it A sty .-

! Fonctlonnement(ch. recurrentes) ! ! ! g

! TOTaL ! e ! =!

_EQhﬁlonnémenf des Dépenses(106Frw)! Dépenses! 19811 -1982! 1983! 1984! 1 985' 19861 Total
E s e ot et b

! R TR ! e !

- -1 Invests sur Fin. Extérieur ;

L st n Rwandais ! ! ! ! Vi ! i !

! Fonct. sur Fin. Bxtériewr 7"~ S BT WL MBS

vwm v m  Rwgndais ! g ! ! S 0 !

! TOTAL ! SN

Remargues: Comme nous 1'avons 31gnale dans’ le chapitre relatif aux Grandes Orientations,

f il ! 1 ! !

les Aiutorités Préfectorales doivent faire le maximum pour trouver un financement privé
dans les sociétés et organismes locaux. L'aide de 1'Etat ne servira que d'appoint suivant
les p0831b111tes locales et 1'importance du projet. Dans la mesure ot le Stade de NYLMI-
RLMBO sera achevé, il constituera une infrastructure 2 caractére régional :de la Préfec~
ture KIGuLI. BUTARE dispose déja du Stade HUYE. Le Stade de GISENYI est en voie d'acheve-
ment. C'est pourquoi ies Stades de BYUlB4, de CY.NGUGU et de GITARaMA s'averent priori-
taires, eu égard au fait que ces trois Préfectures'ont déja exprimé le désir de se doter
d'une infrastructure sportive édéquate. L' enveloppe budgétaire de 1'Etat devrait s'éleve

% un nontant forfaitaires de 5.000,000FRY par Préfecture.

B e e
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- “SUR LYEMPLOI

__Classe et Grou-

pe de Formation

PFRSO“NEL PERA'MNENT ;

en place

1 pour chaque année *

Total Personnel ! Total pcrsonncl nécessaire!

4

Budget de 1'Btat

! Dont personnel payé sur

Sk
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5. OBS. ET'INF"COMPLEMENTAIRES s e R A‘“ - R
L'étape prlorltalre & entamer Sera 1'étude d'un plan-type d*implantation

d'un Stade Régional ayant toutes les caracterlsthues deflnles au rrato,
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" Pers.Tempora1re !

5. 0BS.. FT INF,. COMPLEMDNTAIRES :§

; Une mission de contact et d'etuie des expérts du Mlnlstere de la Jeunesse
et des Sports, du Ministére du Plan, du Ministere des ‘Travaux Publics, du Minlstere de
11Intérieur et du Ministdre de 1'agriculture et de 1'Elevage devra &tre prograpmée pour
analyser la situation sur le terrain en vue dfestimer,»d'une part,-la répaitifibn du

financenent rwandais en fonction dems possibilités de-chaque Commune et de 1'implantation

des installations et d'évaluer l'incidence sur 1'emploi,-d'autre parte:
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PLuN 82 - 86 ! FICHE D'INFORNMATION SOMYLIRE SUR PROJET & OPER.TION ! NO°5

1 RENSEIGNEMENTS GENER.UX ! Dates 1981 I Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Aménagément des terrains sportifs Communaux.
Egture' ‘ L S Ag e ! Pro1et en _cours de realiSatlon 4 ! bk
Lqeallsation° Centres Admlnistratlfs' Proaet accepte mais pas encore . P olh ;.
.......... . LLommupaux _ e LLOMMENOE o g e i ik
: .-@rg.-_,}?uice_l.l.@;...M.IJEQEESPOB$§.__ o I\Van’c-proaet ou simple 1ntention ;g
Org. Exécution: SERVICES COMMUNLUX ! Durde: LSO e e TR S

S OBJET EI_QﬁJECTIFS.EESLﬂ‘E L'amenagement deETtErrEing 8pOrtifs’ ~COMMUNAUY TégTe-

‘c;..

mentaires s av@re necessalre pour permettre l'organlsatlon adéquate de 1 anlmatlon spor—
_tive ¥ 1'échelon.de_base, .en vue.de. dewelopper.rap;dement le;sport“deumasse.-1l~s agira

essentiellement de la construction de terrains de Football, de Basketball et de Volleyba;l

’

qui constltuent les 3 Sports d'equipe les plus connus dans notre Paysé $5

P P e 1ot o +1s b b e s e

11 sera vivement ‘recomandé aux autorités compunales d’amenager ‘une plste d'Athletisme>

autour du terrain de Foqtball. Comme il a été précisé dans la définition des grandes

“W”'oriéﬁfations, l’amenagement’aes ferralns Sportifs communaux’ devra etre rea11se grace £y

1'effort de la pOpulatlon dans le cadre des travaux comLunautaires UMUGhNDu.f ' o
."~WSZH§INANdﬁMENfNW€‘ : ;’"w'mmwﬁnmlmM*“M~Sources de Fiﬁ;;ééﬁéﬂ;_«RWhNthwl “i ;
~ Gofit Global (aalte; TR e ﬁﬁﬂﬁﬁ;f"'""t'ToT“L ;

"iﬁveé?iss’é;e}ms U o D) MO o iis o By 0 L
_..._,,‘,..:._;rf;.hctionnemen.f(c}l.recurrentes) ', -; = S on o g

.Jmhmmmvmn T _wmmrmmwwwjmw«meum_?wwmmmmw?“ g

Eehe}onnement -des- Depenses€1o6rm) *D*Jpenses“' 19811 198211965+ -1984'1 1985 19861 Potal
: R lantér, M ‘! e ope P8 v ol ol %82—56

g Ihvest. == an. ,EXté;;_u; i _'7' ’._ 'r_" : !' | e
e _Rwandais_._,,_., '_~' ; " i | e 2
1o " " Rwandais 1 1 1 b !" : | ik 1 .| !." e
o ARl R S &y (R £ shidl !

RemaggueS° Certaines Comrmnes prévoient dans Yéur budget Commnal une: rubrique de la
“Spronotlon des” 3ports notamnent la ¢rdation d'installations’ sportives,’ budget
'devant servir d'app01nt 3 1'effort oe’lawﬁopulatlon (UMUG;NDA), I1 importe

que cette formule s'étende a toutes les Comrunes du Pays. Le Mihistire de la
Jeunesse et des Sports poursuivra sa mission de sensibilisation en lg natieres
Néanmoins, comme cela avait été prévu dans le ITe Plan National de Développe-
ment, les Pouvoirs Publics devront reconduire les- snciennes prévisions
budgétairésde 1'ordre de 60.000.000FRVW pour venir en aide aux Cormunes les

plus dérunies et aux Communes Urbaines (financement & chercher).




PL'N 82 -~ 86 ! FICHE.D1INFORMLTION SOMMAIRE SUL PROJET & OPER.LTION P N°6

-

1 .RENSEIGNEMENTS ‘GENER.UX ! Dotes 1981

! Sources d'Infor., MIJEUNESPORTS.

Nom du Projet: Comstruction ot ‘équipenent de deux gymnases

Netures TNFRASTRUCTURE ET FQUIPRVENT !

Prejet en cours de réalisation !

Y

Localisotion : Un & KIGALI ‘et un autre a
. BUTVRE

Pro jet .cccepté. mais-pas. encore !
cormiencé ' !

Org. Tutelle : MIJEUNESPORTS =~ ]

Avont-projet ou simple intention!

Durées - 3

Orge Exécution: MINITRAP e !

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES ‘ !

Un gymnase est un éomplexevsportif ornnisport

comprenant des salles d'éducation physique et sportive d'entrainement- et de compétition.

Chague gymngse comprendrn. une snllie de compétition de A4m sur 24nm soit 1056m2 avec une

hauteur -de -9m aﬁ ninimm pour lo protique des activités sportives de Bosket-ball, Volley-

ball, Hond-ball, Tennis et Ping-Pong, tont

ou nivenu d'entrafnement que deicompétition.

In salleude?campétition devra avoir égnlement une capacité de 700 & 1500 spectateurs.

Outre cette grande salle de compétition, chaque gyrmase couprendra une salle de judo, une

salle de boxe, ﬁne salle d'haltérophilie, une salle d'escrime;'des vesticires, des douches,

des scnitoires, un locel d'entreposage de matériel technique et un bureau. Les villes de

KIG.LI et de BUTARE sont prioritaires, eu égord & la grande concentration de la population

notormment scolaire.

3. PINLNCEMENT + 160,000,000 !

Sources de PFinancenent

Cofit Global (unités -

)! EXT.-.-...-..! :EXT»...-.... !RW;‘;N]}:’.

! Investissenents it

Vet p tint i SNSRI R

| Fonctiomnenent (ch.recurrentes) ! .-

! ITOTAT TR

STl bt RN

Behelommenent des Dépenses(106Prw) !Dépenses! 1981! 1982! 1983! 1984! 1985 11986
B,

lantér,

ITOTLL

! ! ! e ; 182 ~ 86

! Investe.sur Fin. Extérieur !

! ! ! ! !

S B Rwandais !

! Ponect.sur Pin. Extérieur !

1 1" 1" Rwandais ! 1 ! ! ! 1 1 i
| TOTLL ! ! ! ! ! ! ! !
Renarques: Les contacts prélininaires pris auprés des services techniques du Ministere

des Trovaux Publics révélent que le cofit global de la construction d'un

Gymnase est estimé dens 1'ordre de 80,000,000FRW, sous réserve d'une étude

technique détaillée qui devra &tre menée par les experts des services compé-

tents, en l'occurence le lMinistere des Travaux Publics.
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» TL.N 82 - 86 ! FICHE D'INFORM.TION SOM.I.IRE SUR PROJET & OPERATION LY

1, RENSEIGNEMENTS GENER'UX ~ ' Dite: ~1981 ! Sources d'Infor. . MIJEUNESPORTS

“Tom du Pfojét: Construction de 1'Institut Supérieur d'E.P.S.

.. ..Nature: Infrastructure Fack !-Projet en cours de réalisation 1
. ..! .- Iocalisation: BUTARE ou RUHENGERI - - ! Pro;et dceepté: mais pas encore Yok b
: : S ' 3 ! commence : !

 Org.Tutelle: MIJEUNESPORTS et MINESUPRES ! Avant-projet ou sifiple intention!

Org, Exécubion: , . ! Durée O

.»,».>,v. - h -t - A . — . - ” - ' ‘ | ‘
2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES " Le Rwanda, a4 1l'instar d'autres qus, dodt u

doter d'une Structure Nationale- de Fornotion de Codres -Supérieurs spe01u11ses en Education

'Physn.que et Sportlve, notarment les Professeurs certifies a'E,P.S. appeles é oeuvrer au

nlveau des Etubllssements Scolﬁlres et des udmlnlstrateurs charges de concev01r, orgoniser

et contrﬁler effioacement 1a. prﬂthue des sports: dﬁns notre Pnys. En eflet le développe-

nent du sport noderne nécessite 1la nise sur pied. d'un cadre s01ént1fique reand.nt aux

exigences du nonde contemporain; ce qui suppose la fornutlon de cadres hautenent qualifiés.
'  Etont donné que les bourses d'etudes offertes par les Pays et Organismes ariis n'arrlvent

au oompte-gouttes, il .8 avere urgent. de creer notre propre Institut Nationwl ’E P. S.

| . °3, PINANCEMENT: 112,275,000 - -~} " Sources de Pinnncenent

.Cofit Globol (unités . . - -+ )P ERTVTLIUY EXf....... ] RWANDA ! TODLL
! Investissenents ! ! ! !

! Fonctionnement (ch.recurrentes)!

F T o aa e

’A;Uchelonnenent des Depenses(1O6Erw)iDepenses‘ 1981‘ 1982' 1983' 1984' 1985 '1986 ! Total
tantér, ! - ! wl v ! el 182 -~ 86
! Invggﬁ:sﬁ: Ein;MExtérieur s idh ! ! i e |
!-“ . Rwandais ! z ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ' ! ! ! !
!——." " "  Rwandais ! ! ! ! ! ! ; !
TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Reuarques: Des contacts prélininaires pris auprés des Services Techniques du Ministére
des Travaux Publics domnent corme estimation du cofit global de ce projet un

nontant de 112,275,000FRW. Bien entendu le devis complet ne pourra &tre connu

qulaprés études techniques approfondies.,
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4, INCIDENCE ! : 3 ’
SUR L'BMPIOI ! PERSONNEL _PERMANENT. ... ... 4
—Cléééé'éf'Grou-! Total Personnel ! Tatal personnel nécessgire{v }p@ﬁi»perggnngifpéyé sur
ve de Formation! en"p%ééém' e '! p6ﬁrvéhééué.é£née 1 1 " Budget de 1'Etat
: ee NOQODE- - - - -~ |7 74981 ~ 82l 83T esl 85! 861 T ! 1821 831 841 Bl el T
; LT S e e e e e e
R e R o BRI
R e e B S G SRR IR WO W I LT BT
i Dir.,Cadres Sup! b a0 i e WS S R e e e
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e o
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“LBATEs (A2) 1t e i 'G Voo frosily R L T M B T
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: PL.N 82 - 86 ! FICHE D'INFORIALTION SOMM.IRE SUR PROJET & OPEZR.TION ! Iog

{a RENSuIGNEMENTS GBNuRJ . ! Date : 1981 ! Sources d'Infbr,.MIJHUN?SDORT

S s o

Nom du. PrOJet. “menagement et equlpement de 9 centres sportlfs et culturolq reglonaux.

i

,'Najure: Infrastyy¢turg__J;wNm:W..“ !-Projetfen'edﬁY§“Gé”fééiisation !

""“Localisation: Dans les-Préfactiires ! Projot accente mais pas'éﬁbore !
du Pays sauf KIGALT ! comnencé ’Wﬂ~a.;,~~~~‘ i me g

Ofg. Tuteile: MIJEUNESPORTS el ‘Vant-proget ou sinple intenfion. . L.wes s

o

-

e Opgs Bxéeution: MINITRAP "1 Durée: ve ot e i g

' 2"OBJET T OBJ CTIFQ SUMES. .. - - Le projet d'amenagement des centres sportifs et

; culturels dans ‘le pays avalt été 1nscr1t au IIe Plan Qulnquennal pour un nontant de

;_§§gOQO,QOOERW(Flnancemént 3 cherchpr) € proget vise essenticllement de nettre 2 la
disposition;déS'Préfectures des structures capables de permgtygeﬂlfopggn;sailon des
- _-panifestations culturellestell%ﬁe.la ledture;rlélgiﬁémé, le thédtre et autres nanifesta-
‘tions devant avoir lieﬁ en salle. Ces structures'serviygptwégalgmentAihifoéganisation de
-jeux. de soci étés modernes ot tradltlonnels. i R 1
Ces structures consistent en la construction & chaque chef-lieu de Pr fécture d'une

salle de spectacles ayant une capacité de 500. % 1.00Q-spectatéurs. SERE S

et b

- %~ FIN/NCRMENT: 46,800.000FRW ! Sources de Financement. .. - -

Gubt Glover (unitd: ) BXPueeess! EXT..eces.! RWANDA 1 TOTAL

! Investissements -1 % R
! Fonctionnerient(ch.recurrentes) ! G i b b e SO
i o : i N R e S

e e e ot

L et dos Depenses( 1O6Frw)' Dépenses! 1981! 19821 1983! 19841 1985! 1986%-Total

SIS omecoey SunRae L ! ! ! f 0 ‘!8257-86
”!‘inv;st.sur Fin. Bxtérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! 4 sl Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extériecur ! ! ! ! !. ! ! !
fEn "o Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
1 TOTAL ! ! ! ! ! ! '! !

Renargues: Le cofit global du projet avait été estiné 2 36.000.000FRY au cours du ITe Plan

Quinquennal. Aussi faut-il actualiser cette estimation en la najorant de 30%,

ce qui représente un nontant de 46.800.000FRW.




4., INCIDEKRCE !
« - STIR ‘I.J.LEMPLOI Za) Spa Al L

.. PERSONWEL - PERVMANENT. . . ...

__Classe et Grous!

.pe de Formation! en place.

Total ‘Personnel !

! pour chaque année

!

Trtal personnel nécesssire!

!Dont personnel payé sur
! Budget de 1'Etat

N° CODE ! 1981
!

——

"2 831 841-85% 861 T -
1 !

L [ (R Uy P

o
L

!Rwandais
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‘ PLN 82 -~ 8 ! FICHE D'INFORMATION SOMH.IRE SUR PROJET & OPER.TION ! N°9

RENSEIGNEMENTS GENER:UX ! Date : 1981 ! Sources d'Infér.: MIJEUNESPORTS

T
~ay AT o o e vy i v

Nom du Pro;)e’c AMENLGEMENT -ET AMELIORRTION DLS INSTA&LLATIONS SPORTIVES SCOL“IRES

-

1 Projet en cours de réalisation !
“Localisation:s ! s Projet'accebfé mais pas encore = !
- ; ! commeneé- e !

Orgs Tutelle: MIJEUNESPORTS ! Avantaprojet‘ou simple 1ntention SR %o

TR e e e e

Orgd Exécut10n~ mmm

“W~-~¥21~bBJET“IE:Q_ ﬁCTiFS RESUMES ! f !,
B O BJ = AR peplniere la plus privilegiee pour la

B s "

pratique sportlve c test 1'ecole& C’est pourquoi il importe de créer ure infrastructure

i e e

'scolarises 3 participer actzvement é l'animaticn sportive ot aux, cbmpétitions crganisées

“Mm“wmm;"chaque annee dans notre Pays, qu'il s'agisse de tournois ou de champlonnats natlonaux.

. Nous avons . 1nslste sur la necess1te de formation de CadresmELEJS. et le Mlnlstere de

- 1'Enseignement Primaire et Secondalre env1sage 1'ouverture d'ecoles de sports dans le

IS e Ay e e

s cadre de la Reforme'Scclalreu Gee»cadres-neuseront utlles que si les Etabllssemenfs

Py i s o
B
T G

'Scclatres~eu ils vant. Qeuvrer seront aotes d'1nsta11atlons sportlves réglementalres

Un vy

TR e st s oy
T kg 2 s s

(_Stades i Gyﬂmas es: et Cene )4 : : ; ; 2 5 : e e e S SR S

B o e
ot s et s o

Sources de Financement

o

£t e
A vy Ay | ' i i e e

Cofit Globai (un1f‘é-~—-—~ r.r... )'EXT.. seeseas! EX_T. v : Rmmr _ .E TOTAL
& ! Investissements . . .. . ! ! ¢ % !hm
. 3 Foncticzgeueut(ch:recurreﬁﬁés7 ”"“;* ‘*f:;i‘ DTSSR N
I _; T e i S = S bt v o0 0 08
Echelon;emenﬁt des Depe}is"ééﬁ oﬁprﬂv “Depensest OBt 49821 19831 19841 1 965! 19861 Total
! ! : : : : i antew. 1 v 1! ¢ 4 ! ' 7T 18288
_Aw..__w.-_.T,.Ihm.w.@;&_rhﬁériéuz-_;_....’.__"___,,_‘,;_V L et ' ‘! B
T e R
! Fonct. sur Fin. “'Bxtérieur . ! ! ! ! ! ! ! !
en " n Rwandais ! ! ! Yoss ! ! ! !
! TOT4L ! ! ! ! ! ! 0 !

Remargues: Dans un premier temps, i1 va falloir recenser les installations sportives
scolaires existants déja au niveau des Etablissements d'enseignement au Bwande,
en vue d'inventorier les terrains réglementaires, ceux qui nécessitent 1'amé-
lioration et ceux qui doivent &tre créés, en ce qui concerne notamment les
nouvelles écoles secondaires & implanter.

En prévision de 1'amélioration des installations sportives scolaires qui
existent et en vue de 1'aménagement de nouvelles installations, il serait
judicieux de prévoir dans le IIIdme Plan Quinquennal, une enveloppe budgétaire

de 1'ordre de 40.000.000FRV.
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4+ INCIDENCE
SUR L!'EMPLOI

e ' -~ - .- PERSONNEL _PERMANENT .

Classe et Groupe ! Total Personnel ! Total personnel nécessaire! ! Dont personnel payé sur

de Formation
N° CODE

! en place. . ! pour-chaque année Pl Budget de 1'Etaf

!
, 1981

IRvandais 14T 1T 1 1

GRS L ) RS TS 0

' 821 631 B41 85! 86! T 1 t 821 831 84! 85! 686! T
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PLAN 82 — 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMYaIRE SUR PROJET & OPERATION ! N°10

=4 REWSEIGNEMENTS GENERAUX - Date- 1981 {:"“'T’Sources-d!Infox,;MIJEUNESPORTS
——— Ncm_duwProaet Amenagement d'une salle et d'nn‘terrain 4’ ntrainement pour le Ballet de
N A A i 1 SR 8, e . : ; .
Nature° Promotlon Culturelle Bl L% e Projet en cours de réalisation !

Locallsation- Commune Urbalne de NGOMA' Proget accepte mais. pas encore !

e e PRéfecture @UTARE .. ! commencé e !

Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS 1 Avant=pFojet-ou simple-intention ! _ * ¥ *
‘”'“““Org;“Exécution;@I.NJRaSp_ e __w._l { Durgest’ Tt ... : !
2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMS ‘ ! :

- W g 1

. W-. mm

L'amenagement d'une salle et d'un terrain d'entralnemeﬁf TN ReS+permettra.au .

O et s

Ballet qe ILI -N.R+S. de .préparer ses spectacles dans de meilleures conditions.

Cette salle de spectacle conprendra notamment unebscéne, des vestiaires et- destoilettes.

La capa01te ‘decette salle.sera de 1000 spectateurs lors des representatlons culturelles.

‘“'“*"Le-%errann d}entrainement quant 3 1ui sera aménagé en‘pleln alr pour perméttre des-répé-

titlons d'un ensemble de 200 & 300 acteurs. TR i s s ot L i '::_
Lo ?."FIﬁANéEDmNTB.ZZO,%OF B el - Scy;fces de Flnancement H
B e L e o o SRR RIANDA ! TOTAL
! Investissements s 14.000.000F ! p ! 44220, 000F 18.220,000F
i '“ioectlonnemenEZCh recurrentes) —— l-“.m.hm-¥ ~—g-~~~hu,mwh~}_m.m :
o f;wagﬁii-m.f. e e cuv¢;“mw-.__hm.nL“_ : !,____;;_;;_;!
Echeiccneﬁenf;deé~Déﬁeﬁeengoéﬁ;Q)**f”“'Depeﬁggs 1498141 49821 . 1983' 1984'1986 ' Total
NS ST s BURSCES SRR L Loy Fioe
! hw%t:;;fdm Etgrgr s - w-“;J,ﬂ_J?wwj{%;jeu,!.' e
1 <" g Rwandais ! ¢ {2 .12 28] 2 _34;2?
! Foncte.sur Fin. Extérieur ! ] ! : ! ! !
TN " " Rwandais ! : : Io i a ! !
! TOT&L ! ! '4 14,22 ! ! 18,22

Remargues:
Le cofit estimatif a été évalué par les Services de 1'Institut National de la Recherche

Scientifique. Cependant, il importe de signaler qu'aucun dossier technique n'a encore

été élaboré.




4, INCIDENCE = ! .
R BARNPIOT 1T T o PERSDRNET . PERMARENE S A (T s
~ - (Classe et Grou-! Total- Personnel l Batel -personnel neﬂessalreﬁ*-IBent-pérSanél peyé- sur

pe de Formation! en place | !'pour chaque annde : [ s Budget de 3 Ttat

LI T R e Y BN:A 831 841 85l el T 4 f 827 831 841 851 861 T
s : !-n-!--!-.-!-.-!.--!------!~ !--'-¢'--!--!--!«---
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMYAIRE SUR PROJET & OPER4TION ! N°119

- 1. RENSEIGNENENTS GENERAUX -+ Date : 1981~ 1 Sources d'Infor:: MIJHUNESPORIS

No du Projet : GONSTRUCTION DE DEUX C_EI\V‘TRE'SI,MEDICO-'SPORT‘iFS il

, Naturq&%;nfrastrueture S s Proget en cours: de réaiisattvn

'ﬂ66§1isatidni‘KIGALI et BUTAﬁENAHM;Mf“ 4 Pro;et accepte mals pas encofé':!f“‘“”““"‘”“
! commencé o et

e A e

Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS et MINISANTElAvantaproget ou S1mp1e 1ntent10n' *o% ¥

Orgr Exécution: MINITRA4P ! Durée: : !

" 2¢ "OBJET ET OBJECTIFS RESUMES ! 11 est communément admis "qu'il.ne faut donner

acces a la prathue des Sports qu aux seuls sujets capables d'y prendre part sans, r1Sques

o8 ST g g O o o gt g

pour leur sante Cela neoes31te non seulement les cadres spec1alises (mede01ns sportlfs,
masseurs: sportlfs et klne31therapeutes) mais aussi l'1mplantat10n de centres medlco-

»Sportifs équipes. Il s aglt de locaux sPec1allses en techniques de la med901ne Sportlve

otamment 1es analyses et mensuratlons des prathuants de 5ports, traltement des ac01dents

sportlfs, réeduCatlon fonctlonnelle, dlagnostlc et deplstage des maladles provenant dec

“Tla’ prathue ‘des act1V1tes sportives. L'implantation de” deux cenfres medlco-sportlfs,

-

1'un-2a KIGALI 1'autre A BUTARE répond aux- imperatlfs de- laagranée eeﬂeen%fatlon des

_wy;ayigganﬁs“sgqrtiﬁg;déns cgsmdegx_ipport%gtes v;}legwdgpgéys‘(Ecoles, Unités. Mllltalres,

Clubs civils et cellulesl‘spécialisélas).i

-

3. PINANCEMENT: + 20.000,000 !  Sources d¢ Fimancement: RWANDA

“Goftt Global (wnitér Y CERDS s euned. EKTiy o e st RHANDE ™ e TOTAL
1 hw%tms@mms o ; _!,_miw ; v”_f!ﬂu‘wf...T““, %
' Forictionnenent( cis recurféntes) ! = oo e S

Echelomnement des Dépenses(106Fry)  1Dépenses ! 1981! 1982! 1983! 1984 11985119861Total
lantér. ! ! ! ! ! ! 182-86

! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

tom " " Rwandais z ! ! ! !

! Fonct.sur Fin. Extérieur !

" " " Rwandais !

! TOTAL ! ! !

Remarques: Les éléments estimatifs fournis par les Services du Ministére des Travaux

Publics pour la comstruction et 1'équipement d'un Centre Médico-Sportif

g'é1lsvent 3 un montant approximatif de 10.000.000FRW.




4, INCIDENCE ! ' . s T e s Aoty el S L
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11Etat

v _pour chague annee Pt Budget d°
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D' INFORMATION SOMM.IRE SUR PROJET & OPERATION ! N°12

" 1.RENSEIGNEMENTS GENER\UX ! Date: 1981 ! Sources d'Infor.:MIJEUNESPORTS
NogL@u Projet: aménagement”de 3 salles de.épectacles.
_Nature: Cultureile ! Projet en cours“degréaliééfioﬁ“, flida e
Localisation: & KIGiLI, BUTARE,GISENYI! Projet accepté mais pas encore i
_ 2 = ! commencé - !
" 6fé; Tutelle: MIJEUNESPORTS i uVant-proget ou simple 1ntent{9n | SR o e o0
Org. Exécution: MINITRLP- B id e SR o

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES v e

La construction de 3 salles de Spectacles d'une cepacité minimEun de 2. OOO places

o sty

3, FINANCEMENT il e 17T Sounoed* e Pingnoement o1 Ll

Coﬁthqua; IR 3 EXT.;;.;.,i'EﬁT;...i.,}NQBWAN?QN_,j!»j”fTOTuL¥M~W
! Investlsgements i S 5 5 i“' ! ;
! Fonctionnement(ch.recurrentes) ! 1 !““_ 3 vnuuyulmwmwf_mwwnwﬂwwv

Echel onnenent -des Dépensés ( 106F vy ) igggggses! 19811 1982! 1983! 19841 1985+ 1986 _g

! Investesur-Fin. Extéri eur ! ! ! ! ! ! bl

Jovo wooom Rwandals e i B b S SERR ! SR
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
1 n " " Rwandais ! ! f ! ! 1 1 1
! TOTAL £ - ! ! ! ! ! ! !

Remarque: Les devis de comstruction et d'équipement de ces batiments devra &tre élaboré

par les techniciens du Ministdre des Travaux Publics.
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PLiN 82 ~ 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMYAIRE SUR PROJET & OPERATION ! N°13

1.RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date : 1981 " "1 Sources d'Infor. :MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: aménagement des terrains de sports dans les quartiers résidentiels et
industriels.

Nature: Aménagement ! Projet en cours de réalisation !

Localisation: A 1la Capltale et dans! Projet accepte mais pas encore !

d‘antres villes du Pays. ! commence : !
Org. Tutelle- MIJEUNESPORTS !"vant-proget ou simple 1ntent10n b W
¥ Org. Exécutlon. MINAGRI et MIJEUNESPORTS' ... Durée: R R Tfm~!v,¢ ‘

- q 1 g : g
2. OBJEI BT OBJECTIFS RESUMES ' 11 ne s'agit pas ici de création de terrains.

: sportlfs de corpetltlon répondant aux normes et dfmensions internationales, mais plutot
d'amenager des zones dans les quartlers urbains ol ;onstrulre de petltes 1nstallat10ns
Sport1ves servant & 1'animation sportive dans la polithue de partlclpatlon du plus
h"grand nombre.. I1 en serait de méme dans le cadre de la construction dgﬁ‘imneubles adml-
nlstratifs ou des complexes industriels pour pernettre 1 organlsatlon de 1l'animation

‘ sportive dans les cellules Spec1a11sées. C'est pourquoi il convient de prévoir chaque-

fois des. terrains sportifs dans- l'élaboratlon des plans-directeurs des v111es du Pays.

3. FINANCEMENT - s Sources de Financement

Colit Global (unités e e Y ERaseeiiieet EXT e neenes | BNANDA; - 4 DOBAL
fYInvestiSSements i Lawien = T b-if.,,. niw Lk

! Fonctiomenment(ch.recurrentes) ! -

1 TOTAL ! ! !
Eche_lonnemenfc__des Dépenses(j06Fm")""!Dépenseé ] h1"981'r 1982! 1983v 1984' 1985 1986 1 TOTLL
; tantée, 1 . 3.t d s '82-86 '
! Tnvest.sur Fin. Extérieur ! PR S S i i RS
a6k, “w v Bwandais ! -1 ! ! ! ! ! !
! Fonct. sﬁr.Fin..Extéfieur“, o ! ! ! ! ! ! !
! " " " RWandais ! { 1 1 ! t 1 1

! TOTAL ! : ! ! ! !

===

Remargues: Le principe de création de petits terrains sportifs dans les quartiers
urbains et dans les zones industrielles ne devrait pas étre perdu de vue dans
le cadre de 1'extension de la Capitale ou de 1'aménagement d'autres nouvelles

villes. Cela est également valable dans la construction d'usines ou autres

établissements industriels.
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & QPﬁﬁATIQNM.! N°14

A RENSEIGNENENTS GENERSUX ! Date: 1981 ! Sources d'Infor. : HIJEUNESPORTS

Nom . du Proget CONSTRUCTION D’UN BASSIN D'APPRLNTISSAGE & L& NATATION

' Nature- Infrastructure "T‘.wz*- ';" » ’PrOJat én ‘¢ours de real«uat*on s
.Localisation; Dans les annexes du Paléis | 'PrOJet aéceﬁte‘méig pas ené;;é ’M
: .de la Jeunesse -_KIMIHURURA ,”' COMMENCE . Lmmrien o g
‘Ofg{'TutefiégiMIJEUNESPORTS avant-pojot Oﬁ simble intention! *'f“*
or.g_,o Exécut'ioﬁ_:- MITETNESORDS < MINITRAP - 1 Duxée -~ *~ == -2 == oy
2. OBJET ET OBJECTTFS RESUMES o :

Ce Bass1n d'apprentlssage servira & initier les e“fan s de la Capitale éliﬂpratique'
de la natation et préparer ainsi nos futurs champlons..- ‘ :
ﬁCe Ba531n aura une dimension de 20m sur 10m. Le Mlnlsuere de la Jeunesse et des Sports
prévoit de reallser les premiers travaux dans le cadre des Travaux Communautaires
.UUFMGANDA pour ne réserver que les grands travaux de flnlssage (1nstallat10n de carre-
“lage, travaux de magonnerie des locaux de déshabillage et uanltalies et 1nsta11at10ns

techniques de traitement d'eau) au MINITRAP. _ N s, s Ao

"3, FINANCEMENT !  Sources de Financement ,
Cofit Global (unité: Y BR Doy BRESSUS ST RHANDE S T D IREEE
'i“inﬁéstissements . v}L,. _.“F k) s ”mew  > B

! Fonctionnement(ch.recurrentes) o

| TOTAL _ ' Ly F T ek

E—— ——===mmmame o == = =

Echeiénneﬁeﬁt déS Dépenses(106Frﬁ) 'Dépenses! 1981! 1982! 1983!1984 ! 1985!u1986! Total

lantér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Investesur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
Lo i Rwandais : ! : : ! ! ! !
! Foncte sﬁr Fin. Extérieur ! ! ! ! ! I ! !
ton " " Rvandais ! yu ! i r ! !
! TOTAL H ! ! ! ! ! ! !

Remargques: L'élaboration d'un dossier technique a été derside au Ministére des Travaux

Publics par le Ministdre de la Jeuncsse et des Sports qui attend toujours

la suite depuis décembre 19€0.
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5. OBS, ET INF. COMPLEMENTATRES:

o Caphpeti s o




PLLN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOLWAIRE SUR PROJET & OPERATION ! No15

1e RENSEIGNEMENT GENERAUX ! Date. 1981 ¢ Sources d'Infor.sMIJEUNESPORTS
Nom du Projet: CONSTRUCTION D!UNE PISCINE DE COMPETITION ! : i
"f“~N5¥ﬁfé?MINFRESTRUCTUREW%ii?m;;;'" *"*!“?fojet“en“couTS'ﬂeﬁréalisatioi r :
Localisation: REMER, en Commune ! Proget accepte mais pas encoré }.
i e RUBUNGO = KIGALI . ! commemeé ' ' T " !
e QT e Tutelles. MIJEUNESPORES .“,m“".‘}jﬁvantfpygjét ou simple intention ! * * =
Org. Exécution: MINITRAP i WO e b o v e e | "’

1

P p—— S - o - SIS e Vet S - .A........'
2. "OBJET" ET"OBJECTIFS “RESUMES BB T PR ey Lo, LI PlScine 6"

Compétition de 50m sur 20m -3 proxlmlte du Stade National Omn1Sports..v, 35
T Cette 1nfrastrucfure nouS'permettra d'assurer‘les entra&nements préperant n03~nageurs-

a partlclper aux rencontres zonales, contlnentales et 1nternationales dans la dlsclpllne

whdeﬂnatatlan quallfiee de,apoxt de. plus complet.m- SR AN TRy, 5 "-,-
3. FINANCEMENT = . .1 Sources de Financement '
"‘Ec')ét Global - (1;;;;;;“. _-,"" *” 1)L EXE, }.ﬁ;f:’ifﬁkT.}';Tl;'l'f'-"#"'!""R"Wm?i" ~TOTAL™ "
HN'ﬁI-r;ves:tkl;se;n;ntS- S EseEn oy i ;' - % , : Bl e ey et s s ' % S
e ~*;;"o;;:clonn;me;nt(oh. recurrentes) !"‘~ “‘:“N‘! ' _M‘KHQ TM:' % ! W.f 7 ':_-
2 ,M' - TOTTJ;L —— S ol R e
4 domesmmssssscmssssamsssssssssss=sess remmemmes st e L e
Echelonnement des Depenses(106Frw) IDépenses! 19811 1982! 19831 1984! 1985! 1986! Total
e e g 'anter. ' : : : ! ' '82’86
v Invest. o Fin' ——— *:___. " O R T e
,'w -._ T T R S e ses = i
kAN 'Fogct P Fm. Ex!céﬂég...ﬁ.m T T 7
g v Bt ! i SR ! 3 i
= HEMREIE. . .t ' ' P e = F

Réﬁargues:'iés experts Chinois venus pour faire les études préliminaires du Stade
National Omnisports ont promis au Ministere:de la Jeunesse et des. Sports,
3 titre gracieux, de réaliser 1'étude technique relative 4 1l'implantation

de ladite piscine de compétition pour permettre au Gouvernement Rwandais

d'en chercher le bailleur de fondse.
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4. INCIDENCE ! 7 R 3 e
SUR L'EMPLOI 1 ' PERSONNEL PERMANENT
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~ 5. OBS. ET INF, COMPLEMENTAIRES:

La rubrique concernant 1'incidence sur l'emploi pourra &tre remplie en
néme temps que le dossier Stade National, étant donné que ces deux dossiers techniques

seront élaborés par la Partie Chinoisee.
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOM:.IRE SUR PROJET & OPERWTION ! -No16

1;ﬁENSEiGNEMENTS GENERAUX ! Date: 1981 ! Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Aménagéiient des Jardins d'enfants dans la Ville de KIGALI

Naﬁureé Aménagement

1 Projet en cours de réalisation !

~Localisation: Dans les quartiers les

plus ‘peuplés de la Capitale! commehCé Bev e Siaial

! Projet accepté mais pas encore” !

1Org. Tutelle: MIJEUNESPORTS - NINITRAP ‘i Avant-proget ou s1mple 1ntent10n !t:*'* tiM

Org. Execution- MINITRAP MINAGRI

1" Durde : i I A : LE

J,z,_QBJEI_ET OBJECTIFS RESUMES

‘Be projetvfépond é'uh”béSbiﬁAQui-se fait-de plus en plus sentir dans les quartiers

peuplés de KIGsLI d'aménager des jardins d'enfants, eu egard aux impératifs.de-1u vie

moderne qui obllge les parents. (Pére et Mére) 3 travalller. LiBtat doit permettre aux

“gosses avant 1'4ge de scolarlsatlon de pouv01r—drsposer de structures educatlves sous

'pforme de jeux de pleln alr, a travers des 1nstallatlons appropriees.

. FINCGEENT

-‘-!~ S Sources de~Finaneemen%-:-RWANbA

Cofit Global (unité:

11U B ceinl BB oveeus] BRERDL : TOTAL

! Investissements

!'Fonctionnement(ch.recurrentes)

! TOTAL

Echelonnement des Dépenses(106Fry) 1
!

Dépenses! 1981% 1962 19831 1984! 1985! 1986! Total
antér. ! ! ! ! ! ! 182-86

! Investe.sur Fin. Extérieur !

! "n " n RWandaiS !

! Fonct. sur Fin. Extérieur !

g o " Rwandais !

! TOTAL % 1

Remargue: Ces structures devront &tre prévues dans les plans d'aménagement des

quartiers de la Ville de KIGLLI.
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s PLLN 82 =86 ! FICEE D“INFORM.TION SOM!<IRE SUR PROJET & OPERLTION, ! N°17

{.RENSEIGNEMENTS GENER:UX ! Date : 1981 ! Sources d'Infor. ¢ NIJEUNESPORTS

"~ Nom du Projet: CONSERVATOIRE DE MUSIGUE -

Nature: AMENAGEMENT et EQUIPEMENT 1 Projet en cours de réalisation !
Localisation: KIGALI ! Projet accepté mais pas encore t 3
i ! commencé - - oy e

'!"“I.sva..nt;;p‘x"o;j‘-‘é"c'ﬂéu.sim'}-)le intention! .'* * %

 Org. Tuté1ié£:M1JEUNES?oRTSA"

iaaes | < Exéeution: A chercher _ .

¥ Durée: Indéterminée

e

W AT e B il e A N e

Byt

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES

" Le conservatoire permettra & des Jeunes Rwandais de suivre, & tous les niveaux, '_d"es

' cours de musique. Une formation de longue durée et de haute qualité;.'ainsi que des.

stages, des séminaires, des réunions, des symposiums pourront y &tre organisés de

~facon permanentes

3, FINANCEMENT

“ Sources de Financemént =

" Cofit Global (imité:

17 RWiNDa

BRSO EXD.L L { OTL
! Ihifesfisseme'ri"gs ! b
!_‘F,oncti‘onnen»lent (cha reéurre_a_ntes) ! '
! v

———

! TOTAL

Echelonnement des Dépenses (10BFry)1

!Dépenses! 1

9811 19821 19831 184! 1985! 19861 Total

_!antér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest. sur Fin. E térieur ! ! ! A !' ! ! 3 !
1 i i Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
. o Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques: Les études techniques devront 8tre réalisées par les Services compétents

du Ministére des Travaux Publics.
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