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‘"S'agissant plus particuliérement de la jeunesse rwandaise, je
voudrais rappeler que ses problemes n'ont jamais cessé de préoccuper
notre Pays. Mon Gouvernement s'en soucie d'autant plus que cette
catégorie de la population représente plus de 50 % des rwandais et
qu'elle est confrontée a des problémes aigus de formation, d'encadre-
ment et de production". (Extrait du Message au Chef @&e 1'Etat Rwandais

a 1l'occasion au wouvel An 1985),




" . 'Dans Son Discours-Programme du ler aoﬁt‘1973 prononcé
a 1'occasion de la constitution du premier Gouvernement de la IIe
République, le Chef de 1'Btat disait ceci : "Le Ministére de la Jeunes-
8e est chargé de prograumer et de réaliser 1'intégration de cette

Jeunesse dans le cadre du développement national.

I1 s'intéressera plus particulierement & sa formation civique et a sa
préparation & la vie active, vie qui pour la plupart se méne dans les
milieux ruraux.

C'est pourquoi une formation de base agricole et arti-
sanale ainsi que le mouvement coopératif doit leur &tre donnée",

e Ministére de 1a Jeunesse, en collaboration avec les autres organig-
mes tant publics que privés intéresses aux activités de jeunesse,
s'efforce depuis une douzaine d'années de mettre en oeuvre cette
orientation générale de développement de la Jeunesse, en particulier
celle qui est non scolarisée ou descolarisée.

Dans la présente brochure, nous allons examiner la situation actuelle
de cette jeunesse, ses problémes et ses aspirations ainsi que les
programmes visant son intégration dans le processus du développement
socio-économique et culturel. Etant donné la complexité du sujet qui
couvre tous les secteurs de la vie socio-économique et culturelle de
notre Pays, nous ne prétendons pas résoudre immédiatement tous les
problémes auxquels les jeunes sont confrontés. Nos réfléxions congti-
tuent plutdt un cadre pour les débats auxquels les lecteurs pourront
participer pour compléter 1'un ou 1'autre point,

Aussi est-il souhaité que ceux qui vont lire ce document puissent
enrichir son contenu par des commentaires et des observations appro-
priées. Cette invitation s'adresse notamment aux parents, premiers
responsables de 1'éducation des Jjeunes, aux jeunes eux-mémes qui
doivent se préoccuper de la maitrise de leur propre destinée ainsi
qu'a toutes ies personnes morales et physiques, nationales ou étrange-
res, préoccupées par la promotion de la jeunesse.

Les problémes d'ordre economique, social et culturel qui sont notam-
ment liés au sous-emploi, & l'ignorance et & la délinquance sont connus.
Les suggestions les plus attendues devront porter sur les voies et
moyens necessaires a l'insertion des Jeunes dans la vie active,

De ceffait, la présente étuae doit étre considérée comme une esquisse
de recherche des solutions communes et d'élaboration d'une politique

de promotion des jeunes rwandais.
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De cette politique doit découler un plan d'action dont
la mise en oeuvre implique l'engagement ferme de tous ies partenaires
économiques et sociaux intéressés par les activités de la Jeunesse.
Ces activités portent notamment sur la formation professionnelle et
l’information,\l'acces sur le marché du travail, la pértiuipation des
jeunes a la vie sociale, politique et culturelle du pays.

Le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
NDINDILIYIMANA Augustin

Lt Cgl BuM.




CHAPo. I : ANALYSE DE LA S1TuaviulN ACTUELLE DE LA JEUNESSE
SES PRUBLEMES ET SES POTENTIALITES.

% *  Dans ce chapitre, nous examinerons successivement :

- 1l'imporvance de la catégorie des jeunes dans la population nationale
- les principaux problémes auxquels ces jeunes sont confrontes
- les potentialités a exploiter pour améliorer leur sorte.

A) Importance des jeunes dans la population
Selon le recensement général de la population effectué

au Rwanda en aofit 1Y/o, les moins de 25 ans représentent un peu
plus de 66 % de la population totale qui & cette é%oque s'élevait
a 4.831.527 habitants. Au taux d'accroissement annuel de 3,7 %,
cette population est estimé actuellement a2 6 millions de personnes.
Les jeunes, 4gés de 15 a 25 ans, déscolarisés et non scolarisés
sont évalués a 1.300.000 personnes, soit 35 % de la population ac-
tive. 92,5 % d'entre eux vivent en milieu rural et s'occupent essen-
tiellement d'activités agricolese. e
Chaque année plus de 100,000 jeunes affluent sur le marché du tra-
vail a la recherche d'emploi rémunérateur. 50 % d'entre eux sont
analphabétes. A peine 1 % possede une formation professionnelle
acquise a 1'Ecole.

Ces quelques données chiffrées plus éloquentes que tout commentaire
montrent que 1l'importance numérique des jeunes dans la population
active n'a d'égal que le nombre de problémes auxquels ils sont
confrontése. ‘

Etant donné que c'est entre 15 et 24 ans que cette catégorie de la
pOpuiétion passe du milieu scolaire au monde du travail et que par
ailleurs la dépendance envers les parents cede la place se réduit
au fur et & mesure que la fondation d'un foyer conjugal s'approche,
ces deux transitions constituent une période délicate de la vie

d'un Homme.




Importance des Jeunes dans la population rwandaise : Les jeunes de

15 & 25 ans, descolarisés et non scolarisés en dge de travailler

sont évalués a 1.300,000 personnes, soit 35 % de la population active.
(Cfr. texte page 3)
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Ces problémes de passage & 1'Age adulte se trouvent aggravés par
la désarticulation de 1'Economie Nationale caractérisée par les
difficultés structurelles suivantes :

- la prédominance du secteur agricole de subsistance avec peu
d'emplois et de valeur ajoutée dans d'autres secteurs de produc-
tion. Pour une population active de 3 millions de personnes les
emplois salariés ne dépassent pas 200.000.

- la pression démographique face & la . raréfaction des terres cul-
tivables. Actuellement, 1l'exploitation agricole familiale moyenne
est de 1 ha.

En plus de ces problémes que partagent toutes les catégories de
la population, les jeunes vivent d'autres difficultés particu-

liéres. Nous allons en dégager quelques-unes dans la section
qui suit :

Principaux problémes de la Jeunesse

L'intégration des jeunes dans le circuit économique et
dans la vie socio-culturelle du Pays est handicapée notamment par :
= l'inadéquation entre la formation et les emplois disponibles

- une faible croissance des emplois face & 1'accroissement éleve
de la population active.

= un encadrement technique insutfisant des jeunes déscolarisés et
non scolarisése.

- un désintér@t des jeunes pour le travail manuel et d'emploi non
salarié.

Comment se présentent concrétement ces problémes ? Leur examen

s'avere nécessaire pour en apprécier 1'ampleur.

a) Formation

Notre systéme agricole étant archaique, la productivité du tra-
vail et le rendement du sol sont tres faible. De ce fait, le

taux d'accr01ssement annuel de la productlon agrlcoie ne parv1ent
Afin d'atteindre 1l'autosuffisance alimentaire exigée dans le
cadre de notre Plan National de Développement, de nouvelles
méthodes culturales doivent &tre systématiquement mises en
oeuvre. Cela implique une formation agricole et pastorale pour
moderniser les exploitations agricoles et 1'élevage. De méme,

le développement du secteur industriel et artlsanal devenu né-
cessaire pour décongestionner le milieu agrlcole nécessite une
Tormation en matiére technologique et de gestion.
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Cela signifie, en d'autres termes, que pour valoriser nos res-
sources nationales augmenter la production nationale, tout en
améliorant le revenu et les conditions de vie de toutes les
catégoriés de la population, il importe d'avoir une main-d'oeuvre
techniquement qualifiée. A

Dans la section précédente, nous avons vu que 99 % des jeunes
arrivant sur le marché du travail n'avaient aucune formation
professionnelle. Certes, au cours de ces dernieéres années, des
effotts ont été réalisés pour créer des Centres de Formation de
Jeunes (actuellement, il en existe 63 & travers le pays) et
depuis 3 ans les CERAI ont été créés dans toutes les Communes,
mais ils s'averent insuffisants pour accueillir un pourcentage
important des jeunes. Les Ckral et les C.F.J. ne peuvent accueil-
lir que 10.000 Jeunes, soit 10 % de ceux qui arrivent sur le
marché de 1l'emploi.

Au total, environ 90.uuu jeunes sans qualification profession—
nelle minimale ni formation générale élémentaire arrivent chaque
année sur le marché de 1l'emplioie

La productivité du travail en souffre d'autant plus qu'a c8té de
cette main-d'oeuvre non qualifiée, les cadres techniques moyens
et supérieurs sont eux-mémes insurfisants pour assurer 1'encadre-
ment technique. Les cadres moyens c'est-a-dire ceux ayant un
niveau du secondaire, sont d'aprés le recensement démographique
de 1978 évalués & 2,4 % de la population de 7 ans et plus, tandis
que les cadres supérieurs ne représentent qu'0,2 % ae cette méme
population. Cette non-qualification explique partiellement le
chdmage déguisé en milieu rural Yy 7% ae la population et le sous-
emploi en wilieu urbain (5% de la population). Comme le signale
fut justement le Bureau National de Recensement, les chances
a'avoir son premier emploi dépendent du niveau, poussé ou non,

de 1l'instimction regue.

Sous—emploi et chémage

Selon une étude effectuée en 1976 par une équipe d'experts du

BIT mis & la disposition du Ministere du Plan, 30 % de la popu-
lation active étaient non ou sous-employés. En ce moment 1la, une
étude réalisée par 1'ISAK montrait que les agriculteurs consac-

raient seulement 4 heures par jour aux activités de production.
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L'exploitation agricole par ramille se réduit d'année en année
alors que la population s'est accrue de 1978 a 1985 d'environ
1,5 millions de personnes. L'agriculture extensive n'est plus

possible car les terres récuperables se sont sérieusement ré-

1 duites avec 1'occupation des régions naguére péu occupées de
1'ESY du Pays (Mayaga, Bugesera, Mutara et Gisaka-Migongo).
I1 ne reste que quelques marais (60.000 ha) dont le cofit d'amé-
nagement est trop élevé pour le budget national.
La répartition des emplois par catégorie socio-professionnelle
telle qu'elle se degage du recensement générai de la population
de 1978 se présente comme suit :

Employeurs ¢ 0,1 % de la population active
Indépendants : 38,8 % de la population active
Salariés : 731 % de la population active
Apprentis : 0,1 % de la population active

Aides familiaux: 53,8 % de la population active

Comme 1'indique ce tableau les salariés ne représentent qu'un
faible pourcentage de la population active. Par contre les indé-
pendants et les aides familiaux sont évalués a 92,6 % de la

population active. Il importe de faire remarquer ces indépendants
sont essentiellement constitués par les agriculteurs, les artisans
du secteur non structuré et des services (commerce et transports)

¢) Délinguance Juvenile

Ce fléau est dfi essentiellement & 1l'oisiveté, & 1'exode rural
des jeunes vers les centres urbains ainsi qu'a la désintégration
de la cellule familiale. Bien qu'elle ne touche qu'une minorité
de jeunes, la délinquance devient de plus en plus préoccupante.
Le banditisme, 1l'abus de boissons et de drogues aihsi que la
prostitution sont les principales signes de cette délinquance.

Etant donné qu'il vaut mieux prévenir que guérir, il
importe de bien identifier les raisons qui poussent les jeunes
a la délinquance afin de les éliminer ou du moins d'en réduire
les méfaits. Nous partirons de trois niveaux, & savoir : la

famille, la société dans laquelle évolue le jeune et les proble-
mes économiques. En 1'absence d'une étude socio-économique appro-
fondie, l'analyse du phénoméne ne peut pas &tre illustrée par
des données chiffrées. Néanmoins, il est généralement admis que
le nombre de jeunes déracinés économiquement,socialement ou
culturellement n'est pas encore important. Les cas les plus fré-
- quents se trouvent dans les Centres urbains qui n'abritent que

5 % de la population totale. En milieu rural, le contrdle social
et la dispersion de l'habitat permettent de limiter les dégats.

T e e e
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En tout état de cause, la situation psycho-sociale des jeunes
délinquants est le résultat des crises soit de 1'éducation et de
1'autdorité familiale soit de la mauvaise compagnie ol évolue le

5 geuneoiLes mytations économiques constituent également une catégo-
rie d'inadapté.

1° - Problémes d'ordre familial et d'environnement social

Un adage rwandais dit que le destin d'un homme peut &tre
influencé par 1'éducation regue dans son bas-ige (Umwana apfa
mu iterura). Un autre dit que le redressement d'un homme doit
se faire quand il est encore jeune, si.non il sera trop tard
(Igiti kigororwa kikiri gito). Dans 1'éducation familiale tra-
ditionnelle, les valeurs socio-culturelles du Rwanda sont
inculquées aux enfants des leur jeune Age. Avec le passage a
un Etat moderne et indépendant, des mutations socio-culturelles .. .
rapides ont été déclenchées au cours des 25 dernieres années.
Comme le dit A.N. GATANAZI dans son article publié emn 1975
dans la Reléve sous le titre "Urbanisation et distersions
sociales au Rwanda", notre société a subi plusieurs choés
depuis le début de ce siécle qui ont complétement changé la
vie familiale. Il cite entre autres la colonisation, la revo-
lution sociale de 1959 et 1'indépendance commge les trois prin-
cipaux événements qui ont bousculé la vie familiale tradition=-
nelle. A chacune de ces situations correspondent des structures
écoﬁomiques, sociales et culturelles. Etant donné que les
jeunes s'adaptent plus rapidement aux transformations socio=-
économiques , culturelles et politiques que les vieux, des
conflits de générations surgissent apres chaque événement ce
qui affaiblit l'autorité paternelle et 1'encadrement familial.
Ainsi, les adultes regrettent chaque fois 1l'ancien temps et
disent qu'ils ne comprennent pas les réactions des jeunes
d'aujourd'hui, tandis que les jeunes se plaignent de 1'évolu-
tion lente de mentalité de leurs parents et de leurs alnés.
En plus de 1'inadaptation du milieu familial traditionnel a
ces mutations de la vie moderne les jeunes peuvent devenir
délinquants suite & un environnement familial malsaine

» Par exemple, é§‘§§§éff§ sont eux-mémes immoraux, désumis ou
handicapés mentaux) Ces tares laissent les enfants livrés a
Jeux-méues. Alors, ils fréquentent les milieux de drogués,

d'alcooliques et d'autres personnes de mauvaise vie.
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Avec la monétarisation de 1'Economie Nationale et 1'urbanisation,
un certain nombre de jeunes sont attirés par les Centres urbains
‘ol les emplois sont plus rémunérateurs. Les conditions de ¥wie ———
y semplent,par ailleurs, meilleures qu'en milieu rural en raison
de l'acces plus facile aux infrastructures ainsi qu'aux équipe-
ments économiques et sociauxe.
Lorsqu'ils arrivent en ville, ces jeunes espérent trouver des
revenus monétaires plus éleves que ceux provenant de l'agricul-
ture pour satisfaire les besoins essentiels (alimentation, loge-
ment, habillement, soins de santé et formation). Sans qualitica-
tion professionnelle exigée, ils ne parviennent pas & &tre
embaucnes. Des lors pour survivre, ils sont obligés de se livrer
au-banditisme et a la prostitution.
I1 importe de Taire remarquer que selon une enquéte effectuée en
1977 par le Ministere de la Jeunesse et des Sports, 1l'exode rural
des jeunes déscolarises est plus important que celui des non-
scolarisés. Entre-temps, le systeéme de 1l'enseignement a éte
réformé, notamment en ruralisant 1'enseignement primaire, préci-
sément dans le souci de mieux retenir ies jeunes dans leur milieu
familial et sociale

la_Jeunesse.

Les structures administratives d'encadrement de la jeunesse se
développent depuis 1967, mais le personnel aussi bien au niveau
ecentral qu'a 1'échelon préfectoral et communal demeure insutrfi-
sant qualitativement et quantitativement. Ainsi le niveau moyen
des encadreurs préfectoraux de la jeunesse et ues coopératives
est de 4 ans post-primaires, tandis que celui des encadreurs
communaux de la jeunesse est ae 2 ans post-primaires.

Les groupements socio-économiques, les Centres de Formation de
deunesse et les mouvements de jeunesse tant en milieu rural
gqu'urbain ne sont pas toujours encadres par des techniciens
competents capables de leur apprendre la gestion et lés wméthodes
culturales et 1'élevage modernes ainsi que la technologie arti-
sanale et industrielle. Ce manque d'encadrement technique a pour
conséquences la stagnation voire le déclin des activités de
production des groupements socio-économiques et des mouvements
de jeunesse ainsi que l'organisation peu satisfaisante de cer-
tains centres de formation des jeunes ou l'esprit initiative
laisse a désirer.

Ce probleme d'appui technique est d'autant plus préoccupant que
beaucoup de projets de développeument communal et régional n'in-

tégrent pas dans leurs interventions les activités socio-
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économiques des Jeunes.

De méme, certains Autorités Communales, de secteur et de cellule
ne. sont pas suffisamment impliquées dans 1'encadrement des activi-
tés des jeunes de leur ressort alors que 1l'intégration de ces jeunes
dans le pfocessus de développement doit se faire au niveau des col-
lectivités locales.

Comme nous allons le constater dans le chapitre qui suit, 1'éva-
luation des programmes d'actions actuellement réalisées en faveur
des jeunes révéle que seule la suppression des handicaps qui vien-
nent d'étre dégagés permettra de donner une nouvelle impulsion aux
actions de promotion de la jeunesse.

e

e R

"L'avenir d'un pays dépend du degré d'intégration de sa jeunesse
dans les activités économiques et du respect de 1'identité culturel-
le nationale". (Cfr texte page 9).




CHAP. II. BVALUATION DES ACTIVITHES ECONOMIQUES ET SOCIO-CULTURLLLES
DES JEUNES.

-

L'avenir d'un pays dépend du degré d'intégration de

sa jeunesse dans les activités économiques et dans la vie socio-cul-
turelle nationaleo

S'agissant particulierement du cas rwandais, il importe de rappeler que
tout au long de 1'Histoire Nationale, que le jeunes se sont toujours
préparés trés t8t & la vie active, en aidant leurs parents dans les
travaux des champs et dans les services domestiques. Au fur et & mesure
que l'enfant grandissait il exploitait a titre personnel une parcelle
agricole afin d'acquérir progressivement des moyens nécessaires a la
fondation de son propre foyer conjugal. Il représentait parfois ses
parents dans les activités d'entraide sociale et dans les manifesta-
tion socio-culturelles. e

Bt Y Y

Bien que 1'Economie Agraire soit encore prédominante dans notre payé
et explique nos comportements socio-culturels, not%gns qu'avec le
développement de 1l'urbanisme acceléré depuis le recrutement de
1'Indépendance Nationale une mentalité nouvelle est en train de se
créer surtout dans les milieux des jeunes générations. ille est lieé
aux nouvelles structures économiques, sociales et _politiques mises en
place depuis une vingtaine d'annéess

La modernisation des institutions due aux exigences d'un LEtat Moderne
a entrainé la réadaptation de certaines valeurs traditionnelles de la
culture.Bwandaise.

Bien que ces transformations socio-économiques et politiques soient
trop récentes pour &tre complétement maltrisées par toutes les forces
vives de la Nation, force est de constater que les jeunes s'y adaptent

plus facilement que leurs parents ﬂé leurs alnése

Ainsi grice aux centres de formation agro-pastoral et artisanal des !
jeunes et aux groupements socio-économiques créés avec le concours

de 1'itat et des organisations non gouvernementales:des jeunes amélio-
rent progressiveunent leurs qualifications professidﬁnelles pour
moderniser les exploitations agricoles et 1'élevage, diversifient
leurs activités de production notamment en développant l'artisanat et
prennent des habitudes de travailler ensemble dans le cadre des
groupements de production ainsi que des coopérativese

L'année 1905 déclarée Année Internationale de la Jeunesse par
1'Assemblée Générale des Nations-Unies en sa 3Ye session a permis
d'apprécier ce qui a été réalisé et ce qui reste a faire dans ces

différents domaineso

°oo/ooo
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Le Chef de 1'stav a fixé lui-méme 1l'orientation & suivre lorsqu'il

disait dans Son Message du Nouvel An ceci :
"Ainsi 1'année 1985 doit-elle nous fournir 1l'occasion d'évaluer les. .
activités déja effectuées pour satisfaire les besoins prioritaires
des jeunes et de donner une impulsion nouvelle aux programmes de leur
promotion en vue de les faire participer avec plus de vigueur aux |
efforts de développement économiques, social et culturel du Pays"e
Partant de cette Instruction Présidentielle, les divers services
gouvernementaux, non gouvernementaux et les jeunes eux-mémes ont procédé
& l'examen des activités économiques et socio-culturelles intéressant
la Jeunesses
C'est dans cet esprit que des concours ont été organisés au cours de
1'Année 33§3 et en 1906 dans les domaines de production agricole,
d'elevage et d'artisanat ainsi qu'en matidre socio=-culturelle (musique,
littérature et folklore) et sportive.
En outre, les Centres de Formation de Jeunes ont fait l'objet d'une
évaluation systémauvique pour ce qui est des niveaux de la formation, de
la gestion du patrimoine el du matériel didactique, tandis qu'une étude
sur les chantiers de¢ Jeunes etait mende par le BJNEP en vue de leur
restructuratione.
Un test d'aptitude technique et pédagogique fut éﬁalement effectuée a
L ganAadd 3.0 ks PriAns Fonn

l'intention des Instructeurs-magons e4 menuisiersipour apprécier le
niveau actuel de 1l'enseignement technique et prendre des mesures
appropriées en vue de son amélioration.
£n outre une exposition-vente des produits artisanaux fut organiséde
conjoitement par les ministeres des Mines de 1'Industrie et Artisanat
de la Jeunesse et du Mouvenent Cooperatif, des Finances et de 1'kconomie,
dae la Justice ainsi que par la Chambre de Coumerce et d'Industrie.
En attendant de voir certaines de ces activités dans un 1ilm actuel-
lement préparé avec le coucours de 1'OKINFOR, revenons sur les principa=-
les conclusions qui se dégagent de leur évaluation. Cette présentation
se fera a trois niveaux & savoir :

- la formation

- 1l'encadrement |

- 1l'empioi dans les secteurs de production.

a) la formation des jeunes

En abordant la problématique de formation, il importe de
distinguer 2 types d'enseignement a savoir :
- l'enseignement formel ou classique comportant le primaire, le post-

primaire, le secondaire et le supérieur.

oo-/ooo
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- 1l'enseignement informel ou non structuré qui regroupé notamment
les centres de formation de jeunes, les ateliers d'apprentissage,les

CCDFP et les centres de recyclage et de perfectionnement professionnel,

Etant donné que le premier type précite ae 1l'enseignement est du
ressort aes Ministéres de 1'Enseignement Primaire et Secondaire ainsi
que de 1'Enseignement Superieur et de la hkecherche Scientifique, il ne
fera pas l'objet d'examen dans le présent document, sauf pour faire
remarquer que sur 100.Vvu jeunes qui annuellement entrent dans la
catégorie de la population active environ <% seulement ont pu acquérir
une formation professionnelle dans 1l'enseignement formel.
Pour le moment, nos réfléxions porteront sur le sort des 98% de ces
jeunes qui sont non scolarisés ou déscolarisése
En effet, confrontés aux dures réalités de la vie de transition entre
la période de dépendance envers les parents et celles ou ils sont
appelés a prendre en main leurs propres destindes, ils ont besoin
d'étre bien armés pour s'intégrer dans la vie éconoumique et sociale de
leur milieue.

C'est dans le souci de bien préparer ces jeunes a la vie
active que depuis une vingtaine d'années des mécanismes de formation
des jeunes déscolarisés et non scolarisés ont été mis en place.

Chronologiquement cette formation fut successivement dispensée dans les

foyers sociaux et les écoles artisanales, puis dans les centres

d'enseignerent rural et Artisanal (CLRARS) et les Sections Familiales.

Depuis quelques années, ce systeme a été réorganisé pour ne garder

actuellement que les catégories suivantes : les Centres de Formation

des Jeunes (CFJ) supérvisés par le Ministére de la Jeunesse et du

Mouvement Coopératif, ils sont au nombre de 63 dont 18 dépendent

directement du Ministere chargé de la Jeunesge, 20 appartiennent aux

Communes tandis que 25 ont été crées a 1l'initiative des promoteurss—s—w—_

privés essentiellement les organisations non gouvernementales. Signalons

que tous ces centres ont une capacité d'accueil estimée & 5.000 places 1

pour les jeunes non scolarisés et déscolarisés. La durée de la forma-

tion est de 2 ans.

— Les CuRAI supérvises par le Ministere de 1'Enseignenent Primaire et
Secondaire, ils sont actuellement de 1l'ordre de 500 soit une moyenne

de 2 par Commune. Ils accueillent chaque année environ 9000 jeunes

qui terminent leur cycle du primaire sans pouvoir entrer dans le

secondaire.

kEn plus de-ces deux voies d'initiation technique, il convient de

signaler également que les centres communaux de développement et de

formation permanente (CCU¥P) dépendant du Ministere de 1'Intérieur

et du Développement communal dispense une écucation populaire intéres-

sant toutes les couches de la population aussi bien les jeunes que les

adultés. P T T
Malgré 1l'effort déja consenti, les infrasfriotuwes misas on place
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Le niveau technique de ceux qui ont pu bénéficier de
cette forumation est lui-méme faible & cause de 1'insuffisance qualita-
tive et quantitative des formateurs ainsi que du matériel didactique.
Ainsi lors de 1l'inspection de 37 Centres de Formation des Jeunes et du
test de qualification des enseignants effectués en 1985, il a été cons-
taté que seuls 40 % des instructeurs-macons et menuisiers étaient
techniquement qualifiés pour dispenser la théorie et la pratique dans
ces métiers. 90 % des directeurs n'avaient regu aucune formation dans
l'administration de 1'enseignement ni dans la gestion des projets de
production. De méme, la recherche pédagogique, la formation des forma-—
teurs et 1'inspection de 1'enseignement technique sont handicapés au
niveau de 1l'Administration Centrale par la pénurie en personnel techni-
que ainsi que par 1l'insuffisance des infrastructures et des équipements
appropriése.

La restructuration de la formation, 1'information et
1l'encadrement technique se heurtent également & la modicité du budget
alloué a ce secteur. Pour lormer et encadrer 1.300.000 jeunes déseela-,
risés et non-scolarisés, le Département de la Jeunesse ne disposait
que de 125 millions de frs en 1985. A titre de comparaison, le Départe-
ment de 1'Enseignement Primaire et Secondaire avait pour la méme année
un budget de 4,8 milliards de frs pour former environ 760.000 éléves.
Pour combler ces lacunes et surmonter les difficultés précitées, quel-
ques mesures immédiates suivantes ont été prises en 1985 et en 1986 3
- le remplacement des instructeurs manifestement incompétents par de

nouveaux agents mieux formes techniquemente.

- la distribution du matériel d'alphavétisation aux Communes pour ren-
forcer-la capacité d'intervention des Centres communaux d'alphabéti-
sation en faveur des jeunes.

- la décentralisation du suivi au niveau préfectoral de fagon que les
Autorités Préfectorales et Communales assistées des encadreurs pré-
fectoraux de la jeunesse et des coopératives puissent contr8ler le
fonctionnement des Centres de Formation et de Production de la Jeunes~-
se de leur ressorte

- le rentorcement des Centres existants en matériel didactique et
technique avant de créer de nouveaux Centres. A cet effet, une colla-
boration s'est instaurée avec d'autres services chargés de la forma-

tion.

C'est dans ce caare que le linistere de 1'Enseignement
Primaire et Secondaire ainsi que 1'INADES ont fourni du matériel didac-
tique.
Pour développer la production des Centres, le Ministere de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif a accordé un fonds de roulement en vue ae

l'acquisition du matériel de production. kn outre, des subdélégations
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de crédit ont été envoyées & toutes les Préfectures en raison de

300.000 Frs chacune & titre de préts aux groupements socio-economiques
des jeuneso

- Un programme de recyclage des instructeurs et des encadreurs a été

- élaboré mais il reste a Lui trouver des ressources financieres pour

sa mise en oeuvreo I

b) Emploi des jeunes dans les secteurs de production

Vu que notre économie est caractérisée par la pédominance de
l'Agriculture et de 1'Elevage qui occupent plus de 90 % de la po-
pulation active et représente + 2/3 du Proauit Intérieur Brut, la
principale activité économique des jeunes reste agricole.
Cepenaant, en raison de la raréfaction des terres cultivables liée
a la pression démographique, l'artisanat constitue 1'élément-clé

de la aiversification des activités de production.
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"Vu que notre Economie est caractérisée par la prédominance de
l'agriculture et de 1'élevage qui occupent plus de 90 % de la popula-
tion active et représente + ¢/> du P.I.B., la principale activité de
production des jeunes reste agricole. En raison de la raréfaction

des terres cultivables liée a la pression démographique, l'artisanat
constitue 1'element-clé de diversification des activités de production.

(Cfr. texte page 12)




Ainsi lors au concours agro-pastoral euv artisanal organisc en 1YoH et
en 1986 dans le caare de 1'Année Internationa.c de la Jeunesse, 90%
des groupements socio-économiques des jeunes ont participé au concours
agricole, tandis que 10 % aes groupements s'interessaient au concours
de 1'élevage et de lL'artisanat.

Ce concours dans les domaines ae production a permis de dégager quel-
ques constatations suivantes sur les activités économiques des jeunes:
= Sur un millier de groupements socio-économiques de jeunes générale-
ment recensés, seuls 459 ont concouru. Dés lors la question qui se
pose est de savoir pourquoi plus de la moitié des groupements n'ont
pas participé a ce concours. Les raisons sont diverses mais on peut
les regrouper en trois. La premiére est qu'en réalité les groupements
effectivement viables sont peu nombreux par rapport & ceux qui sont
recensés.

La seconde raison est que certains d'entre eux se font déclarer au
moment ou ils se créent mais aussit8t ils disparaissent. Ayant vu le
jour dans l'improvisation ils n'ont pas fait 1'objet d'une étude
préalable pour préciser les produits & fabriquer en tenant compte de
la disponibilité de matiéres premieres, des débouchés et des capacités
techniques. Et méme si ces conditions sont remplies, la mauvaise ges-
tion anéantit les efforts des membres.

La troisieme raison est que les encadreurs communaux
et les Autorités communales ne suivent pas toujours de prés les\érdiig:b
ments existant dans leur zone pour leur donner une impulsion dynamique
et actualiser les données relatives & leurs activités.

Les Encadreurs Préfectoraux de la Jeunecce et des Coopératives eux-—
mémes ne vérifient pas non plus les données qui leur parviennent au
moment de 1l'élaboration du rapport annuel. Ce manque de suivi et de
rigueur dans la collecte des données fausse les statistiques sur les

groupements effectifs et sur leurs activitése.

Dans le but de connaltre les groupements viables, il
est envisagé d'organiser chaque année un concours entre les Communes
de chaque Préfecture. Des coupes distribuées & toutes les Préfectures
4 cet effet récompensent les Communes jugées les meilleures.

De ce fait, il sera possible d'actualiser périodiquement les données,
tout en prenant des mesures appropriées en vue de stimuler ceux qui
font preuve de sérieux. Ainsi en accordant en 1985 les prix a 148
groupements jugzés les meilleurs et en invitant & Kigali le tler aoflit
1985 déclaré journée nationale de la jeunesse certains d'entre eux
classés premiers & 1'échelon préfectoral, ce fut le premier pas visant

a promouvoir les initiatives des jeunes dans les secteurs de produc-

tion. Ces activités sont &4 encourager non seulement dans les groupe-
ments socio-économiques mais aussi dans le cadre familial sous forme
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de contribution personnelle des jeunes au dév¢10ppement du patrimoine
familial et dans le cadre des Centres de Formation des Jeunes. En
effet, ces Centres doivent atteindre progressivement 1'auto-financement
et appuyer matériellement et techniquement les jeunes qui en sortent.
C'est pour cela que lors du concours agro-pastoral et artisanal, les
CFJ et les CERAI ont été invités a y participer. En 1965, seuls 30 CFJ
ont répondu & 1l'invitation et 7 d'entre eux ont été primés. I1 convient
de faire remarquer que la plupart des C.k.J. ont & leur disposition

des terres agricoles qu'ils doivent mettre en valeur, d'autres peuvent
pratiquer les activités de péche, d'aviculture ou d'elevage de petit

et de gros bétail qui sont autant de moyens pour accroltre leurs
ressources pour couvrir les frais de fonctionnement ainsi que d'appui
aux lauréats qui en sortent, tout en servant de travaux pratiques pour

les jeunes en formations.

Afin de rendre plus rentables les sroupenents de
production des jeunes, il importe de lever les obstacles auxquels ils

se trouvent actuellement controntése

En premier lieu, la création d'un groupement socio-
économiques implique un bon choix de projet. Comme nous 1'avons fait
remarquer plus haut, certaines activités démarrent sans tenir compte
des ressources disponibles telles que teX¥les—que les terres agricoles
ou de paturage ni de débouchés pour leurs produits. C'est pour cela
que le Chef de 1'stat dans Son allocution 4 1l'occasion de 1'ouverture
du 5e Congres a demandé aux Communes d'identifier des activités suscep-
tibles d'occuper les jeunes.

Lors de 8a visite au Campus Universitaire de NYAKINAMA, il a invite

le Ministere de la Jeunesse et du Mouvewment Coopératif & inventorier
en collaboration avec les autres services concernés les activités
productives non agricoles susceptibles de générer des emplois pour les

jeunes.

&n deuxieme lieu, le développement des groupements
socio-économiques se heurte & la mauvaise gestion et & 1'instabilité
des membrese.

Afin de fournir un cadre minimal de fonctionnement, le Ministére de la
Jeunesse et du Mouvement Coopératif a élabore & 1'intention des
groupeunents de production des jeunes un schéma-type d'organisation
qui a été distribué, pour dirrusion dans leur secteur & tous les.
conseillers communaux lors du Séminaire organisé en 1985 pour eux par
la Presidence du Mouvement Kévolutionnaire National pour Le Dévelop-

pemente.

-
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Ce schéma a été mis en application par les groupements des jeunes
installés dans les marais de KUGENDE-RUMIRABAHASHYI. Dans les réglements
d'ordre intérieur a respecter par les membres du groupement, il faut
notamment préciser leurs obligations telles que les nombre de journées
de travail & prester par semaine et les idches & remplir ainsi que leur
droits comme la repartition des bénéfices nets et les sanctions contre
ceux qui s'écartent du réglement intéricur. S
En troisieme lieu, des moyens d'appui matériel et tecnnique s'averent
indispensables pour compléter les efforts des jeunes eux-mémes.

Il s'agit en particulier de 1l'outillage de base, du fonds de roulement
initial ainsi que de certaines intfrastructures et d'équipements dont
l'acquisivion dépasse les capitaux propres des jeunes associés dans le
projete _

C'est pour alimenter un fonds d'ap.ui aux initiatives
le production des jeunes que le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif réserve actuellement une partie de son budget consacree i
1'achat le'hatériel technique pour le aistribuer aux groupements socio-
économiques sous forme de crédit. Par ailleurs, ie minerval versé par
les jeunes dans les centres de formation doit servir & l'acquisition de
1l'outillage des jeunes laureatss.

Malgre ces efforts, force est de constater cependant que les ressources
financiéres consacrés & ces investissements sont trés limitées et précai-

{
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) Aussi, est-il prévu d'explorer les possibilités de faire accéder les

jeunes groupements de production au systéme de crédit pancaire en

particulier de celul aes Banques Populaires.

Pour ce qui ¢st de l1l'appui technique, il est actuer.rcment insuffisante.
Cela explique la léthargie de certaines activités des jeunes. Ainsi les
techniques culturales utilisées par les jeunes dans leurs exploitations
agricoles restent archaiques. De méme, leur élevage ne respecte pas les
criteres d'un systéme moderne. Cela est d'autant plus difficile a
comprendre que les jeunes sont genéralement plus ouverts aux changements
que les adultese

La non intégration de leurs projets dans le processus du développement
communal, régional et national constitue égalewent un frein.

En effet, dans les programmes communaux de developpement, il n'existe pas
un chapitre ou une section a'intégration des jeunes dans le développement
communal. C'est pour combler cette lacune que le 5e Congres du Meoi.N.D.
dans les recommandation a demandé aux Communes d'intégrer dans leur

développement les activités de production des jeunese

Oo-/ooo
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Si cette recommandation est mise en oeuvre, les tlAches des encadreurs
communaux de la jeunesse seront mieux précisées. un particulier, ceux-

ci devront &tre mieux préparés et conscientisés sur leur rdle d'animateur
de développement: des activités des jeunes. De mémne les encadreurs préfec-
toraux de jeunesse et des coopératives devront mieux assurer leurs mis-
sions de coordination, de supervision, de suivi et de contrlle des
activités des encadreurs communaux de jeunesse, tout en intégrant les
jeunes dans le développement rézional.

La réussite d'une telle approche nécessite également le concours
des services techniques d'autres départements ministériels, des organisa-
tions non gouvernementales ainsi que de l'aide extérieure.

D'orés et déja des contacts sont pris avec les Ministeres techniques
intéressés les responsables des projets et les ONG pour intégrer les
activités des jeunes dans leurs projets de développement. C'est dans ce
sguci que le Ministére de 1'Agriculture, de 1'BElevage et des Foréts
associe depuis 1965 les activités des jeunes dans certains projets de
développement régional. Dans le méme esprit le Ministere de 1'Industrie,
des Mines et de 1'Artisanat ainsi que celui de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif ont organisé au cours de 1l'exposition des produits artisanaux
une rencontre commune avec les artisans afin de préparer un programme de
promotion artisanale. Ainsi les jeunes artisans pourrent bénéficier des
services des comptoirs de produits artisanaux et des services de perfec-
tionnement artisanal organisés par le Ministere de 1'Industrie, des Mines
et de 1'Artisanat. Par ailleurs, le Ministére de la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif envisage d'organiser & Kigali et plus tard dans les
Chefs-lieux de Préfecture une exposition permanente des produits des
Jeunes.

Sur le terrain, l'appui technique commence également a &tre opérationnel.
Par exemple dans le marais de KUGENDE-RUMIKABAIASHYI, les encadreurs de
la Jeunesse et les agronomes chargés de l'aménagement du marais travail-
lent main dans la main pour organiser la production agricole des jeunese.
Cet exemple devrait &tre suivi par tous les Agronomes et les Vétérinaires
des Communes. Les encadreurs Communaux de Jeunesse doivent eux-m8mes

8tre formés en maticére de gestion pour conseiller les groupements socio=-
économiques des jeunes dans ce domaineo

En plus des initiatives des jeunes pour satisfaire leurs besoins, il
importe de developper le caractere de générosité des jeunes en réalisant
des activités d'intérft collectif sous forme de volontariate.

Ainsi dans le cadre de 1'Année Internationale de la Jeunesse, la J&C
(Jeunesse Estudiantine Chrétienne) a organisé avec le concours du
MIJEUCOOP un camp de travail dans la Commune de MULINGI (Préfecture de

GITARAMA). Les étudiants ont ettectué par ce travail un geste de sokida-,

rité avec les jeunes de cette Lommune.




La méme opération s'est poursuivie en 1Yob dans la méme Commune et dans

la Commune de SHYANDA. .

Le Ministere ue la Jeunesse et du Mouvement Coopératif envisage également

d'organiser en 1987 un camp de travail de jeunes a GISHWATI pour aménagez

un ranch d'élevage.

De méme un certain nomore d'Autorités Communales se sont proposées d'orga-
niser ces chantiers de travail dans leurs Communes. ues programmes sont a

encourager au niveau de tout le Payse

Dans le domaine de 1l'emploi, il comvient de reserver
une attention particuliére a certains cas sociaux tels que les handicapés
physiques dont la réinsertion dans la vie économique est & soutenir. Il
en est de méme des délinquants juvéniles a reéduquer. C'est pour marquer

; son appui a ces catégories de jeunes gu'au cours de 1l'Annde Internationale
de la Jeunesse, le Département de la Jeunesse s'est agssocié & la célébra-

ﬁtion de la semaine des handicapés et & 1'inausuration de la maison scoute

‘d'accueil des enfants de la rue.

Une autre catégorie des jeunes dont il importe de se
preoccuper plus intensément que par le passé est celle des jeunes filles.
Ce sexe représente 91 % de la population rwandaise.

Malgré leur importance numérique et leur contribution fort appréciée—dans -
la production rurale, il est & déplorer que dans 1'énseignement secondaire
et supérieur ainsi que dans les Uentres de Formation Technique, les filles
ne représentent qu'un tiers de 1'effectif formé professionnellement. Ce
chiffre devient encore plus faible aans les groupements socio-économiques
meme si certaines organisations non gouvernementales notamment religieuses
ont fait des efforts pour leur procurer des emplois dans les ateliers
artisavaux, dénommés des ouvrons.

Comme on a pu le constater lors du concours agro-pastoral et artisanal,

le nombre des filles ayant participé & ce concours ne reflete pas leur
importanceiaans la population active ni dans la contrioution a 1'augmen-—
tation du Produit National. C'est pour redresser 1'équilibre entre les
deux sexes et tenir compte de leur poids economique que les activités des

jeunes filles méritent un encadrement plus dynamiqueo

L'adage latin "mens sans in corpore sano" (esprit sain
dans un corps sain) trouve son meilleur terrain d'application chez les
jeunese.

En effet pour atteindre son plein épanouissement tant physique que mental,
1'Homme a besoin non seulement de la nourriture mais aussi d'une bonne

ambiance socio-culturelle et des loisirs sainse.
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"Pour atteindre son plein épanouissement tant physique que mental,
1"homme a besoin non seulement de la nourriture mais aussi d'une bonne
ambiance socio-culturelle et des loisirs sains". (Cfr texte page 17)
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C'est pour cela qu'apreés le travail productif, le temps libre doit &tre
consacré aux loisirs ainsi qu'aux activités sociales et culturelles.

Pour apprécier le degré d'intégration des jeunes dans la vie sociale,
culturelle et Spbrtive du Pays, des concours et des compétitions dans les
divers secteurs de loisirs ont été organisés pendant 1'Année Internationa-
le de la Jeunesse. A travers les chansons, les écrits sur les problémes
et les aspirations des jeunes (poémes, pikces thédtrales et prose) ainsi
que les manifestations folkloriques et sportives, les jeunes ont pu expri-
mer leurs apports & 1l'affirmation de 1'identité culturelle nationales
Mais ils ont également stigmatisé certains effets pervers de la délinquen-
ce tels que les drogues, 1'oisiveté, la mauvaise intégration dans la vie
familiale et sociale, le banditisme et le vagabondage.

Lors de la journée nationale de la jeunesse qui coIncide avec la féte de
la moisson, les jeunes sont invités a réfléchir a leur intégration dans
la cellule familiale et & manifester Par des gestes concrets leurs remer-
ciements envers leurs parents qui n'gprgment aucun effort pour leur assu-
rer 1'épanouissement tant physique qu'intellectuel.

Bien que la sensibilisation et 1'information sur les activités des jeunes
se soient renforcées notamment gridce a la chronique de la Jeunesse radiodﬁf
ffusée chaque jaudi soir, aux sketches également radiodiffusés et aux
articles sur la jeunesse dans la presse nationale, il convient de faire
marquer qu'en l'absence de bibliothéques dans les centres urbains et
communaux, certaines informations utiles n'atteignent pas tous les jeunes
pourtant avides d'en savoir encore plus sur ce qu'ils doivent faire pour
mieux s'intégrer dans le processus de développement nationale.

C'est pour cela que lors de 1'Ouverture du Se Congreés du MocR.N.Ds, le
Chef de 1'Etat est encore revenu sur 1'impérieuse nécessité de renforcer
les infrastructures et les équipements d'information & travers tous le
Pays. Dans leurs recommandations, les Confressistes ont également demandé
de créer des bibliothéques aussi bien au niveau préfectoral que sous-pré-
fectoral. Ces maisons de culture devront servir de catalyseur d'informa-
tion portant sur la vie économique et socio-culturelle du Pays. Dans le
méme esprit, les Centres de Formation de Jeunes sont appelés & jouer un
r8le plus actif d'informations en plus de leurs missions de formation,

de production et de suivi. Aussi dans la distribution de matériel didac-
tique et technique, cet espect sera-t-il dans 1l'avenir pris en considé-
ration. Les encadreurs préfectoraux et communaux de la jeunesse et des
coopératives doivent également savoir qu'en plus de l'encadrement de la
production et des sports des jeunes, ils ont pour tdcnes la diffusion des
-informations et la culture nationale aupres des jeunese.

Parmi ces informations un accent particulier est & mettre sur les poten-
tialités des jeunes, sur les ressources disponibles et Les débouchés de

leurs produitse.
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En effet, la plupart des projets des jeunes sont handicapés par l'absence
de connaissance du marché d° approvisionnement en matiéres premieres et
d'écoulement des produits finis

Par ailleurs, certains jeunes ont un engouement pour les moeurs et les
manifestations culturelles importées car au cinéma et dans les livres

ils ne voient que des films importés et ne lisent que la littdrature
importée. Par conty, les écrits et les Tilms sur la vie nationale restent
limités et quand ils existent, ils se heurtent aux difficultés d'édition
et de difrusion c'est pour contribuer & combler ces lacunes que le Minis-
tére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif envisage de faire éditer
les écrits primés lors du concours littéraire de 1985 et de faire tourner
un film sur les activités des Jeunes. Ce film est actuellement en prepa=-
ration en collaboration avec 1'Office Rwancais de 1'Information,

La souci d'information Justifie par ailleurs la vulgarisation en langue
nationale du présent document. I1 est envisagé également la rédaction

d'un bulletin périodique d'information sur la jeunesse,

Apres avoir esquissé les principales activités de
jeunesse ainsi que ses problecmes et ses espoirs, force est de constater
que seules ont été énumérées les opérations intéressant plus particulieére-
ment cette catégorie de la popul:stion mais il en existe d'autres dont
benéficient les jeunes au méme titre que les adultess A titre indicatif,
il y a lieu de citer les projets de développement rural intégré, le
programme spécial des travaux & haute intensité de main-d'oeuvre, les
activités du secveur non structurd actuellement en cours dans certains
centres urbains du Payse.

Dans tous ces programmes, les jeunes devraient occuper une place privilé-
giée pour les intégrer dans ce processus de productions De plus, sur le
Plan culturel et social, vu que les jeunes font partie idtésbutinte de

la societé, ils doivent participer 4 toute la vie socio-culturelle du
milieu ou ils vivent. Les parents et les adultes ainsi que les Autorités
Locales devraient jouer un rdle déterminant dans l'initiation des jeunes
a toutes les manifestations socio-culturelles de leur milieu.

En d*autres termes, il importe d'envisager aans certains
cas des activités invegratrices des jeunes et des adultes pour que les
jeunes puissent protriter de 1' expérience de leurs parents et ae leurs
alnés.(Par ailleurs, pour résoudre durablement les problemes de dévelop-
pement auxquels les jeunes sont confrontés, notre économie, de notre
mentalité et de nos institutions« Les goulots d'dtrangiem=nt auxquels
le pays est confronté doivent sauter. Ainsi, face a la raréfaction des
terres cultivables il s'avere urgent de diversifier les activités de

production notamment en développant les industries et de l'artisanat.
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En d'autres termes, 1'avenir des Jeunes et leur promo-
tion dépendent de la maltrise aes facteurs de production et de l1a trans-
formation des structures socio-économiques en vue a‘asgsurer une croissan-
ce accélérée dans le cadre d'un developpement endogéne auto-entretenu.
Cette stratégieninscrite dans le Plan National de Développement signifie
qu'il convient de valoriser les ressources nationales (naturelles et
humaines) et de consommer d'abora ce qu'on produit au lieu de céder i
des facilités en vivant les produits importés non équilibrés par les
exportations et en coﬁpfént sur la charité internationale,

CHAP. III. PERSPECTIVES D'AVENIR POUR LES JEUNES

Vans le Message du Chef de 1'HBtat & 1'occasion du
Nouvel An 1983, il est dit 1'année 1985 doit fournir 1'occasion non

seulement d'évaluer les activités déja effectuées mais aussi de donner
une impulsion nouvelle aux programmes de leur promotione. C'est dire que
cette année constitue une étape importante dans le renforcement des ac-
tivités en cours et le démarrage de nouveaux programmes en faveur des
Jeunes; toutes actions devant se poursuivre dans le cadre du prochain
Plan National de Développement. :

Les programmes envisagés au cours des prochaines années sont liés & trois
priorités, a savoir : 1a formation-information, 1la production-emploi et
l'encadrement d'appui,

Nous allons passer en revue les principales actions a

effectuer dans ces domaines ainsi que les voies et moyens pour atteindre
les objectifs assignés.

Les quelques réfléxions soumises ci-dessous constituent
un écho a l'appel du Chef de 1'Btat dans Son Message du Nouvel An lors—
gqu'il disait (je cite) : "J'invite plus particuliérement les parents,
les Autorités Communales, les organisations de Jeunes et les différents
services techniques intéressés par les activités de production, par la
culture et les sports pour qu'ils jouent pleinement leur r8le d'éducation,
d'encadrement administratif et technique en inscrivant leurs actions‘ﬂgns‘
des perspectives & long terme de lutte contre le sous—-emploi, 1'analpha- A
bétisme et 1la délinquance. Les jeunes d'aujourd'hui sont les responsables,
de demain. Les programmes d'activités & mettre en oeuvre devront s'appré-
cier dans leurs effets sur la production, 1l'emploi et 1'amélioration des

conditions de vie",

Apres cette Instruction Présidentielle, le Ve Congres

du MeRoWo.De a for.uld un cortain nombre de recommendations sur la

oromotion de la jeunesse qui devront orienter les activités de ce

3ecteur au cours des prochaine
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Les principales résolutions dans ce domaine sont les suivantes 3

- Le Ve Congreés a demandé aux Communes, Secteurs et Cellules
de mettre en place un programme clair concernant la sensibilisation des
jeunes aux actions de développemento

o ’ A\ s o ’ . -
- Le Congres a ézalement demandé au Gouvernenent de soutenir

les associations des jeunes en leur octroyant notamment les équipements
de base et de coordonner les actions des jeunes pour un meilleur
encadrement ainsi que de continuer & soutenir le sport et les loisirs
notamment en aidant les prélectures et les communes & construire des
terrains des jeuXe

Dans le domaine culturel, il est recommandé de stimuler
davantage les jeunes et les encourager a s'entralner aux jeux, & l'arti-

sanat et a la connaissance de tout ce qui a trait & la culture rwandaise.

Toutes ces recommandations et le Plan National de Dévelop-
pement 1987-1991 actuellement en préparation guideront les actions de la
jeunesse au cours des prochaines annéese
Nous allons esquisser ci-dessous les programmes prioritaires qui portent
notamment sur : - la formation et 1l'information

- la production
- 1'encadrement technique et administratif,

B ~

Comme dit précedemment, il s'agit d'une simple esquisse qui
sera détailler apres l'adoption d'une stratégie sectorielle et d'une
programmation des investissements prévigs dans ce cadre du IVe Plan

Quinquennal de développement économique, social et culturel 1Ys/-1981.

a) Formation - Information.

Compte tenu des contraintes budgétaires et du souci d'harmonisation
des programmes, il importe d'abord d'engager une concertation entre les
services charzés de 1'éducation populaire et de la formation technique
en vue d'économiser les ressources existantes et d'éviter la dispersion
des effortse. '

Dans le domaine d'éducation populaire, les CCUFP sont d'ores et
déja engagés dans les programme d'alphabétisation fonctionnelle sous la
supervision des Autorités Communales. Afin d'accélérer 1l'alphabétisation
des jeunes, et faciliter ainsi leur information écrite le Ministéere de la
Jeunesse et du Mouvement Coopératif poursuivra 1l'effort déja engagé en
1985 en fournissant aux communes le matériel didactique. Ces Communes
pourront ézalement &tre épaulées dans !'alphabétisation par les ONG
telles que les organisations religieuses et les mouvements de jeunesse

installés dans leur régione.

ooo/eoo




En matiére de formation technique et de.suivi des lauréats
déja formés dans les C.F.J. et dans les CERAI, le Ministére de 1'bknsei-
gnements Primaire et Secondaire et le Ministere de la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif devront harmoniser les programmes des CEXAI et des
3.F.J. atin d'éviter les doubles emplois et tenir compte. des emplois
disponiblese

Etant donné que les Centres de Formation de Jeunes ont été
créds au moment ou les CukAl n'existaient pas, le moment est venu de
revoir leur avenir, compte tenu des objectitfs des 2 systéemes de forma-
tione
Dans la mesure ou les CEKAI d'une part ne sont pas suffisamuent nombreux
pour accueillir tous les jeunes terminant la 8e année et ou d'autre part
n'acceuillent pas les non scolarisés et Les déscolarisés n'ayant pas
terniné le cycle complet du primaire, les centres de formation des jeunes
existants sont & maintenir et & renforcer. Mais leurs programmes seront

revus en legs adaptant auz besoins locaux de formation et de recyclagee

e
e s i e

Les matieéres techniques seront diversifides et adaptées en
prenant en considération les ressources naturelles locales & valoriser

et les besoins de consommation et d'équipement & satisfaires

~

bl aisie
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"Compte tenu aes contraintes budgétaires et du soucl d'narmonisation des
yrosrammes, il importe d'abord d'engager une concertation entre les

. s ’ L J )

services chargés de 1'éducation populaire et de la formation tecnnique en

vue d'économiser les ressources existantes et d'éviter la dispersion des

efforts". (cfr texte page 22)e
; ¢
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Ces principales spécialités seraient les suivantes compte tenu des
installations et du personnel disponible :

- travail du bois

- mécznique - soudure .

- Forge

- Travail du cuir

- Habillement, broderie, vannerie, tapisserie

- Culture attelée

- Valorisation d'argile Se——

- construction de bateaux pour le transport lacustre.

Cette liste sans &tre exhaustive indique quelques possibilités de spécia-
lisation susceptibles d'avoir un rayonneuent dans la zone desservie par
les différents centres. En outre, les C.F.J. qui disposent de domaines
agricoles ou d'élevage doivent servir de champ de démonstration pour la
population de la zone en mettant en valeur ces terres concédées.

Les récoltes seraient en partie distribuées aux jeunes sous forme de
semences séléctionnées, tandis que le bétail serait diffusé dans le
milieu rural notamment aupres des groupements socio=économiquess,

Toutes les fournitures et 1'outillage de base pour les centres de
production et les groupements des jeunes se feraient sous forme de crédit
pour gque les remboursements servent & de nouveaux pgéts ce qui avec une
dotation initiale d'un certain montant constituerait un fonds permanent
de demarrage.

Par la suite, lorsque la preduction sera rentable, il y aura lieu de
recourir a4 des crédits bancaires.

S'agissunt des chantiers de jeunes, 1'étude de leur restructuration
‘qui est actuellement en cours doit permettre de préciser leur r8le en
tant que centres régionaux de formation et d'appui des activités des
Jeunes. Les trois chantiers existants qui couvrent les zones nord (centre
de KARAGO), sud (centre de NDAGU) et est (centre de GAKONI) seront
complétés par celui de 1'ouest (GISHYITA) dans le courant de 1'année 1986.

L'objectif & atteindre dans 1l'avenir plus ou moins rapproché est de
créer un chantier des jeunes par Préfecture. Celui-ci servira d'antenne
régionale du Département ayant la jeunesse dans ses attributions pour
ce qui est de 1l'appui technique et matériel des centres de formation des
jeunes de la région & développer de fagon & avoir au moins un C.F.J. par
Commune ainsi que pour le recyclage des responsables des groupements

socio=-économiques des jeunes.

Par ailleurs, ces chantiers poursuivront leur soutien matériel aux
activités de production des jeunes en facilitant 1'acquisition de bien
d'équipement de base et aidant 4 1'écoulement des produits des groupements

de production de la région desserviee
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b. Promotion des activités économiques des jeunes.

Conformément & la résolution du dernier Congres du MoK.N.D., le

cadre des activités des jeunes est celui de la Commune, du Secteur et

de ia Cellule. Aussi, ces activités doivent-elles s'intégrer dans le
Plant d'Action Communal et dans les Programmes Communaux de Développement.

Bn attendant qu'une étude approfondie soit menée pour identifier
les activites des jeunes, le programme envisagé pour les prochaines
années porte sur le rentorcement des actions en cours de réalisation, en
particulier celles qui sont etfectuées par les centres de formation de
jeunes, les groupements socio-économiques et les mouvements de jeunesse
ainsi que sur 1l'extension au niveau de toutes les Communes des programmes
de promotion d'emploi et de production actuellement mis en oeuvre sous
forme pilote. Il s'agit notamment du programme spécial de Travaux Publics
34 haute intensite de main-d'oeuvre (le reboisement la lutte anti-érosive,
1'hydraulique rurale, l'aménagement des marais, etc) et le programme du
secteur non structuré qui vise la promotion du secteur informel de

l'artisanate.

Les expériences menées au cours de l'année Internationale de la
Jeunesse dans les différents domaines précités ont montré que les jeunes
sont capables de s'organiser pour la production pour\autant qu'ils
disposent de ressources naturelles adéquats, d'infrastructures et
da'équipements de base ainsi que d'encadrement technique.

Parmi les moyens & mettre a leur aisposition et convient de citer les

suivants :

- Terres agricoles non occupées (ibisigara) et parcelles ae maraise. A ce
propos, le concours du Ministére de L'Agriculture, de 1'Elevage et des

Foréts ainsi que des Autorités Communales est appréciable.

.../‘..
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"Comme 1l'a montré 1l'exposition des produits artisanaux, organisée a
KIGALI en décembre 1985, certains outils peuvent &tre fabriqués dans
le pays". (cfr. texte page 3).
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Cela reste toutefois inopérant pour améliorer la productivité
agricole, 'si la mise & disposition de ces terres agricoles n'est pas
iaccompagnée par un encadrement technique visant & vulgariser les
néthodes culturales modernes ainsi que par la fourniture de semences
3éléctionnées, d'engrais, d'insecticides et d'outillage approprié. Il

28t & noter que ces fournitures sont & accorder sous forme de pré&t pour
fviter aux jeunes une mentalité d'éternels assistés.

Pour les jeunes qui n'ont pas de terres cultivables, il importe
le les orienter dans d'autres secteurs productifs de biens et de services
sels que l'artisanat de production de biens et de services. A cet effet,
Les jeunes ayant acquis une formation technique seront encouragés a
:onstituer des groupements artisanaux. En outre, les ateliers communaux
'artisanat existants ou prévus dans certaines communes peuvent collabo-
*er techniquement et matériellement avec ces groupements, notamment en
‘entralisant les approvisionnements de matiéres premiéres et les commandes
\es produits finis ainsi qu'en recyclant des membres de ces groupements.
8 services de 1l'Administration Centrale, des Préfectures et des Communes '
onstituent également un soutien important lorsqu'ils passent des
ommandes de constructions, de mobilier et d'autres équipements aux grou-

ements socio-économiques de jeunes. De ce fait, les aetions entreprises
ar le MIJLUCOUP et certaines communes qui privilégient les constructions
't des équipements de ces centres par les jeunes constituent autant
'encouragements pour ces groupementse

es exemples sont & étendre et & imiter par d'autres services tant

ublics et privés qui veulent stimuler les activités des jeunes et les
ntégrer dans le circuit de production nationale.

S'agissant plus spécialement de la production des chantiers des
eunes et des centres de formation, un fonds de roulement nécessaire a la
alorisation des domaines concédés et & la fabrication des produits
ommercialisables a été accordé depuis l'année 1985. Ce fonds de roulement
era maintenu et renforcé pour soutenir les activités productives néces-
aires a l'auto-financement de ces Centres et & leur autonomie de gestion.

nfin, des études sont envisagées pour mettre en place un mécanisme
ermettant aux groupements socio-économiques des jeunes d'accéder au
rédit bancaire et d'améliorer le circuit de commercizlisation de leurs
roduitse.

n attendant que ces groupements puissent s'intégrer dans le circuit
ancaire, le Ministere de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a ins-
auré un systeme de crédit pour les groupements socio-économiques qui se
onsacrent aux activités économiquement viables.

es préts sont distribués par 1'intermédi:ire des communes qui doivent
ournir des informatiaons sur les groupements rentables et suivre 1'utili-

ation des fonds ou de 1'aide en nature ooty
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I1 importe de signaler par ailleurs que les banques Populaires ont créé
la Banque des artisans & KIGALI. D'autres banques de ce type peuvent &tre
créées ailleurs pour autant qu'ils s'organisent suivant les critere exigés

Le systéme de commercialisation des produits agricoles vivriers mis
en place par 1'OPROVIA et les Comptoirs de Produits Artisanaux créés par

le MINIMART sont également accessibles aux produits des jeunes.

'‘Point n'est besoin en effet de rappeler que la majorité écrasante de
lotre population vit des activités

rurales. La premidre tAche de tous
108 plans de déve

loppement doit donc concerner avant tout la p#hotion
‘@ secteur rural, de manidre & assurer une alimentation saine et suffisan-
@ & notre peuple et procurer une

occupation & notre abondante Jeunesse"
Discours du Chet de 1'Etat, le 5 Juillet 1901).
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C. Implications budgétaires du nouveau programme
. d'actions en faveur des jeunese. ‘

Comme le faisait remarquer Le Chef de 1'Etat lors de 1l'Ouverture
des Travaux du Ve Congrés du Mek.n.Des, la pierre d'achoppement de toutes
les initiatives en raveur des jeunes est 1'extréme modicité des budgets
qui y sont alloués. Il importe sans doute que le premier pas soit
accdmpli par les jeunes, qu'ils prouvent leur capacité & s'organiser,
leurs motivations d'entreprendre, leur maturité face aux probléemes du
développement, mais, il importe aussi qu'un eftort soit fait pour gqu'une
plus grande partie du budget de 1'bEtat soit orientée vers des actions

en faveur de la Jeunesse'.

Selon ces paroles fort encourageantes du Chef de 1'Etat des moyens
financiers plus accrus seront mobilisés pour appuyer les activités en
faveur des jeunes. Les sources de financement doivent d'abord &tre
internes mais une aide extérieure sera également nécessaire pour completer
1'effort national. Parmi les créneaux les plus importants & soutenir, il
convient de citer la formation et 1'information ainsi que l'appui aux
groupements de production des jeunes et aux mouvements de jeunesse.

Un minimum de ressources finariciéres requises pour réaliser les actions
suivantes :
a) Formation - information :
1° -\Materlel d'alphabétisation fonctionnelle pour les
‘,JJ jeunes ¢ 9 millions de frs par an.
)#VM 2° - Renforcement et extvension des infrastructures et des
4g/, équipements de centres de formation de jeunes en
ﬁ raison d'un cnantier de jeunesse par Préfecture et

d'un centre de formation, 1l'information et de produc-
f/ \E tion par Commune : 100 millions de frs par an.

Pour faciliter le recyclage des jeunes et de leurs responsables,
tous ces centres doivent prévoir des infrastructures et des équipements
| pour le logement, la restauration et les loisirs culturels et sportifs
des stagiaires. En raison du colit élevé de ces infrastructures et de ces
équipements, leur financement sera réalisé sur 5 ans.
' Un véhicule de type camionnette Toyota Hilux est a4 prévoir pour les centres
\disposént a‘une production suffisante pour supporter les frais d'entretien.




des encadreurs communaux de la jeunesse : 9 millions de francs
par ans.

4° - Organisation de stages de recyclage et de pertectionnement

des instructeurs de jeunesse : 5 millions de francs par an

2° - 8éminaires des encadreurs préfectoraux de la jeunesse et des
coopératives ainsi que des responsables des cenires de forma-
tion de jeunes et des mouvementsde jeunesse: 5 millions de
frs par an soit 2 séminaires par an dont 1'un serait organise
au début de 1'année pour mettre au point le programme d'activi-
tés de toute l'année, tandis qu'un autre serait programmé au
milieu de 1l'année pour 1'évaluation et le réajustement éventuel

3° - Organisation de stages de recyclage et 'de perfectionnement
de ces activitése.

6° - Création au sein du MIJEUCOOP d'une Cellule chargée d'élabora-
tion des programmes et du matériel didactique pour les centres
de formation d'uniformation et de production des jeunes :
v millions de frs rwandais par au.

S/Total a : 130 millions ae frs par an.

b) Encadrewent-appui de la production des Jjeunesg

1° - Moyens logistiques et équipement pour 1‘encadrement préfectoral
ae la jeunesse et des cooperatives en vue d'en faire une
antenne efficace des jeunes auprés des échelons superieurs de

1'Administration d'une part et d'autre part un représentanf%g~u.~,
valable du Ministere ayant la jeunesse dans ses attributions
aupres ue l'Administration rréfectorale, des collectivités
locales et des organisations de jeunes.

A cet effet, il doit disposer de moyen de déplacement et
d'équipement appropriés pour suivre de pres des opérations de formation,
d'information, d'encadrement et d'appui des activités de jeunes dans la
zone de son ressort. Le colit de ces opérations est évalué pour la
premiere année a 10.000.000 Frs dont 7.000.000 Frs pour l'acquisition de
10 véhicules de type Jeep SUZUKI et pour l'organisation des concours de
production des centres de formation de jeunes, des CERAI des groupements
3ocio-économiques et des mouvements de Jeunessee
dour les années suivantes un montant de 2.000.000 Frs sera nécessaire pour

les frais d'entretien et de carburant ainsi que pour les équipements

I'encadrement de la jeunesse (matériel de bureau, équipement d'exposition
)ermanente des produits de jeunes etc ...).
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En matiere d'investissements pour les constructions et le mobilier des
CoeF.Jd., il convient de noter que 1l'intervention du budget national est
reduite au minimum, car tous les travaux sont &4 réaliser par les jeunes
dans le cadre des travaux pratiques, 1l'état accorde uniquement les

matériaux. - .

IV. Conclusions

Apres avoir analysé la problématique de développeinent de la Jeunesse
Rwandaise et esquissé le programme de ses activités ainsi que les perspec-
tives d'avenir, il se dégage quelques refléxions suivantes 3
Les principaux problemes auxquels se trouvent confrentés les jeunes dans
leurs efforts de développement sont étroitement liés aux structures et a
la conjoncture socio-économiques et culturelles de notre Pays. Toutes
solution a ces difficultés exige la mise en oceuvre de prozgramme de déve-
loppement rural intégré axés sur 1l'exploitation rationnelle des ressour-
ces communales et sur la formation technique notamment dans les secteurs
agro-pastoral et artisanal ainsi que des petites et moyennes industries.
Cela implique le concours de tous les services et de diverses institutions
publiques et privées oeuvrant dans ces secteurs notamment ceux chargés de
1'Agriculture, de la Sylviculture et de 1'Elevage ainsi que ceux qui
s'occupent de la formation de l'artisanat et de 1'industrie.

- Etant donné que les moyens dont disposent les jeunéé et les services de
leur encadrement-formation gont limités tant sur le plan technique que
matériel, leur renforcement s'avére nécessaire afin d'encadrer le maxi-
mum des jeunes descolarisés et non scolarisés. En effet, le personnel de
formation et d'encadrement des activités socio-culturelles et de produc-
tion est tellement insurfisant qu'il permet de se consacrer seulement &
1% de cette catégorie de population.

La formation et le perfectionnement des instructeurs et des enca-
dreurs de la jeunesse, l'augmentation des ressources financieres d'appui
& la production des jeunes et 1l'acquisition du matériel technique et
didactique en quantité suffisante constituent autant d'éléments néces-
saires & l'amélioration de la situation actuelle d'encadrement et de
formation des jeunes déscolarisés et non scolarisése.

A long terme, les problémes identifiés risquent de s'aggraver suite & la
pression démographique et & la raréfaction des terres cultivablese

En effet, l'exploitation agricole familiale moyenne qui est actuellement
de 1 ha va s'amenuiser de plus en plus et ne pourra plus absorber les
jeunes arrivant sur le marché du travail.

Déja le ile Plan National de Développeuent 1977-1981 prédisait que vers
1'an 1995, plus de 1.600.000 personnes seront sans terres.

e B
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Ce chiffre est a estimer & plus de 2.00.0UuU cans moins de 10 ans puisque
depuis lors, le recensement de la population effectué en 1978 évalue le
taux d'accroissement démographique a 3,7% par an contre 2,6% estimé au
moment de 1'élaboration du Ile FKlan.

C'est dire que pour éviter des perturbations économiques et sociales

graves qui ménacent le pays, il importe de se pencher avec plus de

vigueur sur la question de l'emploi.

Parmi les mesures urgents a prendre, il importe de citer la diversifica-

tion des activités productives en milieu rural notamment en introduisant

eans toutes les Communes les aménagements ruraux & haute intensité ae
main d'oeuvre notamment des jeunes (drainage des marais et irrigation des
vallées séches, hydraulique rurale; piste communales, travaux de conser-
vation des sols etc) et en développant les activités industrielles et
artisanales créant beaucoup d'emplois dans les cenftres urbains et ruraux
pour décongestionner les exploitations agricole. Ces activités industriel-
les et artisanales portent notamment sur :

- la fabrication d'outillages agricoles, d'engrais naturels et d'autres
produits nécessaires & l'amélioration du rendement agricole ainsi que
sur la transformation industrielle et artisanale des produits agricoles
et d'élevage d'une part. :

- La valorisation industrielle et artisanale des ressources naturelles. ,
dont dispose le pays d'autre part. Ces ressources intéressent entre
autres, la faune et la flore, les mines et les carrieres ainsi que
1'eau.

L'inventaire des activités productives non directement agricoles a

mener conformément & 1'instructtion Présidentielle va permettre d'élaborer

des projets concrets générateurs d'emplois productifs pour les jeunes.

Aussi, le prisent document ne peut il que tracer les orientations & suivre

dans ce domaine.

- Les programmes & réaliser doivent répondre aux préoccupations suivantes:

- la créatLOh d'activités viables et rémunératrices pour les jeunes. Ce qui

: implique des actions continues susceptibles d'intégrer durablement ces
jeunes dans le processus de développement économique social et culturel.

- Encourager les initiatives des jeunes et deg collectivités locales en
matiere d'activités socio-économiques

- Faciliter 1'apprentissage des jeunes dans les métiers ou leurs compéten-
ces ni sont pas suffisamment solides pour &tre concurrentiels sur le
marché du travail

- L'identification claire de groupes-cibles. Ainsi priorité dans 1'emploi
doit &tre accordée aux jeunes les plus durement touchés par le
chémage ou le sous-emploi en raison de la raréfaction des terres
cultivables et de 1'insuffisance d'emplois dans d'autres secteurs de
productione.

Ces trois éléments doivent &tre intégrés dans la politique économique
rénérale du Pays, en tenant compte de la conjoncture économique, de la

¢ 4 N ¢ Loy i ]
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Données socio-éccmomioues sur la jeunesse

SOURCE

et culturel 1082 - 1085,

Dabl, 1.

Groupe d'&ces

e

RF"‘,,‘-‘»" ) ]

ats

dun reclassement

ITTIe Plan Quinquemnal de Dévelovpement kconemique, Social

de la population

du 15/8/1978

Gargons

Filles

! Total Populatien
! ! active ;

15 - 1C ans ! 202,443 ! 266.685 579.128} 579128
20 = 24 ams ! 258,995 ! 282,218 . 1 471.2911 471,211
TOTAL ! 5314455 ! 518.90% I 1.050.3391 1.050.339
Population Totale ! ! | 4.,830,9841 2,435,949
=:3:.‘:'::=:======;.‘;—2=:!'3::::_::.'-;::::::T‘:?‘f::ﬂ:‘:—l:.:z;.—’-:::::::::;::::::—:::—:— rmmmMmsmmER
Mablesu II. Estimation des effectifs de jeunes de 15 & 24 ams

Teur Aveolubiom demograpalgue previsible

05,

(Scénarie 1 :(taux d'accroissement démographique de 3,7 %/

am).
Greupe d'éges ! 1965 l 1995
15 = 19 ams ! 655,500 ! 956,700
20 = 24 ans ! 533700 ! 702,500
TOTAL ! 1.18C,200 ! 1.659,000




ANNEXE I

BUDGET ORDINAIDE alloue a la Direction Générale de 1la Jeunecse,

SOURCE : Rapport Annuel 1235 du Ministére de la Jeunesse et du Mouve-
ment Coopératif - Loi 2a® 2/1086 du 7 avril 1086 portant

fixation du Bud~et Ordinaire du Budoet pour Ordre, du Budret

de Développement pour 1l'exercice 1086.

Libellé de 1'Article budgétaire ! 1985 ! 1986
Personnel Sous-Statut £ 15188 I 20,004,400
‘Personnel Sous-Contrat ! 68,079,488 1. 56,927:200
Journaliers ! 500,000 ! 500,000
Matacriel technique ! 25,000,000 P 32,000,000
Matériel de bureau courant 1 75 .000 ! 75 .000
Vivres ! 6.871.164 ! 6.871.200
Fournitures de bureau ! 1.500,000 ! 1,500,000
Année Internztionale de la Jeunesse P 1,000,000 - -
Abennement revues ot journaux ! 100,000 ! 100.000
Carburant ! 3.895.500 I 3.244.300
Achat d'ouvrages ! 50,000 ! 50,000
Entretien machines ! 160.000 ! 160,000
Entretien véhicules officiels ! 3,348,000 ! 30,103,200
Transport & 1'intérieur ! 90,000 ! %0.000
Indemnités kilométrioues ! 225,000 ! 225,000
Frais de mission ! 1.125.000 ! 1:125:000
TOTAL I 13944357535 1 125.945.300




ANNEXE III - PROGRAMnE INDICAT P De

/ o -
L'Anpnee INTERNATIoNALE DE LA
DCumegee

Tableau des opérations et les dates d'exécutions

SN e T e T e T e T e e T e ST e DT e T W T e 3 e 2D A DT s I e D e T e T G T e DT eee D3 e DT sem T ses T e T

.

iriode ! Opérations ou correspomdances a faire
mée 1084 !
ars ! = Tettre aux Encadreurs ré~ionzux de la Jeunecse et des
! Sperts et aux Bourgmestres leur demandant de mettre em
! place les structures pour les jeunes garcons et jeumes
! filles dcns les Comnmunes,
! - Lettre aux Directeurs des Centres de Formation et des
! Mouvements de Jeunesse les informant sur l'organisation
! du concours acro-pastoral et artisanal.
il | = Lettre au Président Wational du Comité Consultatif des
! problémes des jeunes 1l'informamt sur lz mise en place
! des structures et lui demandant d'examiner les possibi-
! litas peur la création des comités au niveau préfectoral.
| - Lettre aux Encadreurs de la Jeunesse -et des Sports leur
! denandant de former les prounes devant participer aun
! concours d'animation et de folllore.
| - Lettre aux Recteurs et Directeurs des établissements
! Supérieurs et secondaires ainsi qu'aux Emncadreurs de
! la Jeunesse et des Sports les informaat sur l'orgamisa-
! tien du cemceurs littéraire et les directives y relati-
| ves,
| = Lettre au Ministre des Traasports et des Commumicatiens
! lui demandant d'émettre um timbre & l'eccasion de 1'Année
! Internationale de la Jeunesce,
| -« Lettre au Directeur de 1'ORINFOR lui demaudaut de réali-
! ser un film sur les activités de 1'Année Tntermationale
! de la Jeuunesse,
ai | - Commission de rédactiom du Numéro Spécial sur la Jeunesse
e
1illet ] - Transpmission des listes des groupements devent partféi@éfif_
! gu corcours acro-pastecral et artisanal par les IEncadreurs
! Communaux aux lncedreurs Régionaux.
! = Lancement du concours musical par comrumiqué.

weoe/ ewo




!
N
!

| = Début des visites aux greupements par les Encadreurs
! Régiomaux pour la sélection des 6 meilleurs dams le

e | concours agro-pasteral et artisanal.

i ,
- Octobre |' = Inscription au cencours musical et emvei des textes au

! Ministére.

- Novenmbre - Commurication des 6 meilleurs groupements de chaque

& Lo . ¥ A
Commune au !Ministére par les Encadreurs Réghonaux.

- Lettre aux Directeurs des établissements secondaires,

la Jeunesse et des Sports, Commandants des Camps
Militaires les infermant sur 1l'organisatiom du champion-

!
l
l
! Recteurs des établissements supérieurs, Encadreursde
!
!
! nat mational d'athlétisue.

bl
o

- Décembre | - Envei des textes du comcours littéraire au Mimistére.

Chamée 1985 |

e e ;

Janvier | - Commurication des admis au conceurs musical

. Féyrier | - Cenmcours musical et distributien des prix aux gagnants

- Mars - Début de la descente des équipes des agents du Mimistére

!
| dans les Préfectures pour la sélection de 3 meilleurs
! groupements dans chaque Commune, .

i | - Début de compétitioms d'athlétisme au miveau communal,
!
!
!

;Hli ~ Cemcours d'animatiom et de folklere au miveau préfecteral
¥ - Cempétitions d'athlétisme au miveau préfecteral

; -~ Course cycliste au niveau préfectoral.

ffJuillet ! - Course cycliste au mivesu matiomal a Kigali

;iAtﬁt | = Célébration de 1'Année Internationale de la Jeumesse

! - Expositiean-vente des meilleurs produits artisamaux et
! vivriers nom périssables ayamt gagmé le concours dams
! chaque Commune et au Chef-Iieu de chaque Préfecture +
! distributien des prix aux gagnants,

I = Championnat natiomal d'athlétisme et distribution des
! prix aux gagmants.

] = Crganisation de la course pepulaire dams toutes les
! Communes,

| =Exhibitiem des meilleurs greupes d'animation et de

| felklere au Chef-Lieu de chaque Préfecture lers de la
! célébration de l'Amnée Internatiomale de la Jeumesse
! et distribution de prix.
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