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i : Introduction
£

Bien avant la fin de la période couverfe par le Plan Quinguennal

- 1972-1976 du Secrétariat d'Etat & la Jeunesse et aux Spbrts,'avec 1'avéne—
ment de la deuxigme République, les orientations généreles et spécifiques
de 1'action gouvernementale en vue de la promotion de la Jeunesse et des

Sports au Rwanda ont été redéfinies.

-Dans 1le domaine de la Jeunesse, Son Excellence Monsidur le
Président de la République dans son discours programme du ter aofit 1975 a
assigné au Ministdre de la Jeunesse la mission essentielle de programmer
et de rdaliser 1'insertion de cette catégorie de la population au proces-

sus du développement. Trois impératifs principaux cn découlent ¢

19 L'action deit &tre ﬁensée et menée de fagon & réaliser effec-
tivement 1'intégration de toute la Jeunesse ron scolarisée et descolarisée
au processus du développement. Elle doit, pour &tre efficace, &ire une ac-

tion de magse.

20 La Jeunesse étant un élément intégré au corps social et le
plus grand facteur défavorable & sa promotion socio-économique restant son:
déracinement de la société, 1l'objectif visé ne peul 8itre atteint cu'avec
"la collaboration Au corps soeial. L'action doit donc viser en méme temps
leé Jeunes, élément dynamique du milieu, et ce milieu lui-méme au sens le
plus étendu du terme. En d'autres termes elle doit s'adreeser aux jeunes
et aux adultes;'changer les techniques et moderniser le processus de pro-

duction, révolukionner les mentalités et remodeler les coutumes.

39 La grande majorité de, la population et de la Jeuncsse est
rurale. Le programme en faveur de cptte dernidre doit donc viser par »rio-
rité le milieu miral. | : , ‘ ‘

Le projet de nlan qnlnqwcnnol 19771981 est basé pr1n01palemept
sur ces impératlfs. Il a été congu comme un "plan G'msinatien intonciwa -
de la Jeunesse pour le dé?elprEHéﬂt” comprenant les trois volets piinci-
.paux satvants ¢ | v '

1° La eonception et la mise en place d'une structurc nationale
d'animation populaire (systéme CARA) tendant & encourager, & dynamiser et
3 rationraliser les sctions de développement rural basé sur lc principe
"comnter sur nos propres forces", effectudes et soutenues par les povula-
tiong elles-mbues par une éducatiow populoire pormanentes Co vériiahle
plan - CARA ne devrait pas &tre 1l'apenage ni 1l'affaire du Ministere de

la Jeunesse.
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Son exécution n'est concevable que si toute la nation apporte son concours.
En ce qui concerne la Jeunesse, il permet, en révolutionnant et en dévelop-
pant la campagne rwandaise d'y maintemir la grande majorité des jeunes qui

tendaient autrement d émigrer vers la ville, C'est le meilleur frein &

1'exode rural.

2° L'encouragement, le soutien et l'encadrement de cellules so-
cio-économiques lancées par les Jecunes eux-mémes avec ou non les concours
extérieurs de 1'Etat ou d'Organismes privés, en milicu rural ou & la périphé-
rie des villes, la structure nationale des "groupements soci¢-économiques"
des jeunes est complémentaire & la précédent® et en constitue 1'aboutisse~ -
ment dans le temps. Les CARA forment des paysans progressistes et tendent 3
freiner leur exode vers les villes en leur assurant provisoirement & la
campagne un revenu rendu possible par la solidarité populaire et la moderni-
sation du travail de la terre. Mais & plus ou moins longue échéance, leur
action se trouvera freinée par le surpeuplement rural. Les groupements secio= |
économiques, agricoles, artisanaux ou industriels sont le relais immédiat du
développement rural de genre CARA & un développement indusiricl et artisanal
pouvant permettre & un nombre toujours plus grend de paysgns (e ne plus vivre

de la petite exploitation agricole familiale et méme dc 1'agriculturc tout

court et aboutissant en fin de compte & 1'extension de Ja propriété agrieole
et 3 la naissance d'emplois permanents non agricoles. La pression sur la terre

s'en trouve diminuée.

30 La conception de structures d'appui volontaire (Service Volontaire)
ou obligé (Service Civil) aux programmes précédents pour un complément indis-
pensable d'animation et d'encadroment. Ces structutres comme la premidre exigent

une option politique nationale et le concours actif de toutes les forces vives
du Pays .

Dans le domaine des Sports le plan 1977-1981 est bas¢ sur 1'option

que : Le Sport, facteur importent du développement de 1'individu, et de la

société, doit &tre popularisé. Il prévoit les 4 actions principales suivantes :

1° L'organisation nationale des sports en prenant la Commune comne

base du développement sportif

29 L'organisation et la promotion des activités physiques et sportives

en milieu scolaire

% 1'cssort du Sport.

30 Lp création des infrastructures nécessaircs
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4° L'apprentissage de'nouveaux sports et la constitution ainsi
que 1'entrainement sportif d'équipes nationales représentatives qui doivent

atteindre ie niveau international.

Dens le domaine culturcl, 1'accent est mis sur les programmes suie

vants ¢ ,

1° L'organisation nationale du folklore dans le cadrc du "Ballet
Rwandais" et le développement paralldle de 1l'artisanat fonctionnel.

2° La promotion du thédtre populaire

3° L'organisation et la promotion des Orchestres Rwandais

4° Le développement de la gymnastique artistique de masse
(Mouvenent d'Ensemble)

Cette bréve introduction permet de situer le lecteur qui abordera
la lecture de 1l'avant-nrojet du plan 1977-1981. Elle n'a pas 1l'ambition
d'en 8tre un résumé exhaustif.

Le projet est divisé en deux’parties distinctes : I. Jeuncsse, II. Sports
et Loisirs. Nous avons quelque peu étayé ici 1'introduction dc la premidre

pertie et avons résumé celle de la deuxi®me dens le seul souci indiqué ci-

avant.
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INTRODUCTION

Le programme d'action du Ministdre de la Jeunesse su cours du II3me

plan quinquenﬁal visera beaucoup plus que par le passé la Grande Jeunesse Rwandaise

et permettra son intégration totale au processus du dévelonpement national. Toute

action, toute 1n1tiative publique ou privée en faveur des jeunes, devra &tre consi- -

dérée comme faisant partie d'un ensemble coordonné. Le ton a été donné par le 1er
Séminaire National des Responsables de Projets en faveur de la Jeunesce tenue &
Kigali dv 2 au 4 décembre 1975 ol on a pu observer une volonté unanime de coordi-
nation des prOJets visant la formation, la promotion et l'encadrement des’ jeunes

descolarisés et non-scolarisés.

Section I ¢ Situation acfuelle

A. Structure d'animation et d‘eandrement.

Le Ministdre de la Jeunesse s'est d'abord attelé » mettre sur pied
une structure administrative hlerarchlsee. En trois ans, il a pu décentraliser ses
actions aux niveaux préfectoral et communal. La mobilisation progressive de la Jeu-
nesse connalt des résultats tangibles sous 1'impulsion des 167 encadrcurs et
techniciens mis en place. Le concours des autorités locales, des merents, des per-
sonnes physiqﬁes et morales béndvoles devient de plus eniplus apparent en renforce

1'action des agents d'animation et @'encadrement.

1. Situation des cadres d'Animation et d'Encadrement de la Jeunesse.
s e 2 = —

a) Pergsonnel central.

Les services centraux du Ministdre sont assurés par des agents dont
la qualification intellectuelle se situe au niveau du cycle secondaire pour la

plupart. : j .
b) Personnel d'Encadrement dans les Préfectures et les Communes.

L'année 1973 a été consacrée & la formation et & 1l'installation des
encadreurs régionaux, l'année 74 & celles des Encadreurs Communaux. A ce cadre
d'anination a été adjoint le persomnel suxiliaire tel que les macons, menuisiers,

secrétaires, plantons etc.

;
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Ci-anrés la eituation du perconrel régioral et comiunal nar préfecture.

Tableau I

; Préfectures i Encadraurs Encadreurs | Persorrel | Total

g ; régionaux commnunaux auxiliaire

PUTARE 1 19 . 5 : 25
2YUIEA ; . : 17 1 L% 48

| CYAWCUGU 1 1" 1 | 13
GITOICORO 1 12 1 14
GISHIYI 1 12 5 [ n gl
GITARAT A i 1 17 i 12
KIDUEGO 2 1" - 13
KIBUYE 2 9 - 11
KIGALT 1 16 12 29
RUHEI GERT 1 16 3 20 -
Total | 12 140 27 179

2., Diificultés d'action

1- La Tormation de base moyenne nour le cadre des »réfectures cct de 5 ans post-
primaires I laguelle il a été ajouté un stage de 9 mois sur le dévelor-ement rural.
La moyenne du cadre communal est d'une année secondaire nlus un stace d'agent de
base d'vne durée de trois mois, La “ormation de base et la durée dos stages de
1'une et 1'autre catégories s'avirent insuffisantes pour la téchc combien diffia’

cile leur confide.

2- La seconde dif“iculté récide ders le mancue de moyens de dénlaceiient pour les
encadreurs résionaux qui ont une rayon d'action irmortant . contrdler. Juscu'a
présent ile ce sort on général limités & la'bureaucratic. D'autre ~em, los enca-
dreurs, étant de sexe masculin, ne narviemnent pas & animer ni . encadver la
jeunesse féminine.

3~ La plus grande 3i~Ticulté est sans doute le tdtonnement par délfaut d'un plan
global et coordonné d'animation rurale et de dévelonnemcnt communauteire. Les
contlits d'attributions entre différents cadres d'animation sur le terrain, 1'im-

précicion de 1'hidérarchie et de tdches, le manque de progreme ont fort handicapé

le dévelonnerment des actions en faveur de la Jeunesse.




B. Structures de Formation.

On constate que plusieurs Départements Ministériels ont dans leurs

attributions de la formation vost-primaire.

Le Ministdre de la Jeunessé a entrepris une étﬁde visant la créa=
tion des Centres de Formation Professionnelle en créant le Centre pilote de
GACULIRO, D'autre part il supervise l'action de plusieurs centres de formation
privés.

Le Service Civique de la Jeunesse, sous 1'égide du Ministire de la
Défense Nationaie garde sa propre méthode de formation professionnelle et de

reclassement de la Jeunesse.

Les Institutions privées telles cue les CARA, le CED:COS, 1'Ecole
Artisanale de NYANTANGA, le Centre de formation rurale de BUTAMWA etc, partici-

vent également % la formation extra-scolaire.

Toutes ces actions emploient des méthodes différentes. Ia disper-
sion n'a gudre favorisé 1'élaboration d'un programme commun ci 1 iidre de formag-

tion et d'encadrement de la Jeunesse non-scolarisée et descolaricde.

C. Structures d'Accueil

Traditionnellement la démarche de ceux qui s'occupent de 1'animation
de la Grande Jeunesse a été de 1'encourager & se regrourer en pré-coonératives de
rroduction. Cette action a été intenzifide depuis la création d'un département
ministériel chargé d'encourager et de nrogrammer 1'insertion de cette nartie de
la ponulation au nrocessus du développement. Les deux tableaux ci-anrée donnent

une idée des résultats attéints dans ce domaine :

Tableau IT. Situation des groupements socio-économiques des jeunes

‘au 30 octobre 1975

Préfecture ! Nbre de ! Nombre de membres ! Nbre moyen de ! Popi 1% des

! groupements! . . . . !membres par groupe- ! Jeune !jeunes

! ! ! ment ! !occupés

! ! ! 142~ 13008 1es

! ! ! ! !groupe

! ! ! 'ments

! : ; !Jeunes ! Adul tes’Total'JeuneslAdultes'Total' !
BUTARE ! 236 3627 1 618 ! 4245! | 3 18 ! 185,909! 1,95
BYUMBA g 13919 1 395 1 314) 19 R ! 21 ! 126.825! 2,61
CYANGUGU 1, 145 13533 1 910 144431 24 ¥ 6 1 31 | 9404 % 98
GIYCONGORO S Y 11697 ! 744 1 2401 12 1 5 " 47 L 4500801 40
GTSENYI ! 73 11468 | 392 11860} 20 1 .5 1 25 1 155 0001 O OS
GTITARAMA B e ! 6286 ! 1210 ! 7496! 26 ! 5 ! 31 ! 180.373! 3,48
KIBUNGO R ) o079 L 372 1 549%1 34 ) 2 ) BTY AU S
 KTIBUYD ! 96 $ 2084 1 202 1 2061 21 ot 2 1 241 800 R
KIGALT 5195 1 5806 1 2156 179621 30 ! 11 1 41 | 152,20 3.BO
R 1GFRY i 147 £.2450 | 795 13295t 16 1 5 1 201 460,600 4 &4
Mgl ! 1594 WOEH9 1 BB 1AS068 - 02 Tt 5 | 2T WOTILT39) 2,56

il b T R G Sl
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Tableau III, Nombre des grouperents socio-économiques des jeuncs par préfecture

et par année de création (situation au 30 octobre 1975)

| Ainée de création | Avamt | 1971 | 1972 § 1973 | 1974 | 1975 ) Totel
Préfecture b 1971 ] ] ]
| BuTaRe i o i 3§ 7 | 139 } 236 |
BYUMBA [« £ 4 2 50 14§ 196
CYANGUGU i 4 5 9 1} 11} o 9 § 18
_GIKONGORO 0 0 1uin 8 32 .85 05§ 19
| tsmyr 1 el i AR 58 | T3
| GITARAA o g5 § 13 8 | 132 | 238 |
| KIBUNGO P 3 2 10 10 22 101 | 147 |
!KIBUYE 6 0 & 41 15 64 | 86
| KICALT 7 0 1“1 53 112 } 195 |
| RUHENGERT il 9 1 4 7). 400 8K botes
| Total 58 1 11 Y 69 | 92 ) 405 | o919 l1.594 |

Les groupemcnts socio-économigues des jeunes (cfr Tableau II) s'élédvent
au 30 octobre 1975 & 1594 ct gccupent 43.061 personnes dont 35,239 filles et gargons
représentant 2,56 % des jeumes entre 10 et 24 ans, et 7.822 adultes. Le nombre moyen
de membres d'un groupcment est de 27 dont 22 jeunes et 5 adultes. La présence d'adul-
tes au sein des groupements de jeunes est une garantic de la gtabilité de ces groupe-
ments. On & constaté en effet que les groupéments comptant le plus d'adultes sont les

plus stables structurcllement et économiquements

Tableau IV. Répartition des groupecments socio-économiques des jeunes suivant

le nombre de journée de travail par semainc.

Journées de travail Nombre de groupenents

par semaine

Moins d'un jour 46
1
2
3
4

plus de 4
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On remarque que 88 % des groupements travaillent moins de 3 jours
par semaine ce qui indique que leur activité dans ces groupcments cst considérée
comne secondaire. Le nombre de journées/travail fournies par semaine par 1'ensenmble
des groupements en 1975 est de 60.808, ce qui fait 3.162.016 journées/travail pour
toute 1'année. L'interprétation de ces chiffres demeure pourtant malaisée, parce

que nous ignorons la longueur moyenne d'une journée/travail.

Tableau V. : Répartition des groupements socio-économiques des jounes suivant
leurs liquidités au 30 octobre 1975.

Liquidités (FRW) Nombre de groupenents
0 - 5.000 767
5001 - 10.000 ! 259
10.001 - 15.000 ] 78
plus de 15.000 4 59
N'ont pas répondu # 401

On voit que la majorité des groupements ont des liquidités allant
jusqu'a 10,000 FRW. I1 serait toutefois hasardeux de conclure & leur faiblesse,
étant donné que tous les investissements et les stocks n'ont pes été comptabilisés.

I1 s'agit ici d'une simple situation des caisses & une date précisc.

D. Structurcs d'aggui

Les Associations et Mouvements de Jeuncsse sont icsus d'initiatives
privées dont les plus anciennes sont celles des Eglises.
Ci-aprés les Mouvements et associations existants & ce jour ainsi que le nombre

de leurs membres et la portion du mays ol ils exercent leurs activités.

Tobban ¥

Dénonination !Nbre membres ! Champs d'action
JOC Jeunesse Ouvridre Chrétienne 1.844 5 préfccturcs
UGA Urubyiruko Gatolika rw'hAbakozi 1.000 2 prifocturcs
JAC Jeunesse Agricole Catholique 1.560 3 prifceturcs
ASR Association des Scouts du Rwan 2,280 ' 10 préfectures
MEJAR Mouvement Evangélique de la 6
Jeunesse Anglicane au Rwanda } 1.200 10 préfectures
|XAVERI ! 12,000 10 préfeciurcs

SORWA Mouvement des Etudiants au} ]
Service Social du Rwenda 327 ]

SECA Secrétariat Etudiants Centre ]

Ecoles Secondaires

Afrique. ] 40 ] Ecoles Secondaires ct Supérieures




Jeunes Sciences du Rwanda ! 60 ! Ecoles Sccondaircs ct Supéricures
EUM Entraide Universitaire Mondiale! 60 ! U.N.R.
AGEUNR Association Générale des ! !
Etudiagnts dc 1'U.N.R. ! 700 ! U.N.R.
Total ! 21.061 !

Au cours de 1l'année 1974 ont eu lieu un camp dc travail organisé par
le Mouvenent Xevéri au BUGESERA, un Chantier des Jcunes de 1'0.C.L.M. & GIHINDAMUYA-
GA. Deux Camps de Formation des Scouts organisés par le Bureau lMondial du Scoutisme
respectivement & Kigali et Butare. A 1'hecure actuelle les mouvenents de Jounesse
sont marqués par certaines caractéristiques communes :

-~ La plupart dc mouvenents de Jeunesse ont été introduits au Rwanda par les
autorités écclésiastiques qui les soutiennent. C'est ce qui explique que
la plupart de bureaux des Mouvemcnts sont abrités par les paroisses et
les diooéses.

- Les terraine exploités par les Mouvements sont aussi prétés par les paroisses

- Les Mouvements de Jeunesse comptent parmi leurs membres les jeunes ruraux,
les étudiants et les salariés.

- Les Mouvements de Jeunesse sont affiliés aux mouvcments de jeunesse inter-
nationaux avec lesquels ils sont en étroite collaboration ct qui financent

leurs nicro-projets.

SECTION II : ORIENTATIONS GENLRALES

A. MISSION

En créant le Ministére de la Jeunesse, le Président dc la République
et Président Fondateur du MRND, dans son discours-programmc du 1er aofit 1975, a
défini sa mission : "Le Ministd®re de la Jeunesse cst chargé de programmer et de
réaliscr 1'intégration de cette jeunesse dans le cadre du dévelopvemcni national @
il s'intéresscra plus particulidrencnt & sa formation civique et 2 sa nréparation
& la vie active, vie qui, pour la plupart, se¢ mémc dans les milicux ruraux; clest
pourquoi une formation de base agricole et artisanale ainsi quec sur lc mouvenment

coopératif doit leur &tre donnée".

D'antre part, nous venons de voir (ef»-Seetien—I) quc los actions
actuelles ne touchent qu'une infine minorité de cette Jeunesse (2,56 %). Le II2me
Plan Quinquennal doit donc adopter une nouvelle stratégie. I1 faut harmoniser
toutes les actions publiques et privées, canaliser tous les moyens disponibles
en vue de la mobilisation et de la promotion du plus grand nombre poscsible de

jeunes ainsi que leur intégration dans le nrocessus général “u idvclonmement.




B. OBJECTIFS

Le Ministére de la Jeunesse se propose comme objectif général,
1'encadrement de 40,34 % de la population jeunc Agée de 10 & 24 ans, soit cnviron
664.000 jeunes, & la fin de la période du plan. Ces jeuncs sc répartissent dans

deux structures d'animation et d'encadrcment dc la jeunesse comne suit @ ; |

Année Population ] Animation sur lc tas | Encadrement dans les Total
| ! Groupements socio~
] _écononiques ;
_Bffectif )} % ) Effectif % __| Effectif]. %

g 1976 1.450.810 } 32,000 2,41 584670 4,07 90. 670 6,25
1977 1.492.390 61.000 4,49 82.340 5,52 1 149.340{ 10,01
1978 1.533.970 136.000 8,87 106,000 5,9 242,000} 15,78
1979 1 1.575.570 . 229.000 14,53 129.000 8,19 358.000) 22,72
1980 ! 1,610.780 ! 346.000 21,48 153.000 ©.50 § 499,000} 30,98

1981 1 1.645.970 487,000 29,59 177.0C0 i 10,75 1 664,000 40,34

Cc travail de mobilisation des jcunes non~-scolarisés et descolarisés
sera effectué par 38 Encadreurs Régionaux, 143 Encadreurs Communaux (con place) et

prés de 10,000 jecuncs coopérants.

Le Ministére souhaiterait opérer cette mobilisation dc la Jcounesse
dans le cadre d'un plan global dc développement rural intégré adopté au niveaun
national, car il est un fait indéniable que la jeunesse fait partie intégrante de
la société; Dans le cadre d'un tel plan, les cntreprises des jeunes contribueraient
& l'amélioration des rendements dans 1'agriculture et 1'artisanate L'Encadreur
Cormunal de la Jeunesse travaillerait avec toutes les forces vives de la Commune

pour orienter les efforts des jeunes dans des actions surtout d'intérét économiques

Le fait dc découper les comnunautés de basc par 8gc ou par sexe et de
s'occuver d'une portion donnée sans tenir compte de 1l'entité s'cst avéré inéfficace.
I1 ne fait qu'accentuer le conflit des générations et renforcer les écarts ot la
dispersion d'efforts au sein de ces communautés. Cette dichotomic aboutit & la des-

truction lente de ces communautés au lieu de contribuer & la participation massive

4 leur dévelovnpenent et au resserrement des liens qui uwnissont 7 nns nembres.

C'est pour toutes ces raisons que le Ministirc de o Jouncsse a défini
une nouvelle méthodologie dc¢ mobilisation d'encadrement et d'anination concrétiséc

dans les trois structurcs suivantes

1) Structure d'animation sur le tes devant aboutir & la formation permenente

des cormunautés de base et 3 leur nise au travail;
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2) Structure de formation professionnelle ct d'acucil cvi a pour objet
dc former techniquencnt une portion dec la grande jcuncssce ot de la
reclasser dans son milieu d'origine pour y appliquer lcs connaissances
acquises.

3) Structures d'appui qui sont des actions qui renforecnt la mobilisation

et la participation aux deux preniéres.

1° Animation sur lc tas

L'anination sur le tas a été expérimentée sous forme de “Centres
d'Animation Rurale et Artisanalce" (CARA). La méthode CARA vise la formation pcrma=-
nente des responsables des équipes, de chefs de fanmilles, dc mamans, de jounes gens
et de jeunes filles d'une méme commune. Ces responsables sont chargds de transmettre
leur savoir-fairc aux membres de leurs équipes. La méthode CARA fait appel & tous les
techniciens affectés dans la Commune. Le Ministére de la Jeuncssc préconisc 1'implan-
tation graduel des CARA dans toutes les Comrunes du Pays ct dans le cadrc d'un plan
rural intégré.

2° Fbrmation‘professionne!‘et accucil

Cctte méthode d'encadrement découle de ce cuc 1- Jouncsse, 6lément

dynenicue de la population, ne peut pas &tre dans son cntitrcté rcicnue dans lc sys-
téme précédent. Il est évident qu'il faudra tenir conptec do ce facicur ct c'est pour
cela qu'une méthodc a été choisic. Elle poursuit la promotion des structures socio-

économiques de formation professionnelle et d'accueil réservées aux jouncs.

3¢ Actiong d'sppui

Cette troisitme structure est complénentaire aux dcux autres. Elle
prévoit les structures d'appui nécessaires pour la ®»éalisation des programmes par
1'association auv travail des jeunes de groupes dynanigques cxistants ou & créer.

La contribution & 1l'encadrement de la Jeunesse nc peut pas 8tre misc cn chiffres.

C. OBJECTIIS SPECIFIQUES ET MOYENS D'ACTION

La réalisation du IIéme Plan Quinquennal exige unc campagne de sense

sibilisation des jeunes et des parents aux problémes du développoncenta

* Le prenicr objectif spéeifique est 1'implantation de contres d'ani-

pation rurale ct artisanale (CARA) dans toutes les comnuncs du Rwanda & 1'exception

des 2 communes urbaines.

1 - Avant la premidre période du Plan Quinguennal, 1¢ “1!. .:n»drinentaux, un
r par préfecture, seront créés et les 12 cxistants = 1 nt soutenude
2 - Entre 1977 et 1981, il cst prévu la création dc 119 CARL ct 2 Centres

Urbains pour la formation de la Jeuncsse.
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* Le troisiéme objectif concerne la formation ct le recyclage des cadres de la

Jeunesse, Il s'agit principalement de

1) Forrer 10,000 cadrcs d'animation et de pestion pour les entrorrises de

jeunes.,

2) Recycler périodiquement les Encadreurs de la Jeunesse.

3) Créer un bullectin de liaison pour la jeunessce

X

Tableau YW§Bs Formation des jeunes coonérants dans les ccntres de

formation de 1976 & 1981.

Année ] 1976 1977 1 1978 1979 1980 1981
Centrcs cxistants s 1 5 10 10 12 12
Nore de jeunes a fornmer !

(200 par centre ct par an. [ 200 1.000) 2,000} 2,000} 2,400 ,&,900




LISTE DES PROJETS et PROGRALLLPION CUITCUE'T ALE

1977 B¢ L S e - SIS, SR et P
Création dc 10 CARA Ex-éirincniavz (dmt 3 eur fin. scquis) 354000.000 | - "1 350006000 |
Création defi1 CARA 100,000,000 | 110.000.000 {115:0004000 {1+5:000.006" 1 95:000.000 | 555.000.000
CARA Shyanda 10.000.009 710,000,000 |
Centre Communal Kivuye 71 Te150,000 | 7.150.000| 7.144.000 214444000 |
Projet Jeunesse Kibungo T7.604,000 T.604,060 1 7.506.000 w 22.814.000 W
CARA Shyogve M 1.000,000 5.000,0C0 5. 000,000 1.000.000 | 142.000.000 !
Cercle dz dévelorncment corymuic ~hysrengd | 6.000,000 6.000.000 |
Bulletin de liaison pour lcs jcunec ! 600,000 T00.CCO . 700,060 800.000 800,000 3.600.000 !
Palais do 1a Jeuncese (fimenccrint oontmuetion o 1976 !  6.000.000 | 6.000.000 5.000.000| 6.000.000| 6.,0G0.0C0{ 30.000.000 |
Pilms éducetifs . 10,000,000  1.000.000{ 1.000.000 ! 1.000.000}{ 13.000.000 |
Dix centres de formation des jounes coonératcurs 5.000,000 5,000,000 10.000.000| 5.000.000 | 25.000.0C0 »
Dcux structures @'animetion de le Jeuncnce urbaine (existents) PIi ™ m Pli _ P | PII PN
Centre de ncrfectionnenert agricole dc Kisaro Pri P m P11 i PIi PI PH
Centres de forrmetion dc lg Jcunces.e Gilxcndo PIt Pl w PN PII Pl PH
Tannerie coosérative de KITITTC €.000.000! 4.173.000 12.173.000C
Centre porcin de Cyabaralila m 10.000.000] 8.000.000 | 3,444,000 21.444.000
Coopérative caféicole de Cyi bili 5.000,000 i 5,000,000
Caisse dec crédit agricole nHour les jcures 11.379.000 11.379.000
Centre de formation des Jjeunes de Gaculiro 30,000,000 { 10.000.0C0: 10,000,000f{ 5,85%.00C 55893%.000
Centre de formetion des Jjeunes de Butanwa 3,300,000 ; 3,.300.000
Conplexe agro-pastoral dec Kitabi 40,000,000 } 30,000,000 10.217.5C0 80.217.500
Comnlexc agro-artisanal dc lyantenga 30,000,000 mo.ooo.ooom 5.893.5C0 55.89%.500
Aide 2 la comaercialisaticn {c3 produite 3.000.,000 M w.ooo;ooo. 2.000,000{ 2.000.,000{ 2.C00.000}f 12.000.000
301.033.000 NMm 454, ooo_dmb 734.000 (144,553,000 {128,244.000 { 991.158.000
RO % S U, S SR L Ul TN e = e RS o
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IIzme PLAN QUINGUENNAL 1977-1981

.8

SECTEUR SPORTIF ET CULTURE

| I1.1. APERCU GENERAL

A. Caractéristiques générales

~

Le Minist3re de la. Jeunesse étant de création récente,
l'organisation des activités physiques et sportives en milieu sco=-
laire et extra-scolaire ainsi que 1tinsertion des sports et Loisirs,
phénomene socio-économique . et culturel, dans le nlan global de

ok

développement souldvent de multiples. difficultss d'ordre techni=

qué-et financier.
En effet, cet important secteur nfavait pas été prévu dané
| l1e Premier Plan de Développement Economique, Social et Culturel du
i Rwanda. .
‘ Lors de i'élaboration du Plan Quinquennal 72-76, le Dépar-

tement chargé des Sports aveit prévu cdes opérations a réaliser,

mais ce plan n'a jamais entré dans sa phase d'exécution.

11 est incontestable que les sports et 1es Lbisirs jouent
un rdle important dans le développement général de 1'individu, et
partant de toute la Communauté nationale. Le Sport est, en effét,
devenu un fait social. Il constitue un excellent apprentissage des

ﬂ;v relations humaines et-gn des éléments les plus vivants de la volonté,
.,g de la discipline acceptée et de la solidarité. C'est un instrument
de brassage social, favorisant l'enrichissement de la personnalitée
JL‘_ ? Le phénomene sportif qt de Loisirs est, de nos jours,
représenté comme un moyen remerguahle d'éducatinn ob wwr Fosbenr
précieux des 1'équilibre physiologique et paycholouique du pratiquant,

11 est cependant regrettable gue les mOYyene nécessaires

pour la pratique de ces activités ont été jusqu 'z présent nettement

insuffisantg, voire inéxistants.

Depuis la création du Ministare de la Jeuncsse, le,.budget
alloué & la promotion des Sports n'a pu correspondre, en aucun cas,

aux besoins exprimés.

11 est vrai gque les efforts & accomplir dans ce domaine

nécessitent la mobilisation des sommes considérabless ‘ -

Cependant, il est temps pour 1es Pouvoirs Publics de

|

l ¢ - . -

i consentir plus d'efforts en faveur de 1'éducet’on physique, du sport
i ot des loisirs, par la mise en route dlune viritable politique

netionale de développement dc ces secteurs.




wl4s
ne cesse de sfaccentuer. Les jeunes prenrent de plus en plus conscience
de 1'importance de la pratique des activités physiques, sportives et
culturelles, dans le ecadre d'animation et d'épanouissement du corps et

de 1'esprit des pratiquants.

2 ‘SEorts d' équipe .

a)Foot-ball

Nous constatons principalement une nette évolution dans le technique
et la tactique de nos Pootballeurs; le Foot-ball étant le plus pratiqué
au Rwanda. '

Notre sélection nationale a déji livré des matches contre des forma-
tions &trangdres; les résultats sent riches de prouesse et 1o présence
au Rwanda d'entrafneurs allemand et coréen de Foot-ball ncus zidera
beaucoup.

Dans le cadre du développement des Sports et des Loisirs, le
Ministére de la Jeunesse, en collaboration avec le Comité National des
Sports et les dirigeants des équipes, orgenise chague année un champion-
nat national de Football, d'une part, et un championnat intercommunal
avec l'aide appréciable des Autoritds Prifectorales et Communales,d'autre
part.

Ci-aprés le tableau des équipes ayant participé au Championnat
National ainsi que le nombre des équipes inscrites au Championnat inter-

cormunal de Foot-ba.}l 1975,

CHAVPIONNAT NATICNAL

1dre DIVISICN

1 NOM DE L'EQUIPE | NOLBRE DES JOUEURS AFFILIES !
1_KIYOVU "A" - ! 22 cEa e
! PANTHERES NOIRES ! 18 !
1_STANDARD ! 18 !
1_E.S.0. ! 23 t
!_RAYON-SPORT ! 26 !
! VICTORY-SPORT MUKURA ! 33 !
' ECLAIR -SPORT ! 37 !

1 ETOILE FILANTE ! 49 '
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CHTAMPI 0311,

AT T3TTHRCOMIULAL

Tous avons enrezistré 112 éq

chanmpionnat interconmmal, org rani.s

b) BASKET-BALL AT VOLLEY-BALL

ous avons éralement salué

enconrageant du Basket-ball

Clest

qui

- 1'échelon

nipes

les débhuts,
et du Volley-hall.

aingi que le ! inisthre de la Jeune

ont perticiné au

ket
Brer

ectoral.

certss difficiles

cl

i, mails

channio

nnat

de Baclket-ball, nais la participation gleat 1initde . la seule ville de
KIGALT
Guatre équines seuleient v ont »articipds
; FCUDRE ! 14 Baslkettieurs
! EOPOIR ! 16 Basketteurs
1 TENPATE ! 11 Basketteurs
! Bu.Saile AALU,QW““,J,u_,‘i.“J,L,.M“.J_JEQ§¥“9.‘ﬁgﬁwu-._,h

anime

Ce néme Minis

vt Bt 5 BUNAR]
cantov’v ¢ L u.\'.

sials

isc tournois o

yorti e, tantbt *
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Les Eguipes ‘qui ont participé au tournoi

de Penteclte 1975 & BUTARE,

¥ Basketball

Egquives masculines :

~UdToRe

-E.S.0

-I.,P.Ne

~Groupe Scolaire de BUTALE
-Ecole Hormale de BYUMBA
~Collége St André

" ~Humanités lodernes de NYANZA

Bquipes Féminines :

~}USEA

~Lycée Notre Dame de Citeaux
~Bcole Technigue de REMERA
-Bcole Sociale de KAZUBAIDA
~U.N.R.

¥ Volleyball
~U.N,R. : Filles

~Lycée llotre Dame d'Afrique de NYUITDC

3.SPORTE IIDIVIDUELS

Les entrafnements sthléticues se font assez répulidrement dans

Y

presque toutes les communes, suite aux directives du Hirigthue de la
Jeunesse qui envisage l'organisation des sélections de meillrurs
é1éments capables de représenter le Rwanda dens les neetinss snortifs
régionaux,africains et internationaux.

Par manque de matériel technicue indispensable, nos encadreurs
se contentent de limiter leur action aux seuls courses et sauts en
longueur et en hauteur.

Signalons qu'un entrafneur A'athlétisme est ddéjd arrivé au
Rwanda, dans le cadre de la cocpération rwando-coréenne. Nous fondons

= beaucoup d'esnoir dans l'apport de ce spécialiste.
llous ne pouvons pas passer sous silence les efforts 2énloyés

par le Service E.P.S. ce 1'Armée Rwandzise pour la promotion du Sport

< Militaire.

~ coe/ooe




Nous serions, en o

P

utre, incomplets en ne mentionnant pas

1'intérét combien louable, anpporté par des organismes privés,

con-e la Table Ronde et le Lions Club, dans le cadre de 1l'épanocuis=—

sernent des activitds sportives et culturelles au Rwanda.

En effet, sous le patronnage du tdnistére de la Jecunosse,

1a Table Ronde organise annuellenent un championnat interscoloire,

tandis que le Lions Club organise un

et quelquefois b BUTARE.

¢ course cycliste b KIGALI

Ont participé au chanpionnat interscolgifgﬂj975, 21 équipes de

6 Etablissenents.

Le nombre d'athlétes

de 63 respectivement.

cargons représentant 15 Ttablisscments et 8 équipes d filles représentant

. masculins et féminins était de 3% et

Les tableaux ci-apres donnent les meilleurs perfornancess

CHAMPIONITAT INTERSCOLAIRE D' ATHLETISIE 1975

HOMES

_—=

NOM ET PRENOM

t ETABLISSE ENT

EPREUVE ! MEDAILLE ! PERFORHANCE !

100 m ! OR 1 1119 ! HATEGEKIMANA Venant ! Sén.RVESEROC (B)
! ARGENT ! 12"0 ! LUGEMA André 1 Coll.H.I JNYANZA
¢ BRONZE ! 12"C 1 JABO J.B. Gr.Sc.BUTARE

400 o ; ! OR 1.55%0 ! MUHUIULIZA Gr.Sc . BYUBA .

! ARGENT ! MUSEINALI Canisius | B.H .0 YA ASHEKE
' BRONZE ! 55"4 ! BIGANAHE Ephren 1 C.N D1 THURURA

800 nm ! OR 19" ! KAYUVBA Léonidas ! Gr.Sc.BYUIBA
! ARGENT ! 2'02"8 ! SERWENDA Donatien ! Coll.RILIMA
t BRONZE ! 2'03"9 ! NDEKEZI Marcel ! Gr.Sc.BUTLRE (B)

1500 ! OR 1 4'17"6 t HITIYAREIYE Intoine ! E.T.0, KICUKIRO (4)
! ARGENT ! 4'22"2 ! GASANA Isaie 1 SénRYESERO (4)
t BRONZE 14' 22"4 ! TWAGIRAYEZU Urbain ! Coll . H.ilNTANZA

5000 { OR 116'39"6 ! KIIONYO Léonard ! E.T.0. KICUZIRO
{ ARGENT ! =~ { UYIMANA Dorinique ! C.0. KIGALI
' BRONZE ! - 1 NTAVUGASHIZA 1 Gr.Sc.BYULBA

110 »m Haies ! OR ! 19" 4 ! SIVHUNGA Fidele 1 Coll.BYINANA (B)
! ARGENT ! 19" 5 ! KANY.NDEKWE Alphonse ! Gr .Sc .BYUMBA
! BRONZE ! 20" 4 1 1{UGELANDINZI Thaddée ! Sén. RVESERO (B)

4x100 n ! OR 1 46" 8 ! Equipe de 1 Coll.BYIMANA (2)
! ARGENT ! 47" ! "o ! Gr.Sc.BUTARE (B)
1 BRONZE ! 47"6 ! .- % ! B.N.I. SAVE
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4x400 n ! OR ! 3'43nQ ! Bguipe de ! Gr.Sc,.SHYOGTE
! ARGEIT ! 3'43"9 pom " ! Coll.Chr.Roi NYANZA
BRONZE 1 3'44"2 g m " ! Coll.BYTi:AN. i(B)
Disquc ! OR 131 n 05 ! NSENGA Gérard ! E.T.0. n.ICU"é%
! ARGENT 126 n 35 ! NSENGIYUMVA Apollinsire!Sén. RTESE “ng;(‘*)
! BROIVZE 124 45 ! NIGTAYA Donetien ! Coli.BYIi ANA g(A)
Poids ! OR 113 n 55 ! NSENGA Gérard 1 B0 KICU"E%O
! ARGEINT 113 n 05 ! NTUNDA lioi'se ! Coll.H.li, mm:azx
! BRCNZE 112 m 82 ! HITIYISE Pascal | Coil.BYTINA. ()
Javelot ' OR 149 n 43 ! MUDACUMURA Sylvestre ! Coll.H.'. NYANZA (4)
LRGENT 141 n 72 ! HLBIYAIBERE Zacharie ! Gr.Sc. BYWHBA
! BRONZE 141 n 51 ! SOXOROZA Sylvdre ! Coll RILIIA |
Longueur ! OR ! 6n 21 ! MUDACULURA Sylvestre ! “cl” .”I:_?'.I*IYI-JiZA (4)
! ARGENT ! 6 m B8 ! HABIIANA Pierre ! Coll.UETANAK(A)
t BRONZE ! 6 n 01 ! NGOVENUBUSA Nicodéme ! Coli.iILIIU ﬁ
Houtew: ! OR t 1070 ! NDIRABIEA Rend ! Coll.RILTiAl [}
! ARGENT 1 11 65 ! RVAHAMA Innocent § CuD ?["'LI ;}
9 ! BRONZE ! 1 m 65 ! MAZTI PATA Grécooire ! Gr.Sc .BUTAREE 3(B)
Tyiple saut ! OR 112 n 94 ! NGARLIBE Joseph ! Gr.Sc.BUT;ﬁ?ié (B) /
! ARGENT 1121 79 ! 1UDACUVURA Sylvestre ! con.H.z-‘.mh-‘ 7t (&)
! BRONZE 112 p 42 ! SCKOROZA Sylvdre ! Coll.RILTIA ! ; : .
- §
PILLES
Longueur ! CR ' 4 nn 49 ! TUJAVALIUNGU Concessa ]
! ARGENT t 4119 ! USABYEMNARIYA Catherine! E.HLI. BYII £
BRONZE ! 4 1 12 ! IANTENGVA :.0dette ! Lycde H.D. cle Cf'l,eaiux
Poids ! OR ' 7n 89 ! N.RUKUNDO Hassina ! BXN.I. BYE@\?A ;
IRGENT ! 7 n 72 ! TYAKLREMYE Bernadette ! Lycée de NYUNDO = |
! BRCNZE ' 6o 92 ! MUSANINKINDI Marceline! Gr.Sc .BYIHLBA
Trirle saut ! OR ' 8n 79 ! NUSABIREMA Assumpte ! Lyvedo e ITIUNDO
! ARGINT ' 7 n 89 | LUKATUNANA Apnds TIGRE (L)
! BRONZE ! 7. n 60 ! NDAYISHIITYE Floride | -. -.GTUNBA
Hauteur ! OR ! 1n 30 ! NIR/GIRE Belaneille ! B.I BYTHANA
IRGENT ! 1 n 30 ! LURAMBUGUIZ Inmeculée ! B.T.¥.F. SUNTERA
46 t BRONZE ! 1 m 21 | HAKAGASHUGI Irmaculde ! E.N.I, I 3;&“
100 n ! OR 114" 0 ! NIRAGIRE Belancille ! EJN.I, Z mm
ARGENT 114" 4 ! MUKAIZNA Vérdne ! BiN.I1. ﬂcum
' BRONZE 114" 4 ! CANDALI Jaequeline ! _Fille.;u’BYUI)BA (4)
400 n OR 1110778 ! UWIMANA Bugénie ! Fiuea;ggmm (2)
ARGENT 111094 ! NZITUKUZE Domitille ! Lycde fT_‘UUT‘C
BRONZE ! - 1 Z:NINKA Bdith {7,257, RIIRA

R
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800 n ! OR 1 21344 ! KAKUZE Berthilde | Piilos PTUBA (a)
! ARGENT 1 2'40"9 ! VUKNDEREZI Fidé]:ér I Filles JTUBA (B)
o ! BRONZE ! 2145%0 ! RUKVAYA Laurence’” - ! Tyclc i,D.dc Cfbeaux
4x100 nm ! Or A" 8 ! Equi~e de - ! Lycée N.D,de Citéaux
! ARGENT  158"4 ! Equipe de - | E.T,?,F. RELERA
! BRONZE 158" 6 ! Douipe de 1 E.N.I. BYLIANA

Stagissant de 1la course cycliste organisée d KIGALI le 14 déeerbre 1975,
162 concurronts se sont présentés au prerier tour et au deuxidhc tour, 60 seulement

ent ¢té retenus.

4 .Snort Féninin

A 1'exception de guelques intitiatives des écoles férinines, il est
regrettable que les filles accusent un reterd conmsidérable dans 1'intégration

de 1a pratique sportive dans leurs activités.

a) Le Sport Fénirin 3 1l'école

Actuellement, la pratique du sport féminin & 1'éccle ne se linite qu'a

quelgues exorcices faciles d'assouplissement. Nous encourageons les Iteblissements
ot los étudientes déveloprent plusieurs disciplines sportives (basiet-ball,

volley~ball,net-ball et athlétisme) & aller de 1l'avant.

'b) Le Sport Péninin hors de 1'école

Hous constatons que le public féninin commence b attacher de 1'importance
au snort, d'abord passivement (assister & des cormétitions sportives) et petit 2
petit activement (former des équipes féninines) . Zn ce qui concorne la partici-
ﬁation active, nous citerons, b titre d'exemple, les équipes de basket-ball et

de volley-ball de MUSHA et BICHHBI ainsi que 1'équipe de basket-ball ce MUMENA.

5. Animation Svortive

Av niveau des chefs-lieu des Préfectures, nos encadreurs régionaux

participent activement & 1'orranisation de certaines manifestaticns sportives

et de loisirs.
Le plupart de nos encadreurs coryunaux organisent, eux aussi, des

rencontres entre secteurs de leurs circonscriptions respectives, en vue de facili-

ter la mise sur pied des équipes compunales.
C'est dans ce contexte que les jounes du milieu rural comaencent 3

s'intéresser aux disciplines sportives, tel que 1c basket-ball et le volley-ball

qui étaient jusqu'd alors 1l'apanage exclusif des centres urbains et des milicux

dits "intellectucls".
heorente 3 plusieurs

Toute ces actions énumérées et bien d'autres sc hoorente

difficultés d'ordre matériel et hunein.

Nous citerons, entre autre, le mangue de natéricl et écuirnenent technique

: - ’ .
de bese, l'insuffisance atinfrastructurc ot 1l'abscnce des cadres corpétents a

tous les paliers.

‘4 ve/ o0
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. Cotte situation freine 1'essort des activités snmortives et
‘ culturclles dans le Pays.

L) oh les cotisations sont versdées, scit par les promoteurs bénévoles
ot les nembres, soit par les autoritds comrunales, sous forne de subventions,
les reshonsables ne peuvent pas, ou difficilement, achcter le matériel dont
ils ont bescins, b cause dec 1l'abscnce de magasin Atarticld sportifs au Rwanda.
Par aillcurs, ces articles sont taxés b 1l'immortation corme articles de luxe
et le pourcentuge est actucllement de 60% des frais; ce gqui ccenstitue un grand
handicap pour le développenent des activités physiques et sportives au Rwanda.

Malgré la décision du tinistére des Finances et de 1" Teorenic auterisant
1c Ministérc de la Jeunesse L imperter le nmatériel sperdif ot culturcl sans
payer los taxes dc douane, les crédits nous alleoués ne nous pernetient pes de
satisfaire les besoins exprinés. Dans la plupart des c2s, DoOus nous +rouvans

dans 1'oblipation de répondre négetivenent & des demandes nous adresséese

Le probleéne de déplacerent et d'entretion des joucurs se posent presque
partout et sinpuliérenent pendant lc tournoi intercobmunal, étant donné que
les conmunes ne peuvent pas prendre leurs joueurs en charge, faute de budget.
Lo Ministdre dc la Jeuncsse, lui-péme ne peut pas leur octroyer des subventions

au titre de frais de fonctionnenent, pour des raisons aéjr évoquées.

Lo menque de cadres, aussi bicn bénévoles que professionnels conpétents
(entrafncurs, arbitres) cause souvent des rixes sur les terrains & 1l'occasion

des rencontres sportives. C'est pourquoi plusieurs propositions nous sont

adressées, sugrérant 1!orpanisaticn des sessions de formabion do ealres moyens.

= Cette formation de calres est 1'une des préoccupations maieures du
Ministeére de la Jounessej rois malheurcuscnent nous nous heurtons chaque fois
Y

- au nanque de cadres formatours ot au manque de crédits néecessnires B la nise

en route d'un prograrve de formation dc ces cadres sur placc.

Domaine Culturcl

Les manifestations folkloriques ct des loisirs constituvent lc deraine culturecl.

Stapissant du secteur culturcl pronrement dit, le MRND nous précise 3

"Le Mouvenent creit & 1'écalité des hommes et Y la commlénenterité de leurs

culturcse -

Cependent, pour contribuer b 1'enrichisscnent de la culturc universelle,

chague pcuple doit a'abord rctrouver ct aéfinir son pénie Propree. Le peuple

rvandais doit donc définir sa culturc et s'en inprégner prcfondément afin

qu'il puisse apporter sux autres cultures cc qu'il possdie a'authentique ct
"

en retirer avec discerncnent cc qui peut parfaire la sicnne'e’

tussi, feudra=-t-il atabord cffectuer un traveil ce recherch:c pour

retrouver ot définir le pgénic propre au peunle rvandais.

cvalges
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~Lo domaince culturel étant partapgé entrc plusieurs départenents nministériels,
nous devrons nous limiter aux sectcurs cui nous reviennent directement, o)

savoir :

1) Les nenifestations ayant trait au "théftre ponulaire",marifcstations

spontanées qui tiennent & la fois du folklore et du théidtre dans sa forme la

plus naive; jeux scéniques qui reproduisent certains faits anciens d'inspira=-
tion populaire et organisés lors des fostivités,scénes de ruc, beuveries. Tout
cola constitue unc matidre premidre qu'il faut exploiter, des forces qu'il faut
aéfinir ot canaliser pour pernettre & cette forme d'expression de 1'2ne rwandaise

de se déveloprer de fagon ordonnée.

2) L'artisanat fonctionuel

Nous voyons aujourd'hui proliférer au Rwanda une certaine conception de
1'art préconiséc par des Rwandeis mais qui n'est en fait qu'ecunc initation @
gravures sur bois des personnages, des mythes anciens, reproduction des scenes

quotidiennes de notre tenps, des personnages ot des objets qui nous entourents

Ces oeuvres ne poursuivent d'autre but que la jouissance par lc regard,
la contemplation, 1'orncnentation.

Flles ne sont ni fonctionnelles, ni directement utiles.

Elles poursuivent le seul but de plairec. Nous devons associer cette
forne nouvellc d'expression artistique avec notre concention artistique utili-
tariste.

Nous nous limidercns sculenent au sccteur artistique ayant ranport avec nos
activitds folkloriques : fabrication du matdériel nécessaire a 1'entraincment
des groupes folkloriques du Ballet Rwandais (Tambours, couronnes pour canseurs,
perlage, fabrication des pagnes tressds etc...). Cetie action sera commiencée
et poursuivie dans le cadre du progranne de valorisation du patrimoine folkle-
rigue national. A cause du foisonnenent des apmorts extéricurs, nous devrons
d'sbord retrouver et cerner ce oui nous est prepre et déterminer dens quelle

pesure nous le laisserons ouvert & 1'influence artistique cxtéricur.

Les orchestres modernes et lc mouvenent A'Znsemble

récernent introduits au Rwanda.

Ces deux sccteurs culturels sont considérés enscuble b cause du fait

qu'ils forment 2 exemples précis d'apports oxtéricurs 3 notre culturec.

a) Les orchestres :

Ce sdnt des associations des jounes qui s'adonnent & la nusigue avec

les noyens non rwandais (nature de la musique,instrumcnts). Grice au développe-

nent des mass—nedia§'des contacts culturels dec toute sorte, avee les pays Afri-

cains et américano-curopdens, nos jeuncs s'oxercent d la pratique de la nusique

dite : africaine, curopéenne, anéricaine.

v
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Ils emploient des instruments curo-anéricains. Les thémes de leurs
cornositions restent cependant de caractére national ot les modes de ces
ccrmositions subissent, dans une large nesure, 1'irnfluence de la musique
traditionnelle rwandaise, Ces groupes se multiplient. Le degré de leurs oeuvres
s'éleéve de plus en plus. Ce qu'il nous faut, ¢'cst encourager ces initiatives,
leur donner une ligne de conduite comuune et essayer de contréler lc débit des

apports nusicaux extéricurs qui ne sont pas toujours trés bénéfigues.

Dans ce cadre de contrdle et d'encouragement,des jalons ont été posés
un orchestre national est cen voie de création. Nous devrons définir sa vocation,

sa lirme d'action ,ses atbributions et réliger ses statuts et réglement intéricur.

En outre, un projet d'arrété ministériecl réglementant le fonctionnement
des orchestres au Rwanda est en étude. I1 nous pernettra d'étendre notre action
d'encouragenent et de contréle ddﬁb citée, sur un domaine qui reste privé mais
gu'on ne pecut laisser se développer en désordre, ce qui, 3 la longue, pourrait
affecter notre authenticité culturelle. Nous devrons aussi enviseger 1'étude
de 1'interaction entre 1'action menée par ces orchestres avee le contenu qui
se trouve actucllement rccensé dans les diverses compesantes Ju sccteur folklo=
ricue pour favoriser 1'enrichissercnt de nes ballets nationaux, qui, pour
rester expressifs, doivert devonir unc forme culturelle d'expression des

sertirents que nous vivons aujourcd'hui.

b) Le Vouvement d'Ensemble récemnent introduit au Rwanda constitue un

nouvel apport culturel avec lcouel nous devens désormais corptere I1 constitue,
lui - aussi, une forme a'expression artistique utilitariSte paisgue son premier
but cst la nobilisation de la masse aux iddaux patriotiques gue 1'cn veut que

le peuple poursuive. Nous aurons lc temns d'en saisir tout le contenu philosophi-
que mais dores et déjd, nous devons nettre tout en ocuvre pour favoriser une

rapice vulgarisation de cotte manifestation culturclle ainsi cue son implanta-

4ion dans les couches les plus profoﬁdes du peuple, dans son esprit, dans
ses habitudes.

Déjt au cours ce 1'année 1975, environ 4.0CC rwandais ont ddéjh ét

Id
é
scnsibilisés b la pratigue du Mouvenent d'Ensermble; 69 entraincurs ont été

formés pour cela.

‘ _ = F S -
~I1 nous reste & dispenser un suprlénent 4'information & ces 69 entraf

neurs pour qu'ils poursuivent proviscircnent eux - mérce cehie formaticn avee

lcurs compatriotes.
~Forner des spécialistes en Mouvenent d'Enserble aui, en plus de la
praticue de cette discipline, en connaftront dgalenent la philosophie et

ié As ~dre de la coopération
pourront remplacer les expatriés venus cans le cadre de 1 T .

seafvns
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Quant _au Sectcur Folklorloue, le MRND nous dit :

"Le Mouvenent demende & 1'Etat de fairc un effort pour créer unc infrastructure

suffisante et am-ropride, développer le tourisme, promouveir les ocuvrces socia—

les et culturelles, encourager les activités smortives, 1'décucaticn physique

et faciliter les exhibitions artistiques ot culturelles".

Dans cc sens, un cadre d'organisation des activités folkloricues
a déjbd été mis en places
Partant du principe que la corriine doit 8tre in collvic Je bese du

/. 9 . < N : . 7. 2
fﬂ?loppement national, nhous avens ja avisé les rosmomsablos oréfectoraux
e

e

et cor1unaux cde la procouuro % suivre, selo“ laquelle, nous partons des
nanifestations £olkloriques CClloctlves ou 1n01v1ﬂu01’es au niveau de la
cormune, il faut orpaniser ces divers elemen‘bs en groupes foll-lorigues qui

lomnercent les Ballets Comnunaux. Jusqu'd présent, &tant ‘donné que ces

groupes ne sont pas encore aéfinitivenent constitués et réculidrenent entrais

nés, nous W@ pouvons pas citer le chiffre exact de leur composition. Quoi

gu'il en scit prennant comne moyenne la conpesition des groupes copnunaux de

KIGALI qui est de + 30C personnes paT corunc, NOUS POUVONS avaneer Comne
.300

chiffre pour les roupes folkloriques conmunaux 300 x 141 conunes = 42
artistes.

Los proupes folkloriques cormunaux servent de péroinidre aux Ballcts
Préfectoraux. Coux—ci, d'aprés les ra-perts des encadrours, sont pour la
plupart au stace opératicnnel. Les groupes folklorigues préfectoraux, formés

4 croupes folklorigues corunaux, compren=—

des reilleurs artistes et des meilieurs

nant 2.466 artistes. Les principes de sélecticn que nous suivons pour la nise

sur pied de ces groupes sont @
~La représentativité régionale
-La diversification artistique
-Le regroupenent géographigue
-La nécessité des spectacles ccwnlcts.

d'un conité des ballets gui_ snpervise,

tfoctorales et oriente la

De plus chaque préfecture dispose
contréle 1'cntrainement des aifférentes formations pre

création artistique, b mesurc qu'elle se Aévelcpnee

Lu 3tne dchelon se trouvent les fermations nationales qui sont fornees

par 1'élite des [roupes préfectorauX. Ces formations naticnales ont été nises
nt environ

sur mied b partir de 1'année 1974. Ellcs compronn sont actuellenen

#

400 perscnnese

Y
Ces formetions sont actucllencnt au noobre dc 4. Le succes que chacune

dc cos formaticns a reégu au Cours de ﬂcnlucenonts % 1'Etranger tdénoigne de la

richesse ot de la beauté de notre follklore national. Chacun de ccs deplacements

des Ballets Rwanlais s'inserit dans les jdéeux du IRID qui préconisc la perti-

- e . o
cipation du Rwonde 3 1 enrlcnlssenont de la culture universelle et qui prone

1'cuverture du Rwanda sur 1'oxtéricur et soubaite que sob rayenuenent au
L 8 1 4 g
niveau internaticnal ¢ilic on croissen nt. Toutes ces nchivitds vont s échelon

ssse’ 2e®
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nant denuis la comrunc jusou'au niveau naticnal cen ure serte de nyranide dont
le so-met va &tre bient8t cciffé par un organc technique charcé de tout le
scetour folklorique et dent le cadre ataction sera lc futur Intitut Naticnal

au Ballct devant occuper les locaux de la neison ex=RUDAEIGYA » NI/BISINDU.

L'équipenent de cette maison ainsi que les annexes que 1'on doit lui

adjcindre constituent un projot, actucllencnt en étude.

Secteur Loisirs.

L'analyse du sceteur des loisirs dans notre poys port dfvne &ridence
i

oy
il n'y a, jusou'b préscnt auecune selitique du loisirs Jans notre nays. Cela

. suncrficie linitée, trés peuplé

ye

~eut co conprendre. En effet dans un Pays
redis pauvre comﬁc]'exétre, la priorité cst Zlorrée & 1'7concmic. 11 faut assurer
v piripun vitel acceptable d'abord au 4 pillions de rwandeis avant de penser

% les distrairc. Cependant cette distracticn stavere de mlus en nlus néeessaire
au fur ct oesure que le phénoméne it "{erms libre" s'accrcit pour nes popu-
lations.

Ce phénomdne existe déjh et nous Acvons en tenir compte. Ii sc manifeste
durant les week—cnds ot les jours fériés pour les fonctionnaires ot salariés
ainsi que tcus les jours ¥ la fin des travaux domestiques harassants de nos
nenulations campagnardess.

Le temps libre oxiste de »lus on plus et scn neublant, le loisir, devient
chaque jour d'avantage un besoin vital si nous ne vouleons Dpas que le peunle,

livré » lui-méne et accablé par l'ennui, ne se jette dans le dévergondage.

Tn Ville: Nous assistons & la naissance adifficile de cucloues initia-
tives sporadiques et sans iendenain. Une soirdée dansante aujcurd'hui, une
autre dans un nois. Les grands bals, des séances Ce Cindé o rounissent des
poigndes de gens.

Tous cos loisirs se distinguent par la néne absence d'envergure et par
leur caractére sélectif. Il n'y a que quelgues perscnnes qui peuvent en jouir @
celles qui ont 1'argent, celles qui comprennent la langue francaice, pour
le Cindnma.

Pour celui-ci, notons que scn inflgency sur 18 JUULvedY voUu Bujebby 3

cauticn. Le thé8tre nodernc lui aten est chez nous qu'd ses balbuticnents et

nére s'il se développait, il ne resterait qu'une distrecticn pour une élite,

celle qui a été suffis rrent scolarisée.

. Nous ne recensons Dpresque rien corr e Leisirs, ces

A la campagne @
encore en état de nobiliser unc grande

matches de fcotball gqui ne scnt pas

: > rd 1 it A
rartie de le population. Pour lc reste, celle-cl est livrée b clle néne.

Do sorte qu'en ville coune » lea campagne nous assistons ouv marticipons

% des consorraticns a'alcocl sens fin, noyant 1'énergie de nos penulations

2 AL 4 Letq £
nal nod%ics et fabrigquant de plus en ~lus me nation <&vique, frtipuée ot

Yana

Y -Iys ou noins href &8lai Jans 1'alecce

f
--c/o.c

by
>

malade,desbinde & succorber
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chronique. Actuellerient un projet d'cngubte est en cours de préperation.

I1 s'adressera » toutes les couches de la perulation efin gme les leisirs &

préparer répondent d leurs souhaits.

Dores et déjd cependant, nous pouvens enyisager wm programne tenant
compte du loisir en tant que : ~Activité intellectuelle gui nous pernet de

neubler utilement notre esprit pendant le "temps libre"s

-Activité créatrice : notre temms libre ne
doit mas &tre un tenps perdu, un vide ol nous scobrons plus ou ioins répulid-

rerent sans rien en retirer mais doit nous pernettre e nous accomplir nous-

nénes.
~Activité hors service qui nous pernet non

soulenent de satisfaire nos besoins individuels mais aussi de servir la collec-

tivité de nos populations qui ont tent besoin d'étre ¢luguécs ot forndes.

~Activité de détente qui tiont counte surtout
du loisir sain et utile nous pernetiant de bénéficier d'urc citente aussi bien
corperelle que mentalce
Les 3 secteurs culturels que nous venons d'évoquer bridvenent scront,
cormic 1'arrdté Présidenticl n°301/11/ du 3 janvier 1974 le prescrit, réalisds
dans le cadre du Ballet Rwandais" institution culturelle dont les attributions
scnt entre autres :
~Proriouveir les activités culturelles,artistiques et
folkloriques dans le Pays;
-Orpaniser des loisirs sains et utiles d tous les échelons
de la ponulaticn;
-En collaboration avec 1l'académie rwandaise de culture,

rassembler et exnloiter toutes les richesses du patrimoine

culturel naticnal.

Ce vaste programme sera réalisé avec des noyens huniains et matérielsg

adéquats. Le tableau ol est projeté 1'éventail de nos besoins est reproduit

ci-apres ¢

soefeoee
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1Nature de la Pormation
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FORVATION DES CAD™

-
2]

S DANS LE DC.LIUE CULTUZE

! Spéeialité

{Durdée de
tfornation
' >

1Mornbre des
'cadres scu-
thaitds.

t Animateurs culturels

.

{ Apipation dans les Centres!

1 snorbtifs et culturels

! rérionaux

1 BEntratneurs pour le licu-
! venent d'Ensemble (aé

1h noitié formés)

! Entrafnencnt du Fouvenent
13'2nscmble dans les Scoles
1Carps lidlitaires ot autres

teollectivités.

| Entratnenent b temps plein!

1=Disnenser des Cours du 1.5!

1 taires,Centres des Jeunes .
t-Philosophie du Mouvenent

! d'Ensenble.

! Organisation de la Toitbola!

1a'unc Toumbola Nationale

Orcanisation ot Gestion

! Naticnale.

t Chefs dt'Orchestres

!

1~Formetion en npusique’
tmoderne africaine et
tinformation sur la nusique

ton pénéral.

| Mottours en scéne pour le!

! Ballet Rwandais.

!

_Intrainement des roupes

\' Bt o W
f 1
! !
! !

! Y mbis 4 69
! !
!
!

1dans les Ecoles,Camps 1iili-! 2 ans .4 3
! !
! f
! !
! !

! 3 nmois ! 2
! !
! !

' 6modis ! 10
! !
! !

t 1 année ! 5

1folkloriques + IMise en

1scénc pour 1es Ballets

1NaticnauXe

-

.
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C.Princines = Directeurs

(1) Généralitds

Tu épard b 1'encadrement de la population pour les sports et le ncmbre
de candidats sportifs gui ne cessent de croitre, quelques principes-cirecteurs

doivent 8tre arrétés pcur rendre claire la philosophie du sport au Rwanda

Le réle principal du sport et des loisirs sera de donner aux rvandeis

une bonne santé, unc bonne éducation, une discirline nationslc, un esprit
a'écuipe, bref un épanouissement du corps et do 1'esnri’.
Par la pratique des activités physiques, snortives ot cuiturelles, notre

Jeunesse aura des occasions de se rencentrer, de se connaitre ot Ce fraternisers

Cos activités pourrcnt ainsi contribuer % 1'empécher de se livrer % 1'oisiveté et

.

aux of7ets néfastes qui en sont le corollaires

Cet impératif nous est tracé par le Manifeste du Nouvement Révolutionnaire

Notional pour le Dévelceppment : "Les sports ot les loisirs faut-il les uvtiliser

rationnellement "Loisirs apres le travail"™. ©En conséquence, le Iouvement exige-

t-il que 1l'organisation des sports et loisirs embrasse toutes les Communes du

Pays ot vise non seulement & aprorter la aétente intellectuelle et Dh sique
Pr pay ’

mais encore ot surtout % cultiver 1'esprit ce fraternité, d'estime mutuclle

ontre les hommes, b sauvegarder les bonnes moeurs et & servir de mobilisation.

ju fur et b mesure de 1'amélioration des conditions matérielles ot de 1'intensi-

fication des moyens d'éducation cénérale, les sperts et les loisirs devront

t¢re diversifiés pour combler le plus de bescins culturels possibles.

Le louvement demande b 1'Stat de faire un effert pour créer une infrastructure

suffisante et appropriée, aévelopper le tourisme, premouvoir les oeuvres socia=-

les et culturclles, encourager jes activités sportives, 1142 neation physique et

faciliter les exhibitions artistiques et culturelles”.

(2) PHILOSOPHIE DU SPCRT

a)Spert,facteur de santé

Le préambule de la Charte de 1'Orpanisation Mondiale de la Santé stipule

que la santé n'est pas définie soulement comme 1'absence de maladic, mais

comre "un état complet de bien-8tre physique,mental et socialied"e

Plus on est actif et participant, plus on se conserve en honne IcImee

Le vigueur, la vitalité et le dynamisme 2'une nation concurrent au bien-8tre
physicue général de ses citoyens. ®n d'autres termes, un €or>S sain est ordi-
nairement habité par un esprit sain et productif. Les gens en bonne santé physi-
ralc investissent cavantage dans la vie. Ils stattachont plus & leur

que et mo
mrunsuté. I1 y a donc corrélation directe

travail, & lour famille et b leur co

eatre bonne forme et santé,tant physicue que morale

LA S

(WIS SANZ IIf CORPORE SENO".
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Les spéeialistes en matidre de médecine sportive affirment cue 1'inactivité
physique es'tsou:cce de certaines maladies cardio=-vasculaires ot narfois
mentales.
L'un des facteurs socisux importants, la SANTE, pose de graves soucis
aux Pouvoirs Publics. Le cofit des services de saenté est une lource charge pour
le budpet national.
Dans le souci de mener des actions concrétes, en vue du micux-8tre de la
porvlation, il importe de metire tout en oeuvre pour organiser des loisirs
sains et utiles, tant en ville qu't la campagne, afin de contribuer au

dévelonpement de la médecine préventive par 1'amélioration de la qualité le

la vies

sortée du plus grand nombre possible de personne, cn organisant parallélement
"¢ contrble médico-sportif, en vue d'orienter rationnellement la masse b déve-
“opver leur Stat de santé : "il ne faut donner accds & la pratique du sport

qu'aux seuls sujets capables d'y prendre part sans risque pour leur santé".

b) Sporti:facteur d'énanouissement

Le Sport, en tant qu'outil important de 1'éducation, doit 8tre mis & la
On ne peut pas nier au sport 1'aptitude & promouvoir le déveloprement
psycho-social de 1'individu. Il lui offre la nossibilité Je mottire en évidence
ses talents. .
Par la pratique des sports, 1'homme s'épanouit cn dévelcepmant sa volonté,
son intellipence, sa responsabilité et sa créativité.
I1 importe que les activités physiques et sportives & caractdre de loisirs
répondent aux quatre fectours suivants 3

- choix libre de ces activités;

-utilisation du temps libre;

—satisfaction dans 1'exercice de ces activités;

-cratuité pour une plus large diffusion.

Le sport-loisir procure du plaisir aux pratiquants. I1 leur pernet de se
retrouver en dehors des contraintes de la vie tant professionnelles que

familiales. In effet, par le biais du sport, les hommes réalisent leur épanouis=—

sement individuel et social, car ils lutient contre les surcharpes intellec-

tuelles et les travaux manuelse.

Cet épanocuissement s'extériorise épalement au niveau des spectatours lors
des manifestations sportives. Pour s'en convainere, il suffit de constater

1'exaltation et 1'admiration au moment ol sont établis de nouveaux records ou

lorsqu'une partie est gagnée.
Des informations sportives dans la presse derite 2 »~: . . ont une place
" -nente C'ested~

imnortante. Dans les Pays développés, les statisticquc. e= o

dire que les gens premnent gofit non seulement D assister ) (os meetings sSpor-

tifs, » découter des reportages sur Aes matches ou, gquend cela cst possible,

% suivre des parties transmises & la télévision, soit en direct, soit en

o

roslane
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11 on eost de mbme, dans une salle de cinduma, lorsquion fait passer un docu-
aentaire sportif avant la projecticon du grand film; & cet instant, la salle
sntidre se passiénneé

Tout cela démentre queAle public éprouve de ia satisfaction dans le
shénomeéne sportif.

Pareille satisfaction est également éprouvée par les anciens pratiquants
on raison des prolongements éducatifs du sport. Les vertus sociales du sport,
1'esprit de "fair-play" aéjd acquis, leur permettent de s'alapter facilement
dans divers milieux et généralement leur comportement nc & . pas leur entoura=-
ge. Un vieux champion recoit "honneur" de la nart des avior tds et "respect"

de 1a part des jeunes qui veulent lui ressembler. Parcille situation procure

une joie intérieurec.

¢) Caractire Civicue du Sport

Nous 1'avens vu, la formation physicue et sportive pernet de donner
% 1a Jeunesse une bonne éducation, un esprit d'écuipe,un épanouissement du
corps et du caractére et par voie de conséquence une discipline nationale
anprise lors des rencontres orpanisées.

Un bon sportif doit toujours faire preuve d'honnéteté, de contréle de

soi et avoir un sens de 1l'honneur, de la camaraderie et de la fraternité.

Le sport cultive chez 1'individu le respect de la loi &bablie. Celui qui
fait du sport améliore ses quelités notamment dans ses rapports avec autruie

I1 acquiert un esprit de diseinline, de collaboration et de respect mutuel.

Les sportifs deviennent de nlus en plus les défenseurs d'une partie
de 1'honneur national.

A partir du moment ot le Pays consent d'énormes sacrificas nour préparer

ot entretenir ses athlétes, ces derniers lui doivent de lu ccconnaissance.
Le civisme c'est ce zéle et ce dévouenent pour la cause nationaled

3) Place de 1'Education Physique et Sportive dans 1'Enseipnenent

L'éaucation physique et sportive acit sur la nature a'un 8tre humain, et

plus particulidrement A'un enfant. Elle constitue, % ce titre, un important

focteur 2'dducation générale. Four améliorer la nature de 1'individu, elle

s'adresse aussi bien & son corps qu'd son esprit.

11 est certain qu'en développant les qualités motrices de 1'enfant, on

scilicite et on atteint son psychisme

La psychologiec ne consideére-t-ellec pas en effet lo peste humain corme un des

s d'expression et done de communication enbre 1'&ire et son

premiers moycn

entourage ?
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L!éducation physique et sportive, lonctemps considérée, ('ailleurs 4 tort,
corme une entité distincte, voire méme opposée aux disciplincs dites "intellecs

i3

tuelles", doit s'intégrer dans 1'éducation générale au méme titre que les

autres matidres Q'enseignement. I1 ne s'arit plus af gtablir & priori une
hiérarchie entre elles.

Plus que le simple maintien du corps et de 1l'esprit en wn équilibre satis-
faisant, 1'éducation physique et sportive doit &tre considérée comne la capa-—
cité, pour un individu, d'ajuster en permanence ses réactions et comportements
aux conditions du monde extérieur, de s'accoutumer & 1'effort, bref, de se
dénasser soi-méme.

L'éducation physique et s~ortive centribue & la formation de la personna-—
1ité de 1'enfant en 1'aidant s'épencuir physicuenent, moralement et intel-
lectuellement.

C'est pour toutes ces raisons gque 1'enscignement de cetle matiére doit
partir aéjh des 1'école primaire. Nous regrettons cependant que la majorité
des enseigmants ne soit pas préparée & dispenser 1'éducation physique et
sportive et que ceux qui n'ont pas une inclination naturclle pour cetie
discipline soient indifférents » son enseignement. La conséquence est cue
nos enfants accddent aux secondaires indifférents b 1'éducation physique et
au sport, préoccupés exclusivement d'assimuler les lourds [ rograimes de
francais, de mathématiques etCees qui leur permetiront sculs 2e passer leurs

examens. Si bien qu'au sortir de 1'enseirnement secondaire ov sunéricur, rela-

tivement peu de jeunes gens et de jeunes filles se livrent aux pratiques

sportives.

4) S»ort de masse et Sport d'élite

Nous cherchons & tout prix & faire pénétrer le sport dens la massce

Pour ce faire, la meilleure péninidre c'est 1'Education Nationale. In effet

lg nolitique de dévelommement du sport & 1'éccle permettra plus dlatteindre

le nromotion du "Sport peur tous".

Nous envisagecns épalement d'organiser le sport au Rwanda en sysiéme

pédératif qui part de la Communc.

I1 est évident que parallélenent nous n'avons pas le droit de négliger

1a préparation de notre rcprésentation nationale & des meetings sportifs

nossibles. Il ressort d'un choix pouvernemental qu'un pays participe ou ne

participe pas auX grandes cormétitions internationales. A nertir du moment

ot le pays choisit ce participer, il aprartient aux Aif7évents responsables
de tout mettre en oeuvre pour assurer cette reprdés i loni

L'élite se dépage de la masse des pratiquants, et -1un couue paSsSg sera

crande, plus faciles seront les choix en athldtes co grance gquelificatione.

cohfoen




II. OBJECTIFS ENVIS.GES POUR LA PELICDE 77 - 81

1. La nise en nlace d'ufe structure nationale et 1'élaboration d'une
1épislation, en vue de rérlementer les activités physiques ot

sportives dans les seeteurs scclaires et extra-cscoloiress

2. La promotion, 1'orientation et la rérlementaticn dos ~etivités

culturelles et de loisirs.

3.Dans le cadre des accords culturels existant entre le Rwenda et les
pays amis, nous devons assurer la préparation Jes athlétes nationaux,
nour une digne représentation du Pwanda dans les compétitions et

échanges sportifs internaticnaux.

4. I1 va sans dire que nour mener 3 bien ce vaste programme, le Rwanda
doit redoubler a'effort pour former des cadres sportifs compétents,
fonctionnaires de conception et de contréle, enseipnants,entraineurs

etc... suivant le tableau ci-aprds :

CADRES A FORNMER

Nature de la Formation ! Spéeialité ! Durée de ! Hombre de
! tformation lcadres 2
! ! ! former.
~-Inspecteur de la Jeunesse! Administration des Sports et ! !
* et des Snorts. 1Gestion des équipements sportifs !
let culturels. & ! g o8 s 5
~Professeurs d'EJPeSs ! Enseipgnement sportif de haut ! 4 ans .-
v ! niveau ! !
-liddecine sportifs 1liédecine appliquée d E.PiS. !De 6 mois b ! 3
§ e . ! 1 annde !
~-Infirniers 1Kindsithérapeutes et masseurs ! !
: ! sportifs . ! 3 ans ! 6
~lFaftres 4'E.P.S. !Enseignengnt Sportif moyen ! 3 ans _ § 50
-Zntrafneurs de haut | Différentes discinlines ! !
isnortives pratiquées au Rwanda! 1 année {30

5.Pour atteindre ces objectifs, l'urgence en a-elle de “oter le pays

crtifs nécessaires. Dans

Alune infrastructure sportive adéquate et des éaquipements sv

un but 2'économie et pour une large Aaiffusion de la pratique sportive, il conviendra

> : : A s S b : o3 -
a'implanter en priorité des installations sportives o proxinité des ¢randes ag;lome

- pations urbaines pour mieux assurer leur plein emploi.
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Hous avons déjh enregistré quelques initiatives, mais il y a lieu

de ccnstater qu'aucun plan d'éguipement nertant sur 1l'ensermble du Pays n'avait

[
4]
fute
o]
B
P
D

pas encore été envisagé pour éviter une disper efforte, bLant publics que
privés.

11 s'arit dores et d8jh de ccordonmer toutes les acticns visrnt 1'éla=
boration d'une nlanification d'équipenentSsportifs scclaires ot extra-scclaires,
en vue de 1'inclure harmoniecusenent dans le plan d'urbanisme o 1'échelle

nationale.:

III. MOYENS IATERIELS T EUNAINS

L.JDMcyens financiers

Tn vue de créer une infrastructure sportive et de deler le pays &
ratériel et équipemeﬁt snortif & tous les niveaux, un financement public
interne et extérieur s'aveére indispeﬁsable, car il s'arit d'un écuipement
collectif.

Cette infrastructure et cet équipement pourrront d'ailleurs s'amortir,
cans la nesure ot ils sercnt bien aménagés, rréce aux recettes provenant
les entrées payantes.

11 on est de méme des moyens financiers qui seront oni-arés nour
1'crganisation des ballets et autres proupes culturels.

Une fois 1'équipement sportif ‘e base implanté, le lIivelcnpement
ultérieur sera capable de s'autofinencer pour sauverarder et niéliorer
les installations snortives existantes. Cela esf nécessaire, car toute instal-
lation spertive qui présente un aspect d'abandon se dérrade. Il importera
done A'enrarer péricdiquement des ouvriers devant procéder au repicuages
des surfaces qui seraient dépourvues d'herbes.

Les manifestations sportives et culturclles cuvrent des merspectives
favorables & leur essort, eu épard b 1'in+4rét que porie le public & ces
activitése

Avant d'atteindre 1c stace dtauto-financement, le Rwanla “cit réserver
wne envelopne budgoétaire, en vue de larcer ces activités soortives edb culturel-
les dans le Pays. La nomenclature des ondraticis, ci-annexée, nous indicque les

rd

erédits demandés.

B. Les Cadres Nécessaires

La Coriune constitue la Ceilule de base de 1'or anisation des sports

ot de Loisirs dans le Pays; la supervision de toutes ces activitée est réalisée

par le linistdre de la Jeunesse, Sirection Générale des ' rbe ob Loisirs, dont
. . 3 . z g bl i TS 4 Tayr e - 4
1a tAche principale est 1'orpanisation pénérale ce Ies . ~hygigque €%

snortive au niveau scolaire et le dévelonmement des ooiiv mertives et de

leisirs dans les milicux extra-scolaires.

A e



Dans l'accomplisscment de cete tdche, la Direction Générale

Srports et Loisirs dcit assurer sa représentation %

Unc scine pestion des activités physicues, spertives of

nécessite des cadres spéeialisés,

des

echaoue oloars

culturelles

., la bauteur de leurs resncisabilités,

cermte tenu de la multitude de sollicitations et de la diversité “es
prérosatives.
11 s'arira, & 1'échelon national, @'un corps de cudres de haut-niveau, s

charrés e la conception et du contr8le. jiu niveau régional, un Conseiller

&

Snertif est indispensable pour superviser le secteur sportif ot culturel

et dans la Conrune, un Assistant Sportif seras requis pour une bonre coordi-

nation et animation des clubs et associations spertives et

Néanmoins, dens un souci

sourront continuer °

les Préfectures et les Communes.

économie, les Pncadrcurs

culturclles.

de ¥z Jeunesse

cocrdonner les activités snortives et de Loisirs dans

Cependant 1'urrence de former des enseignantsn'est point & Adémontrer.
NOMENCLATURE DES CPER:TIONS
DIENC: IMATION ! Cofit LU0BE DS
1.Lchevenent du Stade NYLIIRANBO t 10,000,000 1 do cux inserits par
! 1 1c Plane
2.Bxtension et Zquipement de 1'Institut ! !
National du Ballet ! 5.0C0.000 ! -
3 JAménapement des Instaliations Sportives ! !
Prifectorales 1 30.000.0C0C t huit nréfectures : Plan
4 ,Construction et Uguipement d'un Institut ! !
Netional d'Baucation Physigque et Sportive! !
avec un Centre lMédico-Sportif ! - ! -
5.Tombola Nationale ! - ! -
6.Aménacement des berrains sportifs dans ! - ! -
les Communes ! !
7.Constructicn ot Scuipement de 2 gymnases ! - 1 1 & BUTARE ot 1 & XIGALI
8.Création d'un Contre Culturel Rwandais ! - ! & KIGLL
9./ménarement des cercles sportifs et ! !
! i 1 2

Culturels Régionaux.
10.Stale National

11 .1 ouvenent A'Ensemble

t— s S

- b s

1 .351 .976 .890

AT

. 3

1Devis Aéje fait mais & revoir
Ipour le scinder en 2 projets
Ipeu ccliteux :

S et g B e

| ~-~rcment dit,dent
! Sek ion débordera la
e o Jo Plans

1 &



TR
CADRES A FORIER
Nature de la Formation ! Spécialité ! Durde de Formation!Nombre de cadres! Colit de la Foration
! ! ! a former !
1. Insopecteurs de la Jeunesse et ‘es !t Administration des Snorts et Ges- ! ! I 20,000 24 3% 5 .= 2400000
Sports ! tion des équivnements snortifs et ! 2 ans ! 5 !
. ! culturec.s ! ! ! !
2. Professeurs d'E.P.S. ! Ensei nenent sportif de haut niveauv! 4 ans ! 20 ! 20.000 x 48 %20 =19.200.000
3. Mécecins sportifs ! lMéAecine appliquée & E.P.S. !1De 6 mois & 1 année! 3 ! 20,000 x 12 x 3 = T720.000
#. Infirmiers ! 7inésithérapeutes et nasseurs ! ! !
! sportifs ! 3 ans ! 6 ! 20.000 x 36 x 6 = 4.320.000
5 Maftres d'GeP.S. ! Breeignerent sportif moven ! 3 ans ! 50 ! 20.000 x 36 x50 =36.000.000

6. Entrafneurs ce haut niveau

-

Différenies disciplines sportives

pratiquées au R7LNDA

—— e

e
-

1 an 10 ! 20.000 x 12 x10 = 2.400.000

P -

0 il e 65 .040,000F %!

——— N —— S —— T B

R 00
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Tablecau des tarifs de Voyape aller et zctour

PROVEN/JCE ! DESTINATION 1 T/RIF AL EBR-"OTCUR par pessonne
re KIGALL ! BRUXCLIZ ! 115,440 FRY !
= KIGALI : ! PARIS ! 115.440 FRV !
3 KIGALI ! BCHNI ! 115.440 FRY !
4 1 HIGALI ! DAAR ! 1C9.85C FRV !
hot TIGALI ! LABIDJAN : ! 109.78C FRV !
6 ! RIGALY ! KINSEASA ! 45.78C. Fad !
71 KIGALI ! YACUNDE ! 76.250 FRV !
5 1 FTIGALI ! BRAZAVILLE ! 45.75C FRW !

TOTAL ¢ 749.760 FRW
HOYENHE pour :
1 »ersonne : 92.220 MRY
MOYENVE GENZRALE PCUR 94 personnes:92.220F . 7z0< = 9,044.680

Total Géndral des frais de Voyage et bourses pour le calrc sportif:

65,040,000 + 2.044.63C = T4.084.65C FR

oc-/tlt
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TABLEAU DES TARIFS Dii VOY/AGDE ALLER-"77¢ i ;
i PROVEN/NCE 1 DESTIN.TION ! TARIF ALLIR-RITOUR |
141 KIGALI ! DAKAR 1 109.85C my ]
Lo ! s , !
31 KIGALI ! YAOUNDE 1 76.250 TRY !
! : ! ! !
; YIGALI { BORDEAUX ! 115,440 TRV ! |
! ! ! !
1
4y TIGALI f PYONGY :NG i 161,560 FRY ! :
! ! ! ‘ !
51 LIGALI 1 BERNE ! 116.560 FRY !
! ! ! !
! ! 'Total: 579.680 FRY !

Moyenne Générale nour 101 perscnnes=11.709.536 FRY

lHoyenne pour unc personne = 115.936 FRY

P ———
===

Total Général pour les frais e Voyape les Cadres Culturcles

T155,00C + 11,709,536 =

TCTAL GLOBAL POUR LA FOLIATION
D& CADRES SPORTIFS =T CULTURELS

o

T4 4084 4680

18.864.536

92.945.216

8 .864.536 FRY,
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i V. PROGRAFMATION ANNUELLE POUR L. PIRICDE 1977-81

i Année 1977
- Fornation : Inspecteurs de la Jeunessc ct des Sports

Profcsseurs d'BEducation Physique et Sportive

Médecin sportif

10 Maitres d'Bducation Physique et Sportive

2

5

1

2 Kinésithérapcutes
0

2 Entratncur de 3¢ degré

2 Animateurs culturels

69 Entraincurs du lMouvcient d'Ensemble (Recyclage sur place)

Chefs d'Orchestres

2
o 5 Spécialistes du Mouvencmt d'Ensenble

3 Metteurs en scéne

2 Organisateurs de Tombola

I

Ltude et achevenent du Stade Nyamirambo

- Extension et Equiperent du futur Institut du Ballet

~ Scnesibilisation en vue de 1'Anénegenent des terrains conmunaux
(travaux cornunautaires )

- Ttude technique de 1'Implantation d'un Institut National d'Education Phyjysique
ct Sportive avec un Centre Médico-Sportif

- Ttude de 1'Anénagement dc 2 Installations sportives Préfectorales

(stades régionaux)

- Organisation du Mouvenent d'BEnscible & Kigali.

Annéc 1978

- Pornation : 2 Inspccteurs de la Jounesse et des Sports
Professeurs d'BE.P.S.

Médecin sportif

2
5
1
2 Infirmicrs kinésithérapcutes
0 Maitres d'E.P.S.
2 Animateurs culturels
2 Metteurs en scéne

2 Chefs d'Orchestres

2 Entraineurs de 3e degré
- Organisation d'unec tombola nationale
- Construction de 2 stades régionaux

- Etude de 1'Anénagencnt de 2 autres stades réoior.ux




|

l

o,

Organisetion du Mouverment d'Ensenble dans les Préfectures

Etude de 1'Anénagerent d'un gyrmase & Kigali

Construction de 1'Institut Netional 4'E.F.S. : iére tranche
Subvensionnement pour la création de 2 cerclcs sportifs et culturcls
régionaux.

Sensibilisation 2 1'Anénagenent de terrains sportif:

Année 1979

- Porration : 1 Inspecteur de la Jeunesse ct des Sports

1 Médecin sportif
5 Profecsseurs E.P.S.
10 Maitres E.P.S.
2 Infirmiers kinésithérapcutes
2 Entraineurs dec 3e degré
2 Animatcurs culturels
2 Chefs d'Orchestres.
Ftude de 1'Aménagerent d'un centre culturel rwandais & Kigali
Crganisation d'une tombola nationale
Construction de 1'Institut national d'E.P.S. 2&ne tranche

Organisation du Mouvement d'Ensenble dans lcs préfectures

Construction de 2 stades régionaux

Etude de 1'Anénagement de 2 autres stadcs régionaux
Construction d'un gyrmase & Kigali : 1érc tranche
Etude technigue du stade naticnal olympique
cubventionnement pour la créaticn de 2 cercles sporii
régionaux

Sensibilisation & 1'Aménagenent de terrains sportifs coniunauxe 1

Lnnée 1980

-~ Fomation ¢

- Organisation d'une tombola nationale

. Bonstruction de 2 stades régionaux

- Jreanisation du Mouverment d'Ensemble dans lcs préfectures

5 Professeurs d'E.P.S.
10 Mafitres A'E.P.G.

2 Entraincurs 32nec degré

2 Anirateurs culturels

2 Chefs d'Orchestres

4ude de 1'Anénagenent de 2 autres stades régionaux

sy

- Jonstruction du ceatre culturel rwandais A Kigall
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- hchovenent et Equiperment du gynnase dc Kigali
by

- $ubvontionncmcnt pour la création dc 2 cercles sporfil: rels
régionaux
- Btudc de 1'Aménagenent du gymnase de Butare
- Construction du stade national olympique : 1ére tranche ;
- Sensibilisation i 1'Anénagcnent des terrains sportifs cormunaux et
- lcheverent et Bquipement de 1'Institut National d'E.P.S. : =
Année 1981 1
- Formation : 10 Maitres d'E.P.S.
5 Entratneurs de 3éne degré
2 Aninateurs culturels
2 Chefs d'Orchestres
- Organisation d'une tonbola nationale
- Conetruction de 2 stades régionaux.
- Orgenisation du Mouverent A'Ensenble dans les préfectures l
- Construction d'un gyrmasc & Butare @ 1&re tranche
- Sensibilisation & 1'Aménagement de terrains cormunaux
- Construction du stade national olympigque : 2&ne trarced ‘

B < > X i P By S V-
sporti ot eulurecls

- Subventionnerment pour la création de 2 cercles sp

|
régionaux. : ‘
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