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INTRODUCTION

La réallsatlon du Tr01sieme Plan Qulnquennal actuellement en prépara=-
tlon va commencerle 1 JanV1er 1982 pour s achever le '31 décembre 1986, Les missions
qu1 étaient a531gnees au Mlnlstére de la Jeunesse et des Sports créé en 1972 dans

1¢ 2%me Plan Qulnquennal qu1 va blentﬁt s achever ont-elles été atteintes ? Quelles

éta1ent—e11es ?

Dans le domaine de la Jeunesse, les missions assignées par le Président
de la République dans son discours-programme du 1 aofit 1973 au Ministdre de la Jeunes-
se et des Sports sont ¢ : . ‘

"Le Ministdre de la Jeunesse et des Sports est charge de programmer et de réaliser
1'intégrat10n de cette Jeunesse dans le cadre du développement natlonal. 11 stin=
teressera plus partlcullerement a sa formatlon c1V1que et 3 sa preparatlon ala vie
active, vie qui, pour la plupart se’ méne dans- les mllleux ,Turguxs c 'est pourquoi
une formation de base agrlcole et artlsanale a1n91 que Sur le mouvement coopératif

!
doit leur &tre donnée. L'organlsatlon des 101S1rs de cette Jeunesse non scolarisee,

,

tant en milieu rural qu urbaln retlendra 1'attent10n de ce Mlnlstere. Son efficacite

ne pourra 8tre p1e1ne que s'i1 reu381t sans tarder a assurer Sa présence dans chaque

Commune pour une mobilisation profonde"

%y

' Le Président de la Republlque a ‘en outre, lors des différents messages

oy

a la natlon, repete et preclse ces mlssions notamment dans ceux du {1 mai 1974, du 5 BRI
juillet 1978, du 8 3anv1er 1979, du 5 juillet 1980 et du 17 décembre 1980 lors de
1'ouvorture du IITe Congrés Ordinaire du lMouvement Révolutionnaire National pour le
Dévelopoement o i1 s'est exprimé ainsi : "... de la sorte, nous pourrons réaliser
notre :pari de valoriser les forces potentielles que recéle notre abondante jeunesse
en'1'encadrant au sein des organisations de production intégrées au Mouvement et en’
favorisant pour son profit 1l'essor des coopératives de production, de diatribption :

et de consommation. Ainsi et gréce par ailleurs, a une politique dynamiquevde‘prpmo;
tion de la famille, nous pouvons éviter les méfaits de 1'exode rurgl de la jeunesse

et la formation conséquente d'une société artificielle et démunie d'idéal".
q

Dans le domaine du Sport et des Loisirs, le Manifeote du Mouvehent
Révolutionnaire National pourile Développement affirme ce qui suit @
"Les Sports et les Loisirs constituent un facteur nécessaire & la libération de
1'homme, enéore faut-il lesutiliser rationnellements Loisirs’aprés 1e'travai1".
Dans ses conclusions, 1e ITIe Congrés du M.R.N.D. g lui aussi encouragé les, activi—
tés.sportives en recommandant de doter le pays d'installations sufflsantes péur
permettre & la population notamment la. jeunesge,,de partlcipor mgssivement gux

sportse
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En ce qui concerne le Secteur folklore en particulier, le Chef de
1'Etat a indiqué la ligne & suivre dans la tdche de promotion du patrimoine folklo-
rique, dans son discours .du 5 juillet 1978 em ces termes: "La constitution des
ballets ‘et groupes folkloriques nationaux doit se poursuivre et s'étendre.s¥ pose "
sible jusque dans les Communes:Que les jeunes et les adultes s'y rencontrent pour:
que s'épanouisse une partie de.la production artistique de notre peuple. De la méme-
fagon que nos Communes ont fourni & la Nation des athlétes qui ont pu se présenter

devant ceux des autres nations, il faut qu'elles nous donnent des groupes folklori-

‘ques assez brillants pour rivaliser ave¢ ce que d'autres pays ont de meilleur dans

1¢ ‘domaine du folklores En apprenant & ce peuple & avoir davantage confiance en

lui-méme, il sera plus & méme de montrer ses capacités asass"s

1. - ,Aussi, pour ce qui est de la culture, le Manifeste du Mouvement - 6 .:¢
Révolutionnaire National pour le Développement stipule ce gui suit s "Le Mouvement-
croit & 1'égalité des hommes et & la complémentalité de leurs cultures. Cependant,
pour-contribuer & 1'enrichissement :de la culture universelle, chaque peuple doit
d'abord retrouver et définir son génie propre. Le peuple rwandgis doit donc définir
$a culture et s'en imprégner profondément 'afin qu'il- puisse apporter aux:gutres
cultures ce qu'il possdde d'authentigue et en retirer avec discernement.ce qui peut .
parfaire la sienne. Pour réalisef cet objectif, les éléments de 1a culture rwandaise

doivent &tre recueillis et étudiés profondément et développés au plus haut poimt".

g " Pour accomplir ces missions, le Ministere de la Jeunesse et des Sports
s'est d'abord attelé A mettre sur pied différentes structures nécessaires ‘dont
notamment une structure administrative hiérarchisée, :des structures de formationm et

des structures d'encadrement de la Jeunesse .et des Sports.

Conformément aux instructions du Ministdre du Plan, nous verrdns dans
ce document, » travers les points ci-aprés, corment cette tAche a été mende jusqu'd
ce jour et les objeéctifs globaux 3 atteindre & 1'horizon 1986 '

A« Domaine de la Jeunesse g . i

I. Analyse de la situation de départ 2
1.’Introduction ‘
2. Structures mises en place:

3. Analyse critique des réalisations depuis-1973. ...

i Leé.grandéé orientations :

1. Mission N® | : Formatfon de la Jeunesse

2, Mission N® 2 s Frcadrement de 'la Jeunesse auseimde structure d'animetion

‘et dé production

3e Mission NO D intégration'des programmes et collaboration des Services.
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III, Les moyens d'action t
Al Actidns i entreprendre | ¢ : R E B e TR

Be Liste exhaustive des projets g

By Domaine des Sports et Lodsirs 3. . .

T. Analyse de la Situation de départ
a) Folklore et Loisirs 3

f. Secteur Loisirs™ ~

2. Secteur Folklore

b),Sport ¢

Infrastructure et équipement sportifs

¢) Education physique et sport
II. Les grandes orientations ¢ = , f -
1+ Secteur Loisirs CANE ] iy I e f s
2. Secteur Folklore et Ballets : : : -
3. Formation des cadres d'Bducation physique et sportive

t

4: Infrastructure et éQﬁipement sportifs. ’ : i
‘ : B | ; g i
I11s Les moyens dlaction s ' moan ,
Projets reconduits ‘

~+ Projets nouveaux
IV, Conclusions générales @
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I. ANALYSE DE La SITUATION DE DEPART

1« Introduction ¢

Avant de nous engager dans la description des structures et 1';h;1y5e
des réalisations, nous présentons ci-aprds quelques données statistiques infée_
ressant la Jeunesse dont le Ministére est, chargé d‘enCadrer, c’est-é-dire_la
grande classe d'Ages comprise entre 10 et 24 ans, et le mouvement migratoire
des jeunes afin de pouvoir mieux saisir la portée de la sltuatlon dans les.

- chapitres qui vont suivre.

a) Données statlsthues sur la Jeunesse au Rwanda
: La populatlon rwandaise est caractérisée par une structure trés jeune,

comme 1'indique 1l'analyse des donnees de 1'echantlllon au 1/10e du Recensement

général de la population en aoﬁt 1978. _ _
En effet, la répartition de la population resldente par grands groupes d'ages
donnait au moment du recensement 45,T% d'enfants de moins de 15 ams, 49,5%

d'adultes (15-59 ans) et moins de 6 dg personnes fgées de plus de 60 anse
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Le tablesu n®f montre cette répartition par sexe et par groupes quinquennaux

d'4gese

Tableau N°1 ¢

Répartition de la population résidente par sexe et groupes dtiges

au 15 aofit 1978

.

Groupe d'Ages

. Effectifs absolus ()

! Se Masculin ! S. Féminin ° 3 Total
0-4 ! 461.330 ! 467.800 ! 929,130
5-9 ' 340,650 ! 346,120 ! 686,770
10-14 ! 294,550 ! 296,610 ! 5914 160
15-19 ! 291.850 ! 289.590 ! 581440
20-24 ! 2364530 ! 2324640 ! 469,170
2529 ! 1654000, 1 THSI T e 3.
30-34 ' 103,710 ! 119:570 ! 223§286
35=39 ! 864060 ! 1124300 ! - 1982360
40=44 ! 834280 ! 1024330 ! 11854610
45+49 i 70,360 , -} 824360 s 152,740
50-54 ! 61.960 ! 744840 ! 136:800
55459 4 494880 ! 614270 A 1114150
6064 ! 443,000 ! 504810 g 94810
6569 ! 304370 ! 31,740 - 625110
70«74 ! 14,770 ! 13.620 ' 28,390
ok 1 23,450 ! 22.390 ! T 45.800
Age inconnu ! 6.660 ! 5.360 ! 12.020
TOTAL 1 2.364.930 ! 2,480,860 ! 4,845,290

(*) effectifs extrapolégalq-

Source ¢ PNUD, Projet de Recensement Général de la population (RN&/74ZPQJ)g Ce. .

tableau'donne une vision claire de la structure de la population rwandaise qui est

une population tres Jeune.

En- effet, sur 4.845 290 habitants, 2.788:500 soit 57,5 % ont moins de 20 ans

Tandls que 1le Mlnlstere de 1a Jeunesse et 'des Sports qui ‘est-chiargé spécialement

de l’encadrement de la populatlon jeune ‘entre 10 et 24 ans, avait 1:644:770 jeunes,
représentant 34 % de la population totale. Cette situation est appelée a se main-
tenir encore longtemps puisque.le taux brut de natalité reste a san plafOﬂa de

50 % et qu'il n'y a pas de mesures énergigues .prises tendant 3 le balase_g"mw

Tableau n% :

Une bonne illustration du taux d'activité ‘des jeunes nous est donnée par

gggiguaa données sur 1'activité des jeunes

O e A o 3 1 S48 2 W msls s <o S

le tableau n°2 31-dessous, repartloSJnt la population par &ge, sexe et -

fype® d'act1v1te.r

oy
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Tablegau .n®2

ACTIVITE!OCCUPE '{ CHOME ! 'QUE ¢ RET - !. ETU ! MEN ! INVKL !  AUT | TOTAL .
AGE s O i W e s

00-04 ! - ! - ! - ! - ! e Lo emsiiihii e ! 194677t o 4NTT
e bl G ST SENOERE SRR R F T R R ! 30644 ! - - 30.44

0600 1t 6,681 ion g T e iF SRGPEL 2uBS 1 10524 01 i 66476 ) 11128
10=14 { 39851 008 1035 | w1 54446.0 45T L 0547 ..t 22,58 1 .. 512498
15=17 | 5867 ¥ 0 SR @ P 6E8T VY 98 1032 ) 3.43: 1 . . ;70488

1819 | 45-43 ¥ 0541 21043215 E00 1 4433 0,78k 0623 b 0592, 1 1 49642
2004 195564 19.0539:1 0,320 v’ . 4400 $71428 1.00:55 17 10465 ¢ 96.85

25-29 | 6727 | 0439 1 0.08 177 = " 11703175 00T 4 0643 (1 0424 1. - 169485
30-34 | 44-78°1 0.23 ! Vo oFEs GO s R 0805E 0 0436 Outh b, A6e8T o
35-39 1 39-93 ! 0.17 ! 1= 1 04351 0,40 1 - 0,09 | . 40.94 .
40-44 1 37-30 1 0.19 ! | el ! 0251 0,46 1  Outt 1 - 38,38
45-49 ! 30.48 1 0411 ! s 00 E 0549 ] (7 R - BEEE
T T R s O R R
BSa88 £ 31,09 1 011 1 10,07 1 Y 0,097 051 oien 1 aeuw
60-64 1 16,44 1 0,08 1 0.06 1 0,19 ! 1 0,81 70,08 1% 370 "1 11 19.5%
B89 1 9551 1 B8 1 .1 T0M0R Y fog" it 1Y iaor +iAGEee
et Y i e SRR i 05085 oLes T e 5.86
#5791 306 1 ! 1005 T oser r oues T T es ! TS
80-84 1 0,62 .1 0,09 1 10,08 1 P gl Vi LiNile N B
Woag Lo | - | USRI L e 0,53 12w 08 &
Bl vaiol ' T o L ET ol o e 4
95-98 ! 0,04 ! e gt LN S T g i G
99~itst 1437 1 . ! il ! ! =sf st oy 1408 1 2471

B (hAaBA L DAk 1o13.1:0490 1 9.5 1. (NeBEE 6i57 | 327469 L!""”jboo;db'

.Source ¢« PNUD Projet de Récensemeﬁt Général de la POpulatioh (RWA/74/PO1)
. mai 1981. Sl i SO
A 1'examen de ce tableau, on observe que le traVaii des enfantg_et des jeunes de moins.
de 25 ans est trés important. Cet état de choses dénote l'éxis%enée d'un treés féible =
taux de scolarisatione . '~ in-c ‘ e :
| Bn effet, 24 % seulement des jeunes de 7 & 24 ans fréquentaient 1'école au moment du
recensenent de 19784 ° ; ' _ | . .
Le niveau du chdmage est le plus é1évé dans le groupe d'dges de 20‘5 24 ans, il est.

également considérable entre 15 et 19 ans.
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Selon le Ministére du Plan, la structure actuelle et prévisible du marché de 1'emploi
devient de plus en plus défavorable aux jeunes arrivant & 1'4ge de travailler. La
création de nouveaux postes de travail dans le secteur moderne privé et parastatal
n'abeorbe que 2 % des nouveauX‘arfiVaﬁté sur le ‘marché, lequel dtteint 5 % envirénm

de ceuX“qui”terminént leur-seolarisation. compléte,.Il'sémhleupafw&illeurﬁ.HE?wlﬁmﬁoPSf
enploi restera 1mportan€ dans les prochalnes années

(Source @ Mlniplan, Conference Mondiale des-Pays les moins avancés-p. 27, janvier 1981). ..
Un autre handlcap maJeur consiste en 1'insuffisancésde la main d'oeuvre qualifiée, .ce

qui fait que méme les Jeunes "occupés" sont-en majorité dans 1es exploitations agri=

coles familiales, tandié‘que la plupart ‘des *salariés sont de simples manoeuvres joyur— .
nalierse. L‘émploi éevaht‘procufer un revenucpernettant de satisfaire les besoins
primaires‘é)été refenu'parmi les grandes orientatioms du IIZe Plan et il est & espérer:

que la sitﬁétion actuelle fort préotcupante-trouvera progressivement une bonne évolu-

tione Le déﬁeloppeﬁent du secteur non structuré productif est présenté compe 1'um-des - _

rieilleurs moyens de sortir de cette' impasses

b) Les migrations des Jeunes

Suivant des, études' récentes, les mlgratlons des Jeunes, et de toute 1a
population, en général, se font beaucoup plus entre cormunes rurales que vers les cenb
tres urbains (Prioul, C.1976. "Pour, une problématique de 1‘amenagement de l'eSPace
rural au Rwanda, UNR; Enquéte sur la nigration des jeunes vers les v1lles) L'epquéte'
pilote réalisée sur la migration des Jeunes vers les v111es au Rwanda en Julllet—
septembre 1977 (L«Re BACK et Fr.. NSANZAB&GANWA), et malgre 1es réserves exprlnees par
les auteuns quant & la faiblesse dg 1'échantillon (327 Jeunes), a demontre que la
plupart deg jeunes (87 %) se trouvgient dans leurs communes au moment de l'enquéte;

Les migrations vers les villes de Kigali et de .Butare n'eta%enf que dé D40 %,'vers‘
d'autres eommunes': de.6,1 % et vers 1'étranger : de 3,6 %. Mais si 1'on consiaére.
seulement«les geunes du groupe d'&ges 15-24 ans (169 jeunes de-l'échantillon); 80, 5 %

se trouégigﬁf ohez eux, 7,7’7~dans d'autres cotmrnines rurales;—655-%- eﬂ~v111es,Ket AT
5,3 % §¢ trouvaient & l'eﬁr%ngerf»L'on.constate done que les_taux de i, rétlon vers

les villes' et vers. 1'étranger sont beaucoup plus considérables au sein de cette tranchehmwn
d'dges que celui de 1l'ensemble des jeunes. :

Les motifs de déplacement évoqués par la moitié des enquétes étaieﬁt la "visite gux
familles et aux amis! (50 %; 26,7 % étaient & la recherche d'un travail rémuméré;’

16,7 % étaient aux études et 6,6 % pour les autres motifs.

On a également remarqué que ceux qui se déplacent pour la recherche du travail rému-
néré, 6 % seulement .e font en direction des villes (Kigali'et Butare) tandis que ce

qui vont vers d'autres régions rurales représentent 23 % de 1'échantirlon.

e.-/.o-
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De cette situation, nous pouvons conclure que le phénoméne de 1'exode rural n'est pas
encore accentué au Rwanda. Mais il est & craindre, avec la constante dégradatiom de
notre sol, épuisement en qualité et en quantité, que les jeunes ne s'achemiment
beaucoup plus vers les villes que vers d'autres éommunes rurales ou restent chez eux,
et cela é un rythme qu1 rlsque de s accelerer rapldement. Dega, le peu de Jeunes qui
se trouvent en v111es sont confrontes aux pires problemes de survie, la plupart n ont
pas d'emp101s remuneres qu' 115 esperalent tant vauerlr dés leur arrlvee. Ceci les
améne A vivre aux crochets d'un membre de famille méme de lien de parenté tres é101gne,
lequel lien peut parfois se ramener & la 31mp1e appartenance a4 une méme réglon d'origa-
ne« Ceux qui péﬁ;'ﬁﬁ;”§;£§bﬁ ou une autre ne voulant, de surcroit, plus retourner 3 la
campagne, apres avoir erré de chantier en chantier, de bqreau en bureau sans trouver

d'emploi, se convertissent en délinquants, voleurs ou brigands. D'ol une recherche de

solutions adéquates tant en milieux ruraux qu'urbezins s'impose sans tarder.
q . q 1pOE
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4. ORGANISATION ADMINISTRATIVE

" Créé en aolt 1973, le Ministére de 1la Jeunesse et des Sports a commencé son '

existeénce en février 1972 sous la dénomination de Secrétariat d'Btat & la Jeunesse et
aux Sports. I1 fut alors  doté d'un organigrarme simple en attendant que les services

soient étoffés et les activités développées dans le milieu rural. .

I1 comprend actuellement deux Directions Générales, celle des Sports et
Loisirs ainsi gue celle de la Jeunesse. La Dlrectlon Genéral de la Jeunesse est subdi-

visée en deux Dlrectlons, celle de la Planlflcatlon qu1 comporte un Bureau (Ehéu&tes

et Statistiques) et celle de la Formation et Encadrement la Division Encadrement et le

Bureau Formgtion.

Au niveau de chaque Préfecture il existe un service d'"Encadrement Régional
de la Jeunesse et des Sports ol travaille un Bncadreur assisté par un Encadreur Sous-

Régional éffectéwagﬁé"chaque“sgﬁgzpféféctures~»<~

La Commune, Cellule de base du développement, dispose d'un service 4'En-

cadrement de.-la Jeunesse. et des Sports dirigé par un Encadreur Communal oeuvrant au .

sein de 1'équipe de techniciens du développement. Malheureusement, 1'Encadreur étant
administrativement sous les ordres du Bourgmestre, rares sont ceux qui sont payés

régullerement suite aux maigres ressources fimanciéres dont dlsposent les Communes.e

Cette-structure a-été mise en.place pour.répondre aux Tesoins de la Jeunes—

se en matidre de formation et d'encadrement.




Be STRUCTURE DE FORIMATION

La structure de formation mise en place par le Ministére de la Jeunesse et
des Sports comprend d'abord les Centres de Formatlon créés et gérés par lui, les Centres
créés et geres par les Communes ou les CNG, alnsi que les actlons de formatlon, de

recyclage et de séminaires des cadres moyens et de terraine.

Le Ministéere a entrepris la construction de cinqg Centres de Formation pour
aider les jeunes & apprendre un métier qu{ils pourront exercer dans leurs milieux

d*origine.. Ci-aprés les 5 Centres et leur localisation ainsi que leur capacité d'accueils

CentreJ Comﬁﬁne Duréy o Capacité s
GLOULTRO -~ 'RUBUNGO 2 ‘anis 150 'Joumen
SHYOGWE O R ¢ D ang 170 jeunes
KABARE # B e e 2ans 100 jeunes
KARAGO °° RERAOD 7 T e Bl Sel salbe
NDAGO MUBUGA 2 ans 40 jeunes

En plus de ces Centres créés et gérés par le M1n1stere, un effort a ete

Y

fait pour donner des' équipements en matériel technique et des, 1nstructeurs» trente
Centres de Formation créés. et gérés par les ONG ou les Cormunes. Grfice & cette inter-
vention du Ministére, ces Centres fonctionnent comme de vraies leviers du développement -
communale

Ci-aprés leur liste par Préfecture, Commune, durée de formation et capacité s

Préfééruré  Conmmune ; Centre y Durée Capacité
RIGALT — oh ] T Ui R i D SodliT d ) T g
TR ol 9 0 HTopnicos % and ’ 70
K4NOMBE MASAKA 3 ans 60
NY;RUGENGE AJEPO . 1 an 100
 KuNOMBE GAHLNGA. 5 ans. 40
e MUSASA RULI _ 6_mois 60
GITARAMA MASANGO MASANGO 3 ans 50
' NTONGWE KEBERO 5 e . 150
 MURAMA .~ . MURAMA 2 ans 100
BUT4LRE MBAZT ooin. IMBAZT Siang - i 200-
- NYAKIZU NYANTANGL: 2 ans 100
i o0 | NeoM 0, F.5€0UT. / 3.ans 100
NGOV OCCLR 5 ans 100
10 Ly, . Z Abs 190

Y S




. - -
GIKONGORO KINYAHAKsRe KINYANGKGRA 2 aps 100
,,,,, NYAMAGABE NYLHAGIBE 3 ans 100
* RUKONDO RUKONDO 3 aris 100
CY4NGUGU "NYAKABUYE: NYAKABUYE 2 ans" 100
KAGANO' KaGANO .2 ans 100...
GATARE GATARE 2 ans. 100
KIRAMBO TYAZO 2 ans 100
KIBUYE GISHYITA GISHYITA 2, ans 100
GISENYI RUBLVU - CiFeSCOUT 3 -ans - 50
: KLYOVE: CYIMBILT 3 ans - 100
RUHENGERI CYERU KABONA 2 ans e
BYUMBA BUYOGA KIS&RO 2 ans 200
KIBUNGO SUKE A T ae 50
MUGESERA MUGESER. 2 aps 50
MUGESERA C.D.ReZLZA 2 ans 50

. Les cours, dlspenses par ces Centres portent genéralement sur les domalmes
d'agrlculture et d'elevage, artlsanat (menulserle, naggonnerie, necanlque, soudure,
forge, couture, cordonnerie, arts menagers, vannerie, broderle), nutrltlon, hygiéne e

et santé, secourisme, planning familial, formation socio-économique, civique, culturel—

le et sportive ece s Eadng

g Concernant 1'action de formatlon, de recyclage et .de semlnavres des Enca~
dreurs .et des Directeurs. des Centres de Formgtion, elle a été. reallsee dans des réu- :
nions régulidres tenues dans chaque Préfecture pour les Encadreurs Communaux et au.
niveau du Ministire pour les Bncadreurs Régionaux et les Directeurs des Centres. Une
formle-de formation des-membres.des-C.S.E. est en expérimentstion en Préfecture.de .. . .
RUHENGERI, GISENYI, BUTLRE et GIT4RaMi, consistant 4 les former dans leurs propres ;

L3

Communes, depuis septembre 1980. Des recyclages de plus longue durée ont &h lieu ¢ .

- Bn 1978, les Encadreurs Reglonaux ont suivi un cours d'anlmatlon culturelle au
Centre Culturel Franco—Rwandals & KIGALI pour une durée de 15 Jours. Ce cours leur
a permis d'vauérlr des connaissances théoriques et pratiques Sur 1'an1mat10n des

soirées, du théltre, du cinéma, de bibliotheques et des concours culturels eee

.

- En 1979, un cycle de formation de 17 Encadreurs sous-régiongux,de la Jeunesse et des

P S g

Sports a eu lieu 3°MURAMBI. Le stage a duré 9 mois et s'adressait & des jeunes gens

et.éeunegwfil}eg;detﬁiveau,deqﬁgans post—primaixaﬁmenwmdennqup_"wm“mfmm“

L ) sy
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- BEn 1980, du 2 au 7 ; Juln, ‘s'est tenu & KIGLLT un Semlnalre des Dlrecteurs “des Centres
de Formatlon des Jeunes et d'educatlon extra—scolalre. Le Semlnalre avait pour obJet
d'étudier les programmes de formation suivis dans les Centres_pour les gdapter aux
p0331bllites ‘des pays-de la CoEePe G.L., gux- besoxns~des~3eunes-et-des popuiat:ons
et pour echanger des experlences de formatlon extra-scolaire au niveau des pays
de la C.E.P.GeLs Malheureusement, le BURUNDI et le ZAIRE n'ont pas envoyé de
dé1égation audit Séminaire. ”

- En 1981, depuls le mois de janvier, le Ministére a entreprls 1le recyclage des
Eneadreurs Régionaux, Sous=Régiongux et Communaux -de la-Jeunesse et -des-Sports--peur S
une durée d'un mois & chaque promotion. Ces recyclages ont été précédés par un
Séminaire d'étude du service de 1'En0adremeﬁt ol participaieﬁf‘les hauts fonctiom-

naires du Mlnlstere, les Encadreurs Reglonaux et Sous-Reglonaux ainsi que les Coope— )

rants SUCO en place dans les Prefectures.

- En 1979, les Jeunes ont ete formés sur le tas, recyclés regullerement dans les

chantiers des jeunes qui ont fait 1'ob3et de deux expériences, une dans six Commumes ;

de GIKONGORO et BUTARE, et l'autre dans 9 Communes de GISENYI et RUHENGERI.

Ce STRUCTURE D'ENCADREMENT

L la structure a?t Encadrement mlse en place par le Mlnlstere de la Jeunesse
et des Sports con81ste en un essai de creatlon d'emp101s ruraux a partlr des possi-

bilités économqnes locales 2 la portee des Jeunes.

1« Groupements socio=économiques s

L'exploitation de ces possibilités économiques en groupements socio=écono-—
miques devait permettre - et cela s'est réalisé dans b1en de cas = de créer des emplois

nouveaux pour les Jeunes. Cl—apres la S1tuat10n de ces groupements au 30/10/1975 et au

31/12/1980.
Nbr groupements " Nbr Jeunes en 1975 - Nbr groupements Nbr Jéunes en. 1980
BUTLRE 236 4,245 o v 2,226
BOMEL | Cirgns C samde S o e Ape DEE e <
CYANGUGU - 145 4.443 - ¢ 194 o 4e632 ga : |
GIKONGORO 1419 . - 2,441 » 100 i el |
GISENYI: ..~ . T3 . 44860: .+ : - Wieo. $eWOB. . o !
GITARAMA ... 238 Te451 LA e ARBL 2.240
KIBUNGO 447 56451 113 1.836
KIBUYE 9% U ey rhy 52 ' 16152 ¢ el R
KIGALT 195 (e | | 107" » Lo 9.5 '
RUHENGERI 147 34,223 5 L et SUBBDs i [}

1594 434061 sur 1¢377.739 1217 244368 sur 1.641.770
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NeBs 3 En 1980, 22 Communes n'ont pas fourni de rapport sur leurs activités.

- Avec la réserve que certaines Cormunes n'ont pas fourni de rapport en 1980,
la constatation est que le taux ‘d'encadrement des jeunes de 10 & 24 ans dans les grou-
pements socio-économiquesr & diminué trés fortement et le nombre de jeunes encadrés dams
ce systime 4 baigsé.fLa‘p}bgreQSion'qui avait été prévue par Ie'II%me’Plan'Quiﬁquennal

était de 7,5 % par an , ce qui nous aurait mené 3 un effectif de 177.000 jeunes encadrés

dans les groupements, 301t 11 ﬁ de la populatlon Jeunes agées de 10 & 24 ans.

Les causes de cette diminution sont multiples, mais les principsles sont
les suivantes t
- Le soutien matériel que le Ministdre accordait jadis aux G.S.E. g &té supprimé i
partir de 1978 _
- Le manque de personnel d'animation-oompétent et suffisant sur le terraine Les Enca—
dreurs que nous avons pour le moment s ocqgggyt chacun dans sa Commune d'environm
10.000 jeunes. Ils ne sont pas payés regulleyement et leur niveau d'instructiom laisse
a désirere . : : . "_
~ L'absence d'animation et de mobilisation de la part des autoritds locales et des .
techniciens, Les jeunes sont abandonnés & eux-ménes ‘et parfois 'mal yus et décquragés . -
par ceux qui devraient les encourager.
- Le manque de natériel technique et d'équipement pour rentabiliser le travail et inves- --
tire Le
- Le manque de terre et de matidres premidres. ;
- Lg rentabilité .insuffisante aggravée par. des marchés d'écoulement incertains, | . -
- En 1975, 1'engouenent pour les GeSeEe, €tait trés grand s 1'idée était encore neuve,
les Encadreurs encore pleins d'initiatives, de bonne volonté et de soutien de la part
du Ministére. Les jeunes de leur cbté, étaient enthousiastes, $1e-Etaient bien- sa:vis~'
et surtout ne connaissaient pas encore les dures réalités de la "vie coopérative".
Toutes ces conditions ne sont plus réunies %"liheﬁre actuelle ou les illusioﬁé du cbté
des geunes qui croyaient que les G.S.E. étajient un moyen fa01le de gagner rapldement de

1'argent sont tombées, ol les Encadreurs Comrmunaux sont abandonnes a eux-némes, sans

matériel de bureau et d'équipenent et sans salaire e..

2e Commercialisatlon . _ : e ; i £
Sur demande de certalns grouperents des Jeunes, le Ministére de la Jeunesse
et des Sports a tente une experlence de 1a coanerc1allsatlon des prodults pres de KIGLLIQ

“

Ia reuni les pr1n01paux groupenents producteurs et les a encourage a créer une fédéra~

tion visant la commerc1a11sat10n de leurs produits.




sl i

La Fédéfation née de cette concerfation en nars 1976>éé dénomme FAJECOP:
(Fédération des associations des Jeunes pour la Commercialisation de leurs Produits).
Outre les 10 Associations fondateurs qui ont réuni le capital de démarrage, d'autres
groupements regoivent les fa0111tes a4 travers cette organlsatlon. Le probléne de trans-—
port etant le handlcap Je. plus marque de tous les groupements, l'approv131onnement du

maga81n FAJECOP est quelques fois defalllant.

La Sitﬁation~financiéfe de 1a FAJECOP se présenfait éomne'suit au 31/12/80

Banques* : LSO BT
Caisse 54.595
Stoek - : sy v 9714888
Débiteurs 48,776
. Faete Fournisseurs - : 734097
Solde : A 631.036
04,433 041335 kinlh

D'gutres possibilités de cormercialisation ont été offertes aux jeunes de différentes

régions du Pays ¢

- A BUTARE, 1a COVEPAFU s'oécupe de 1'écoutenent des produits agricoles des coopérati=
ves et groupements de la Préfecture. . :

- 4 BYUMBA, urie union ‘des éoopératives a été mise au point & 1'initiative du service
de 1'Encadrement de la Jeunesse pour échange de produits et commercialisation qui +°
fonctionne depuis 3 anse.

- A KIGALI, les coopératives artisanales sont desservies par 1'ASPAR et 1'UNICOPAR

ainsi que des magasins de vente tenus par des priwés. -

3, Les Ch ntiers des‘Jeunes

. Les chantlers des jeunes sont une nouvelle méthode d'anlmatlon et d'enca-
drement des jeunes par des actlons de formation et de travall 1ntens1f que le Mlnlstere
est en train d'experlrenter depuls 1'année 1979. Le nremler chantler des jeunes a ete

organisé en Prefecture de GIKONGORO et BUTARE et le second a GISENYI et RUHENGERI.

L'action consiste & former e Chef et quelques nembres des G.S.E. aux
méthodes modernes d'intensification de 1'agriculture et de 1'élevage pendant un mois

et ensuite lesdits jeunes retocurnent au siege de leurs groupements pour"anenager Yeurs
parcelles, planter des herbes fourrageres et de lutte antl—er051ve, construlre les

cages pour animaux, etc. L'action vise essentlellement b faire des C. S E. des Centres
de ‘dénonstration et de productlon ainsi qu 'une source d‘emplols ruraux pour les Jeunes

membres.

La situation des groupements aidés & GIKONGORO et BUTARE se présente

comme suit ¢

e klaks
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Pores

v

Comrmune ! Nbr_G.S.E; ! Nombres de membres! Poules ! Lapins ! Chévres
RUNYINYL Bl b g - e ] 5o 4 23 kg o'
MUBUGA iy 19 ok o 141 - s 52» = 106“,! 97 ! oSt
KIVU ! 13 ! 67 ! ! 43 1 402 P
NSHILI ... ! 10 i PRS0 il R S RO | o
B s T o TR T R T T ] - 14
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Le nombre de groupements a beaucoup dininué. Cela est du au falt que les
jeunes ch01sis appartengient aux Mouvenents de Jeunesse qui n ont JamaLs eu des prograp-
mes comruns de travail. Le plupart des groupements qui se malntlennent et qu1 produ1~ Gt
sent sont ceux qui existaient avant le chantier et qui ont beaucoup profité des apports

de cette opération.

Au Nord, 1'opération vient de démarrer avec la formation des chefs d'equlpes
et de leurs adjoints. Les comités communaux ont enreglstré’SO grdupemenTS'dvnt“ia*mbi""
tié des chefs a commencé la formation le 27 avrll. Pour ev1ter les erreurs de GIKONGOBO

le Ministére a d'abord construit la cellule mére et a ensulte forme les responsables

des groupements existants.

4. Les Mouvements de Jeunesse

Au début de la période ‘du II¥me Plan Quinguennal, le bureau chargé des
Mouvements de Jeunesse avait enregistré 12 Mouverents de Jeunesse. Ce bureau fut
supprimé en 1976 nais toute aide et assistance qui étaient donndes % ces mouvenents
ont été arrétées en 1978. Gette démarche a abéuti de la part des Mouvenments & la sup-
pression de tout contact et de tout rapport sur les activités qu'ils ménent sur le

territoire national.

Il faudralt que le Gouvernement ] 1nternsse de nouveau serleusement aux Mou-

vements de Jeunesse pour s'assurer de leur collaboratlon pour le mellleur encadrement

de la Jeunesse Rwandaise.

D. Tentative de Création de la J.M.R.N.D.

Au cours des anndes T6-et 77, le' Ministére de la Jeunesse et des Sports em

collaboration avec des techniciens Cordens a nis au point un projet de créatiom du

Mouvement National de la Jeunesse dénommé J.M.R.N.D.

Y
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L'organisation a regu pour objectifs :
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- D'éduquer les geunes S

i Sl PR i i ihow
'

-De mobiliseg les jeunes..au. travallppour le deyelonnemeni

- D'organiser lesijeunes depuis la cellule JuSqu 3 1'échelon national

- D'inciter les jéunes'é preﬁdre les devants pour la mise en pratiéue des enseignements
qu M REDe : :

La J.M.R.N.D. a été dotée d'un prograrme qui, du point de vue politique, est axé sur

1'esprit de solidarité national, la paix et 1'unité, le travail en commun ainsi que les

relatlons de la Jeunesse Rwandalse avec les autres organlsatlons etrangeres des Jeunesn

s e USRS B

Sur 1e plan 5001a1 la J M R.N D. a ete dotee d'un programme d'educatlon

comnunautalre 3001a1e, sanltalre et sur la parentee reSponsableo

Sur le plan culturel le programme prévoyait les 101s1rs _en commun et l'apw

prentlssage de la culture natlonale.

- Le projet fut transmis au Secrétariat Général du M.R.N,. D. peur dlSpOSltlon et

| exploitation & la fin de 1'année 1976

3. Analyse Critique des Réalisations

TI. OBJECTIFS QUE S'EST 4SSIGNE LE MINISTERE

1er Sénminaire sur la Jeunesse

Le premier Séminaire National de la Jeunesse avait pour objectifs

- D'initier le contact entre le Ministére de la Jeunesse et des Sports et les. respom=.

sables des projets en faveur de la Jeunesse d'une part et entre les responsables des
projets en faveur de la Jeunesse eux-mémes d'autre part. Le Ministére de la Jeunesse ..
a été créé en 1973. Jusqu'en 1975, il cherchait enmcore .une voie et une stratégie
d'actions & entreprendre pour cette catégorie de la .population. I1 lui fallait done
réunir tous les ONG qui ont des:projets pour les jeunes, les cadres du Ministére
ainsi que tous les hormes avisés en la matidre pour ¢

1) mettre au point une strategle commune d'actlons afln de coordonnex les efforts de

1'Etat et des prlves pour résoudre les prcblehes qui concernent les 30 % de la po—

pulatlon active et en majorité rurale.

2) faire un diagnostic de la situation des jeunes des n111eux Turaux et urbalns dans Fe i

le contexte économique, social et démographique du pays.

sos/ons
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Ao RESOLUTIONS ; ; »
.- Le prenier Séninaire de la Jeunesse.a émis un.certain nopbre de recommanda- .

tions: dont les principales peuvent se résumer comme suit s .

a) Concernant la pression démographique qui est 1'ume des causes responsableS-ﬂe'l'agra-
vajlon constante du probleme de la Jeunesse, le Semlnalre a recommandé au Gouverne-
ment de poursulvre 1'effort de developpement pour resorber les effets negatlfs de
1'e xploitatlon demographlque, de sensibiliser la populatlon sur ce probleme, de;':
reculer 1'4ge de mariage et d'informer la populatlon sur les néthodes de planlfica;

tion familiales

o
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b) Sur 1'occupation des terres, le Séninaire a recommandé la pronotlon des agglomera—
t1ons rurales pour permettre le remembrement des proprletes et la ﬁéissaﬁﬁé“ﬁ*%ﬁiIois
non agrlcoles, de mettre la terre entre les nmains de ceux qu1 la cultivent, d'inten—
s1f1er 1'agr1cu1ture, de favoriser le stockage, la transformatlon et 1a conservation
des produ1ts de favorlser 1es exp101tat10ns communautalres et de faire un effort

sérieux pour recuperer des terres nouvelles et pour exp101ter 1es etendues aqueuses.

¢) Sur 1e dera01nement et 1 exode rural le premier Séminaire a recommande la promotion
des agglomeratlons rurales congues comme Centres de productlon, de commer01alisat10n
et de developpement culturel et de planlfler 1'1nfrastructure 8001o-econom1que et
'I'artlsanat de fagon & ne pas favoriser les Centres urbains au détrirent des came -
pagnes. I1 & recormandé 1'adoption d'ine politique des prix né défavorisant pas les
produits ruraux ainsi qu'une politique des’ salaires rationnelle’et des salaires '
agricoles réglementés, L'adoption d'une idéologie ferme .pour un n1eu15vxvre natlonal_L
par une plus grande justice sociale, le renforcement de 1l'autorité de l'Etat §SH£"’

1'anélioration des méthodes culturales, des mesures concrétes dans le domaine de la

dot et la réforme de 1l'enseignement ont été également recommandés au Gouvernement

e e A KA e Sl a0 e

pour endiguer 1l'exode rural.

d) Su¥ les méthodes d'animation, de mobilisation, de formation et d'accueiledes-jeunee,:
en-vue du:développenment, le Séminaire a adopté la méthode-CARAx(plan.d'action:comq:
rmunale ou C.C.D.F.P.) comme une possibilité valable d'animation globale et de forma-
tion permanente et s'est prononcé pour une implantation graduelle du projet dans
toutes les régions du pays. Il a recomrandé au Gouvernement de sulvre ‘cette mefhode"
dans le cadre d'un plan de developpement rural 1ntegre, de proceder dans 1'1mmediat
a la formatlon des anlmateurs et anlmatrlces du proget de soutenlr 1es actlons :
pilotes,,d'exper1menter le prOJet dans une Commune par Prefecture et de mettre en

place un organe de coordinnation et de follow—up au n1veau natlonal.

L LT
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Comme la méthode CiRa a été jugée insuifisante pour former et encadrer la
Jeunesse Rwandaise, le Sémlnalre a recommande au Gouvernement de poursulvre la "promo= "
tion des structures 3001o-econom1ques de formation profe831onnelle et d'accuell ‘réser-
vées aux jeunes, de concevoir ces structures sous le double aspect formation - Accueil

et de ‘prévoir les structures d'appui nécessaires.

e) Sur 1'alcoolisme et la drogue, le Séninaire a recommandé au Gouvernement d'intensi- ‘
fier les mesures prises pour endiguer les méfaits de 1l'alcoolisme et de prendre des

dispositions pour combattre la drogue.

B, PLAN OUINQUENNAL 1977-1981 DU MIJEUNESPORTS

o e e 3 : 1

a) SITUATION EN 1976

+ Bn, 1976, le Ministdre disposait sur le terraln de 12 Encadreurs Régionaux,

de 140 Encadreurs- Communaux, et de 27 Agents auxiliaires. (gardlens, plantons, dactylos)
Les régionaux.avaient une formation de base de 5 ans post-primaires en noyenne plus umw
stage de -9 mois sur 1'Bncadrement de la Jeunesse. Quant aux Commungux, la moyenne

était 4'1 année post-primaire et 3 mois de stage.

+Le manque de moyens de déplacement ainsi que le tdtonnement dft au manque de

plan global d'animation rurale handicapaient 1l'action des Encadreurs.

1e= L& FORMATION : en 1976, le Ministére gérait un seul Centre de Formation Profession-

nelle des Jeunes, celui de GACULIRO, et essayait de prendre dans son rayon d'action
d'autres Centres créés et gérés paf les ONG.
2.~ L'ACCUEIL : sur une population totale de 1./77 739 Jeunes dpég‘de 10 & 14 ans,

356239 étaient occupes dans 1.594 groupements soc1o-econom1ques soit env1ron '

2,56 %.

b) PLAN D'4CTION 77-81 >
~Les ob3ect1fs generaux cons1sta1ent dans 1t encadrement de 40 34 % de la po-

pulation Jeunes agees de 10 & 24 ans, SOlt environ 664 000 Jeunes en 1981. Le travail
deva1t étre effectué par 38 Encadreurs Reglonaux, 143 Communaux et 10. 000 jeunes co-

a

operateurs.

le—= Animation sur le.tas

Un programme 4'implantation des CAR4 dans foutes les Coémunes (de‘ﬁagon 4 les ser-
vir toutes en 1981) a 6té élaboré. Ledit programme devait toucher entre autre
487.000 jeunes soit 30 % des jeunes Agés de 10 & 24 ams. Lé formation sur le tas
vise essentiellement 1'intemsification de 1'agriculture et la recherche d'émplois

dans ce secteur clé du développement national.

Y
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En . plus:des: CaRA, le Ministére s'était proposé de créer 2 Centres urbgins de
formation des; jeunes et-10 Centres préfectoraux pour jeunes. coopérateurs.

Construction du Palais de la Jeunesse pour former les cadres.

2= Formatlon Profess1onne11e et Accueil 5

La Formatlon Professionnelle des Jeunes devalt etre reallsee, outre dans les'”
10 Centres prefectoraux c1tes plus haut, dans un certaln nombre d'autres Centres qui .
devalent &tre crees. Il s aglt de KIVUYE SHYOGWE SHYORONGI KISARO, GIKONDO
KIZIGURO, CYABARALIKA, CYIMBILI GACULIRO BUTAMWA, KIT4BI, NYANTANGA._

Quant aux structures d'aécueil, le Ministdre avait prévu d'encadrer dans 1és
groupements soc1o—économ1ques 177. OOO Jeunes sur une populatlon de 15645 970 soit en-
viron 10 75 %. Une structure de comﬁer01alisatlon des produits des groupements avait

été prévue.

3e= Formation, information .-

La formation et le recyclage des cadres de la jeunesse avaient été programmés
pour chaque perlode biennale. En plus, pour epauler les efforts des uncadreurs Commup
naux, a1 etalt prevu de forrer 10 000 cadres d'anlmatlon et de gestlon pour 1es groupe—
ments 8001o—econom1ques. Un bulletln de llaison et des films educatlfs avalent t¢
programmes pour étre dlffuses dans les mllleux Turaux par nos structures d'appui que ,

sont les Centres de Fornatlon.

II. REaLISATION DE CES OBJECTIFS

1. Premier Semlnalre_r ; i, ‘ S
' Le premier, Semlnalre de la Jeunesse et le Plan Oulnquennal 77-81 avalent e
prévu la nise en place de 141 Centres d'animgtion rurale et artisanale des Jeunes et
de la population en général dans le but de donner aux jeunes une formation de base
agricole d'abord et ensuite une formation permanente:et un reclassement dans le secteur -

agricole gt 'dans le cadre de leurs. familles.

el

L'action allait démarrer lorsque ce programme a été réétudié dans le cadre

du plan d'action comrunale confié gu MININTER, et ensuite dans le cadre des Centres

v

Communaux de Developpement et de Formatlon Permanente confles EY MINASODﬁﬁo
Des lors, sauf desVCQmmunes isolées. qui ont démarré 1'action et,qul eta‘l)l.’gs--_j s

saient leurs ‘propres programmes selon les3disponibilitésien persennel, les possibilités .

locales et les ressources financidres, la jeunesse n'était plus 1'élément central et

dynamique sur lequel la structure devait reposers.
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'Mais, si 1'on examine le mobile profond qui & présidé: & 1'institution des
CARL (ou CCDFP), en remarque qu'ils forment des paysans progressistes et tendent 3
freiner 1'exode vers les villes en leur assurant provisoirement 4 la campagne un reve-
nu rendu possible par la solidarité populaire et la modernisation du travail de 1la
terre,_car a moyenne echeance, cette action se trouvera hand&eape—?efkle surpeuplement
rural.‘ : a : ;

Le Mlnlstere doit donc repenser cette phase prealable du processus de deve—
loppement et 1nst1tuer, avec les moyens de bord, une formatlon permanente des Jeunes F 
regroupés ou non afin d'améliorer les méthodes de travail et les rendements, ce qui

aboutira & des surplus permettant d'investir et de's *équiper.

: iy ,
Sur d'autres points des recommandatlons du premler Semlnalre et notamnent

.

sur s
1° La pression démographique : nous pouvons noter que le Geuvernement a mis en ﬁlace
un office national de la population (ONAPO).qui pourra aider & la résolution’d

problemes inquétants. -

29 L'occupatlon des terres s des v1llages pllotes ont ete m1s “en place, des SllOS
Commungux sont construits, l'1nten51f1cat10n et la lutte antl-er081ve sont en cours.
NMais ce traVall étant de longue halelne, nous ne pouvons pas esperer de reallser

une agrlculture moderne que noyennant des années d' efforts assiduse

G

30 Le déracinement et 1'exode rural : les recormandations sur ce p01nt ont été

nombreuses mais leurs mise en application serait aussi dlffiClle que“ccﬁteuse.”“"”‘
Neanm01ns la reforme scolaire est un element 1mportant qui peut &tre’ censidéré‘com—
me un premler pas vers la longue marche de l'equlllbre entre les milleux urbalns

et rurauxe

49 L'glcoolisme et la drogue’ :'la limitation des heures d'ouverture de débits de
boissons et 1'interdiction d'accds & ces endroits par les mineurs sont acquise

I1 reste & réprimer la drogue qui est déja pratique courante chez les délinguants.

2e IIeme Plan Oulnquennal

-

Le deuxieme Plan Dulnquennal du hlnlstere de la Jeunesse avait prévu 1l'ac—
tion”de'formation des jeunes sur le tas mais n' a~pas pu Ya réaliser pour les raisons
citéeszpiue haut. Toutefois; le Ministére a réalisé d'autres actions qui devaient &tre °
menées en paralldle avec cette formation @

-~ Le Palais de la Jeunesse a &té achevé dans les @élais prévus mais il

manque encore des infrastructures d'hébergement pour que le Palails soit
opérationnels

- Un Centre urbain de Formation des jeunes a été réalisé & BUTARE par les

Scoutse

soslves
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ey Le Centre de GLCULIRO g éte orlente et amenage pour servir de Centre urbain S

de Formatlon de la Jeunesse.

s Concernant la Formation Profess1onnelle et 1'Accue11 s
o SN e N
= 10 Centres prefectoraux des Jeuncs cooperateurs restent touaours en. neg001ation"avec
L les Pays—Bas.

Sur 15 Centres qui devaient trouver un financement, six ont été construits seulement

(Les Centres de ND4GO et KaRuGO ont été constrults alors qu *ils n*etalent paS‘prevus
dans lesdits 15). E

L'enCadrement d'un grand nombre de jeunes dans les groupements 5001o~economiques m'a

pas été réalisé comme prévu pour les ralsons qu1 ont été relevees.

Ly Concernant la forlatlon et les recyclages des Cadres et des Jeunes, le Mlnis-
tere a reallse quelques recyclages des cadres d'anlmatlon et de gestlon de G S E. Le
bulletln de llalson et les fllms educatlfs cnnnalssent aussi un debut de reallsatlom :
dans les Prefectures (BYUMBA et GITARada) et deuy progecteurs de clnema ont été achetes 2

pour les Chantiers des Jeunes de NDnGO et de KaRaGO.

' 3. sutres Actions

Le Chantier des jeunes qui cadrent avec l'action du Ministere de féfﬁetibn o
sur le tas et de recyclage des responsables de G.S.E. ont ete réalisés dans 1es Comnu—
nes MUBUG4, KIVU, NSHILI, RWAMIKO & GIKONGORO, NYAKIZU et RUNYINYA BUTARE. La méme ,
action est en train d'étre réalisée dans 7 Communes de GISENYI et deux Cormunes de 1

RUHENGERI, En Préfecture de GIKONGORO 103 responsables et nembres de groupenents ont

été formés et doivent bénéficier de recyclages réguliers dans la cellule—mére construi-
te aA-cet effete Le Centre sgro-Pastoral des jeunes & KaRiGO qui ‘est en méme temps la .. .
cellule-mere du chantier des Jeunes du Nord assurera la formgtion eb les recyclages des

i

nembres des G.S.E. .de 1la zone du projets

III. Bvaluation de 1'exécution des projets retenus dans le ITe Plan Ouinguennal

1. Proqets reallses ou en GouTs de reallsatlon

8 )= Carcle de developpement en Comnune SHYORONGI (CEDECOS)

. Centre de nerfectlonnement agrlcole de KISARO

c)- Palais de la Jeunesse

d)- Centre de Formation des Jeunes de GACULIRO

e)- Centre de Formatlon des Jeunes de BUTAMUa

f)- Complexe. Agro—Artlsanal de NYANTANGA i e
g)- Aide a la Commer01alisat10n des Prodults (FAJECOPj‘
h)— Centre Comnunal de KIVUYE

i)- Bulletin de liaison pour les Jeunes

j)- Centres urbains de Formation des Jeunes.
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A vrai dire, aucun de ces projets ne peut étre considéré comme complétement réglisé
parce que tous restent 2 parfaire et demandent encore des fonds et autres formes de
soutien du Ministéres. La plupart des Centres de Formatlon reprls 01-dessus ne sont
pas encore autonomes et certains ont encore des Chantlers a terminer (a,b d,e,f j)
Ouant au Palals de la Jeunesse, il reste toujours les 1nfrastructures d'hebergement

sans lesquelles le projet me serait &tre considéré comme achevé.

- 2+ Projets mon réalisés

- Tous les CuRA qui avaient été programmés (123)

Caisse de Crédit agricole pour les jeunes

Complexe agro-pastoral de KITABI
- Dlx Centres de Formation des Jeunes coopérateurs. ‘ !
Pour les CLRA le projet a ete transféré au MIHINTBR sous la denomlnatlon de Centres
Comrunaux de stage; puis au MINASOCCOP avec la denomlnatlon actuelle de Centre de
Developpement et de Formation Peznanente. Quant & 4 gutres projets, les bailleurs de
fonds qul avalent été approchés se sont désistés (1'A;C.D.I. poqr les trois premiers
et les UiSsii pour le quatrieme)s i » .
D'autres projets ont connu une courte phase d'exécution mais le sulvi n 'a pas eu lieu.
Tels sont notamnment ¢ S
- Le projet jeunesse KEBUNGO
- Coopérative caféicole de GYIMBILI

- Tannerie coopérative de KIZIGURO.

IV. GOULOTS D'ETRAiNGLEMENT

e Au niveau de la Formation Permanente des Jeunes ainsi que de la Formation des res-
posables des G.S.E., on peut constater que 1lé Ministdre n'a pas fait des efforts !
pour suppléer au ralentissement du Plan d'Action Communal. En effet, 'i} dispose de
35 Centres de Formation dotés de formateurs, de 143 Encadreurs Commungux et de 20
Encadreurs-Régionaux et-S/Régionaux qui sont tous sur le terrain.

Ces atouts auraient 4l permettre la formatlon et Ies recyclages des responsables
des groupements et de réaliser la formation sur le terraln. f&guié-ééulot reside_
dans les services de conception gqui n'ont pasdéﬁhnché au bon moment les démarches

de rectification du Plan.

2+ Au niveau de 1'administration Centrale

- Le manque de cadres d'animation suffisants et qualifiés paralyse 1l'action du
Ministére depuis sa création. A cela s'ajoute une organisation interne qui ne
permet pas la déconcemtration des responsabilités et des services envers la

Jjeunesses




3. Au niveau des Prefectures
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Par exemple, la Division de 1'Pncadrement devrait comprendre des subdivisions
(Bureaux) qui sont au m01ns 5 17 An1mat10n° les groupements s001e—econamlquea,wle*;‘;qf
Mouvements -de Jeunesse see De cette fagon les serv1ces concernés ‘feralent un’’
effort pour rener une actlon tanglble chacun en ce qul 1e toncernee

- Le manque de budget suffisant pour former et encadrer u; si gland nonbre de jeunes
si-bien-que le Ministére a benef1c1e de 11,5 Francs vour encadrer un jeune
Oﬁxterlel technique et v1vres) _pour l'annee 1080. '
Cette situation a pour consequence que le Mlnlstere ne peut venir en aide effica-
cement qu' a ‘une p01gnee de Jeunes par an sans aucun espoir d'aller au—dela du’
taux de cr01SSance demographlque da zla catégorie de 10 .2 24-ans e

-~ Le manque de noyens de déplacement p LT *assurer dans les Préfectures -comme . dans
les Commﬁnéé‘unemanimation constante--des cadres moyens locauz et des jeunes eux—
mémes o - o s

~Ce manque de moyens:accule: les fonectionnaires. a. traiter tous les problémes des

jéﬁneS'Sur papier et presque jamais dans leur. yive, reallte.

~.L!'Encadrenent Reg1ona1 de la Jeunesse et des Sports mis en place depuis 1'année’
1974. g.compté un seul Encadreur JUSqu en 1979, Un seul Encadreur sans qualifmca-
tions techniques 2 la hauteur de sa taune et sans moyens ‘de deplacement,
pouvait pas faire 3! 1mpos31b1e. Le cadre des Prefectures devrait dsns les meil-
1éﬁré§bédﬁditioﬁ?@tre*édmpcsé_par $:

- Un BEncadreur Régidﬁél o

;fUﬁ+AajOiht'pour 1a jeunesse,

- Un 4djoint ‘pour les Sports LI TR S "

- Un Secrétaire

- Un Planton : .

Un Encadreur Sous-Régional et -son Secrétaire. sufflsent a chaque Sous-Prefecture.
Les moyens de déplacenent ont Palt defaﬂk pendant longtemps 3 1‘En0adrement Reglonaln
Ce n'est qu'en 1978 que des motos mal a&aptes ont été données aux EnCadreurs. 50
Ainsi les échanges 5 double sens: (des Reglonaux aux Connunes et des Communes aux
Régionaux) ont été réduites 3 des réunions tr1me°tr¢elles qul se. tlennent a 1a
Préfectures alors gue:1l'animation et la moblllsatlon des Jeunes s'opere sur le ter-
rgzin, les encadreurs régionaux ont .été obllges auss1 de traiter les problemes ‘des

jeunes dans les papiers faute de:moyens de deplagement,

oy S
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4¢ Au niveau des Communaux

- Le plus grand goulot d'etranglement de 1'action en faveur de la Jeunesse se trouve
au niveau de la Commune. Celle-ci ‘est Ia cellule dé base du développement, mais
i1 faut doter la Commune d'un minimn de moyens pour 1'gider & remplir cette:
mission salvatrlce pour le pays s - ' '

+ Un personnel compétent désintéressé, a la hauteur des problémes qui se posent,
: capable d'y chegcher des solutions (le Bourgmestre, ses adjoints et les techni- £

ciens).—

+ Un plan de travail annuel précisant les acfions a réaliser dans chaqué domaime

ainsi que les moyens & mettre en oeuvre.

+ Des moyéns natériels suffisants ¢ budget, véhicules, motos,ayélos etc +ee pour
Je cadre.

Si ces conditioné sont réalisées, le Ministire pourrait se chercher une voie pour orga-
niser la jeunesses Les compétences technigues des Encadreurs Comrunaux et leur crédi— ;
bilité auprds des jeunes laissent & désirer. En effet, les jeunes Encadreurs recrutés
en 1974 pour suivre une formation accélérée de 3 mois avaient en.moyenne i année post-.. .
primaire.. Leurs capacités a mener seuls la barque dans des Communes sans la collabora- -
tion de leurs superleurs hlérarchiques ne portent personne % se faire des illusiomsi :

Les Encadreurs eux—mémes ont cité les dlfflcultes suivantes ¢

1° Le nanque de bonne volonté de la part de certains responsables chargés d’aiderwét
encourager les jeunes (Bourgmestres, Conseillers, Chefs de Cellules)s . :

20 L'utilisation des Encadreurs 3 d'autres tiches (uarche, recensement, - secretariat...)

20 Manque de bureaux, de matériel de documentation et des moyens de déplacement. pour
les Encadreurs. “

49 Les mésententes entre les Bourgmestres et Encadreurs qui aboutissent & la révaoca—
tion de ces derniers et donc & 1'instabilité du service.

50 L'irrégularité des salaires des Encadreurs

6° Le manque de terres cultivables et la stérilité des sols

70 Les communications difficiles méme entre les Secteurs

8° Le manqué de sensibilisation et de soutien en matériel

9° Le retrait par:lesJautorités locales des terrains alloués -aux jeunes

10° Les détournements de fonds ‘des G.S.E. par les gérants

11° La mésentente entre les membres d'un méme groupenent

12° Le manque de débouchés pour les produits des jeunes

3° L'exode rural

14° Lg dissolution des G.S.Es des Jeunes Filles due au mariage de gquelques-unese

‘.00/..0
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Par exemple, la Division de 1'Fncadrement devrait comprendre des subd1v1810ns

(ﬁuféaux) qui sont au moins "3 L'animation; les -groupenents 80010—econom;ques, les :

Mouvenents de Jeunesse .4« De cette facon les services concernes,fgralenﬁ.un._

effort pour hener une action tangible chacun en ce quitle concernee o

- Le manque de budget suffisant pour forrer et encadrer un si. grand. nombre de jeunes
61 bien Quefle Ministére a bénéfieié de 11,5 Francs: pour encadrer un jeune -
(materlel technique et v1vres) pour 1! année. 1980 :
Cette situation a pour conséquence que le Ministére ne peut venir en aide effica-
cement qu'a une poignée de jeunes par an sans aucun espoir d'aller au-deld du
tgux de croissance démographique dans 1a categorie de 10 & 24 ans. '

- Le manque de moyens de deplacement pour assurer dans les Préfectures comme dans
les C&ggﬁnes une animation constante des cadres moyens Tocaux et des jeunes eux—
memes.

Ce manque de noyens accule les fonctlonnalres 3 traiter tous les problémes des

Jeunes sur papler et preSque Jamals dans Jéur vive réalité.

Bel AR niveau'des Préfectures ANk Earel TR

~T'Brncadrement Régional de la Jeunesse et des Sports mis en place depuis 3! anqéeL e
1974 & 6ompté un séul Encadreur jusqu'en 1979 Un seul Encadreur sans qualifica— ;:
tions techniques & la hauteur-de’sa thche et sans moyens de déplacement,_ﬁep o
pouvait pas falre 1 1mposs1ble. Le cadre des Préfectures devrait dans les meil—
leures condltloﬁSétre compose par i' '

- Un Encadreur Régional '

;.ﬁﬁ Adgoint pour la Jeunesse

- Un udgo1nt pour les Sports

- Un‘Secrétaire _ .

- U% flantdn - e . '

Un Encadreur Sous-Régional e%'soﬁbSeéfétaife‘éuffiSéht 4 chaque Sous=Préfecture.

- Les moyens de déplacement ont fait défaut pendént longterps % 1'Encadrement Régionals
Ce n'est qu'en 1978 que des motos mal adaptes ont été données aux Encadreurs.:’ &y

Ainsi les échanges & double sens (des Reglonaux aux Communes et des Comrunes aux

Reglonaux) ont été redultes a deq réunions trinestrielles qui se tiennent a la

Préfectures slors que 1'an1mat10n et 1a mobilisation des jeunes s'opeére sur’le ter— . °

rain, les encadreurs régionaux ont été obllgés éuési de traiter les problérmes des

jeunes dans les papiers faute de noyens de deplacenent.
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4. Au niveau des Communaux

- Leiplus‘gfand goulot d'étranglement dé 1'action en faveur de la Jeunesse se trouve
au niveau de la Communei Celle=ci est la cellule de base,du développement, mais
‘41 faut doter la Commune ‘d'un minimum de moyens  pour l'aider &.remplir cette
mission salvatrice pour 1lé pays
+ Un personnel compétent, désintéressé, & la hauteur des problémes qui se posent,

capable d'y chercher des solutions (le Bourgmestre, ses adjoints et les techni-

’ciens)

+ Un plan de traVall annuel pré01sant les actlons & reallser dans chaque domaime

ainsi que les moyens & mettre en oeuvres’

+. Des moyens matériels suffisants : budget, véhiéuies, motos, vélos etc-.;. pour
le cadree | :
Si ces conditions sont réalisées,4le.Ministére pourrait se chercher une voie poﬁr brga-
niser la jeunesse. Les compétences techniques des Encadreursvcommunaﬁx'et leur crédi-
bilité auprds des jeunes laissent & désirer. En effet, les jeunes Encadreuré recrﬁfés
en 1974 pour suivre une formation accélérée de 3 mois avaient en moyenne 1 annee post—
primaire. Leurs capa01tes 3 mener seuls le barque dans des Communes sans la collabora-'
tion de 1eurs supérieurs hiérarchiques ne portent personne & se faire .des illusions. .

Les Encadreurg eux-mémes ont cité les difficultés suivantes @

1° Le nanque de bonne volonté de la part de certains ré5ponsab1es chargés d'aider et
encourager les jeunes (Bourgmestres, Conselllers, Chefs de Cellules). A %

20 L'utilisation des Encadreurs 3 d'autres tiches (marché, recensement, sécretariat...)

3% Manque de bureaux, de matériel de documentation et des moyens de deplacement pour :
les Encadreurse.

49 Les mésententes entre les Bourgmestres et Encadreurs qui aboutissent & la révoca-
tion de ces derniers et donc & 1'instabilité du service.

50 L'irrégularité.des salaires des Encadreurs »

6° Le manque de terres cultivables et la stérilité des sols

T7° Les communications difficiles méme entre les Secteurs

8° Le manque de sensibilisation et de soutien en matériel

9°¢ Le retrait par-les autorités locales des terrains alloués aux jeunes

10° Les détournements de fonds des G.S.E. par.les gérants

11° La mésentente entre les membres d'un méme grouperent

12° Le manque de débouchés pour les produits des jeunes

3° L'exode rural

14° Lg dissolution des G.S.E. des Jeunes Filles due au mariage de gquelques-uness

coal v
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V. Potentialités existantes susceptibles de nous aider & résoudre les problémes de

la Jeunesse.

1e Potentiglités so.ciglgs e_ii qunzgﬁs
= Les mass media .." .
~ Les Centres Jde Formation des Jeunes- (35 actuellenent)
- Les -paroisses - . IR AR g7 1 1 Fetl B
- Les écoles {Réfomie Scolaire)
« Les Mouvements de Jeunesse (12 actuellement mais 7 actifs)

- Les Ateliers et les garages (pour.les stages pratiques des jeunes du Centres de’ . . -

Formation dit AIJ.E‘P.O.) 2 A ; S T<s'..:v-» £yl

2. Potentialités économigues existantes

- Les groupements socio-économiques (1.217 en 1980) . e i (il g

- Les coopératives . i
- Les chantiers des jeunes (Un » GIKONGORO et un 3 GISENYI)
-~ Les kiosques ; :
- Les ateliers (genre de ceux de NYUNDC, RULINDO, SH4NGI, ..;){

3. Collaboration avec les institutions existantes

La collaboration avec les Minisféres techniques repris ci-dessous se justifie ‘en ce
sens qu'ils s'intéressent tous au développement du milieu rural. Le courant actuel
est de professionnaliser l'enseignemént‘(MINEPRISEC),lde ruraliser les emplois =" -
(MINIFOPE), et de conscientiser les masses rurales pour le développement de leur

milieu par une formation permanente (MINASODECO - MINAGRI — MININTER = MINISLNTE).' -

Le budget de 1'Etat n'étant pas en mesure de couvrir toutes les dépenses qu'exige le
développement comrmunautaire, nous sormes obligés de solliciter la collaboration des
Organismes non gouvernementaux et des Projets qui s'intéressent au développeméﬁf"fﬁ?Sl;“"
intégré (nous faisons allusion ici aux projets agro—sylvo—pastoraué ;Lﬁ,G;ﬁ. aBiBikees)
Le Ministdre de la Jeunesse et des Sports qui est appelé a intégref 1a'je££esse dans

le systéme de production ne peut réaliser tout seul cette mission;»ié ﬁéréicipation

des autres Ministdres et des Organismes privés s'avere donc indispensable:.Son rble
principal sera donc d'inciter ces partenaifes 3 la cdllaboration. £

En ce qui concerne la collaboration avec les structures de formation F

10 Les Centres de Formation des Jeunes ¢ : TSl
Ils sont en majorité d'initiative privée (1es confessions religieqseg‘et rarement
les Communes). Durant la période du Plan qui s'achéve, nous leur avons fourni un
peu de matériel technique (en 1977 et 1978) et avons pris en charge quelques ins=-
tructeurs (Menuisiers-Magons-Tailleurs=Cordonniers-Electriciens ...) actuellement

(1977-1981) au nombre de plus de 100

e dwf 438
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2° Les Centrés Cémﬁuﬁﬁﬁx“ﬁé‘bévetéﬁﬁeﬁent;et~8éﬁFormationéPerﬁénenté3?¥€«wnm«él@ml«-~<.u'

v

La ou ils existent, les Encadreurs de la Jeunesse sont responsables des equipes
en formation et s'occupent des activités sportives aumaiveau SOmBERE e i s Ll
Quant & la collaboration avec les structures d'encadrement, elle s'est surtout S
1imitée aux rencontres avec les Mouvements de Jeunesse et des Paroisses. Nous -
leur avons fowrni (jusqu'en 1978) un peu de matériel technique et avons partici-
pé (1977-1981) & leurs réunions ou manifestations chaque fois qu'ils notis invi-
taiente.
Les Minigtdres et Organismes non gouvernementsux auxquels nous sollicitons la -

collaboration sont les suivants ¢ e P

e U TS A 0 s Wbt 6 S o I 1. Ao e Wt a4 b b A A s 04 S 08 o

Ae lMinistéres (Tous) notamment s VIS oF P eea i B ik

- Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi
- Ministére de l'Agriculture.et de 1'Elevage

- Ministdre de 1'Intérieur

- Ministére de la Santé‘ﬁdﬁl{que’

- Ministére des Affaires Socigles et du DéveloppgmenttCQmmunqutaire‘

- Ministére-du.Plan

- Ministtre de la Défense Nationale .

Ministére de la Justice

Ministere de 1'Enseignement Primaire et Secondaire

Ministére de 1'Econemie et du Commerce., >

Tous ces Ministéres s'intéressent au Developpement rural.

Be Les Proje:ts “: :
S - B.G.M,
" CECCBM
BEER R ey
i PAK/KIBUYE
- Proget Pllote Forestler/KIBUYE
- Proget de BUBERUKA
- OVAPAM
- S.DM,
- P;N;AQP(Pomme de terre)
- 0.C.I.Re (Café,. Thé, Quinquina). : A ;

sosl/ane
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Ce Organismes non gouvernementaux

a) Pour les conseils techniques en ce qui concerne l'animation rurale et 1'encadre-
nent dans les activités agro-sylvo pastoralég i. v ; 3
-~ Institut des Sciences Agronomiques du Rwanda (ISAR)
- Service Universitaire Canadien d'Outre-Mer (SUCO)
- Servicé des Volontaires Francaié 
- Services des Volontaires Belges
-~ Services des Volontaires Allemands
- Services des Volontaires Italiens
- Institut National de Développement Economique et Social (INADES)

- Mouvenments de Jeunesse

Association Internationale de Développement Rural (AIDR)

‘ b) Pour le financement des projets s U

- Banques Populaires et Caisse d'Epargne
‘ - Bureau Episcopal de Développenent (BsBuDi) -
= UeSeheIeDe

- Banque Rwandaise de Développenent.

¢) Pour 1'aide alimentaire :
- Catholic Relief Service (C.RuS:)}.r
- POAAMO -

d) Pouf les aides bilatérales et multilatérales ¢

- FRaNCE

— BELGIOUE

~ CaNADA ‘

T PﬁPD et‘Qrganismes spééiaiisés du systéﬁé des Natiome Unies

>‘->Conférénces ﬁes Ministres de 1'Education, de la,Jeﬁhesse et des‘Sports des
Pays d'Exbrgssion Francaise (CONFEMJES) i

o IXOC"C.T.
e) Pour 1'éducation populgire $

- Office Rwandais d'Information (ORINFOR), KINYAMATEKA, HOBE .
- Confessions religieuses (CATHOLIOUE, ISLAM, PROTESTANT).

ssulnen




- 26 - z

f) Pour la commercialisation des produits des Jeunes :
- Pédération des Associations des Jeunes pour “la commercialisation de leurs
produits (FAJECOP).
~CARITAS
_— ASPAR. : : S ’ ey
ORTEN (Offlce Biandais du Tourisme et des Pﬂrcs Natlonaux)
~ COPAR (Coopérative des Artlsans Rwandals)
- Union des Coopératives de BUYOGA (UQB)W

ot
g) Pour l'approvisionnement des groupements socio-économiques des jeunes 3. ..
ETS RAMIJI

- ETS COSTA

- ETS RWAUTCTAERTS

~ ETS LARVANDAISE

~ ETS RWANDA PAINTS

-~ ETS SINGER

- ETS RWANYINDO

-~ ETS MIRONKO PLASTIC

- ETS HATTON AND COOKSON

- ETS SOMECA

h) Pour le reclassement des jeunes urbéins de GACULIRO = KIGALI

- Les garages Sl e e s

- Les ateliers

- Les chantiers de construction.
En ee qui concerne 1l'élaboration et la Présentation des Projets en faveur de la
Jeunesse, ces opérations sont assurées par la Direction Généraié de 1la Jeﬁhesse.
L'Exécution se fait par les bénéficiaires des prcéet&-'.
Ia Gestion et le suivi se font par le Ministére (Ifinistre: Direction Générale de la
Jeunesse),
L'Institut Panafricain de Développement (I.P.,D.) de Douala eri République Camerou-
naise forme des Agents en Gestion des Entreprises et Coopératives, en Développement
Rural et Planification, et forme aussi les Agents formateurs, :
Nous devrions y envoyer beaucoup d'Agents du Ministére notamment pour les Qeux_pre¢
miéres unités de formation. Ainsi nous &€ cions en mesure de bien élaborer et de pré-
senter des progets acceptables et surtout de bien gérer les proaets en cours d'executlon,
I1 y a actuellement deux agents du Mlnlstere en formatlon a DOUnLA, 2 seralt mieux
qu'a leur retour, ils soient affectes gilg Dlrectwon Plunlflcatlon qui n'a en son
sein aucun agent formé en matiére de planification, En attendant que le Mlnlstere ;
ait un personnel suffisant et qualifié, il y a lieu de demander des experts des Na-
tions Unies ou d'autres organismes qui s'intéressent aux projets socio~économiques
des Jeunes, : o ¢l i s o T bak on e il

Les études des projets et la formation sur le: tas des homologues -peuvent €tre
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conflees é° : _
~'BIT, PNUD, ACCT, "VOLONTATRES ALTEVIANDS et HOLLANDAIS, COOPERATION BILATERALE
(FRANCE, BELGIQUE e CANADA), SUCO CORPS DE Li PAIX; quant & la construction et

l'équlpement de nos 1nfrastructures 3
-~ UNICEF, UNESCO, FAO, USAID, COOPERATION DIIATERALE(FRANCE _BELGIQUE et CAH;DA)

Nous souhaiterions que les experts qui proviendront de ces organismes aient: suffiscm.-

ment le temps pour communiquer leurs expériences a leurs homologues. Nous e ‘pouvons

passer sous silence gu'il nous faut des experts qui s'expriment facilement eh léngue

frangaise et qui ont des expériences dans les Pays en développement,

IT, IES GRANDES ORIENTATIONS

MISSION N° 1 3 LA FORMATION DE LA JEUNESSE

Le Ministére doit se doter progressivement de cadres moyens compétents

et dévouds en matiére de Jeunesse. Depuis sa création jusqu'd ce jour, il n!a jamais

ménagé ses efforts pour répgggggiggg_Q;rggﬁiyes”&u¢0hefgde:11E£éﬁ%¢gntpnuesiﬂﬂhéFip{’

Discours=Programme du ler Aot 1973, ou il est dit notamment que "son: efPicacité ne
pourra 8tre pleine que s'il réussit sans tarder & assurcr sa préscence déﬁ8<éhé§ue-
commne pour une mobilisation profonde de la Jeunesse', h. S
En collaboration avec les Ministeres techniques compétents, le Minisiére de la Jeu-
nesse et des Sports compte envoyer ses cadres dans les Instituts Supérieurs de for-
mation notamment ci-aprés en vue de sc perfectionner : R Y s
Instltut Panufrlcaln de Déve loppement, =
Instltut Internatlonal d‘Admlnlstratlon Publlque, : ihs,
_ Instltut Natlonal d'Admlnlstratlon Scolalre et Universitaire, :
‘“ECOTe Internatlonak;de Bordeaux (ACCT) |
‘'Ecole Normale Supérieure de Saint Claud, - .

Instituts Régionaux de cadresde jeunesse et des Sports, etc... i

e A g -

Le Ministere de la Jeunesse et des. Sports est charge de programmer et de reallscr
1'intégration de 1la’ Jeunesse descolarlsee ¢t non scolarlsée dans le cadre du.dévelop-
pement natlonﬂl. Il doit S 1ntére$ser a £a formatlon civique et a sa. preparatlon a .

la vie active, Etant donne que notre systeme d'enseignenent actuel ne parvient pas_a
scolariser au moins 507 d'enfants scolarleables et ce malgre le plan de réforme -
scolalre en vigueur dans le pays, 11 est 1nden1able que la responsabilité du Mxn15~
tere de 1a Jeunesse et des Sports a l‘eggrd de la Jeynesse déscolarisée et non scola-
risée reste trop 1mportante. C'est dire que des moyens humains, materlels et logis-
thues d01vent Btre consentls pﬁr le Gouvernement en vue de prepgrer cette Jeunesee

4 un mleux 8tre tant en mllleu rural qu'urbaln, Les Jeunes analphabetes retiendront:
l’attentlon partlcullere du Mlnlstere car une fois alpbabetlses, ils pourront notem-
ment s'adapter aux méthodes nouvelles d'agriculture, d'élevage atCees

Ae OBJ“CTIFS

1° Formatlon de cadres de la Jeunesse

a) Formatlon de cadres supérleurs de la jeunesse, Cette tAche revient sans
conteste aux lMinistére de 1'enseignenent Supérieur et de la Recherche Scienti-
fique et & celui de la Feonction Publique et de 1'Emploi. Le Ministére déplore

le manque de cadres compétents et suffisants dans ses Serwices CentrauX,

oo/ ene




a)

b)

- OB

Les cadres de conception formés sont fournis au conpte-gouttes., Les Clérents rec—
rutés et affectés & la Direction Générale de la Jeunesse sont pour le pluparu sans
expérience et sans formation nécessaire. §

I1 s'avére donc urgent que ‘le Ministére soit doté de hauts cadres ou de pernmettre
a4 ceux qui y travaillent et qui ont fait preuve de compéntence et de dévouenment

de se perfectionner,

Formation de cadres moyens de la Jeunesse

A

Les cadres moyens étant destinés & travailler sur le terrain ‘(tormine, S/Préfecture,
Préfecture) doivent bénéficier d'une formntion de base solide, Leur nombre augren-
tera de fagon &:renforcer 1'équipe d'ecncadreurs de Jeunesse en place,

ILe Ministerc prev01t a cet effet de former et de recycler autant que possible les

cadres ci-apreés @
- Directeurs et Instructeurs des Centres de Formation de la Jeunesse =~ "~ "= -
-~ Encadreurs Régionaux Adjoints et Encadreurs S/Régionaux (gargons et filles)

~ Encadreurs Corrwmmaux de la Jeunesse et des Sports,

Formation de Resnonsables . des Mouvenents de jeunesse et des Grouperients

S0C10~ OCOHODJ.QUGS .

Le Ministere envisage de coordonner et de dynaniser tous les Mouvements et ércu-
rements par le biais des ¢léments formés, conscients de leurs responsabilités et
de leurs engagements, Des stages ou recyclages périodiques seront prévus a leur
Aintention, '

B, PROGRAMMES 3

I1 a été rappelé & plusiecurs reprlses que le uhnlstere de la Jeunesse et des
Sports souffre d'un manque de cadres du conceptlon sufflsants au nlveau de 1'Admi-
nistration Centrele. Aussi, espere-t-ll que les Departements competents forment

au cours du IITé Plan Quinquennal les cadres dont il'a bes01n et dont la liste a
été transmise a4 ces mémes Depﬂrtemcnts.

Formation'de cadres noyens

Les efforts entreprls de 1973 a ce Jour doivent 8tre poursu1v1s.

" Tes catéories de cadres qu'11 faut avoir forne 3 la fin du III¢ Plan ont eté

spécifiées, Pour rdéaliser ce programme ambltleux, le Ministére devra ‘une fois de

plus compter sur llaide flnan01ere de ﬂURnMBI et sur im franche collaboratlon du
Mlnlstere de la Fonctlon Publlque et de l'Emp101. Parallelement a cette asSis-

tance, le Phnlstere devra aussi proqrammer les be301ns en formatlon a sotlsfalre

; chaque année, Les contenus de la formation seront 1dent1ques a4 ceux qul ont e+c

c)

suivis jusqula present mals avec une 1nnovab10n en ce seHBque des v1s1tes de pro—
jets & travers le pays flgureront au programme dﬂs stagiaires.

De cette fagon, les formateurs et les stavlalres auront 1a poss1b111te de confron—

“ter la théorie avec la prathue.

Le Ministére dé 'Ia Jeunesse et des Sports reconnatt que 1l'une des pr1n01pales
causes qui ont 4 1'origine de 1l'effondrement des groupements SOClO- conomiques

des jeunes prov1ent de la mauvaise: gestlon et de- 1'ignorance de" 1a ‘Comptabilitd

elemontalre.

..l/.‘..




Les Centres de formptlon devront 8tre dotés de foruateurs, cqpables
de dlspcnser un enseignemert approprle aux avents de terrain. ’
Les Centres de Formatlon tels que MURAMBI, KAVUIN, GACULLLO, SHYOGWE, KA;BARE, BUTAINA,
KARAGO, NGOMA, KISARO ... pourront répondre & cette nécessité de former et de’ recy~
cler un grand nombre de responsables de llouvements et Groupements de Jeunesse.

Ie Ministére fonde ses espoirs sur eux pour mobiliser les jeunes au
processus de_ développement national, Il fera de son mieux pour les encourager d dans

le bénévolat,

20 Pormation professionnelle de jeunes

a) Formation professionnnelle des jeunes urbains

Etant donmé que les milieux urbains disposent de grandes capacités d'absorptions
en matidre dlemploi pour les jeunes, il est essentiel que le Ministere s'efforce

de mettre en place des Centreés de Formation Professionnelle dans les Centres ur-
bains du pays tout en renforgant llaction de ceux qui existent déja a savoir 3, %
GACULIRO et AJEPO (KIGALI), ‘GACUBA II (GISINYI) et NGOMA (BUTARE).

b) Formation professionnelle des jeunes.ruraux

- Te ldnistére a pris 1'initiative de crder los Céntres ruraux de KARAGO,

- SHYOGWE et KABARE et de les doter d'¢quipements nécessaires.,

- Les Corrumes et les promoteurs ont de leur cdté pris l'initiative de créer une

" treritaine de Cehtres de Formation tout en demandant;le soutien du Ministere en.
personncl et en matériel technique. Les efforts entrepris doivent €tre encou- ..
regés d'une fagon substantielle, R S ol : :

~ Ie¢ Ministére prévoit dlapporter son appui & d'autres Centres de Formatlon qui-

verront le jour dans d'autres Communes du pays gréce a.la anSlblllSQtlpnquS,

" autorités locales et des promoteurs bien. dévoués, Les sacrifices comsentis. . . .
par le-Gouvernenent pour payer le persomnel et fournir un matériel de premiére
néccssité aux Centres seront poursuivis et augnentés,

c) Formation sur lc tas des membres:des groupenents socio=économiques

I1 s'agit ici de former et d'encadrer simultanénent les jeunes dans leurs act1v1- _
tés déterminées librement selon leurs Centres &'intérét (agriculture, élevage,
artisanat, commercialisation des produits des as5001qt10ns)
T1 est capital de savoir que la réussite dlun el progréﬁme dcvra S appuyer.wm"“
sur les C.C.D.F.P. qui vont &tre crées. progressivement dans le pays.

d) Bradication de 1'&r8iphabétisme parmi- les jeumes . ..::..e.;liss’ i o o o thard £1f

.Olest 1l'un des meilleurs objectifs. qui soient, car. la .grande, partle de notre jéu— :
-nesse est illettrée, Cela constitue un grand hanglcap.pourAleadéve;Qp;epent-,
N i s et ety b S e
Sans la participation active de notre jeunesse a 1l'effort de redressement i
. socio=économique €U pays, celui-ci serait voué a une, dégradation constante dans -
tout les domaines de la;vie nationale.
T'éradication de 1l'analphabétisme parmi les jeunes, voire parni toute la popu-
lation devrait figurer dans les grandes priorités du Goqvernement,‘Ce‘n est done
pas l'affaire de quelques uns, mais ¢y pays tout entier, de tous les nationaux
et expatriés soucieux des drngem de ce fldéau rédoutable,

Le Rwanda ne peut plus se permettre de laisser sa population végéter dans 1'Igno-
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rance et doit encoﬁrager de petites initiatives privées, susceptibles 4'éradiguer-l'=a-
nalphabétismei De méme que le Gouvernement Rwandais a pris des mesures et des sacri-
fices importants pour réformer notre systeme d'enseignement, de méme il lui appartient
de s'engager avec détermiﬁation durant le III Plan & éradiquer 1'analphabétisne,
Les moyens tant natériels éu'humainsfdoivent 8tre consentis par le Gouvernement
avec la participation de toute la population du pays,

OLTAIIICS

a) Formation professionnelle des jecunes urbains dans les disciplines telles que

-~ Cultures marafchéres -~ Céramique

- Menuiserie G Sérdgraphie.c s o e

- Magonnerie e Peinture w0 fLcc LT
-~ Blectricité ~ Couture

-~ Forge : 5 ~. Broderie

-~ Cordonnerie Arts ménagers

- Soudure

Toutes ces disciplines, et bien d'autres non citées et qui naftront, permettront aux
jeunes urbains d'obtenir un emploi rémmdérateur, e s b Glan G el B gt
Leur organisation dans un cadre d'ens€ignement non conventionnel f30111tora l'qccuell
de nombreux jeunes aux Centres et donnera la possibilité & chacun de s'orienter dans
le secteur de son choix,

Néanmoins, chaque Centre Urbain sera constamment tenu de suivre 1'évolution du milieu
dans lequel il est implanté afin dléviter de lancer sur le marché du travail des
demandeurs d'emploi RER sollicités,

b) Formation Professionnelle et intégration des jeunes ruraux (structure d'accueil)

L'objectif ‘essentiel est de former le jeune en vue de le rendre capable de transfor—
nmer son milieu, Cela n'est rdéalisable que dans la mesure ol les pouvoirs publics font
de leur mieux pour rendre la campagne aussi attrayante que la ville, clest-a-dire
qu'on y trouve au moins un minirum de confort vital, Clest dans une structure COOPEm~
rative rénovée que.le Jeune pourra trouver une raison valable de rester attaché &
son milieu,

Les Services Techniques conpétents devraient penser a ce probléme,

¢) Formation dans les CoCuD.F,P., dans les chantiers et sur le tas des responsables

et des nembres des groupenents socio-écononiques des jeunes-en vue dlaméliorer ld’
productivité et les conditions d'existance en milieu rural, WU

d) Brediceticn dé 1'arelpkabdtisne parmi les jeunes. par. le biais des Centres. de. ...

Forration de la Jeunesse, des C.C.D,F.P, et autres infrastructures existantes et ‘ce,

en étroite'bollaporation'aveb le Ministére des Affaires Sociales ét du Développenent
Comnunauta1re/r—bs Instituticm expérinentées dans l'utlllsatlon des technlques QU=
dio-visuelles,

Gréice au recyclage des cadres de la Jeunesse prévu-a KAVULU dans 6 domaine de l'alpha-

bétisation fonctionnelle (Encadreurs de Jeunesse, Directeurs et Instructeurs-des

Centies de Formation) le Ministdre pense pouvoir 8¢ lancer véritablement dans la lute

te contre i'analphabétisme.

ooo/c.o
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MISSION N° IT ¢ Encadrement de la Jeunesse au sein des structures d'anlmatlon et: de prow—

ductlon.

Les structures d'animation et de production.les plus appropriées pour
"programmeXr et répliger 1'intégration de la jeuncsse dans le cadre du developpement
natlonal" nous paralssent, et c'est notre orlentatlon que nous ne cessons d'amellorer,
- Bire- 1a~format1on‘duns Ses dlvers aspects tels que dOtullleS dans 1a prenlere mission
en matiere de Jeunesse, ensulte l'encadrement de la jeunesse au sein d'organisations
a vocatlon cooperatlve Aénormées les groupenents soclo-economlques (G.S, B, )
Les obJectlfs de la hiss1on n°II s'artlculent autour de ces G.S.E, que 1l'on retrouve
tant chez les mouvements de Jeunesse que chez les Jeunes non adhérants 4 ces nouvenents,
Nous avons d‘qllleurs soullgne la constance de ces deux préocecupations dans les différents
messaﬂes du Chef de l'Etat, lesquelles sont la formation de la jeunesse non scolarisée
et son encadrement au sein de oooperatlvcs de production, de distribution et de conson-
matlon. Ces deux leltmotlve de notre actlon tendent, & ne plus sc différencier nettenment
é% nous rous efforgons, corre nous le verrons dans la aescrlptlon de notre III& Mission

traitant de l'intégration des programmes, d'inté ¢grer la formation et l'encadrement dans

un unique et vaste prOﬂramme, bien sur & U1Uul€BIB volets; uuls qul s'interpénétrent,
Clest ainsi que nous retrouverons la formation pﬁrtout, celle des cadres-des menbres
des G, S.E., de Jeunes dans le Centres de fcrmgtlon qui accuellleront petit & petit des
Jeunes ‘issus des G+S.E, et qu1 s'y réintégrent apres 1eur passage aux.Centres de For-
nation, qui sont appelés & evoluer vers des centres de perfectlonnement et de reoyclages
de la Jeunesse“" 1-est-ae coﬁtume en de telles 01rconstances d'exprlmer les obJectlfs
en termes d'effectlfs a attelndre, dens notre cas il s'agit de geaiég"a forner et a
encadrer au sein des G Sels o Mais il nous semble trés audacieux, presque utopique, ~
- notre bllan pour le 2° Plan Qulnquennal est fort éloquent - de projeter des effectifs
assez élevds a ﬁttelndre, compte tenu de nos moyens propres fort linités et que. nous
tablons beaucoup sur l'alde extérieure, Nous préférons done nous passer pour cette fois
de ces beaux chiffres ronds et prttentleux, et nous dépenscr pour atteindre le plus de
geunes pOSS1bles- les chlffres seront finalement ¢tablis au nonent du bilan au terme
du IIIé Plan Oulnquennal.

Objectifs a atteindre $

g Rentablllser les act1v1tés des Ge S.u._

Dans 1e descrlptlon de notra situation de depart, nous avons expl;01te
la philosophie des G, S E.SL 1es obgectlfs, les falblcs moyens dontmris“dlsgosent, et la
*litanie de uroblémes auquels 11s sont oonfrontes. Dans le passé, nous insistions beau-
coup plus sur le notbre de G S E de fagon que l'une des fagonsd'cvuluer le rendenent
des encadreurs était le nombre des Ge S.u' recenses Adans leurs Comrunes resgectlvos. ;
Nous avons donc pr1v11eg1e la quantlte at détrinent de la quailte.-

Le rcsultat de cette pollthue n! a pas tralne & se nontrer, . la prolifération de G.S,E
peu viables a été suivi, assez rapldement, de la dissolution de bon nonmbre d'entre eux,
tombant de 1761 en 1976 & 1483 G,S.E. en 1980, '

Forts “€ cette legon, nous allons rectlfler notre tir, en nous efforgant de viscr beau-
coup plus la quallte que 1la quantlte. Clest ainsi que nous conptons procéder par - ctapes

sueccessives, en renforcgant deux ou trois Groupenents Socio-Economiques par Commune et

.0./..0
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par anj ce qui nous anénera a {00 ou150 G.S,E, solides et prospéres au bout de la

" période quihquennale. Ceci ne signifie paséviderment que nous laisserons tomber les

autres G.S.E. existants, mais nous concentrerons beaucoup plus-nos efforts et nos

noyens sur les preniers,

Prograrmes envisagés

a) Rev1tallser les services vrufectoznux et comrunaux de 1'encadrement de lqAJeunesse.

- Trouver des solutions adéquates & leurs problémes majeurs et notamment au nan-
que de moyens de déplacement, de matériel technique, 4 1lirrégularité de leur
traiterent yaese ' '

~ Réinstaurer la collaboration entre les deux niveaux locaux de 1'encadrerient-

(préfecture et corrmmne),

Informer et associer les encadreurs & la préparation et l‘executlon des projets
et prograrmes executes dans leurs circonscriptions ‘

Assurer la formation permanents sous forme dé séminaire, de stages, de fourni-

“ture d'une docunentation appropriée & leur service et de réunion avec les ‘auto-
rités du‘linistére, :

b) Formation et'reqyclage des meubres des G.S,.E.

Dorner des notions suffisantes aux responsables des G.S.E. sur la conduite de
leurs nctivités, sur la gestion ... ’ e ;

Ia formation se fera tant au niveau des Corrmnes gue dans les Centres de forrna-
tion corme celui de BUTAMVA,

¢) Orientation des Jeunes dans le choix des activités tant en milieu rural .

qu'en milieu urbain :

1. Enquéter d'abord sur les possibilités d'emplois des jeunes £
" ~'en nmilieu rural, circuits agro-pastoraux, artisanat: (vannerie, poterie.ss)
et commerce, g : o : A
- en milieu urbaing atelier de production et de réparation; cormerce ambulant,
1es KioSQUeS ees)e - » '

2, Inciter la production artisanale dons' les zones ou les terres cultivables se
raréfient en examinant d'abord les potentialités locales et les possibilités -
d'écoulenent des produits, P ; :

3. Suivre de prés et tirer profit du projet de soutien aux activitéds du secteur
non siructuré (étude nenée par le Ministére du Plan & .KIGALI). . ... .

d) Soutien natériel, firencier et hunmain aux G.S5,.E,

- Aider les G,S.E. & planifier leurs activités (eeentiellerent par les encadreurs)
~ Adder les G.S.E. en fournissant un complérient de natériel de production,
- Soutenir les G.S5.E, dens la cormercialisation de leurs produits,

2. Bxtension de la forrmle des‘fgantiEr des jevpes

Quand les projets sont bien préparés et exécutés avec minutie, cette

*  formmle s'avére trés efficace parce qu'elle associe la formation et 1l'encadrenent
au sein des G,S,E. d'un nombre inportant de jeunes, :
L'objectif sera d'étendre ce projet & 20 Corrmmes au noins & la fin du 3¢ Plan

Quinquennal, touchant ainsi plus de deux cents GoS.Esy si nous comptons un G.S.E.

par secteur,
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-+ Prograrmes i = " ;b gl ,
Exécufion d'un Chantier par an, qui scrvirait quatre communes, Quand bieﬁ nérie
nous n'obtiendrons pas de financement extéricur en ce qui_concerne la formation
“nous -sormes en mesure. d'exécuter un chantier par. .an avec.nos propres moyens en
nous servant d'infrastructures existantes telles que les Centres de formation
des jeunes, les écoles en période de vacances scolaires, les paroisses (corme
ce it le cas pour le chantier des-jeunes du 5UD, ou la formation s'est effectuee

dans les locaux de la paroisse de KIBEHO), et 1e mpterlel utlllse lors des pre—
‘rers -chantiers.: : L e

3 Normaliser nos relations avec les associations et iouvenents de jeunesse

- I1 n'existe aucun cadre institutionnalisé qui nous.lie avec les lMouve-
nents ct associations de ‘jeunesse quoiqu'il soit reconmu que le Ministere de la
Jeunesse et des Sports.est-leur orgaene de tutelle,

Sur le prenmier organigranne du Ministére de la Jeunesse ¢tablit en 1973 figureit

un bureau chargé de la @0rrdination et de l'assistance aux nouvenents de jeunesse.

Ce bureau n'a ps été repris sur l'organigrarme du 30 Juin 1976 conne un certaln

nonbre d'gutres et notarment celui. chargé des orchestres., MR s

L'aide en natcrlel et en vivres a progressivement regressee Jusqu'a l'arret
complet en 1978, Ia oollaboratlon entre le Ninlstere et les Mouvenents de jeunesse
s'est depuis lors reldchée et se situe actuellement au DOlnt _mort, hornis 1'un

ou l'autre contact avec guelques nmouvencnts de Jeunesse, a l'occas;qn d'une nani-

festation, d'une réception, Ia situation est telle .que nous ne recevons néne

plus les rapports annuels -dlactivités de la plupart des nouverents, éekquiAfait

-que nous ignorons ou connaissons. tres mal ce qulils font et les effectifs de
jeunes encadrés par euX, v ; o ‘ _

L'utilité et néme 1l'efficacité de certains de ces nouvenents en ;*ti5T€ d'encadre-

nent de la jounesse n'étant plus & demontrer, il est. JUQlCleuX de renouer avec

ces nouvenents, afin de coordonner nos activités qui visent ‘essentiellenent le
néne objectif final : le bien 8tre matériel et moral de notre jeunesse,
Progrummes ‘ . : : »l

-~ nettre sur pled un nécanisne de roconnalssqnce des dlfLerents mouveﬁents et

% 4%

associations de jeunesse par le Mfinistére de la Jeunesse et des Sports.

- créer un organe de coordination et de concertation. entre le Ministere et les
différents nouvenents et associations de jeunesse,

-~ Instituer un nécanisme d'attribution des subventions (ou ﬂlde en materlel

technique et en vlvres) et de contr8le de leur utilisation .

. v

MISSION NOIII : Intégration des Prograrmes et colloboration des services -

Dans le cadre de cette missibn, nous mettons 1laccent sur la collabo-
ration qui doit exister entre les Ministéres intéressés au milieu rural d'une part
et entre ces llinistéres et les Organisnes non Gouvernerentaux d'autre part en vue
d'intégrer leur prograrme dens les actions proposdes au Troisiéme Plan National de
de Développement Economique . Social et Culturel 1982=1986,

En ce ‘qui concerne le Ministére de la Jeunesse et des Sports;, -les:deux principales
missions 4V lui ont été assignées dés  sa création résident dans la formation et
dans la mobilis.tion de la jeunesse en vue de susciter sa participation au dévelop—

‘ pement national, T s i
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Avant done d'abdrder la collaboration souhaitée avec les autres Organismes gouverne-
mentaux et non gouvernementaux, nous devons d'abord ooordonner nos. p;Bp;es actlons
et 1ntegrer nos prograrmes., Néanmoins, étant donné que les moyens mis & la. dispo-—
sition de ce Départenent ne suffisent pas pour réaliser tout seul ces deux missions
il's'est avéré nécessaire de solliciter la collabpratiou des autres Ministéres ainsi

que celle des OrganismeSnon gouvernenentaux,

Objectifs s

1. Intégration Qes prograrmes de formation et d'encadrenment de la Jeunesse

Considérant que la formation de la jeunesse doit viser la préparation
dee“jeunss a4 la participation au developpement natlonal, autant que p0331b1e sa

les couper de leur milieu d! orlglne, ‘cette formhtlon devra dcsornals repondre

aux besoins concrets des Jeunes dans leur nilieu et s’1ntegrera dans l'ensemble du

Plan National de Dcveloppement C'est lu raison pour laquelle le. Ministere de la

~Jeunesse et des Sports doit 1nstaurer des structures d'accuell des Jeunes apres

g

Programmes envisagés ¢

a) instituer un systéme de follow-up des Jeunes apres leur formationi
b) recruter. prorre331vement les jeunes appartenant déja a des G.S.E., ce qui resoud
automathuement le probleme du,reclassemcnt, ctqnt donne que le jeune retournera

dans son G S.E, aprés la formation.

bc) doter les jeunes terninant leur formation d'un équipenent de base, susciter et

:soutenir la fornation dfessocietions a vocation coopérative de ces jeunes (ateliers
coopératlfs, assoclatlon de nagons, G. S.E. arrlcoles)

a) etabllr une llalson fonctionnelle entre les structures de formation dans les
centres et celles sur le tas, notarment en matiére ge chantiers de jeunes,

e) etudler les pOSS1b111tes de forr,la‘clovi'e la jeunesse>dans les établissenents
publics et privés de productlon, fornatlon de 1a nain: d'oeuvre qualifiée
dans les entreprises 1ndustr1e11es ou de serv1ces (ex' RWANTEXCO, PAPETERIES DU
Tﬂhdﬂhg USINES & THB, G/ E ’ MIRONKO PLASTIC INDUSIRIES, €90 .0 )a

24 Collaboratlon avec les organisnes gouvernementaux et non gouverneuentaux _
11 s‘avlt de la collaboration dens la formation et dans l'encadrement"
des Jeunes non scolarisés et descolarisés.
Ia collaLoratlon souhaitée nous permettra de 3
1+ Dispenser efficacenent une formation aux jeunes ;
- dans les centres communaux de Développenent et de. formation Permanente
(CCDFP)
- dans les Centres de Formation du type post—prlnalre (dependant du Minis-
tere de la Jennceee ot des Fexte), ©oo s :
- Sur le tas (dans les secteurs non structurés).
2, Mieux cncadrer les jeunes dans les activités socio-économiques et culturelless
- dans les groupenents & vocation coopérafive '
- dans les nouvenents de jeunesse,
Cela suppose d invento icrau préalable des ressources disponibles et de lep faire
exploiter par les jeunes. Dans ce oontexte, la collaboration des Services Publics

avec les Organlsmes non gouvernementaux nous ¢viterait le double emploi et la dis-

" persion des efforts.

L
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Par ressources disponibles, il faut entendre i o i

- 1es moyens matcrlels (terres, batlments, nobilier, ey

- les moyens fine nclers,

- 1¢s cadres techniques,

- les moyens morﬁux et splrltuels. | - i

Pour ce falre, nous devons nous concerter réguliérement dans le seul but d'éviter

le gasP111uge ue temps, de fonds et d'énergies pour :

- Formuler des arovrammes d'action assurant aux jeunes qui arrivent sur le marché

'du trqvall l'ggqllté des chances et de traitement et, en particuliers, des emplois

_ équitablemenf rémmndérés qui ieur pernettent de contribuer au développenent.

- Déterminer les domaines dlactivité économique offrant de nouveaux emplois particu=-
lidrenent aux jeunes, en nettant entre autresl'accent sur le travail indépendant
et 1l'initiative personnelle, par exenple les programmes de: formation au dévelop=-
.pement corrmnautaire et aux techniques de chef  d'entreprise, pour éliminer le
cthage parmi la jeuhesse;_

- Eﬁéourager 1e‘développément;des coopératives et de la petite industrie pour ¢lar-
gir 1'éventail de la participation économique des jeunes et leur assurer une
fornation satisfaisante aux techniques de gestion des coopépgp}ygs,e§NQgs-p§§gg:
prises.,

- Fixer des échéances prcc1ses pour ﬂugmenter sen31b1ement et sans entrave le non=-
bre de jeunes qualifiés occupant des emp101s Spe01a11ses et techniques.
- Blininer 1'exploitation du travail des jeunes partout ol elle existe.
I1 faudrait ratifier les conventions internationales concernant l'emﬁloi des
jeunes, : : ! |
- Entreprendre une détude des possibilités d'eﬁploi pour les jeunes et définir les
. progrés réalisés dans ce dornine, ' ' -
-~ Déterniner les possibilités d'adaptation de la formation des jeunes aux besoins

exprinés par la société,

Pour ce III¢ plan, les scrvices de 1'Etat et les 0,N.G. concernés devraient avoir
une stratégie commune dans les domaines de l'Encadrenment et de la formation sur le.
tas des jeunes urbains, le Ministére de la Jeunesse et des Sports devrait d'abord
recenser les entreprises.urbaines-avec-lesquelles il peut colliborer et entrer ensui-

te en rapport avec elles pour étudier enserible corment donner 4 ces jeunes un appren-

tissage dansg tel ou tel métier, C'est en fonction des besoins de ces entreprises
que le Ministére concevrait le prograrme de formation dans les Centres urbains de
formation professionnelle,

Pour ce qui est des Centres ruraux, la formation sc ferait en tenant compte des
potentialités socio-¢conowiques existantes dans la région ou est inplanté chaque
Centre.

Ceci en vue d'un reclassement possible aprés la fornation. Les jeunes rencontrent

cier de leurs activités, et de manque de débouchés pour la commercialisation de leurs

gouvent les problénes de nanque de terres cultivables, de manque de soutien finan- ‘
produits. Le Ministére de la Jeunesse et des Sports dewrait entrer en rapport régu-~ ;
§

lier avec les autres Ministéres et les 0.N.G. pour aider les jeunes a trouver des

solutions appropriées,

soolvue
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3. Préparation et célébration de 1'innée Internationale de la Jeunesse (A,I.J)

L'année 1985 a'&té proclanée par l’Assemblée Générale des Nations
Unies & sa 34e session, "Année Internationale de la Jeunesse : participation, déve-
loppement, paix", par sa résolution n°34/151 du 17 noveubre 1979,
Les principes directeurs concernant les buts et objéc%ifé de 1'A,I.J., touchant
1'orientation générale, le champ d'activités et leur réalisation aux niveaux subnatio-
nal, national, régional et international ont été ‘définis par le comité consultatif

pour 1l'/nnée Internationale de la Jeunesse, réuni & Vienne du 30 mars au 8 avril-

331981. Ces prinéipes touchent aussi bien les grands thénes de 1'Ammée : participation,

développenent, paix, que des domzines spécifiques tels que 1la formation, 1l'enploi ,

" la santé, la nutrition, 1l'environnement, les activités en matidre de population.
L 9 9 9

les services sociaux et 1'information,

“La préparation de 1'A,I.J., en tenant conpte de nos progzrarmes ainsi que des Propo-

sitions concrétes d'action au niveau national, régional, international et dans le

donaine de l'information, émamant du Conité Consultatif pour 1'innée Internationale

“de la Jeunesse (4.I.J), constituera un bel exeuple de 1‘1nté¢rat10n des programmes

en faveur de la Jeunesse.

Prograrmes envisagés

a) mettre sur pied les siructures de coordination au niveau natlonal et local.

b) flxatlon at un cqlendrler d'actlon nationale pour 1l'innée

c) domarraue de prograrmes concrets dans le cudre de la pruparatlon de R LY By o
en 1982. : i

a) suivre les prograrmes et en évaluer le colit — utilité

e) suivre la préparation et 1'exécution des actions prévues dans le cadre'de‘la

préparation et la célébration de 1'4,I.J, au niveau régional et international,
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III, LES MOYENS D'ACTIONS

‘ A-ﬁartir'des~objectifé définis dans 1le éhapitre précédent, il-a'été possible de
sérier les actions & nener & partir des pfogrammesgidentifiés pour chaque objectif
de chacune des trois grandes uissiohs, L
Ao ABTICNS 4 ENTREPRENDRE i

1o Actions & entreprendre en natidre de fbrrwtlon

1° In matidre de fornation decadres de la Jeunesse pour 1l!'idninistration Centrale.

a) Maintenir des contacts avec les Minlsteres‘technlques conpétents, A savoir
le Ministére de 1'Enseignenent Supérieur et de la Recherche Scientifique
et le linistére de ia Fonction Publique et de 1'Emploi. Ces deux Départenents
- sont & néme de répondre aux besoins en cadres du Ministére de la Jeunesse
et des Sports s01t en pernettant 4 ceux qui y travaillent de rehausser leur
" niveau de fornatlon, s01t en prograrmmnt des bourses de formation dans les

donaines qui intéressent le linistére de la Jeunesse et des Sports.

b) Entreprendre 64 naintenir des contacts avec les pays ou orgonisnes amis sus-
ceptibles de contribuer a 13 formatlon des cadres de la Jeunesge tels que:
PRANCE—BDIGIQUE-SENEGAL—C&MEROUN;ACCT-LIGUE FRANC ISE DE L'ENSEIGNEMENT ET
DE L'EDUCATION PERMANENTE ~PNUD “UNICER;- -~ = i

¢) Elaboration d'un ‘avant-projet A présenter & la CoEoFoG.L, pbug études et
recherche de financement pour le Centre Régional de Pormation, d'information
et de docunentation de la:C.E.P.G.L. v : Y

d) Demonde d'une assistance technique'dans les donaines de la Planification,
de la Formation et de 1'Ercadrerient en vue de préparer les cadres de la
Jeunesse A assuner pleinement leurs re9ponsabilltés. e

e) Organisation d'un Séminaire National ou Rcblonal pour traiter des problénes
de .1la Jeunesse. : :

2° Formation de cadres meyens de la Jecunesse

a) Poursuivre 1'oeuvre.entreprise depuis 1973 jusqu'a présent, c'est-a-dire:

Formation et recyclage des Encadreurs Communaux

Fornation et recyclage des FEncadyeurs chlonqux et S/Roglonaux

Formation et recyclagc des Dlrecteurs et Ing? ructqg;swdes-Centres de

Fornation, TRY. 5 , ; Yo

- Fornation de ResPonsableg des Houvcments de Jeunesse (uemlnaire$

Formation de. ReSQonSﬂbles de Groupements Soclo-Econonlques

~ Organisetion des Senlnalres de réflexion :
- Création d'un bulletin national de lidisdn,

b) Contacter les Orgahisnes ou pays anis afin d'obtenir des bourses de- stage
ou de voyages d'études & l‘etran ier (ecnan zge des expériences en maticére de
jeunesse). . J g R aad b iy

¢) Recherche de financement pour lé coﬁéffﬁcfioﬁwéf liédﬁipement‘de cing Cen-
tres Préfectoraux de Formation et de recyclages & GITARAMA~BUTARE-CYANGUGU=-
BYUMBA ‘et GISENYI,

d) Construction et équipenent des annexes duTlsiris de la Jeunesse.

N NN D
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3% Formation Professionnelle de jeunes- 4

a) Agrandissenent et équipement du Centre urbain de GACﬁLIRO

b) Adde en matériel technique aux Centres ruraux de formation professionnelle
de la Jeunesse (35) en ugrl-eIGV“ﬂe, nenuiserie, forge, magonnerie, couture,
broderie et arts nénagers,

¢) Contacts avec les Bourgmestres des Corrmmnes n ayﬂnt pas de Centres .de Forma-

tion en vue d'étudier les modalités de leur creatlon. ,4”

4° Eradication de l'analphabetiéme;pqrmi.les jeunes

 ”g)"aniacts‘avec¢legwiristfremgea-Afféiréé”Sobiéiéé"5%“@u55é§éidbbéﬁent Corl—
runautaire et autres Institutions.enﬁagés‘dans la lutte contre 1l'analphabétisnme
en vue d'etabllr un prograrme de traveil en COLTIN,,
-b) Contacts avec les Ninlsteres chargés de 1'Dnse1”nement aux fins d'utiliser les
. éléves, les &tudiants et les etablvssenents scolaires pour 1l'alphabétisation
“des Jeunes pendant les grandes vacances.
¢) Etablissenent d'un pronramme de lutte contre l'ﬂnalphabctlsme parri les jeunes,
. d) Requéte de financement en vue dec lancer le prograrne de lutte contre 1'nalpha-~
bétisne parmi les jeunes: équipenent et uatcrlel ass1stance technlque pour

suivre l'évolution du. programme d'&lph&butlo&tlon.

‘2. Actions & entreprendre en matiere d'encadrement

1° Rentablllser 1es act1v1tes des G.S.E,

=

a) Rev1tallser les qerv1ces préfectoraux et . cormmnaux

- Equlpeucnt et soutien des Incadreurs Régionaux, Sous=Régionaux et Corrmnaux
(uoyen de déplacenient et mhterlel)
54 Fornation permanente (voir point. 1 2°-w)
b) Formation et recyclage des menmbres des G.S.B. (voir point 1 2°'a)
c) Orlentﬁulon des Jeunes dans le choix des activitds
-~ Ltude sur les possibilités d'emploi des jeunes

- Projet pilote decoulant des conclu31ons de 1'étude. ci-dessus

~ Prograrme d!'insertion des Jeunes dans le milieu aprés la formation.
d) Soutien natériel, financier et humain au G.S.E.
- Aide en natériel aux G.S.E.

- Projet de commercialisation des produits des Jeunes,

2° Extension de la formule des Chantiers des jeunes

-~ Organisation de 5 chantiers des jeunes (1 par an et touchant 4 .corrmnes),

3° Relations avec les Associations et les HMouveucents de Jeunesse

- llisc en place d'un dispositif réglencntaire en conplénent de 1'BEdit du 25 avril
1962 sur les A.S.B.L. (uSSOCthlOH sans but lucratif) concernant les rapports
entre les associations et mouvements de jeunesse et le IMIJEUNESPORTS,

- lise en plaée d'un organe de coordination et de concertation entre le Ministére
de la Jeunesse et des Sports et 1¢s Houvenents de Jeunesse,

'3, Actions & entreprendre en matiére d'intégration des prograrmes et collaboration

- des services.,

e

- établissenent dl'une 11a1son fonctlonnelle entre les siructures de formation

dans les Centres et celles sur le tas.

sov/ene
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=étude des possibilités de formation des jeunes dans les entreprises
- en natiére de collaboration, voir le point E du preriier- echapitre
— établir un contact permanent avec les ONG

‘= participation active au programme des C.C.D.F.P.

- nréﬁdration et célébration de 1'Année Internationale de la Jeunesse.

LISTEo D PROJETS _
LISTE "EXHAUOTIVE" DLS PROJETS

10 Adde en naterlel technicgue aux Centres de Pornation

2 Experlences pilotes sur les p0531b111tas d'emplol des jeunes

\3°APr03et de Construction et d'équipenent des dcpenuances ‘du Palais de la Jeunesse

4° Projet d'aggrandissenent du Centre de FPormation.Professionnelle des Jeunes de
GL.CULIRO, :

5° Projet de comsiruction et d'équipenient de cing Centres:Préfectoraux de Forma-
tion et 'de Recyclage.

6° Pormation des Cadres de la Jeunesse .

7° BEquipenent des services régionaux et corrmumnoux (noyens de déplacement et

Te

nntériel technique et-de bureau).
8° Demande d'ossistance technique pour le programme d'alphabétisation des jeunes
9° Edition d'un bulletin nationsl de la-jeunesse: 5 3
10° IIe Séninaire National sur la Jeunesse
119 Dix Caisses Coopératives des jeunes
120 Projet de Commereianlisation des produits des Jeunes
13° Aide en matdériel aux G,S.E,
14° Expert en planification
15° Etude sur la formation téchhiquéﬁaéé“5éﬁﬂgs'§ﬁf;léwfds“«
16° Bourses de stage a l‘Btranger
17° Projet de cing Chantiers des Jeunes

18° Auberge de la Jeunesse & KIGALI

B. Domaine des Sports et Toisirs

T tion de aé

knalyse de la situa

SECTEUR LOISIRS

Ce secteur comprends: l'encadrenent dcs Orchestres et les activités relatives

au Clnuma, au Théftre et au Mbuvenent d EnSLmble.

A) Encadrenent des Orchestres.

uur ce point, le role du Ministére con51ste Lssentlellement as

alder les nouveaux orchestres & confectionner leurs statuts;

accorder des autorisations de se produire loré des soirdes dansantes;

recevoir les groupes étrangers c¢t organiser leurs tournées a 1‘1nter1eur du payss;
organiser des Concours Musicaux pour tous les mus1c1ens et groupes de nu31que
avec corme but principal d'encourager et de stlwuler les mu3101ens - compcelteurs
rwandais, en leur domnant 1'occasion o‘exprlmer et de perfectlonner leurs talents

artistiques dans le donmaine de la msique rwandaise traditionnelle et noderne,
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1° Orchestre National,

En 1975, le Ministére de la Jeunesse et des Sports a organiéé‘un concdurs
rusical réunissant les principaux orchestres de KIGALI qui avait pour but de sé-
lectionner le meilleur de-ces orchestres et de 1'instituer comme 1'orchestre natio-
nal, Ce fut l'orchestre IMPATA qui remporta 1a 1ére place, Depuis lors jusque
naintenant, l'orchestre IMPALA est considdéré corme l'orchestre~national.

Depuis donc bientdt six ans, p1u81eurs dlfflcultes ont surgl, a ‘savoirs

- le principe d'instituer un orchestre national est dlfflClle a mettre'en prati-

que & cause de certains problénes notarment celui de fixer ses statuts.

- 29 Tes autres Orchestres.

Dens 1'encadrenent des autres orchestres les problénes ci-apres

se sont posés “

~ non respect des stotuts adoptés lors de la comstitution des orchestres et
du réglenent d'ordre intérieur;

-~ insuffisance ce formation générale de base et de formation rmsicale devant
pernettre aux nembres de 1'orchestre de conposer deés ocuvres vraiement artis—
tiques} '

- impossibilité pour ces orchestres de se procurer un jeu d'instrunents de muFigue
a cause de son prix élevé,

Ie Ministerc de la Jeupesse et des Sports a pu, au cours du quinguennat 77- 81
se procurer 2 jeux conplets d'instruments de mu81que nais 1l'utilisation de ces

instrunents n'a pas encore été reglenentee.

B) Les activités relatives au Cinéma._

Les activités cinématcgraphiques, au sein du Miniétéré de la Jeunesse
et des Sports ne peuvent se concevoir que dans le cadre d'ﬁne dtroite colléboration
avec 1'0ffice Rwandais d'Information et ueut—etre en conplement de son action qui
a marqué une certaine progression ces dernidres années. > 237
Le Minis .¢re de la Jeunesse et des .Sports n'a entreprls aucune action dans ce domaine
a cause de nos noyens nodestes (budnet 1nsaff1sant) et a un certain chevauchenent
des attributions de la Direction Ciné-photo de 1'ORINFOR et de la Division Folklore

et Loisirs au lfinistére de la Jeunesse et des Sporis.

¢) Les activités relatives au Théltre.

Te théAtre, lui sussi, est un dornine de nos Activités.

Notre action, jusqu'aujourd'hui s est limité a accorder 1es autoriea-
tions pour quelques reprcsentatlons theatruleé-abnfmia éiﬁéart du- reste, sont exécu-
tées par des non nationoux. Quelquefois, aussi, le Ministére de la Jeunesse et des
Sports a. été invité 3 patronner quelques rc; présentations, ; g
I1 foudrait qu'une ligne 4! action, un prograrme soit établi et savoir. exactement la
ligne de démercation des attributions de notre lfinistére avec celui du Ministére
de 1'Enseignement Supérieur et Recherche Scientifique (Direction Générale de la

Culture et Beaux Arts) pour éviter un double emploi.

[ooo/ess
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- B3 D) Le lMouvenent d'!'Ensenble,
Rappelons que les opérations comprises sous 1l'appellation
"Mouvement (s) d'Ensemble (s)" ont cormencé au Rwanda en 1975. Ce fut 1'un des
« points sur lesquels s'est concrétisée la coopération Rwanda-Nord Coréenne, C'est
| 1a partie Coreenne qui a fourni les techniciens. qui ont préparé, le ler llouvement
| 3 d'Ensemb;e au Rwanda en collaboration avec une équlpe de nationsaux prealablement
igitiésagCette forme de.coopération s'est_poursulvle jusqu'en 1979.
| Depuis son introduction au Rwanda, ce phénoméne a soulevé bien des .
passions et des prises de position contradictoires, Nous allons nmaintenant faire..
ressortir les problémes soulevés par l'orgenisation de ces 4 Mouvements d'Ensentle
qui ont eu lieu au Rwanda, étant donné que la nobilisation de noyens matériels et
hunains en quantités impressionnantes a toujours suscité beaucoup de difficultés..
que nous pouvons résumer corme suit :
a) Equipement, transport, encadrement (période des examens) de plis de cing milld
é1léves et écoliers recrutés dans les dtablissements scolaires de KIGALI, =~
b) Mobilisation de tous les Départements Ministériels pendant une période de ‘temps
considérablement longue, ce qui entraine le gel ou le relentisserent deés autrés
activités souvent aussi urgentes,
c) Véhicules qu'on immobilise pour la circonstance : Bus, cexicrs militeires,
voitures etCese
d) Des dépenses qui se sont toujours évalués en dizaine de millions. 5 %
e) Ia nécessité de faire appel chaquefois & 1l'assistance technique coréenne pour .

la conception et la direction des opérations.,

2. SECTEUR FOLKLORE

Ie Ballét'hﬁéndaisla‘ﬁain%ehaﬁt plus'de“6 ans d'existence iégale.‘
En effet, il a &té institué par 1'Arr8té présidentiel n°301/11 du 3 jaﬁ&ier 1974.
Le ballct, en tant qu' 1nst1tut10n culturelle dont le but global est de favorlser
1a renalssance culturelle du Pays a regu, des sa mloe sur pied, "une strncture na-
tionale coapleté, partant des comrmnes avec 1cs ﬂroupes ‘olkloriques commﬁnaux, re-—-
groupés au niveau régional en p1u51eurs lornatlons du Ballet préfectoral. Les Epllets
: Préfectoraux constituant la peplnlere v1vante des’ lelets Natlonaux"
: Ouelle est 1'ev01ut10n de cetteirﬂt*tutlcn.au cours de ce qulnquennat
qui va s'achever ? ;

A) Les Groupes folklorigues COI UNauxX.

; . Ces groupes qui, commé nous venons de le voir, constituent la base
de-tout 1'édifice du Ballet-Institution ont connti de 1974 & 1976 un certain intérét
de la part des futorités Préfectorales et Comvunales, Cet intérét se traduis ait par
un encadrenent effectif. L'encadreur’ corrmmnal nouvellement installé dans la Comrmme
leur domnait un prograrme mensuel de rencomtres pour leur' entrafnement, Certaines
corrunes sont néne parvenues & constituer des troupes bien organisées et suffisamment
éntrainées poﬁr,présénter des spectacles chronopétrables et ol les acteurs peuvent

~se passef des régisseurs. Nous citerons des Commmunes telles que NYARUGENGE, RUBUNGO,

vee/vee
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KANOLBE, RUTONGO, IUGAMBAZI et BICUMBI dans la-Préfecturg.Q?wKIGALI; RUBAVU dans
la Préfecture de GISENYI: RUTOBWE dans la Préfecture de GITARAMA; MBAZI et NYABISI-
NDU dans celle de BUT/

L'effort des AUtorités Cormmnales et Préfectorales s'accompagnait de 1laide du
Ministere consistant & donner des instructions sur leur organisation, leur entraile
nement et & livrer le matériel d'équipement 3 ceux qui en faisaient la’demande,

i ce propos, il y a lieu de citer les corumnes suivantes qui ont fait la demande
du matériel d'équipement pour leurs groupes folkloriques et qui ont &té servis
Cotrmne I"BAZT :

Corrmne RUTCONDE

Les Jeunes de RWANKUBA (RUSHASHI)

Cormune NYARUGTENGE.

Corrune KANOIBE et RUBUNGO

Sous-Préfecture de KABAYA

Groupe KMA’GO-GICIYE

Cormune MUGUSA

Comﬁune GICIYEJ

Ballet de 1'I.N.R,S.:

Les groupes ci-aprés n'ont pas sncore été servis
Le groupe de la.Corrmune MWENDO

Le groupe de la Cormune MUHAZI

Le groupe de la Corrmne RUTCIWE

~Le groupe de la Corrmne NYAMAG:BE

Apreés 1976, 1'élan et les initiontives des autorités corrmnales ont

considérablement dininué. Io plupart des groupes qui avaicnt vu le gour ont ete

délaissés, Nous croyons que les raisons ayant engendré cette s1tuat10n sont les

suivantes ¢

o)

c)

Insuffisance du budget comrmmal qui ne peut‘pas couvrir les dépensés'concerndnt le
secteur culturecl considéré corme non prioritaire, De toute fabon il faut un nini-
mn d'argent pour entretenir un groupe folxlorlque. (equlpement, Jjetons de présence,
prines 4! encouranement, rafralchlssemonts de temrs en temns)
Difficulté pour les Encadreurs cormmnaux de nener une action culturelle sans sou-
tien des autorités comrmnales et préfectorales qui ne semblent pas réaliser toute
1'inportance du domaine culturel dans le développerment du Pays.
Manque de soutien matériel du Ministére de 1la Jeunesse et des Sports 4l & la modi-
cité de son budget. Avec plus de moyens le lMinistére peut ¢laoborer des opérations
annuelles en vue de pronouvoir le folklore au niveau de tout le pays (soutien naté-
riel et encadrerment de certains groupes régionaux de grande valeur, festivals folklo-
riques annuels. nationaux ou régionaux, primes d'encouragement & certains grands
artistes rwandais pour favoriser 1'émulation entre eux),

B) ILes Ballets Nationaux,

Depuis 1974, -e Ministére de la Jcunesse et des Sports, partont des

-groupes folkloriques comrmnaux, a consitud par sélection un certain nonbre de troupes

folkloriques nationales. Celles-ci ont surtout contribué & faire connaitre le Rwanda

a

l'extérieur par les sorties qu'elles ont effectudes (Burundi, Ouzanda, ILibye,

ves/nue’
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U.R.S, S.; Canada). Dlles se sont montrdes égalemént 4 1'occasion des Conférences
et gormets internationaux  réunissant des Chefs d'Etateet de Gouverncments Etrangers
rassenblés & KIGALI (0,C A.u.,Sonmet Pranco-Afrlcﬁln, Ce P G.Ls et visites officiel-
les des chefs at Ltas «+s) contribuant ainsi A faire connattre 13 beauté de notre
culture.i el ; | :

' Depuis aussi, nous avons cormenceé & programmer des tournées du ballet

a l'1nter10ur du Puys pour le faire connaitre a la povulatlon.
Le fonctlpnnement du Dallet National rencontre ce>endant de plus en plus deSdlfficul~
tés dont voici les prin01pa1es f ;

a) Un budget insuffisant ne pernettant pas au Ballet de s'entratner réguiiérement

au moins 2 nois par an, 'Or un ballet qui ne s'entrafne pas ne peut pas survivre.

b) Absence de cadres compétents formés pour encadrer un ballet ayent donc des spé-

cielités en musicologie, rise en scérie et chordgraphie,

Prq;gts a long terme. Pérlede 1977 = 1980

L) Projet de formation de cadres:

Te Ministére de 1L Jeunesse et des Sports dans son uvant-proget du

plan qulnquennal 1977 - 1981 avalt progranné la formation des’ cadres Speclallses

en matlare culturelle (cfr.tatleau ci-apres).

.;-/0 .—..
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Mbwﬁmdwos de cadres dans le donaine culturel

i
‘

— —

Nature de la Formation ! Spécialité H ! Durée de la! Nombre de! Observations
: : _
! : - - ! formation ! cadres !
! 3 ! !souhaités !
1) Aninateurs culturels ! /ninmetion dans les Centresisportifs et! 6 nois ! 10 ! 1 élénent fut formé neis ne traveille plus au
A ! culturels régionaux . m P g | ! llinistére de la Jeunesse et des Sports
T ¥ H :
2) Spécialisfes du I'ouve- ! Entraineurs & tenps pléin: .-Dispenser ! 2 anndes ! 5 ! Personne n'a 3té formé
nent d'Ensenlle ! des cours du IL.E. dons|les Zcoles, ! ! : !
: ! €aups lHlitaires et Centres de Jeunes ! ! !
{
! =Philosophie du M.B, ' ! ! !
3) Organisateurs de la ! Organisation et Gestion d'une tombola ! 3 mois 2 ! Un cadre rwandais fut formé pendant 1 mois
Tombola Nationale ! Nationale ; ! ! ! en Isra&l en 1972 mais ne travaille plus au
! : ! ! ! Ministére de la Jeunesse et des Sports
4) Chefs d*Orchestres ! Pormation en rmsique moderne, africai-!6 nois ! 10 ! Tes démarches ont été annoncées au niveau de
! ne et information sur 1% musique en aénéral. ! {oude AVALC O,
5) Entrafneurs du I.E, ! Recyclage en vue d'une organisation de! 2 nois I 7268 ! 24 élénents ont suivis 1 stage d'un nois & Kigali
! manifestations du Mouveinent d'Ensenble!l ! ! avec l'encadrenent d'experts coréens.
6) Metteurs en scéne pour ! Entrainement des groupes folkloriques ! 1 année ! - ! Trois bourses ont été promises par 1'ACCT

- —
o
.

le Ballet Rwandeis ;et nmise en scéne pour les Ballets Natio!

e
.
b

naux . : _ !

: 0'.\...
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5 B) Projet de mise en place d'une infrastructure culturelle,

1) Bquipement de 1'Institut Rwandais cu Ballet

2) Construction de 9 centres’culturels rwandais

3) Achévement du Pnlais de 14 Jéunesse, . . .

C) :Analyse de ces projets:

a) Formation des animateurs culturels :

Ce projet a connu un début d'exécution., Un agent du lMinisteére de la
Jeunesse et des Sports a été formé dans 1l'animation culturelle mais malheu-
reusenent, il a entretemps quitté le cadre de l'Aumlnistratlon PuLllque.

Le projet est done & reprendre a zéro, Vu le vrand oes01n qu éprouve le
Départenent en AnimAteurs culturels,ll faudra chercher & former le plus grand
norfire possitle d'agents,

b) Spéeialimtes du Mouvenment d'Ensemble 3

- Projet sans début d’executlon.
¢) Entrafneurs du Mouvenent a'Ensenble:

Nous av1ons prévu au plan la formation de 69 personnes,
-~ Nous en avons formé 24. Il reste donc & former- 45, ILes 24 formés devraient

se recycler,

d) Organisatcurs de la TOMBOLA :

Le Ministére de la Jeunesse et des Sports avait réussi i faire former
un agent mais celui-ci a été transféré dans un autre département., Le projet
est A reprendre & zéro., Il ne foudrait pas négliger ce projet, car, bien orga-

nisée, la Tombola pourralt rapgorter a l'Etat des recettes. Lo

e)-Chefs d Orchestres~

Les démarches ont ¢t¢ effectudes notamment auprés de.1'igence de.Coow.
dwneratlon Culturelle et Technique et auprés de la BELGIQUE par l'intermédiaire
du Iinistére de la Fonction Publique et de 1'Emploi.
Nous :espérons qu'elles 'vont aboutir et que ce projet verra un début d'exéou~
~tion dans un proche avenir.

f) Metteurs en scéne pour le Ballet Rwandaiss

Ce projet, comme le précédent, est enéore au niveau des démarches,
Celles-01 cenendant sont sur le point d'aboutir, L'ACCT a_accepté de financer

' les etudes pour 3 personnes pendant 1 an, Ia formation est projetée au Théftre
Daniel SORAINO & DAKAR, ] #

g) Construction de 9 centres culturels s réalisation aucune,

h) Construction du Palais de la Jeunesse:

Elle est terminée, Il reste inutilisé, notarment la grande salle des
spectacles,
oo ) T gquipenent de 1'Institufiﬁﬁandéiswdﬁ'Béllef;

-~ Les travaux d'aménagement ont cofité s 8,1125122 FRW

sas/sse
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% AG w

- L'équipement va cofiter : :
8.895,324 FRY
545004600 FRW

a) lohilier et Cie
b) Matériel technique

Nous avons adressé¢ une demande d'aide en matériel technique aupres de 1'Agence

de Coopération Culturelle et Technique.,

b) SPORTS: Infrastructure et équipement sportif.

SURVOTL DES PREVISIONS DE L'AVANT-PROJET DE PLAN 77 - 81,

L'avant-projet de plan quinguennal 77 - 81 ¢laboré par le Ministére
de la Jeunesse et des Sports prévoyait SEPT projets prioritaires :
19 L'é¢tude de 1l'achdvement du Stade de NYAI'IRAINO
2° Etude et andnagement des Stades Régionaux dans 8 Préfectures
3° Etude technique, construction et équipenent de 1'Institut National
d'Education Physique avec un Centre Médicom-Sportif,
4° Construction et Equipement de deux Gymmases a KIGALI et a BUTARE
5° Etude Technique et Anénagenent des cercles sportifs régionaux
6° Construction du Stade National Olynpique

7° Inénagenent des Terrains Sportifs Corrmmnaux,

PROGRAITILTION DE 1'EXECUTION DE CES PROJETS

Tes sept projets susdits avaient &té programmés conformément au talbleau

ci-aprés

PERIODE! NOMBRE DE PROJETS! NOMENCIATURE DE L'OPERATION ENVISAGEE

! A REALISER !

1977

! 4 ! 1° -~ Btude Technique et ichdvement du STALE NYAMIRANDO
/nénagenent des Terrains CorrmmaiX
! ! 3° - Etude Technique de 1'Irtlertsticn de 1'Irstitut

! ! National d'Education Physique et Sportive avec un cen-

...
o
N
o
I

! ! tre Médico Sportif.
! ! 4° - Etude Technique de deux Stades Régionaux pour 2 Préfec-
! ! tures, :

1978

! 6 ! 1° ~ Construction de deux Stades Régionaux

! ! 2° - Btude Technique de deux autres Stades Régionaux

! ! 3° < Etude Technique de 1'Inplatation d'un Gymnase & KIGALI.
! 1 4° -~ Construction de 1'Institut d'E,P,S. lére tranche

! ! 5° - inédnagenent des terrains Corrmmaux

! ! 6° - Recherche du Financenent pour 2 Cercles Sportifs

Régionaux

1979

-
P s Geww Bes Gems

o i

! 5 ! 1° = 2¢ne Tranche Institut National a'E,P.S,

2° = Début construction Gyrmase & KIGALI 1ére Tranche

3° - Etude Technique du ST. L OLYMPIQUE

4° - Finapcenent pour la création de 2 autres Cercles Spor.
tifs Régionaux

5° — Lménagement des Terrnins Sportifs Comrmnaux

Vow G b b em

vadluns
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4 5 : ! 1° ~ Construction de deux Stades Régionaux
! 2° — Etudée Technigue de 2 autres Stades Régionaux
! 3° - Financenen’t de 2 autres Cercles Sportifs Régionaux
! 4° -~ Implantation d'un Gyrmase & BUTARE (Etude)
5 ! 1° ~ Construction de deux Stades Régionaux
-} 29-w-@onstruction-dtun Gyrmase & BUTARE 1ére Tranche
| 3° - Construction di STADE OLVIPIQUE |
. R f.ReCherche.duWFinancement:pdurm2~Cercles Sportifs~
"1 ¢ Régionaux ot ‘

1759 - Sensibilisation 4 l'anénagement des terrains

I sportifs corrmumaux,

3. IDENTIFICATION DES PROJETS

IL'Ensemble de tous les projets repris dans la prograrmation de l'avant projet

du plan peut 8tre condensé sous trois formes:en tenant compte de 1l'inpact réel de
1'un ou l'autre. projet sur le millieu :sportif rwandais ¥ ' |
19 = Projets & caractdre Natiomal . L. . ... e ooniem
B 2° —~ Projets & caractére Régional
30 . Projets & caractire Corrmmal A
ainsi, les scpt opératiohs‘envisagéQS'sont lides & ces trois formes en natitre
d'identification et le tableau ci-dessous est une synthése de ce genre de répartition @

i els? a A Lo it 2o

PROJET A CARACTERE NATIONAL! PROJET A CARACTERE REGTIONAL. Y PROJET. i.CARACTHERE ‘COMMUNAL

“4o. §M/DE NATIONAL  ~ ! 1° Stades Régionsux | Terrains Sportifs
. 29 INSTITUT D'E,P.S: + ! 20 Cercles'spbrtifs | Gorrmnaux l‘
Centre l%dico Sportif ! Régionaux | % :
! 3° Gyrmases | _: !

4, PINANCEMENT
L'avant projet de plan 77 - 81 élaboré par.le Ministére de la--Jeunesse et
des Sports prévoyait trois formes d'intervention en ce qui concerne le Financement
des Projetss e '
19 ... UN FINANCEMENT EXTERITUR pour ce ‘qui est des projets & Caractére
National, ' i T
2° .. Le recourSau B.0 ou au B,D, pour ce qui est des projets & Caractere
Régional,
39 — Ia prise en charge par lg.cqqgune pour des projets & Caractére Cormwunal,

notarment grice aux travoux commmautaires "UIUGLNDAM

5. PROJETS RETENUS DANS IE PLAN N.TIONAL DE DEVELOPPEIMENT s

90% des Projets présentéds par notre département ont rencontré 1'approbatisén.
des services du MINIPL/N quent & leur inscription dans le II¢ Plan Quinguennal de
Développenient Econonique, Socicl et Culiurel, Ils sont localisalles dans le groupe

ITb des projets nouveaux dont le Finencemernt était & chercher,

ooc/itl
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6. SITULTION FINANCIERE ACTUELLE

-~ Certains projets inscrits dans la programmation des investissenments ont

acquis un financement, 'd'autres sont inscrits parmi les projets nouveaux dont le
financenment est probalble ou & chercher,
Une telle situation peut €tre clarifiéc sous forme de tableau en tenant

éoﬁﬁte‘du secteur d'inscription de 1'un ou l'autre projet retenu

SECTEUR ! | PROJET DONT LE FINAN-! PROJET DONT LE FINANCE!ENT! PROJET DONT IE FINANCE-

! CEMENT EST ACQUIS ! EST PROBABIE ! ¥ENT EST CHERCHER
| MERE!  INTTTULE | NBRE |  INTITUIE ! NDRE! INTITULE
ATIONAL! 1 | Stade Natiomal .= ! . | = il ! 1 ! Institut 4!'BPS
SR !(o]_ympique) : 1= ! G ke g i
REGIONAL! ~ ! - ey ! Stade de GISLNYI...!. 3. .! - Stades R&zionaux
L ! ! ! I ! - Gyrmases
1 . ; i ! ‘ £ : ! = Cercles Sportifs
COMMUNAL! ! - PR A ! 1 ! = Terrains Con-
! ! ! ! ' ! 1 mmaux

AL la lecture de ce taLleau de ce tableau l'on se rend .compte que sur ~
1l'enserble des sept projets initialement prévus dens 1l'avant projet du Plan et inscrits

~dans le IIeme Plan'National, seulenent UNE OFERATION a acquis un Financenent,

o - Te ANALYSE DE LA PROGRAMATION DU .PLAN NATION.L.DS DEVELOPPEIENT - - ooov o oo oo
) FBCGRAMIAPICN TRIENNATE : ' :

Trois pfojété présentés par le Ifinistére de la Jeunesse et des Sports

avaient bénéficié d'une: inscription parni les projets nouveaux dont le Financenment
était a chercher au cours de la période TRIBNNAIE 77 - 79
1° Les installations sportives cormunales
7720 'Les centreés sportifs et culturels régionaux
3° Les Gyrmases
b) COUT ESTIILTIF DE L4 PROGRAMMATION TRIENN.IE 3

Te coftt de 1'Ensenble de 1la Programmation Trienncle des projets inscrits
dans le Groupe IIb a ¢été estiné & 867.000,000 IRV et le colt des 3 projets du
IIJEUNESPORTS retenus a été estiimé & 144,000,000 FRW soit 17% de 1'Ensenmble des

prévisions pour la période triennale,

.“. 0/. ‘. L
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RESUME DE LA PROGR/A!MATION TRIENN.LRs

STCTEUR ! PROJETS MIJEUNESPORTS ! PROJETS AYANT ACQUIS ! PROJETS DONT LE FINANCEITENT
! INSCRITS ! LB PINANCEMENT ! EST A CHERCHER
INBRE!MONTANT EN FR.RW,!NBRE!MONTANT EN FR.RW.!NBRE!MONTANT EN FR, RW,

NATIONAL ! - ! L Gt . Al E
REGIONAL ! 2 ! 96,000,000 ! - ! - ! 2! 96,000,000
COMUNAL ! 1 ! 48,000,000 = ! ~! = t 1! 48,000,000

TOIAL ! 3 ! 144,000,000 ! =! : ! 3 1 144,000,000

L'analyse de ce résumé montre clairement qu'aucun Financement n'a été trouvé
pour les trois projets dé notre Département repris dans la programmation triennale du

|
| , ; iy
Plan. . . &

 C. PROGRAMVATION QUINQUENNALE,

1. RESUME DE I/ PROGRAMI' TION QUINQUENIALE

{

SECTIUR ! PROJETS RETENUS DANS LA PROGRAIHMATION QUINQUENNALE

INERE!! L . %+ ! COUT ESTIMATIF EN MIILIONS
{1 A ! DE FRANGS RWANDAIS
1,NATIONAL! © 2 ! - Stade National (Olympique) Y 14350
| ! < Institut Wational a'EiP.Ss *. R
2 ,REGIONAL! 3 ! - Stades Régionaux I 200
! I' = Cercles Sportifs Régionaux ! 5 .60
! I = Gymnases : ! 100"
34COMWUNAL! 1 ! Terrsins Sportifs Communaux ‘ : ! i 48

% Ie projet est repris par le Ministére de 1'Enseigrement Primaire ct Secondaire pour

la création d'une Ecole 4'E,P.S. en septembre 1981,

R
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DESCRIPTION SOMAIRE

DE wwogmem REALISES OU EN COURS DE m!fHHm:eHoz

PENDANT IA mmwﬁobm DU HHmBm mwbz OGHZDGMHQ:H 77 - m;.

i

INTITULE DU PROJET

-

i

COURTE DBSCRIPPION DU E,oqmew

! STADE NATIONAL

-

As mngbomZMZJ. - Le wHOumd sera Hawwmsam whzmmu en ooBBshm wdmdﬂmo en Préfecture de KIGALI.

t
)

: FINANCEMENT:Un financement
. Le projet mmHm

Le cofit du wHOQ

ew:<:dN EFFECTUES::

Q

2

- 59 Ha :ont m&m mwiomwpmm mu 1973 m& Hmmmﬁ<mm 4 ce projete.

D'apreés H_ dcmm &oosswpﬁm &mpamw seulement 25 mm seront utilisés.

: oheed ; ; .

H H
mxﬁmwwmnH a été moacﬂw.
wwsmbom w r la wm@cdwwncm mOﬁchHHm de Chinee

et Hmm&m a la, mHmoadeos du d»HHHmQH de fonds.

3 i
i ’

AP

i
i i H

M

10 H_vaHowHHmdwos. le momumH Hmwoﬁww a H_oNdHowHPmﬁwos a été Hmmcwmﬁwmm depuis bientSt 7. ans.

2° Etudes techniques

Le oomd mHOUmw de omddo owmﬂmﬁpos S m<mwsr 4 3,922,972FRW. tirés sur le Budget de

Umdawowvmsmwﬁ. ! F ke

Hmwﬁmw.w_ “ : |

i

Umw m&ﬁamm meHHBpsmHHmm Hmwadwdom w 1'implantetion du projet ont été faites par une

mission. ‘de 11 mxwmwﬁw chinois dens . 1a période du 19 avril au 25 a0t 1980.

.MPme ooawowﬁmbc mmmmbdwmwwmsm5¢"

was/ vaa

- Hﬂ topographie de Hm parcelle
- Hm coHﬁmmm mm la ﬁmuomwww W

Hm mosammo &c terrain M

- Hanmdowdeos des meSm Q.mﬁmdeHm du STADE et ses annexes

H.msmw%mm de Hmdoagdowﬂm des| mowfsﬁwwwosm prélevés.
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c) EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE

Io nécessité pour le Rwonda dlavoir des cadres spécialisés en matiére
d'Education Physique et Sportive se fwlt de plus en plus sentir. Le Minlstere de la
Jeunesse et des Sports a 1nsiste et 1ns1ste tougours pour que le Mlnlstere de l'Enselgne-

econdaire
ment Primaire et dans sa répartition des bourses délivrées par les pays étrangers tiemne
compte de la formation phy81que et sportive pour permettre & notre Pays de se doter
d'enseignants E.T.S,. oompetents dans les amnées & venir. Des contacts 2 d‘autres niveaux

n'ont pas été épargnés pour la formation des cadres du domaine sportif.

Une pénurie tant qualitative que quentitative de techniciens compétents ™
pour-assurer 1'ehcadrement des jeunes ou miveou de la détection, de 1'orientation, de
1'initiation et de 16 formation de 1'élite Poit 1'objet de notre eonstante préoccupo-

tion. Dans bon nombre de cas,y on br1cole, avec bea ucoup de gener051te certes, mais

sans pmrvenlr a tlrer le mux1mum des p0331b111tes de l'athletu et du sportlf rwandais.

fussi, avons-nous présenté des tobleaux -qui contlennent les données sui-

vantes en ce qui concerne le domaine de lo formntion de codres E.F.Se

En 1973

~ Les premiers éléments rwandois sont partis suivre des études supériecures en L.P.S,
aprés la création du Ministire de la Jeunesse et des Sportsi Quatre sont allés a
1'I,P.Ns de KINSHASA., Deux sont déjd de retour, 1 o dfi interrompre ses ¢études au
stade de graduat mais actuellement il enseigne 1'E.P.S. au ILycée de RUGUNGL et le

4éme n'est pas rentré au Rwonda.

—~ Un autre est parti en France et est déja de retour au Rwanda.

In 1974
'- Un qutre candidat est parti en Frqnce preporer son Inspectorat de 1% Jeunesse et

des Sports. Il est rentre en 1975 et tr vmllle uctucllement au Minlstere.

*

- Clnq personnes ont été envoyees», 3 en.Uske S S. et 2.en Belglque
2 ont chongé d'orientation et 3 autres trovaillent au MIJEUNESPORTS.

En 1975

~ Trois persomnes sont allées en République Populaire du Congo préparer la maitrise
B.,P.S3
1 travaille au MIJEUNESPORTS,et les 2 autres se trouvent actuellement en France en

stage de conseillers sportifs.

En 1976
- Le Ministére a envoyé au Cameroun 3 jeunes gens dont deux pour préparer le pro-

fessorat E.P.S. mais un a changé d'orientation.

oo;/c-c




- 60 =

An 1977

Un élément est parti en Belgique pour se spécinliser en médecine sportive (1_ap),

b . v
1 candldatafut envoyee en Belglque pour prepgrer son professorat mkls elle a dogé

; change d'orlentqtlon.

Zn 1980
2 candidats rwandais ont été envoyés 1 en UsR.S.S: et 1 en Belgique prépaver leur
professorat en E.P.S.; celui de lo Belgigue a déja changé d'orienmtation.

N _ : : :
Toujours soucieux de promouv01r 1'Dduc;t10n Physique et Sportlve chez les

jeunes rwandsis, le MIJEUNESPORTS a établi divers contacts pour la. foxnutlon des
cadres dens ce dcmalne. Eulgre cela le nombre de nos cadres en formatlon est encore
| {nféricur aux besoins du pays en la mﬂtlere. Saie; 93

L'absence de cadres’ féninins reste‘frappante.

Ie Rwonda essaie toujours de profiter de l'occasion lui offerte pour .
participer a-des Stoges é-l’Etranger aussi bien pour les recyclages de . courte durée-

qué pour les spéciclisations qui durent plus longtemps.,

Par allleurs, p1u31eurs stages de courtes durées ont été orgwnlsea wu'
Rwanda soit dqns le codre du buﬂget ordinaire s01t dans le cadre de 1ﬁ cooperﬂtlon

avec les orgonismes ou les Pays amis,

Aussi, aprés avoir dnéiyéé les fébleaux ci-apres, i1 éét éiéé délfémarquér
que le plan quinquennel n'a été rénlisé que presque & 10% dans le domaine de 1'E.P.S.
Le nombre de nos cadres formés ou encore en formatlon est encore 1nfer1eur aux be801ns
du PayS. Nous esperons que l° création de 1'Ecole 4'E.P, S5 & KIGLLI pour la formation

de oadres moyens nous permettra de ruttraper le retard.

|
\ oo
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II. LES GRANDES ORIENTANTIONS

1, SECTEUR LOISIRS

" "LOISIR apres le travail", Le Loisir est synonyme de temps libre dont dispose
1'homme pour se reposer apwds le travail, c'est a dire en dehors des contraintes Pro=-
. fessionnelles ou familiales, Dans les pays industrialisés ol le termps libre est de
plus en plus long, les hommes le passent en-se dorant au soleil, D'autres en profitent

pour se livrer & des§ activités debrisolage ou & des activitds intellectuelles,

Dans notre pays,'méﬁe si la population doit, en prihcipe, travailler plus

- longtenps et plus, le temps libre y existe quand méme $

~ la période de vacances pour les tudlants'

~ les week-ends et la perlode de congo pour les fonctlonnalres de 1'Etat et des

'sociétés ;

'a’lé”temps aprﬁs le travéilﬂde'ia popuiotioo:qui vive sur.les collines.

Ce tenps llbre doit 8tre meuble utllenent vu le nlveau de for ation de la
."populatlon et du developpenent de notre Pays, les act1v1tes que nous devons envisager

doivent &tre des act1v1tes d'lnvestlssement en connalssances nouvelles, pour que cette
'populatlon solt plus arnde pour partlolper actlvement et 1nte111gemment a son propre

développement écononique et social, Quand nous parlons des loisirs sains et utiles a

rechercher pour la populatlon, clest dans ce cadre que nous devons les congevoir,

Ces 10181rs seront organlses a travers l'expan51on des act1v1tes cl-apres 3

1 Des orchestres et autres ass001atlons de nusiciensq

Concernant ce point, 3 actions sont a envisager @
1° soutenir les orchestres et associations emstana pour gqu'ils continuent a
vfonctlonner de la fagon ci-apres s

- faire adopter le plus vite possible la loi sur la-législation en matiére de
droit d'auteur pour.protégerlles oeuvres de ces groupel,

- aider les orchestres sans statuts 3 confectionner ceux-ci, a établir le
réglement d'ordre intdérieur et & 1l'appliquer pour pouvoir bénéficier des
avantages que procurent les dispositions du droit d'autenr.

- faire enregistrer (disques, cassettes) les ocuvres des mu5101ens pour leur
comner01allsat;on dans le cadre défini par la loi évoquée 01-dessus.

- faire en sorte que ces groupes profitent des contacts avec 1l'extérieur, soit
en se déplagont soit en reoev?nt des groupes étrangers pour des dchanges
culturels, :

- nettre au point un systeme permettant aux orchestres de se procurer les
instruments de musique. Le meilleur moyen serait la créatien d'un magasin
d'instruments a KIGMMI ou la oonstitution~d'un stock d'instruments au
Ministére de la Jeunesse et des Sports ol les orchestres pourront les trouver
moyennant un paiement, ol ' , .

- assurer un supﬁlement de formatlon pour nos musiciens notumment par des
stages répétitifs de formation et negOC1er des bourses d'ctudes et de stages
& 1'étranger pour les meilleurs d'entre-eux,

el
B e




20

30

76

Favoriser la naissance de nouvelles formatlons s ‘ v g

- Déja le fait de promouvoir les groupes existants fera naltre dc nouvelles
formations. 4 s

- Un effort sera entrepris pour que les Etablissements Scolaires et les Centres
-de Jeunesse puissent disposer de groupeskde' nusique (Chorales,rdrchestreg'
artistes; solistes). LA oll.les:jeunes s"ssgemblent, la musique devrait s'y

épanouir sinon clest une carence regrettabie dans leur formation,

Elaborer un programe national cohérent de manifestations culturelles a4 réaliser
annuellement par ces formations nmusicales 3 e 5 2

Ce prograrmne devra repondre a un double souci 3 pernettre a la population de se
detendre grice aux concerts et aux soirdes dansantes, et pousser les orchestres
a donner le maxinum dans leur 1nteret du reste, pulsque ces ccncerts et ces

soirées &tant payants, les recettes leur sont profltables. Tl faudra donc ¢

Mettre sur pled un pro"ramme de concerts pour la populatlon rurale jusque

dans les coins les plus recules. Ces concerts seront congus corme formatlfs,

evelllant la populatlon sur les problemes de l'heure, leurs solutlons et sur les

~idéaux du M.R.N.D. et sur les nots d'ordre du Chef de 1'Etat,

2e

.

La réalisation de ce procramne supposera que le Ministere de la Jeunesse
et des 8Sports ait pu se procurer au m01ns 2 groupes electrogenestransportables
par canionnettes notamment, pour pouv01r sonoriser les instruments de Musique,
I1 inportera dlinsister sur ce point-car -ces oonoorts~pourront"serv1r de noyen

appréciable pour éveiller et animer la population,

‘= orgahiser annuellement plusicurs soirées dansantes et concerts dans les nilieux

urbains.

- Organiser annuellement le plus de concours possible, poui donner a nos nusi-
ciens les occasions d'exprimer et de perfectionner 1euré‘talents artistiques
dang le domaine de la nmusique rwandaise traditionnelle et.moaerne, en guise
d'énulation. : b : &

Du cinéna.,

De fagon générale, plusieurs attributions de la Division Folklore et
Loisirs se trouvent doubldées par celles relevant d'autres services (activités
Cinénatographiques de 1'ORINFOR, activités Thé&trales de la Culvure et Beaux
Arts). ’

T1 faudra donc essayer de lever ce chevdbhenent pour que chacun
des Services sache ol sont les liites de son action et pour éviter le malaise

pernanent dans lequel nous travaillons.

En ce qui concerne le cinéma, nous pouvons, malgré ce chevaus

cherent ébaucher quelques perspectives d'avenir qui serviront de base & notre

action,
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- Au niveau de la production d'abord il faudra encourager la naissance et

l'épanuisseménf.duvcinéma en tant qu'art, Pour cela il inportera de susciter
lg vocation de cinéastes chez les Jeunes Rwandais., L'Oﬁfice Bwandais de
1'Information a déja fait un pas en cela puisqu'ii dispose de quelques techni=-
_ ciens formés & 1'étranger et qui sont chargés actueliement du Service Cinéma,
Cette action devrait &tre amplifiéefﬁar une politique délibérée de formation
de cadres en ce domaine ¢

- Octroi de bourses détudes

e-QriEnter des cadres déja formés non seuleuent dans l'adninistration Publique

nais aussi dans le privé et les pousser 3 produire,

Au niveau de 1l'éxploitation des films en notre possession,

Entendons par Ia non seuleuent le lot des filus produits au Rwande, (ORINFOR) ou sur le
Rwanda (Cindastes Etrangers) mais aussi les filnms étrangérs introduits au Rwanda par
les exploitants de salles commerciales ou par les centres culturels de certaines

Ambagsades accrdéditées & KIGALI.

-~ Le !inistere de la Jeunesse et des Sports aura dans cé domaine une
double mission 3

a) Protéger 1z _population et spécialenent notre Jeunesse -des effets *hocifs que nous

constatons déja, causdés par certainsfilms importés au Rwanda dans le cadre con-

mercial, e

La plupart de ces films prdnent la violence sous toutes ses formes

et étalent un érotisme qui confine souvent & la pornographie.

Ces films sans aucune norale devraient 8tre rigoureusenent consurés,

‘réservés uniquenent aux personnes d'une formation et d'une maturité suffisantes. Ils

devraient 8tre interdits aux nineurs et aux ruraux qui ne sont pas pyschologiquenent
armés pour en discerner le c8té négatif.
La comuission chargée de cette censure devra &tre plus opérationnelle,

Le Ministére de la Jeunesse et des Sports, chargé des Ldiéiré, devra &tre activement

et étroitement ggaopigs eu égard & ses prérogatives en matiére de formation et

d'encadrenent de la Jeunesse,

b) Compléter 1'action de 1'ORINFOR en participant & la projection des films sains

et éducatifs pour les populations vivant en milieux rural.

I1 ne faut pas que seules les populations urbaines continuent d'&tre
privilégides., Les projections cinématographiques devraient &tre effectudes jusqu'laux

coins les plus reculés du Pays. Du reete l'action du Ministére de la Jeunesse et des

Sports dans ce donaine pourra s'appuyeg sur les Centres de Formation disséninés a

travers le Pays.

2, Du Théitre

Dang le domaine du ThéAtre, la nission du Ministdre de la Jeunesse

et des Sports cormortera les points suivants s

I
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a) Favoriser la production thédtrale par les Jeunes

Ce but sera %ttelnt si 1es Jeunes se. sentent soutenus, encouragés.
15 faudra entretenlr un esprlt d'emulatlon entre eux. Pour cela,.les concours litté-
ralres seront prganlses une f01s tous les 2 ans.

Un per reecmpensant la meilleure pisce de theatre serult c*ee et octroyé chaque année,

b) Exploiter ce que nous avons coume littérature théftrale dans le Pays.

-~

-nQﬁe ce soit pourlles piédes de théitre de la littérature nationale,
que ce soit pour les niéces de la littérature étrangéfe, notre action visera & leur
intérprétation, _ ’ e

iy Sttt Notre pdys est en retard dans le domaine duifﬁe tre. Nous recensons
bien quelques troupes théAtrales d'anatcurs ici et 13 ou dans les écoles., En dehors
des écoles, il y a bien quelques troupes d'existence niomentande neis elles sont for-
”meestsurtout'par des non-rwandais. Notre action dans ce dorgine .devra &tre orientée
vers la multiplication de:ced troupes d'anateur, susciter 1'intérét pour le théitre

~aupres des nationaux et tendre, a4 long terme, vers la création d'ensémbles nationaux

du théitre.

4. Du Mouvenent d'Ensenble

Le Mouvenent d'Ensernble constitue une opér tlon recbnient introduite
A ~€Eﬁn§nea-acﬁmfté5;'Ld’v aleur cultvre11“ de cet acquis n'est pas‘a n tre en question,
Si les autorités de la-28me nepubllqme 1'ont introduit dans nos Danlfestatlons, clest
principalerient & cause du rasemblement des masses qu'il permet ainsi conduire 2 une
nobilisation de la population pour son développement, qui est un des iddéaux du
M.R.N.D, :
Ce qui doit @tre nis en question, ce sont les méthodss que nous avons
: enploydées . jusqu'aujourd'hui., Si le Ggpvernement,décide le naintien de cette opération

dans nos activités, il faudra changer ces méthodes,

Le liinistére de la.Jeunesse et des Sports a déja fait un pas dans
ce sens-en proposant l'organisation du Mouvenent d'Ensenble seulement & certaines
grandes manifestations tels les grands anniversaires de la République au lieu de le
programmer chaque année. Nous devons continuer sur cette lancée dans le quinquennat
qui s'annonce, et repenser l'opération dans sa Coﬁoéﬁfion et dans sa programmation.

Vbici quelques points qui serviront de jalons a notre action dans ce domaine g

”a) Proceder a la forxztlon d'un ersoqnel rwmnduls sufflsnnt et quallflu (entrafneurs
et spe01allstes 3 Mouvement d* Ensenble)

- b) Rwandiser 1e Mouvenent a'Ensenble : le fnnd culturel du uouvement d'Enseﬁble, sa
conception et 1es ngthodes a svlvre scront rwa ndals. T

c) Effectuer une nrogrnmmatlon a 1ong terwe et tendre 2 rem*lﬂcer 1'effect1f des éleves

fet écoliers par celui des Jeunes non SCOl@IlSGS et du reste de la pcpulatlon.
Cette programmation tendra 3 éviter la concentration des activités de préparation
de 1l'opération aux derniers jours avant sa présentation, 2

d) Constituer peu & peu un ‘stock du matériel technique employé lors de la prépara—

tion du Mouvenent d'Ensemble et éviter d'en improviser l'achat les derniers jours.

Sl nn
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5, De 1la TOMBOLA

La Tombola compte parmi les Jjeux de hasard et peut constituer en
effet une source de revenus pour le budget de 1'Etat et permettre du moins le
“financement de ceftaines de nos activités, Il nous faudrait procéder a la forme-
tion d'un certain nombre de techniciens qui-seront appelésbé étudier les problémes
qui se sont toujours posés & propos de la Tomboia, et 2 1'organiser Cans les

meilleures conditions.

2. SECTEUR FOLKLORE ET BALLETS

Rappelons les ﬂt rloutlons dw Mlnlstbre de la Jeunesse et des Sports
dans le sccteur du Folklore ot des Ballets s
- Promouvoir les activitds artlsthues et folkloriques dans tout le pPays.
~ Rassembler et exploiter toutes les richesses du patrimoine folﬁiorique national,
-~ Orienter les activités dés\5roupes'foikloriqués régionaux et assurer la gestion
des biens et équipements de tous les groupes folklorlques revrosentatlfs
- Organlser sur le Plan National un ballet representatlf de toutes les régions

de la République.

Dans le cadre de ces attributions, voici les points principaux sur

lesquels notre action va se fonder au cours du Quinguennat qui vient.

1.- Folklore au niveau des Cormwunes et des Préfectures.

L'action dd Ministére de la Jeunesse et des Sports complétera celle
des autorités communales et préfectorales dans l'encadremént des groupes folklori-
ques ¢ ‘ ‘ :

a) Transnission des instructicms devant régir lé fonctionnenent de ces groupes.

b) Continuer le programme, déja entrepris, concernant l'équipemeﬁf de ces groupes
avec l'objectif de servir toutes les Coumunes. ’

¢) Prendre en nain de fagon complite quelques groupes representatlfs des princi-
nales régions culturelles de notre pays. Ces groupes serv1ront de référence
aux %utres groupes pour leur fonctlonnement

'd) Organlser tous les 2 ans un’festlval national folklorique rassenblant les

: meilleufs groupes folkloriqﬁes ét:ies'méiileurs‘artistes de notre Pays, A
1tissue de ce festival, des prines d'encouragement‘Seraient oc%royés aux

fiuréats et ainsi susciteraient un esprit d'émulation qui contribuerait

grandenent & l'enrichisscment du patrimoine folklorique nationél.

2.= Folklore au niveau du Ballet National, W

a) Il faudra continuer la corstitution et 1l'cntratnenent des troupes folkloriques
nationales.,
b) Résoudre le probléme de 1l'internement et de 1l'entrafnenent sporadiques du
Ballet National, Nous devrens tendre & ce que le Ballet dispose d'un prograrne
. d'entratnenent. continu et instaurer un systéme de primes pour ses membres
pendant la période de vacances (seni-professionnalisation).

¢) Elaborer un programme 2 long terme des sorties du Ballet, & l'intérieur

comme & llextérieur du pays.




N

d) Négocier 1'équipenent de 1'Institut Rwandais du Ballet dont le projet de
fonctionnenent existe déji. Rappelons les grandes lignes de ce projet gqui
_constituent la. mission de 1'Institut Rwandais du Ballet 3

Celui-ci menera d'abord une action centrée sur la recherche en matiére cultu-

relle ¢ ; .
% Inventaire exhaustlf de toutes les comnosuntes en rapport avec le folklore pour
savoir ce que couvre ce not "Folklore" au sznda. : x 5

% Collecte, classement et stockage des donlees inventorid es. Les noyens de la

collecte et du stockage de ces données-seront divers ¢~~~ ~~---

- Bandcs, cassettes, disques pour éléments sonores.

- Filns, photos et diapositives pour ¢liments visuels,

= Notes, brochures allant de pair avec les 2 preniéres.

- Exposition nuséologique et Monuments.

* Etude proprement dite des donndes stockées., Ces études seront descriptives et
analytiques, Dans la partie analytique de ces études, les chercheurs de 1'Institut
réfléchiront sur des points tels que ¢ | : '. ' -

-~ la philosophie qui soutend les nanifestations.folkloriques rwandais (1'4ne

rwandaise)

-.1testhétique rwandalse.

L Institut menera ensuite une action centrée sur l’exwloltatlon des données recueil-
lies et des étudés faites y relatives.

% Mise & profit des données recueillies et des études faites pour la promotion
du folklore,

- Utilisation de 1'élénent but

- Utilisation de 1'éldénent andlioré. .

- Raffinenent de ces éléments

- Rénovation de ces élénents.

- Créativité et évolution,.

# Diffusion de certaines donndes collectdes et des résultats de la
recherche. Ces donndes et ces résultats ne doivent pas rester cachés, mais seront
portés & la connaissance du Public. Les moyens de cette diffusion gseront les suivantss

- Les nanifestations (spectaclesé 1%intérieur corme 3 1'extérieur du pays).

- La photogranvhie :

- Les films ’ : !

- = LYEdition des disques et des cassettes

- Les articles

Les brochures

- L‘exposition pérmanehte de cerféihés données collectéeséi

e) Etudier pour le Bqllet—Institution un statut devant perﬁettfe au cadre chargzé de
. faire marchei cette institution de savBir dans quelle voie évoluer.
£) Ressuéciter le Conité du Ballet Rwandais pour que les activités de cette institu-

tion_soient effectudes sur le fond des directives émanant de lui,

A.o./...' o 4 A
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3« FORMATION DE C.DRES E.P.S.

Le sport joue un r8le inmportant dans le développenment intdégral de la personne
hunaine, En effet, tout corme les dinensions cognitives et affectives de la personne
se développent par un vécu intellectuel, social et émotionnel de tous les jours, la

dlmen31on phy31que se développe paxr le biais d'une ;3at1que réguliere de 1ltactivité

j phy81que et sportlve. Le sport contrlbue a la fbrmatlon harmonleuse de l?homme. A ce

tltre, 11 1n)orte d'enumerer quelques bienfaits que vehlcule le sport

-~ Le sport est un moyen ar amelloratlon des capacités physiologiques et psychorotrices

~de 1'individu A , :

-~ Le sport favorlse l'enrlchessenent du cmpltal .santé de chaque individu dans le but

 2d'entrainer un accr01sse~ent global des forces produotrlceS°

- Le sport contribue au renforcement de la cohésion natlonale, au developpeAent du sens
de la discipline et de 1'esprit 4! équipe, & la promotion et & l'énancipation de la
ferme 3 e - ‘ . s

- Le sport constitue de nos Jours l'un des noyens privilegiés de renforcenent de la

solld%rlte, de la compréhen81on et de la cooperatlon 1nternatlonale.

Clest pourquoi, nos efforts doivent viser les quelques options suivantes g
1. Vulgariser 1'idée d'une Sducation physique et sportive essentielle A la formation
conpldte de la Jeunesse § .. - '
24 Oeuvrer & faire du sport un élénent essentiel a'éducation populaire
J+ Donner las neilleure formation d'E.P.S. possible dans le contexte actuel de notre

pays j-

-4+ Permettre une application immdédiate des nouvelles connaissances en EiP.S. H

5+« Entretenir la notivation des pratiquants sportifs 2 poursuivre leur formation per-
sonnelle g e iy Sk :
Cornme nous 1l'avons souligné dans la précédante phase d'analyse de la situa-
tion de départ, le sport au Rwanda ne se .développera que si nous disposons de cadres

techniques spécialisés & tous.les niveaux. -

En effet, nous devons, sans plus tarder, juguler les 1nsufflsances qui sont

caractérisdes par beaucoup dé causes eéntre autres’ s

~ Une pénurie tant qualitative qué quantit tive de techniciens coxpetents pour assurer
1'encadrenent rapproché des Jeunes au niveau de’la, détection, de 1'initiation et de
l'orientation et de lu formation de l'ellte conpétitive,

~ L'inexistance d'un environnenent 301ent1f1quc et technologique qul nette & la dis=

' pOS1t10n de 1l'athlate et de 1lt'entraineur 1'apnort non négligeable des dernidres
découvertes technlques et sc1ent1f1ques én matidre de mothode d'entralneuent par-

tlcullerement dans le donalne de 1a S1rvclllance medlcale.

Ces ca dres spe01allses sont notaxxent

AY Dpcteun& en sclences d'U PoS,

- Inspecteurs de la Jeunesse et des Sports

= Professeurs d'E.P.S B,

~ Maftres A'B.P.S.

= Kinésitherapeutes

e Syvag I
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Médecins sportifs

Entraineurs de haut niveau

- urbltres

- Instructeurs et anlnateurs szortlfs

; S'aglssant dea cadres supérieurs rappelons que 3
a) Actuellement au Rwanda, nous n'avons aucun Docteur en E.P.S,: Avee le. création
de 1l'Ecole d!'E,P,S. & KIGALI il nous faut . au noins 2 4 la fin du 1IIéme Plan
Quinquénnal. : . 7 :
b) Au Plan.préoédent nous avions prévu 5 inspecteurs de la Jeunesse:et des Sports
mais nous n'avons eu qu'un seul. Le.corps.d'inspectorat est un corps des adminis-
rdtéurs assurant l'inspection,bl'organisation, le contrlle et la gestion du
domaine de 1'E,P. .S, ;
I1 nous faut au noins 5 qui seront affectés ¢ .
- 2 au Ministére de la Jeunesse et des Sports :
-1 au Ministére de 1l'Enseignenent Prinajire et Secondaire
— 1 au Ministore de 1'Enseignement Supérieur et de la Recherche
801ent1f1que
s au Mlnlstere du Plan : :
c) Actuellenment le Rwanda n'a que 6 Professeurs d E,l.S :
Presqne toutes les ecoles secondmlres du Uays souffrent du manque de professeurs
AL, P, 8. Au Ulan precedent nous av1ons prévu 20 nais nous n avons que 6. Aussi,
‘”dmns ce ITIéme Plan Quinquennal aurons-nous be301ns de 20 professeurs d’E PiB%
qui pourront servir dans les écoles du pays, en fonction de la concentratlon

scolalre dans la linite suivante :

- BUTARE ¢ 5 professeurs E.P.S.

- KIBUYE ¢ 1 professeur E.P.S,

- GIKONGORO =~ 3 1 professeur E,P.S.

- CYANGUGU : 1 professeur E.P.S.

~ RUHENGFRI : 3 professcurs E.P.S.

= GITARAMA ¢ .3 professeurs L.P,S.

- BYUMBA ‘¢ ‘1" professeur E,P,S,

-~ KIBUNGO ¢ 1 professeur E.P.S.

- GISENYT 3.2 professeurs E,P.S.-

~ KIGALT . ¢ 2 + les 6 existants gqui peuvent servir a la fois au

Ministére de la JeunessSe et des Sports et a’ 1'Ecole
a!E,P.S. e
Ces 20 professeurs d'E,P.S. contrSleront les raftres d'E.P.S. qui sortiront de 1'Eco~
le 4'E.P.S, Par ailleurs, nous ne disposons pas encore de centre nédico=sportif.
Mais nous en prévoyons 1 & Kigali et 1 & Butare, Ces 2 .Centres auront dans 1'irmdédiat

besoins de 4 médecins sportifs aidés par 6 Kinésithérapeutes et 10 masseurs
L'ouverture prochaine de 1'Ecole de Sport qui est prévue dans le éadre de

la réforme scolaire permettra & notre pays de se doter progfeSSiVemeht‘d“uﬁ"effectif

d'enseignanta sportifs aprelés 3 oeuvrer au niveau des &coles prlmalres, des ERAT

et du 1er degré du secondaire,
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Nous avons actuellenent fr01s ¢lénents en formation en France devant mener
leur actlon principalement en direction des clubs et des fédérations natlonales en

qual;te de conse;llers sportifs,

Les instructeurs, les entraineurs et les animateurs sportifs quant 2 eux
sont des cadres de détection dont le rdéle prinordial est de véhiculer A la base des

connaissance et d'interpréter COrrecteﬁeﬁt des regles du jeu aiprds de§ pratiquants,

Dans la linmite de ses possibilités financiéres, le Ministére de la Jeunesse

et des Snorts egsaie de multiplier le nombre de stages d'arbitrages et d'entralneurs

' pour les bénévoles mais le nombre reste toujours inférieurs aux bes01ns des dquipes

et des Fédérotions Nationales existantes dans le Pays,
Dans 1le IIIéme Plan Quinquennal nous avons besoin de ¢ .
a) 3 recyclages*en adninistration et gestion des org%nisations sporti&es pour les
adminlstrateurs-(preS1dent, secrétaires. des. clubg) car -Jusqu'a ce Jour certains
f ne conprennent pas les reglements dés disciplines.
b) 5 recyclages et stages de formatlon des arbitres et entrg®neurs natlonaux, pré-
fectorﬂux et communaux dans 3 disciplines (. B., B B. et V.B.) car il nous faut

au Toins un arbitre et 1 entraineur par cormune i c=-a~d g

150, irbitres cormmunaux
f o L150 Entraineurs communaux
% 20 Arbitres _préfectoraux et sous/prefectoraux

20 Entrailneurs préfectoraux et sous/Prefectoraux

50 Entralneurs et Arbitres Nationaux par discipline sportive pratiquée

.au Rwanda,




PREVISION DES C.DRES NOUVEAUX A FORMER AU COURS DE LA PERIODE 1982-1986

- - - . - -

NATURE DE LA FORMATION - ! Durée de ! Nombre de ! Besoins de cadres ! Pays probable de formation
& = ! formation!anlres:déjal pour 1€ IIIeme !
t ! formés ! Plan Quinguennal ! '
1. Docteur en E,P.Se s B S GO 2 ! FRANCE, C.NADA, URSS, EELGIQUE
2, Hnmumowmcﬂw de H@.ummbmwmmumw,mmw Sports ! 2ans” ! 1 ! 5 ! FRANCE
3, Professeurs d'Education Physique et ! 4 ans! 6 1 530 ! FRINCE, RFA, URSS, BELGIQUE, CAMEROUN, CANADA..,
Sportive ‘ . _ i ! !
4+ Médecins Sportifs ; 11 année | 1 ! 4 ! BELGIQUE
5« Kindsitherapeutes ! 3 ans! - ! 6 ! BELGIQUE
6, Conseillers sportifs 2 ans! - ! 9 ! BELGIQUE
7. Maftres A'E.P.S. ! 3 ansl, 3 o 2150 ! RWANDA
84 MD&WQHSQQHm et Arbitres Sportifs ! Am‘w.wo.._ ) o ! RWANDA soit ¢ - 150 Arbitres Cormunaux
" (ter et 2tme degré) s . I jours 1 41 b a s 390 ! = 150 Entrafneurs Communaux
i  Basket-ball, Volley-ball, Foot-ball et mu ! | ! = 20 Lrbitres Fréfectoraux
Athlétisme A ! ! o ! - 20 Entrafneurs Préfectoraux
1 %4 3 ! - 50 Arbitres et entrafneurs nationaux
: L e L8] o ! par discipline sportive pratiquée
; ! ot 5 ! au Rwenda
9+ Entratneurs mm 3eéme degré (de haut niveauw)! 1 année @ 2 § 20 ! RFA, RDA et autres
10. Animateurs mwOHwwaw ; .m 154301 - ! 196 ! RWANDA
5 i 3 § Journs: - ! ! !
11, Instructeurs Sportifs - 11 annde ! 8 1 20 ! BELGIQUE

...\..., 
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le Infrastructures et équipenents sportifs

Le IIeme Plan National de Développement en cours d'achévement visait
essentiellement les équipements sportifs se résumant en grande partie & des
terrains sportifs réglementaires en milieu rural 4' une part et accordalt une

grande 1mportance 4 la création de STADES tant réglonaux que natlonaux d'autre
part. '

Le Troisi¢me Plan National de Développement 82 - 86 en préparation
‘:devra quant a lui répondre en matiére d'infrastructures et equlpements sportlfs
ia une double mission, & savoir : la mission de continuité et celle de nouvelle

orzentatlon.

MISSION DE CONTINULTE s

.met en &vidence - Le-deukiéﬁe plan quinguemnal qui va s'achever au 31 décembre 1981

la nécessité d'un effort progressif du Ministére ayant les Sports dans ses attribu-

‘tions, effort étalé sur cinq ans dans le but d'amener notre Pays ¥ se doter d'une

infrastructure sportive adéquates

- L'analyse.de la situation de ce plan'mdﬁéfe claifement:que les
objectifs initialement fixés n'ont pas &té réalisds. La demande’ demcurenéanmoins

trés vive. I1 devra s'en suivre un effort de développement important dans la

.promotion de ce secteur.

- Clest dans cet espr1t que le IIIeme Plan doit d'abord étre axé

- 'sur la reconduction des objectifs non atteints qui . étaient inscrits dans le II&me

Plan. 3 : : ik

- Il ne devra pas les considérer isolément avec les nouveaux besoins

‘initialement non ressentis au cours de 1'élaboration du II2me Plan; il devra plutdt

les raprocher pour en tirer une'sysnthése aboutissant & un impact réel sur diffé-

rents paliers de 1'Ensemble Natlonal, en suivant 1'articulation suivente :

a) & 1'échelon Commnal ou des Cellules spé01allsées, nous pensons qu'll importe
fque les efforts de la populatlon dans le cadre des trayaux communautaires de
developpement 801ent poursu1v1s pour l'amenagement des terrains uPOPtlfS

réglementaires,

b) ‘pour les installations A caractdre régional (échelon préfectoral et ai niveau
des Etablissements Scolalres), 11 y a lieu de preconlser la recherche des aides
privées locales 2 epauler par un effort des Pouvoirs dont le pourcentage serait

chaquefois déterminé en fonction de 1l'importance du projets

Fyw A eey

cos/son




II.

< BB =

¢) S'agissant des installations sportives & caractdre national, 1'Btat doit assumer

entidrement ses responsabilitds pour trouver dés’créditﬁﬁnéceﬁsaireﬂ.(Budget de

developpement flnancement exterleur) 3 la mise sur pied d'une infrastructure

sportlve natlonale approprlee.

PERSPECTIVES NOUVELLES

Pour atteindre les m1331ons deflnles plus haut, 11 1mporte de mettre

au point un programme d'infrastructure et d'équipement suffisarment eleboré qui

. servira de.support logistique 3 la politique nationale de promotion des sports

.- que nous voulons meners. -

"Conne nous 18" recommande le Manifeste du Mouvement Révolutionnaire National pour le

Développenent : " Les sports et les loisirs constituent un facteur nécesseire & la
libération de 1'homme, encore faut-il les utiliser ratlonnellement - LOISIRS APRES
LE TRAVAIL . e

Le Manlfeste du Mouvenent Revolut1onna1re Natlonal pour Te Développement
ex1ge aussi que l'organlsatlon des sports et loisirs embrasse foutes 7es Conmunes
du Pays et vise non seulement 4 apporter la detente 1ntellectuellu et nhys1que,
nais encore et surtout & cultiver l'esprlt de fraternlté d'estine mutuelle entre

les hommes,'a sauvegarder les bonnes Hoeurs et a serv1r de moyen ce mob1113at1on.

Au fur et & nesure de l'amelioratlon des condltlons matonlelles et de
1'1nten81f1cat10n des moyens d'éducation générale, les sports et les loisirs de-

vront 8tre diversifiés pour combler le plus de besoins culturels possibles.

\

3 LeAMduveﬁenttdémande enfin ail‘Etat de faire'un effort pour créer une
infrastructuie suffisénfe et appropriée... encourager les activités sportives..."
Les conclusions du 3eme Congres du M.R.N.D. ont réaffirmé cette recommandation de
doter notre Pays d'lnstallatlons ‘suffisantes pour permettre ala popul tion, notam-

fent 3 1a jeunesse, de partlclper nass1venent aux sports.

g

I1 va de soi que cette pollthue de democratlsatlon des activités

sportlves ne peut aller qu avec la création d'1nfrastructures et oqulpcments

"”*sportlfs nombreux ot dxver31f1es, un des supports essentlels de 19 pollthue de

nasse envisagée.

Dans 1les propositiohsré intégrer aux opérations,du IIIénc Plan, il
faudra reconduire systématiquement toutes les operatlons qu1 avalcvt fait 1'objet
de notre programmatlon au niveau du IIene Plan nais qu1 n'ont pws pu Dbénéficier
de financenment., A ces anciennes pronos1t10ns S aaouteron+ de nouvecaux proaets

conpte-tenu des realltes du moment et prcv131bles dans les 01nq nrochulnes années.

Une certaine strategle S 1npose pour atteindre methodlqucuent nos buts.
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L o2Ixig'agit dlappliguer les principes ei=aprés. s . .-.i.

1° PRINCIPE DEJCONSERVATION'DES INSTALLATIONS DEJA EXISTANTES

- Les 1nstallat10ns sportlves coﬁtent cher et exigent suffisamment

wall

d'espace. :
L'action des Pouvoirs Publics doit s'attacher & empBcher 1'aliénation des
installations e¥iStantés en assurant leur maintich en bon &tat ot leur plein

Mol cronploly

;’-‘[, P |

2° RESERVATION ET PRDTECTION DES PARCELLES NECESSAIRES A LA CREATION DE NOUVELLES
INSTALLATIONS

S ST ..+ = Les futurs lois de l'expropriation devront prévoir des ncsures de
- coordination avec le Ministére ayant les sperts-dans ses attributions pour la
_ brospection des terrains & réserver aux installations sportives devant désservir
‘ la populatlon, ces mesures comprendront obllgat01rement une politique de protec-

tlon des parcelles destlnees a ce gcnre de progranmes,

wFs i +i .30 PRINCIPE DE :erPLANTATI‘ON DES INSTALLATIONS SPORTIVES :

Le rendement des 1nstallat10ns snortlves est 1ié aux ch01x de son enpla—

: cement par rapport A la populatlon a desservir. A
Le IIeme Plan en cours d'achevement n'avai t pas env1sagc d'putrcs solutions que
Wittt o ' la dualité ‘des installations sportives en un réséau d'installation on milieu

sedlaire, urbdin et rural. Si notre action consistait & persévéroer dans cette

voie sans tenir coupte du factelr enplacément, on risquerait unc fois dépassé
la période de pémurie,. de favoriser un guréquipenment sans pour cela anéliorer

la qualité des. seryices rendus aux'différentes catégories de bénéficiaires.
3

Le IIIeme Plan devra deflnlr le pr1n01pe de 1' emplacenent desAlnstalla—

B B s A A

| :'*‘*tioﬁﬁ Sportlves st vie d6 Teur meilleur enp101. “Gela 1np11que aussi la recherche
| s L R d'une convention type ‘destinde A régler les nodalitds d! utilisations sportives

) publlques par tous.

Exemple° a) Certalnes ecoles en Dllleu urbaln ne dlsposent pas de grands terrains
de Jeux alors que certalnes 1nstallat10ns sportlves appartenant &
1'Etat leur sont 1naccess1bles 3 cause du facteur distance. L'action
future du III®me Plan devra 8tre caractdrisde par lc critére d'enpla=-
cenent pour le déilleur'épanbuissenenf de’ tous leé:ﬁfilisateurs.

b) Par allleurs, de rares equlpenents sportifs constrults par les Ecoles

.

"dans 2 encelnte de celles-01 sont interdits a la population exté-

i ; : ‘ ] m rleure voisine. Il s! aglra 3 l'avenlr, sans desgvantagor les Ecoles,
d'étudier les p0531b111tes d amenager ces terralns de fagon & ce que
ces écoles ne gardent pas le nonopole des installations nais plutdt

une priorité en ce qui concerne leur utilisation. Cet objectif entrat-
nera obligatoirenent 1w révision de 1l'octroi des parcelles pour
1'inplantation de ce genre de projets.

PR o
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CREATION DE NOUVE/UX TYPES D'INST/LLATION LIEUX URBAINS

Les effets de.1l'augnentation.de-ia pépulatidh4daﬁs~les°mi}ieux urbains
sont pour la plupart des. cas renforbés par les changenents des structures 1lides
& l'urbanisation et 1'industrialisation qui provoquent un déplacencnt des popu=

lations rurales vers les villes,-

Le IItne Plan ayant mis un accent trés pérticulier sur 1'andénagenent des
terrains sportifs réglementaires et sur une forte dotation ‘du Pays cn STADES, il

en résulte que les villes continuent d'accroitre et les, quartiers nouveaux sont

I e M g < e

'caractérisés par “I'absence” to%ale des” petltes 1nstallat10ns sportlves et de

Sy g b s, TS

loisirs fondanentales.

Les prev1s1ons du IIIene Plan en faveur du mllleu urbain devront &tre

coaplétées par la creatlon de ces nouveaux types d'1nstallat10ns en tenant conpte

: du phénonene actuel de l'urbznlsatlon de 1'industrialisation du Pays.

50

I1 s'agira, sans.désavantager le milieu. rural, de penser & dquiper les
zones d'urbanisation nouvelle en s'attachant 3 assurer dds l'or1g1ne la réserva-
tion des espaces nécessaires. 4 1'enplacenent-des: equ:penents*svortlfs et de loi-
sirs nininaux. Ces équipements permettront d'éviter une éventuelle saturation
des grandes installations en naintenant la population utilisatrice du quartier

sur place, dans le cadre:-de 1'anination sportive spontanée ou organisée.

Nous pensons ici aux terrains de Basket-ball, de Volley-ball, de Tennis, de Foot-
ball, aux bassins d'apprentissage & 1a- natatlon et aux jardins d'cnfants 3 créer

dans les zones urbainces avecé des nornes 31wo1es.

Ces nouveaux types d'1nstallqt10ns constltuent le seul noyen efficace

de détente et de dlstractlon pouvant garantir 1'équilibre harnonieux.

RECHERCHER D’UggLNQUYELLE FORMULE EN MATIERE DE FINANCEMENT DES PROJETS s

L'étude du III2ne Plan nous andne & proposer des nodifications quant aux
procédures et aux modalitdés pratiques de financenent de nos projetse L'expérience
du II&ne Plan montre que la stratégie initialenent adoptée a abouti & un constat

d'absence de réalisation temgible car 1'Etat A lui seul ne peﬁt'pas constituer

un support financier comnme bailleur de fonds de tous nos projetse

I1 inporte dans ce IIIéne Plan de ne pas conpter uniquenent sur les

‘Pouvoirs Publics en ce qui concerne le financement de nos projets ot c'est dans

cet esprit que nous avons précisé plus haut que leés projets d'intérBt commnal
ou de cellules seront réalisds grfice aux traveux ' cormmnautaires "UIUGAND A", 1les

projets d'intérét régional ou scolaire devront avant tout requérir le financenent

- privé local tandis que les:projets & caractdre national seront pris en charge par

1 'Etat -

P PR




- 91 -

Pour atteindre tous ces obgectlfs, les‘programnes 4 rdéaliser au cours
du Plan 82-86 doivent &tre marques par une ppllCatlon rigoureuse d'uno‘pollthue
de sélection et 1'action de notre Plan doit etre caracterlsee per la pronotion des

installations plis utllltaires représentant une plus forte densité d'utilisation.

C'est dans cet Opthue que les opérations- fondamentaie*“crhabres ont
: ete retenues comme prloritalres en Vue de- 1eur 1nSCr1ption au’IIIdne Plan :

.

Ere

Bt =2 A) PROJE@g RECOl\Ii)U;g_?g

;I% s'agit notamnent ¢

4, FEr P d

a REMERA en Conrune RUBUNGO, Préfecturc KIGALI.

Ce nroaet comporte egalement la construction d'un H8tel pour sportifs de 160 lits,
La Revubllque Populalre de -Chine a accepte d'en. .supporter le flnancencnt. :

Les etudes ont ete ternlnees et ne reste qu a la partie rwandalsc d'accepter le

”d0331er technlque.

;Achevement du Stade de NY AMIRAMBO,

“Les “études techniques de ce prOJet furent élaborées en 1977 par le

uMlnlstere des Travaux Publics. Le Mlnlstere du Plan ayant refusé d'1nscr1re le cofit

-dudit projet aw Budget de Developpenent Te doss1er fut oriento eu hinlstere des

3

5e

Affaires Etrangeres et de la Coopération pour negoc1er un financenont exterieur.

La sulte se fait Toujours attendre,

Construction des St:éde‘s Ré ‘onaux-_

,.1“
Ce prograLue avalt été proposé au IIeme Plan nais nalheureusenent
aucune etude ne fut reallsee a ce sujet. Bu egard A l'accr01ssem9nt derla concentra-
tlon des populatlons urbglnes, i} 1mporte de se pencher sur la. possibilité de doter

les chefsdlleux de Prefectures d'une 1nfrastructure sportive appropride.

Il s aglssalt de créer des terralns sportifs reglementwlres au niveau
des Corimunes du Pays grfice & 1l'effort de la populatlon par des travaux communautalres
UMUG‘NDA pour assurer rapidenent la pronotlon du:gport. de masse.(snination sportive

spontande et/ou organisée).

linénagenent des CercleSsS@g;tifs et Culturels Régionaux.

Ce projet a pour but de nmettre 3 1a disposition des préfecfures de
structures capables de pernettre 1'organisation des nanifestations culturelles, soit
4 caractére national soit dans lg. cadre des échanges avec les pays anis qui envoient

des troupes faire une tournée de représentations artistiques dans notre Pays.

I1 ne faudralt pas que ces representatlons artistiques soient linitdes

unlquement a KIGCLI.
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e R 00 Ces structures serv1ront egalement h l'organlsatlon de. Jeux de

LR |
société. modernes od tradltlonnels. : G T naaes ":\gp.i
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- I1 va de soi que pour le plein emploi desdites structurcs, les Eta-

7. Blissetients Scolaires environnants les utiliseront tant pour les répétitions que

ik T
Te
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pour les représentations publiques (Théftre, Cinéna etCess)s

, &Y}
ik

Construct1on et E uipement de Gynnasese ' ...

Il avait été proposé au cours du IIeme Plan la construction dans

chaque Prefecture gt un gynnase (1nstallat10ns couvertes propres 4 la pratique de la

gymnasthue et de la culture phy31que de’ haut nlveau) Pcur le IIIene Plan nous pro=

poserons la reductlon de ce projet 4 la constructlon et 31 équlpenent de deux gyrma-

ses, un & KIGALI et un autre A BUTARE, etant donne que 1eur utllngtlon va de pair
avec la grande concentration d'écoles et de populatlon. :

' g 2
b v 4 o i g L PNy

Instltut Nat1ona1 d' Education Physique et SﬁSE%iGé.f'f

.r

Ce proaet s'incrivait dans 1' ensemble des premléres ctu&es faltes
gar des: techn1c1ens du Ministére des Travaux Publics sur 1a constructlon B REMERA

dtun stade natlonal olynpiqueg d'une capacité de 50.000 places. Dans lc¢ cadre de ces

études, on prevoyalt 3! anenagement et équipenent des 1ocaux et 1nstallﬂtlons néces-

saires destlnés A4 la formatlon de cadres noyens et” superleurs 8pe01a11SQs en éduca-

tion physlque et sportive. Le cofit de ce projet glgantesque serblait prohibitif.

o Néanm01ns, les démarches entreprlses aupres de la Républlque Populaire’de Chine ont

(160 1its).

1s

abouti & 1'acceptation par la part1e.ch1n01se de construlre 3 REMERJ (RUBUNGO-KIGALI)

i A s e

un stade natlonal de capacité réduite (20 GUO pTaces) et un hbtel pour sportifs

Par allleurs, le Rwanda envisage 1'ouverture d'une &cole de fornation
de cadres noyens en educatlon physaqpe et 5port1ve. Clest 0ourqu01 nous pensons

qu un Instltut Natlonal d'E P.S. devra &tre congu et orienté vers la formatlon de

cadres supérieurs d'E.PsSi Lors de 1!étude technique de ce projet, il s'egira de

voir ce qui est pluswefficace entre 2'options : construction dtun Institut 3 part

ou l'ouverture d'une faculté d'E.PaSi au sein de 1'Université Nationale.

B) PERSPECTIVES NOUVELLES.

Ci~aprds les projets nouveaux proposés pour leur inscription au

III&ne Plan ¢

Anénagenent d'une piscine olynpique.

Nous prévoyons la construction d'une piscine de 50 n sur 25 n &
proxinité du Stade National de REMERA. Les techniciens chinois avaient pronis de

nous faire une étude de ce projets v

b.y/oob
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D'autres dispositions devraient &tre prises dans la résolution des

problénes des jeunes. Il s'agit notariient

- Sur le plen interne du Ministdre de la Jeunesse et des Sports, de nettre en

place un organigramme qui pernet la déconcentration des responsabilitds.

- Sur le plan politique, de dénarrer rapidenent les organes interncs de notre

Mouveneﬁf; ia JM.R.N.D. en particulier, qui pourrait épauler le Ministdre de

la Jeunesse et des Sports dans®sa tfAche de nobilisation des Jeuncss
r

AMinsi 1'équilibre social du pays s'en trouvera ri‘eux protégé.:

e e I e e ]
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ANNEXE TIII

Liste des docunents consultés.

1« Discours—Rapport du Président de la République lors du IIIdne Congres
Ordinaire du Mouvenent Révolutionnaire Natibnal pour le Dévelopnenent.

2+ Ibyenezo bya Kongre y'Igihugu ya Gatatu ya M,R.N.D.

3. Manifeste et Statut du:MiR.N.D.

4, Discéups—Progrémmeydu'1er aodt 1973

5 Discquré—Pngramme_du 8 janvier 1979

6.hbiscours du 5 Juillet 1978 5

7o Le Reldve n® gpéeial du 31 décenbre 1974

8. Discours et Entretiens du Président de la République (Edition 1977)

9. Discours et Entretiens du Président de la République (Edition 1978)

10. Discours et Entretiens du Président de la République (Editicn 1979)

11. Discours, Messages et Entretiens du Président de la République (Baition 1980)

12, Rapport triemnal 1976 — 1978 du NIJEUNESPORTS

132 Rapport_annuel 1979.du HLJAUNESPORTS g

14e Rapport annuel 1980 du MIJEUNESPORTS

15. Rapport du Séninaire des Directeurs des Centres de Fornation de Jeunes ou
1'Education Extra-Scolaire, tenu au Palais de la Jeunesse du 2 au 7 juin 1980

16+ Rapport de nission établi par KALISA et BAGOYI relatif au Colloque sur les
fornes d'éducation extra-scolaire orientées vers le développenent, tenu au
MALI du 12 au 16 nars 1979

17+ Rapport du Colloque sur le Foyer des Jeuncs, Cellule d'lnination du Quartier
Conrmunauté, Nianey du 16 au 22 juillet 1979

18. Rapport de nission de Monsieur Michel BAZINET au Rwanda du 6 aoltt au fer
septenbre 1978

194 Rapport de nission de Monsieur Michel BAZINET gu Rwanda du 9 au 28 février 1981

20. Suggestion du Gouvernenent Rwandais au Secrdétaire Général des Nations Unies
pour la préparation et la célébration de 1'.nnée Internationale dec la Jeunesse
(1985)

21s Avanteprojet sounis au MINIPLAN et au MIJEUNESPORTS sur 1l'intégration des
Jeunes non scolarisds et descolarisds (décenbre 1978)

22, Lvant-projet du IIdne Plen Quinquennal 1977-1981 du MIJEUNESPORTS

23. Plan d'Lction Conmunale (Avant-projet 1975)

24, Bvaluation de 1l'action du MIJEUNESPORTS depuis le 1er Séminairc National des
Responsables des Projets en faveur de la Jeunesse, tenu i REMERL en ddécenbre

1975.
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Rapport du Séninaire des Encadrecurs Régionaux et S/Régionaux dg ia Jcunesse
a4 KAVUMU du 2 au 4 janvier 1981
ILdne Plan Quinguennal (1977 ~ 1981)

Conférence nondiale des pays les noins avancés. Présentation an Riranda @

Situation actuelle et perspective de développenent pour la décennic 1981 - 1990,

28, Prenier Séninaire opérationnel ofganisé 3 MATA (Gikongoro) du 18 apflt ~u 3
septenbre 1975 sur 1'alphabétisation fonctionnelle.

29+ Elépents statistiques du Bureau National de Recensenent

30. Les Equipenents sportifs et socio-~éducatifs (Docurentation de SHIL.TE L)

31s Etude et Développenent - Plan Interinaire d'Urgence

32, Correspondances adninistratives diverses.
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Liste des Projets de 1la Direction Générale

de la Jeunesse.







i PLAN 82 % 86 | FICHE D'LIFORI ATTON SOMMAL{E SUR PROJET & OPERATION 1 10 2

“-1.RDNSEIGNE1\1 N’.lS GENERAU)( s Daté : Juille{: 1981..1 Sources d'infor.

._m“;m‘;mme.duﬂProjet' EXperrence palote“sur les pbséibllate d'emp101s des Jjeunes” T

- —

Nature : Développement rural : ' 4 Projet en’ cours de reallsatiﬁﬁ“r““”*":

a—.

——

s Proget accepte mais pas' encore !

! commencé - { R s

-

07, Tite) 1o L JANESPORTS . - - - . Avarb=profetca SITPIS Totentionl X

Org. Exécution : MIJMUNESPORTS . Durde: 1 an reconductible /! . ...
2. OBJET u‘l‘ ORJECTIFS RESUMES TR e
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_.Mlnlstere de la. qunesse et dos Sports voudralt nettre en Drathue une Leb actlons

. conerd tes p°neratr1ces d'em 101s el bl aura ete ropPosée- :eur ccl~ une” re uéte nen
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twencore Chlf‘ree a ¢té: adressee a 1'Ag0n00 pour qu elle ‘pense dés 3 prés Qlt _au_suivi de
e L T
3' FINANCEMENT o S ! SO}ITCOS,QQ |0l NANCOMONT - = rom s e s e cize =
Coltt Global (Un’ité{' el R BXT«s el R ﬂDﬂ TomL
q Fonctlonnenent(ch.recurrentes) e P i f‘f:.  !
L BODEL .. commy i et i e WRSALEwLLE . '

Echelénnenent des Dépanses (106:Prw)!Dépehses! 1981! 19821119831 1984¢ 1985! 19861 Total

! antér. ! ! ! B ! ! 82-86
! Invest.sur Fin.Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! " " "  Rwandais ! ! ! ! ! Bk ! ! !
! Foncts sur Fin. Bxtérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! " 1 "  Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
TOTLL ! ! ! ! ! ! ! !

Remargues s




4., INCIDENCE ‘!
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL _ PERMANENT

T R

~ Classe et Grou-! Total Personnel ! Total personnel neécessaire! !Dont personnel payé sur

pe de Formation! en place ! pour chague année !' Y 'Budget de 1'Etat: Y
W° CODE ! 1981 T 82 k-850 -84 1851 86 T - 1 \v BT B8T1.841 651 86! T
o ! e fat TN RRES WO MU e - T S R Y TG
: | 1Emandage IASTLIT | 17T e be g Ty Ty
G dR et o L A N R I L i D, s 07 S 5 o
B Cllaee Bupl” b PR Yy R LR G
e TR B ST Sy o T B S S B s g ey L
Teolpiotens SOPL . 4 TR T L 5 e e e R
v gte L G DR L O R R BN R
Techniciens ! ! CERE N i S R Sk R
(cAT,3 (42) ! ! AT e L N G T IR . i TR e A s dnE
S no R e e e R TR S AR ke
(caT,4,5.6)(a3)! ! T U e Pl o f ok Eiy
Sous TOTAL Geteid i ik U R it 1o ey
1,0.5pécialisé ! o e ) 1 Lol adido bl gy
M,0.0rdinaire ! ! e R R R MR s GRAE DR ol e U A
ot n T e s R e S L s g s
i PERSONNEL TEMPORATRE =~ = " e =
Redebpdatailins | jo e ol T T T T L Rt e T e
Sl liadde 11 SR e Ty AR A s
e TOTAL, Fibo v v i e s N e S bl e T
Pepa.lemporadre! " PN de-h ol g | SR e T B 1 Vil R !
.+-m De OBS. ET INF., COMPLEMENTAIRES:
; il =3 Ve Py A
1 et p—
t -
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PLLN €23 - 86 FICHE D! INFORM,TION SOMM,LIRE SUR PROJET & OPER.TION { No 3

1» RENSEIGNEMENTS G-F-NERAUX ! Date @ Ju.illet 1981 ! Sources d'Infors—#TJTUL spoas:s

7 s ot

Nom du<Projet ! Constructxoa—et équlpement des dépendances du Palals de la Jeunesse =

b

Natgre Infrastructure - Equlpement ! Pro;et en-cours de 'rea*: sati on' ! o e

T R ——— ' " "_’__,_,__.,..---- % 8

Locallsatlon- KIGALI o ‘ .1 Projet accepte nais pas, encore 0 e

= 5 ! commencé > "“w.m" ! e

- : - _..a,...—m"“-..‘_::‘._..___.’_ 2

Org.~Tutelle; C.E.P.G.L. ! Avanteprojet-ou simple intention! “Fix :5:

Org. Executlon _h-addteriiiner : ! Duréde 3 ans ‘ : 3»_“,;_«—~““”“’j

2, OBJET ET OBJECTIFS RESUMES ..oV ", . . * ool g Sy

epe e - i ' : ‘ 1 ..-ﬂ4~* e

P ‘ 3! ) i e e P REmTR, 3
Construlre et equlper des batlnents néeessalrea_aute&r-dﬁ“Palals ¢e la Jeunesse. rour te

rendre opératlonnel et. rempilr za 01831on originelles, celle de _a: forpation ds la f,_,,,;
: cmmmmnparegerb T e

Jeunesse et de ses cadres ‘ A P R ';“Ww,ﬂ‘~~~~"“““f
it ¢ A ‘ : i . t i L s ""-f'.w-. :
3 FINANCEMENIM; ....... : ~-w~~““f“" Sy - " Sources de Financchont
NS By WS ST . . ....-—-""-—-
R ¢ ; i TR 4 3
Colit Global (umité : 106PRW ) . F mgn,..fr.-.—..”'ﬁT....... ! RyaNDL b
A InvestISSéﬁénts 5 ; :}.M_w185ﬂr~~"f””“'“f~w“: !
- Fonctlonnenenf(éﬂ.recurrentes) ‘w,AZS—J**“F"f“'me ! G
. T ‘-s ___,d,zzdééé'r"'”"’“”ﬁw”:” !

e

Echelonnenent des Depenses . 105Fm)mépexrses' 19811 19821 1983! 19841- 1985] 19667 Tubal

e

e ! antér. ! ol it 1 ! ! i B2t e
. . _‘.—.".'.-d" b .
e enaeor ™ e T T — "'-T' A
! Invest. sur Fin. Extérieur | NSRS o R BV T - 02 '
§ o o ssp oot n Y . - : e il

BRI T T (AR e "t el

! Fonct. sur Tin, Bxtérieur @ ! ' 0 b1 0

- e ." !
! g =W Ryandais ! : ! sic 1 b ;
% : ’ % Z e et
! TOTAL : I = eiae SIS ! 93

Remargues: Les calculs ont été faits dans lé'péfépective de feire du Palais dd’léljeﬁneése
et les complénents ﬁroposés, le Centre Régional de Formation, d'Infoimation, de Deocumenta-
tion et de Perfectionnement de la Jeunesse de la C.E.P.G.L. Tette dernidre dlocciaperait de
rechercher le financenent tel que recormandé par la Sous-commigsion Jcuncase ot Sports lors
de la IV &me session decs con sions techniques spécialisées, h GISEZIYI du 8 amw ‘4 juin
1981. La contrepartie l:-a " -is- ‘ans les investissement serzit le %errain ot le Palais

lui-n8ne, et un tiers des fra.s c¢e fonctionnement pour la prenidre annde, 1956,




4s INCIDENCE ! s it S
SUR L'EMPLOI | , . PERGONNEL: PERMLNENT ~ © =

Classe et Groupe ! Total Persohnei'!‘TBtai”?éf§5ﬁhéi"ﬁéﬁégggffgfw“f“ﬁﬁﬁ%'ﬁéiééhnel payé sur

de Formgtion ! en place i -1 peur chagque années— .. - ~m»4m«lmmmﬁwﬁudget;de‘1'Etat

Ne CODE e A 8 1 82! 83! 84! 85! 86! - T I 1821 83! 84! 85t 86! T
1981 e et QN P iy P Pt il

P B B Lt et

i ileaniets e 1 ! ! ! ok s R S S
O N I e L !
Dirs, Cadres Sup ! 1 1 T o N IR e 5o Loe Do O B S

ING (FP:CiT 1) ! o T obeed . 1 v 1 VA tiiiasg Bale e E

Techniciens SUP ! ! ! ! ! Fere ot : .
(CLTo2) (a1) t ! ! ! ! o L TN T TN G S Gl s oo g o Mg YL

Techniciens ! _
(CaTe3  (42) ! R e R R M T TR e

-
-
-

oo

> -

(]

MsO¢ (Hauwk) Quale! e e, T TR .!N“NJMW"JMijiu A
(CAT.4+5.,6) (43) ! W v e T R SR ST e RN R TR T B

Sous TOTLL ! T B TSRS e ik SN R
- - rd " | ‘." 1 ]

MeOs Spécialisé ! ot ] e BT BAS . S
MeOs Ordinaire ! SRR el N RIS e Pans
Total Général ! G L - N e ey et L G
M.O.Spécialisé ! 1 1 1 1 1 1 { 1 | g ! [ 1 ! 1 1
M,0. Ordinaire ! RS v e o W G G ik e s e B

TOTaL ! ! ! ! ! Yot ! ! ! g ! ! 1 1 1
Pers.Temporaire ! e DU SRR R T DO e S s B D e

5. OBS, ET INF. COMPLEMENTAIRES ?

La me0e ordinaire et temporaire pourra 8tre -engagé selon les besoins du chantier au

cours des constructionse 7 o e




R Nature- Infrastructurc -Equlpenent ey } Projet en_cours de réailisation ! : :
Lbcavliﬁs_atib.n: .KI-GILLI'-" e oo o Proaet accepte nais. pas oncor e
L AR R R et g RO By
" Org. Tutelle : MIJEUNESPORTS - ! Avant-projet ou sinple intontioni _.x. .-
Org, lxécution : MIJAUNESPORTS ... - - -~ I"Durde : 2 anndes o
2. OBJET BT OBJECTIFS RESUMES 2 bR R S i
i Extension du -centre de fomafion professionnelle des jeunes & GACULIRO (KIG.LI) par iq'
construction de 4 ateliers supplémentaires et leur équipement: Tourmrcntlls—: age des
metmrs non encore enselgnés et qui s adantent mieux au mlleu urbain duqucl proviepnent
i plupav-t des jeunes formés du centre. s AR _,,..-«» IR S oo i
Il s'agit. d\,s spécialités suivantes: mécanlque, electr1c1te, soudure c% c"outuréi
3 PINLNCEMENT: L e * Sources de Flnanccmon\;’ﬁ;;...»-;—*f
s ‘ % i = i e - e .o 4
”‘» éaﬂt G’lobal (u,n.ité: 10‘61‘131'] ) el ‘!‘ EXT... ssesecsese -! EXT. ooooooo. o! R‘[::ED ' m
. Inveatissements = = .o-o-rwpels T T e 4 26J_,_,l RN
“ﬁlf;"c'nlr.xctionnemén't(ch;re,?urrénfees)" . e 5 ! 2t 2‘*,....”.-2— Frses
MOTAL <. - RN o o T ! 28 1 54
Echelonnenent des Depenses(1O6FRW) ! Dépenses!' 19811 1982! 1983! "1'9'84*. 19851 19“6' To ak i-e
i ! antér. 1 1 ! ' f === —=YE86 B
! Invest. sur Fin. Extev'leur‘ Ecs n A S S MR e e
R R T T ! I 137150 a8
! Ponct. Sir Fifi. Extérieur - ¥ e R e SR S
: Wy S s A = st - ; .
! " =™ Byuandais ! ! ! ! 1t 2 - fayate) N
! TOTAL ! ! ! 140 1 15 1 (2)1(2) ¢ =8

PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! No 4

1-RENSEIGNFWL‘2NTS GENERATX ! Datc ¢ Juin 1981 ! Sources d'Infor. i“fIIJEUI‘IE‘S’ORTS

Nom du Proget 2 “grand‘osbz eni’ &et wulpemeat) du centre de formatlon de jeunes de GACULIRO

Renargues:



3

4« INCIDENCE !
SURLUENPLOL . 1 . | __ . PERSONNEL T ey

Classe et Croupe ! Total Personnel 1 Total Personnel necessalre' & Dont personnel payé sur-

de Formation ! en place 2 i pour chaque annee ) Budgef-de l'Etat 4

| NO-CODE - + - Ei Ty @831 B4 51 861 T 1 1 B21=83! 84T 85! 861 T
1 1981 & RS { " 1 Yastio} 1 !

o e e | e ! : § ¢

-
—

! . IRwandais 'A.T 1T ¢ 1o L o8l Ll G [FAE JON B W SRS S

PR Ch ey b1 e a1

| Dir., Cadres Sup ! ! ! ¢ : b f R : Sl

TYe L S S R e S L T S Bt

Techniciens SUP ! ! ! : ! ! | A ! 1o s

U EL IS SN e S G S T R T TR SR T R

| Technieciens - 1. o ; e :
T R R Y SEL TS PRC SR ey ! ! ! ”“Iff“"rf'"mf'fj"ﬁ' i ikl 19 Ll e

Hi0s (Havt R Gaaduts fede O D000y b TR
(CaP4,5.6) A3 5. A b g e ) L e e

M,0, Specialtes 1 -1 4Bt tgaavibedan e b ol I A RAL it 8

| T T et AP S W R I o SR e
‘ X H el . 7 : 5 ; g pig "y p 3
\
|
|
|
\

M.O._Ordinaire L

| Total Géméral <ot ® 1 47 & b 1 1

M.Os Spécialisé . ! =~ ! ! Al T e -}.fﬁ_wﬁiﬂ ~:“;w;-;:#?u—t-

RS T R U e e R T e, PO TR SR R e

TOTAL ! e R e e S e e R e

Pers.Temporaire ! !

5. OBS. ET INF,. COMPLEMENTLIRES 3




PLAN 82- 86

! FICHE D'INFORMATION SOMIIAIRE SUR PROJET & OPuJL,TIOI I.N0.5

1 .RENSEI GNEMENTS CGENERAUX

! Date: Juillet 1981

! Sources d'Infor.

om du Projet : Construction et équipenment de cing Centres Préfectoraux de Formation

et de Recyclages

Nature : Construction et équipement ! Projet én cours de réalisation !

Locallsatlon. GITARAMA = BU ARE-CY ANGU-! Projet accepté mais pas encofe‘ ! 5
s A e GU;LéféLNYI e4 BYUMBA "'T'ébﬁﬁégcéf‘j'”“"'" !

Orq. Tutelle: MIJINISPQNTS  5! A&anteprojet ou simple'intention!! ¥

2. OBJET BT QBJEéTIFS RESUMES 0 D &

» ,N.DlapQﬁQx“Qf un_lieu de’ ccncertatlon _pour tous les problemes de Jeuncs

et o e 0

Echelonnement des Ucpenses 10‘PRW)' Depenses' 19831 984. 1985T 1985r Tﬁfalf
R G et e ek et RO S0 T S RIS RGN SO ..182-86 .
'Investesur Fin.hxtérieur .. . ! ! t 45 45%--- BT 4D TR 1 aes
m;m;NiN:fM:f.iég&ggwmm E “A< = s B S s e
s~ 7 T W
B e L TS LRl BT e
U A e O ! . 5011 55! 60 1:§5.%70 1300

- Assursr la formation proféessionnelle des jéunies suivant tes potemtiaités-écono- - -

- niques régionales.

T

= Permettrel’ drﬂéntqatlonmpurlodlque~des~stames et- recvclages pour. les Regponsables i

des groupenents 3001o-econom1ques et des Mouvements de Jeunesse.

- ~—~.-'- TOT ‘L,-“.- -——————— . - R - !.“‘ “ o e

1

' BLAEIJAﬁCﬁﬂﬁﬂi T e 5 Sources de Plnagcenent
Coﬁt Hobal (unlte' 1O6FRW) B Dasessansn L BKD. e sneesesal RVINDA SL 00N,
' Infe“sfi'ssementé“ v“"«" ! ‘22‘5 !' ! e | ' 22_5;!»" ) b3
' roix tlonnemen f(ch r ecurrenws)! fiie R hn _25._._.,__.".-‘ |
B sy oas

1981 i""f198‘2v

Renarques:

tous les frais de fonctionnenent de chaque centre.

11 est

Le Gouvernement Rvandais devra prendre ses responsabilités en sdpportant

prévu de construire un centre de Formation et de Recylages par an et ce X par-

tir de 1982. Les démarches doivent donc &tre engagées A tenps afin que le financement

soit trouvé avant mai 1982 au plus tard.




4o INCIDENCE !
SUR L'EMPLOI ! PERSONNEL PERMANENT

- (Clgsse et Grou- ! Total Persommel ! Total P?€§0P3¢1!9§¢?S?aire’ {~Dont porhoniEl Pare NN

wv,_ﬂpcfg_d.e‘_"_I!fqrr,{é{‘tion ! en place: 1 pour chaque anné . . o i .Budget'dg 1'Etat
N° COIE ! i 1 821 83! 84! 85! 86! T 11 82! 83! 84! 85! 86! T
{ e ’ | b G b Dol oo Ve Y

T T L 1o SRS e s

S Y

o e T T e AR e

Dire, Cadres Sup ! B Sk L S

o NG (FPzeaa®y) -1

_
-
-
-
-
-
-
-y
Ko
-
=
—
—
-
—

Pechniciens ‘SUP ! Be v o S T WA RGN s

(CLT«2) (A1)‘

—
S
it
-
-
-
—
-
s
-
—_—
-
(S|
-
‘“?
—
e
-
.
-
-
-
-
—
-
U

Techniciens ! : ! ! !

(CATfS (42)

-
~
-
-
—
-
—
=
—_—
-
—
=S
Cak
.
v
HERTY
-
i
-
R
-
-
s
—
-
-
—
\n

—
-
—
-
—
-
o
-
-
-
-
—
-
-

M.o.(Hau£) Quai;
(C4T.4.5.6) (a3)

-
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-
—
—
n—t
—
-l
Pk
-
Y S
o
-
-
-
-
e
-
—_
-
—
-
b
e
-
—
A |

Sous TOTAL SRR i & g e 40 U 06 S I !:3 i % 13131313190 0

o
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on
n
N
N

KOs Spécialisé .1ttt i

- MeOpdinatipe .. L L 0 1 12 r2pogetat 10 1 121212l 2 L0
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PLAN 82 ~ 86 | FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION { 110 06

-—

1. RENSEI GNEMENTS GEN“RAUA ! Date : Juillet 81 ! Sources d'Infor..

Nom du Proget : Formation de cadres de 1la Jeunesse -

Nature: Ressources humaines : formation ! Projets en"cours de réalisation™It "x

Localisation :-Palais de la Jeunesse ! Projet accepté mais péé encore . $
: -10 Préfectures . ! comnencé ' !
_~Centre de KaVUMU. .- . .- w0 - s g
Org.Tutelle : MIJEUNESPORTS 1 Avant#projet ou simple1intontion !
“Org. Exééutidn_ﬁ MIJEUNESPORTS : ! Durée : 6 ans

s
———

D OBIET ET OBJECTIFS Q“SUMﬁS ]

Former 173 Encadreurs additionnels de: la Jeunesse (G—+ F) et orz rafli Sor le recyclage des

cadres deJa en place, ainsi que des cours de formatlon pour les responsables des:
“’grounements s001o—econom1ques des Jeunes (G.S.B.) afin de les aldor_¢ planlfler des
mwact1v1tes en faveur*des jeunes et surtout des actlonsproductlves de tyne cooperatlf

_par exX. n1501culture, a”rl-elevage, wecanlque, vannerie, Broderlc et for"e)

3¢ FINANCEMENT ! ! Sources de Financenent

Coftt Global (unités 106-FRW.) | EXT.v.eivs ! EXT.....u.) RUANDL ’“4“;>T6TALUMM
t-InVeStissements«-~z‘ i S e ,;"t J,ﬁ:»m,w j : by gy —
!Fonétioqncment(éﬁirécurféﬁféS)fw.éa>"ymfAi'-:;vA {‘:"“’f1émwj ‘;‘: 3%

Echelonnenent des Dénenses(106® Dénenses | 1981!>1982 ! 19831 19841 1985! 19861 Total

! antér. ! ! ! ! ! ! ! 82-86
! Invest.-sgr Fin. Extérieur! ! ! ! ! ! ! !
! " " "  Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Foncts sur Fin Extérieur ! ! 4 12 16 1 2 @ 5 B "an
% ! i s " Rwandais ! P2 oo LR ST B 4‘} 2h 20 i
' 10T ! 1 6 1 4 111 1 4 136163 3

Renarques: Un vaste prograﬁne de recyclages des cadres de la Jeunesse a (ébuté cette annde
au centre de KAVUIU et devra se poursuivre jusqu'en 1986, Cola nernettra de
toucher un grand nonbre de Responsables de jeunes devant les nobiliser pour le
devélopnenent socio-économique et culturel de notre pays. Le Ilinistire de 1a
Jeunesse et des Sports espeére que la collaboration du Ministire de la Fonction

Publique et de 1'Emploi et du Centre de MURAMBI ne lui fera nas défaut.




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL  PERMANENT

Classe et Grou-! Total Personnel ! Total persomnel nécessaire! !Dont personnel payé sur
pe de Pormation! en place - - -! pour chaque année = - ‘=1--1 “Budget 4z 1'Etat
BPOOOR LTS e, Be1 831 84! 850 8eL @ onul. 4 egl B3 A AR BT B

S 1. D Laraal Lol PSSR (UGS USRS I NI DU DSV PUSNY J SO
! ! ‘

‘r“ Saclaes pe HRNEnAREe PN o o] ) s e T R braad il S Ba il e Y
R g R 9 T Ly N S e e e
Dir.,Cadres Sup! Gt gid o G SEEEE N e S Ll e Rl
ING(FP:CAT 1) ! ! Spui e T EE M I o D i N S RN

. Teshnfodens SUPL . 1 po bt X ot Lo Ll R
{0am.2) CA) ol o LA IR n e S R e SO0 LR s W Oy N
% 0o Lo D A D Rl e R R i o L e el e S
(cAm,4,5.6){a3)! ! SRR TR TS el e e S Aodii b o Ty
Scus TOPAL R A gy SRR Bt opuia o
17,0.Spéeialisé ! ! PR v VIS RS ST S e I T R e SO SR T
M.0,0rdinaire ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! g2 ! ! ! ! !
Total Géndéral ! ! e e LIS R SEES SR R e ) Bl A

PERSONNEL TEMPORAIRE i

[.0.0rdinaire ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1.9 ! ! ! ! !

BOPAY o+ T ool e Rl S o e At et e e

szPers.Temporaire! .. ! Lesibeiasd ! ! ! J ey e | 1 ! P

5, OBS, ET INF. COMPLEMENTAIRES:
L]




" Non du Projet :. EOUIPEMENT DLS TC DiL‘URS RIGIOWAUX 4T GOMMIUN UX

“PLAI82 - 86 ! “FICHE D 'THFORM [TION ¢ ommm SUR PROJET & Ou_.L”IL 110 07

1. BVSEIGNEMENTS  GENERWX ! Date 3 Juillet'1981 ! Sources d'Infor.

Nature : HOTOCYCLETTSS BT SICYCLEPTES - ' | Projet-en ofurs.de réalisation | =
_»Locaiisaﬁion : 167Préfecturés e .f”!“ProjetAaéceptérmaié pa;-cncore b
v ! comnencé . . !2 -
Orge Tutelle : MIJAUNESPORTS.. . . . - 1 tvant-proget: Ou"‘Simpl‘c'ih"‘g’eﬁﬁoﬂ" 5
;;é; ixécution ? ‘ | j : ! Durde : Un n ‘ M‘HH;{
2, 0BJET RT OBJECTIFS RESUNES ‘. ! BQUIPRIENT EN MOYEN DE D’PLACEMENT

""fi”é'égit"&e“ab%ér 1ésmﬁné;&§earéuﬁggionaux d'une motocyclette adapté au relief de la

Préfecture et.les incadreurs Communaux d 'une blcyclette. Les frais ﬂe, “onctionnement

-“(carhurant lubrlflant et entretlen) seront sunportés par le budget ordLnalre du Mlnls—
B T ore de laJeunesse ¢t des Sports. 11 faudra 20 notocrclettes pouQ Tes Kncadreurs

'”“qulonaux et uousmﬁeglonaux et - 143 vwélos-pour- les Pncadreufs‘ﬁonnvnaux 301t env1ron

r.OOO OOO FRW “pour les notocvclettes et de 242004000, FRW“poux_les V8105 v m--

3« FIN.NCEMENT ! Sources de Financonont

- —

Coftt Global (uni té :10°FRV) ! EXT.... § BXTeo.cos! RWANDA 1 TOTAL ... -

! Investissenents b B st

! Fonctionnement(ch,recurrented! ‘¥ 1 . 104 -.40.

TOTAL - S one L __' 116
Behelorinenent des Dépensos(106FRI)! Désenses 11981 | 19821 19831 19841 19051 19861 TOTAL

! antér. ! 1 ! ! ! ! ! 82~ 86

! Invests sur Fin. Bxtérieur ! ! 16 ! ! ! ! S

! " " "  Rwandais ! ! ! ! ! !‘ ! !

! Fonct. sur Fin. Yxtériecur ! ! ! ! ! ! ! !

! i it "  Rwandais ! ! P g0 ! ! - ! Loag .

TOT.L ! ! 1 16! 1 ! ! 1 46

Remargues :




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPLOI !

PERSONNEL  PERMANENT

2y

Classe: et Grou-! Total Personnel !

"”pe‘de'Formatioﬁ!”én'placé"mfm”‘

I"pour chague annde

Tatal personnel nécessaire!
e

!Dont personnel payé sur
}IvBudgetfdg 1'Etat

_.N° CODE 1981 |

!
!

1821831 841 857 81— -t
! ! !

Y

o i it

~4-82+-831--841 851 86! T
iy

i Ll oy DUS PESUNY DRSO

r ' - s e B G - oo+ GO A B e v
Sy 'y !Bwandais !A,T!T 1ot S S R T B
ke e s e v wact A IR SN RIS B B o AT T N
Dir.,Cadres Sup! ! § ! ! ! ! ! ! S ! 4 ! !
P ING(FPsCAT 1) ! ! e e et SIS R S e T R R R T
Techniciens SUP! ! ! ! ! ! ! ! ! ! AR ! S ! !
WdE2) (i) - L o ciNERR ) gy be bt o e gty
erReohriedeng- - 1 -~k o ! o ! ! ! ot ! ! 1o !
“ilear,3 (a2) ! ¥ WL U e R R ST R e et e
M.0, (Haut )Qual, ! ! e e s MR MR R (] S s CONEE R iR
(car,4,5.6){a3)1 TR T T R bbbl ) e
Szus TOTAL ! ! e e s SRt TN R i O Iy LR TR oy
11,0.Spéeialisé ! e AR . e ety Pl o v e
M,0.0rdinaire ! ! ! | ! ! ! ! ! 37 ! ! ! ! !
Total Général ! S s T T S R LA RO R G 2T

PERSONNEL TEMPORAIRE _. ... . ... ...

JQuiniatmiat ) o orin e ) Y b i G O
M. 0:0vddnndpe 1 o ot o upo g dingions -y o N N i o, W f v ! !
" TOTAT, ! S o R i I S SO £ T S
" Pérs.Temporaire! B e s e T L Vot L il

5. OBS, ET INF.. COMPLEMINTAIRE

02




~Phal 82 5 86:.. FICHE D'INI ORII_LTION SOI I.IPuwSJ‘L'fWU B S OPH e TI@IT*"Y No 8
1.RFNSIZ[GNJE3NTS Ga N:MUX ! Date : Juillet 1631 1, Sourdes’ a'quor. R e
me du Pro3et th“JDL D'ULE S*ST;NCm TVCHﬂlﬂbB rava'*z uOéR. ol 'ALPHKLETISK”‘WN
Natire: - Un expert en bducctlon Populalre -1 ; : lwi:
Tol gy = Un véhicule (camicnnette) -i Projot cn,ce;ﬁs dé,réalisaficn T 50w
— Un Equipenent Teclnique 3o i Rt T TR e
_.'L,o,c,ét_li_sgt"i_gg_:" 10 Préfectures 1-Projei acceptd ma.is pas cncore ‘!
s T ertmencé o v IR - ot
iR ; : LAy : " . 055 ! .‘_‘-,'
< Q0rg. Tutelles MTJL'U msz)o RUkS i~ Avante projet ou sinple intentioni
" Org. Exécution Do~éo: QUINQUENNAT 19825 1986——mteosie ...
(it Siged e e Ll e : y . - Wy : B .:q-fv-
2. CAIE B ORIT 7 koo i
- Nos Encadreurs de la Jeunease n avwn,’avcun‘ 3&60?n&i%é~on~éduca$igﬁu“OPQ‘
1'°x>ert denandé parti¢iperait-d'abord & la forumation gé ccé ‘

phabétisat10n,~ensu1te il déparrerait Te

-Son contrat serait de 2 an3 reconductibles.

nprojet et superviserall uOPLGS

- o———_ - mar o

. 3 R et n e e £

- Pour le déplacenent de cet expert et le trans~ort du-meatériel.tcahnigue, |
et de préférence une camionnette serait d'une
- L'Bguipenent de -base pour le lancement du Pro;

-n'est nas en nesure de le trouver pour toutes

ur véhicu

b e s i) 4

s s 4tk .
necescive

incontestable.

3, FINANCEIENT

[ e

Sourcsa

s - RO . .
TS S g s S e
P —— ¥ —
. G

d@«.»lsj“'“:lwk}ﬁ%..- o S e - e

-wCoﬁt.Glabal.(nnité;: 1Q§FRW) e s & ol S ‘X5,. ., :;.fjﬁiEH13: !”TOTFE
! Investissenents | 3.660.40071 R Bt o 3“6?0 460 FTEW
! Fonctionnenent(ch.recurrentes) 1ﬁ727.766fFRW! 1,727w760 TRW
| ! TOTAL -. : i . : : ! 5°1Cé;165“£;w
Echelonnenent do: . 0%w) IDépensent 19377 10621 19831 19841 19851 1985! IjTAL
SRR SR 5= 124 BN SOOI TR N : ! IR |- /= < 0
! Invest. sur Fin. Bxtérieur ! ! 52T ! ! ! P G
Jri=n o " Rwandeis ~__“‘:NM“MMHHM- o 7- ! i“-w i
! Foncti sur Fin. Extérieur ! | : ! : ! ! ‘!
! N " H Rwandai —“—_«:—.-.—-_ -; d ¥ i t:“ u .;M',-“ ¥ 4 ’;-;,‘:;’- i
' or “""T””‘m'f7§§ T 1 T

s e

Renargues:




4. INCIDENCE !
SUR L'EMPLOI ! PERSONNEL PERMANENT '~  f.._ =
Classe et Grou- ! Total Personnel ! Total personnel mécessaire! ! Dont ﬁéféonnel” payé sur
pe de Formation ! en place ! pour chaque année ! . Budget del'ﬁtét S
NO CODE ! % 1 821 831 841 851 86! T ! 1 821 831 841-85!-861 .1
' 1951 RS T T T e
! ! 3
! 1 tRwandads H.T.ITF 1 Y 1 1 RN TSR TR e
T T R TR T R M TR R e o
i, Cadeen Bop ! fop 0 e Tyt 1y L v e
ING (FP : CAT 1) ! bl b i ! o i S RS S T
Tecdnliben iy L 1o ke L y Ty SR e
SCAT.) (A1) S T S S ol e b di e g
Techniciens ! B e AT (O S R e e
feames (B2) - 1 T e I R PRt
M.O. (Haut' Quale! B g . SRR R Sl TSR G T
(CAT.445.6; (43) ! T T U S S S R e RN R R
Sous TOTAL AR R e R N pEiy  phes s p ot T
#,0s Spdelelthl il E S dl b kD b 1 Y0 NN A e ol
M.O. Ordineire ! SR S e e R R EEaRRRaaL
Total Général ! sl A R I R B o Lty
PERSONNEL TEMPORAIRE . . T
M.0. Spécialisé ! TR s A A R , ot e
M.0.0rdinaire ! P T T Co T T er e
TOTAL T b e R Pl S1i ot T
Pers. Temporaire ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ' ' T rornrese g
5, OBSe ET INF, COMPLEIT . .



PLAN 82 sy Tol K FICHE D'INFORH \TTON SOMM&IR s'm PROJET "& OPERATION | 170-09

"1. Rmnsmcmmms GENLR;UX 2] Date : Julllet 1981 1 Sources:d!Infor. 1 T NESPORTS

T e R I L

Nom. du Proaet Bulletln natlonal de (llalson) la Jeunesse )

_Nature t Socio-culturel ! Projet en céﬁféwdé fé;£iéé€i§n;*¥“ e i

Localisétidn; KIdALI - (Toutes les Préfect Projeéh;;;egfé ﬁé;g“féstﬁé§£éf”i % %
_":“_u m : tgreg)m. ! commencé : !

Org. Tutelle: MIJEUNhuPORTS ! Avant-projet ou ;iﬁ;i;“i;;c;ﬁion! e

Abrg: “xecutlon : MIJBUN iSPORT 1 Durés L

i OB.}ET T OBJEC‘I’IFS ROSUMBS -~

Ba sl 722 S R

Edltlon d'un bulletln de llalson entre les divers. éebel(n du aerviee en uatiiré

de Jeunesse et sports, outll trds utlle de fornatlon ou d'lnforlatlon dans tous les

.,..\. sens ( M]_nl_sf;e:[je i".—W.:;_‘Jeunes) : T Al _ ‘. oy T DA RN R G Bt
’ «‘-~ww~k}@ﬂlmﬁ&mauomﬂémmasm&sﬁjMJ_" w”;wwﬁwuuw“wwuwmwm;w B

——-Sourees-de.-Binancenent oo co oo

. ——

Cofit Global (Unité: 106 FRY) SBET sanns. b BATevevcevsesl RINDL 4 TRES
: .!...,*I.ﬁvéAStiéé_eﬁ,éﬁt.é._A,.‘-.-..k B o R o |
e o
; TbTAL Lo | B e S oo 4’5 :

19831 19841 1985!

19861 Total

"Echél6nnéméﬁ£waéénﬁg£é£§éé(f66FRﬁ)

1 Dépenses! 1981 | 1982f

! antér. ! (S ! Foaiod - 182-86
! Invest., sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! L ! !
1 " n n " ! ! ! ! 1 ! ! !
! Fonct. sur Fin. Bxtérieur ! ! ! 1 1 1 1 1
$ @ wn Rwandais ! ! !6,9 10910910,9109 % 4.5
! TOTAL ! ! 10,9 10,910,911 0,91 0,91 452

Renarques:

C'est une simple brochure de 50 pages, avec une couverture d'une seule cou-

leur, Les informatioms’ 1'Inprimerie Nationale du Rwanda ont chiffré un exe

plaire & environ 90 FRY.




4, INCIDENCE !

SUR L'ENMPIOI !

PERSONITEL . PERV

L\

£\

NENT

Classe et Grou-! Total Personnel ! Tntal'pergpﬁ@g}jnépe§$girel Wngnﬁbpersonnel payé sur
' ! ! Budget de 1'Btet

. pe-de Formatioh! en place

! pour chaque année

N° CODE .
v i x '

!
e

: :
-~ !Rwandais’

ey i i B

P

__E.A

S e

. ! i ! o~ !,.---

TAEJT 1

Py

!

!

LI JR S R

T 08T - b2 85841 850 B6t T -

1~ 1 82T 831 841 857 861 T

!

! !

[ o]

!

gt | e

PR (8 Rk
“

;!

!

!

DiriyCadres Sup!
NG (FPsCAT 1) !

3%

!

.Techniciens SUP!
e IR

P

L
it

i

.Technieciens -~
(cAT,3 (a2) !

11,0, (Haut )Qual. !

E&T.4.5.‘6)@é)!

Scus TOTAL !

1140.Spécialisé

M.0,Ordinaire !.

Total Général !

= PERSONNEL TEUFORATRE

1.0+ 8péeialisé !

{

ok

!

!

. 1.0,0rdinaire-- !

o,
i

P MOTAL !
Pers.Temporaire!

-5+ OBS,!ET INF, COMPLEMENTAIRES: .




PLAN 82- 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMM/IRE SUR PROJET & OPERATION ! I1® 141

1,RENSEIGNEMENTS GENERMUX ! Date: ! Sources d'Infoxr,

Non du Projet : DIX CALSSES COOPERLTIV S DVS JHEUNES

Nature : Développemnent Rural ! Projet en cours de réalisation !

Localisation: Chefp~licux des Préfec- ! Projet accepté mais pas encorec !

tures ! connencé !
Org. Tutelle : MIJEUNESPORTS ! Avant-projet ou sinple intention! n
Org. Exécution : HIJEUNESPORTS ! Durée : 5 ans !
"2 OBJET BT OBJEOTIFS pasvms - 3!

AhLes caisses COOI)GI'a'CJ.VGS sont constltuees -par- des—groupeﬁents ‘§oc1o-econon1ques de

e L i AL AN i S0 0 1

ichaque Pref‘ecture. Les epar,grnes de ces groupe*lents sont rassenb hlées lot demment une

"'b-mque de credlts ou chacun peut ootenlr un prét.. D'Operatlon Yise essen tiellenent

& donner A ces ffroupements le noyen. d'accéder au cr‘edlt que le:s Banqw e
40 __,,g.emzent leur eonsentlr‘” ST e S e bosl P B
: : g ! ! ¢ > < ,._....-. ; e e e g g sl 2 W 4R
oo sracd i Do A .M‘W-_w St e :Sources de Financerneni P
! : : i : v ! : Ll I
Cofit Glohal (unitd: 106 Faw to 1 ER P vowad BTy os'an ool BHANDL =t - MO@ar
mﬁﬁ?éstissgments b gy B e G S Mo 3 38
! Fonctlonnement(ch.recurrentes_) il PR S s j kel e -
eon S e e et e
oo O R s T 8 3 G | EPI S =

i 50 i

- Echelonnémenf“aes Denense£(105Fer)!Dépemes' '1981' 19821 119831 19841 1985} 1986"'.7;T5ta;1...------

) e e o o ot
e e s i< s v T‘anter. g U g e T ) DO - 2pds Gap ‘82—86
! Iﬂg_ygs_t;-sur Flh.r'D"J'F""_L ¢ oA | 5 AR e ! O S R
g 3 55 UL T RS R S 0 T SN, s
N SR e e e .
e 2 s IR ST 7 6 ! 7,6 1 7 6 17,6176 Yy
mLMEanf-,sur-Fiaf“Extérieur”““"””“j"m' 8 1 ' ! ! ! ;!m
. - ot 1l
£ " " Rwandais b e AR N R
» , ’ bl BERL b R e A
B E 5 e s o e RN R el ' . 8,6, ! 8, 6 18,6 ! 8,6:1 836 7% " X
e Sk ilimaipa i o ; ! cep Foope B . -‘

1 s e i A

Renargue3° Il s'agit de nerfbcﬁonner la Caigse coopérative- eﬂs‘kﬂn'f:o T“Bﬁ’t‘are et de

l'etundre aux autres préfectures.

PR o RN

Une etude sur sa rentabilité et 3OSS1blllteS de ;feneralggs_g u,lg;r_l auLautz:es—

“-wﬂ;mw«w«.mQrefecturGS“H'e?“"J«qandee 4 1'; C'ence de Cooperatlon CUIu”LCIIG et Techni- .
que (Progranne Spicial de Développenent) pour l'e,xercu,\, budgétaire.

o e e Bt s nbm e e 0




BT

[ TR

44 INCIDENCE
SUR L!EMPLOI
Classe et Grou=-

pe de Formation
N8 -Q0DE ~

1
H

!

PERSONNEL  PERMANENT

o dhakita

! Total Persomnel ! Total personnel néCeésgirel,ulabon%»personnel payé sur

! en place: . . ... -

pﬁur'chaQﬁé“éﬁnéé :

P

gk 7 ";Egdggt:de 11Btat

!

T T

S e

11821 831 841 85] 86
ey .

R i O PV VNG UM PSR |

% g pwewa
& |
g

Rl T

£
i, W PR g
|

'Rwandais 'A.TA{T 1!

H.

R T e O R R B !

0o
,.',,.,_-. R ! ,{
Dir&z.cadresnsup.!.wun

L
. & N e e R I
|
&..

" ING (FPs CAT 1) ! D s e R A
ey by e e D e e e
"""" T RS R e G O

—

Techniciens !

“"GdKTI3”N(K25"». ! . fapl ol

b
|

aEETERRE . o
131 2020 T E L

o0, (Haut)kQuadel = - £ of G loelET 0 _
COAT AN AT - vt BEe Yy el e e e

L A X asi 38 S 20 3 b i i i i Al

batadatdt qecv al fh b v Gl
2.
b4t

Sous TOTAL ! g5 16 o

M,0: Spdcialisé | A diotalat A R g

Sobdad ol gk

MaO. Ordinaire | ! | RRIWOWO . 3w i WG By

Total Génézal - 1 1 1 4 1

‘ = AN p—
bt PERSONNEL TEMPORAIRE o .

T

Mt O. L i ,...!

.spécialisé e e '_!M 1 1 1

SRR IR TR T s R e T i A e R

TOTAL 1 o L o RN B S e e e o

Pewse. Tempopadpe fiai 1 2t b b

. L e diaten o t
5. Oy ED INP. OOMPLEMENEEIRES'»:. - ¢ . . ;




bl ' ,‘.; et b i b paus v ) st ! ‘;; - _.-”"‘
(PLN 82 - 86 : FICHD L'I KFORIATTON, SOMM.IRE SUR PROJED & OPBRATION re f2 - o

LB s ke

W"“““”1 RENSEIFNEHENTS GE;ER“UX ¥ Date ; Janv1er 1981 15 Sources d’Infor. 1[I JEUITESPORTS -

Non du Proget - PROJET Commercaallsatlon des Prodults des Jeunes.hwﬂ;“

i e s As e e arep b S-St 0 S8

e i B

LNature Resuources Hunalneg, develop—' ! Projet eh cours de réalisation !
< : ; 3 v ) \_. ? o

- penent -etplfi_nrO(uctlon Ol b o S o g e G R

jLocalisatibn : Toutés les Ppéfectu:es._mf PrOJet accepte mals pas encore !

oy . : : S e
: ' ' COUl’ﬂence ", e S G A M Lot N e
Org. Tutellé- MLJE TUNESEORTS - £ ‘: ! Avant—prdjet ou sinple inteﬁfiéh!;‘ X

OW.MWMmmIEmMﬁ%M&WW Hm¢mm®QQQMMWWW;

el s i g e S bt 4 3 AT

; Nm*erE%TETGEHWfﬁSIEﬂﬂES e s SN t u iD;__;.

»

Il s aglt d'organiser la Qamnerclallsatlon des prodults des” qunbs a8y OCleS (ou non
8 getz

Dans un premier temps, on va relancer et equlper anéquatement la "Pederq+1nn_dou

Jeunes Ubur la conmerc1allsatlon de: leurs produits". (FAJECOP) fondée en 1976° dans le

—————

i ._muabut de-fac1lrter"aux proupencnts dés jeunes 1° ‘écoulenent de leurs produits agricoles

et artisanaux, leur approvisionnenent, ainsi que la création de nouveaux enploi en

T» faveur des Jwvnes. o

“fa fornule SLra gon ‘ralisdée-dans un second tenps par la création plus ou n01ns 31muIta—

i — —Rée-de—9 succursales de 1a F“J”COP ﬂans les aﬁ§r1§“}ré}ectures.,_ g e s iy
3. FTNANCE&EH& Fiar 1 . ; -1 : So?rceé'de;Financeﬂent -
-wmcéatwéiobar¥€ﬁnffé?“105“Fﬁwi ORI §. A !-ﬁ3¢,,.{;,!,Ry;KDA“;TZ;QQL', s
, ! InvestisSeg?pts : Cueih ?Ng ;,!“ _188 ciliacdBe Lo 00 €5
f !.anctionnemeﬁt'(ch.recurrentes) ! TS PRt R 10 L REEATE
' IoTL SRR ey

Echelonnenent des dépensés(106 FRV) !Dépensea! 19811 182! 19831 19841 19851 1986! Total

! antér. ! ! ! ! 1 ooaig ! 82-86
! Invest. sur Fin. Extériénr | ! ! ! 0 3 R IR T e 39.£ 188
§oian S Rwandais ! ! ! ! 5 S 4! 5 ! 15
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! 40 ! 40! 40! 43t 16p
§F-0 . "  Rwandais ! ! ! ! 2‘ § 238 ! 1&
! TOTAL ! ! ! ! @6t 1y8 1 821 90 1 W6

Renarques: I1 existe un début de réalisation sur financenent interne, essentiellenent

en provenance des associations de jeunes, nais le projet V1vote, et c'est la raison pour
laquelle nous voulons le consoliuer et 1'étendre dans toutes les préfcctures du pays.
. ISl » 4 X 3 Nig A ing




ot

o SRS Sl st i S o fe ;xR ESe QNPT (8 SIS LT A S

’”4.INCIDENCET"”"‘“' s e o e R
“SURLYEMPLOI. . t__ " "  DEReoNNE - PERMANENT

b

—

‘Classe et Grou- Total Personnel ! Total Personnel nécessaire! | Dont personnel payé sur
‘pe de Formation ! en place ! pour chaque arinée : ! 1 Budget de 1'Etat

N° Code 182183 | 841 851 861 T 1 | 821 831 641 651 861

]
! ot B ot e e Y e e e Ve e

8 ! 'Rwandais'A.T.!"'  aHS e e S o G el S0 W NG

Bk R RN e e el e L

Dlr., i P HEN Sup ! oo RS R T s e e L e

—
-
—
—

Techniciens SUP ! bl Th el by L SRR gy ey

'(CAT¢2) (A1)”' f2 o E s 2T TR R T T

Techniciens o ' ! : ! ! ! ! ! ! i ! ! ! } !

(CaTe3 (a2) ! ARSI T o e e

MO (Haut) GagIeY & o F i el npeof Ty e o R G R s st o
(CAT.4.5,6) (A3) .1

-
-
—
-
-
—
-
.-
-
—
.-
-
-
-
-

oAt el Jd g g

o
o
-
P

Sous‘TOTAL

M.0s Spécialisé ! ! ! ! ! et 41 202198 19 ! ! ! ! !

-
o
=
:

MeOe Ordinaire [ 20 7 Tt S oo b oy

i Total GEpdeal . B bAoA 2120 11016 ST D e Sy

e S DERIONNRE. GRNEOHIEHR o

M O. Sp601a1ise = ! ! ! O B TR G R s BE ! ! !

M 0. Ordlna1re AR ST

« TOTAL - ! 2 LR s e ) ! ! ! ! e rod ISR !

Pers. Temporaire ! ! 1 SO S (N v hade i

5. OBS. ET INF. COMPLEMENTAIRES :
T personnel temporalre pourra &tre engagé sulvant les besoing des™ chahtlers en période

de construct]_@ﬁ des batlments. e Dae e dnse AUCIORCIRTIRAUER = Bl __ e B ...__,._,.. .
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PLAN 82 - 86 ' FICHE D'INFOIMATION SOMMIRE SUR PYOJET OPER,TION 1 No- 13

e N RENSEIGN;HbNT?GENuRAUX o Date 3 Julllet 1981 =k Sources d'Infor. MIJEUNESPORTS

e " Nom du Proget :‘.1de en materlél aux‘broupements 80010—Economiques i
Nature : Développement rural . ! Projét en_éours de réaIIEEfiéﬁ”T“’"
& Ygealiation ; 10 préfectures - || Projet acceptd mals pas shoore L.t
! commencé FA !
um*wumvmumd;g.'fﬁtélié ? MiJEﬁHESfORTé-. ol mwji A;ant—pfojet ou simple iﬁtén%gbn! ’ X

T -Org; - Exéouwtton ML JEUNESPORTS =~~~ ~1 Durde : 5 ans = 4=

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES = - !

A - e S e . e AT Lo e N oA < R el b ks o i a0 et 0w i e P % L o b e s e s a5

Fournlture de natériel technlque et outils aux dlfferenta groqgeaenus des jeunes
dont le faible capital n est pour le noment pas capable de . supvoruer 1'achat. f
e o Tl-emiste actuellement environ- 1400~ groupements qui- font'IJagrlcmlcure, 1*élevage

ou l'artisanat.

3 FINNCMRNT - -t Sources do Financement
Cofit Global (Uni“é : ) ! EXT v.....! EXTeoooo.o! RWANDA | TOTIL |
L JuveAamesents 7 "¢ Y 43 .. g qp5 4 _gg
7 5 Fonctlonnement( ch. recurrenteS)! -‘ S ' et S SRR

lichelonnenent des Dépenses(105FRW)! Dépenses! 19811 19821 19831 19841 19051 1986! Total

! antér. ! ! ! { g . !‘ ! 82-86

! Invest. sur Fin. Extériecur ! ! ! 27,6% 27,61 27,68 27,61 271,61 158

09 B " Rwandais ! ! 125 125 125 125 120 Laies

! Fonct. sur Fin. ixtérieur ! ! ! ! ! ! ! !

L " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !

! Total ! ! ! ! ! ! ! 1 263 3
Remarques : Le Ministére de la Jeunesse et des Sports recoit chaque annde un montant
*® pour 1l'achat de matériel technique aux Centres de Fornmation et aux Groupe-

nents. L'Etat devra faire un effort pour accroitre lec nontant de cet article

budgétaire.



4, INCIDENCE !

SUR L'EMPIOI !V PERSONNEL PERVANENT

Classe et Grou-! Total Personnel ! Total personnel nécessaire! !Dont personnel payé sur
pe de Formation! en place ! pour chague année ! ! Budget de 1'Etat

N° CODE ! 1981 1 821 83! 84! 85! 86! T ! 1 82! 83! 84! 85! 86! T

! L iie] oo L e | i i it 1 ] e e { e ] o] i P

! ! lBwemdais ATLIT ! ! 1 1 1 1 R S e S
e e B T S S W S i A T O T
LA e T T SR T R bk Sk o R
ING(FPsCAT 1) ! ! B S e NG T T W T T W R
g T e T R I S et L SRS
(car,2) (A1) ! ! O e Y R T T RN R D ey
Techniéiens ! f ! ! ! ! ! ! ! ! Ll ! ! ! ! !
(CAT,3 (42) ! ! TR e DO ENR e N e ST W o R W
e R N T RS TR B ¥ g e i
(CAT,445.6)£83)! ! R ETE N R RN R e R
el rasal e R s L TR oy iy
T T R s T R BRI G Lol o
e e Y Y S M

Total Général ! ! s e SEs SRk R R 0 R L e BT

M,0.Spécialisé ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 13 ! ! ! ! !
1M.0,0rdinaire ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! {58 ! ! ! ! !

TOTAL ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! i ] £ -9 ! ! !
Pers,Temporaire! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 354 ! ! ! ! !

5. O0BS, ET INF. COMPLEMENTAIRESS:



PLAN 82- 86 ! FICHE D'INFORM/TION SOMMiIRE SUR PROJET & OPRRATION ! If° 14

1e EHBEIGNEMENTS GENERAUX ! Date : Juillef'1981‘ ! Sources d'"Infors MIJEUNESPORTS

Nom du Projet : EXPERT EN PLANIFICATION

Nature : Ressources Humaines 1 Projet en cours de réalisation |

Localisation : MIJEUNESPORTS KIGALI = !Projet accepté mais pas cncore !

! commencé !
Org. Tutelle : MIJEUNESPORTS : ! Avant-projet ou sinple intention! X
Org. Exécution : MIJEUNESPORTS ! Durde : 2 ans renouvelables !

2. OBJBT BT OBJECTIFS RESUMES = = !

Le Service de planification au liinistdre de.la Jeunesse et des‘Spprts ne‘diSposant

pas de cadres rodés dans 1'élaboration de stratégies.et de projéts de-développenent,

1'expert demandé aidera le Ministdre A élaborer son plan de travail, 2 le mettre en

pratique et i nettre au point un certain nonbre -de fiches de »rojets. I1 lui sera

demandé de former le nersonnel en place pour la continuité de 1l'aetion..

Coftt Global (Unité : YU BTy eaies! BRTicea.seod  RWANDL 1 IOSEE
V!Investissements_ o e g e R

! Fonctionnemént'(ch,recurrentes» _ ! !~ !

! TOT/L SRR D M TR Ry

Echelonnenent des Dépenses(1O6FR}{ Dépeqses 1'19811 1982! 19831 19841 /1985

!

1986! Total

' ! antér. ! ! ! ! Ll ! ! 82-86 -
! Invest. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! 1 i 1 Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur PFin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques :




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI ! PERSONNEL PERMANENT

h——— L —— 1 o A B A T e T A WA

Classe et Grou-! Total Personnel ! Tertal personnel nécesseire! [Doub parscrmel v
‘pe de Formation! en p’ wles v b potr-obngue aneée e e Lol Bud et da LIRat
D Formation! en place I pour-chroue anvée LaiadBuds 2.

I el LE2] 5at Eat Bol gp!
! e i s W e 5
! ! . :
: > 1 IBwandais—!tA B dDedo o ol ibo DL
— b
sl sasien ’ :
S s e L e Sk s ek SR e B |
o sy - it Y SO LSRR Tt AT e A Tttt Lk LA 4 RO SO —— e
Dir,,Cadres Sup! ! a0 e R R N T e e i B B
‘~ NG (FP:CAT 1) ! ! DU e (RO R SRR (R S A ANy AN R TS e
Techniciens SUP! ! At e | L R ST M B FCER MR ' ! e,
(car,2) (A1) ! ! ! Sl SR BRI, s
“tTedhmiciens ! ! ! 2% R 9 ! !
toaRs fae) 1 ! ! AT SRS | ey S
11,0, (Haut )Qual.! ! T e P ST R M ol ot S el e R B
;. {oAT,4.5.6)4383)! ! Gt g Bl T RS RO S S S e SO G T
Seus TOTAL ! ! e e G R i SRR AR R s T
11.0.5pécialisé ! ! e i s R R | Pt SRR I ! ket
M.0,0rdinaire ! ! i W GO O I S B T AT R S S
Total Général ! | A L s N e SN B e B0 R O D
S T PERSONNEL TEMPORATRE -~ “=- o PO g b
M,0.Spéeialisé ! ! PR T I I R Ml e e e
11,0.0rdinaire ! ! LA iy o ey W (R R [ ERE miw g S bl we L
Vo1 SEEEE DT B B 5 i o S B B e A
Pers.Temporaire!’ ! LvdesiBaad L ) oY o R e N

5. OBS. ET INP. COMPLEMENTAIRES:




PLAN 82 .- 86 1 FICHE D'INFORMATION SOMMATRE SUR PROJET & OPE ITTON | o155

1-RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date : Juillet 1561 | Source d'Tnfor. MIJ UIfiSPORTS

Nom du Projet : Etude sur la Formation Technique des Jeunos sur-ie tas- -

Nature : Etude : 1" Projet enpcéurs de realluétloﬁ-l muwnmf
Localisation : VILLES 4 - "PfoJet ééééﬁtewgéis pasAea00¢é T
| ¢ : ! conmencé T _ f % 1
Ofg-,Tuteile : MIJEUN?S#ORTS' 7 o Avant—éfoje% ou.éiﬁple.iﬁéégtiénf'A *7.
Org. Bxéeution : MIJEUNESPORTS™ * ‘.~»f-,,.-,rmréé. > 3 mate T N, o
;2'- YR R i i e

, Le Ministere de la Jeunesse et des Sports a adresse une requéte ) l‘ﬂnenco de Coope-

ratlon culturelle et technlque en vue de l'obtentlon d'un consultant qui étudiera

les possihilités d'apprentissage des jeunes dans les entreprlses exig uantes et

- Cette étude permettra au pays A'explorer d'autres. formules de- fprﬂauvon des Jjeunes

" et de levrinsertion dans 1la vie active.

veni

3. INhNCEMhNT ; Sources de FMinancenecnt

! Investissenents .. .,‘_,_'!v o ok o e e i R
..} Fonctionnement(ch.recurrentes)!. . . . .1 1 RN SR

{ TOTAL N y o R s

Echelonnenent des Dénenses(106FRW)!Dépenses! 1981! 19821 1983!.1984' 19851 19861 Total

! antér. ! ! ! ! !t ! '82—86
! Invest. sur.Fin. BExtérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! o " " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. BExtérieur ! ! ! ! ! ! ! !
! o i i, Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Renarques :




4, INCIDENCE

SUR L'EI’[PLOI !

P**‘RSONI‘TET PERI‘:‘L'\.N ENT

pe de Forum$1on‘ en place

ot pouv chagque anﬁee

- NO CODD ! 1981

83T 831 641 B5L.861
I !

(OB PN NP S PR e

! :
A 1 JBwendais- MAZT IR domi bon Lo Bomn d s L L
Bl e e o ra s P I bl Lagiy s e

Dir.,Cadres:Sup!

__ING(FP:CAT 1) ! ! - T e O SR B T S bead SOER R RO
Techn101ens SU'P‘ ! s e T O e SRR B Pacilmcil o L LSkl il
{at2) (a1) b b e B Vgt ] )i ’”mi”“7"””?”“’7”””T"”7" !

- . sy xe I I T 1 . TIPS e -s;q-—-.-~.~-.' - «?' A

Toheehntetens s I

TR EIG N LT SR B EJ Rk e
M.o,(Haut)Qual.! ! En T T R G R NI R T
(CAT.4,5. 6)&&3)' ! R N T N R R e e oA e e
Ssus TOTAL bR o et ) Sl R
LT TN R e B il R GRS T TR A T e
MikOvdinedpe 1 3 3 B ) opoaop o Lot e L ey
Total GORlMET 't 1= L g tih e 1 ] 1o SR R e

PERSONNEL THEIPORATRE

"m.O Speclallse b g g} ! fieent ! R

N Ordlnalre

o f

5 S TOTAL A2 .'A & T ! ! ' ! " ...._i.‘-,. : ! !_ P !_ 4 !_. - ,- ! e !~ ; ! % ' ; g ' g ...i ki '
..Pers Temporaire! ! $a 4 B SRR T ! R ! ! ! il
5. OBS, ET INF. COMPLEMENTAIRES:




PLAN 82-8 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPBRATION ! §° 17

_1 RENSEIGNAIENTS Guu AUX | Date- Janvier 1981 .1 Sources d!Infor. HIJEU ESPORTS
"Non du Projet Proget de Cinq Chantieis de jeunes :
LR e s e S I o, N Pt oL : : : .
;ffﬁ@ﬂs~eNaturu: A%amelopneqen#-RuxaL _~*J Ero&et"en cours.de reallsatlon !
_““*' 'Loééllséflon ¢“PréfbﬁTﬁT§§““f“”“é“*'“To;ei.acceyte mals.pas _cncore g 1
; ' ’ ; ‘ ; ‘- COUmenC.e""“ ..w.’..,.m.‘..., ,...i;.. : - --—-.-._..._.‘!._._.N._.. i
" Org. Tutelle™: MIJUUQTUPORTg"r o .vanf—proget ou’ 31mp1e 1ntenx10n' w”?"*
 Orge Exécution: MIJEU S“OQTS R Durée : 5 ans
2, OBJET ET OBJECTIFS RESUMES ;!
| ! . . . . . : i » i 5 ? % . & .'.‘._- \ K
, e ﬁxe%%re~en‘ﬂlace~01nq “Ghantley&«de~ﬂeuges"»‘ Alinstar—de.ceux.gqui-ont Sté mends 1
: : :exverlnentalenent en prcfectures de GIKONGORO et BUTARE, GISENYI et TUHENGERI, qui per-
; j : mcttent de toucher’en‘peu de ﬁemps un nonbre 1mportant de Jeunes, par 1av ornatlon S
I “quei par: 1'appui technique donné aux groupenents Soc1o—EconOanpes.deu-qun@s. i
- inélioration des technlques agrlcoles en milieu rural par le mariagze de; l'agrlculture
L et @ l J eleva re . AR et St I i % L
; 7 e MRS, - iyt A LT sl s 1
e N st b Sounoewide: uietboial :
-.m.’h‘----.h“‘T“E‘gﬁ'._'t“”-a.i‘i;‘f):‘;i’ (m‘ité;in 0'6 l“mj_‘:: .. A:‘ ‘! EK’;I' l'r .‘.v . 7 . ‘; e ..r M‘Tl‘l'. L .e‘. L .:l m‘_“ T-tmT/%
oonet  f Tieaetissenents .. . o T SRR AR G e .
| ! Fonctionnenent(ch.recurrentes)!’ ! 17 2 12 } 29
| ; e e e e -
e T B vy iR I e 8 G S A e | R | s A :
’

____ Behelonnenent des Dépenses(10°TRY) 1Dépenses! 19811 19821 19831 19841 19851° 19861 Total -
: : ] antérs:]l b t 4 i1 B ! 82-86

"~ {"Tavest. sar Min. Besérieny’ © = 1 - ¢ o e byipiyyds o wp

! M " L Rwandeis ! bal g FilhaL it KON, (R MR SR ity e e
! Fonct. sur Fin. Bxtérieur ! ! ! 10 2 V0 43 o hoal ah ey
! it " i Rwandais ! ! ! I A A R R S

! TOT/AL ! ! ! 201 22 124 20 182




S L dt T BN
it 5 B T i NHhilhdia MRt ekt dias s cunaianny | m  GOANESMEREEE e T e S 2 S 00 e a0 e L LR e S s T G s S Sl M s )
il S e L S — - y X PP g
>
0

_ 4« INCIDENCE !
SUR-LYEMPLOT - 1 o e ian | ___ PERSONNEL PERMANENT S L

" Classe et Grou= - ! Total Persomnel - ! Total personnel ‘nécessaire!- ! Dont personnel payé sur

~pe de Formation ! en place ... ! . lrpour shaque année s 0 Budget de l'Etat
Ne CODE ! & ey s 831 84) 851 861 &~ 821 83! 84! 85' 86' T

At ) 1961 JRSRSS SRR RSNUY PN P pEC RS B PR Y e

i e T RS R I D e S

! H TR A Rl R WL e e SO SRR

T
-
-

Dir., Cadres Sup.! o
U T O R e e R U S R T o g

Techniciens SUP ! o EER ! ! ! : ! - o ! ! ! r

(CaT.2) (a1) ! WS R R R R G SN M D O ST

" Pechniciens - ! s Lt el ek A SRt A (M N £ sl AR GRT JERNE Sl

(CAT.3 ) RS TR e TN e o ol O A B S U T AT G

m.O.(Haut) Wy o EE e P e e
(CAT+44546 gies) 1o - ¥ bR oy oo TSR

Sous TOTAL e e OO (e SR o0 e e aas

M0 Spéolallss” oo e g iy o, 10 o TRl
M.0: Ordinaire ! P e Ve 6 {61610 Dl R e

fotal Sendralls it o b CE R T T T TS A ) ol

., PERSONNEL TEMPORAIRE

ML O, Spéclalise T e SRR R B e e

M.0. Ordlnaire r s i s AN Mt TRt Ml i sl e R Bl e

e i SR G e e Bl bl e

Pers. Temporaire ! -« ! HEARE TUAGE medy LT P TR IO |

5. 0BSe ET INF, COMPLEMENTAIRES 3



ANNEXE 1II ¢

Liste des Projets de la Direction Générale

des Sports et Loisirs.




OT‘N 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMILIRE SUR PPOJET & OPERATION ! N° 1

1. RINSDIGNIEN?S GENERAUX '! Date: 1981 1 Sources d'Inror. HIJEUNESPORTS

- Tiom qu Droaet' mqu;pement de 1'Institut Rwandais du"Balled

SN
e

“wature- Promotlon de 1a Culture qundalse ; ! onget en cours de rea11Sﬁtion. !
TR :
“Toca llsatlon- Commune NY/ABISINDU - BUTARB . !.P“oge+ accepte mais pas encore : b
it ! comnmencé =~ ~"Mi—;”_ﬂm“mﬂﬂ!,uﬂiu@» ‘
Org. Tutelle: mJEUNESPORTs o ! Avant-projet ou -Ys:'mel'e‘ intention! ‘
”“Org.-Exécution:,MIﬂIPL@N‘ i ciinh Dapdes | o e o

2. OBJET BT OBJECTIPS RESUMES e g

~~*<g;*4;ﬁﬁ L'In$+1tnt-ﬁwaadala du Ballet~arpcur1niSSlon'

Promouv01r les activités culturelles, art:stlﬁLas et folkloriques au Rwanda,

Rassembler et exploiter toutes les rlchesses cu patr1m01ne folklorique national.

Etudier toutes les questlons techniques concernant 1'épgnouissement des valeurs cultu—

; relles et folkloriques dans notre Pays. : : N TN R

Organlser les loisirs sains et utiles & tous les échelons du Pays. L >’:-g

= Assurer la gestlon des biens et équipements de tous les groupes folkWOrlques natlonaux.

,-.Organlser un ballet représentetlf de toutes les régions du Fays. R T "‘:" e

3¢ PINANCEMENTS: 21.594.866. !  Sources de Firianeem.enm .me--e£~~“r;:c;“d‘.‘mf".’_ff"
Colit Clobal (unitd: - VB TN a BT,y g aee o) RUANBA-— 0 MOTAT,
|Investissements ! 5.386.420 ! 116,208,416 121,504,866 _
! Fonctionnement (ch.recurrentes) . .' b ' 5 _ti,i e !7 ~M"‘”‘h
- e : BEer s 121,594,866
Fcnelonnement des Dépenses(106Frw)'Depenses'1981' 1982 11933 11084 '1985 l1986 'Totdl e
lapery 3 Il ) "82 - 86
~iwIﬂveét.su:“Fin.'Extérieur‘ ! sl N R s f.!]' g"m~~
O TR iy s
! Foncts sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
1 % oAl Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques: Le Gouvernement Rwandais a déja effectué des travaux d'aménagement des locaux
du futur Institut du Zallet Rwandais. Ces travaux ont colité 8.112.122 FRW.
(Budget de Développement). Malheureusement ces locaux restent toujours inuti-

lisables faute d'équipement technique et r .squent de tomber en ruine.

Une requéte a été adressée & 1'Agence de Coopération Culturelle et Technique
(A4CaCuTy) pour 1l'obtention d'une partie de 1'équipement nécessaire, 1l'autre

partie devant 8tre supportée par le RWANDA.




4, INCIDENCE !
SUR L'EMPIOI { ‘ PERSONNEL PERMANENT : o s ' :
Classe et Grou=-! Total Persomnel ! Tatal personnel nécessaire! ! Dont personnel peyé sur

! pour chague année - !} Budget de 1'Btat

pe de Formation! en place : .
1981 I 82! 831 841 851 861 T. 1--1 @27 851 841 881 86l T

N° CODE ! ;
* e ) S S SN By RS Rt PO S St S
: ! ! ig ! ool ! 1 ! ! ! (e ! ! 1
' + ‘Rwandais IA,T,/T ! ) i s el ! 1. ?
gt GG o B L T I I R e
5% " : ; :

Dir.,Cadres Sup! ! broiiigee i@ ! e <r ¢ = 1 ! .

.~ ] 1l ) ! : '_ :
ING(FP:CAT 1) ! ! IR L s g o T R S G T R s IR .

it . f‘:&‘;—-.:.:u...-.»;ch : -—' ' ] sticcasp e Y

- vy ) [ ¢ s S to {
Techniciens Syp! : ! 1 ! ! ! ! ! ! beea ! ! ! !

foane) i) 1o o

Techniciens ! !
(CAT 10 ' i ; ‘ ) y i : >-f 5
—(QA"“B (A2) ! { ‘ ! ! ! { 1 ! ! 1 Rt o | ! | S—
+ g < . L BRI Ty ' . i A “W
it s R EEE s o s :
Tmf " ) y e i
ACAT, 4,5.6){a3)! ! R R T ik SR R e
2 : B
Sous TOTA. : . !_ ! ! 1 1 1 ) 1 ’ .{ 1 f '1 N 1 H :
; 3 - : 2 : : : d iR ! ! . : :
o . : S
1,0iSpéeialisg 1 ! AR R U TN s R :
, A . - . A
160.0rdinaire ! ! ! ] ! ! ! ! y ’ r ' : ( ; v
! o el e : o B A P oz M‘-—-:‘_.....-.A.—-‘——-‘:?M_
Ovel Geatmer 1R pSpe e C D T ST LB : :
PERSONNEL TEMPORATRE ;
[2,0.8pécialisé ! Ploaii el s g o TR R e e e
,0,0rdinaire ! ! Se el S GOl e A G e MR
TOTAL ! ! e el ) He EER TS i Fo
Fers.Temporaire! ! ! Pl ! ! ’ 1 1 N : ) : ;

5. OBS, ET INF. COMPLEMAVTAIRES:




o s

"PLLN 82 ~ 86 ! FICHE D'INFORM.TION SOM'AIRE SUR PROJET & OPER.LTION ! NO2

1. RENSEIGNEMENTS GENER.UX ! Date: 1981 ! Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Construction d'un Stade National Omnisports

Nagtures Infwastructure

! Projet en cours de réalisation

|, e

Localisation°"REMERA eﬁ‘eomnune Ll Projet gecepté mais pas encore T o* % %

RUBUNGO -~ KIG4LI: . . -'commence . e ey |

Org4 Tutglle. MIJEﬁNESPORmS

avant—proget ou 51mple 1ntention '

Org. Execntion Républiqpe Populalre ! Duree. e ;_‘

e tesn o4 2 o g
pada dRe L 20 A

B B T
!

de CHINE et MINITRAP - e it 1

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUIES

e R

s o o et s
1

' Phid A
'Ce projet concerne la constructlon d'ur-Stade—

T
W T N ot e

National d'une capacité de 20 OOO places. Il1's aglt d’un Cbmpiéxe~0mnisperts_dotam__-v"

d'lnstallatlons sportives destinées aussi bien pour les comﬂetltlons % caractére national

et internatlonal que pour les enfralnements-dans~les -disciplines gpﬁptives suivantes:

S R At - s s
B

Football, Athletlsme, Volleyball Basketball Tennis et Gymmastique. Dang le. cadre de

ce ‘péme projet, ‘la Partie Chinoise. a.accepté de construire un Hbtel des sportifs d'une :

S it ettt e oo

cap301te d'accue11 de 160 lits avec un restaurant de 80 placeg.L'exnloltaflon ‘qe” Gét o

établissement wgn dehors de la per1ode de compétition, permettra d'amortlr les frals e

— i 3 .

d'entretien du Complexe Omnisports de;a meﬂtlonné. '"““‘"f T e e
‘ Se FIEuﬁCiﬁiﬁijuﬂwT'“H: ,mw”“”"“%“‘ v “~60urees.demflnancement .A__;i‘:l' S i
~Co'ﬁ~tm(;10l>;l- (umté? )v w;wv; 4 L 121;1:.1{1)&:&!~ 0L
1 I;;;gllssémentsﬂqw i ~~L-~nl;l-,~_"iﬂ___»kA : ; ! o i
: " Fé#ctionnement(éh:;ecu§§€ﬁf€§5‘“”P~~%*m~;“hl;wmw*w_mww_L_mm;Pwﬁh«;“j ciilon ,_,;:?,
”,_QM,;~?56&EL£.W e ku-mmw»““,m"wl.'“_.“;f”H,M“m,_;w‘ﬁm!;;;:;;:;zx;ahw-f : _i..! ' %

. Echelennement des. Depenses(106Frw)! Dépenses! 1981! 1982! 1983! 1984! 1985! 1986! Total

T apgéEs—t—— L ! ! ! '82-86

: 1 Fonctg sur Fin, Extérieur 4

" e aa, o

£ b o e R

W Daewladeeal .. b “4,!m ! i i Skt

W e ey ——— g ; ‘ \ - " ;
P e e e S RS SR B s
- !TOT“L 1 !} ! ! ! ! ! 1

"

Rena ;gues: En go}laboration avec- les Serv1ces Techniques Rwandals, les experts chinois

ont déjé effeetué des etudes prel1m1na1res sur le terraln. Un ‘contrat de con-

geption a été. déjb élaboré. Les dossiers technlques ainsi que leé’ devisye

.lchlffre seront élaborés par. les experts ch1n01s (a Pékin) de la Société

Nationale de Gén¥e ClVll, Maitre d'oeuvre.
Le eolt globad du projct et l':ch;lonnement des dé?ehses ne pourront etre:

$ixés qu'aprds 1'détalhiissemens du devis chiffrs par la partie chinoise.




4 INCIDENCE !

SUR L'EMPLOI ! .fw.f' 77x~-»ﬁ-.; i PERSONNEL PERMANENT

Classe et Crou— 1 Totai- Personnel & Total personnel nécessaire! ! Dont personnel payé sur

pe de Formation—-1 en place o, pour chaque antide--.: .o 1Ok, Budget de 1‘Ef‘t =iy

e 1981 TB2r 85! 84! 85! 861 T 1 1821 31841 851 B6L T
L A, e B e s

l....a...'.......l......l___'..__.!.._.. L !_._J_a._?___!__.__.

A PR T M RL L St N A S M 9 e N s o e by

et

AR e e G R TR Sl T i s e b Bl

Dik Badsad Bup ¥ - 1 b PREWIY U1 A ST el

ING(FP & CuT 1) ! T i e A T RN T el RIRLELTE S e

Techhiéiens SUP 1 e e SRR e e e e

(CaTa2) (a1) . ! R R B TR e e L e

Technioderd: i ~+ 1 - thd 8
(cames) (k2 . b i e B R SR T G G o TR A

MeO. (Haut)Oual. P g e T e Gl Balll S s Y SR B Ykt
(Gin d s By LAY 10 R A R Loy oy porgE a bbb

R R T s e R R e S T g b

M.Os Spécialisé ! TR TR e T s M TR

T R TR SR S e O R B TR oh il SRR R TV Bew. el rekd B T g

Total GéndTaI -1 - .. ! R Pl R T 4od }
% i

: PERSONNEL TEMPORLIRE

i

- o
¥ o

TR AT P T S e N N e e M B o T =

P PR S e N |

._
£
i
L
3
LR
.
B
&
<
o
=
=

G oAt BHEE R e i b R N R ”"“1“~!'v~i-"!wn e

Peré.Temporairererwu 4 :

5. O0BS. Em INF,- COMPLENENTAIRES- :
B TS & | serait haSnrieux de Hnterﬁlner a' oreset aéja 1'1n01dence ‘sur 1l'emploi que va

procurer ce proget dpo’ERr dénmrroge, €U egard a l‘absence de toute 1ndlcat10n de la part

de la:Ghine, qui, dans-ce il nfrastructures, utilise, en grande partie, la main
d;gé;;§é“bhineise spéci “‘540 lans ce genre d'oeuvre. 11 est toutefois permls d'afflrmer

que-le Rwanda devra prévoir en tetps ufile, le personnel de Gestlon du Stade et de

ki ¢

1'Hotel aprés leur achdvements Les frals de fcactionnement qui-ne seront estlmes qu*ulté-

-

rieurement émargeront sur le budget ordlnalre du Gouvernement Rwandplso Ry




PLAN 82 ~ 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! N°3

1. RENSEIGNTIENTS GENERAUX ! Date: 1961 ! Sources d'Infor.  MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: STADE DE NYAMIRAIBO

Nature: INFRASTRUCTURE =~ - . .!Projet en cours de réalisation !

Tocalisation: Quartler de NYAMIRAMBO IProjet accepté mais pus encore !

‘ (KIGALT) - ! comzencé e s e v S AR

Orge Tutelle : MIJEUNESPORTS !Avant-projet ou simple intention !

Org. Exécution: MINITRAP ! Durée: By < ipaeais e -

2, OBJET ET OBJECTIFS RESUMES 1 Ce projet qui, au départ, revétait un caractire
national constltuera desormals une 1nfrastructure d'intérét régional pour la Préfecture de
N S Sl U :

Toutéfoié; eﬁ~ééard’é 1l'augmentation rapide de la population dans la Capitale, l'achévement
du Stade de NYAMIRAMBO est une nécessité d‘autaﬁt plus qu'il se situe dans le quartier le
plus peuplé de la'Capitale..Ie Gouvernement Rwandais a déja dépﬁmsé 10,000, O00FRW pdur la
construction de la Tribune d'Homneur et de quelques gradins,nge:qui ne permet que l'orga-
nisatidh-ae'ﬁanifestations folkloriques. Il bmporfe d'achever la construction des gradins,
de construire la clBture et d'aménager le terrain pour le rendre utilisable & la fois pour
la pratique de Football et de 1'Athlétisme. I1 importe, par ailieu:g,”d'aménager les
annexes indispensables, & savoir; les terrains d'échauffement de F B;, de B, B.‘ét de V.B.
‘  ainsi. que . les. pmrklngs et les locaux d'entreposwge de materiel d'entretlen et de competl-'
~tion, ‘sens oublier 1'1nstallut10n d’eclﬁirqge artlflciel aux flns de permettre l’org“nlsa—

tion des rencontres nocturnes.

3, PIN.NCEMENT : 105.622,370 ! ’ " Sources de Financenment

Cofit Global (unité: Y B ey cnas. ] B orronel BWANDL, .. . 1. BOSEE
| Investissements st : ! A Lok i ' !

! Fonctiommenent (ch.recurrentes) ! R Lt o i - !
! TOTAL £ o i !

Echelonnenent des Dépenses(106Frw) 'Depenses' 1981 '1982 '1983 '1984 '1985 11986 ! Total

lantér. ! ! ! ! ! ! 182 ~ 86
'Invest. sur Fin., Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
- RS n " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
o T " Rwandpds ! ! ! W ! e
I TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remorques: Corme signalé plus haut, le Gouvernement Rwandais a déja dépensé 10.000,000FRW

qui ont couvert les travaux de terrassement, de construction de la Tribune
existante et de quelques gradins. Ces trovaux ont été réalisés sans

étude® technique® préalable®s Néarmoins, en 1977 les experts du Ministére des
Travaux Publics ont réalisé, sur demonde du Ministére de la Jeunesse et des
Sports, un dossier technique dont le colit total pour l'achévement du Stade de
NYAMIRAMBO fut évalué & un montant de 81.,247.980FRW. Ce finaoncement reste tou-~
jours & chercher cu niveau des bailleurs de fonds extérieurs, étant donné que
le Ministére du Plan a refusé¢ son inscription sur les financements internes,
Ce montent ayant été évalué en 1977 devrait &tre actualisé lors de 1l'inseription
du projet au IITéme Plan Nationnl de Développement en y ajoutant 30%; ce qui
nous .romene & un cofit global de 105,622 ,370FRW,
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PLLN 82 - 86 ! FICHE D'INFORM.TION SOM‘siIRE SUR PROJET & OPERJTION ! N°%4

1 .RENSEIGNEMENTS GENFRAUX ! Date : 1981 ! Sources d'Infor.:; MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Construction de Stades Régionaux

Nature: Infrastructure ! Projet en cours de réalisation !
Localisation: Chef-lieu des Préfectures! Projet accepté mais pas encore ! * * %

e . : ! commencé ! .
Orgs Tutelle: MIJEUNESPORTS ! Afant?projet ou simple intention ! - .- T P
Org. Bxécution: MINITRAP S L¢Durée§::;“'“fw e Fasde Ol

2, B:IET. ET* OBJECTIFS RESUMES"
9 Les sports et 1oisirs.ne~deivent “pes 8tre 1' appa—

nage de 1a capltale_maas dolvenf 8 etendre dans toutes les Communes du Pays: tel queﬂnnnr

R

le demande 1e Chef de,l'Etat. Pcur permettre aux Prefectures de mettre.eur_pled deg——

" etes e

__.,..A,_ gy e e

equlpes représentatives en Athlétlsme, en F.B., en B. B. et en V Bay 11 1mporte de doter

e i

chaque Chef—Lleu de Préfecture: d'une 1nfrastxucture~eportiV§ polyValente bien anénagée,- -

comprenaptw&es” dféﬁ%er1stiques sulvantes,_ . - | _ i .
Terrair d¢ F. B. avec une piste d'athlétisme avec éclairage artlfacie1~'”“"‘"“”f*“"‘”*”"
- Une tribune - ~ L e iR

Des.aires—de~ IEnCement;'eeut01ro et sauts . | & ; ‘
Des vestiaires, douches et sanitaires , : i 3 ' . O
Locaux d'entreposage de matériel d'entretigns”“_ b e Vi

Parking. ';_w___,,,“_u-——~ﬂ PR

ca———tas -2 P 1

Un plan -nodéle adaptable ‘suivant chaque emplacement devra étre réalieé Egr leé,SbrnieeSf'f"“
Techniques du Ministére des Travaux Publics.w_”,.w.-wrn gavd Gigfoft )

e camasioery S o

it
oo

3, FINANCEMENT ; : . : 1 : Sources de F1nancement

i =

COﬁ‘t G].Obal (‘mite' : e : ——— -)"‘“HT—- 0 m’ru » o000 owo ! WIMNDJ.L .

! Investlssements ' G !m‘ e

'Fwﬂmmmﬂﬁﬁ.mwnmwﬂ b o

8% e

i g STOP

B s ' . i Y '

! TOTL : «w;wwiw,wﬂmw : ] i, S
Echelonnement des DépensesquFrw)' ﬂéperfs"éé"”’msv 1982' 1983' 1984 ! 1985' 1986 T_Qi:al—--— ~
5 B anter. ! Sl e s ST i '82—86
! Inves%.—sur Fin. Ektérleuf‘-“”! ! ! ! ! ! ! !
i R N Rwandais (. i ! ! ! L SRR BN o

' _Fonct. sur,FinbnwExtérieur'“””ﬁ”"“““

5 s O R R e HASN ! ! .
! TOTAL ";" s ! '-_-JM+1“T— L.
Remargues-:—Comme” Tious 1':=vonc s1g1a1e dans le chapitre relatlf aux Grandes Orlentatlons,,

les nutorltes Préfectorales doiveat faire le max1mum pour 1 trouver un.-. financement'prlvé

dans les sociétés et.. nrgarTSN'é’Ivcaux. L'aide de 1'Etat ne servira:que d'appoint su1vant

les possibilités locales et 1'1mp)rtance du projet« Dans la mesure ol le Stade de NYLMI—_
RLMBO sera achevé, il constltuera une 1nfrastructure 4 caractére réglonaJ de la Prefec—
ture KIG.LI. BUTARE dispose degh du Stade HUYE. Le Stade de GISENYI est en voie d'acheve-
ment. Cl'est pourguoi les Stades de BYUIBA, de CY.NGUGU et de GITLiRuMi s'aveérent priori-
+a-rves e érard au fait que ces trois Préfectures ont déja exprimé le désir de se doter
e 3ipaeture smnstive adéquete. L'enveloppe budgétaire de 1'Etat devrait <'slever

t f~rfaitoires de ©.000,000FRW par Préfectr
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5 0BS. ET INF. COMPLEMENT.IRES s

o ~Ir'étape . prlorltalre a entamer sera 1'etude d*un plan~type d'lmplantatlon

m—d'un_Stade Reg10na1 ayant toutes les caracter1st1ques deflnles au recto-
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PLuN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMML.IRE SUR PROJET & OPER.TION ! NO°5

1 ;RENSEIGNEMENTS GENER@UX 4 Date:s 1981 ! Sources d'Infor.: MIJEUNESPORTS
lyNomfdu”Peﬁ%HH: ménaqug addgséterrains 3port*fs merunaux. %v ;
ot s M‘ T % :
; Naturez ’ ;; f '.‘f““‘"~~ o 1.2 ! Pro1et en cours de réglisatlon Jponid
"Eocalisatiqn* Centres Admlnistratlfs' Projet accepte mals pas encore 8 B MERTI
oo Communaux Sl oommghedt T oo i
SO L By
Org. Eptelle- MEFEUNESPORTS ! ﬁvant-proaetﬂgu.sample 1ntentlon

|

i
" o 85 3
'

Org. Execution: SERVICES CONMJNAUX ! Durée:

BT

> . 1)} ‘ ’
2 QBFEE‘ET QBJECTIFS RES - r-Liamenagemenf des terralns sportlfs communaux regle—

A

.mentalres ] avére nécessaire pour permettre l'organlsatlon adequate de. l'anlmailon Spor-

A ————"t

tive & 1'échelon de base, en vue de developper-raprdéﬁ””% le sport de mas&és 'I1 s 'agira
essentlellement de la construct1on de terrains de Football de Basketball et de Volleyball

qui constltuent les 3 5ports d'equlpe les plus connus dans-ne$re'Pays.”

e e

I1 sera v1vement reppmmandesaux aEoTi tés communales d'amenager une piste d'Athlétisme

autour du terrain de Foofﬁall. Cémre‘il a été pre01se dans la de“,nlt;on des grandes ,»u‘

A o
ey p—

vul'effort—de’la populatlon dans le cadre des travaux comrunautalres UMUGuNDu-,;ﬁL.‘ 4 -

; 3..FINANCEMENT' ey uw;_www-;w~*“1‘Wf"*éources de Flnancement RE»NDaﬁ“*Q’;;;u;:rJ 4%
Egﬁt Global (unité e a)'EXT’v EXT......_...! ERWAN:DA,,;” - JPﬁT.L
A Investissements M wweﬁ*“1““""wﬁf_m ! o5 e i

e
— R

pia et

S AR [ !

pTu———

! Fonctlonnement(ch&recurren%es?‘f

B sisd
——— 3 preosar—

! TOTAL : ST e NS RTs N ! 1
==z== e el = === [—— =
Echelonnenent des Depenses(106Frw) ‘Depensasrl-1’981"’1982' 79831 1984' 19851 19861 Total
i e iy 7Ol i S T S B0, L S
: f”””??’iﬁvest. sur Fin.“Extérieﬁr~“'““1ﬂ““', ! ! '!"”fﬂ}ﬂ,n.,g;]i;f{7f*““r* s

! Fonct. sur Fin. Extérieur = ! g o

Y R

£ 0. Rwandais ! s ! ! ! r ! :

' POTAL ! e By !

rgues' Certaines Communes prév01ent dans leur budget Communal une rubrique de la
“promotion des sports notamnent 1a¢qreat10n d'installations sportives, budget
"’ devant servir d'appoint & 1l'effortwde-la populatlon "(UMUG.NDA). Il importe
que cette formule s'étende & toutes les Comnunes du Pays. Le Ministere de la
Jeunesse et des Sports poursuivra sa m1s31qp.de sen51billsat10n en la matiére,
Néanmoins, comme cela avait été prévu dans le YIe Plan National de Développe-
ment, les Pouvoirs Publics devront reconduire_les'&nOiennes prévisions

budgétairedde 1'ordre de 60.000,000FRV pour venir en aide aux Cormunes les

plus dénunies et aux Comrunes Urbaines (financement & chercher).




e INCIDENCE SR

SRR BPLOT 1T D ERsONNEL, -  PERNNEND.

; QlaSSe et Groupe ! Total Personnel 5 Tofal personnel.. neceésélre‘ !“Dont persennel payé sur

_ de Formation.. .. en place R pour chaque année’ -

-! il Budget de ' 1'Etat

1951m_~
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e

e S B

-

aooh s i R TN TR SR B

g !Rwandais *“.T "r»r St B R

! b b Uil o i f il

Dlr., Cadres Sup ! ! Ll O T ! ; e R et el !
ING (FP £ CLT, 1) S o RN R e faod L1E T
‘_._T.echnici.ems SUP ! i Tl G SRR L f 1 9 e

-
-
—
”—
—-
—

~(cam.2)  (at) !

Techniciens R B ! ! ! ! ! Pl

(ca®3 (a2) ' LT T T O A N s

MeOu (Haut) Gualal . ili o0l 00 oot by
(CATNA. 580008 2 <ibbiabe e sk 05 b biaah

LM Spdetatiad s coepE g T ¢ S i O B .
L TS R A B SRR Rt

B8 PR e T i My e o, i i R T T

" o

Totallénbpral ¢~ "X T dmct 1 1 1A R e

irivy T
M, O néoialissd 1 et Tt g | SR GUR T B by 1 YRR 4 A i 1
«Oe eciglise ! ! ! ! : 14 ! ! ! ! G ! ; !
s 00 0 : Y TS e I AR
MO Nedingire - il el Fummg oo (900 S mm T T O P od o) TR A

-

Pc,rc Temporalre ! e Tty el - SO SRR R

5. OBS. BT INF. COMPLEMENTATRES . __ . oo . - oooomumnosimene

Une mission_ de contact .et d'étude- des

et des Srorts, du Ministére du Plan, du Mlnlstere des

experts-duw Ministére de la Jeunesse

Travaux Publics,. du.-Ministére de -

1'Tatérieur et du Nlnlstere de l'agrlculture et de l'Elevage devra etre rrogrqmmee pour

analyser la situation sur le terrain en vue d'estlmer,

d'une part, la répartition du

financement rwandais en fonction dem possibilités de chaque Commune et de 1'implantation

des installatfons et d'évaluer 1'incidence sur 1'emploi, d'autre part.




" PL.N 82 -~ 86 ! FICHE D'INFORMfTION SOMMALIRE SUR PROJET & OPERATION L N%

" 1 RENSEIGNEMENTS GENER.UX ! Dote: 1981 .~ 1  Sources’ d'Infor. MIJEUNESPORTS.

Non “du Projet: Construction et écuipement de daux;gymnases

' Nmture- INFRASTRUCTURE ET EQUIPBMENT i Pféjé£ éh1é5ﬁré-dé”féalisatidh, !
Localisation : Un & KIGALI et un asutre a ! PrOJet nccepte mals pas encore i * K *':
' ; i VL e
 BUTARE ! cormencé B ey
Orgs Tutelle*: HIJEUNESPORTS 1 Avnnt}projef oﬁ”siﬁﬁié}ihtehﬁidﬁfi""'Tr
Org. Exécution: MINITRAP = 1 Durée: L

2 e OBJE ! T ! R
JET EI' OBJECTIFS RESUMES - Un gymnase est un complexe sportlf ounlsport

comprenant . dGS'S%lleS d’educatlon phy31que et sportlve dlentrafnement et ‘de competltlon.
Chague gymnnse comprendrz une snlle de compétition de 44m sur 24m soit 1056m2 avec une
‘houteur de 9m au mlnlmum pour lo pratique des activités sportives de BLsket—ball, Vblley—
ball, H“nd—bull, Tennis et Ping-Pong, tont au niveau d'entrﬂlnement que de competltlon.

Ia salle de competltlon devra avoir égalenent une capo cité de 700 a 1500 spectqteurs._‘
Outre cette grande selle de compétition, chaque gymnwse comprendra une salle de judo, une
‘salle de boxe, une salle d’halterophllle, une solle d'escrime, des vestiaires, des douches,
des SGnltolres, un locel d'entreposage de matériel technique et un bureau. les v1lles de
KIG;LI et de BUTARE sont prlorltolres, eu égard a la grande concentr"tlon de la populotlon

notﬂmment scolalre.

3. FPIN.NCEMENT + 160,000,000 ! Sources de Financenent
Cofit Global (unité: I ) EXTuaceeneat ED; vovesext RUANBIE < 10 G
! Investissenents ! ! : ! ey

! Fonctiomnenent (ch,recurrentes). !

lITOPAL ’ P 1 e e

Echelomnenent des Depenses(1O6Frw) 'Dopenses' 1981' 1982' _1983%! 1984' 1985, 11986 VMOTLT
lantér, ! ! Pion f ! L 182 - 86

! Invest.sur Fin., Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

1t n " Rwandais ! ! ! !

! Ponct.sur Fin. Extérieur

—
o
-

§i " " Rwandais ! : ! !

—
diw
—

| TOTAL ! ! ! !

Renarques: Les contacts prélininaires pris auprés des services techniques du Ministére
des Travaux Publiecs révélent que le colit global de la construction d'un
Gynnase est estimé dons 1l'ordre de 80.,000,000FRW, sous réserve d'une étude
technique détaillée qui devra &tre menée par les experts des services conpé-

tents, en l'occurence le Ministére des Travaux Publics.
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* FL.N 82 -~ 86 ! PICHE D!INFORMATION SOM {\IRE SUR PROJET & OPER.TION ! N°7

1. RENSEIGNEMENTS GENER'UX ! Date: 19871 ! Sources d'Infor. MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Construction de 1'Institut Supérieur 'E.P.S. - . ' -

“Nature: Infrastructure i ;> eI Ideé%-eh'éouis‘dé fédlisation !
wLbcalisntion:-BUTARE ou RUHENGERI ! Projet: qccepte mals pas encore ! . .
' ‘ : ! commeneé’ - - £ Sl

.Org.Tutelle: MIJEUNESPORTS et MINESUPRES ! Avant-projet ou simple inten%ion!

Org. Exécutions ! Durée ; !

“ OBJET i OBJECTIFS BES ' Le Rwonda, & 1'imstar d'autres Pmys, doit se

,'idoter d'une ‘Stricture. Nutlonale de Fornotion de Cadres Supérieurs spe01ullses en Education
' Physique et Sportive, notamment les Professeurs certifiés d'E.P. S, appelés & oeuvrer wu
niveau des Emabllssements Scol ires et des Ldninistrateurs chargés de. concevoir, organiser

ek contrdler efficacement la protique des sports dans notre Pays. En effet, le développe-
uent du sport moderne nécessite la ﬁise'sur pied d'un cadre sdientifiqué rébondhnt aux
ex1gences du. nonde contenporain- ce qui suppose la formation de cadres hnutement quallfles.
“Etont donne Que les bourses d'etudes offertes par les Pays et Organismes anis n arrlvent

au ”compte-gouttes, il s'avére urgent de créer notre propre-Institut National A'E,P.S,

———

-3 PINANCEMENT: -112.4275,000 -- gt Sources dé Financement .

Cofit Globol (unités - - - - -v =) ERD,evaves ! BXDL 00w o D RS ! TORAT

“! Investissenents : !

| Fonctionnenment (ch.recurrentes)i-— - -~ - e !

doc o momiy . - ...“w.".J'.I--f e o VR B ‘

Echelopnenent des Depenses(1O6Frw)'Depenses' 19871 - 1982' 1983t 1984' 1965 11986 ! Total
'“nter. i ! 1 1o ! ) 182 - 86

_ ! Invest.sur Fin, Extérieur . . .! » ! i e o Rl (M

pin " " Rwandais ! ! ! v ! ! ! !

I" Ponct. sur Fin. Extérieur ! !

e o " " Rwendais ! ! ! ! ! ! ! !

TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Reuarques: Des contacts prélininaires pris auprés des Services Techniques du Ministére
des Travaux Publics donnent corme estimation du cofit global de ce projet un

nontant de 112.,275,000FRW, Bien entendu le devis conplet ne pourra &tre connu

qu'apreés études techniques approfondies,
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMM.IRE SUR PROJET « OPquTION ! H°8

i RENSUIGNEMTNTS GDNuRfUXU’¢~Datél;¢k981~ . - Sources A Infor. MITEUNTIRORIS

-

JNom du PrOJet. umenagement et equlpement de’ 9 centres sportlfs et culture]: reglonaux.

Nature. Infrastructure s RS ' Proget en cours. de reallsatlon B

Localisation. Dans les Préfectures ! Proaet accepte'nals pas encore~~~~!~ o i
: du Pays sauf KIG&LI ! conmencé : N

Org. Tutelle MIJEUNESPORTS : ! AVant-projet'ou simple 1nfentionk'f

Orge Exécution: MINITRAP © 1 Durée: . !

e ‘.""""""”"“ 4 E ‘ E o RFSUWI 7 1 g ; .
o Db A S e ""Le projet d'aménagement des centres sportifs et

-”culturels;danS'lé pays aveit 464 dnserit ah IIG~PI&£ Quinquennaifiuur un montant de

36 000, 000FRYW(Financement 3 chercher). Ce projet vise essentlellement de ucttre 4 la

3 dlsposltlon des Prefectures des structures capables de permettrc 14 organlsatlon des

E nanlfestatlons culturelles tell%ﬁe la lecture, le 01nena, ‘le theatre et aut o8 manlfesta—
lwtlons devant avoir lieu en salle.'Cus ‘structures serv1ront epalement R I rﬂanlsatlon de
 jeux de sociétés. nodernes et tradltlonnels. { o :

Ces structures cons1stent en la construction & chaque chef-lieu de Prefccturo d'une

salle de 5pectacles ayant une capac1te de 500 ; 1.000 spectateurs.,' -l

.3-;FINANCEMENT: 465800;000FRW. ‘ ! _“,,j“,_' SQurses de- E&nancemenu
Cofit Global (unité: )! EXPueeens! EXT..eeons! RWANDA t TOmL
! Investissements PRSI Wt 1 !»-uuw—-‘- et e S E
!vfonctignneﬁeut(ch.recurrentes)u.! v»- 7y f".fit' - ! R 1
N RN S e p———

 Echelonnenent des DepenseS(106Frw)' Dépenses! 19811 19821 1983! 19841 1985! 1986! Total

! antéri. ! ! L ! g 182 - 86
! Invest.sur Fin. Bxtérieur ! ! AT | ! ! ! !
P W " v Ryandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. BExtéricur ! ! ! ! ! ! ! !
I % " " RByandais ! ' ' ! ! ! o
1 TOTAL ! ! ! ! ! ! } !

Renarques: Le cofit global du projet avait été estiné 2 36.000.000FRY au cours du ITe Plan
Quinquennal. fAussi faut-il actualiser cette estimation en la najorant de 30%,

ce qui représente un nontant de 46.800.000FRVW.




4, INCIDENCE !

SUR ! EIIPLOI ! PERSONNEL = PERMANE

o

Classe et Grou-! Total Personnel ! Tntal personnel néc:essaire!

pe de Formation! en place " pour c¢hague annde

! Dont. pergonnel paye sur

!

Budget de <t '“ta+

_N° CODE -} 1981 - . . L 821 851 At 85l B6L. T ..

82' 831 841 651 861 1

! : g__._.,r.._._g.._..x...._x“_z--__-__z 1..-_!“..!..,-r...._r~_,,r,.~.,.,...
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(CAT,4.5.6){a3)! St TEE NG L T SN B e S e
Sous TOTAL 1 ! ! ! ! ! i ] ' iy e ! ! 1 ! !
-"-“" . T2 TR T SN
i1,0,Spéeialisé ! ! ! ! ! ! 1 i ] ! {4 ! ! ! !
1,0,0rdinajire ! ! i b T ST (o R MRS | B e 2l ) el L
413 B
Total Général ! ! 1 ! ! 1 ! ! ] ! £ ! 1 ! ! E. :
o - wP ~...:.__...________m> . Y] .
4 v k.
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M,0.Spéeialisé ! - ! R B e R S TR 0 e s Pt 5 s
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TOTAL el S ! 0y ! P bl ! ! ! i !
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5, OBS. ET INF. COMPLEMZNTATRES:
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v. EhN 82‘— 8 | FICHE D'INFORMATION SOMM.IRE SUR PROJET & OPER.TION ! N°9

1, RENSEIGNEMENTS GENER.UX ! Date : 1981 ! Sources d'Infar.: MIJEUNESPORTS‘

- Non_du. .P.se-aet»mcmm BT AMELI‘@RFTTW ‘Df%‘*fﬁéf:mrmﬁs "S‘PO’RTIVES scozuLIREs

o Nature' INFRASTRUCTURE : i Proget en cours de reallsatlon ot
T Leoallsation- Gt o S : f“_w.' Proaet“éééégfeﬂggiénué; encore s |
hA e R S e i i bt S L <y 111 oY - ————— g ST
Org. Tutelle' MIJEUNESPORTS ' i P ! avant-projet ou simple inteution L Sl i
& Org. EXéCUthﬂ:.EINITRAP pn_mwuﬁwwwm,”,_Duree.~,“wmmwum‘, ' el e
2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES PRI .

La peplnlere la plus priV1legiee pour la

i e ot e, T Gy BN i 8t S

B pratique sportlve ¢ est 1vécole. C'est pourqu01 i1 1mporte de créer une infrastructure

: sportlve a proxlmlté des Etablissements Scolaires'pour permettre aux Jeunes rwandais

3 AR TRURAT, ST R

scolarlses—& parti01per'activeménf“ 1‘an1maﬁion spbrt1Ve ot aui‘competltions crgaﬁisees
» chaque annee dans notre Pays, qu il s ag1sse de tournols ou de champlonnats natlonaux.
Nous avons 1ns1ste sur la gecess;&e.de,farmataeﬂ,&e-ﬂadres BrP 8ot 1é‘ﬁdnlstere de

: l'Enselgnement Primaire et Secondaire: env1sage l'ouverture d'ecoles de sports dans le

;vcadre de 1a Reforme Scolalre. Ces - cadres ne seront utlles que si les Etabllssemenfs .

o roos e ek 4 5 12O NS L fanh

Scolalres 0u ils vont oeuvrer seront dotes d'lnstallatlons sportlves réglementalres

oA T 3 ¢ A 4 A

.mf"(S%ades, Gymnases etc...} SSSamag s S N O
3, PINNCEMENI LB Sources de Tinancement ... .-
Cout GlObal (unlte' E 5 L )'E§T""""'! E@gitt:--;_wiﬁﬂﬁgéﬂémfLTQIALMW

N"Investlssenents ! ! ! o !7
”"T1*Fonctiogﬂgmentﬁﬁhéraéuiléntﬁﬁ)u;.wM~wL~wvww‘““”7ﬁ:fﬁ?”‘”ﬁ”””4'”‘ o d e
Fchelonnement des Depenses(m"’}?m)v Depensesi 19841 19821 1983¢ 49841 19851 1986+ Total

Pgnters 3. . L : SIE £ ;v '82—86

o Invest. sur Fin. Bxtérieur i ! ! f § . ! MR 1ia

'.._':, __';“"Rwanda;s‘ , 3 ’ ; ' g ! .’! v ‘ 5 SR

! Fonct. sur Fin. Extérieur 1 ! ! ! oL ! ! !

! " " " RWandais ! ! ! 1 ! ! 1 1
! TOTsL ! ! ; ! ! ! ! !

Remarques: Dans un premier temps, 11 va falloir recenser les installations sportives
scolaires existants déjh au niveau des Etablissements d'enseignement au Rwanda,
en vue d'inventorier les terrains réglementaires, ceux qui nécessitent 1'amé-
lioration et ceux qui doivent &tre créés, en ce qui concerne notamment les
nouvelles écoles secondaires & implanter.

En prévision de 1'amélioration des installations sportives scolaires qui
existent et en vue de 1'aménagement de nouvelles installations, il serait
judicieux de prévoir dans le III¢me Plan Quinquennal, une enveloppe budgétaire

de 1'ordre de 40.000.000FRW,
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5. OBS: ET INFi GOMPLENENT,IRES:

Incidence sur 1l'emploi 3 déterminer ultérieurement aprés une étude

détaillée du projet.




£ PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! N°10

papar ey e

T1-.RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date‘ 1981 1 Sources d'Infor.:MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: Aménagement d'une salle et d'nn‘terrain d'entrainement pour le Ballet de

_.,.-?., :.,.v__v_...,,_. 1:1 N R s_ e
Nature* Promotlon Gulturelle ’i'“”iﬁgl”beﬁéf“eﬁ'cOurs-de'réaiisatiOn s e
Locallsatlon. Commune Urbalne de NGOMA! Proget accepte mals paeAencore SR E TR

Prefecture BUTARE - ! commencé el L e G

“vorg- Tutelle- NIJEUNESPORTS ! Avant-projet ou simple intention ! = % ¥"%-

Org. Executlon' 1. N.R gy o e b B oo nes el

8, OBJET ET OBJECTIFS RESUMES int ;

o ™ w L

L'amenagement d'une salle et d'un terrain d'entralnement l'I N.R Se permettra au
3 Ballet de 1'I, N.R.S. de préparer ses. spectacleswdans de ﬂmilleures conditiOﬂsz B
Cette salle de spectacle comprendra notamment une scene, “des vestlalres et des t01lettes.

La capacité de cette salle sera. de 1000.speetateurs~lors*des représentdtlons cdlturelles.

Le: terraln d'entralnement ‘quant a lu1 Sera aménagé en.pleln alr pour permettre-des répe—

“"“titions d'un emsemble de 200 & 1300 acteurs. .
o ::_.T’.‘}-T_EI-NANCEI\ENT-:-:8-.-220-5(19001?‘ i s v~ - Sourees dé Flnancement PO v
_Cofit. Clobai—{umttss: -~ w5 mremes ""“‘)!"EXT';’."".“.“.’.”Z'T!""EXT’.”'."."...;1 RWANDA "'"’"v TOTAL
! Investissements e t4.000.000F ! ! 4,220.000F !8.220,000F
! Ponctionnement(ch. recurrérites)” T T S IS ""—
':wel;xTOTAL'H'*f T714“:{ w;?»“,m“.:mmmiijimwﬁﬂ_waj“”jf,wwﬁwww...?thecwz;;;;;?»ffe L:;;h—
:Echelonnement des Déhehsee(765§;¥>w“'t“ng;;;é;; }.1981' 198é;~;553:*:;QZT;§ééM:”TOta1
: - - lgitére ¥ i1 [ f ! i T
fin " " Ryandais ! ! 2 12 2001 ! 14,27
! Fonctesur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! !
g " " Ruandais ! ! ! o ! !
! TOTAL b ! 14 14:22 ! ! 18,22

Remargues:
Le cofit estimatif a été évalué par les Services de 1'Institut National de la Recherche

Scientifiques Cependant, il importe de signaler qu'aucun dossier technique n'a encore

été élaboré.




4, INCIDENCE ! ‘ _ it :
SUR L'BMPTOT 1 - - PHESOMNTT, . PERMARBIT. e stommiinn s e
Classe et Grous! Total.Personnel ! Tntal personnel neﬂessalre" 4f?§?fpéisogiﬁl;§éz§;§ur

pe de Formatlon’ en ;)123.55“w A _p‘ourméhﬂac;'ize énnee il p bt i . Budget-de l.lEtat
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SUR PROJET & OPERATION ! NO991q

4 RENSEIGNEMENTS 'dﬁNERAUx CFDate T9er . ~Sourees 4! Inforss MIJ:E_UNESPORTS

Nom du Projet: CONSTRUCTION DE DEUX CENTRES. MEDICO-SPORTIFS S

-'vNature. Infrastructu;eAbn_j . R Proaet eﬁ éours de réalisation — 1
Localisation: KIGALI et BUTARE ! Projet accepte ma1s pas encore. {00 e
: : ! commencé B e s

Org. Tutelle' MIJEUNESPORTS et MINISANTE'AVant-prOJet ou s1@ple 1ntention4 e E

Org. Exécution: MINITRAP ! Durée: _ ' : ¢

' 11 est communément adnis "qu'il ne “faut’ donner

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES:

acéeswa la prathue dés*§pbrt8“qu*an$rseulsmsuag;Q Sapables d'y prendre part~sans rlsques

e

pour leur sante Cela néeessite non seulement les cadres spécialisés (medeclns sportlfs,'

masseurs sportifs ét k1n631therapeutes) mais_aussi 1' inmplantation de centres nédico=- "

sport1fs équipes.,Il s 'agit de locaux sPe01a11ses en techniques de la méd901ne sPortlve :

notamment 1es analyses G R mensuratlons des prathuanxs de sports, traltement des a0c1dents

“sportifs,” reeducatlon fonctlonnelle, diagnostic et déplstage des maladies provenant de %

--la prathue des act1v1tes sportlves. L'implantation de deux centres medlco—Sporflfs,

1'un 3 KIGALI, 1'autre & BUTARE repond aux imperatlfs de la grande-conceﬁ%ratlon Aoa. .

e g e g P

pratiquants sportlfs dans ces déux importantes- v111es du. Pays“LEggles, Unités Mllltalres,

Clubs civiIs™ét ¢ellules spe01allsees)"“4_ .

S A e ——— s

3., FINANCEMENT: + 20 OOO 000 1 Sources de Fimancement: RVaNDA
_Goff Globel (mmité: = Nt EKTunenen? EKTonuooss T RUGNDE™ b - BOT&L- -
! Investissements vv‘ b i 4 i &Y TSRl o

! Fonctionnement(ch.recurrentes) -

PRI T . ‘ : - > .

! TOTAiMMMW"VH%Ww' T P ‘”“;;;! Eaes SR
Echelonnement des Dépenses(106Frw) !Dépenses ! 1981! 19821 1983! 1984 !14985!1986!Total
lantér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
fu e Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
i w " Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !

! TOTAL ! ! ! ! ! §5i0

Remarques: Les éléments estimatifs fournis par les Services du Ministére des Travaux
Publics pour la construction et 1'équipement d'un Centre Médico-Sportif

s'é1dvent 2 un montant approximatif de 10.000.000FRW .
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Total @éndwad ~-F e § 10 4 e Py SETE !

1,0, Spe01a11se ! sigte RS LG B R ST NG (R SR !

1,0,0Ordinaire ! ! PR SR R Ao s Al !
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOhM“IRE SUR PROJET & OPERATION L1912

S ¥ RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date: 1981 ! Sources d'Infor.:MIJEUNESPORTS

s

Nom duxEroaet: Amenagement qsﬂ3ﬂsallgsrdé}spectaclés%

TR

.Nature~ Culturelle RS e Pfajé%"éﬁvéours delréaliSation i

- e

Localisation: & KIGALI, BUTARE;GISENYI' Projet accepte mais pas encore !

L

. e ! commened ... oo i Dia cgeomnhis
Org.-Tutéllef"MIEEUﬁiS?ORTs ! Avant-projet ou simple intention ! ¥ w08
Org. Exécution: MINITRAP ~ . _.i Durées -~ - Shaioves
2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES ! N

“Ta constructlon de 3 salles de spectacles d'une capacité minimum de 2. OOO places

s! meose vu 1'1nfrastructure 1nsufflsante dont le Pays souffre dans ce domalne.

5. FNCcBEN ! . Sources do Pinsmcement -
Cot Global (unité: bt )} EKuaneseo ! EXTucovinn !t RialBr - 1 Comn
o In;egélssements . w;_ s T P ) e B R

! Foﬁctionnement(ch.fecurrgntes) ! ! ! E

oL g LA = e w!n.“.\”;‘ﬂnﬂ_! wufWTﬂ;;-ﬁ;“
Echéiopneggpt des Qéﬁensgs(106FrW) ’gégg¥§es!'3981!;19ééf ;§§£;Ti§é4, 1985‘ 19851€g2;§1

| Invest.sur Fin. Extérienr ! '!"'f'if““ g i ‘s !

AL Baotats |t L e bt R

! Fonct. sur Fln; Exterleur ! ! ! ! ! 1 1 |

En W o Rwandais ! ! ! ! ! : : !

! TOTAL ! ! ! ! ! ERGHE !

Remarque: Les devis de construction et d'équipement de ces bAtiments devra &tre élaboré

par les techniciens du Ministére des Travaux Publics.




4, 'INCIDENCE
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e

B e e s
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_PLaN 82 - 86. ! FICHE D'INFORMATION SOMYATRE SUR PROJET & OPERATION ! NO{4

: 1.RENSEIGNEMENTS GENERAUX ! Date: 1981 ' Sources d'Ipfor.: MIJEUNESPORTS

Nom du Projet: CONSTRUCTION D'UN.BASSIN D' APPRENTISSAGE A LA NATATION __

V Natu?e’ iﬁffastructure : : E !Projef-bn cours'-d-e'‘ré‘ali.s.astJ‘.@n-!~---5i
Locallsation; Dans les annexes du Palais ' : 'Proget éccepte mgis pas encore e
de la Jeunesse - KINMIHURURA ! commencé. P 5
Org. ‘Tutelle: MIJEUNESPORTS _'- "E". i !Ayantep;ojet ouasimp&e-intenfion! O E ¥
"Org, Exéoution:- MIJEUNESPORTS - MINITRAP ! Durée e

2. OBJEI BT OBJECTIFS RESUMES | 5

Ce Bassin d'apprentissage;servira*é initiér‘lé§'ehfénfé de la'Capitéle.é]iﬁpratique
de la natation et preparer a1n51 nos futurs champlons. g

Ce Bassin _aura une. dimension de 20m sur 10m. Le Mlnlstere de la Jeunesse et des Sports
prévoit de reallser les premiers travaux.dans - le cadre dés Travaux Communautalres
;UMUGANDA pour ne réserver que 1es grands travaux de. finissage~~1nsta11ation de carre-
‘lage, travaux de magonnerle des locaux de doshablllage et sanitaires. et. lnstallations

. techniques de traitement d'eau) au MINITRAP.

3. FINANCEMENT ! Sources de Financement .

‘Cofit Global (unité: e EXT-’Q*_-:_-»_.__-“!,MEXT..._...,...!...RWANEA < BB

! Investissements @ : fer N e SRS Lt e

! Fonctionnement(ch.recurrentes)‘ !

B . v v SN ' -4 .

Echelonnement des Dépenses(106Frw) !Dépenses! 1981! 1982! 198311984 ! 1985! 1986! Total
tantér. ! ! ! ! ! ! 182-86

! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !

! n " " RWandais ! ] 1 1 ! ! ! !

! Foncte sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ' ! !

tm " " Rwandais ! ! ! ! ! s ! !

! TOTAL ! ! ! ! ! ! ! !

Remarques: L'élaboration d'un dossier technique a été demandé au Ministére des Travaux
Publics par le Ministdre de la Jeunesse et des Sports qui attend toujours

la suite depuis décembre 1980.



! 4, INCIDENCE !
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3 PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMMAIRE SGR PROJET & OPERLTION ! N°95
1+ RENSEIGNEMENT GENERAUX ! Date: 1981 ! Sources d}'Infor.:MIJHJNFSPOR’I‘S

Nom du Proget CONSTRUCTION D'UNE’PISCINE DE COMEETITIQN
‘Nature: INFRASTRUCTURE : : A ‘ ! Projet en cours de realisa;lén !

Locallsat;on' REMER“ en Conmyne - - =~ Projet ‘dceepté miis pas emcore . 1.
T 06, ety thn 16T RUBONGD - KIGALT "1 comencé e , !
: *”bfé;‘&ﬂigiié; ﬁi&?UNEéébﬁ&éMA“nw:“‘w‘w!“A;;;t-;roaet‘é;”é;géiémlﬁéentlon Tl” *..* -%

' Org. ﬁxécﬁtion: MiNITRAP : il Dapdes | el

A % S i A S AR BT W B

2. OBJET ET OBJECTIFS RESUMES

1
_ I1 s'agit de la construction d'une Pisc1ne de
' =

~ Compétitic IL da 50m sur 20m A ppox—mate »du S‘bade National Omnisportess: & tHmmmm. o

Catte infrastructure nous permettra d’assurer 1es entralnements préparant nos nageurs

& part:xclper aux rencontres zonales, contlnentales et. 1nternationales dans- la dlsca.pline

de natatlon quallflee de sport le plus complet.

i

' 5o FOSEWENL .. oorcs |- -Sources-de-Financemant = =7 T
The ORSRCETRGOR SRS Y mv EXTr RWANDL 1 CTOTAL
'InYestlssements v e i g et st e —— i
ey “¥1;59ﬁcti§ﬁnemﬁnt(ch;LrecurTénteé)" !ﬂ,‘ s Recvmad v : 1 “_V,Nmu”mr"“m;wNwﬂ-m
T e — === R ! 1 1
Echelonnement des Depenses(106Fr§) tDépensesl 19811 1982! 1983! 1984! .1985! 1986' Total
e s et g e e .., O |antér. ! | ! i) ! :! ?’! 7 ;'82-&6
e Asq;lilnﬁést:;sur;Fin; Extérieun ..pmm, W":wy“‘ ‘i”..ﬂw!_ R L,  w,!>
:::!:gisjﬁfgﬁv“?n " Rwandals .- i e m4,:ﬂ_ im.m e f”f!;
! .Fonct. %ur Fin. “_Exférieur : D ! ! ! 1 ! ! !
f ot e Gty T, g s D R i‘! ii;fﬁﬂu.!"‘ . ME‘. :
1 TOTAL § ! ' gL ; !

Remarques: Les experts Chinois venus pour faire les études préliminaires du- Stade
National Omnisports ont promis au Ministére de la Jeunesse et des Sports,
3 titre gracieux, de résliser 1'étude technique relative & 1'implantation
de ladite piscine de compétition pour permettre au Gouvernement Rwandais

d'en chercher le bailleur de fondse.
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- La -rubrique concernant 1'ineidence.sur 1l'emploi pourra &tre remplie en
rnéne terps que le dossier Stade National, étant donné que ces deux dossiers techniques

seront elaborcs par la Partie Chinoisee
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PLAN 82 - 86 ! FICHE D'INFORMATION SOMYIRESUR PROJET & OPERTION ! NO16

~~1"'RFNSETCNEMENTS GENERAUX ! Date: 198-1 -"-Sources 'vd'Infor. ;_.MIJEU—NESPORTS'

Nom du Proaet Aménagement des Jardins d'enfants dans la Ville de- KIGALI ol e,

Nature: Amenagement Sy : _“wnl_ 'AProget en cours de réallsation "1

o 1498

__Localisation: Dans les quartiers les ! PrOJet accepté mais - pas ericore !
plus peuplés de 1a Capitale! commence

-—Org. Tutelle* MIJEUNFSPORTS - MINITRAP ! Avant-proget ou. s1mp1e 1ntention 1o x

Org. Execution' MINITRAP MINAGRI ,' Durée .“; _,M,“v._,..,< : ~ x bie
2. OBJET-ET OBJECTIFS RESUMES g O e o

Ce proget répond & un be501n qu1 se fait de-plﬂs ‘en plus sentlr dans les quartlers
vpeuples de. KIGALI d'amenager des : Jardlns d'enfants, eu” egard aux 1mpérat1fs de la vie

querne qui oblige les parents (Pere et Mére) a4 travailler. L'Etat doit permettre aux

| BRI gosses avant 1'4ge de scolarlsation de pouvoir dlspoaer de structures éducatlves sous
forme de jeux de plein g;r?(th;avers des_ipstallat19n?“appro?fiéﬁ?ﬂ‘vv.".ﬁﬁmf", :
uj}ﬂfiﬁkﬁ6£MENTi ’w;_w } ,f -~””‘“f““wﬂfﬂmid—'{w -iSource§4de Financemgﬁy'QNRWANDAﬂ,-
“Gofit Global (unités i’ V1 BXDsvuein FEXT osonet HWANDG .1 TOTAL
i ,_;__‘L.\.Inv-estié"éeiﬁéﬁ%sﬂwm“-—. : . - ! ' s !
! Fonctionnement(ch.recurrentes) ! ! ! !
! TOTAL ¥ . ! ooaf S e
Echelonnement des Dépenses(106Fry) 1 Dépenses! 1981r 1962f 19831 1084! 1985! 1986! Total.
! antér. ! ! ! ! ! ! 182-86
! Invest.sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
{3 SR Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! Fonct. sur Fin. Extérieur ! ! ! ! ! ! ! !
oy i Rwandais ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! X ! ! ! ! !

Remargue: Ces structures devront 2tre prévues dans les plans d'aménagement des

quartiers de la Ville de KIGLLI.
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