REQUETE A L'UNESCO POUR LE FINANCEMENT DE
CINQ CHANTILR DLS JEURES AU RWANDA

I. GENERALITES

La Mission majeure confiéde au Ministdre de la Jeunesse et des Jports étanx.
non seulement la mobilisation et 1'encadrement de la Jeunesge non scalarisée
mais aussi 1'intégration et l'insertion de cette jeunesse dans le proceaaus

de développement, la coopération entre 1'UNESCO et notre dépa:tensnt,devrnit
8tre axée autour des objectifs suivants 3 '

- La mobilisation de la Jeunesse,
= L'encadrement de la Jeunesse
; = L'intégration et 1'insertion des jeunes dans la vie active,
Pour cela, dans le cadre de cette assistance de 1'UNESCO au Ministdére de la
Jeunesse et des Sports, les projets retenus s'adressent principaloment a la

jeunesse rurale.
II CARACTERISTIQUES DU gggg*g

DEN C

Intitulé ¢ CINQ CHANTIERS DES JEUNES

Localisation : Cing Préfectures : Kibuye i Mabanza

Butare & Nyaruhengeri

Cyangugu & Kamembe

Kigali & Shyorongi

, Ruhengeri & Kigombe

decteur : Développement Rural

Programme : Développement coopérative et la PME

Promoteur, supervision,tutelle : Ministdre de la Jeunesse et des Sporﬁu

Service responsable 3 Direction Générale de la Jeunesse ;

Responsable du Dossier & Direction Planification

Collt estimé du projet @ ame

Source de financement : Assistance de 1'UNESCO | 1
Ministdre de la Jeunesse et des Spo

w ‘ 3 "\ b :
Mettre sur pied des chantiexs des Jjeunes qui- constituent une nquvelle méthode
d'animation et d'encadrement des jeunes par des actions de formgtion-produc-
tion avec tendance vers l'autosuffisance du centre et l’aequiaitgon d'un

capital 1n1tial pour les Jeunes,

i

\‘\'

2. DE_REPERGNCE i
Les Jeunes constituent plus de 50% de la population rwandaise, qﬁ%xcohmte
‘parmi les plus danses du monde avec plus de 190 habitants au Kn2 et le taux
~de croissance démographique parmi les plus fortes également. X ,r
Le lMinistére de la Jeunesse et des Sports est chargé de la classe hfﬁge de
non-scolarisés et de descolarisés compris entre 10 et 24 ang, noit 34 % de
vla population totale.
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. '24% des jeunes entre T et 24 ans fréquentent 1'école au recensement de 1978

un taux de acolarisation trés faible.

"C‘est dire que cette classe de Jeunes & majorité ruraux constitue une res—

source en forces db travail qu'il faut mobiliser et un marché de consommateurs
dont i1 faut satisfaire les besoins élémentaires de nourriture, d'habillement
et de logement grﬁce & un emploi rémunérateur; il faut d'autre part fixer
cette jeunesse dens son milieu. :
Le projet répond, dans ses multiples aspects, aux objectifs nationaux d'auto—
suffisance alimentair de promotion de l'emploi et d'élévation du niveau
d'instruction et de formetion ainsi que d'amélioration des conditions
sociales de la population.
A la fin du quinguinnat 1982=1986,5 chantiera de jeunes devraient couvrir 5
Préfecture, qui sont ¢ RUHENGERI, BUTARE, KIBUYb, CYANGUGU et KIGALI.
Le %e Plan range ce pro;et dans le secteur appelé "Servicea aociaux". encore
qu'il touche par ses activités A d'autres secteurs 3 !

- 1'agriculturs, 1l'artisanat, la formation, et néme le commerce.

' Association formation et encadrement au sein de groupements aocio—économiquoa
"~ d'un nombre 1mportant de jeunes, le projet a pour objectif de couvrir T3

Communes au moins a4 la fin du je Plan, touchant ainsi 730 G.S.E. gi nous
comptons 10 GoSeE. par Commune

A court terme le projet vise la mise sur pied d'un chantier de jeunes par an,
Ce projet comportera des rapports évidants avec d'autres projets du m8me

‘secteur: organisation des coopératives, formation permanente, alphabétisa-

tion fonctionnelle, politiqun démographique, réinsertion des handicapés.
~ III. DESCRIPTION DU ET

u'nncadrement des jeunes suppose d'abord 1l'existence des structures d'ac-
cuell eomprenant des ensembles homogenes susceptibles de les rasaemhler au
sein des organisations ecapables de favoriser leur épanauissemant moral, ]
physique et intellectuel. Ces différentes structures s artioulonﬁ entre
elles de manidre & former un ensemble cohérent appelé chantier des jeunes.,
Ce chantier englobe en son sein, l'ensemble des activités d'un Centre de
Formetion et autour de celui-ci, des petites unités de production des Jeunea
dénommées groupements socio=-économiques.

X - Le Centre de Formation regoit les jeunes
1ssus des gronpements socio-écononiques dee jeunes du chantier, La forma—
tion easentiellement pratique qui y est dispensée, est centréa golt sur
1l'agriculture et 1'élevage, sur la naqennerie et la menniserieQ goit alors
sur l'artisanat (coordonnerie, broderie et couture). i
Les jeunes qui viennent au Centre de Formation doivent produire de telle
sorte que le Centre puisse parvenir h une certaine autosuffiaanec.
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A. la fin de la formation, une partie des surplus de la production des
jeunes leur est attribude en guise de capital devant relancer leurs
activités de production au sein de leurs groupements d'origine. Ainsi,en
tant que lieu d'initistion & la formation-production, le cenire de forma=
tion den jeunes sert de tremplin aux activités de production des groupe-
ments socio-économiques des jeunes associés. ‘

-~ Le groupement socio-économique gquent & lui,
est une petite unité de production des jeunes animés d'un mdme 1déal de
produire en éénmun, les biens devant leur assurer un certain reveni,

Ce sont ces mémes groupements qui envoient des jeunes en formation.dansr
‘les Centres de Fa“matien.

Adnsi donc, pour la jeunesse rurale, dang le
cadre de cette assiatance de 1'UNESCO aw Hinistéra de la Jeunegse et des
Sports, 1'aide regue serait affectée tant & la mise en place des nouveaux

_chantiers des jeunes, qu'h 1'appui des actions de formation-production des
Centres de Formation des jeunes, ou alors, doter les groupenents socio=-
économigques d'un capital initial substentiel devant appuyer leurs actions
de production.

Pour la Jennessé urbaine, cette aide serait
centrée sur la création et l'installation dea maisons des jeunes et de 1a
culture, - 5

Dens son action d'encadrement et de mobilisation des jeunes en vue d'ac-
croitre leur pgpductidn, le Ministdre de la Jeunesse et des Sports, par
le bizis des chantiers des jounes, a mis sur pled des‘mihi-projets Bn
d'aménagement des z8nes rurales, Ces projets consistent & apprendre aux
jeunes issus das.groupements socio-économiques, les nouvelles néthodes
culturales et d'élavags ainsi que les techniques de gestion adaptées aux
besoina des petites coopératives rurales. ;

: Pour ce qui est de la typologie d'un chantier
de jeunesse, généralement eu "chantier de jeunesse doit 8tre percu comue
une manifestation d'un vaste mouvement de solidarité humaine en faveur a'un
monde plus humain", C'est un carrefour de renconire des hommes et &ha idées
ol se nouent autour du fait économique et socio-culturel, les amitiés
génératrices de paix et;de compréhension mutuelle entre les jeunes d'une
nlme générationy enfin, comme un moyen de sensibiliser les jeunes aveq le
fait national, et par extension, une formation en faveur du développemant.

Dans l'optique du Ministére de la Jeunesse e

des Sports, un chantier des jeunes se constitue autour d'une petite entité

) géopolitiqns qui facilite la formation et 1'encadrement des jeunes dans ﬁel
actions aoncrbtes de développement.
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Au sein du chantief; iﬂé'jeunes travaillent ensemble autour d'une Cellule-

A meére qui est le centre de formation et d'apprentissage de ces jeunes,

Pendant toute la durée de la formation, les jeunes reqoiVent une formétiﬂn
technique intensive, soit en agriculture, en élevaga, en menuiserie €tCass
~de telle sorte qu'a la fin de la formation, ces jeunes puissent répandre

\'.dans leur milieun reapectif, les techniques acquises au cours de leur brive

'période de foxmation. %
: Actuellement, le lMinistére a organis6 trois
chantiers cpérationnels ¢ un chantier & NPAGO et un autre & KARAGC, Un
nouveau ehantiar pour les jeunes de 1'Est est en ‘cours.

. Dans le cadre de eotte aide h la coopération,
1'UNESCO pourrait intervenir pour 1'installation des chantiers dans 5
pPréfectures qui en sont dépourvues et apporter un appui finencier aux
différentes composantca de chantiers d&ja exiatants & savoir, les nentres
de formation.at les groupements socio-économiques des jeunes. £

‘Dans le*aouci de réduire 1'exode rural et ses multiples coneéquences au .
triple plan social économiquo et culturel (délinquance juvénile, la :
prostitu$iqn. le banditisme) le Ministdre de la Jeunesse et des Sports a
mis sur p&ed des centres de formation de la jeunesse dont les objectifs
apéoifiquse sont les suivants o : Ford
o Iutter oontre le ch8mage et l'oisiveté des jeunss en les tusp
‘semblant dans des centres de formation au sien desquels 11!
apprendront un métier suseeptible de les aider dans la vie aotiVOo
- Canaliser toutes les énérgies inemployées des jeunes non scola:i-
sés et descolarisés pour une véritable 1nserﬁion dans le eircuit -
de production,
- Accroftre chez les jeunes desoeuvrés des campagnes et des villes
leur sens de responsabilité, de civisme, le respect d'un travail
 manuel et le gofit d'une vie honn8tement gagnées
Alors dans le cadre de cette aide & la coopération, 1l'assistance de
l'dNLSQO au Ministire de la Jeunesse et des Sports permettrait de donner
une impulsion nouvelle aux Opuratione ponctuelles de formation des Jjeunes.
- Comme oxenples d‘actions concretes a financer, il ya lieu de citer entre
autres § =Une dotation (en espdce ou en nature) aux centres de jeunnase
d'un equipemcnt didactique et technique de premiéte neuessité et
. 8e rapportant aux diseiplines suivantes 3 menuiserio,magonnarie,

couture {machines & coudre et accessoires), soudure et plomberie
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C'est pourquoi gette opération devra effectuée avec beaucoup de délicates—f
8@+ Elle dvra viser toute la population concernde par le projets :

A L'objectif poursuivi étant de faire accepter le projet,
nous distinguons trois principsux niveau d'intexrvention de 1'animation-
gensibilisation.

a) | ‘ s

Coﬁjtd'tenu de la confribution demandée & chaqﬁe type
d'aaminiatration tant publique que religieuse, la sensibilisation des .
autorités locales ainai que celles des services centraux sera menée en deuz
temps @ : ;
'~ Iin premier temps, les services du Ministére de la Jeunesse et des i'ports.
chargés de 1'animation dans le domaine socio-économique enfreront en
contact avec les autorités locales. Cette étape, qui a bientdt démarfé
. congiste A& examiner ensemble les objectifs du Projet, son impact en |
matiére de développement régional ainsi que la participatlon demandee & %
 chaque commune intdressde. ‘
- En deuxitme temps, tous les départements ministériels ainsi que les
administrations régionales concernédes par le projet enverront des délé-
gués & une réunion de concertation du projet "Chantier des Jeunes",
L'objet de cette mlue réunion consitera esbentiellement & faire le point
“,des"réaiiaations du linistdre de la Jeunesse et des Sports en matidre
de "Chantiers des Jeunes" et & definir olaizement la participation

demandée: 4 chacune
b) ABHEQIQEB__QE_Q_BBEE

Les Jeunss des Groupements gocio-économiques seront d'abord aninés dans
leurs Groupaments regpectifs puis en réunianslsectorlelles. Cette anima-
tion devra s'articuler autour de l'analyse conreéte de la Problématique de
1'emploi des Jeunes dans le milieu congidéré et devra abouxir a4 placer
"le Projet de Chantier des Jeunes" dans le processus de recherche des
aolutlons gu problémes ci-haut dévoqués.
Done, & 1l'issue de cettie opération, il importe que la Jeunegse concernde |
ait eu une vision claire des ohjectifs et se sente prineipal bénéficiaire
at réalisateurs dudit projete :
¢) Au_piveau des Parents
L'expérience des actions tentées ici et 1k en faveur de la Jeunesse a
prouvé qu'il est sbuvent difficile de réussis en de tels projets lorsque
dles parents n'y sont pas sssociés c'est pourquoi il faudra leur faire
';comprendre le bien fondé de l'action ainsi que son intégration dans le
_processus de réaolution des problémes d'emploi des Jeunes ruraux,

Bo P ol DE

La formation théorique et pratique sur le métier de l'agricilteur moderns
pe:mettra aux jeunes chefs d'équipes et aux membres de leurs groupenents
 d'acquérir des connaissance de base en matidre de lutte anti-érosive,
" protection et amélioration des sols, cultures vivridres et feurrasdres,le
petit él«vagp ainsi gue le travail en coopérative. :
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Ces jeunes auront & transmettre aux membres de leurs
groupements les connaissances acquises pendant la formation et & infuencer
le milieu paysan en servant de modile pour 1'exploitation agricole
moderne., ,

Alnsi, les responsables des groupements doivent acquerir

o

1 cours de leur séjour & lz cellule-mdre des connaissances théoriques
(savoirs) des connaissances pratiques ou aptitudes (savoir-faire) ainsi
que des attitues positives (savoir-8tre) pour 8tre & la hautour dé leur
t@che.

Cl'est pourgquoi, & la lumidre de: expériences des chantiem
dud et Nord le Ministére a mis au point une méthode de formation ot
d'apprentissage qui permet de fixer & 1'avance le profil de sortie du
Jeune formé et le contrle permenent de la formation au cours dés sessioua{
d'un mois et des recyclazes.

Au cours de cetlie phase de formation, les jeunes seront amends a
exécuter un certain mombre de travaux pratiques qui les prépareront &

1'action sur le terrain.
Ceg travaux gonsisteront dans 3

- Aménagement d'une parcelle en terrasses

ER ]

Aspiculture

- Plantation de fourrage et de haies anti-drosives
- Jardin potager et cultures vivridres

- Boisenent et arbres fruitiers
Llevaie : = Construction d'abris pour animaux
- Entretien des animaux

- Soins médicaux

- Congtruction d'une nmaison

e

Fermette
- Agencenent des fourrages et cultures vivridres
- Compostiéres

Pour les cours théoriques et pratiques, un encadrement
technique qualifi¢ et formé sur le tas sera indispensable. Il y aura
d'une part les cadres du Ministdre de la Jeunesse et des oports et ceux
des autres Minist®res .oeuvrant sur le terrain et d'autre paxrt du personnel
technique chargé d'assurer l'apprentissage des Jeunes chefs d'équipes dans
les domaines de la menuiseries et la magonnerie. Les responsabilitds
seront ainsi partagées parmi les différents responsabless

Les azronomes $ Désigneront d'abord un ou deux parmi eux pour former les

responsables des GeS+Es des jeunes, de préférence ceux

des communes environnantes pour des raisons de trensporte
Ensuite ils devront, dans chaque commune, aider les jeunes
groupés & faire des terrasses, & planter le fourrage, &
préparer des compostidres et 4 sélectionner les semences.
Les agronomes et les véterinnaires ont un r8le prépon-
déront & ouer dans cette action qui est essentiellement

d'intensification agricole.
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igg;zﬁ;g;igg;;gg,t camme 1eq agrenomes, las véterinairas désigncront un

 deux colléaues pour donner les cours théoxiquee et

. pratiques aux reepOEsables des G.b.h. en formation»";:

‘Ils aideront ensuite des groupenents & construire des |

, fabris saluhres, 4 entretenir et & soignex 1es animaux f

',,ainsi qu'en lenr oommuniquanx toutes sugggstiens utilas

’pour le duveloppement du petit élevagp. Pl e -

P $ifs t Les Encadreura Coopératifs. auren* pour rSle w

également de donner la formation de base (par un u’en—]

 %re eux) et ansuite d'aider les jcunes groupts A :

: s’organisez en cooperativa (questions adminlstra*ivas,
statut, riglement 1ntérieur, buﬂgeta, partage des
4 preduita €tCevsse) :

Une d'entre elles assuzera la formation de b&sa des
resnonsables les Gebelia en matiére~de dynamique de
~groupe, &e dévelOppament cotimunautaire et en édu»ation
des adultes pour les aider 2 transmettre e plus
efficacement possible, les connaissances aeqpises aux
membres des grogppements. Elles les asaiaterunt egalav
‘ment sur le terrain poar la fornation permananto tant ‘
S des rvsponadbles que des merbres ﬁes gron@emeats. ;“H

J
o
\

\
- Ils ont comme d'habituﬂa le r8le dlanimatian,d'organi—‘
sation et de suivi des groupemants socio-aconomiques |
des Jeunes ainsi que de faire 1nterven1r les techni~ . !
c;enu concernés en cas.ge besoins. 1ls ﬁevronf partl— 1
ciper i formatlon des - responsables ‘des GuS.hs de |

 leurs communes rGSpeotives et partir avec eux pour la

mise en pratique sur 1e terrain.a- '.?: i = ‘

| & £ e Choisiront un parml eux pour dqnnar les couxs de
B il Lo S formauzon de base sur la santé de’ hase, l’amvlioration
‘ : de l’ nvircnnemenx ainsi que teus problemea relatifs
i S Caux snins pxeventlfs et curatifs de la population de_
§"ﬂ il “,":*'71’ 1a,région._ e S

: Le soga~préfet et les Bourgmestres ayant l@s eaales '
cammunau: et §/régionaux dans leurs attribations, e
_devront les animer et les dynamiser pour que le suivi

~de cette aciion fasse tache d'huile dans les milicux
~ touchés par 1e projet. En pInS'les cemmane$ éevront ,
" contribuer & l'action en ‘donnant du bois de eonetrun—f

'~f., tien et dea tér:ains anx gruupenents. e




Tt L L e Buurgmestre de la xane”iancernéz par le yrojet donnsnar
el i*f‘;};;=,t’ggmfles cours, d'fducation civiqae pendant la»fcrmatioﬁ de
7-{&03 conseillera communaux en particulier devront p?audra
_‘en charge les gxsupements de- 1euxa seetguxb r&apec%ifs"f ]
"Tls doivent &tre des enimateurs de 1a.popu1atiﬁn et Jf?ixg
tous souxenlr les efforts des jeunes - dans l’oeuvze de
:raenstruction du pays. Ils. ies protégerent contre 1es
" voleurs et toutes les autres diffigultés,qni peuwent :
=handicaper le ftravail des groupamsnts. Hnrmis qas &Blss ;
spécifiques ded tachnieiens qui oeurrent 8&2 Ie ternain, g
ndua vous. pr0pcsans de mettxe en plaee. ; i Ao
1) In Camite Regional de coordination engobant les communes co. eernea pour
aide le cocrﬂinateur danb 1# conduite du pxojet. Ce Comitc snrait pré— :
‘aide par 1= 36 Préfet de 1a ?réfectuxe intéressée i |
: Il sera corpomé Pay 3.4 &
b G 2 Responsable du Houyament Coopératif dans la
Prefecture : : 5 ! ~
.= La Directrice Centre commnnal de dévaloppament et
de Formation permanente dans ¢ - ;
= Le Vétérinaire de Préfecture
v eAbourgme)tre (Tous) ; :
- Le uaordina eur du projet :
- L’hnc adreur Régional de La Jeunesse et &es uports o
(aecretaile) : : o I
1
|
1

“w'Les uncadreqrs‘Sonsqﬁégional'4 dg 1&’keunéssq”ét des
v 'oporta | ' 2 -
2) ﬁes Comités Communaux d'Lxecution, 8eront presides par le Bcurguestre
et COhPOSL de : = Responsable méuical Fois '
« = Agronome de,Compune}x
- Vétérinaire de Comumune
- mncaareur booperatlf .
- Responsable du4B.S.B. ou C.Csb.FoP.
- = Bncadreur Jeunesse (beerétaire) ot :
~Les deux comités assureront dans un premier tgmpa,
; 1'exuoution proprement dite du projet et ensulte, en collaberatian avecAla
icelluladm&;e. 1le suivi et llextension du projet dans 1& poyulation, cela
,f:signifia ld.prise en charge to%ale deb réalisations par 1ea ;ntéressés
 ._,eux~m§mes.r : , e g :

Apr%s la mise en niace des 1nfrastructuxes de Farmabion et

5 X

{7” i d*hncadremsnx de la: Jaunssse, i1 s‘agixa pour le. Kiniatére ée Xa.Jeunesse
... et dee ‘Sports d’assvxer : % ‘ S e
-La.foxmatien parmansnta &ea jeunsg touahéa par l'actian su: 16 tss et de#

chafs d'équipes dans dea z:scyclages réguiieraa. Wl Al et




3'?F3~7n»cbordannnr lsa sffarts des techniciens eanmﬂnﬂﬁz (agm°n°333"‘t‘ri"

“naires, encaéreura de 1a jennease, assistantes aacianx) yonx qu'ils

'55?;fassurent cette fazmation'sur le tas et S’QBGMPGﬂt 538 QOQPlexeS mis eﬁ

-“place puur en aqgmenter 1= prbductivité. ,,v”~

- f;fiF°ﬁInir un suppléﬁEnt ae nafériel - teehniqa pour créer d‘aatres grﬂupe»
_-,-v',rﬁents de jeunps qui ge _geront intéressé 1'80'1516}1 et/ou pnw 1‘ex’een-
7 _sion des camplexer mis en plaoe, e ; | 5-

'Mettra en place un systéme de cowmercialisation des pruduitu,d'apprbvi—
"1sionnament en semenée swleciionnées et en animaux de bonne raee. St
-_bensibiliser 1es jeunesAngn tenchésxpar‘le meJet pour qu'i;a poient
&bSQﬂiéB a l'actxon de foxna?ion et d*enuadrpment'dans la réﬁian, (o
ﬂ‘.‘L'dctian du Iznibtére de le Jewnesse et deb sports en faveux des jeunea

’non scolariaés et descelarlbcs vige avanx “tout la Lormat LQM : ;ca \

B W o ; ofe: ielle pour son insertion dans la vie activw, vie

actxve qui- dott permettLe des’ innovations dans les méthsdes de produc=

tion rurale afln at auamenter et ameliorer 1z qualité de)la nnmritien
i’et de créex des emploi“ nauveaux dans le milieu zuxala ST

: Cette politique a permis la eréation d’une quaxantaiaa

de formktion des Jeuney % travers le pays Pt le regroupement des jaunee

‘en-petitesrenfrepniéea africele. artisaaales ou nicro—in&uatrialles.-,f

,Ceur—sont ces groupements qui sont’ aetuellement evizon 1500, qui sont

o renforcés ‘par 1'action de formation, et d‘equipement ﬁt &e snivi éea
”chantiers des Jeunes.»' - |

" - Les vroupenents des jeunes soutenns de cette fagau

».croissent rapidement at atteignent 1¢ staue de cooPérativs etfncturée.
dotée d'un statat juridlque et d'un syatbme de gpstion d‘entreprise

' convenable. C'est en ce moment qu'ils s’intégrenﬁ dans le houwﬁnaat

: anpératif RwL&DAIS en demandant la personnalité civile. :

. o= T8 gmou;ements qui auront'participa & l’actien &n
.chantler seront achominéa dans cette voie de se soumettxe an contr&le

: administratif, financier et juridique des serviees dn.Ministéfe des
AfTaires baciales et du uéveloppement Cammunauta&re. Ainsi l’encaénaw
ment technlque aura passé dans lés mains du depaxtement cnncerné,gar 5
les coopérativeu awreées.

VI “"APr

1985 4 Miae en place de la. csllule—mére b BUTARE
< ~‘~ Equipement en mobilier et en matériel techmique.
- Formaxion de 1@0 responsables dee groupements ;,'
‘-'Equipegent des 100 groupements [Aw' o
7 e Suivi e o
'q.1984z - Mise en place de la,cellnlaaméxu a‘KIBUIS
St Equipemsnt en. mobilier et matétial technique
- Fnrmation de 45'reaponsablea de gxnupbmenta i
- Bqn&pemsnt des 4) grqupementa e




. iR a2 ol d Yo
1985 3 - Mise en place e lu cellule-mdre & RUHENGERI
¥ = Bquipemefit en mobilier et matériel technique
- Formation de &0 reaponsables des groqpements

- Lquipement des 80 groupements -
- Suivi :

’-7f{986 S e Mise en ‘place de la cellule—mere & CYANGJUU
o - 2quipement en mobilier et matériel technique
' - Formation de 55 responsables de groupements
- Hguipement des 55 pgroupements '
= Suivi

1967 . .4 - Mise en place de 1= geliule-mére & KIGALE
5 B *;‘ﬁquipemen* en mobilier et matdériel teéhﬁiqne
=~ Formation de &85 re)ponSdbles de grgupements ;
-,Bquipereut des 85 groupements
- Suivi’ :

dortoirs'de 120 m2 chacun & 15.000 FRs/MZ 5 3,6004000

s
2 salles de classes de 120 M2 ghacun 15.000 FRS/M2 1346004000
2 ateliers de 120MM2 chacun & 10,000 FRS/M2. , 244004000

1 buresu de 40 N2 A& 15,000 PRS/H2 , 6004000
1 cuisine de 40 Mz'a'13.ooo FRS/K< _ 6004000
i galle & manger de 120 K° & 154000 FRS/N2 ot S BD0Ne00
2 logements pour -cadres de 6q M° chacun & 15.000 /m2 s 953-009
1 magasin de vente de 60 M & 15,000 Fns/HZ : Lo 900..000;

1 poulailler 4 _ 500000
1

clapier _ - ‘ . : ' : 200,000

. 154460,000 PRV

Les maténieux locaux ont une part
~ de 50% des coflis et sont & charge
du_Guuveznsment Rwandais.

y oou/ooo} ;
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b) Egg;gemeg¢ ge§ cellules—-mbre

-

- 650.000

50 1its superposés i 13,000 FRS

50 pupitres & 7.000 FRS 3505000
200 chaises 5 2,000 FRS = 4004000
20 tables - 5 9.000 PRS- 180,000

4 bureaux + 5 chaises b 45.000 FRS 180,000

5 étageres & 15,000 FRs T54000

- Lquipement cuisine f£f 250,000
couvert.  FF P 250,000
100 matelas % 3,500 FRS 350,000
200 eouvertures % 700 FRS 1465000
200 draps de 1it 5. 14300 FRS 260,000
100 seaux | % 650 FRS 65,000
100 bassins 5. 450 FRS 45000

¢) Hatériel technigue pour le cellule-mdre '

(2 charge du Gouvernenent Hwandaie)

=~ Acriculiure

100 houes a 350 ; 25,000

100 machettes % 200 204000
10 brouettes : & 4000 404000

20 pics 4 750 154000
90 arrosoirs g - 450 22300
< balances & 454000 90;QQQ“

.252:;03
= Menuliserle

20 serre-joints 84500
10 varloppes métalliiques & 74500 754000
30 rabots 4 54500 165,000
10 seies & chantourner & 24300 25000
10 villebreguins 214900 19.000
10 tenailles & .550 5500
10 marteaux 500 gr b 450 44500
10 Scies S5t Joseph & 650 64500
' 45§:§OO~
- Hagonnerie -
30 truelles e < d B0 134500
30 niveaux d'eaw A 00 214000
30 pelles .. 750 224500
100 saes de ciment & 14750 1754000
© 10 marteaux de 5 kg & 14350 134500 -
30 £ils de magon & 240 7.200
5 brouettes & 4,000 20,000
P i‘k717, 'ny e e

170,000




d) Formation des ;esgogggbles dep Ge.S4E

Restauration 3500 FRS/J/pers.

Selon préfecture

Pransport 1000 Fls/J/pers. ¢ Selon préfecture
Indemnités Instructeurs : 2000 FiS X 3 X 30] = 3 180,000
Matériel de Seerétariat : 3 3004000
) Matériel de soutien aux groupements :
( pour chague groupement agricole)
30 hues 5 350 10,200
10 pelles & 750 T+ 500
1 brouette : & 44000 44000
10 machetties a 208 2000
2 martesux 500gr & 450 900
30 XKg de clous a 250 ; 7500
50" t8les & 400 20,000
2 Seles 8% Joseph ~ A - 650 14300
1 rouleau de treilli fin & 15,000 15.000
20 Lapins h %00 FRS 6000
20 ‘poules & 300 FRS 6000
6 chevres & 24000 FRS 12,000

__924700

dio/e.-
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néeapitul-hion
Amnée ! 1983 ! 1984 ' 1985 L1 1986 ! 1987
Préfecture ! BUPARE ! KIsuys ! RUHENGERI ! CYAXGUGD ! KIGALI
. ! 100 1 45 1 80 H 55 ! 85
PINANCEMRET ! Tmsco ! RWANDA §UNESCO . | REANDA f TUNESCO f RWANDA 1 UNESCO { RwANDA | UNESCO ) RWANDA
gellules Mires I 7e730,000 1 7.73040008 74730.0001 7,750,0008 747300008 7.730,000 § 7.730,0008 7.730,000 1  7.730.000! 7.750,000
Equipement mobilier ! 54195,000 ! ] 3.195,0001 _ 1 3,195,000! 1 3.195,0001 ! 3,195,000}
Bquipement lat, Pechrique ! !  1.927.400% b 1,9274400! ! 1.927.,400 1 1 149274800 ! ! 1.927.400
ﬁ.ﬂ&aa teche pour les SO0 f 9e2704000 1 1 #Q._.N.wobgu mﬂ.%d@.@&m ! 5400845001 ! ﬂﬁm.N@lWOOm
I 2041954000 ! 11.7376400115,0964500! 10,857,400118,341,000111,417.400116,025,5001 11,017,400 | 18.804,500! 114497.400
f ou H i ! H i H i i !
! 219,511 { 1275611 64,0951 1180161 199,359  124,1051  174.1691 119,755 ! 204,397 124,972
$ us $ us $ us $ Us $ us $ vs $ us $ us $ Us $ Us

Kignli, le 20/1/1983




Pécapitulation

Année f 1985 ! ! 1984 ! 1985 1 1986 ! 1987
Préfectuve ! BUTARE ! KIBUYE ! RUHENGERT ! CYANGUGU ! KiGALI
! 100 : 45 ! 80 ! 55 ! 85
,ﬁ PINANCEIENT ! UNESCO ! RWANDA ! DUESCO 1 ! UNESCO ! RWANDA ! UNESCO ! RWANDA ! TUNESCO ! RWAITDA
Cellules lidres ! TaT30,000 ! T.730.000! 7,730,000 7,750,000 T.73Q000! 7,730,000 ! Te T30 000! TT30,000° 1 747300001  T.750.000
Equipement mobilier ! 34195.,000 ! 1341954000 ! 3.195.000! 1 3,195,000} 1 34195,000!
Equipement Mat, Technigue ! ! 1.,927.400! i 14927.,4001 ! 1.927.400 1 ! 927,900 ! 1 1.927.400
Formation responsables ! 1 2,080,000% 1 1520040001 1 15760000 1 ! 14360,000 ! 1 1,840,000
Matériel techs pour les grou. | 94,270,000 ! P Rat 715007 mq.,_,ugm.oomm ! 5,098,500 ! 7.879.500!
17204195.000 ! 11.737.400115,006,5001 10,857.400118,341., OOO_:.,_ 17400816, «9001  11,017.400 ! 18,804.,500! 11,497,400
! ou ! ! ! ! ! ! ! {
! 2194511 ! 127:587%! 164,095 5.0161 199,5591 124, 174,169) - 119,755 ! 204,397! 1244972
3 US $ US $ Us $ Us 8 Us $ Us $ US $ Us $ Us
Kigali, le 20/1/1983




1 \ /B.J./;.M./ | 9%”??“””%4 &

Run§L1que RWANDAI SE Kigali,le 20/11/1980
'‘MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DE5S SPORTS ' N® 1970 /12:06.02

B.P.1044 KIGALI

Monsieur le Ministre de la Fonction
Publique et de 1'Emploi
O0BJET; Programme de : KI1GALTI

Formation
KAVUMU 1980-1981.

Monsieur le Ministre,

Subsidisirement & ma lettre n®1262/
12.06.02 du 14 juillet 1980 et référence faite & la lettre
n®1405/80/13.0%.14 du 29 juillet 1980 m'envoyée par le Ministre
du Plan et dont une copie vous fut réservée, j'ai 1l'honneur de
‘porter & votre connaissance que certains cours ont changé de ti-
tulairess

1l s'agit de :

1) Développement Communautaire et le Plan National de Développe-
ment par Monsieur MBONEZA Gaspard du Minist2re de la Jeunesse et
des Sports au lieu de Monsieur HABINSHUTI Antoine du Minist2re du
Plan. ; s dal

‘ 2) Administration et correspondance administrative par Monsieur
BASEBYA Augustin du Minist2re de 1'Intérieur (uniquement pour
le recyclage des Encadreurs Régionaux, Sous-Régionaux et Commu-

naux) au lieu de Monsieur NZARAMBA du méme Ministere.

3) Administretion et correspondance administrative par Monsieur
BANGAGATARE Marcel du MeReN.De (uniquement pour le recyclage des
Directeurs et des Instructeurs des Centres de Formation de la

Jeunesses

4) L'éducation physique et sportive sera assurée par Messieurs
MBARUSHIMANA Antoine et MUNYANSANGA L adislas respectivement pour

la théorie et la pratiques

J'aimerais rappeler & votre bonne
attention qu'ilyaurait lieu d'autoriser le Centre de MURAMBI 3
programmer un dixi2me cycle d'un mois pour les Instructeurs comme

spécifié dans ma précitée.

.IQ/.‘.




c

-@ -

Je saisis aussi cette occasion pour vous dire que pour des
raiéoné d'économie de carburant et en vue d'éviter des déplacements
multiples pour un m8&me cours, le Centre de MURAMBI devreit &tablir un
horaire permettant & chaque professeur de donner sa matiére d'affilée,
c'est-a-dire pendant 2 ou 3 jours, selon le nombre d'heures arr@té au
programme.

Afin de permettre un démarrage des cycles prévus, puisque tous
les travaux de réaménagement du Centre de KAVUMU sont maintenant termi-

nés, je vous proposerais le 2 janvier 1981 comme date de la rentrée car

il ne semble pas possible de commencer avant pour des raisons suivantes :

- Le Secrétaire Général au Ministere de la Jeunesse et des Sports est

absent pour le moment.

-~ Le mois de décembre 1980 sera entiérement consacré & la clBture du
budget, & 1'établissement du Rapport annuel et de plus; de nombreux

cadres seront en congé & cette périodes

Je vous signale enfin que le ler cycle sera précédé et ce dans
les limites de temps prévu; d'un Séminaire de réflexion sur les taches

précises d'un Encadreur de la Jeunesse 3 tous les niveaux.

Je compte sur votre habituelle et franche collaboration.

Colonel Aloys NSEKALIJE

Ministre de la Jeunesse

Poeloae et des Sports.-,;f"

Son Excellence Monsieur le Président

de la République Rwandaise 1/
K1l BNE 1 ///
Monsieur le Secrétaire Général du MRND

K.l B AL1

Monsieur le Ministre du Plan i
Koda-Gediby g

Monsieur le Ministre des Affaires

Etrangtres et de la Coopération

K. 1 G &Lt

Monsieur le Ministre de 1'Intérieur

K-1 & A-L:1

Monsieur le Ministre des Affaires Sociales

et du Mouvement Coopératif

K1 64&AL1
Monsieur DE JONGHE, Directeur du Centre de
MURAMBI

B.P.541 KIGALI
Monsieur le Professeur (TOUS)

Monsieur MUNYANSANGA Ladislas
C/o Ministére de la Jeunesse

et des Sports
K.1 .6 A-L-]
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89 - Encadr&ura Réglonaux de 1a Jaunessa a FAVUMUM‘
. Hpralre du 0200103§ au ;0 Q1BY. -y
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1201 0§ 098 12 | Bdacation phyquue at spurtive 'ﬂB&RﬂSﬁiﬂANA
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Mardi 08 & 10  Béueation phyaaquz et sportive ‘MBAKUSﬂIﬂANA e

13,01 Y0 YR Déetlpppemant sommunaataire et le {UBONEZ A o b

S 14,4 %Z J.ELan National de_ Qéveléaseeza."“n-‘Igs_nm,“,,mu-u,ﬁ,m
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05201+ - ¥ Speio- -€conomiques 5 R : 5
44 a1 vIﬂsm 1 % : ;KAEVKEZI
Ghieimange 2.2 17 1 AM@inis. et cor ze 32%:&&?.&&&.}& PR s
mdvdJ"‘" 08 a 12 Rps#ru@t des Groap Sogiows KARBKEZ
96,01 14 a 19 < Idem ‘ o fldom -
i gl 8 1T MG Y. °a£fﬁ‘£ aﬁ@&§i§§£ﬁiim.ﬂé‘§§§”‘ R
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5701 14 4 15 | Xedm . Tdem
o :
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Jeuﬁl 08 a 12 | Adminis. et carresv. adﬁ;nxsrr BA“FBYAT,L}
OB 01 13 817 ﬁztuatxon demogr du Rwanda KﬁfYARU¢H@KI .
SRR 7‘ 0 o e e e v 0 €% S vnﬁﬁnuﬁbwmmﬁ ko, -un w«--ﬂ 2 -
Vendredi § 08 &4 12 | Situation dcmagrichlque du’ Rwanda Kﬁ?YARUSHOKI
00014 e et son incidense Sur la. jeunesse | : s
el N, IR TR SO SRS T 5
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c@ 80 5VEnoadreur8 3ég10nanx de la Jeunessa

Hog_aire du 19201 81 au 30.01.81.

a KAVﬁMﬁmb'

Dates

‘ ~ﬁ§hﬂeaaf,‘

H_ Matiére  '

‘«Professenr

G Maroredi

Lundi"

09 & 12

Toea oo

uﬂrganiaatlon des compétltxapg
Analyse micro-économique ue la

V9.0t 144 8 17 | Coopéranive
Mardi ;  08 & 32 L,Analyae mxcro-aeano sque de la
20,01 ; Coopérative ‘

mm:ﬁmaﬂma e T 5> B g

on um..--ﬁ.p‘-p

- wmaa:n- o ey @ o A T G

e

r.”BAYI ZICIYE

1 MUNYANSANGA
NDAYIZIGTYE

e w3 e e L

Tdem

<3 ik o O 2 £ B T S Ut e

30, 01

A ?;Eg Qratniﬂation des compétitlans

11 rntisnt ltf-“

Qﬁvi‘12«'.,‘ﬁﬂﬁly$a micro-conomique de 1a NDAYIZICIYE-
,a§l~91-- 14.8 17 . Coopérative ___ R e ¢ |
“Jeudi |08 & 12 | laemvification, Elaboration et NDAYIZIGIYE
224,01 14?&}{?Tff'ﬁ?réachtatzan des pra;ets o Téea.
. Vendredi fq@Jﬁ%ixf;f “fdentification, Slubordtion et NEAYIZIGIY@‘
| 11 a 12 Présentation des projete Idem o e
23.01 iR el Organisation des ccmpetxtmons mUNYAHSAKGA
-muuih..._,‘i.g_lzﬁ : .Dznamique de Groupe g T REKERAHO~
S?mﬁd}\ f°§ aft%; Dynamiqua de Groape P“KFRaHO
_. 2401 s v o e s e
Lundi {jﬂﬂf§{0§ﬂgf G:gaaisatlan des cempétatlons ' utN?AWSa%Gﬁ
o6 01 |99 812 - Broupe REKFRAHO
B Nl o P “"?‘ﬁ ig e _Greupe . o REKPRAHO
Mardi &892 Ern;n&quﬁ de Groupe s REKERAHO -
27.01 y Tl W ﬂhnnﬂtns sociales et/bu ' R?KERAHO. :
e 6.8 17 .4 a,4g§§!23¢an dsg comgétxtigns _. 1 _MUNYANSANGA .
Mercrodi Paaa g :
28,014 o Jguaﬂzgafn_ ~ CONGE. e §
Jeudi 08 | Organisation ﬁeu compétitlons - MUNYANSANGA
sa.01 |  Enquétes Sociales ~ - REKERAHO
RIS TR BB S L R oed . JREKERAHO
Vendrcdii;j ; Bngpﬂtyﬁ ao@zales . REKFRAHO
: . “Bnguétes sociales " REKFRAHO

'MUHYAHSANGA,Zp

o e =

:‘-‘

e Lot}a

pre:
Pabllquc et de 1°Emploi e matin é ¥ 3, heuxes

_“afaanaurt qqi conmancent lear cours é 14 h. sont priés de
re ie véhicule du CRFC guittant le Minlstére ée la FonctlonA,
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e SlshiRis 4 o i T TR o

Foa 137 o foc b el







CENTHE RWANDAIS DE  FORMATION

MURAMBI

Dl CADRES

Ce§0 _ ENCADREURS Régiomaux de la Jeumesse & KAVUMU
Horaire du 05.01 081 au 30,.01.81
Date H oes Matidre Professeur
® 8 a 12 . 3 A5 R
AR Restruction des Groupements socio-éconeme. KAREKELT
14 & 15 Idem KARBKEZI
05.01
153 817 Administration et correspendance adminisd OCSBABEEB8S BASEBYA
Mardi 08 a 12 Restruction des groupe. secxo—econo.,aques KAREKBZ]
o6 .01.51 14 3 15 ldem KAREKEZY
12 %10 Administration et cerrespondance adminis BASEBYA
= Meperadt U6 a 12 Restructuration des groupe socie-éconmm KARBKEZI o
07 .01 .81 14 3 15 Iden KAREKEZT
15 ¥. 1% Adninistration et correspondance adminise BASEBYA
Jeudi 08 3 12 Administration et correspondance adminis. BASEBYA
06.01.81 13 217 Situation démographique du Rwanda KANYARUSHOKI
Vendredi 06 a 12 ‘Situation démographique du Rwanda KARTARUSHUKT
09.01 .81 $8085%% et son incidence sur la Jeunesse
14 3 17 ldem KANYARUSHOL 1
'?5"5?’.61 08 a 12 situation démographique du Rwanda et i
son incidence sur la Jeunesse KANY ARUSHOKI
Lundi s ’ R SR T
12.01 .81 o8 A U9 0rgz'a.n:isa.'t;ion des compétitions MUN LANSANGA
e 09 512 Education physique et sportive MARUSHIMANA
14 & 17 ldem MBARUSHIMANA
%fﬂ’r.m 03.& 10 Education physique et sportive MBARUSHIMANA
10 & 12 Développement communautaire et le Plan
143 17 Iia.tiona.i de Développement MBONBZA
14.a 1 dou MBONEZA
Mercredi 08 12 Développement cemmunautaire et le Plan
1440181 National de Develpppement MBON:‘:“AA
14 a 17 ldem MBONEZA
~Jeudi 08 ’d " Plan National de Développement MBONBZA
15.01.81 11 8 12 Le Plan Communal et les CeC.DeFoP dans la i
formation des jeunes NZAMWITA
14 5 17 Iden NZAMWITA
;LVendredi 08 a 12 Le Plan Communal et les CeCeD.F.P dans 1 !
- 16401.81 formation des jeunes IYAA}'*WITA
14 3 17 Idem NZAKWITA

ol
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CENTRE RWANDAIS DE FORMATION DE CADRES

- F ]
LY MURAMBI
Ce$0 __ ENCADREURS Régiemaux de la Jeuneas§ a4 KAVUMU
Horaire du 05.01.81 au 30.01.81
Date L S— Matiere Professeur
Lundi b Restruction des Groupements socio-économ. KAREKEZI
05.01 14 & 15 Idem KAREKEZI
15 & 17 _ Administration et eorrespendance adminis{ OSSEABBEEE3 BASEBYA
g w408 % 12 Restruction des groupe socio-économiques KAREKEZI
068l |14 15 Iden KAREKEZY
15 & 17 Administration et correspondance adminis BASEBYA
Nereredi 0875 12 ~ Restructuration des groupe SoCie-éconmm KAREKEZI
07.01 .81 14 a 15 Idem KAREKEZI
15 317 Administration et correspondance adminis BASEBYA
Jeudi 08 & 12 Administration et correspondance adminis., BASEBYA
08.01.81 13 3 17 Situation démographique du Rwanda KANYARUSHOKI
Yendredi “08 & 12 Situation démegraphique du Ewanda KANYARUSHOKT :
09.01.01 “3R08 589 et son incidence sur la Jeunesse “
4 & 17 Idem KANYARUSHOKI
§blaq,181 08 & 12 situation démographigue du Rwanda et
S son incidence sur la Jeunesse KANY ARUSHOKI
Lundi
,:‘.01 .81 o i Organisation des compétitiens e
09 & 12 Education physique et sportive MARUSHIMANA
14 & 17 Idem MBARUSHIMANA
Y3281 .81 8 & 10 Education physique et spertive MBARUSHIMANA
10 3 12 Développement commumautaire et le Plan
14 % 17 ational de Déveleppement MBONEZA
dem MBONEZA
Mercredi 08 & 12 Développement communautaire et le Plan
14.01.81 National de Dévelpppement MBONEZA
14 3 17 Idem MBONEZA
Jeudi 08 & 11 Plan National de Développement MBONEZA
15.01.81 1 412 Le Plan Communal et les C.C.D.F.P dans 14 A
formation des jeumes NZAMWITA
14 3 17 Idem NZAMWITA
Vendredi 08 & 12 Le Plan Communal et les C.CeD.F.P dans XT
16.01.81 formgtion des jeunes NZAMWITA
14 3 17 Idem NZAMWITA
Sa,u,«w(,( ofa 4L /ﬁ [ﬂ/w (ﬂwwmwl ry /7W'7 74







CENTRE RWANDAIS DE PORMATION DE CADRES
MURAMBI

Ce§0 __ ENCADREURS Régiomaux de la Jeunesse i KAVUMU

Horaire du 05.01.81 au 30.01.81

Date Hm' Matidre Professeur
Lundi %ﬂ ORE Restruction des Groupements socio-économ. KAREKEZI
05.01 14 5 15 Idem KAREKEZI
15 & 17 Administration et correspondance adminises OSSEAREEEES BASEBYA
i 08 & 12 Restruction des groups socio-économiques KAREKEZI
o6 ptiss 143 15 Iden KAREKEZI
15 4 17 Administration et correspondance adminis. BASEBYA
" Mercredi V. 12 Restructuration des groups socio-éconum KAREKEZY
07.01.81 14 5 15 Idem KAREKEZI
15 5 17 Administration et correspondance adminise BASEBYA
Jeudi 06 & 12 Administration et correspondance adminise BASEBYA
08.01,.81 13 3 17 Situation démographique du Rwanda KANYARUSHOKI
Vendredi 08 & 12 Pituation démographique du Rwanda KANYARUSHOKT
09.01.81 ’ﬁ&pﬁ et son incidence sur la Jeunesse

: 14 3 17 Idem KANYARUSHOKI
Peugdis, 08 & 12 situation démographique du Rwanda et ;

e son incidence sur la Jeunesse KANYARUSHORI
Lundi 5
12.01.81 08 & 09 orga.nintidn des compétitions MUNYANSANGA

09 & 12 Education physique et vive MARUSHIMANA
14 5 17 Idem MBARUSHIMANA
m*.& 08 & 10 Education physique et spertive MBARUSHIMANA
10 & 12 Développement commungutaire et le Plan
14 3 17 ational de Déveleoppement MBONEZA
dem MBONEZA
Mercredi 08 & 12 Développement communautaire et le Plan
14.01.81 National de Dévelpppement MBONEZA
4 5 17 lden MBONEZA
"Jeudi 08 & 11 Ilan National de Développement MBONEZA
" 15401481 11 512 Le Plan Communal et les C.C.D.F.P dans la
i" formation des jeumes NZAMWITA
14 3 17 Idem NZAMWITA
Vendredi 08 ) 12 Le Plan Communal et les C.CeD.FeP dans la
16.01.81 formation des jeumes i NZAMWITA
14 5 17 Idem / NZAMWITA
£ \ J 7 T ’.} i A ( A % { WP _.»‘J -( -K/{ -‘ - Samant
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