


Objet s Transmission du KIGALI.,~

=0 TR Kigali, le QB/03/1980

Sen Excellenece Monsieur le Président
de la République Rwandaise

Compte-rendu,

Escsllence Monsisur. le Président,

Jtai lthommeur de Vous transmettrs

en annexe de la présente et pour information, le compte-rer
de la réunion:de Service des Agents de la premidre cathégc
du Ministdre de la Jeunesse et des Sports que j'ai présid
date du 4 févrisr 1980,

Ces réunions sont trimestriel’
ont pour but de corriger les lacunes remarquées dams l¢
vices et de proposer des solutions adéquates,

Je vous en. souhaite bomme /
Usuillez agréer, Excellen/
le Président, l'assurance de ma plus haute considé

Colonsel Aloys Nf
Ministre de la
et des Sports
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Etait excusé : =~ Monsiecur KAREKEZI Epimaque, Chef de Division

Encadrement.

Le Ministrc introduit la réunion et souligne qu'ellen'arien d'académique
neis qu'elle rentre dans le cadre des modalités d'organisation et d'efficacité
dans le travail. Il ajoute que depuis les 12 mois passés au Ministére, il a pu
remarquer un certain laisser-aller dans les services et qui conduit néme & ce
qu'on pourrait appeler un désintéressenent dans tous les services et cela &

tous les échelons hiérarchiques.

Le Ministre demanda & l'assistance de lui proposer un ordrc du jour et
aprés plusieurs interventions, 1'assistance se nit d'accord de discuter sur les

points suivants s

1s Désintéressenent

2. 4vis, Considérations et Conseils sur l'exécution des programmes en fonction
du budget alloué au Ministere.

3s Collaboration entre les Services et informations sur les dossiers urgents

4, Personnel de Direction dans les Centres de Jeunesse

5. Transport de Service ou non de Service

6« Problene de Transport di personnel du Bureau Relatioms Publiques

Te Activitéds Sportives et jociales au sein du Minmistére de la Jeunesse et des
Sports

8. Conditions de¢ travail pur le Personnel

9., Bibliothdque Sportive

10 Transmission des Dossiers

11+ Matériel de Bureau

12, Politique du Ministére ¢n natidre de distribution du matériel technique

13, Vivres distribués dans _es Centres de Jeumnesse.
La réunion se pencha sur le premier point & savoir :

1o Désintéressenent : Le Ministre dit que personnellement, il n'avait pas trouvé
de mauvaise volonté parni le personnel nais plut8t un désintéressement généra-—
ligé et qui se caractérise par le manque d'initiative. Il ne faudra pas que
tout le traveil soit laissé au Ministre. Je ne suis pas 1la pour corriger tout
le nonde a-t-il dit. Il est surprenant de lire les rapports annuels élaborés
par les différents services.

Ces rapports sont faits hfitivement et me sont tramnsmis comne pour s'en débar-
rasser et ne laisser le soin de tou’ corriger. Il faudrait quand nfne du se-

rieux dans tout ce que l'on fait,

I1 faudrait que chaque 1esponsable de service corrige les erreurs remarquées

dans son servics.
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Le Ministre s'étonne aussi de voir que lors des débats dans les Séminaires ou
autres rassenblements, personne ne lui propose des solutions aux problénes posés.
I1 faut que chacun intervienne dans le domaine qui le concernes

Le Ministre souhaite aussi que chacun expose ses problémes a toute l'assistance

au lieu de tenir des propos malveillants dans les cabarets, ce qui ne fait que
nu.re & tout le monde n2me a 1l'auteur.

Le Ministre répdtec » tout e nonde qu'il aimerait voir chaque responsable suivre
de prds les activitds qui .e concernent ex.: les Entratnements des Equipes Natio-
nales, Foot-ball des enfan:s etc... Je préfere que l'on me propose des choses pra-
tijues et non des discours. Il propose aussi & ceux qui voudraient persister dams

le désintéressement de s'en aller.

2+Av..8, Considérations et Conseils sur 1'exécution des programnes en fonction du
budget alloué au Ministére

L La question de connaftre le budget alloué au Département, le Ministre répondit
que la Direction Générale des Sports et Loisirs a regu 23.000.000, de natériel tech-
nique et 8.000,000 pour les frais de représentation. La Direction Générale de la

Jeunesse a regu 13.000.,000,

A la question de conmaftre les priorités du Ministére pour que le travail soit
programné en conmséquence, le Ministre répond que pour les Sports, l'on s'attachera

aux problénmes suivants

- [ide technique aux travaux du Stade de RUBAVU
- jide technique et Aménagenment du Stade du Canp Militaire de KIGALI

-~ Renforcement cez L2tivitds du Ballet Natiomal

1 2

- Séninaire sur "¢ J2iv.rez au nmois de Mars

!~

- Stages Iwtermati. vaux (2)

Fatériel Sportif
Pour ce qui est de la jeunesse, le Ministre rappelle que les priorités somt
cornues & savoir :
= 2 Centres de Jeunesse : — KARAGO
~ GACULIRO
GACULIRO

SHYOGWE

= 2 Magasins Généraux

Les deux Directions Générales programmeront leurs activités tenant conpte des
priorités ci-haut citées et me proposeront corment utiliser les fonds qui reste-
rort a dit le Ministre. J'cttire 1'attention & tout le nmonde que j'accepte des

rer arques qui peuvent ne feire changer d'avis si c¢'est nécessaire,
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A la question de savoir str quel budget il faudra prélever les fonds pour le
Stade de GISENYI ou 1'é:leirage du Canp Militaire, le Ministre souligne qu'é-
tant Chef du Département ces Sports, il se devait d'aider & construire le Stade
d: GISENY. et & éclaire- le seul Stade qui présente un minimun de sécurité
étant donné que le Pays se prépare & abriter des matches internationaux; le
Rsanda étent engagé & 1i prochaine Coupe d'Afrique des Nations. Les fonds &
utiliser seront donc prilevés sur le budget alloué au Département.

Ls Ministre ajoute que l'essentiel c'est de faire quelque chose n@ne au risque

de déplaire & certaines gens. .

Ccllaboraticn ontre_les Services et Informations sur les dossiers urgents

L'un des agw- £. ».zi nit du manque de collaboration et information sur les
dossiers %lsbovés on Miistdére et gui peuvent imtéresser les deux Directions
Générales. Ceci se conmstate souvent dans les déplacements & l'intérieur du
Pays. En effet si des iiformations étaient échangées & tous les niveaux, il
serait trés facile de combiner les nmissions ayant des objectifs scmblables

afin d'éviter les risqu:s de se répéter.

A la proposition de réariner et reprendre la causerie sur la Jeunesse qui de-
vrait pariftre dans les émissions radio~-diffusées, le Secrétaire Général annonga
qu'il a d3ja discuté du probldne avec le Directeur de 1'ORINFOR. Ce dernier au-
rait été d'accord de rejsrendre 1'énission & condition que celle-ci soit prépa-
rée par un agent de 1'0INFOR avec l'aide d'un correspondant du MIJEUNESPORTS.
Le Secrétaire Général aincnca également qu'd sa demande, les Directions Généra-
les avaient déja désign3 les correspondants du nom de MUNYANSANGA pour les Sports
et RWANYANGE pour la Jeinesse. Ces derniers collaboreront avec le Bureau des
Relations Publiques. Le Secrétaire Général rappelle qu'il avait reconnandé de
faire des articles sur la Jeunesse qui paréftraient dans de petites revues a
1l'exenplo de celle édit‘e & 1'BEncadrement Régional de BYUMBA.

A ce probline, le Nirisire ajoute qu'il est utile que le Secrétaire Général

et le Chol - —erw ooonation lui proposent des textes pour les émissions
échelonndes Lo ool

Tl espére quc lesdiies ‘micsions connmenceront dés le mois de Mars,

A la question de faire approuver un dossier urgent, le Ministre rappelle qu'il
a déja répondu & cette question plusieurs fois. I1 faut exécuter les ordres du
Ministre ou du Secrétaire Général nais informer les supérieurs hiérarchiques

et cela, dans le but d'éviter des frictions qui découlent du nanque d'infor-
nation sur certains dossiers. Le hi..istre reconnaft que des nalentendus nais-
sent souvent de ceu situations et recommande & tout le nmonde que les prerders
responsables fassent en sorte que les dossiers urgents passent par des étapes

établies,
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En cas d'absence der O fs intermédiaires, il faudra transnettre ledit dossier
directement ches ¢ ‘iristre ou le Secrétaire Général et informer les supérieurs
hiérarchiques aprés.

A la question d'une réorganisation possible du Service de 1a Dactylographie,
le Ministre souligne qu: chaque Directeur Général devrai* surveiller
l'efficacité et le rendoment des agents sous sa responsabilivée A1 besoin il
pourrait décharger cett: responsabilité sur un des fonctionnaires de la Direc-

tion Générale.

Personnel de Direction ans les Centres de Jeunesse.

4 la question de renplaer les Directeurs des Centres de Jeunesse inconpétents
par des jeunes éléments juyés capables, le Ministre répondit que vu le pou de
tenps passé au Mimistér: il ne connaissait pas encore le personnel et leurs
capacités exactes et qu: c'est pourquoi il a maintenu ceux qui y étaient. Les
noninations aux Centres relevant de la confiance du Mimistre, il faudra 4a'abord
trouver des personnes honntes a y nonmer.

J'attends aussi vos propositions dont j'exige la souplesse et un curriculun
vitae bien détaillds, d

A la question des relations entre le Ministdre et les Centres de Jeunesse jugés
non prioritesires, le Miris're répondit que vu le peu de crédits alloués i 1la
Jeunesse, on ne pouvait pas satisfaire tout le nonde am risque d'ailleurs de

ne satisfeire personne. C'est pourquoi la Direction Générale de la Jeunesse
g'attachera aux Centres prioritaires et proposera comment utiliser les fomds
encore disponibles.

Le Ministre en profite pour rappeler & tou% le monde que toute visite & unm
centre de Jeunesse devr: requérir son autorisation préaleble. Cels est valable
pour les gens de l'extérieur comme ceux du ilinistére de la Jeunesse et des

SportSo

Transport de Service ou non de Service.

L la question de ce que les missions & 1'intérieur du pays sont souvent exdcu-
tées avec retard, de ce que la Direction Générale de la Jeunesse ne dispose

que d'un seul véhicule, le Ministre fit appel & la sincérité de certains agents
qui passent outre les r¢alités et cherchent 3 abuser de la bonne volonté du
Ministre. I1 rappelle que sa note au sujet de la répartition des véhicules

est toujours en vigueur. Il ajoute yue souvent certains responsables fuient

les responsabilités leur confides p~ - 1'anener & résoudre des petits proble-
nes qui étaient nourtan simples. I1 rappelle que sans conpter les véhicules
affectés & 1a Diruction Géndrale de la Jeunesse on pouvait comstater que néne
le véhicule du Mirisire et celui du Secrétariat Général ont été usés dans les

nissions en rapport avec la Jeunesse. A ce propos il remarque que les Sports

/
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étaient noins avantagés en matidre de véhicule. Il ajoute que tout le nonde
devrait éviter des affimations gratuites et apporter des critiques construc-
tives et non se conplai-e & détruire les efforts des autres.

Pour ce qui est du transport non de service, le soin fut laissé au Comité de

Cellule qui fera une étude logique des propositions & présenter au Ministre.

Probléne du Transport relatif au Bureau des Relatioms Publiquese.

Le Ministre dit qu'il a‘ttendait les propositions & ce sujet de la part du

responsable dudit bureau,

Activités Sportives et Sociales au MIJEUNESPORTS

Le Secrétaire Général s plaint de ce que les jeux qui avaient été permis pour
distraire les agents ont été progressivement abandonnés pour finalement comsta-
ter que seule la noitié y prenait part.

L ce sujet le Ministre rapvelle qu'il avait mn®ne demandé aux technicicens d'éla-
borer un prograrne plus intéressant, & sounettre aux agents. Il ajoute qu'il
préfere annulcr nionerta énent les Sports des Jeudi apres Midi pour 3 mois au
lieu de punir »luc <¢ 2t personnes accusées d'absence.

Il espére que durant ce temps les gens auront senti les bienfaits qu'ils ti-

raient de ces jeux.

Conditions de travail pour le personnel

Le probléne des fonctionnaires mal & 1l'aise & cause du bruit des nachines ou
& cause du soleil des aprés-nidi fut posé. A cela le Ministre répondit que ce
probléme sera résolu et qu'il était en train de chercher une solution car des

places seront disponibles aprés des transformations en course.

Bibliothague Sportive

Le Ministre trouve cettc idée trés bonne et souhaite commencer bientdt un
enbryon de bibliothdque qui sera valable n8ne dans 10 ou 20 ans.

Le Directeur Général des Sports rappela qu'il y'eut un noment oh on lui avait
denandé d'établir une liste de livres & acheter du temps ou le budget y rele-
tif était compris dans celui du Secrétariat Général et constata qu'aucune
suite n'y fut donnéde.

I1 espére que cette fois-ci ce probléme sera réglé puisque le budget sur la
docunentation €3t nmnirtenant conmpris dans celui de la Direction Générale.

Pour les livrcn evit n Tiunesse, une aide belge est promise.

Transnission des Dossicrs (cfr point: 3)

Matériel de Bureau (cfr-point 3)
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12, Politique du Ministdre ¢n nmatidre de Distribution du natériel technique

13

- Pour ce qui c¢st de la Jeunesse voir poinmt 2
- Pour ce qui ost des Sjorts, le Ministre donne les priorités d'aide
- Aux équipes en chanpionnat
- Aux établissenents scolaires
- Aux équipes ninistérielles
- A certaines connunes dynaniques
Le Ministre souhaita que partant des priorités, il faudra lui proposer les

20dalités pratiques de distribution du matériel sportif.

Vivres dans les Centres de Jeunesse

Le probleéne des vivres fournis par la Catholic Relief Service sux Centres de

Jeunesse fut soulevé et 1l'on constata que depuis 1976 certains centres n'ont

jenais été approviosionnds suite aux détournements.

A cela le Ministre répond qu'aprés constatatioms des anomalies dans les re-

traits de ces vivres, il a lui nfne décidé de bloquer ce systéne en attendant
e les enqultes du Parquet actuellement entanées suivent leur cours normal.

Il faut attendre les résultats de ces enquBtes.

La réunion prit fin & 16h10'.

s

lapporteur Le Président de la Réunion
1ZAREMERA Pierre Colonel Aloys NSEKALIJE
Chef de Bureau Sports Ministre de la Jeunesse
]ﬁfividuels.- et des Sports.- -
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