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REPUBLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE LA JFUNFSSE
ET DU MOUVEMENT COOPERLTIF

B.P. 1044 KIGALI

Compte~rendu de la réunion au Centre de Formation de GACULIRO
Wm -

24 Jenvier 1984, le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif,le Militant

"NIINDILIVIDMANG Lugustin, g dirigé une réunion au Contre de Formation de GACULIRO A

laquelle participaient les agents de la Dirvction Générale de la Jeunesse et le
Directeur du Centre de GALCULIRO, ‘ |
Cette réunion qui s'est poursuivie Jes 26 et 29 janvier 1984 avait pour objet de ‘
déterminer les programmes et les actions & mener par le Centre. Ceci est une nécessité,
étant donné les espoirs fondés sur 1l'expert égyptien qui repreﬁd 1t'i\Aministration et .
1ga Gestion du Centre.

Dans cette réunion, le Ministre a rappelé la politique du Mirfpe
tére dans nos Centres qui d&iveﬁf remplir la triple mission 1 Formation -~ Production

et sppui aux Groupements Socio-Economiques.

. Les membres de E réunion ont déteminé et donné des’

directives sur g

~ Les branches & enseigner

-~ Le personnel technique,  .administratif et de fonctionnement

= Les orlentations sur les branches & envisager dans le plus proche avenir
« Lg durée de la formation

= Le perfectionnement

« Les relations avec le Centre de la Jg04Ca
#* Directives du Ministre H

w Dans le souci de restructurer le Centre de Formation de la Jeunesse de GACULIRO

et lul permettre de réaliser cette triple mission lui assignée, 2 savoir‘
"Fomation-Production et Vulgaldsation"; | |

~ Considérant les avis critiques émis lors des réunions de service tenues au Centre
de Formation de GLCULILO les 24 et 26 jenvier 1984;

e Tenant compte des propositions concrdtes des parents, émises dans leur réunion
owganisde également GACULIRO en date du 29 janvier 1984, le Ministre a donné

des orientations ci-aprds

Te Caractéristiquéé des Centres de Formation de la Jeunesses

= Les Centres de Fomation ne sont ni les Centres Sociaux de Développement ni les
Centres Communaux de Développement et de Fbrmétion Permanentevet les Centres
d'Enseignement Rural et srtisanal Intégré.
Ils se¢ caractérisent surtout par la création d'emplois aprés la fomnticn. Nis

s'adressent aux Jjeunes non-scolarisés et descolarisése

Q.o/.-no




- 2 -

= Tout Centre de Formation est un établissement d'enseignement, de- produntiauet
de suivi des jeunes aprés leur forntion, Le Centre de GACULIRO &tant

centre pilote, s aoqulttora de cette triplc nission et servira de moddle &

d'autres ‘centres "

b : 1. Dopaine de 1o formntion. :
- Le prograume ‘de formation’ cavoyé par lettre n° 2463/12,06.02 du 17 Fvrier
1983 & tous les centres de forncotion-doit etre nis en application en tenant
compte des Spé01‘lluOS et des potentialités du Centre de GACULIRO, Les jeunes
doivent &tre initids aux techniques susoeptlbles de revolutionner les mento-
1ités des gens, Il serait. Anutile ¢ 'apvrendre des techniques n'ayant pas de
prolorgenent possible poar la. sulte.__ 3
- En natidre de forvatlon, lo Centre de G&CULIRO, corme tous les autres, est
tenu d'appliquer le recormandation du Chef de 1'Etat qui veut que la forma-~
;tion des jeunes soit axée sur l' sriculture l’élevage etilhréisanat sans

-perdre de vue le_mouvement'COOPLratlx et la formation civique.

2, Donzine-de la production

- L'enseignement au Centre de GACULIRO corme allleurs, doit Btre orienté de

fagon a favorlser"Ia produc#tonuuuns-les doraines agro-pastoral et dlarti-

sanat. : 3—‘¥-~;lih.".”

- -Les Jeunes doivent produire plus ct vendre le surplus et permettre ainsi
l'autosufflsance du centre:ét ainsi 1'intervention de 1'Etat dininuera peu
N peu. ' ' .

- Les jeunes doivent progmgsivenent s'intdgrer dans des structﬁrés de produc=
tion, appelées "groupements socio~éconoriques ou assqciations pré-coopérati-
ves", it i 3

-~ Le Ministére les aidera par des inoyens natériels diSpbhiblcseh collaboration
avec les autorités locales. 3 LN e 00 Q.4

- Lé Centre doit épauler les initictives des jeunes étant .domné que ceux~ci. con-

] .- ‘\ i - 3 - » "
tribuent 4 son autoflnanponcnt.

3. Dornine du SuiVi

L'orgonisation du suivi n' st pas une toche focile ni pour le Ministére ni
pour le Centre de GACULIMO. Pour réussir dans cette opération, les autorités
locales des Cormunes IYARUGINGS ~ RUDUIGO - KANOLDE - RUTONGO doivent dés le
départ 8tre assocides au recrutenent des Jjounes du Centre de GACULIRO et
garder le contact avec eux jusqu'a la fin de la formation,
'?#-~-~4miehdentre de GACULIRO est appelé a fovoriser la constitution et 1'évolution
“des groupements SOOlO“CCOLOLiquEé: Los autorités locales contribueront a leur
viebilité en leur trouvant le licu d’lnSuallatlon et en protégeant leur pro-

duction.




o .

L'un des grands problémes des groupements soclo-~économiques,
clest llabsence d'bfganisation du circuit de commercialisation des produits,
Il ne suffit pas de produire plus, wais fout-il encore &tre capable d'écouler
la marchandise sur le morché, De plus, la vocation finale de tout groupement,
ctest de déboucher au statut de coopérative, Cette bolitique est claire et 11
stimposc de la mettre ensﬁratique.

- Le Bureau Formation et la Division Encadrement-doivent cesser dc slignorer
‘et travailler de concert pour traduire dans lcs faits cette politique dans

tous les Centres de Formation et les groupements socio-éconoriiques,

4° Branches d!'enseignernient,

Il s'iﬁpbse dlasseoir un prograrme de formation contrdlable et de prévoir son
évolution, Tenant compte du contexte socio-économique du lieu dl!inplantation

du Centre de GACULIRO (nilicu urbain et semi rural); Considéront les exigences
&es.grandes, mbyennes ct petites cntreprises de la capitale ainsi que la néces-

gité de diversification des nétiers ct des produits pour des débouchés nouveaux,

‘les branches suivantes sont retenues pour le Centre de Formation de GACULIRO,

A) Branches déijd en vigucur,

1% Agriculture 3

~ Tous les jeunes pratiquent llagriculture au Centre,

- Le Centre de GACULIRO doit produirc toutes les cultures possibles, Son
terrain nérite d!'8tre reatobilisd au grand'maxiﬁum. Lfentretien des
cultures en ploce est exigé,

~ Les cultures vivriéres rcticndront 1l'attention particulidre de ce Cen-
tre au cours de l'ammée 1984, baptisée par le Chef de 1'Edat, cnnée de
1'augnentation de la production vivridre,

- Les jeunes doivent subvenir progressivenent & leurs besoins alinentaie
res car l'intervention du Ifinistére et du Catholic Relief Services ira
décroissante d'anndée on annde jusqu'd sa suppression totale,

- Le surplus de la production sera vendue au narehé, Le Directeur du
Centre ouvrira un conpte, au nou du Centre ol seront vorsées toutes

les recettes,

2, Magonnerie s La formation en nagonnerie doit répondre aux objectifs sui-
vants ¢ '
a) L'anélioration de'l'habitat est lide & la politique nationale de dé-
‘velopper un systére de villsges a comzendér par 1é§mjeunes.
b) La formation d'une mnin-d!oeuvre quqlifiée, capable de répondre aux

besoins des entreprises scra cncouragée par tous les noyens,

eve/ees
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¢) La connaissance techaique et l'utilisation des matérieux locoux est une

nécessité absolue pour pouvoir rentobiliser nos. resscurces ot limiter
.1'1nportat10n des Hrtlcles Pon—lgdlspennables. I1 est a noter que toute
formation prof0831onnelle devra coneilier la théorie et la pratigue,
Sans perdre de vue la fabrication des briques adobes, 1lacecent sera nis
sur l‘utllisatlon de 1a bricue cuite pour tous les exercices de, conB-
truction, Il est denandé ou Dlrecteur du Centre d'arréter les prioriués
dans le domaine de la nagonnerie et de corrmniquer nensuellenent au

Ministére le calendrier des opérations et leur évolution,

3) Menuiserie ¢ La formation visera les aspects suivants :

4)

5)

a) L'acquisition des saveirs-faire pour permettre au jeune de se débrouiller
dans 1o vie“courante, soit pour son propre Qonpte; éoit en groupéuent CO0=
pératif, ou en.travaillant pour une entreprise, un atelier e

b) Farilialiser ie‘jéuné & la fobrication des objets de canpagne et de ville
dans l’obtique d'élargir la clientéle et d'8tre competltif

o) Fﬂbricatlon des échantillons et dés articles de substitution pcur les
nontrer aux acqucreurs afin de décourager ccrtalnes inportations abusives,

d) Utilisation rationnelle de 1la roboteuse pour permettre l'autofinancenent
du Centre en exécutont des corriondes des particuliers,

e) Alléger les dépenses du lfinistére en équipenent enThi fournissant les

artieles de bonne qualité,

Couture :.Pour valoriser la section couture, les garguns et les filles sui-
vent cet enseignernent, Le Dirccteur du Centre déterminera le non-

bre de jeunes proprecs a cette scction,

~ Le but visé Stant o former des toilleurs qualifiés, les jeunes apprendront
non seulcrient 4 faire dcs rO“roCuctions de modéles nals aussi 4 en inventer,

- IB exécuteront la COFLDDuG des unlforwcs que le Mlnlstere se chargera de
leur trouver, '

= Les tissus accordds par le IMinistérc seront ut111sas rationnellenent en

fonctlon des besoins du Ifinistére et du Centre,

Le Directeur du Centre contactera le Chef de Division Folklore et Loisirs
pour comnaitre le modéle et le ncribre dc pagnes des Intore A fabriquer,
Pour les culottes et chenisettes, le Dirccteur Général-des Sports et Loisirs

lul indiquera les couleurs aloptées et la quantité nécessaire,

Cours généroux : Les cours généroux sont le support des cours techniques dis-

pensés au Centre, Le prograrme des cours généraux portera  sur un Frangais
élénentaire, le Kiswahili et le ccleul, L'accent sers ris surtout sur les
cours de gestion, nouvernent coopératif et sensibilisation aux idéoux du

Mouvenent Révolutionnaire Naticnal pour le Développenent,

see/ 000
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-~ Moyens & nettre en place pour bien nener cette Qg;itiqgg.

a) Les nioyens mntériels s

Le Centre,pour réussir sa nission, Goit disposer de noyers-cen miériel et on
personnel, Ces noyens sercnt ronforcés par le minerval qui serc accordé par
tous les parents, Chodue joune: puierc désormais 2,000 FRW par an, por
tranche ou en une seule fois, Tout Iipendra des p0581b111tes des parents
Cette Sorme viendro augnenter llavoir du Centre et serv1r91t notarment a
1lachat du natdériecl & Conner aux jeunes apres la formatlon. Le Directeur
du Centre élaborera un régleuent spéeifiant tous les aspects de gestion de
ces fonds, '

c) Les noyens hunnins:

GACULIRO étent un grand Centre du Itinistére, il revient au Ifinistére aty

affecter un persomnel nécessaire et compétent,

1'organigrartie scra le suivont

1. Personnel adninistratif
Un Directeu; lMonsieur Adly HLSSANEIN
Un Directeur Adjoint sonsieur KaYILi IUR., Charles
Un Econone, Chorgé cussi de cours de gestiony lonsieur Alphanoe NDISEKA
Une Secrétoire-Dactylographe, llademoiselle KABEHO Leatitia

2, Personnel technique
. 3 nagons dont un aide—nngon

3 nemuisicrs dont un cile-nonuisier
3 tailleurs ct un aide-taillgur.
2

unités pour llagri-¢levage

- Pour la section ¢lectricitd-plorberie ot soudure, 1e linistere recru-
tera 3 unités (1 instructeur por stcialité) ot ce ot Juin,1984 aprés
1'achet du metdriel dilactique.

. = Btant dennd que les 3 taillcurs oeuvrant actuellement au Centre nlent
pas 1a fermation requise pour exdeuter le nouveau prograrmie du Iinis-
tére,'leurs contrats sercat résiliés, Ie I"inistére procdélera ensuite
au recrutencnt 1iélé:ont8ucoapétents.

- L'assistance sceianle du 6,7.J. Jde KARAGO sera imtée & GACULIRO, lMa-
denoiselleAIDE:I“v1ﬂl Bric-inric sera affectée aussi & GLCULIRO,

~ Ies instructeurs G.KUB. Bencit (ﬁagon), BAYINGANA Appolincire (nagon),
RUHABIN/ Casiodir ( Qon) et IWANLIUNZI Gadtan (menuisier) subiront '
un test de s¢leetion pour Jétorriner un ou ‘deux élénents,é garder au

" Centre, Le test scra priparé et Comnd par'les‘teéhniciens du Minis-
tere des Travaux Publics ot de_l'Energie en collabcrction avee les
techniciens du Burcou Foriwvtion, '

~ Le remplacerient des ¢ldéments défaillants interviendra sans délais,

- Monsicur NRULIKIYI. TUL. J,Boptiste, cordonnier, continucra & assurer
le cours d'alphebdtisotion en nttendant le déunrrage de la seetion
ecrdcnnerie—-usroguincrie,




3. Personnel qe serv1ce

3 veilleurs de nult

1 wveilleur de jenr:

B) Branches envisagdécs

a).Elevagc : I1 est dencnd¢ au Decteur .Cly de nener une Ctule sérieuse sur
les possibilités d'entreprendre 1'élevage & GACULIRO. Il faudra orienter
. 1le ‘choix sur les cspéces telles quc s »
- Poules pondeuses ¢t poulets & clicir, Il foaudra profiter de 1'expérience
du scrvice civique de lo jeuncsse & KANOI'BE ct prévoir 1l'achat des cou=
veuses et du noulin pour £-briquer les alivients sur place,

-~ Chévres et noutons : Le Docteur ..lly pourra -contacter 1'ISAR KiRATIA

et RWERERE et lec Prére Cyrille Ce KISARO en Prbfoctﬁre BYOIBA pour
l'acquisition des eninmux de qualitd & diffuser dans nos. centres de
formation et grouperients sceiov~éconoriques,

- Vaches : L'occord du Ministére lui €84 ﬁcqulé ‘car 1'91 vazge du gros
bétoil paralt justifid, I1 faut lisposer de la.bonne furmre pour llen-
tretien des chaups, tendre & l'omdlioraticn de la race locale et prati-
quer la tracticm amimnle au Gentre, Le systéne d!délevoge en stabulation

est recorricndd,

b) Section 3 Electricté,.?IOLbcfio, Soudure, _
Cette formntion pourrait dimnrrer en juin 1984, Le Directeur du Centre
sounettra au Ministére avant le 31 mors 1984 une dtude détaillée portant
sur l'orgnnisation pédagogigue des trois Spéciﬁlités.‘Un natériel techni-
que et didnetique Jevre Stre coxzwndd en conséquence,

¢) Yannerie et broderie : Il s'azit d'un complénent au cours de couture et

sera réservé aux jeunes filles, Le Direccteur indiguera nvont fin nars
1984 le-nmntdériel tecimidue ot uluncthue a agheter. pour laneer cette acti-

vité -au Centre.

d) Section : Cordomneric, noroquineric,
I1 convient de soulisner qu'il ne suffit pes qulun bescin en formation
soit ressénti-pour dleiler de 1'insérer au prograrme d'étude, I lnporte
d'en dtudier tcus les aspects sceilo-dconcrdoues et pclitiques et de dé-
terminer son contenu et les nwoyens d'dpplicntion. Un accord de principe
est donné¢ pour lancer cette scetion pais au préalable, la Direction Géné-
rale de la Jeunes®e tichera de produire le dossier technigue avant fin
Avril 1984, Le Dirccteur du Centre est invité & formmler des propositions
concrétes pour hiter 1'¢tude le ce projet A nener conjointenent avee ce-
lui de GATI, Il faulra profiter des conseils techniques de 1'expert

frangais attendu pour dluarrer les activités de cordomnerie,



o ..

" w.Dans le néne ordre d!'idée, les Scrvices du lMinistére doivent produire-ume = = ————
dtude technique sur la céramigue ~u Rwanda et penser & l'utilisation rapide
des infrastructurcs existontes 4 ITD.ZI pour les besoins de formation dans
ce donnine,
- Enfin, au lieu d'encourcger la prolifiration 1'autres spéeiclités au Centre
de GACULIRO, le IHinistdre ronforcern cclles qui sont pratiquées dans les
autres centres de formotion, Cel:s ne voulrs prs pourtont dire que le centre
de GACULIRO ne devra pos faire preuve (linngination et d'adaptation des pro-—

grarmes en fonction des exigences du noixcnt,

II, Durde de la Formation

_ Le prograrme de formation au centre de G.CULIRO est ccngu pour une durée de

2 ans, Les jeunes recrutés cen jonvier 1984 sont cn 1&re annde, Ils passeront

en 2&ne année en septenbre 1984, En juin-juillet-acQt 1984, cormencera le re=—
crutenent des jeunes de 1la 1érc année. Le recruterment suivra le processus amoreé
1'année dernidre (recrutencnt des jeuncs par les Conseillers Corrumoux), Les
Bourgnestres, sur la base des données fournies par les Conseillers, dressent

la liste des jeunes de leur ressort ct lo comrmniquent au Ministére, Celui-ci,
conpte tenu des places disponibles et (e la politique d'équilibre, arréte au
nois dalaolt la liste des jouncs alris ot la tronsmet au Directeur du centre de

GACULIRO avec copic aux Bourgnestres intiéressés,

11T, Horairce de trovail

Le Directeur est tenu de fournir un progroime nensuel,
Tous les nerbres de la réunicn ont insistd sur 1l'd¢quilibre entre le travail

nenuel et le troavail intcllectuel,

IV , Perfcctionnciient

- Le Centre orgauiisera des recyclages pour les nembres des groupenents SOCio-..
ceonuvidgues,

- T.es besoins en formntion scront bien identifids,

V. Releoticns avee la J.0.C

La J.0.C., dispose de locaux gui appartencient oux compagnons bitisseurs mais
qui sont inexploités, Le'’linisterc de lc Jeunesse ct du llouvenent Coopératif
a prls des contacts pour valoriser cette infrastructure en y nettant des ate-
liers des jeunes et en y organisant Ces loisirs, Ionsieur Adly qui a déja pris
des contacts va poursuivre ce dossicr en collaboration avee les scrvices de la
Direcction Gémérale des Sports ot des Toisirs.

Kigali, le 27/2/1984

Le Rapporteur Le Prisident de la réunion

Te Itinistre de la Jeunesse
et du Mouveuent Coopératif

NDINDILIYINAN. fuzustin
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