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Le 24 Jenvier 1984, le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif, e Militant

'NDTNDILIVIMAN, Lugustin, a dirigé une réunion au Centre de Formation de GACULIRO &

laquelle participaient les agents de la Dircction Générale de la Jeunesse et le
Directeur du Centre de GiCULIRO, _ '

Cette réunion qui s'est poursuivie Jes 26 et 29 Janvier 1984 avait pour objet de
déterminer les programmes et les actions b mener par le Centres Ceci est une nécessité,
étant donné les espoirs fondés sur 1'expert égyptien qui reprend 1'idministration et .
1a Gestion du Centre.

Dans cette réunion, le Ministre n rappelé la politique du Mingse
tdre dans nos Centres qui doivent remplir la triple mission s Formation - Production

et eppul aux Groupements Socio~Economiques,

" Les membres de lﬁ réunion ont déterminé et donné des

" directives sur g
=~ Les branches & enseigmer .
= Le personnel technigue, adninistratif et de fonctionnement
« Les orfentations sur les branches & envi{sager dans le plus proche avenir
e Lg durée de la formation
- Le perfeétionnement ”

w Les relations avec le Centre de la Je0¢Ca
# Directives du Ministre ¢
W

™ Dans le souci de restructurer le Centre de Formation de la Jeunesse de GACULIRO
et lul permettre de réaliser cette triple missiorn lui assignée, & savoir
"Formation-Productis>n et Vulgalisation";

~ Considérant les avis critiques émis lors des réunions de service tenues au Centre
de Formation de GLCULILO les 24 et 26 janvier 1984;

» Tenant compte des propositions conerdtes des parents, énises dans leur réunion
owganisée égalément 3 GACULIRO en date du 29 jenvier 1984, le Ministre a donné

des orientations ci-aprés s

I, Caractéristiquecs des Centres de Formation de ld Jeunessgo

= Les Centres de Fomation ne sont ni les Centres Sociaux de Développement ni les
Centres Communaux de Développement et de Formation Permanente et les Centres
d'Enseignement Rural et artisanal Intégré.
Ils sc caractérisent surtout par la création d'emplois aprés la formation. Ils

s'adrossent aux jeunes non-scolarisds et descolarisése.




' tribuent & son autofinancerient,
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-~ Tout Centre de Formation est un établissenent d‘enselgnement, de productionct
de suivi des jeunes aprés leur formotion. Le Centre de GmCULIRO &tant un
centre pilote, s'acquittera de cette triple mission et servira de modéle &

d'autres centres.,

' e R ,
- Le programme de foruation cuvoyé par lettre n® 2463/12.06.,02 du 17 Février

71983 4. tous les centres de formation Coit Ctre mis en application en tenant

corpte des spécialitis et des potentizlités du Centre de GACULIRO. Les jeunes
doivent 6tre initiés aux techniques susceptibles de. révolutionner leé'menta-
1ités des gens, I1 serait inutile d'avdrendre des technlques n ayant pas de
prolongenent possible por la suite, ) ’ _
- En.matiére,de forudtion,_lo Ceptrg'ae.éRCULIRO, corme tous 1éé autres; est
. tenn d'appliquer la recommondation du Chéf de 1'Ttat qui veut que la forma-
tion des jeunes'séit axéc suf‘l‘agriéuitﬁre,l'élé@age etilhrtisanat sans

. perdre de vue le mouvenent coopératif ct la formation civique.,

2. Dongine de ; production

- L'enseignenent au Centre de GICULILO corrie alileurs, d01t etre orlente de
fagon a favoriser la productlon dons les donnines agro—pastoral et dlarti-

Eemhng -l L - SR

-~ Les Jeunes doivent produire plus qﬁ;ygggrg ;éigprplus et pernettre ainsi
1lautosuffisance du centre et ainsi 1lintervention de 1'Etat dininuern peu

& peu. - i ¥}

" =~ Les jeunes doivent progmssivenent stintdsrer dans des structures de produc—

tion, appelées "groupenments soclo-¢conoriques  qu associations pré-coopérati-
ves", :
- Le Ministére les aidera por des noyens natériels disponibles en collaboration

avec les autorités locales,

~ Le Centre doilt épauler les initintives des jeunes-dbant domné que_ geux~ei con-

i

3. Doncine du stivi

L'orgonisation du suivi n'ocst pas.une $Ache facile ni pour-le Ministére ni
pour ieACentre de GACULIRO, Pour réussir dans cette opération, les autoritém
locales des Cormunes HYARUGINGS ~ RUDUHGO - KAOMDE - RUTONGO doivent dés le
départ 8tre assocides au recrutcient des jeunes du Centre de GACULIRO et
gardef le contact avec eux jusqu'd la fin de la formation,

Le Centre de GACULIRO est appelé & fovoriser la constitution et 1'évolution

des ﬂroupenents soclo-econ0L19ues. Les autorltés locales contribucront & leur

ductlon.
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L'un des grands problémes des groupements socio-écanomiques,
clest l'absence d'organisation du circuit de commercialisation des produits,
Il ne suffit pas de produire plus, mais fout-il encore &tre capable d!'écouler
la marchandise sur le marchd, De plus, lo vocation finale de tout groupement,
clcst de déboucher au statut de coopérative, Cette politiqué est claire et il
slimposc de la mettre en pratique, _
= Le Bureau Formation et la Division Encadrement doivent cesSer dc s!ignorer

et travaillecr de concert pour traduire dans les faits cette politique dons

tous les Centres de Formntion ct les groupenents sooio~éconoriques,

4° Branches d'enseignencnt,

Il s'inpose d'asseoir un prograrme (e fornation contrdlable et de prévoir son
évolution, Tenant comptec du contexte socio;économique du lieu dl'implantation

du Centre de GACULIRO (3ilicu urbain et seni rural); Considérant les exigences
des grandes,lmbyennés et petites entreprises de la capitale ainsi que la néces—
sité de ‘diversification des uéticrs et des produits pour des débouchés nouveaux,

les branches suivantes sont retenues pour le Centre de Formtion de GACULIRO,

~ A) Branches déja en vigucur,

1,_Agriculture 3

-~ Tous les jeunes pratiquent llagriculture au Centre,

- Le Centre de GACULIRO doit produirc toutes les cultures possibles, Son

terrain nérite d'@tre rentabilisé au grand meximn, L'entretien des

cultures en ploce est exigé, \

- Les cultures vivriéres rcticndront llattention particulidre dc ce Cen=
tre au cours de 1lcrmée 1984, baptisée par le Chef de 1l!'Etat, cnnée de
1'augrentation de la production vivridre, h

= Les jeunes doivent subvenir progressivenent & leurs besoins alinentai-
res car llintervention du Ilinisterc et du Cathblic Relief Services irc
décroissante d'annde en année jusqu'd sa suppression totale,

- Le surplus dec la production serz vendue au narehé, Le Directeur du
Centre ouvrira un conpte, au nou dﬁ Centre ol seront versées toutes

les recettes,

2, Magonnerie s La forrntion en nmagomerie doit répondre aux objectifs sui-
vants 3 |
. a) L'ardlioration de 1thabitat est iiée & la politique nationale de dé=-
velopper un systéne de villages & couencer par les jeunes,.
b) La formation d'une ncin-docuvre qualifiée, capable de répondre aux

besoins des entrepriseg sera encouragée par tous les moyens,

syl 0o
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¢) La connaissance technique et 1'utilisation des natériaux locaux est unec
nécessité absolue pour pouvoir rentobiliser nos ressources et limiter
l'iupbrtétion des crticles non-indispensablés. I1 est & noter que toute
formmtion prbfessionnelle devra concilier la théorie et la pratique,
Sans perdre dé Qué la fabricotion des briques adobes, 1!accgnt sera s
sur l‘utiliSation'de la brique cuite pour tous les exerciceé de cons-
truction, Il est demandé ou Directecur du Centre d'arréter les:priorités
dans le domaine de la mogonnerie et de comrmniquer nensuellement au

’

Ministére le calendrier des opérations et leur évolution,

3) Menuiserie ¢ Lo formntion vicera les aspects suivants :

4)

n) L'acquisition des saveirs-foire pour pernettre au jeune de se débrouiller
dons lo vie courdnte;’SUit~pour son propre qompte, soit en groupenent coo-
pératif; ou en travoillant pour une entreprise, un atelier cte...

b) Familialisér le jeunc a lafolbrication des objets de campagné et de ville
dans 1’0bti§ue d'élargir la clientdle et d'étre corpétitif,

c) Pabrication des échantillons et des articles de substitution pour les

: nontrer aux acquércurs afin de décourager certaines‘importqfions abusives,

d) Utilisation rationnelle de la raboteuse poup'permettre’l'aufofinancement
du Centre en exéecutont des cormiandes des pafticuliers. |

¢) Alléger les dépenses du Hinistére;éﬁ“ééaipenént-enluiikmrhissant les

articles de bonne qualité.

Couture : Pour valoriser la scction couture, les garguns et les filles sui-
' vent. cet enseignercent, Le Dirceteur du Centre déterminera le nore

bre de jeunes propres A cette scction, -

~ Le but visé étant (o former des toilleurs qualifids, les jeunes apprendront

non seulciient & faire des reproiucticns de nodeles nais aussi & en inventer,
- IJSexécuterbnt la commende des unifornes que le Ministére se chargera de
leur trouver, F ‘
- Les tissus accorlds Dar le Ministérc seront utiliséslfationnellement en

fonction des besoins du Ifinistére et du Centre,

Le Directeur du Centrc contactera le Chef de Division Felklore et Loisirs

pour connaitre le nodéle et le ncobre de pagnes des Intore & fabriquer,

Pour les culottes et chenisettes, le Dirccteur Général des Sports et Loisirs

5)

Iui indiquera les couleurs aloptées et la quantité nécessaire,

Cours généraux : Les cours géndéroaux sont le support des cours technigques dis-
pensés au Centre, Le_progr@mne des cours généroux portera  sur un Prangais
é1lénentaire, le Kiswdhili.et le caleul, L'accent sera rds surtout sur les
cours de gestion, nouvenent coopératif et sensibilisction oux idéeux du

Houvenent Révolutionnaire Hational pour le Développenent,

vosdeose




o~ Gpics

~ Moyens & nettre en place ppurﬂpien nener cette politique,

a) Les Loyens matériels ¢

Le Centre,pour réussir se mission, Qoit disposer de.noyerson metériel et en
personnel, Ces aoycns seront renforeés por le minerval qui sera accordé par
tous les pﬁrcnts Choque jeunes poaicra désormais 2.000 PRW par an, poY
tranche ocu en une seule fois, Tout diépendra des p0551b111tcs des parents.
Cette sorme viendra augnenter 1llavoir du Centre et servircit notarment a
1'achat du natéricl & Comner oux jeunes apres la formation, Le Directeur
du Centre élalcrera un régleuent spéeifiont tous les aspects de gestion de
ces fonds, |

c) Les noyens hunnins:

GACULIRO étant un grand Centre du iTinistére, il revient au IMinistére ad'y

affecter un perscnncl nécessaire et compétent,

L'organigrarme scra le suivant ¢ ' . -

1, Personnel adninistratif
Un Directeus ! ronsieur ;dly HASSANEIN
Un Direccteur .idjoint idnsieur KAYIDL IR, Charles
Un Econorie, Chargé cussi de ccurs de gestlon,monsiéur Alphonce NDISEKA
Une Secrétoire-Dactylosraphe, lademoiselle KABFHO Leatitia -

2. Persomnel technique -

3 nagons dont un aide-nngon
3 nenudsicrs dent un cile-micnuisicr
3 tailleurs ¢t un aide-~taillcur

2 unités pour 1llagri=dlevage. ' I m -~ ¢

- Pour la.section <lectriciti<plomberie ettsouQure, le ilinistere recru-
tera 3 unitds (1 instfucteur par spéeialité) et ce on Juin 1984 aprés
1l'achot du netdriel dilactique, : _ _

- Etant donné que les 3 taillcurs oeuvrant»actuélloment'dumbéntre nlent
pes la formation requise pour exdéeuter le noﬁveau prbgranne du HMinis-
teére, leurs ccontrats seront fésiliés. Le Ilinistére procélera ensuite
au recruternicnt d'éléments.coupétents.

-~ L'assistance scecinle du ¢,.7,J, Je¢ KARAGO sera imtée & G.CULIRO, lla-

' denoiselle IUK/REITR. Brin-iiaric sera ~ffectée aussi & GLCULIRO.

- Les instructeurs G.XUB. Benoit (magon), BAYIHGANA Appolinaire (nagon),
RUHABAN/. Casiivir (mmgon) ct IHLNAFUNZI Gadtan (menuisier) subiront '
un test de sdélection pour Céteridiner ﬁn_ou deux élénents a garder au
Centre, Le test scra pripard et Jomndé por les technicicns du IMinis-
tére des Travaux Publics et de 1*Energie en cdllaboration avec les
techniciens du Burcau TForirticn,

- Le reoplacenient des élémonts_défaillants interviendra sans délais,

= Monsicur NXULIKIYI:TUL. J.Doptiste, cordonnier, contimucra & assurer |
le cours d'alphabdtisstion en nttenlant le ddnarrage de 1t seetion
cordommeric=-iirogquiacric,



3. Personnel de.service

3 veilleurs de mudit - - -

" 1 veilleur de jcur

B) Bronches envisagics

a) Elevage ¢ Il est denond¢ au Docteur 0ly de nener une C¢tude sérieuse sur

les possibilités d'entreprendre 1'élevoge & GACULIRO. Il faudra orienter

le choix sur les cspéces telles qu;.: :

~ Pcules pondcuscs ct pouléts 4 ey "T1 foudra profiter de llexpérience
du service civique de 1o jeuncsse & KLNOMBE et préveir 1llachat des cou=
veuses et du noulin pour £abriquer les alizients sur place,

- Chévres et noutons : Le Docteur .Llly pourra contacter 1'ISAR KiRAINMA
et RWERERE et le Frére Cyrille ¢ KISARO eﬁ‘Préfocture BYUI'BA pour

l'acquisition des cnimrux de cuelitd & diffuser dans nos centres de

formation et groupcrents sceic-¢ecnorigues,

bétail paralt justifié, Il fout Jisposer de la bomne furmre pour 1'en-
tretien des chanps, tendre & 1l'ondliorotion.de la race locale et prati-
quer la tracticn animnle cu Centre, Le systéne dl'élevage en stabulation

est reccromiondd,

Section : Electriché, Plo:beric, Scoudure,

Cefte formntion pourrcit dimarrer en juin 1884, Te Difeéteur du Centre
sounettra au Ministire avent le 71 ndrs 1984 une dtude détaillée portant
sur l'orgnnisation pédagogicue des trois spdeinlitds, Un motériel techni-
que et didnetique Jevre 8tre cciwmnld en conséquence,

Yonnerie et broderie : Il s'agitd'ua ébmplément au ccurs de couture et
sera réscervi aux jeunes filles, Le Dirccteur indiquera avent f£in nars
1964 le-matériel teclmiijue ot didactique & agheter pour loneer cette acti-
vité -au Centre. '

Section : Cordommeric, naroquineric,

Il convient de souligner qu'il ne suffit pes qu'un besocin en formation
soit ressenti pour diciler de 1l'insdérer au prograimie d'éfudc. Il dnporte
d'en étudier tcus les aspects socio-lconoriques et politiques et de dé—
terriner son contenu et les noyens d'application, Un accord dé prinecipe
est donné pour lancer cette scetion rais au préalable, la Directgon Géné-
rale de la Jeunes®c tfchera le produire le dossier technique ;vunt fin
Avril 1984, Le Dirccteur du Centre cst invité¢ A forrmler des propositions
concrétes pour hiter 1'étude le ce projet A nener conjointement avee ce~
Iui de GARI, Il Faulra profiter des conseils technigues de 1'expert

frangois attendu pour dluarrer les activités de cordonnerie,

ooo/ooo



~Deans le méme ordre d!'idle, les Services du IMinistdre doivent produire-ume = ————
étude technigque sur la céromique cu Rwonda et penser a l'utilisation rapide
des infrastructurcs existontes & ITDLZI pour les besoins de formotion dams
ce donaine, _
- Enfin, au licu d'encourcger la prolifdiration d'autres spéeiclités au Centre
de GACULIRO, 1le IMnistére rerforcern cclles qui sont protiquées dans les
autres centres de formmtion, Celc ne voulra pcs pourtant dire que le centre
de GALCULIRO ne devra pos faire preuve (l'imngination et dladaptation des pro=

grarmes en fonction des exigences du norcent,

II., Durdée de la Formation

_Le prograrme de fornation au centre de G.CULIRO est congu pour une Curée de

2 ons, Les jeunes recrutdés en janvicr 1984 sont cn 1ére année. Ils passeront

en 2&ne année en septenbre 1984, En juin-juillet-aclt 1984, cormencera le re-
crutenent des jeunes de la 1érc anmnde, Le rceruterent suivra le processus amoreé
1lannée dernidre (recrutenient des jeunes par les Conseillers Corrmmaux), Les
Bourgnestres, sur la basc des donndes fournies par les Conseillers, dressent

la liste des jeunes de leur ressort ct lo comrumiguent au Ministére, Celui-~ci,
conpte tenu des places disponibles ct de la politique d'équilibre, arréte au
nois dlaolt la liste des jeuncs adnis cf 1la transnet au Directeur du centre de

GACULIRO avec copie aux Bourgnestres intéressés,

III. Horoirc de travail

Le Directeur est tenu de fournir un progroime nmensuel,
Tous les nembres de la réunion ont insist’ sur 1'équilibre entre le travail

menuel et le travail intellectuel,

IV , Perfcctionnecuent

- Le Centre orgiuisera des recyclages pour les nenbres des grouperents segio-.
ceonoidgues,

- Les besoins en fermation scront bien identifids,

V. Reloticns avee la J.0.C

Ia J,0.C., dispose de locoux qui apportennicent aux compagnons bitisseurs nais
qui sont inexploités, Le liinistérc de le Jeuncsse et du lMouvenent Coopératif
a pris des contacts pour valoriscr cette infrastructurc en y nettant des ate-
liers des jeunes et en y orgonisant des loisirs, Monsieur Adly qui a d¢ja pris
des contacts va poursuivre ce dossier en collaboration avec les services de la

; |
Direction Gémdrale des Sports ct des Loisirs, |
Kigali, le 27/2/1984

Le Rapporteur : Le Prdsident de la rdéunion

Le IMinistre de la Jeunesse
et du Ifcuvenent Coopératif

VDIMDILIYIILN,. Augustin
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