.

REPUBLIQUE HWANDAISE
MINISTERE DE LA JFUNESSE
ET DU MOUVEMENT COOPERLTIF

B,P. 1044 KIGALI

Compte~rendu de la réunion au Centre de Formation de GACULIRO
R e L R e e

Le 24 Janvier 1984, le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Cogpératif e Militant

" NITNDILIVIMANG Luéuétin, a dirigé une réunion au Centre de Formation de GACULIRO &

laquelle partdicipaient les agents de la Dirvction Générale de la Jeunesse et le
Directeur du Centre de GiCULIRO, _ -
Cette réunion qui s'est poursuivie Jes 26 et 29 janvier 1984 avait pour objet de
déterniner les programmes et les actions % mener par le Cehtre.'Ceci est une nécessité,
étant donné les espoirs fondés sur l'expert égyptien.qui reprend 1'idministration et,.
e Gestion du Centre, . =l

Dans cette réuniong le Miﬁistre n rappelé la politique du Mirgse
tére dans nos Centres qui doivent remplir la triple mission 1 Formation - Production

et eppui aux Groupements Socio~Economiques, -

Les membres de ;g.réunion_ont,déterminé et donné des

directives sur §
~ Les branches & enseigner .
» Le personnel technique, administratif et de fonctionnement
= Les orlentations sur les branches & envisager drns le plus proche avenir
» La durée de la formetion
= Le perfectionnement

» Les relations avec -le Contre de la Je0,Ce

- Di;gctives du Ministre :'W' | '

9 Dans le souci de restructurer le Centre de Formation de'iﬁlJeunesse de GACULIRO
et luil permettre de réaliser cette triple mission lui.gssignée, a savoir
"Formation=Productisn et Vulgalisation"; |

~ Considdérant les avis critiques émis lors des réunions de service tenues eu Centre
de Formation de GACULINO les 24 et 26 jenvier 1984; ‘

e Tenant compte des propositions concrites des parents, émises dans leur réunion
owganiséo également & GACULIRO en date du 29 jenvier 1984, le Ministre a donné

des orientations ci-aprds :

I. Caractéristiques des Centres de Formation de 1a Jeunessee

« Les Centres de Fomation ne sont ni les Centres Soclaux de Dévgloppement ni les
Centres Compunaux de Développement et de Fommation Permaﬂéhte.et les Centres
d'Enseignenent Rural et artisanal Intégré.

Ils sc caractérisent surtout par la création d'emplois aprés la formation, Ils

s'adressent aux jeuncs non-scolarisds et descolarisés.
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= Tout Centre de Pormation est un établissemenf'd*enseignement, de productionct
de suivi des jeunes aprés leur formntion, Le Centre de GACULIRO étant un
centre pilote; s'acquittera de cettec triplc nission et servira de modéle &

dlautres centres, “f .

L

= Te programmﬁ Ge formatlon cuvoyé par lettre at 2463/12.06, 02 du 17 Février

- 1483 é tous les centres de Loru:tlon LOlt etre nis en application en tenant
conpte des spécialités et dcs potontlglltes du Centre de GACULIRO. Les jeunes

doivent etre 1n1t1es aux techniques SUoCOptlbleS de révolutionner les menta-

| lités des gens., Il serait 1nut11e d’apnrendre des technlques n ayant pas de

prolongenent possible par la suite. :
- En natiere de foruation, le Centre de GACULIRO corme tous les autres, est
tenu d'appliquer 1o recormondation du Chef de 1'Dtat qui veut que la forma-
.:tlog des jeunes soit oxde sur l'agriculture,l’élevége etilhrtisanat sans

perdre de vue le mouvenent coopératif ¢t la formation civique.

2. Dongine de 1h production
- L'enseignenent au Centre de’ GJCULIRO corme ailleurs, doit etre orienté de

fagon a favoriser la productlon dans les domglnes agro-pastoral et dlarti-

=

sanat, ; o J.ﬂf 19 . e

- Les Jeunes d01vent produi¢o plus et . ythTo 1% - surplus et permettre ainsi

l'autosufflsance du centre et ainsi 1'1ntervent10n de 1'Etfat dlmlnuer° peu

& peu. 1 st P

- Les jeunes doivent provn@81vemont slintéorer dans des structures de produe.-
tion, appelées "groupements soclo-coonoulques ou assoc1atlons pre-cooperati— -

_ves", '

:ﬁLe Ministére les aidera par des uoycns motériels d13pon1b1&;en collabematlon
avec les autorités locales. * ° e ¥

-~ Le Centre doit épauler les initictives des Jeunes étant donné que ceux+01 con~

tribuent & son autoflnanceuont.

3. Dannine Qu Elag. -

L'orﬂanlsatlon du suivi n'cst pas une tAche fa011e ni pour le Ministére ni
pour le Centre de GACULIRC, Pour réussir dans cette- opération, les autoritém
locales des Cormunes IYARUGTHGS — RUDUNGO = KAFOUDBE = RUTONGO doivent dés le
dcpart 8tre assocides au recrutement des jeunes du.Centre de GACULIRQ et
garder le contact avee eux Jusqu 4 la Pin Ge 18 formatlon.-

Le Centre de GACULIRO est appeld & favoriser la constltutlon et 1'évolution
des groupenents 8001o-cconom10ues. Les autorltes'lgcales contribueront a leur

viebilité en leur trouvent 1e 110u d'lnSuallatlon et en protégeant leur pro—

| et
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S ol v g



L'un des grands problémes des groupements socio-écanomiques,
cleat 1'absence d‘orgenisetion du circuit de commercialisation des produits,
Il ne suffit pas de produire plus, mais fout-il encore &tre capable d!écouler
la marchandise sur le mnrché, De plus, la vocation finale de tout groupement,
clest dé déboucher au statut de coopérative, Cette politique est claire et 11
:s!imposc de la mettre en pratique,
-~ Le Bureau Formation et la Division Encadrement doivent cesser de glignorer
et travaillcr de concert pour traduire dans les faits cette politique dans

tous les Centres de Formation et les groupcnents socio—écononiques.

4° Branches d'enseignernient,

Il s'inpose d'asseolr un prograrme de formation contrdlable et de prévoir son
évolution, Tenant compte du contexte socio-écononique du liecu d!'implantation

du Centre de GACULIRO (ixilicu urbain et seni rural): Considérant les exigences
des grondes, noyennes ct petites ciitreprises de la capitale ainsi que la néces—
gité de diversification des néticrs et des produits pour des débouchés nouveaux,

les branches suivantes sont retenues pour le Centre de Formation de GACULIRO,

A) Branches déja en vigucur,

1. Agriculture @

- Tous les jeunes pratiquent llagriculture au Centre,

- Le Centre de GACULIRO doit produire toutes les cultures possibles, Son
terrain nérite d'8tre rentabilisd au grand mximn,” Ttentretien des
cultures en ploce est exigé,

= Les cultures vivriéres rcticndront 1'attention particulidre dc ce Cen-
tre au cours de llamée 1984, baptisée per le Chef de 1!'Etat, cnnée de
1'ougnentation de-la production vivridre,

-~ Les jeunes doivent subvenir progressivenent 4 leurs-besoins alinmentai-
res car ll'intervention du Ilinistére ot du:Catholic Relief Services irc
‘décroissante d'anndée cn anmnde jusqu'a sa suppression totale,

= Le surplus de la production sera vendue au marehé, Le Directeur du

Centre ouvrir: un coupte, su non du Centre ol seront versées toutes
, N

les recettes,

2, Magonnerie : La forintion en nagommerie doit répondre aux cbjectifs sui-
vants s '
a) L'amélioration de 1'habitat est lide & 1a politique nationale de dé-
velopper un systére de villages & COhLencer par les Jeunes.
b) Ia formation d'une min-dlocuvre quqllfiee, capable de répondre aux

besoins des entreprlses sero encouragce par tous les noyens,

swe/ usl
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o) 1o connaissance'tcchnique et ltutilisation dos matéwlaux locoux et une
nécessité aﬂsolue pour pouvoir rentobiliser nos ressocurces et liniter
| l'importﬁtion des crticles non-indispensables, I1 est & noter queg toute
formafion professionnellé devra coneilier la théorie et la pratigue,
Sans psrdre de vue la fabricotion des briques adopes, 1'accent sera nis
sur l'utilisation de 1la brique cuite pour tous les. exercices de cons-
truction, Il est dermandé éu Directeur du Centre d'arréter les priorités
dans le donaine de lo nagonnerie et de commgpiquer nensuellenent au

Ministére le colendrier des oplrotions et leur évolution,

'3) Menuiserie s La formntion visera les aspects suivants :

a) L'acquisition des sovoirs-faire pour permettre ou jeune de se débrouiller
dans 1o vie courante, scit pour son propre coupte, Soit en groupenent coo-

pératif, ou en traveillant pour une entreprise, un atelier ete,..

.-b) Pardlialiser le jeﬁne'é la fobrication des objets de canpagne et de-ville

4)

dons 1'obtique d'élargir la clientdle ct d'&tre coqpétitif;"

c) Fabrication des échontillons et des articles de sﬁbstitution pouzrles
nontrer aux’ acquéreurs afin de décourager certaines inmportations abusives,

d) Utilisation ratiomnelle de la roboteuse pour pernettre llautofinancenent
du Centre en exécutont des cormondes des particuliers, X

e) Alléger les dépenses Cu itinistére en'éqﬁipeuent ehlxdqfournissant les
articles de bonné.qualité. '

Couture s Pour valoriser la section couture, les gargons et les filles sui-
g : .
vent cet enscigncront, Le Dirceteur du Centre déterminera le none-

bre de jeunes propres a cette scetion,

~ Le but visé ¢étant Ce former des' tailleurs qualifids, les jeunes epprendront
non seulenent & faire des rdproiuctions de nodéles mais aussi A en inventer,
- IB exécuteront la cormonde des unifornes que le Ministére se chargera de

leur trouver,

- Les tissus accordds par le Ministérc seront utilisés rationnellenent en

fonction des besoins du Ifinistére et du Centre,

Le Directeur du Centrc contactera le Chef de Division Folklore et Loisirs
pour connaftre le nodéle et le ncmbre Ge pagnes des Intore & fabriquer,
Pour les culottes et chenisettes, le Dirccteur Général des Sports. et Loisirs

Iui indiquera les couleurs adoptées et la quantité nécessaire,

5) Cours généroaux : Les cours généroux sont le support des cours techniques dis-

pensés au Centre, Le prograrne des cours généroux portera  sur un Prangais
élénentaire, le Kiswohili et le calcul, L'accent sera mis surtout sur les
cours de gestion, nouvenent coopératif et sensibilisation aux idésux du

HMouvenent Révoluticnnaire Naticnal pour le Développenent,
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= Moxens a4 nettre en ploce pour blen mencr cette‘politique.

a) Les royens matériels :

Le Centre,pour rdéussir sc mission, doit disposer de noyers-cn mptériel et an

personnel, Ces noycns seront renforcés por le minerval qud sera accordé par

tous les parents, Chogue jeune: paicrc désormnis 2,000 FRW par an§ paxr
tranche ou en une seule fois, Tout diépendra des possibilités des parénts.
Cette sorme viendra augnenter llavoir du Centre et servirait notaunént a
1tachat du natéricl & domner aux jeunes apres la formatibﬁ; Le Directeur
du Centre élakcrera un réglenent spécifiont tous les aspects de gestion de
ces fonds, y '
c) TL.es noyens hunnins: _
GACULIRO étant un grand_Centré’du I"inistére, il revient au MMinistére 'y

affecter un personnel nécessaire et compdétent,

L'organigrarme sera lc suivont

1., Personnel administratif
Un Directeuy lonsieur Adiy HLSSANEIN
Un Directeur Adjoint iromsieur XKAiYID IJIUR, Charles
Un Econone, Chargé cussi de cours de gestion, Monsieur Alphanse NDISEKA
Une Secré aireADactylographe,ﬁademoiselle KABEHO Leatitia. :

2. Personnel technigue

3 nagons dont un aide-magon
3 penuisicrs deat un aile-menuisicr
3 tailleurs ct un aide-toilleur

2 unités pour llagri=-¢levage

- Pour la section éiectricité;plomberie et soudure, le ilinistére recru-
fera 3 unités (1 instructeur par spéeialité) et ce on Juin 1984 aprés
1'achot du notdériel didactique, .

~ Btant donné que les 3 taillcurs ceuvrant actuellcuent au Centre nlent
pas la formation requise pour exdeuter 1é nouveau prograrme du [Minis-
tére, leurs controts seront résilids, Le ITinistére procélera ensuite
au recrutencnt d!'¢léments coupétents, 4 '

= L'assistance scciale du C,I.d. @e'KARAGO sera imtée & GACULIRO, lla-
derwiselle IUKRE IR, Brmc-tnrie sera affectée aussi & GLCULIRO,

~ Les instructeurs G.IUB. Bendit (magen), BAYINGANA Appolinaire (magon),
RUHABLNA Cosindir (mngon) ot ITNAIUNZI Godtan (menuisier) subiront '
un test de sélection pour Iéterminer un bq deux  ¢lénents & garder au
Centre, Le test sera priparé et lomné par'ies techniciens du Minis-
tére des Travaux Publics et de 1'Energie en colloberation ‘avec les
techniciens du Burcou Foricticn,

-~ Le remplacenent des ¢léments ddfaillants interviendra sans délais,

~ lMonsicur NRKULIKIYL TUR. J.Daptiste, cordonnier, continucra & assurer
le cours dl'alphabétisation en ~ttenlant le dbuorrage de la section

corconneric-iioroguincrie,




3. Personnel de.service

3 veilleurs Ce nuit

1 veilleur de jour

B) Branches envisagdcs

a) Elevage ¢ Il est denonddé au Docteur .1y de nener une ¢tude sérieuse sur

b)

c)

1es.possibilités d'entreprendre 1'¢levage & GACULIRO, Il faudra orienter .

le choix sur les cspéces telles gue @ 4

- Poules pondeuses ot poulets & clicir, I1 foudra profiter de 1ll'expdéricnce
du service civique de lo jouncsse & KLNOFBE ot préveir 1ll'ochat des couw
veuses et du noulin pour L~briquer les aliments sur place,

- Chévres et moutons : Le Doctour .ly pourra contacter l'ISAR KRATIA

et RWERERE et le Prére Cyrille de KISARO en Prifccture BYUIBA pour

l'acquisition des cnimnux de qualitd & diffuser dans nos centres de
formation et grouperients sceio-Cconoriques,

- Vaches : L'occord du Ifinistére lui est acquis car 1'¢levege du gros
bétail parait justifid, I1 fout lisposer de 1la bomne furmre pour Llen—
tretien des charips, tendre 4 1'c:éliération,de la race locale et proti-
quer la tracticn aninale cu Contre, Le systene d!élevoge en stabulation

est recomiendé,

Section : Electricté, Plouberic, Soudure,
Cette formntion pourrait démarrer en juin 1684, Le¢ Directeur du Centre
sounettra au IMinistére avant le 31 mors 1984 unc.étudé_aétaillée portant

sur l'orgrnisation pédagegivue des trois spéeialitds, Un natériel techni-

que et didnetique devre &tre co:;:nlg cn conséquence.

. 5.
Yaioerdie of hrodande : 11l dlagis Glun compliénent au éours de couture et
sera réservé aux jeunes filles, Le Dirccteur indiquera avont Tin nars
1984 le-nmatériel teclmiicue ot didnctique 5quheter-pour laneer cette acti-
vité -au Centre. ' ' '

Section s Cordonnoric, inroquineric, ’

Il convient de sculisner cu'il ne suffit pes qu'un besoin en formation
Soit ressenti pour dleilor de 1l'insdrer au prograime d'étude, Il diporte
d'en étudicer tcus les aspects socic-lconorigues et politiques et de Ad-
terminer son contenu et les noyens d'applicntion, Un accord de principe
est donné pour lancer cette scetion rais au préalable, la Direction Géné-
rale de la Jeunessc tfchera d¢ produire le dossier technique avant fin
Avril 1984, Le Dirccteur du Centre cst invité & forruler des propositions
conerétes pour hiter 1'étude Je ce projet A nener conjointenent avec ce-
lui de GATI, Il faudra profiter des conseils techniques de 1l'expert

frangais attendu pour dlusrrer les activités de cordonnerie,

ces/sse
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-~Dans le néne ordre d!'idle, les Scrvices du Ilinistére deivent produire-ume— = —————0-
dtule technique sur la céromique cu Rwondo ot penser & l'utilisation rapide
des infrastructurecs existontes dEﬁBLZI pour les besoins de formation dans
ce donaine,
- Enfin, au lieu d'encourcger la prolifdérction d'autres spéeinlités au Centre
de GACULIRO, le Ttinistére renforcera cclles qui sont pratiquées dans les
autres centres de formotion, Cela ne voulra pos pourtant dire que le centre
de GLCULIRO ne devra pos faire preuve d'imngination et d'adaptation des pro=

grarmes en fonction des cxigences du nonent,

II, Durée de la Pormation

_ Le prograrme de formation au centre de G.CULIRO est congu pour une durée de

2 ans, Les jeunes recrutés en janvier 1984 sont cn 1ére amndée, Ils passeront

en 2&ne année en septenbre 1984, En juin-juillet-aoclt 1984, cormencera le re—
crutenient des jeunes de la 1ére annie, Le¢ recrutcnent suivra le processus anoreé
1ll'année dernidre (recrutenent des jeuncs par les Conseillers Corrmnaux), Les
Bourgnestres, sur la base des données fournies par les Conseillers, dressent

la liste des jeunes de leur ressort ct lo corruniquent cu Ministére, Celui-ci,
ceupte tenu des places disponibles ct Jde la politigue d'équilibre, arré@te au
nois d'aclt lo liste des jouncs adnis ct 1o transnet au Directeur du centre de

GACULIRO avec copie aux Bourpgrestres intdéressés,

III, Horaire de travail

Le Directeur ecst tenu de fournir un pregroime nensuel,
Tous les nenbres de la rdunion ent insist! sur 1'déquilibre entre le travail

ncnuel et le trovail intellectuel,

IV , Perfccticnneciient

= Lt Centre orgauisera Ges recyeclages pcur les mermbres des groupernents SCCio-..

ceonoidques,

-~ Les besoins en formation scront bien identifids,

V. Reloticns avee la J.0,C

La J.0.C, dispose de locaux qui appoartennient aux compagnons bitisseurs mais
qui sont inexploités, Le'Ilinistére de la Jeunesse et du llouvenent Coopératif
a prls des contacts pour valoriscr cette infrastructure en y nettant des ate-
liers des jeunes et-en y organisant des loisirs, Ionsieur Adly qui a déja pris
des contacts va poursuivre ce dossicr en collaboration avec les scrvices de la

,Direction gémérale des Sports ct des Loisirs.
Kigali, le 27/2/1984

Le Rapporteur Le Président de la réunion

Le Iinistre de la Jcunesse
et AQu Ilcuverient Coopératif

UDINDILIYIMZN. ruzustin
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