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9‘/ Monsieur le Ministre de lg Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
KIGAL I.,=~

Objet : Rapport de Mission:
Séminaire de DAKAR,

Monsieur le Ministre ;

d'agi 1l'Honneur de vous transmetire en
armexe de la présente le rapport de la mission effectude A DAKAR en
: date du 3 au 18 Décembre 1980,

Force est constater que la missien s'est
prolongée jusqu'en C8te d'Ivoire pour une duré de 5 jourysoit du 15 su

22 Décembre suite gux imprévus,

‘ Espérent que wous en tiendres bonne
| note, je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, 1'expression de

ma tros haute considération.

L 'ENCAUREVR PREFECTORAL DE LA
JEUNESSE ET DS COOPERATIVES
NZABONIMANA Venant.

Copie pour Information i 3

- Mongieur le Préfet de Préfecture
KIBUNGODs=
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INTRODUGTION

L= ———————————

1. ETAT DE LA QUESTION :

Du 5 Décembre au 16 du m@me mois s'est tenu &
DAKAR un Séminpgive-Atelier regroupsnt 13 représentants du SENEGAL, 2 de
1*Tle Maurice et 2 du RWANDA en l'occurence les Encadreurs Préfectoraux de
KIGALT ot KIBWNGO, respectivement RVICANINYONE Joseph et NZABONIMANA Venant.

L*Animgtrice de ce Sémingire étagit CAROLE ROBERGRE
qui représenteit le CANADA. '
Ledit Sémingire s'inserivait dans le Cadre des
Objectifs dun projet *Entreprenariat Jeunesse". Celui-ci wise & favoriser la
participation potive et effective des Jeunes au precessus de développement
. Socio—économique de leurs pays.

" Destiné aux Jeunes diplBmés de Lycde et d'Univer-
sité, le projet offrirait 2 ceux et & celles qui
sont intéressés & créer leur preopre entreprise, un
processus d'Encadrement et d'apprentissage leur per—
wettant d'identifier leur eapacitd d'entrepreneurs b |
de développer leur projet d’entreprise. I1 offrirait
également un soutien technique et financier aux
Jeunes entrepreneurs dont les projets sont les plus
prometteurs". (Entrpprensriat Jemnesse, Projet &
1tintgntion de lag Jeunesse des pays ¢t Gouvernements

O] membres de la CONFETES, Document de travail).
‘ ‘ Dgns 1a visien des responsables du Projet pour que
les Jeunes participent activement an développement soecio—économique de leurs
Pays, 1l'un des moyﬁns est de favoriser et développer 1'initiptive individuelle
_pour pouvoir launcer de petites et moyennew entreprises. i'sur ¥'arriver, il
faut que les Jeunes soient Encadrés agu sein des Clubs, Ceux-eci sont des
groupes de Jeunes composés chacun de 15 membres an minimum et de 20 au maximum.

Le r8le de 1'Encadreur des clubs n'est pas de se

substituer atux Jeunes pour éleborer les projets mais de fournir des outils
nécessaires i leur élgborations Rutrement dit, les Encadreurs fournissent des
informaptions permettant aux Jeunes d'arriver A élghorer sux-mbmes ces Projets.

Aprds la sengibilisgtion et le recrutement, chaque
wembre du club présamiters un projet qui sera c’r’nn!rinﬂ B ceux des aputres i
1%echelle nptionale, De teus les projets présentds, 1a milﬁn nptiongle
fers une selecction et, en retiendra les dix meilleurs. Ces derniers seront
enwoyés i la confejes et le Comité des experts va in classer suivant leur
valeur et lewr Paisphbilite, ‘

k.\ .‘O,i.l.




Les trois premiers dans cheque pays de la Zone d'expérimentation (Sénégal,
Ile Mpurice et le RWANDA) recevront wun prix—bourse en guise de soutien ngtérial
et psychologique.

Ppur 1'ennée 1988-1989, il est prévm 10 prix-bourse quic
ont e vepleur de 250,000 FF répertis comme suit @

! SENEGAL ! ILE MAVRICE | RWANDA 1
AR 1 ) 1 "
! 2 1 2 ! 2 !
1 3 1 ! 3 t
3% 38 38

Aprds le classement des projets par pays par le comité des experts, les trois
premiers seront récompensém et se partmgeront équitablement 9 % du prixe
Le comité choisira parmi les 21 restants le meilleur projet qui se verra

discerner le pourcentage restante

I1 importe de noter que les bourses serent augmentées pour
les gmdes 1989-1990 et 1990-1991, En effet, elles seront 30 pour la premidra
pinée pour une valeur de 750,000 FP et 45 pour 1'ennée suivante équivalant &
1.125,000 ¥F, '

Yoilh donc les regisons qui ont poussé lg CONFEJES & organiser
le Sé&mingire. On ne le dira jamais assez; ¢'était dans le souci de formey les
animgteiirs des clubs afin que ceux~ci soient le creuset @e 1"échange d'information
en vue de 1z mise en marche desdits clubs. Les Encadreers y apporteront une

assistence technique.

2+ DIFFICULTES ERENCONTRES ¢

Les d€légués du Rwanda sont partis avec gage gque
la CONFETES les prendrait en charge. C'est d"ailleurs ce qu®elle & fait
en garentissent leur logement et nourrituree.

Par silleurs, nous evons été demender si le
per diem n'était pes prévu pour pourvoir i nes besoins secondgires.
La réponse du secrétaire Générel de la CUNFEJRS, Monsieur Antoine NUIAYE
s 646 pussi préeise que eoncise: " Tous les Gouvermements membres le saventy
ils doivent donner 1'argent de poche % leur délégués soit au moins un tiers

(1/3) de la mission ordinaire".

vosfens




Noug pvons vite compris et somwes partis sans demander
notre reste. Le probldme majeir s'est alors présenté A nous gprés avoir quithé -
DAKAR.

Do Zpil, Air Afrique qui devpit décoller de DAKAR
1e 47/12/1988 & 11 h 00" & reterdé son vel et n's pris 1leir quth 00 h 15'
1e 18/12{1938. Arrivée . A Abidjen dens 1a matilide, nous gvens raté notre
correspondance avee Efhippion qui éteit déja parti lg veille & 21 h OCR,

Lg eompagnie retardataire, Air Afrique, syant refusé de nous
prunartl en ehgrge en attendant Ye Vol snivent, nous avens été obligés d'errer
ici et 1a & lg recherche 4"um abris et ‘chon embarressante, sans argent.
Cette trqﬁdia a  commencé le 18/12/1988 et o prit fin le 22/12/1988
date & l.quelh nous svons cnfin eu une gutre correspondsnde avec Bthiopiasn.

3. DIVISION DU PRESENT DOCUMENT 2

Le présent document présente 1'essentiel de In formation

que nous avons suivie en quaire grands peints.
ateliers proprament dits, fendie que le quatridme relate les différenteas
int.rﬁh’ﬂ;nnr des personnes ressources. Au cours dn Sémingire,les participsnts ont

Ties trois premiers sont les

xploif.( trois documents oui constituapient chacim wn ateliers

1+ Etre ou ne pas ftre ontreprenw.r.
2. Mon projet d'Entreprise,

3, Mépgocier mon financement. : |
1. BIYE OU NE PAS ETRE RNTREPRENEUR t

Te Tltéﬂ‘lj_g‘t_ion i

Les menmkres de 1'agtelier ont d'abord suivi les

explications de 1'animetrice avant de présenter wne scine de sinmulation.

In ee qui congerne cet mtelier, le Jeune entrepremeur doit déterminer les
motivetions gui le poussent I se Lancer dans les pffaites, 11 doit égnlement
faibe 1'exgnen de sa situstion sctuelle. Aprds 1'identifieation des ces

deux é1éments, il lui incombe de réfléchir sur comment développer son idée
d'entreprise, En se posant la qulatinm-'qlui-jn-devan:lr'entrsru.nnur,‘-'?‘jh
Jeune devra bien évaluer ses atouts et relever les défis. E&: déeision se pré-
ciur. & partir de ces donndes et le plan d'action sers R élaborer.




1.2. M‘tiﬂn s

Suite gux séences de compréhenmion de l'atelier, les
partickpants ont ét€ invités h chercher chpeun une jdée de projet, de déterminer
ses motivetions, d'identifier et des relever les atouts et 1ds défis.

Chaque participant e été congidéré comme un Encadreur A tour de r8le pour
diriger Yes différentes phases de 1'gtelier tandis que les gutres jouagient le

r8le des Jeunes enirepreneurs.
Troig rengontres ont &té prévues r Une pour

réflechir sur les motivations, la deuxidme pour échpnger les idées sur comment
développer me idée d'entireprise el enfin la dernidre pour voir comment relever les

atouts et les déTis. Chague rencontre éiait organisée de fagon suivanie :

= Ouveriure de le séance.

= Présentation du théme

- Réflexion individuelle

~ Echange sujet-groupe

— Présentation des Théories
- Témoignage

~ Permeture de la séance.

La premidre rencontre avait pour dbjectif de
faire comprendre sux Encadreurs que les perticipants 1*ptelier doivent avoir
les outils nécessaires pour pouvoirs

= Sktuer leur démarche,
— Se familipriser aveec la carridre d*Entrepreneur
= Réflechir sur leurs motivations et leurs situptions

actuelles,
Tdentifier les #éfis & relever et les atouts dont

1

ils disposent.
— Aveir ime idée générale de ce qui riaqui de leur arriver.
— Evgluer si la carridre d'entreprémeur leur convient et

s'ilg ont le gofit de poursuvivres

La deuxi¥me rencontre gquant % elle, a pour objectif

Q‘;-aner les participants &
~ nplyser leurs idées d'entreprise en reggrd de leura situptions

actuelles ou & en chercher une.

~ Conngtire les critoresh partir desquels 1'ont doit chedsir une
idde dYentreprise pour réussir.
- Fpire le portrait de leurs situetions financidres respectives.

-t-f-o.
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= Identifier les premidres démarches gulils auront & effectuer pour

conerdétiser leurs idées d'entreprise (formation, consultation etCens)

A lg fin de 1g troisidme rencentre, claque persornne sers capnble

d'identifier les stouts qu'elle possbde et les défis qu'elle gurg % relever.

1.3 Déroulement de 1'Atelier :

Etre ou ne pps #tre entrepreneur @

1 EDoGrmE 1 1 £ ek 13 )

AQUESTIONS tPourquei devenir Ent—IComment développer I?uia-ju dewenir 1
i [rqr-neur Imn idée mtrnprisll 'mtmrnn-fur' t
| CONTETU  t-Motfwation - Idée 1~ Profit )
: t— Situgtion Actuelle |- Ringnces |-Défis & relever !
! ! i= Pacteurs de Suc— I-Atouts t
i 1 _ [ cés | |
l ‘ . ‘-Crit&res de Choim l !
{ DURER 1 3 kB30 1 3 h 30" 1 3 h 30°* 1
U MoT I Semagine 1 | Semgine 2 I BSemaine 3 ’

2. MON PROJET D'ENTREPRISE 1

2.1. Objet de 1'Atelier g

Cet ptelier propose aux persondes qui le suivent
une démarche en cing €tgpes qui leur permet de :

= DéPinir leur produits.

- Cibler 1la Clientdle.

~ Identifier Yeur stratégie de mise en marché.

- Conngttre leurs obligationa d'Entrepréneurs

- Planifier Jeurs bosoins Tingmeiers.

Il estsous entendu par les principes suivants ¢

a) L'Entrepreneur est le seul spécialiste de son projet.

b) Développer le reflexe~client c'est-h-dires
- Apprendre & voir son produit ou urviéo avee les yeux du client.
~ Bien ecibler la clientdle susceptible de s'y intéresser.
~ Développer une siratégie de mise en mgrche gui permet d'attirer

et de gearder sa clientdle

.i./...




2;25 Contenn de 1'Atelier ¢

Les thimes gbordés A 1l'gtelier sont les suivants
Mon affpire : Y1 &'agit de la descriptien détaillée du produit ou du service.
Mon marché : Qui sont mes clients 7 Oh sont-ils ? Combien sont—ils 7

Ma mise en mgrché : Ouel pris fixer 7 Quel emplacement choisir ? Comment faire

connatire mon produit.
Moi et mon entreprise : La forme Juridigue de mon entreprise.
fes obligations diﬁntﬂbranour.

Mon budget de Caisse : Juellies sont mes recettes et déboursés.

Mon plan d'action.

Le Chef &'est moi.

Toutes ces conditions,rémwiies, 1'entrepreneur doit maintenant

. songer A négoecier son finsncement.

3, MBGOCTER MON PINANCEMENT ¢

Cet ptelier consiste  faire comprendre aux Encadreurs
que le Jeune entreprenevr doit gvoir tous les outils nécesspires pour entamer
gen démprehes auprds das différsndes sources de financement, 11 so doit de
préparer soigneusement le document qui appuie sa demande d'emprunt et d'en

| matiriser le contenu. 11 devra faire une reflexion personnelle sur lesdites
sources.

Uene sp demande d'emprunt, le jeune entreprenesur soOWgera
avant tout h la descripiion de 1'kntreprise, aux prévisions‘tin.neihrea, » la
présentation des diripeanis et eux garantier.

. mmant B 1s négociagtion proprement dite, il tiendrp en
considération les éldnonts ci-apris @

a) L'objet de négociation : ce sont des points sur

lesquels les personnes ont des yues on des solutions
Jifférentes ot sur lésquelles ¢lles ont besoin de
g'entendre Bxemple t Montant de 1’emprunt, teux d'intérdt,

b) lins personmes : C'est la personnplité, les préjugés,
les valeurs, le point de yue de chague persomne qui
participe & la négociation et la relation qui a'éteblit

entre elles.

reranties etee...
r
f
| ¢) o style utilisé : C'est la facon dont chague personne
F

s'y prend:jpour obtenir ce quf elle veut; c'est la
fagon de négocier,

Une aubre considération nen sans importance est lg repeonire.

Elle comporte trois dtapes-clés ¢ = La préparstion.
J
- La négociption ety

- L'evalugtion de ses performances.

cepoless
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Dans le théne, ma demgnde d'emprizh, on nete comme contenu:
- Les somroes de fingnecement.
- Les exigences des institutions fingneibres.

~ Le sonienu et la présentaiion du document de dempnde d'emprunt,

FEn ¢e qui concerne le dérovlement, 1'gnimptéur insiste sur la rencontre avec
un gérgnt de hangue on de caisse comme ghoutissement du travail effectué durent
les renconires.

Pour clore ¢et atelier, les participants ont été filmé sur cassette~Vidéo
deux b deux I'umn jouant le r8le d'un Danquier et 1'autre eelui d'wm jeune
entrepreneur qui négocie le fimancemeni. Aprés le sfance, nous pgvons pu observer
les différents comporiements de chagcoun et tirer des critiques et conclusions

. construetives

4, INTERVENTION DES PERSRINES RESSOVRCES /
Au cours des différenis pteliers, 1l'gnimetrice a invité des

personnes gui ont connu st qui econngissent ancors des succhs dgns le monde des
affaires aussi hien an SENBGAL qu'au CANADA. Cedsont des persomnes regsources.

I1 n'ont rien Teit d'sutre que de confirmer les théories que nous aviens vnes.

4.1, Présentation de 1p CONFEIES par Antoine NDIFYE
Secrétaire Géndral:

Nous ne livrerens iei gque guelques objectifs de 1'organimme ot
quelgnes points forts de ses réalisations.
. Lg'maponr but de B
~Permetire aux pays membres de mettre en commun leurs moyens d'action
dans le cadre de 1'élagboration et de la mise en oeuvre de leurs
programmes respectifs de développement des activités physiques,
sportives et socio-édumatives.
— Renforeer par des échgnges les liens de solidarité et de
Coopération qui doivent exister entre las Jeunes de la commnngauté
francophone. '
~ Bavoriser la mise en oeuvre de tous les moyens susceptibles de faire
jouer A 1a Jeunesse wn rhle actif dans le développement.

La OONFEJES intervient dans le domgine de 1'éducation physique
eh sportive, de 1'Encedrement @e 1 Peatique sportive, de 1*éducation non
conventionhedle, de lp perticipation des jeunes aux sctions de développement et

" de 1%insertion des Jeimes le cireuit de production. Monsieur NDIAYE affirme que
.;I.a CONFETES constitue le greuset de nouvelles solidarités multilgtérsles dans
1e domaine de la Jeunesse et des Sporis.

se ./on-o
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4.2, TEMOIGNAGE SUR LiS MOTIVATIONS & SE LANCER
DANS LES AFPAIRES.

Ce témoignage a été donné par CHUTEN GADIAGA, maftriee
en seciences socigles et patron du "SOUNOU VETEMENT", um megasin de v&#tements
importés et de 1'habillement traditionnel. Ses motivptions sont lides & 1a fawille

d'abords (motivabions personnelles) et A 1'environnement ensuite.

Les motivations personnelies consistent en la recherche de 1%puonomie,
la velorisation et au fait d*échapper gu chfmages Celles lides k 1'enviromnement ‘
découlent de ce gque la plupart des membres de sa famille sont commercants, ‘

1'organisation familiale, favorise la polygemie, ce qui incite chacun A se
débrouiller. 1

Lea atouts gu'il pveit, c'est le gofit du risque la rigueur

dans sa gestion et les bhons econtacts avee 1'entourage.

4.3, Témoignage: sur les gtouiwm :

Frésenté par Hemour NGALANE, Entrepreneur responsable

d'un service de consultation qui a trois wolets—andit-diagnostic
' ~ Intermédigtion financidre

- Montages et ‘t.,l;liueunt- finpmeiers.

aux traits de caraciire. Dans le premier cas, il s'agit de la recherche de 1'argent

et de 1'emploi. VUans le second ce sont surtout le besodw de réumsite personnelle,
1'indépendance d'esprit et la capaciié de convaincre.

NGALANE o terminé son expesé en donngnt les ecarpcteristiques

d'un entrepreneur: Le courage, ls perséverance et le sens du risque.

4.4, Approche de 1g clientile 2

Ce témoignage est de @laude Pauliot de 1'HydroQuebec
Interngtiongl. T1 est conseiller % la genglee au Sénégnl.
LY'entreprencur doit chercher un produit adapté aux besoins des clientes. Aussi

" fautlil les consulter et connattre lg concurence.

Pour conngftre les clients, il faut faire des sondages
annuels, ponctuels et permanents.

Au sujet dn juste prix on le meilleur rappert qualité prix
il importe de considérer les éléments guivants @

le prix comprend : =les frais d'exploitgtion 1 ~Froduction.
~Fromotion.
=Administration.

|
|
|
Les atouts de cetlte persomne smont liés & 1'environnement et

sosfeee




- Service de lg detie.
- Provision pour inflatlion.
~ Provision pour expansions
-~ aranties.
- Vols: - Employés: Temps + Matériel,
- Clients: Matiriel + Garantie.

Pour iréaliser une bonne vente, il est nécessaire de
bien mesurer 1a aualité vendue.
~ Ppeturer rapidement et au Pprix convenua
- Prienissor rapidement le produit de la Vente.
Au cas ol le client ne peié pes dans les délaia, 1'en doit le charger d'intér8ts
et lui refuser de lui vendre & nouveaue Quant ¥ la livraison, le respect de ses
uhgagQ-nnfcht ohgse 3 yotenir, ¢'est-h—dire-livres » temps le produit scheté
le qualité promise et la quantité vendue. Le principe est 1o suivant t "Ne pas
promettre si on ne peul tenixr'.
Pouliot note que la garsntie et le service apThs

vente sont le meilleur moyen d'gugmentar ses vertes, sa clientéle ot @es profits.

Tn bon entrepreneur doit tounjours se poser 1g gquestion
qni est mon client 7 C'est wn passentj un acheteur ocoasionnel, régulier; un
~ parent ou un ami. Bred, c'est celni qui paie mon spleires et fait vivre ma familles

" Mon Dd-u, Protdgez-moi de mes amisj mes ermenis, je mlen charge™.

Au point de vue ssle, on considere 1'gccueil; le
tr.ii?-nnt da ig demande et lo traitement des plaintes.
» L'.ecucil - Physique : Salnbrité des locaux.
- Organ1sn$10nne1 La centrplisation des activités et'la polyvelence
des agents.
— Humain ou psychologique 1 le personnel doit $tre propre bien habillé,
sourient et disponible.
% La traitement de la demande t a) Savoir écouter
' b) Comprendre sinon poser des questions
¢) Répondre clapirement

d) S'assurer que le client a compris.
11 faut donner au client ce & guoi i1 a dwoit et Ilui refuser toute demande &
lgquells il n'a pas droit .
¥ Le trgitdment des plaintes : il est ifgportant de les enrsgistrer les analyser

et trouvir des solutions.

% 1] yaut mieux perdre me Vente qu'un client".

ool vua




avocat A la cour dé DAKAR,
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4. 6. Aspects Juridigues d'une entreprise

Témaignage de Sylvain SANKALE; DEA.Sc Juridiques,

Ce qu'il faut sé rmppeler :

+ En cas de fpillite, les ¥ians personnels peuvent fitre spisis welon

la forme juridique choisie.
'« Bn soi, une forme juridique n'est pas meilleure qu'une autre, cela

dépend des besoins de chacun.

» Lg Torme d'une euirepriaa pent 8trs modifide.

« On conseille de ehdiir une forme juridique peu cofifeuse lorsque
1'investisgement de départ est Eaible, lorsqu'on part seul.

« Ce n'est pas la forme juridique de 1'Entreprise qui garsntie lp
réussite dans les affaires,

On distingue 4 sodbes de formes juridigues d'entreprise:
4;5;1. ﬁ’ﬂntropriso individuelle :

Le propriétaire ést 1'unique. I1 est responsable de tout
ce qui regarde scn emireprise. Le finaneement se limite aux ressources et X la
capacité dﬁnmprnnt dn propriétaire. '

| ' 4.5.2. La Boeciété en Wom collectif t

Deux ou plusieurs persopnes qui se mettent ensemble
pour travailler ensemble. Les parts socigles donnent gux associds des droits

de pru!flfﬁi“ﬁur.I'entreprisa.‘Les profits sont versés aq:lussoeiéa-i parts égales

- ou mon, selon ehienie.

Teus les associfs sont concernés par la bonne merche de 1'entreprise.

4,5.%, Ln Société a Responsabilitéd limitée :

La société est responsable de toutes les dettes et
obligations de 1'enireprise; le responsgbilité est limitde b la mise de fonds
deu-qnsoéiég.'Lu Faillite de lp sociétd entrpine la perte de 1an mise de fonds
et peut $tre de biens personnels servani de garanties.

4.5.4. Lg soci été anonyme 3

Sont gctionnpires gnlmninu sept personnes. Des petions
donnent aux apctionnpires des droits de propriété sur 1'entreprise. Les profits
sont distribués en partie gux actionngires gans la forme de dividendes.

Lea responsghilité egt limitde i lp mise de fonds
dog-nctdonniifes; Lg Taillite de 1a socidétd entragine 1a porte de la mise de

‘fonds 'wt peut 8ire de biens personmels servant de garantiess

e .f.i.-




’nns ce genre de socidhé, il existe 1@ conseil d'alministration et le Dérecteur
3"0_6!‘.1.

4,64+ Pour 1g négociation @'un fingncement

L'expert comptable Oumar SAMBE a présents len
documents nécaaaﬁris pour cattie n_&gocig“t-iom h |
Les troin doouments demandés par les banquiers sont :
= L Plan de fingneement.
- ba.  ¥iabilité du projet.
= Le budpet de trésordrie.

. lie racensement b f[’g,iro : Plan de fingncemeni ed le compte d!'dxploitation.

Pierre DM de la société de développemsnt. internsbional des jardins
SDID en aigle a expligud le mouvement mutuslitd an ijdsl. I1 est p.,reille
que’' las Banques populaires su Rwanda, a-t=il dite
Edimond & recommandd deux &l éments primordisux & saveir, 1; confignee et e

risque. Le Jeune enireprensur devra aavoir que le banguier va demander des

‘dntdrdts et des gn*a:ut.ios.

447. Exigences des Banguiers 3

Mongieur Sglion TALL a donné les composantes
du document de demu.nda d'emprunt. |
e) Approche h‘latoﬁquo de 1'affaive (wotivations
&iddes & gtovts & marehd.)
b) Vision quantitetive : Bilan prévisionnel.
¢) Vigion qua@itptive : -Aspeots juridiques.
~ management (qui va diriger
1'affaire).
d) Taformstions Gindrales.
¢) Vision présente. _
) Activités du porteur.de prdj_-.t_;
g) Pe‘rapu_c'tives_:l le banguier p;andr; des décisions
. en fonetion c:lu‘s' points précédentse

-

CONCLESIDN;

Le Séminaire de DAKAR ﬂ'ait pour hut de former des
Encedreurs qui wne foiﬁ dgns leurs pays nspeetifs. formeraient des Jeunes
dld.'rm de se lanecer dans le monde des gffiairve.

sonlves




» —':2-

' L'Encadreur se vent la sourece des informaptions néeessaires & f1¥dlaboration des
projets. T1 doit veiller ¥ 1'Encadrement ﬁas clubs su sein desqueéls les
échpnges d'idfdes s'effectueront. Yl doit pmener le Jeuns entreprsnsur h
réfléchir sur les motivations qui le poussent & entrer dans le monde
fles affaires : 1'gmoner & préciser 1'idée d'entreprise; 1'pider & identifier
lea stouts dont il dispose et X relever les défis ; et enfin le susciter &
percevoir le bien fondé d'avoir les documents comptables pinal que la

nécégaitd de déberminer son marehé.

Les Encadreurs doivent mgnifester un intér8t mprqué

pour 1'expérimentation de nouvelles mpproches pédagogiques et pour 1'animagtion. 4
T1s doivent avoir une bonne. Cconreissanee générsle du milisu éeonomique. |

Engeignements pour Ie RWANDA ¥

Le projet Entreprengriat Jeunesse demande que les clubs ‘
soient formés pour un meilleur Encedrement des Jeunes. Aprds le recrutement y
il faut la formation-—information par 1e bhigis des steliers. |
Enfin i1 est ndcessapire d'aider les jeunes & Elaborer eux-m¥mes les projets ‘

bancables & présenter au concours.

| L'avantege du sémingire est qu'il s p@rmis & misux waft—
riser des pheliors. Seulement, il serait plus qulintéressant de vulgariser les
conngissances gsecquises. Ce qui mangue phur le moment, ce sont les fonda pour |

financer les différentes formptions.

Aussi, il importe de mignaler que les connmissences

acquises sont i trier. Ce sont des réalités du Québecs Or celles—ci ne sont
. pas nécesspirement celles du Rwands.

Un gutre gonstat est que tous les docrmgnts & exploiter
sont derits en Prancais, il faudrait une trpduction et une adaptation aux
réalités localen.

i ' n fait & ne pas négliger, c'est que le projet était
destiné auxy lagurdeis des Lycées st Universités mens emploise Or ceux qui
‘nous yréocmpe;rb pour 1'instant, ce ne sont pas des intellectusls mais ces
gens de formgtion meyenne (Lavréats des CERAL per exemple) et ceux qui sont
ﬁan scolarisés oun descolarisés, Raisom pour laquelle nous insistons sur
l'gﬁptatirm des documents aux réalitdés du Rwenda. Remgrquons que cela prendra
beaucoup plus de tempa que certains ne le croient.

Compte tenu du temps qui reste pour présenter les projets,
il we semble F&tanti'aux de commencer le recrutement, puis diéspenser la

formgtion el enfin élaborer les projets dpns une déleis de moins de six mois
étant donné que les fonds ne sont pps disponibles.

.oo/o-o




PROPOSITION ¢ T1 sersit soubaitable de rscenser les projets individuels déja

existants de commencer leur étude pour pouvoir les présenter &
1a comission des éxperts. Four la préfecture de KIBUNGO, .1l ¥
on g déjh qui sont en dtude dens le bureaun du projet Miere

réalisgtion.

Ceite mesure serait & pdopter pour cette mnées Le recrutesment
et 1a formmtion des clubs continuerai et tout serait en ordre pour les pnndes

1989-1990 ot 1990-9991.

Dans tous les cas, les conditions de formption de clubs et
leur Eneadrement ne sont pas présentement r&unies et Be 1o seront pas

event juin 1289 1% ou les clubs n'existent pas encores

llous ne saurions terminer ce rapport spns souhgiter que leo
Ministdre songe & mous rembourser les cing jours d'engoiasse et de détresse

que nous avons Passdés a Abidjan en @8te d'Tvoires

Sans toute fois prédendre avoir étanché complétemant lg

goif de celui quineasliram, je souhgité que le projet "Entrsprensrigt Jeunesse"

aille toujours de l'avant dens notre Dpgrs.

Fait & KIBUTGO,

Le 5/1/1989

LYENCADRECR PREFECTORAL IE LA
JEUNESSE ET IES COUPERATIVES
NZAPONTMANA Venant .

< }lfﬁtb:rﬂfm




	image155653
	image155654
	image155655
	image155656
	image155657
	image155658
	image155659
	image155660
	image155661
	image155662
	image155663
	image155664
	image155665
	image155666
	image155667

