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COMPTE RENDU DE LA REUNION DE SERVICE DE LA DIVISION
ENCADREMENT, TENUE LE 23 FEVRIER 1988,

i

A. Etaient présents

1.

B

c

,Chef de D1v151on Encadrement Pré51dent

-~ Monsieur KAREKEZI Epimaque = _;

de la réunione .

Chef’ de Burédu'Mouvements de Jeunessee

Madame MUKABURASA Spec1ose i

- Mon51eur BAGOYI Joseph Inqnocteur de la Jeunesse et des Sports,

Rapporteur.

« Monsieur MUNYANEZL Epimaque Inspecteur de la Jeunesse et des Sports,

Chroniqueur
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- Madame NIYOKINDI Agnes
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- Soeur TELESPHCRE
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« Monsieur NDIKUBVILJNA Jean Nenomuscene

-

« Mopsieur YARLRL Thomas

fAfent du Sécféfaffaiugé la Direction

‘Générale de 'la Jeunesse
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< Mons&eur NSHIYIéf*iGO Francogs'XaViEf
- Madame NURnNGALIR’L Bernadette

- Madame NYTRLRUKUNDO Henrlette

« Madame GAHONGAYIRE Sidonie

~ Madame NYIRABLVAKURE Valérie |
« Madame MUJAWULUKIZL Concordi.ne' ST i R
' = Medame MUJAWAVARIY. Domine : F o
< Madame MUKANKAK/ Espérarce
'« Madame MUKANDOLI Jacquellne.

o Btait en congé s Monsieur LBQNEZA Gaspard Chef de Bureau Groupements Socio-Economiques,

o

Madame KABURA Gari-tas—~ L S L SR e Sr et
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o Ordre du;igpr :

I. Traitement des dossiers urgeﬁts7="

1) Directives pour organiser 1¢' conecours entre les Centres de Formation, les CERAI
et los Groupements Socio-Economique's.

2) Préparation du Festival de la Jeunesse 1988.. 2 o adl St

3) Dossier KIMISLGLRL. : gl - A -

Ilf'Férde deé urgences.
iII. Cotation des apenfs
IV, 1. Réunion du 17/11/1987
" Attribﬁtion de’nédailles de service cu de mérite
3. Information : :
4. Préparéfion de 1'émission des Jeures "DUHUGUKIRE AMAJYAMBERE"{
5. Registre do ccntrdle des nrésences. '

z
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6. Bourses d'études et de perfectionnement

7. Botte 2 idées

D, Déroulement des travaux de.la réunien IO LT

« Ltordre du jour étant complété et a,dop‘té,' le Chef de Division Encadrement -
n'e pas marque d'1n51ster sur le scubait du Ministre que tcus les Chefs de
Serv1ce pulssent tenlr rcgullbrewent des réunicns aveg:leurs agents en vue d'une
me111eure concertatlon avant la prise de décisions quelccnques. Clest pour répondre
2 cette préoccupation que ‘tout le: personnel de la Division Encadrement fut convié
% cette réunioni

~ Examen de 1l'ordre du. jcur. -

I. TRAITEMENT DES DOSSIERS 'URGENTS -

1) Directives pour orpaniser le conccurs entre les Groupements SociowkEconomia

. ques, les Centres de Feormetion. de. la Jeunesse et les CERAI Ny ’ .

Le M1r1stere ava1t prls 1'hebitude de superviser chaque.année 1'opé)ation
"Conoours" pour solectlonner au niveau Préfectoral, les gagnants dans les
activités epro-pestorales et artisanales. L'année derniére la respcnsees
bilité e été confide & chaque ccmité préfectoral. Cette annde, le Mlnlstre
a décidé de pcusser enccre plus loin la décentralisatien, en conf1ant aux

Bourgmestres la respersabilité de mener l'operatlom;copcqprslentre,les
entités susmentionnées pour détermirver les laurdats & réoompenser au
niveau Commurel. Le Ministére se doit déne d'envoyer.&;tegps' aux Préfett
les orientetions nécessaires pour la préparation matérielle prpon¢ours.
Le Chef de Bureau Groupements Socio-Economiques est prié de Pr§p§;ei‘lea

instructions & temps en tenant ccmpte des doléances exprimées par les .

-concurrepts et log comités rrefectoraux.

2) Préparation du Pestival de la Jeunesse 1988

Le président de la réunion a informé son personnel due 1 Division- °
Encedrement g participé aux préﬁaratifs du Premier Festival de la.Jeunesme
qui a eu lieu en decembre 1987. e '

Lors de la superv1s1on de l'oporatlon, une seule personne de ce Serwiee
avait été retenue & la dernidre minute. De nembreux agents des autres
services avaient pourtant été retenus pour'sillonner le pays alors que
cette activité cadre bien avec les attributions de la Division Enqadrement.
Tous les agents de ce Service ont été unenimes 2 dire que cette anomalie
mérite d'8tre signalée aux irnstarces compétentes pour correction . Ils
admettent étfe'néu nombreux pour assurer seuls le supervision de cette

 opératicn meis ils veuvent le faire avec la collaboration des autres

services,
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Une autre appréhernsicn est qu! 11 ex1ste une Comn1ss1cn chargée dt'éleborer le document
final sur le Fremier Festival de la Jeuresso 1987 et dent on ignore la composition et les
t8ches précises. 4 1l'absence du rappcrt de cotfe Comm1551on, il est trés délicat pour la
Division Encedrement d'entreprendre les préparatifs du Festival de 1l'année 1988.

Que peut~elle faire pour éviter d'8tre prise au dépourvu dans la préparation du Pestival ?

a) I1 existe des raprorts émanant des Chefs de mission dans les Préfectures et certaines
-réactlens des Commupes. Il va fallcir les demander nour explcltatlon. Avec ces

rapports il y a lieu de se fa;re une-ldée de ce qul a été réalisé et de proposer des

améliorations pour l;bfﬁarisaiioh du Festival 1988,

b) Choix de thémes de sensibilféatioh-des Jeunes_(étudiants—élévessJeuhes déscolarisés
ét non scoigrisés 3 1auféat§'deS'C;F.3.'et CERAI-membres des proupem@qfs & vocation
| coopérative'et socio-éconcmiques) & la construetion nationale pér le ﬁiais de la
: Radio, de la Presse et des Leetlnps populaire Wt .
° Egggfgiéggggggge: ~ L'amcur patriotique = La particivetion des Jeungs‘a la vie Nationele
- n fait, scurce de jcie et de vroprds 7 .
‘ w La producticrn de la Jeunesse, ur atout ncur l'essor éccnomique d-u,:Rwanda.‘
e La c¢réativité chez }e jeune, un espeir pour le Rwanda de demain
w Unité - Paix = Dévéibppememt
w Lutte ccntre 1'analphabétisme parmi les Jeunes
w Culture Rwandaise, une fierté naticnale
= Droit & 1'informaticn
» Jeunesse face & la démcpraphie palcpante
w Solidarité internaticnale avec les meuples apprimés.-
¢) Compasition d'une commission previscire pour préparer le Festival de la Jeunesse 1988.
Le Ministre nourra élargir, confirmer ou infirmer la composition des membres de la
commission s !
Président s KAREKEZI Epimaque FITE T -
. Membres ¢ 1 BCNEZA Gaspard
NIYOKINDI Arnds Fr -
BLGCYI Jcseph | g O ST
NDIKUBVWINM/ANA Jean=Népcmuscéne

e

by

La premiére tlche & faire ccnsiste & synthétiser. tous les rapports portant sur le
Festival 1987 et d'démettre des prcnrositions: conerdtes pour la réussite du Festival
1988. Les autres tiches i entreprendre scnt notamment 3
1o Déterminer le calendrier pour le dérculement des opérations (proposition

du 15 au 21 Aclit 1988),
2, Proposer une équire pour faire des sketches d radicdiffuser & partlr du mo1s de

Mai 1988, Sur ce ncint, il suffira d'adjoindre & Pon51eur BIKINDI S1mon certa1nes

perscnnes en vue d'amélicrer ses prcductions,.

3, Rédiper ou faire rédirer des articles sur le Festival 1987 et dire comment ass™

le succeés du Festival 1988 (& publier dars It VAHO=KINYAMATEKA=-RAFIKI~-DI ALOGUE),

s5odogh




Les Agents de la Division Encadrement s'cceunercrt ¢n ~remicT lieu de cette rédecticn,

services pourront les épauler. o , .

4, Proposer une équlpe chargée des dépliants et des Tee Shirts et autres réalisations
pub11c1ta1res. Cn peut penser déja L0ﬂ51eur { AVUGYA Grépcire vour faire des proposi-

ticons d’111ustrat10n des thﬂmes h soumettre ‘au llnlstre neur anvrcbatlon.

5., Proposer des dquipes charpees de sunerv1ser le Festival 1988 dans trutes les Préfec-

tures. 11 faudre faire un drsare de facor & y intéprer le nersrnnpi de tous les

Serv1ces-avec un accent particulier ncur le personnel de la Dlrectloﬂ Générale de le

Jeunesses - be T f : o4 :

6. Evaluer le cofit du Festi§a1 1988.“ ‘

7. Comme" pet’ le passé, il faudra sclliciter:le scutien financier de la Présidence du
M.R.N,D. ¢t la participaticn de divers gorvices & la supervisicn de 1'opération
"Festival 1988", _ - -

@) Dossier KIMISAGARA _ , .
I1 s'agit d'un dossier qui rcse des problimes. Seul le Ministre est habilité h débloquer

la situation en prenant des mesurem adéquates, en part1cu11er pcur ee qui coneerne 1'aide

de 400,000 FRW, destinée au projet d'élevage dans 1e Secteur KIMISAGARA mals détournée
en faveur de la JCC-GACURIRO. i 4 ‘

Lors de son dernier passage a Kigali, le bailleur de fonds n'a pas été b1en renselgné
par les services techniques du Ministére (Directicn Plar1f1cat10n) qu1 ont requ le
flnancement en questicn. Les factures vy afferentes pour nouvolir espérer l'envnl de
600,000 FRW, comme seconde tranche, devraient 6tre eéablles dans les meilleurs délais
par la JCC/GLCULIRO. En clarifiant einsi les chfses,q%g bellleur dg fords saura la
vérité et ddécidera de 1'envoi de 1'aide attendue. .;* ”4 = | |

A vrai dire, le Prcjet KIMISAG/RA (Elevage des poules) se ‘rouve dans 1'impasse malgré

la metite intervention du HIJEUCOOP (cctroi de 36.0CQ FRV et de 72 t8les, clous, 5 fﬂts‘
vides pour la récupération des eaux de nluie, 5 fbfmesik briques adobes). Devant cette

situation, la Division Encadrement se trcuve désarmée pcur assurer le suivi du projet

selon les directives du Miristre.

I1., FARDES DES URGENCES

ke Chef de Divisicn a regretté que les nersonres phargées'de la vehtilation du
ccurrier n'ont pas encrre ccmpris le caracfére "ﬁrﬂent" réservé A certains doséiérsg
En effet,-ces'60§§iens traire“t.scuvent dans des sipnataires pendant plus d'une
semaire avant de parvenir & qui de drsite i.e Chef de Divisicn-a. demandé:qu'il y ait
une farde des urgences. Les 1ntéressé% ont a4 leur. tour, demandé & leurs chefs

hiérarchiques de faire de méme.
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III. COTATION ANNUELLE DES AGENTS

Le Prés1dent de la réunion a dit que chague abert Acit ncrmalement &tre coté b
partir du mois d'Aofit pcur 1'année suivinte. La cotaticn doit parvenir au Ministdre
de la Fonction Pukhlique et de la Pormaticn Prafessionnelle au rlus tard le’

31 Décembre de 1'a:~ée er cours. Le Chef de Divisicn Encadrement a crté ées~agents
en Décembre 1987 et ils cnt déjd simré 1'accusé de fécention de leurs cctes au
premier échelon. I1 semble gue ces acents ne ccnnaissent pas ercore leurs cotes

au deuxidme échélo:. I1s smuhaitert.aﬁe les suvérieurs hiérarchiques accéldrent

le mouvement de cotaticr de l'exer01ce er ccurs., Le Chef de Division a dit que
‘les instructions ont 4fe donnees aux resvonsables habllltés 4 coter pour que pendant
cgtte opératlon ils essalert de ten1r conpte des ﬂclnts sulvants :

- &tre 1mpart191

&tre cbjectif

étre sérieux B ' '
- éviter la ccte pessicnnelle ou de compléisance
- éviter 1'es-rit de revarche . ' ‘
D'autres explicaticns cnt &té donnees sur 1'etabllssement d'un bulletln de s1gnale.
ment. S'agissant de remplir ce bulletln 1e Chef de D1v151on a dit que pour étre
complet, la méthcde la plus sfire est celle qui cons1ste a rempllr la rubrlque
"ETAT DES SERVICES" sous forme de réronse 3 lm questlonnalre tel que le sulvant
par exemple ¢ :
. 12) Quelles sent les attributiens'éssentielles-exercées par 1l'arent depuis - .
-+ son.dernier signalement;?_- . R b g s L T il
20) Stest-il sipnalé & 1'ettention de ses supérieurs par un manque de’ gofit
pour sci emploi ou au ceortraire par un enthousiasme et unc activité -
o débordente ?
3%) Quel a ét¢ son rendenmcent quantitatif ? Qualitatif ? Son rendement esteil
en progression par rapport & i'éxercice rrécédent ? En réression
(2 quoi reut-on attribuer cet état de chose ?) ou staticnnaire ?
4% A-t-il fait preuve d'initiative dars 1la fenetien qu'il a éxercée ?
Dans 1'aff1rmat1ve, quelle fut la nature de ses initiatives ? .Furente
e€lles heurcuses ? T
59) Quelle est 1'attitude de llarent v1s—a—v1s de ses supérieurs, de ses
collépues, de ses subordonnds et d'une manidre rénérale, vis~d-vis des
rersonnes evec lesquelles son service le met en contact permanent- ou ,du
moins trés suivi ?
6°) S'il'y a lieu, quel est le mctif de le mcdification de 1'appréciation
décernée & 1l'apgent par ravport 3 celle qui {ui a été attribuée au mouvement

précédent ?

o 4ot s




Joncernant d'autres detalls, les exnllcaticns ont été les suivantes: 4- == oo

19) Initiative_: cuelité de .celui ﬂml est ﬂﬂrte 3 apir, & entreprendre snontanéments

20°) Sens des vcsvfnsa%llltes_a-cette rubrlquu_drzt servir » déterminer si 1'agent

est capahLe '9ssuner les resnﬂnSﬁ¢1}1t 's inhérentes 2 1'emnlei aui lui est
confié et sur un rlanghlus larpe, si scm commortement réndral rérend & ce.que
1'Adm1nlstraJ1 r est en drcit A'exicer de ses membres (cfr. Statut Devcirs

et 1ncornpu1J111tes)

sl

30) Puissarce de travail cu activité (Une nauvalse volonté meut emm@cher quelqu'w.

de travailier alors qu'il est phy51quement et intellectuellement apte.

49°) Connaissavces nrofessionnelles ¢ ensemhle des connaissances thécriques que

requiert l'exercice de la fencticne

59) Aptitudes cu habileté nrofessicnnelles 3 faculté de tirer parti des connaissances

théoriquese

6°) Sens socizl : cette rubriqueﬂdcitfnermettxé de caractériser 1'attitude qu'adopte

N.B,

ot gent cers ses repnorts humains. Elle rev8t une importance narticulidre dans .
le cas ol 1'alent de par ses fdneticnms, particive a 1'administration des
poyulations. Quant E,I'appréciatlon synthétique du mérite, le Chef de Division
a dit ce qui suit s bk i R
a) L'oc¢troi d'une avvréciation autre que WPRES BON" cu "BON" dcit &tre
justifié dgns le bulletin méme.
b) La’justification-ie 1'annrééiat1rr médicere” deit &tre accomnapnee d'un

avis sur 1'opnortun1te ”e faire comnaraitre i arcrt ne donnant pras satisfac=

tion Qevant une ccmmissicno 5'1“PTt1tu”9. ; o

t = Les critdres gncricés ci-desscus ?emsc&t'nas,limitatifs.

« La note "Elite" ne peut et ne dcit 8tre accordée que.si 1ﬂageht fait preuve
de: zéle etude'c&paciﬁés’éxceptimﬁﬁels. Elle dcit 8tre réservée exclusivement
aux agents-qui se distinsuent: _n"éttement de leurs ccllipues. .

- La note "TRES BCH" est correcte si 1l'agent exerce sa fcnctien avec beaucoup de
compétence, avec -diligence, zdéle et dévcuement ; s'il est -actif, consciencieux,
ponctuel- '3 si'son rendement est trés grand, }a qualité de scn travail trés
satisfaisentc ;3 si 1l'agent s'attache & dévelonpéf encore ses connaissances

professicnrelles déja étendues.

La ncte "Trbs Bon" beut otre rrepesée en faveur de l'agent, bien
que celui-ci ait encouru de lepers renrcches durant l'exer01ce écoulé, pour

autant gu'sucune sanction discirlinaire n'eit dft &tre pronencées -

Toutefcis, la ncte "Tyas Bon" meut &tre attribude éjl’agent qui a
encouru la sancticn diseiplinaire de la réprimande ou du bléme, si 1'intéres~
sé a fait preuve, pendant l'année éeculée, d'un z2le et de capacités exception-

nels.

o-o/o.oo.
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- La note "Bon" est celle qui cenvient si 1l'arent exerce sa fonctichQfgpe manidre
suffisents, , si scn activité et son renderent sont suddisants, s5i ses travaux, sans
8tre & 1l'abri de toutes critiques sont bien exéeutds, si l'apenj'est entreprenant,
néme si ses initietives ne scnt pes tcujours ccurcnndes de succéé, si ses connaissanc

professionnelles scnt.suffisantes.

-~ La note "Assez bon" est adéquate si 1'agent, scit par inexpériénce,Asoit par laisser-
aller, n'a pas un rendement suffisant, si la qualité de scn travail leisse a désirer.

si ses initiatives ne sont pas suffisamment mfiries, s'il craint ses resmonsabilités.

v La note "Médiocre" deit étre‘propoéée si 1'apent a un rendement nul ou pratiquement
nul, s'il n'est pas doué pour ses.fenctions, s'il manque de polt pour celles-ci,

s'il est indolent, s'il est indiscinliné, si sch travail est mal exdcuté.

NeB, ¢ 1. En matidre de signalement, il n'existe pas de droits acquis, 1l'agent qui

a obtenu une appréciation déterminée pour tel mouvement administratif, ne
' peut s'en rrévaleir ncur en revendiquer le bénéfice d'année en année.
La note "Elite", comme la note "Trds bon" et la ncte "Bon" doit étre méri—
tée chaque année,
11 convient cependant, tant'd 1'intention des autorités supérieurcs
‘que de 1'ageht lui;héme, de' motivér sous la rubrique "Etat des services"
toute réducticr de’1'appréciation synthétique' par rapport ¥ 1'exercice’
~régéient. ' i 5
2. Une neine diséiplinaifé'ﬁe'neut aveir d'inéidence sur 2 signalements
successifse '
- L cet épard, lorsqu'une acticn disciplineire a 4té entamée 3 oharge
. d'un agent avant la date fixée ncur 1'établissement du bulletin de signa=-
lement, celui-ci ne nourra lui &tre attribué définitivement qu'au moment ot

cette action aura été cl8turde.

Par contre, lorsque une action diseirlinaire intervient apr2s la date fixée

pour 1'éteblissement de la vrepesition ‘de 'signalement au ‘Fer-degré, il ne
pcurra &tre tenu compte dars le sipnalement dont 1'élaberation est en cours

de 1la sarcticn disciplinaire aqui sera éventuellement infligée.

Le personnel de le Division Encedreménit scuhaite que tcus les resnonsables harmonisent
les eotations. En effet, il a été constaté que les agents de tel service scnt trés

bién cotés elors que ceux d'un sutre Service crt une crtation trds sévire sans pour
autant &tre mcins merfcrmants. L'usape de l'anrréciatioh ﬁRémarqhéble"esf couramment
employé dans tel servide zlors au'il semble nroserit dans tel autre. c'ééifﬁﬁé procédure
d revoire. Ces agents aimeraien't hue la cetaticn de 1'Umﬁhanda soit faif%'sur propesition
des membres du Comité de Cellule en collaberation avec les perscnnes chargées de plani~

fier et da eomtefler ¥'UsurandasIls souhaitent que la Commissicn préconisée par le Ministre

pour proposer lz ccte objective scit créde I lus rapidement meseiic.

/
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Elle pourra résoudre pas mal de situaticns irréguliéfes. Ils sont méme allés

¢

jusgu'd proposer que le Ministére de la Honction P,blique et de la Formation

Profesaionnelle,organisé des jourqées de formation 4 1'intention de tous

les Responsables:habiiitésb-éotetles agents sous leur responsabilité pour

qu'ils sient tous un méme langage en matidre de cofation..
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IV. DIVERS
1« Réunion u 17/11/1987

Les agents ort demardé de leur Aire la suite réservée aux différentes propositions

contenues dans le compte rendu de leur rdéunicn du 17 Novembre 1987. Le Chef de

Divisicn a répondu que ce ccmpte rendu se trcuve encore aux échelors supérieurs

2, Attribution de médailles de service ou de mirite

a) Les médailles de service

Il existe des apents de la Divisirn Encalrement qui devraient &tre décorés a
1'instar de leurs dclldgues Au linistdre. Ils ne comprennent nas pourquoi leurs
noms ne figurent pas sur la liste des candidats. Le¢ Président de la réunion a

pris acte de cette communication et leur a promis de communiquer cette requéte

aux instances comnftentes,

b) Les médailles de mérite

‘ L'année dernidre, seul un étrarpger, le Frére Cyrille WIEME du Centre de Formation
des Jeunes de KISLRC, a eu 1l'henneur d'étre décoré.
I1 existe dans tocutes les catépories scciales des perscnnes qui ont rendu des
services exceptionnels 3 la Jeunesse. La Divisicn Encadrement propose que ces

personnes soient recersées et communiqudes & la Présidence de la République

pcur décoretion,

34 Information ‘
Ltaspect II'FCRIATION-FORMATION de ncs Jeunes qui a retenu l'attention toute partioum
lidre du linistre n'intéresse pas seulemcnt ces Jeunes mais aussi toute la population
rwandaise et des fonctionnaires notamment. Cette informaticn comprend plusieurs
sources dont l'agent a bescin ncur rehausser scn niveau des ccnraissances profese
sionnelles. En ce qui c-ncerne les frnctiornaires, il y a lieu de citer & titre

. indicatif 1'information par les cemptes rerdus des réunions, les rapports des

missions et des séminaires, les revues et les bulletins de 1'A.R.P.

a) }ggﬁcomptes rendus des réurions des Chefs de Service
Ce sont des documents importants rcur s'informer des orientations ncuvelles,
directives et décisicns prises par le Ministre ou ses plus proches collaborateura.
Les apgernts ont demandé de faire circuler les comptes ren@us de tcutes les »éunions
qui se font au Ministdre. Il semble que certains Chefs de Service en font leuw
propridété. Il a &té constaté qu'aprds la réurion, les Resnonsables ne se pPRéosy
cupent vas & infermer les subalternes du résultat de leurs travaux. I1 a &té
souhaité gue cette attitude change pcur faciliter la communication ou en d'autres

termes, pour faciliter 1'information-formaticn des agents d'un méme serviee,

b) Les rapports des missicns et des séminaires, les revues et A.R.P.

Les agents ont repretté de ne rien ccoraftre sur les missions qui se font &
1'extérieur du Pays. Ils scuhaitent que les apents qui reviennent de missicns
aient une cccasicn de parler » n-tre Cellule deo ltabcutissement de leurs

négceiations, : o g o RN




Les agénts nouvellement engagés profiteraient ainsi de 1'expérience des anciens dans

des rencontres internationalese.

En ce qui concerne les séminaires, il a été constaté que leurs rapports sont limi tés aux
seuls participants.

Les agents souhaitent que chaque Bureau dispose au moins d'un exemplaire.

Quant auxrevues et aux bulletins de 1'A.R.P., les apents de la Divisicn Encadrement
souhasitent que les exemplaires enveyés » la Direction Générale de la Jeunesse circulent

dans tous les Services (Production, Formation, Encadrement)

) Les déclaraticns politiques

La Division Encadrement sent une nécessité d'aveir un classement les extraits des

déclarations politiques en matidre de Jeunesse et toutes les autres publications
officielles ou privées sur les Jeunes rwandais. Pcur bien accomplir cette téche,

la candidature de Soeur TELESPHORE fut avancée mais, pcur des raisons personnelles,

elle s'est récusée. En définitive, c'est Monsieur MUNYANEZA Epimaque qui fut retenu, ‘
En ce qui concerne la "Documentation", il a été constaté que les Apents de la Divisicn
Encadrement ne connaissent pas les livres qui sont dispenibles a4 la Biblioth2que du
MIJEUCOOP. Ils ont alors demandé que le Chef de Bureau Informaticon et Documentation
actualise régulidrement la liste des ouvrapes et revues disponibles et la communigue

3 tout le monde., L'emprunt de documents en sera ainsi facilité.

. Pyréparation de 1'émission des Jeunes "DUHUGUKIRE AMAJYAMBERE"

Madame NIYOKINDI Agnds a signalé la difficulté des chroniqueurs pour réaliser et faire
approuver une émission de 20 minutes d'écoute & la Radio.

Le Ministre a décidé de chenger la méthcde de travail des chroriqueurs. D'habitude,
aprés approbation d'un manuscrit mar veoie hiérarchique, seul le Ministre réclamait la
cassette d*enropistrementde 1'démission avart sa diffusicn a4 la Radion.

Présentement, le Ministre vcudrait que les Chefs hiérarchiques 1'écoutent aussi, ce qui
prend beauccup de temps pour passer & la Radio.

Jour réscudre cette difficulté, il a été entendu que la cassette sera remise au Chef

de Divisicn Encadrement assez t8t chague Jeudi, avec l'espcir de la retourner aux
hroniqueurs le lundi matin au vlus tard.

Afin de mouvoir apprécier 1'ampleur du travail ncur preduire une émissicn de 20 minutes,
le Chef de Division Encadrement a &été invité ¥ assister ® un repcrtage jusqu'd la réali=

sation du produit fini.

Il feudra déscrmais publier dans 1'I:VAHO le contenu de certaines émissicns pcur fixer
les iddes. Des veolontaires scnt aussi invités & publier dans la presse des articles

sur la Jeunesse et les groupements socio-éconcmigues.

Lors d'un déplacement pour rarticiper & 1'démission "EJO NZAMERA NTE .", il est souhaitag
ble que le Ministre puisse autcriser un jour ou deux de »nlus pcur réncndre aux besoins

de 1'émission "DUHUGUKIRE AMAJYAMBEREY,
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Registre de contr8le des nrésences

Le contr8le des présenoes se fait différemnent et selon les services. Il n'y a pas

de moddle standard. Les ccntréles scnt feits soi; par Direction Géndérale, soit par
Directicn ou Divisicn. La Directicn Générale de 1; Jeunesse est la scule qui centrae
lise le ccntr8le des présences dans un méme recistre. Comme tout systéme g des
avantezes et des inconvénients, les Apents de la Division Encadrement proposent que

le contr8le se fasse par Divisicn. On dviterait ainsi des pertes de temps, des bouscuw
lades et des déscrdres au bureau, chaque Chef de Division pourrait facilement contrbler

la ponctualité de ses agentse.

Bourses d!études et -de perfectionnement

Les participants & la réunion reprettent que ces derniers temps les dossiers des bourses

d'études et de perfectionnement sont devenus une exclusivité de certains servigess

I1s souhaitent que tous les services aient accds & 1'information ayant ayent trait sux

hourses d'étddes ou de perfectionnerents’

Bofte & idées

Certains aprents ont proposé la création au Ministdre d'une "bofte & iddes".
Cette sugrestion devrait &tre scumise & 1l'approbation du Ministre avant d'&tre mise
en application.

En effet, il existe des agents qui pour des raisons diverses ne savent pas ou ont
peur de s'exprimer dans une réunicn., La bofte & iddes permettrait au Chef du Départﬁ';
ment et aux Chefyde Service, de mesurer ccnstamment et objectivement la température
de la marche des services. On ne se limiterait pas & recenser les anomalies mais
surtcut & proposer des soluticns. Bien que cette proposition n'ait rien de mauvais,

.

elle devrait &tre bien examinéde par les instances compétentes

Pour terminer, le Président de la réunion a rarpelé que la ponctualité (respect des
heures de servicey disponibilité, traitement des dossiers en temms utile, respect

de la voie hiérarchiquc, respect de l'autorité, etc) fait partie de tout un ensemble
dont chaque Chef tient compte pour apprécier le rendement d'un agent. I1 n'a pas
manqué de stipmatiser le bruit preovoqué par certains epents au Bureau pendant les
heures de travail. Il a prié tout un chacun de se ressaisir rapidement.

I1 a enfin demandé aux dactylerraphes de cesser 1'éccute de la radic et la communicag

tion de messages bibliques pendant les heures de travails

Le Rapporteur Le Président de la réunion
BAGOYI Joseph Le Chef de Division Encadrement

Inspecteur de la Jeunesse
- KAREKEZI Epimaguee.
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