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COMPTE RENDU DE LA REUNION TENUE IE 5/2/87
ENTRE LE SECRETAIRE GENERAL DU KIJEUCOOP ET
LES CHEFS DE SERVICE DE LA DIRECTION PLANIFICATION

Participeiént & la réunions 1.

2,
3e
4.
De
6.
7.
8.
9.

WUGEMA Romuald, Secrétair: Général et Président

la réunion;

KAYOBOKE Perdinand, Direoteur de la Planification;
COULIDIATY Christian, V,N,U,;

KALISA Emmanuel;

KABERA Guyg

NSANZABAGANWA Frangois;

HAGORWA Wellars;

RUTAMBUKA Claudien;

KAYINAMURA Grégoire,

Pour faire débuter la réunion, le Secrétaire Général a comencé par

remercier le personnel de le Direction Planification pour le travail important

effectué au cours de l'année écoulée, Il a rappelé que la Direction Planification

est ltossature du département et doit penser aux besoins de tout le Ministére,

Le Président de la réur‘~n a rappelé aux participents que le travail confié a la

Direction Planification est essentiellement un travail de conception auquel

s'ajoute un autre pas moins important, celuli de l'exploitation des nombreux docu-

ments émanant d'autres départements et dlautres services du Ministdre,

I1 a continué en rappelant que les services du Secrétariat Général

doivent donner un bon exemple aux autres agents du Ifinistére, Ie Secrétaire

Général doit &tre tenu informé

de tous les dossiers en élaboration & la Directior

..anification étant donné qu'il s'agit d'un service directement rattaché & lui.

Les propositions pour 1l'améliorstion du climat de traveil en général et le traji-

tement de certains dossiers spécifiques sont donc les bienvenues,

Mels tout n'est pas rose & la Direction Planificaetion, devait faire

remarquer le Secrétaire Général, Les considérations suivantes devraient nous sider

améliorer notre rendements

1

I1 faut &tre disponible pour

Chacun doit se montrer plus zé1lé et plus atteld 3 son travail;

Taire un effort pour éviter des retards au serviceg

traiter les dosciers;

I1 faut de 1l'ordre dans le traitement des dossiers afin de ne pas retarder

ceux qui revétent un caractére dturgence,

.../0..




ORDRE DU JOUR:

Ltordre du jour comportait 3 principaux points:

1. Exemen des attributions de la Direotion Planificetion
2, Identification des projets & mener

3. Etablir les priorités

4, Répartir les téches,

Abordant le premier point de l'ordre du jeur le Président de la réunion a
informé l'assistance que llexamen de ltorganigramme s'avére nécessaire pour éviter c
certains chauvechements qui peuvent paralyser les services,
Attrivbutions des différents scryices de la Direotion Planification, Evaluation et

Inspection des Projets:

1. Direction Planification, Evaluation et Inspection des Projets

- Parti ipation a 1lt!'élaboration des programmes de formation et de perfection- .

nement du personnel,

. Sur ce sujet il est A préciscr que le perfectionnement du personnel doit &tre
organigé par 1la gesfion du personnel en collaboration avec la Direction Plani--
fication et les services compétents des différentes Direction Générales du
Département étant entendu que 1l'élaboration des progra.mes incombe & ces

derniers,

« On déplore que l'organisation des stages se fait sans m8me informer le
Direction Planification,

- Etude, progroammction et inspection des proj.ts intéressant le Département;
= Planification et ‘Centralisation des investissements dens ites domaines de la

Jeunesse, des Sports et du Développement Coopératif, .

Le probléme réside ici au frit que certeins investissements dens les domoi-
nes Jeuness, Sports et Mouvement Coopéretif échappent & la Direction Planificotion
qui devrait inciter les services qui élaborent les budgets & prévoir les formations

ou contacter les bailleurs de fondsintéressés & nous aider & organiser les recyclages.

- Eleboration des repports annuels:
La Dirplan est responsable de 1'élaboration des rapports annuels, Elle prendra donc
ses dispositions pour inciter les Directions Générales & fournir les renseignements
recquis ou plus t8t. Dons son élaboration il faut tenir compte de 1o prgrammation
indicative élaborée cu début de l'année pour distinguer ce qui a été fait de ce qui
n'e pas pu 1l'€tre pour diverses raisons & expliquer, Il eéf proposé qu'aprés la
quinzaine des proj.ts, les différentes Direction Générales fournissent les renseigne-
ments sur ltexécution de 1o progratmation i mi-parcours.,’
On faif¥ remarquer que le Bureau Evoluation y a se part de responsabilités étont donné

qu'il ne sult pes de prés l'exécution des progrommes arr8tés.
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~ Eleboration d'avis, communications et commentaires diffusés & l'intention
du public,

Sur ce point les participants font observer que la Direction Planificetion devreit
superviser lc production des chroniques redic diffusdes cor elles sunt destinees zu ~

grand public,

- Evoluntion de l'accomplissement des mission assignées au Déprrtement,
Dons cette évaluction, le Dureau Evaluation et Contrdle Jouera un rfle de premier
plan dans le suivi de l'exécution des décisions des houtes autorités du Ministere

ou prises lors des réunions de service,

2e¢ Division Planification

- Etude des plans et projets concernant la Jjeunesse, les sports et le liouvement .
Coopératif;
- Programmation des projets & exécuter:

.— Gestion de l'side exterisur.

Les attributions de la Division Planification sont cloires mais il foudre
asgocier les services techniques concernés a 1'élaboration et & 1'éxdcution des

projets de leur ressort.

2.1+ DUREAU: ENQUETES ET STATISTIQUES

~ Bnquétes et Statistiques ayent trait i 1o jeunesse, aux sports et aux
Coopératives;
-~ Constitution et gestion d'une documentation y relative;

~ Publicaticn et diffusion des résultats des enqutes.

Pour la benne marche de ce service plusieures propositions ont été émises:
- Ce service devra contocter les services d'autres déportements (pe.ex, le
MINEPRISEC) pour examiner la procédure qu'ils utilisent pour recueillir 1les

renseignements;

- Il fout sensibiliser nos services extérieurs sur ce gue nous ottendons d'eux,

Ceci peut 8tre foit au cours de sémincires orgenisés & leur intention,

= I1 feut identifier les types de données & demonder & ceus services étant

entendu qu'il faut privilégier ltaspect production pcr rapport a la formetion,

- A c8té de 1'identificotion des données & demander, le Duresu Enquefes et
Statistiques devrait mettre au point une technique de cueillette des données _
qu'il faudrzit apprendre & nos reprdsentants.

~ Les cgents de ce service devraient se rendre sur le terrcin pour vérifier la
pertinence des données fournies en compagnie des services directement concer-

nés,

~ Pour les enquétes le probléme se pose autrement cor il stogit de trouver des
moyens nécessaires pour leur exécution qui nécessite des déplacements sur le

terrain,
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En conclusion, il est demendé au Bureau Enquétes et Statistiques de:

- Tdentifier les types de données dont le Ministdre a besoin et les moyens de les
recueillir; _
- Identifier le type d'enquéfes qu'il foudrait mener,

2,2, BUREAU: JEUNESSE ET COOPERATIVES

- Etude des Projets spécifiques concernant la Jeunesse et le Mquvement Coopé~
retif; - : _
- Exploitaticn des ropports d'inspection et évaluation des nctivités des jeunes

et des sociétdés coopératives,

2+3. BUREAU: SPORTS

~ Btude des Projets spscifiques concernant les Sports et les Loisirs;
- Exploitation des ropports d'inspection et évoluntion des activités sportivec

dans le pays,

3¢ DIVISIONs INSPECTION ET EVALUATION

- Inspeotion et évaluntion des encadreurs de lo jeunesse, des coupératives

et des Sports;

- Inspection et contr8le des Centres des Jeunes;
- Suivi des rdelisstions socio-économiques des groupements de jeunes et des

" Coopératives;

- Inspection des nctivités sportives;

- Sulvi de ltexdcution des projets.

Il o été préciss que c'lest ce service qui doit informex les responsables de
1texdécution des ddécisions prises lers des réunions. C'est X ce service qu'il .
incombe 4'informer le Ministre de 1l'étet de réanlisation des différents progrom-
mes préyus, Ce service doit donec exploiter les rapports des réunions et roppele:
éventuellement aux concernés les délais imposés pour l'exécution d'un treveil
donné, Ce service doit également s'assurer que les.agents des Centres font ce
gu'ils doivent fcire mais l'organisation journaliére de ces Centres doit étre

supervisée par la Direction Générale de 1o Jeunesgse,

3.1, DURBAU;. BVALUATION ET CONTROLE

~ Contr8le de ltexécution des projets;

- BEvaluation des réalisations;
~ Reddition des comptes des Coopératives;

- Contr8le de gestion des Centres et groupements de jeunes,

Ce Bureau doit évaluer les asctivitds réalisdes dens tous les secteurs intéres-~

sent le Déportement, Les visités-de contrdle doivent &tre ponctuelles sans que

les responscbles concernés soient 1ésés,
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. 3424 BUREAU: LEGISLATION ET dONTuNTIEUX

Elaboration des Projets de lois et reglément;

Aszistence juridigue aux coopératives, aux mutualitds, aux fidvretions et

ogsociations des jeunesg

Participation & la liquidation des coopérotives st des mutualitdsy

Avis juridiques sur demande.

f sk 8% :!’;7

Ce service révet une importance cepitcle pour le département puisqgulil doit
s'occuper du personnel, des coupdratives, des litiges dans les sports, dans

la gestion des Centres, etc....

. 4« SERVICE DES. CONSTRUCTIONS

Ce service n'est pes sur l'organigrdmme meis sa mission éssentielle 5%
de nous aider i mettre sur pied leas infresiructures nécessaires compte tenu des
’coﬁts et du budget disponible, on le propogera dans llergonigramme prechainement
Le Volontaire des Nations ﬁnies mis a notre disposition par le PNUD devra nous
aider & installer ce service, le faire fonctionner et nous mettre en repport

avec ses relations pour la recherche des financements,

Aprés ovoir pqsgé;énirevue'les attributions dévolues & cheque service,
1o réunion o émis lo souhait ée_voir lo Direction Planificefion béndficier d'un
autre véhicule pour un déilleur nocomplissement de sa tAche, Tl est méme proposé
que ce véhiculé puisse €tre ﬁoheté sur le budget DAD,

Aprés cette premiére partié deli'ofd;e du jour la réunion s'est poursui-
vie por l'examen du progromme d'actiﬁiféé‘de.ia Direction Planificetion pour 1'amnde
‘7 tel que proposs sur le document de travail préparé i cet effet, En abordant
1'examen de ce progromme le Président de la rdunion a frit observer gu'on propose
beaucoup d'actions a mener sons Stre sr ¢ulelles pourront fdufes 8tre réalisées,

Il a olors proposé qu'on Stablisse des prioritds dens la programmation.

A, DIVISION PLANIFICATION : - .-!

Les dossiers prioritaires pour- 1a Division Planificction sont les suivants:

1. Inventaire des activitgé'pfdauctrices en faveur des jeunes, Les Phases
dtexécution de cette grunde operatlon netionnle sont & établir (eontacts &
mener, journée de ruflexlon,...) Il faut d'urgence évaluer les'besoins pour

. pouvoir faire des achats des malntenunt.De plus il fait que les personnes .

sloccupant de lt'inventaire 301ent connues pour les libérer en cas de besoin,

2. Stratdgies sectorielless le iinistre , donné des instructions précises pour
lo rédaction du document, Il faut done hfter lo finalisation,
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Planification de la production des CFJ, Cette planification doit viser 1l'cuto-
financement des Centres., On pourra se reporter utilement au document élaoboré par

Mongieur Jocques KRIS,

Réfection et extension du Centre de KAVUIiU qui servira de Centre de Formetion
des Instructeurs. '
- Réfection des Centres de MAYANGE, SHYOGWE et NUKINGO,

les autres activités programmées sont:

Elaboration deé dossiers pour les différenfes commissions mixtes: il faut tou-
jours envoyer des dossiers dans les commissions mixtes;AIl eét demondé a la
Division Planificetion de faire un relevé des dossiers envoyés chez les différens
bailleurs de fonds, Ceci permet de ne pas envoyer plusieurs fois un méme dossier
chez un bailleur de fonds qui l'aurait rejeté de port la noture des activités

prévues et qul ne rentreraient pos dans son domeine dt'intervention,

Actunlisation des stotistiques reloatives & 1l'encadrement de la jeunesse

(inventeire des GSE, llouvements de Jeunes, CFJ),
Dossiers & finclisger

-~ Chantier de 1l'Ouest:s il faut pleonifier ce qu'ton peut faire méme sur le
budget ordincire., Quelques infrastructures sont déji prétes. On estime que
pour le ler trimestre, le Centre sera prét pour l'occupation,

- CEFMIVA : le démcrreoge de ce projet o été depuis longtemps reterdé pour
plusieurs roisons, Ce projet devrait démarrer dans les meilleurs délais

ou cesser,

Elaboration des plans de construction du stade de Kibuye. Le technicien confir-

me que ces plans seront disponibles dans gquelgues jours,
Poursuite des travaux de constructions dy Chantier de 1'Ouest,

Démerroge des constructions du CETFMIVA,

DIVISION INSPLCTION ET EVALUATION,

Pour cette division, les priorités sont les suivantes:

1. Inventaire du patrimoine et contrfle de gestion des CFJ, Les missions
relatives & cette activité pourraient &tre utilemunt combinde avee les ‘
déplacements pour la planification de la production dans les CFJ,

2+ Poursuite de le liquidetion des Coopératives en collaboréfion avec les
services du louvement Coopératif. Il faut h8ter l'agréement des coopéro-

tives qui remplissent les conditions,
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3. Assistance juridique oux coopsratives

les autres cctivités programmées dans 1a Division Inspection et

Evaluation sont @

4. ContrSle des comptes et des megasins du Ministdre

5, Restructuration du Centre de KAVUMU

6, Suivi et évaluation des Projets.

En cléturent lo réunion, le Président faii remerquer qu'il

fout coordonner les migsions pour 11intérét du service, Il rappelle

égnlement que dans 1'implentation des centres, 11 faut suivre les priori=

tés qui sont oelles fixées par le

Le Prdsident de la réunion

MUGEMA Romuald

L
Secrétaire Génépdljau R
WIJDUCOOP,  / | 'I}U o)

Ministre, .

Le Rapporteur

MAGORWA Wellars.
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