Hete Somplonentaing

TLYobjectif de cette notd sera de voiy ou Aéfimir le traveil de chacune des 5 fédéra-
tions sportives existantes dans le pays aprdés une vie profonde de ses actions conorites
vmenées A partir Ju jopr do ea ecréatien, 1 faut sisncler dlores et d4jd aue 1n nise
sur pied dhune £Ad6ration n's pas pour But de disposer du sombre 5 imposé en wie
d'une agréation pessible su sein du Comitd Tntemsational Olympique, Apris e'apeaé
d'une situation pindrale visant 1'organisetion, le dymariame, les actions principales
et les difficultds, 11 a'en suivrs des propositions des isvues ou voies de ubluti'e_n
pour gortir de k'dmpnsse,

_ 2) Tia Pédlration Nwendnise de Gyclisme imatenr
| w Yenbren du demité _
~ TIPOVO mmerwal : Président | )
= FEERATTHTAN Protzis - 3 Vice-Préisident
- D ITMTARATAITNS Svericte:s Vice Président
= EALINDA Tiaterr ¢ fecrdtaire Géméral
. - MTBASHANTITAYR Mercel : Présorier +

» Organigation du Ccomitd : Le Comitéd exista hol et bvien mais n'a ;)mnaia
< été entreprenant,

Leg seules nctivités ol le Comitd a fait ses ppparitions sont cellee organisées par
1 Ministdre cheryd des sports A savoir le champiomnnt mational organisé ces:'2

i dernitres enndas, 7716'"‘9 gue 1'initiateur ftait le Vindshiwe leur contribution dtant
‘ gueloue pén pegondiire, ' :

. Les diffdouitéde : Ta rremidre Aifficultd est leo mmaque de rlispoaibﬂité das
membres du conité et le Lait owe la plunerd habitaient 10133
de, EIGATI at"‘wﬁt be:mcmp’é" pouvoir rogsembler tous les élementsn nécessairen
l pour aue tous lep membres se réunissent afin d'aesecir des bames, d'une atintésio
| . commmey, Hr vt problime est 1'sbgence de groupes de couveurs cyclisten régcthler's
faisant partie d%me nmfme assocoistion,

Solution
» Restmctlysr lo Comité en vue d'une setion dynamisue et concartde pour la
promotion du eyelisme dans le pays,

ey + Pavoriser 1n Bormdtion des A,S.0T, regroipant des .jexmes_“ramxm- oyelistes,




‘s Faire des réuniems régulidres peur rendre le cemité plus vivamt at surteut
permettre ume certaine créativité dans 1'erganisatien et intreduire des
nouvelles activités.

s Veiller & ce me les membres saitt{plus preche de KIGALI afin de permettre de
rencontres régulidres.

« Programmer les différentes actisns A memer peur la premetien du cyclisme
/
ex : chercher les spensers, faire le teur du Rwanda institutiennalisey etc ...

b) Pédératieon Rwandaise d'Athlétisme Amateur.

o Comité
- Préaident : -

- {er Vice-Président : - Cdt NTEZIRYAYO Alphense
- Secrétaire : = RUFOKO Eamsmuel
- Tréserier ¢ — NKBZABO J.Damascines

‘e Actions : Seus 1'impulsien de NDAGIJIMANA, en a pu remarquer l'erganisatien
o _ de la compétition d'athlétisme He fer mai "Féte du travail".

- lnT-ha réuniens régulidres

» Le chempiemnat matienal a teujeurs été erganisé per le Ministre chargé des
sports qui inviteit certains des membres du cemité 2 centribuer et le
championnat natienal imterscelaire a été organisé aussi mais par la Table
Bonde. On veit bien que 1e comité n'a pas été si dynamique que 1'en peut le
creire ssuf que le Président venait de prendre goit étant donné gqu'il suivait
les activités spertives de pris tant au nivesu de CNOR que de la Fédération.
A noter également une absence des équipes qui s'entratnent régulidrement afin
d'aveir des athlites dispeniblesd. out rvnovmenk .

'» ORTENTATIONS : Dans 1'immédiat, 11 faut d'aberd que le cemité seit am complet
et que les membres puissent aveir um centact régulier pour les peints chands qui
naltraient, le comité a le deveir de faveriser 12 naissance des clubs d'athlé-
tisme un peu partout dans ie pays. En eutre, faire preuve d'imagination et
organiser des compétitions de fagem régulidre et fréquente teut em faisant
sentir & feute militante ot%litut 1'intérét de faire de 1'athlétisme,

bo-f...
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I1 faut également trouver une formule de sponsorisatiom, um des forts
moyens de promouvoir l'athlétisme, Pour cette amnée, il faudrait pemser & temps
& préparer les Jeux de NAIROBI et ceux de Séoul, Ce qui améne & dire que la Fédéra=-
tion, organiserait des meetings d'athlétisme au niveau national et participerait
A ceux tenus sur le plan centinemtal eu internmational,

FEDERATION RWANDAISE DE BASKETBALL AMATEUR

Comité

KAMBANDA Déo : Préaidmt“
BYIBESHYO Christophe + :| Vice~Président

BARYAWINTUNTU ¢ Vice~Président
SABASAJYA Inmocent : Secrétaire
KARERA Frangois t Trésorier,

Situation actuelle :

. O'est un comité qui avait suparavant un premier vice-Président ,un Secrétaire et

un Tréserier & KIGALI, A ce moment toutes les actions étaient biem memées d'autant

IT\' il régnait une sorte d'entente entre tous les membres, En cas d'urgence le trie de
KIGALI prenait une décision et le reste du Comité ne pouvait que 1'antériner,
Tie Comité a brillé par une organisation efficace du championnat et des tourneis;
la fagon introduite pour chercher de 1'argent et la décentralisation des activités;
Nais tout n'a pas été fait, encore un bout de chemin & faire : création des olubs
"A.8.B,I.", obtention de persommalité Juridique, remforcer les moyens de travail
pour renflomer la caisse du ¢,.N,D.B.

itions

« Procéder d'abord au remplacement de feu BYIRESHYO Christophe

. « Confectionner les statuts de la fédération et demander aux olubs d'em faire
sutant afin d'obtenir la persomnalité juridique,

- Btudier en profondeur les différentes possibilités d'exploiter le sponsoring
et la publicité & des fins de gonfler les rentrées financidres du C.N.D.B,

« Etudier la possibilité d'avoir une équipe nationale disponible & n'importe
quel moment,

« Paire des réunions de rappel ot de mise A jour

o+ Préparation éventuelle aux Jeuxr de NANROBI.

COMITE NATIONAL DE DIRECTION DE VOLLEY BALL

Situation du Comité :
= Il est composé de 5 membres élus et de 3 conseillers nommés par le Ministre de la

et du Mouvement Coopératif, / ) .
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Ci-aprés les atiributions de chague membre du C.N.D.B.

UYISENGA Charles, Président : - Coordomner toutes les act;.ﬂtéa du Comité et de

la Pédératiom.

- Convoquer et présider toutes les réunions du CNDVE
ot de 1'Assemblée Générale,

- Représenter la Pédération suprés du Ministére,
du CNOR, des sutres fédérations nationales, des
clubs et des organisations régi&mln et inter-
nationales de Volley-Ball,

- Autres attributions ne relevant d'aucun sutre membre,

NAYIGIZENTE J, Evariste j 1er Vice-Président
- Remplacer le Président dans ses activités en cas d'absence
ou d'empéchement,
= Organiser le championnat nationsl,
= Programmer des rencontres internmationales et des teurnois

nationsuxs

RUTSINDURA Alphonse, 2e Vice-Président s
= Programmer les arbitres lors des matches de championnats;
de tourmois et lors des rencontres intemmationales,
= Organiser-des formations et des recyclages & l'intemtiom
des arbitres et des enitrafneurs naticnaux,

- Teut autre problime se rapportant aux arbitres, aux

entrafneurs, & l'arbitrage, & l'entrafnement et aux
tnfrastructures de Volleyball.

NCGARAMBE Joseph, Secrétaire 3
- Assurer le Secrétariat des réunions du Comité et des
Assemblées Générales de la Pédératiom.
- Qollecter une dooumentation et des informations & 1'im-
tention des clubs,

RBZINDANA Gode@roid, Tréserier i
-~ @Gérer les fomds de la Fédération
- Etudier les voies et moyens pour trouver des recettes
afin d'alimenter la caisse de le Fédération,
= Organiser la vente des tickete d'entrée lors des
rencontres sportives,

- Tout probléme ayant trait au matériel et a4 1'équipement
de Volleyball,

/
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Tes 3 conseillers & savoir : TWAGIRAYEZU Emmanuel, Chef de Division Aetivités
Sportives, NGENDAHIMANA Aloys, du Lycée de KIGALI et Frére VANDEVENNE GpIllaums
(Frére Sabin) ent été nommés par le Ministre pour compléter ce Comité,

- I1 faut signaler que seuls le Président, le Secrétaire et le Trésorier assument
leurs fonctions @ans défsillance, S'agissant des 2 vice-Présidents, non seulement
ils ne sont jemeis @u presque présents en réunioms, mais sussi il ne déploient
aucun effort pour exécuter les tdches leur assignées, On citerait comme example
lorsque les activités:de la Fédération ont failli &ire paralysées alors que le
Président Gtat.t en mission, Du reste les 3 persomnes citées ci-haut se donnent
beaucoup de peine pour faire marcher la Fédération, Tes 3 conseillers quant

& eux somt 1 pour quelques interventiems lors des réunioms du Comité de 1'A.G.

- Ties action memées par le C;N.V.B., se sont limitées dans 1'organisatiom des
championnats et tournois annmels et cela en étroite collaboratiom avec le Ministére,
Ile ont aussi négocié avec l'Association de Volleyball du BUKAVU-ZATRE en vue d'ume
rencontre amicale qu'ils omt livré su mois d'octobre de 1'année passée, Beaucoup

de projets sont en vue notamment emtrafnement d'une éguipe nationale, 1l'euverture

du Volleyball, la redynamisation du Comité et la visite aux formations étrangires efo,..

- Tee difficultés rencontrées semt surtout dues en 1er lieu sux relations Ninistére-
Pédération qui ne sont pas bien définies au moment ol la Fédératiom n'a pas de
personnalité juridique, Em effet, la Pédération veut faire sienne toute activité
ayant rapport avec le Volleyball tant au niveau national qu'intermational,

C'eat minsi que les attributions des 2 Vice-Présidents sont pratiquement accomplid~
par le Ministére, D'autre part, en verra le Président réclamer que toute correspon-
dance en rapport avec le Volleyball au Rwanda soit adressée directement & lui

oubliant dénc que le Ministére est le 1er organe & a?:ouuper M

sportive, En second lieu, il faut eiter la surcharge remarquée chez certains
membres et le chOmage chez d'autres, Enfin, il faut qu'il y ait une commmication
suffisante entre la fédération et le Ministére pour qu'il n'y ait pas confusien
d'attributions,

Propositions :
« Etablir le réglement général de la Fédération

« Demander a chagque club d'avoir ume persemmalité juridique

+ Promouvoir le Volleyball dans tout le pays en favorisant l'organisation des
tournois et championnats au niveau des Préfectures

« S8 préparer aux jeux de NATROBI.

ooc/oon
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Bureau Fédéral de la FERWAFPA

Situation du Bureau :

Composé de 6 membres élus par l'Assemblée Générale, mais il n'y a que 3 que 1l'on
voit souvent sur la scéne,

« Situation actuelle :

- Le Président : NGANGO représente la fédération suprés des autorités publiques,
organismes nationsux et intermationaux,

- auterise conjointement avec le Trésorier Général les dépenses
de la FPédération, T1 est remplacé par les 2 Vice-Présidents en
cas de vacances ou d'empéchement,

- Le Secrétaire Général : - MBANDA Jean veille & la bonne marche administrative
de la FERWAFA.
- @8t responsable des archives.
- est remplacé par le Secrétaire Géhéral Adjoint en cas
de vacances ou d'emp@chement,

=~ Te Trésorier Général BICAMUMPAKA Deminique 3
- assure la gestion financiére de la FERWARA, dont il rend
trimestriellement compte au Bureau Fédéral.

Sous 1'impulsion du Président le trio travaille mais en son absence tout ralentit
ou s'éteint, Iie m8me trio premd souvent des déeisions sans consultation de tous
les membres , Ties relations Ministéred-Fédérationy ne sont pas clairement définies
mais sous peu 1l'arrté ministériel les remdra claires,

Tie Secrétariat Pérmanent se heurte au probléme majeur : celui de la permanence
d'un gecrétaire et un moyen de communicatiom., Son fmotimntmq relation
avec le Ministére, Du c8té finamcier, il n'existe pas de livres des comptes,
le camet de regu alors qu'il faut retreuver tous les documents gardés,

Ties difficultés rencontrés”sent de toud gomu;unt provoqués par cette mauvaise
coordination,

Il y a par exemple le non payement des arbitres, le conflit entre le Seerétariat
Parmanent et le trio respomsable (Président, Secrétaire et Trésorier Géméral),
entre ce dernier et le département minkstériel, Ces problimes ont pour erigine

une grande soif du pouvoir et excés d'administration, la mauvaise coerdinmation
des activités,

ooo/oo.
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Au niveau des éauipes, il manque les joueurs rwandais expérimentés,

Perspectives d'avenir :

Pour la bonne marche de la fédératiom et la promotion du football dams le pays,
il faudrait :

= Que le Secrétaire Général soit occupé par un agent du MIJEUCOOF gui utiliserait
les services du départementsu OMXATM‘M S g peme tlo

= Que les membres du Bureau ne dispose pas d'indemnités mensuelles mais plutét
des jetons de présence par réuniom,

- Que le Ministre ayant les sports dans ses attributioms approuve d'abord le courrier
avant son expédition.

- Que 1la gestion des fonds de la Pédératiom soit définies et se fasse au Secrétariat
Général méme (lui qui administre réellement la fédération),

+ Promouvoir le Football des jeunes rwandais afin de lutter centre la profusiem
des joueurs éirangers,

» Recherche des entrafneurs de hsut miveau,

« Organiser le Peootball au niveau des cellules spécialisées,
. Revoir les tfches de chaque membre du comité,

« Promouveir le Feotball Scolaire,

» Préparer les jeux de NATROBI,

N,B, : Toutes ces propositions seraient feites dans certaines limites surtout
que chague fédération devrait disposer d'un bureau de Secrétariat et
son staff, Egalement la comtribution de 1'Etat en matiire de subvemtion

| serait nécessaire pour jouer coup de pouce en cas de difficultés,
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Blle 52129919"$“0n0"~t40n5 lan dnljigxazsgji;nnmﬂtt ﬂgine fédération,
=

Vr'LUL J
.e.s' et du _ i* ne R pceupe pes seulement;

e Ministirel/t -
e dee “n11*in~e sportive A travers tout le pays maia sussi il deit chercher
contrdler|son application promouvoir les activités sportivea qui n'ont pas

“dans 1a vie du sport mational, Aingi pour chague Pédéra-

les encadreurs, ce qui permettra A chaque préfecture dfavoir une éauipe repré-
gentative,

2) Paire le riglement géndral de 1a Pédération,
3) Demander A chague club d'avoir une persomnslité juridique,
4) Participation éventuelle eux Feux de Nairobi,
5} comment promouvoir le volleyball pour l'équipe nationale,

6) Pavoriser les rencontres avec les équipes dtrangires on du moins svec celles

pays voisins,

7) Orgrnisation des activitée diverses pour avoir des fonds permettant la promotion
du volleyball,

- Pour le C,3,D.B.

1) Confectiommer les stotute en vue de 1'obtention de 1= personnalité juridique,
2) Demander 4 chague équipe de se eonstituer en association sans but lueratif,

3) Procéder mu renplacement de feu BYIBESHYO Chriatophe,

4) Une réunion du Cemité pour une mime 2 jour,

5) Moyens de venflower la caisse du C,N.D.B.

6) Possibilitd de disposer d'une équipe nationale tougours en forme,

7) Demander sux instances supérieures de négocier des emtrafneurs de haute qualité,

8) Btudier la participation éventuelle anx Jeux de NATROBI,

- Pour la FERTAFTA

1) Promouvoir le Pooftball des Jeunes,

2) Comment Pormer les joueurs rvmndais et lutier eontre une profusion des
joueurs étrangers,
\

3) Appel de deux ou trois entraineurs de heute gualité en plus de celui existunt,

4) Introduction du Football accialieant et nom ecompétitif dans toutes les cellulas,

ive/dus
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Revoir 1z répartition des t8chee au nivemn du Conité,

Promouvoir le Pootball scolaire,

- T R e

A
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Préparation des Jeux de NAIRORI,

1) Restructuretion cinmredynamisefion du Comitd,

2) Encourager la pratinqie de ce sport dans teoutes les riégions duw pays,

\*AY'| 3) Bssayer d'institutionnaliser le tour du Rwands en sutant d¥étnpes qu'il faudra,

-T) Trguver des noyens de gonfler le hudget de 1z Médération (sponsorizer),

AR ,
rﬁ‘) Programmer den randomnées dominicales cyclistes;
-
Moyens de relever le niveau de pratique du CycliemedZzziep lea:pheapicauaing
s : : )
' T) Varier les champiormats,
- Péddration d'Athlétisme .
1) Obmpliter le Comitd actuel,
2) Pavoriser la formation des e¢lubs d'athlétisme un pen partout, anssi bien dans
les écoles que dans: leg cellules des dtablissements publics et privés,

3) Exdparation des jeux de NATROBI, également ceux de Séoul.

4) Suivre de pris les différents stages organisés per 1'IAAP

5) Permettre une ddeentralisation d'organisation des compétitions,

[
e/
cne,

Voicl quelques éléments 3 envoyer chacune des £4dérations pour une

réalisetion tant immédinte que lointaine avec un plan dlaction & poursuivre,

Le Ministire de la Jeunesse et du Mouvement Coondratif aurait 1l'obliga=
tion d= promguvoeir la formation des cadres moyens ou supérieurs et mettre & 1a

disposition des fédérations les poseibilités de trouver facilement le mabédriel

eportif, Eagssin sportif soit dans la ville de KIZITITY et plus tard dans tout le
PRJE,.
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