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Son Excellence Monsieur le Président
de 12 Rénutlique Rwandaise
KIGATT

Objet: Rapport Amnnuel
Exercice 1980.-

Zxcellence Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de transmettre a Vstre
Excellence, le rapport annuel du Ministére des Affaires Sociales
et du Développement Cemmunautaire pour 1'exercice 1980.

Je ¥cus en souhaite une bonne réception
et Vous prie d'agréer, Excellence Monsieur le Président, 1'amsurance

de ma trés haute considération. :
'

Le Secrétaire Général
au Ministére des Affaires Soeiales
et du Développement Communautaire

: Dw. KAYIHURA Vincegt.
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— Monsieur le Secrétaire Général f
du M.R.N.D.
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- Monsieur le Président
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Le présent rapport fait suite au dernier rapport dtactivités 1976-1979.

I1 relate les principales activités effectuées au cours de 1'armée 1980 par
le Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire
(MINASODECO), alors Ministdre des Affaires Sociales et du Mouvement
Coopératif (MINASOCOOP), les principaux problémes rencontrés et les

suggestions en vue d'améliorer les activités,

Mais tout d'abord, il est indispensable d'informer les lecteurs du présent
rapport sur le r8le du département dans le cadre du développement national,
puisqu'il existe un certain public qui 1'ignore encore, vu que les activités
réalisées par ce département ne produisent pas des biens et services rentables
et tangibles & court terme d'une part et que le département change fréquemment
dvattributions et de cadres d'autre part, si bien que certains programies

changent d'aspects et d'autres naissent & chaque remaniement ministériel.

1. Son r8le actuel -

Dans 1'exécution du Plan National de Développement en cours, le Ministére
des Affaires Sociales et du Développement Commurautaire organise et exécute des

activités spécifiques susceptibles de contribuer a4 sa réussite.

a) Considérant que le pays doit compter d'abord sur 1a somme des efforts de
ses propres fils et filles pour son décollage économiqie, le département

organise et exécute en priorité des activités axées sur 1> développement qui

favorisent le changement des habitudes et des mentalités iésudtes,

Elles visent & diffuser de nouvelles connaissances thiorijues et pratiques,

de nouvelles valeurs et de nouvelles idées aux populations adultes, essentiel-
lement du milieu rural, et en particulier 3 susciter chez la population un
désir de modernisation (et non d'occidentalisation) qai 11i fera chercher les
moyens les plus rationnels d'atteindre les objectifs fixés par le Plan

National de Développement.

Dans cette perspective, le département lance et favorise la promotion d'une
action éducative et préventive de la croissance démographique, motive et
sensibilise la population & participer activement au développement 3 travers
les centres d!'éducation populaire (centres communaux de développement et de
formation permanente, centres sociaux de développement, centres nutritionnels,
centres dtalphabétisation), lance et ou favorise la promotion des groupements

coopératifs (précoopératives, mutualités, coopératives, unions des coopératives).,

b) Considérant que les activités citées ci-haut axés sur le développement
n'emp&chent pas de se détériorer la situation de certaines catégories de
personnes ayant des handicaps physiques, mentaux et sociaux spéeciaux telles
que les handicapés physiques, les handicapés mentaux, les malades, les
prisonniers, les réfugiés, les indigents, les vieillards, les orphelins, les
Batwa, etc...., alors que le véritable développement doit 8tre celui de tout

homme et de tous les hommes, y compris ces catécories défavorisées,

ofa
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den zctivités d'Assistance

le département organisc et exécuie en second iicu

Publique, de réadaptation et de réintégration svcialel o JoToAw ~ider ces

catégories de personnes o surmonter leurs handicaps.

9, Son r8le joué dans le passé {historigque}

Le Minist®re des Alfaires Socizles ewtl'un des plus anciens Ministeéres du pays

mais paradoxalement liun des Ministeéres qui changent souvent d’crganigramme et

de cadres. Son historigue ust tracde dans les paragraphes gul sulvent

a) Pendant la premitre Bépublisue
- 1960 & création cu Winisteére des Affaires Sociale s adrministre pax le premier

Ministre de 1'époque. 561 okicctif dtait la promoticn des masses rurales,

- 1964, 1965, 1973 & 1975 : le déparsement des Affaires bociales cat rattaché

3 celui de la Santé Publique.
- fin 1965 ¢ Gonstitution oy Minigtore de la Pamille et du Développavent

Communsutaize 1o%é de % pivections Générales : Dducation et Promotion ‘
Socigles, Développement Coopératif ot mutusl, .. Travail et Enplod, ‘

— en 1973 3 - transferi de la Direction yénérale Uiraviil et Boplol" o |

Ministére de iz Famille et du Développsnent Conmmeutaire au
Ministore de 1'Intérieur et de la Fonciion Tublique de Ll'époque,
gprés avoir donné comme ridgultats ia crdztion do la Calsse
Sociale en 1962, le démarrage de 1 Inspeation du Travail dans
les préfectures en 1964, la préparation du Code c¢u Travail

S A 7
sremulgud en 1867, etC.nae

- La Direcrion G¢nérale Podacation et Promobion_Sccialss? quant &

elle avart & scn actif 1 la p nromotion féminine & travers lies

)

foyers sccizux évolués en Gentres Sociaux de Développement en

sargons aussi dans

fl

1975 dans le scucl A7l tégrer les nomues of
le processus dlcducaiion populaire et 1'alphabétisation fonction-

nelle des edvltes. Ce dernler programne a part le suite été

handicapé par le falt gue les commines, ayan t £té obligéesn de
peyer tous les agents de dav elopperent de leuw resBhiv, cnt

wovoguées la cessation de certaines activités par le non-
paiemsnt des sulalres 3 gertsins acente, surtout les agents !
sociauX,
. Cette Divection Générale a cosumé érelement la tutelle du

service parastatal dénommé “Crédit poar 1*Amélioration de 1'Habitat
fural® (CHAR) destiné 3 aider la population rurale 3 améliorer

leur habitrt. LYon se rappelle que i CIAR a Aistribué beaucoup |

de orédits aux paysans ct dens tous les coing 4o pays. 4
h |'
——
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. Par ailleurs, cette Direction Générale a promu l'aide sociale aux catégories
gociales défavorisées telles que les orphelins, les vieillards, les

ha.ndica.pés, etCevne

. Elle a également promu la famille en collaboration avec les autres Ministéres
destinés & préparer le Code de la Famille, A ce propos, ce Ministére a préparé
et dirigé beaucoup de conférences internationales, ayant pour objet la promo-

tion familiale, qui se sont tenues au Rwanda,

~ Quant & la Direction Générale "Développement Coopératif et Mutuel", elle a

favorisé la promotion des coopératives en préparant le décret-loi portant

statuts des sociétés coopératives promulguée en 1966.

b) Dés le début de la deuxidme République :

— WS eSS M e S i — — —

- La deuxi®me République s'est préoccupée dés le début non seulement de
promouvoir les programmes ci-haut évoqués, mais a pris des mesures susceptibles
dlaccélérer la mise en oeuvre des programmes de développement parmi lesquelles
on peut noter l'institutionnalisation de la Commune comme cellule de base

du développement,

- A ce titre, le Ministdre des Affaires Sociales et du Développement
Communautaire a tendance 3 enraciner ses programmes dans toutes les communes
du pays.

- Comme le Ministére ne dispose jamais assez de moyens matériels et humains,
il doit chaque fois faire appel 2 1l'aide financidre, matérielle et techniqué
des services du culte des diverses confessions, des orgenismes privés d'aide

au développement, de la coopération bilatérale et multilatérale.

-~ Les contributions les plus importantes nous viennent de 1'UNICEF, du PAM,
de la FAO, de CLUSA, du PNUD, de 1'UNESCO, de MISEREOR, de 1'Eglise
Catholique, du FENU, de la Belgique et de la France.

- Qu'ils trouvent ici 1'expression de notre profonde gratitude.

Dans les pages qui suivent nous décrivons les activités des différents
services du Ministére, réalisées en 1980, en collaboration avec les autres
Ministdres et les organismes privés, nationaux et internationaux, par
1'intermédiaire de ses services centraux de Kigali, ses services de liaison
situés & chague chef-lieu de préfecture et de sous-préfecture et ses services

d'exécution situés dans la plupart des communes du pays.

Fait ? Kigali, le ///3../4932-

Le Ministre des Affaires Sociales

et du Développement Communautaire

NTAGERURA André,

ok
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1. ACTIVITES DES SERVICES

Ce Ministére était reconnu en 1980 comme Ministdre des Affaires Sociales et
du Mouvement Coopératif, Par conséquent les activités ont été réalisédes
conformément & l'ancien organigramme, Il est donc évident que nous suivrons

ce dernier dans le présent rapport.

Pour chaque service, nous décrivons ses principeles réalisations, les probldmes

rencontrés et les suggestions en vue d'améliorer les activités.

1.1. SECRETARIAT GENERAL

Le Secrétaire Général a administré le personnel du Ministdre, distribué les
affaires, coordonné et contrdlé les activités des services et d'autres affaires
ne rentrant pas dans les attributions d'aucun autre service, Par ailleurs, il
a également assuré la présidence du Conseil Scientifique Consultatif pour les
problémes socio-démographiques qui a préparé la création de 1'0ffice

National de la Population (ONAPO),

Dans toutes ces thches, le Secrétaire Général était aidé par 2 Directeurs
Généraux, celui des Affaires Sociales et celui du Mouvement Coopératif et par
les Responsables des services ci-aprés directement rattachés au Secrétariat

Général,

1.1.1. Bureau s Courrier et Archives

Conformément & ses attributions, ce bureau a effectué la réception et 1!ouverture
de la correspondance, a assuré la dactylographie de la correspondance du
département, le classement et les archives, la documentation'et la teme de

1'Indicateur Général,

Le courrier adressé au Ministére en 1980 contenait 6.245 lettres tandis que
le courrier expédié au cours de la meme année contenait 2,306 lettres.
En outre, ce bureau a assuré l'accueil, 1l'information et 1'orientation des

visiteurs en 1'absence d'un bureau "Relations Publiques" opérationnel,

141.2. Bureau : Gestion des Crédits

Ce bureau a exécuté le budget alloué au Ministére en 1980, Il était de
149.206,691 FRW, soit 1,26% seulement du budget ordinaire de cette année,
Aussi, il a géré et réparti du matériel et a recruté et administré le personnel

sous contrat en général et les chauffeurs en particulier.

1.1.3. Section de la Documentation

Ce service a comme d'habitude regu et fourni aux autres services du Ministdre

de la documentation relative i leurs activités. Cependant peu de services ont
trouvé satisfaction puisque les documents plus intéressants cofitent cher alors que
le budget, si réduit par rapport aux nombreux besoins du Ministére, ne le

permet pas,
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1.1.4. Bureau "Relations Publiques".

En 1980, ce bureau, qui devrait accueillir et orienter les visiteurs et
appliquer le protocole, ne fonctionnait pas. Aucun agent n'a été affecté dans
ce bureau figurant, pourtant sur 1l'organigramme du Ministére.

En attendant sa mise en oeuvre, les attributions de ce bureau ont été assurées

par le bureau Courrier et Archives,

1.1.5. Tutelle du Conseil Scientifique Consultatif pour les problémes

Socio-Démographiques

Au cours de 1'année 1980, le Conseil Scientifique Consultatif pour les problémes
socio-démographiques a veillé, sous la tutelle de ce Ministére, 3 actualiser
le projet de Décret-loi portant création de 1'Office National de la Population
(ONAPO) et le projet d'Arr&té Présidentiel portant organisation et attributions
des services de 1'0ffice National de la Population.

Ces deux projets ont été approuvés par les instances concernées au début

de 1l'année 1981, aprés avis du Conseil du Gouvernement,

e —— e e



; 1,2, DIRECTION GENERALE DES AFFATRES SOCIALES

— La Direction Générale des Affaires Sociales est chargé de

. Concevoir et élaborer des programmes de l'action sociale
. Définir la politique familiale et démographique
. Coordonner et intégrer des services de l'action sociale

o Organiger la formation des cadres sociaux.

1.2.0. Situation générale des "Affaires Sociales" en 1980

- Les "Affaires Sociales" constituent une matiére & la fois vaste et complexe.
Divers aspects de la vie sociale relévent des départements ministériels
différents, tels sont notamment la santé, 1'éducation, 1'emploi, la délinquance

juvénile, le logement, etCisss

— En ce qui concerne notre département, son action s'exerce dans les
domaines ci-apreés s
—- 1'étude des problémes socio-démographiques et la recherche de leurs
solutions
- l'assistance publique

- 1'éducation populaire

- BEn 1980, 1'étude des problémes socio-démographiques et la recherche de leurs
solutions était encore confiée au Conseil Scientifique Consultatif pour les
probléemes soéio-démographiques qui a proposé a son tour au Gouvernement la

création dé 1'0ffice National de la Population (ONAPO).

- Le linistére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire s'est
occupé des problémes sociaux 1liés a4 1'explosion démographique & savoir @
les problémes familiaux,urbains et ruraux et les problémes de l'habitat et

environnement,

~ En ce qui concerne les problémes familiaux,urbains et ruraux, ont été
réalisées 3
~ une étude sur les jeunes délinquants internés dans les prisons
du Rwanda 7
- une étude sur 1l'enfance inadaptée
- une étude en cours sur la dégradation des moeurs

élaboration du projet d'éducation pré-scolaire et autres projets.
- unc étude en cours sur l'emploi des "boys" ot "boyesses".
-~ En ce qui concerne l'habitat et environnement

~ poursuite de 1'étude sur 1'habitat au Rwanda
- élaboration du programme d‘'installation des sources d'eau potable

en collaboration avec d'autres départements,
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- n ce qui concerne 11Assistance Publique, des fonds ont été négociés, octroyés
et gérés en faveur des différ ntes oeuvres sociales, pour les catégories

défavorisées (orphelins, indigents, handicapés, réfugiés, vieillards, etCaes)s

~ Quant & 1l'éducation populaize, le Ministére a lancé et ou favorisé la promotion

des ¢ - 44 cenires communaux de développement et de formation permanente (i8000u§arti-
— 1 Centrc Préfectocal de Développement et de Formation Permanente cipants).
- 472 Centres Sociaux d2 Développement pour 7%.656 participants
~ 140 Centres Nutiitionaels pour 94,511 enfants _nscrits au 31/12/1980
- 188 Centres drAlphabétisation pour 3G participants

- 42 ateliers soclaux.

1.2.1. Services attachs direstement & la Direction Générale

1,2 1.1. Section d'Ftuder et Projets

L, Attributious

Ce service est chergé de ¢
- Concevoir et &leborer des projets sociaux a soumettre aux organismes de
financement et au Ministeére du Plan,
- Coordorner les programmes de formation des cadres sociaux
- négocicr des bouries dtétudes et de stages des agents sociaux
- donner des avis sur des projets & débattre au sein du Conseil
du Ceouvornensnt
— effsctuer des enquétes =n matisre sociale et établir des
statistiques intéressant les services de la Direction Générale des

Affaires Sociales.
B. Gfalisations

Au cours de cebte année, 12 Section Etudes et Projets a pu suivre les dossiers
suivants @

1. Dossier Formation des Cadres Socizux Supérieurs

- Le cervice a suivi lo négociation des bourses a'études et le déroulement des
&tudes de 10 étudiant. Rwandais inscrits & 1'Ecole Nationale d'Assistants
Sociau - ¢t Educateurs pécialisés de Dakar (Sénégal) et de 8 étudiants Rwandais
inscriis a 1'Institut cumé--ieur de Développement Rural de Bukavu (Zaire).

Ces 2 Instituts forment zes cadres sociaux de niveau Al,

- Un autre boursiex a é%é envoyé 2 1l'Institut de Travail Social et de Recherches
Sociales de licatrouge (I.T.R.S.) depuis septembre 1980, tandis que 3 candidats ont
été présentés - 1 'Tniversité d'Aix-Mevseille (France) - Faculté des Sciences
Fconomiques. Ceuv—ci on? Zté agréés evcat démarré la formation durant 1'année

académique 1961-1982.




2, Dossier FEvaluation du 2éme Plan Quinquennal 1977-1981

Le Ministére a désigné 2 agents comme correspondants permanents pour ecollaborer
avec le Comité Permanent de Coordination du Ministdre du Plan dans 1télaboration

du rapport d'évaluation du 2éme Plan Quinquennal,

3+ Dossier "Préparation de la Conférence Mondiale des Pays moins avancés"

Un agent de ce service a été désigné pour collaborer i ce dossier. Une séance
de travail a eu lieu le 14 octobre 1980 entre les représentants du Ministére et
un expert de la CNUCED, Ceux-ci ont pu déceler des projets susceptibles de
figurer dans le rapport en question, Il slagit pour les Affaires Sociales des
projets suivants g

~ C.C.D.F.P, + Centre d'Appui

- Nutritien (eréation d'un Centre de Recherche en Nutrition)

Atelier de production de jouets d'enfants ou matériel didactique

pour les Centres Préscolaires

Aides aux groupements féminins

Construction d'un hangar de stockage des vivres du bureau
Assistance Publique

- Construction d'un Home d'hébergement des nécessiteux

- Moyens de transport pour 1'Assistance Publique

- Création des services sociaux spécialisés dans les préfectures

= Projet d'aide aux orphelinats,

La 2&me réunion qui a examiné les éléments issus des différents services

s'est tenu vers la fin de 1'année 1980.

4. Dossier " UNICOPAR" - UNION DES COOPERATIVES ARTISANATES

Ce service a suivi 1'état d'avancement de ce projet et a donné des conseils
nécessaires aux responsables de ce projet en vue de permettre son agrément en

tant que société ecoopérative,

5. Projets présentés pour étude au BUNEP (gratuitcment)

- Projet C.C,D.F.P, (évaluation)
- Construction des maisons sociales pour travaillcurs

- Création d'un Centre de Recherche en Nutrition,

6., Projet en faveur de 1'Intégration des Batwa

Ce service a également &laboré un projet type pour tous lee grouves marginaux

en général, les Batwa en particulier, & présenter aux orgarismes de financement,
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T. Projet de quide de collecte des statistiques de la Direction Générale

des Affaires Sociales

Cette section a également préparé un guide de collecte des statistiques de
la Direction Générale des Affaires Sociales en vue d'obtenir périodiquement
des données quantitativement et qualitativement suffisantes sur les programmes

de la Direction Générale,

1.2.1.2, Section "Services Sociaux Spécialisés"

A, Attributions

Cette section est chargé de :

1. la promotion des services sociaux spécialisés par
- 1'étude et l'adaptation des programmes
= l'orientation des activités concr®tes i mener pour assurer le bien-8tre
individuel et collectif dans les divers milieux et dans les institutions
spécialisées

la résolution des problémes de réhabilitation sociale

1'étude des questions relatives & la Sécutrité Sociale

2. les enqu@tes d'évaluation des Services Sociaux Spécialisés.

B, Définition et champ d'application des Services Sociaux Spécialisds

Par Services Sociaux Spécialisés, nous entendons le service chargé d'écouter et
d'apporter des solutions aux problémes posés par certaines situations
individuelles, familiales ou sociales telles que : la maladie, la détention,

les conflits familiaux, 1'état d'orphelin, la prostitution, 1l'indigence,
1'handicap physique et mental, le ch8mage, 1'alcoolisme, l'isolement des personnes
Bgées, etCiess

En 1980, les Services Sociaux Spécialisés ont opéré dans les institutions suivantes:
- h8pitaux et centres de santé
- prisons
- institutions comme : . Gatagara et Kigali (handicapés physiques)
» Ndera et Butare (malades mentaux)
. Butare chez les Amis du Pére Damien (1épreux)

mouvements de jeunesse : JOC - Xavéri

orphelinats 3 Masaka
oeuvres philanthropiques corme CARIPAS - CROIX ROUGE - RAFIKI (Club socio=-cul turel)

1

projet d'animation et de développement du petit élevage (D.P.E.)de Kabuye.

Les services sociaux spécialisés devraient également exister au niveau des
mines, des entreprises, des écoles ete,.. pour résoudre certains problémes mais ils

doivent encore &tre créés,

o/ o
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C. Réalisations

Au cours de l'année 1980, outre le travail administratif de routine, la Section

nServices Sociaux Spécialisé" a mené les activités ci-aprés

1. L'élaboration du projet de création de 5 Centres de Formation Professionnelle

des Femmes Handicapées

Dans notre pays comme dans beaucoup de pays moins favorisés, nombreuses et

varides sont les infirmités qui constituent un handicap dans le choix d'une
profession s cécité, perte totale ou partielle des membres, autres invalidités :lcz
nécessitant un traitement orthopédique, déficiences cardiaques, tuberculose,

ldpre, aliénation mentale, affections psychiatriques, etC....

Ce qui fait qu'un grand nombre de personnes handicapées continue soit
systématiquement, soit inconsciement & 8tre tenu & 1'écart ou & &ire empéché

de participer au développement économique et social de la communauté.

Le préjudice, 1'ignorance ou l'habitude tendent & les soustraire aux chances

et aux possibilités d'apprendre un métier utile ou d'en demander et & les
emp8cher de contribuer au développement du pays tout en réalisant leur
épanouissement,

Les femmes handicapées sont les plus touchées par ce vague de contestation tacite.
Le projet élaboré conjointement avec le Directeur du Centre de Réintégration

des Handicapés consiste donc en la création de 5 centres de formation
professionnelle pour des filles et femmes handicapées qui ont été rééduquées
physiquement & Gatagara mais qui ne sont pas encore reclassées ou bien parce
qu'elles ont un quotient intellectuel faible et sont donc improductives au

sens littéral du terme ou bien parce qu'elles sont analphabétes ou meres
célibataires et que le Centre de Réintégration n'est pas en mesure de s'occuper

spécialement d'elles,

Ces centres accueilleraient des cas pareils et d'autres semblables vivant sur
les collines et pour qui rien n'est encore fait.

Ces centres s'implanteraient de préférence dans 5 préfectures frontaliéres
éloignées du grand axe d'opération de Gatagara - Butare - Gitarama - Kigali,
par exemple & Gikongoro, Cyangugu, Kibuye, Ruhengeri et Byumba, La formation
dispensée varierait de centre A centre suivant le milieu.

Ces centres de formation professionnelle seraient & la fois des lieux

d'apprentissage de métier, des lieux de partage (femmes valides et handicapées).

Dés le commencement de 1981, Année Internationale des Personnes Handidapées,
ce projet a été présenté a4 quelques bailleurs de fonds mais il n'a pas trouvé

de financement jusqu'a ce jour.
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2. La définition des attributions d'une Assistante Sociale au sein d'un

établissement pénitentiaire

Pour cela, une tournée a été effectuée au mois de juillet 1980 et dans
la premidre semaine du mois dbAofit 1980 dans les établissements pénitentiaires
et les centres de rééducation et de production en collaboration avec le

service social du Ministére de la Justice.

Le but de cette visite était de @

- voir les activités réalisées au sein de prisons et C.R.P.

- se rendre compte de difficultés qui entravent certaines réalisations,
- déterminer les besoins en matériel

-~ dégager aprés la tournée une orientation plus nette du travail social dans

les services pénitentiaires.

Cet objectif fut atteint car 3

- des propositions et recommandations ont été émises & cette occasion pour
1'amélioration des conditions de vie des détenus par les instances concernées.,
En effet, la fonction de la prison est avant tout celle de redresser le
comportement de l'individu, de le protéger contre la vengeance en le mettant
4 la disposition de la justice, Les établissements pénitentiaires devraient

donc &tre des lieux de rééducation et non de torture. Pour cela, il faudrait

permettre aux prisonniers de disposer de meilleures conditions possibles pour

expier leur peine dans la dignité humaine,

P

- un programue d'activités du Service Social de prison fut porté & la comnais-
sance de toutes les assistantes sociales travaillant dans les établissements
pénitentiaires, La mission du service social dans ces établissements fut

donc révisée et les principales tiAches furent mises en évidence comme suit s

— TAches au niveau du détenu

e e — — — a8 e o w—— ———

~ établir un programme de consultation en donnant l'audience & tous les détenus
- fixer un programme de consultation des familles des détenus

— aider a la libération conditiornnelle du détenu

-~ constituer de la documentation sur un phénoméne social donné

(ex ¢ délinquance juvénile).

— e mmmn mam em Ge Sas e e s mmm e mas S e e mow m— wea v im m— —

- étude du service et du milieu

- hygiéne de la prison et des détenus

- santé des détenus

- éducation sanitaire

- étude des cas

- occupation de la main d'oeuvre pénitentiaire

- projets ¢ élaborer en collaboration avec le directeur & la bonnz merche de
ces activités en faisant des démarches pour obtenir le matériel nécessaire

au éroulenent de ces activités,
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3. Elaboration du projet de convention pour la création d'un Centre

d'Education et d'Instruction pour les aveuzles

Le projet de création du Centre d'Bducation et d'Instruction pour aveugles a vu
le jour vers la fin de 1l'année 1979, suite & la correspondance du Ministére

des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif au Supérieur Général de la
Congrégation des Fréres de la Charité qui a son sidge a4 Rome.

La lettre lui adressée se basait sur 1l'entretien que Monsieur le Ministre

d'alors avait eu avec les Représentants de la Maison-Mere, lors de leur

passage au Rwanda & l'occasion du 50¢me Anniversaire du Groupe Scolaire de Butare,
De toutes les interventions, il ressortait que les aveugles et malvoyants du
Rwanda n'avaient jamais bénéficié d'une attention spéciale jusqu'a nos jours,

Dés le début de 1'année 1980, un avant-projet de Convention entre le

Gouvernement Rwandais et les Fréres de la Charité a été congu conjointement

entre 1la délégation de cette Communauté et les Ministéres concernés par les
problémes des handicapés sous la tutelle du lMinistere des Affaires Sociales

et du Mouvement Coopératif (services sociaux spécialisés). Ensuite le texte

a été remanié grfce 4 une correspondance réguliére entre Kigali et Gand

jusqutau jour ol un document de base de la convention finale a été soumis

aux différentes autorités rwandaises concernées par ce projet pour amendement.
Chaque département a relevé des observations et nous sommes au stade de confectionner

un texte définitif & soumettre auxPrire de la Charité pour signature.

4. Elaboration du projet de création de 10 Centres d'accueil transitoires

pour cas sociaux nécessitant une aide d'urgence, au niveau des préfectures.

Les détails de ce projet feront 1l'objet du prochain rapport annuel car nous
en sommes encore au stade d'avant-projet.
I1 est toutefois nécessaire de faire remarquer que de tous les projets

&laborés par notre service aucun n'a encore démarré ou obtenu un financement.

D, Difficultés et propositions de solutions

Les Services Sociaux Spécialisés manquent du persomnel qualifié dans les différents
domaines dans lesquels ils doivent orienter 1l'action, Le travail se fait grice au

bon sens car m@me au niveau ministériel, le personnel d'encadrement n'est pas
spécialisé,

Pour rémédier & cela, des sessions de recyclage, des stages et des voyages

d'études sont indiqués pour les assistantes sociales affectées dans certains

domaines des Services Sociaux Spécialisés tels que auprés des hlpitaux, des

prisons, de services et institutions spécialisés pour handicapés physiques et mentaux,

etc... en vue de leur faire acquérir plus d'éléments d'expérience.
Les Services Sociaux Spécialisés manquent d'un véhicule propre & ce service pour
se déplacer le plus souvent possible et permettre un travail régulier sur

le terrain,

o
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Des 1974, les foyers sociaux ont évolué pour donner naissance aux centres
sociaux de développement. Cependent, ces centres sociaux de développement
n'ont pas été opérationnels puisqu'ils ont toujours le programme des foyers
sociaux. Tn vue de renforcer l'action des Centres Sociaux de Développement(C.S.D.),
le Gouvernement Rwandais a mis en place les Centres Communaux de Développement
et de Formation Permanente (C.C.D.F.P.) destinés & assurer une formation
permanente et multidisciplinaire & toute la population, Au cours de l'annge
1975, 1'Année Internationale de la Femme, les actions en faveur de la femme
au niveau national ont été menées.
On peut citer entre autres :

- la mise sur pied d'une commission nationale (des comités

préfectoraux et communaux pour les activités de 1'A.L.F.
- 1'enqudte sur la condition de la femme au Rwanda

- la publication d'une revue de la femme.

Malheureusement, ces activités qui étaient si bien menées se sont vues arr8tées

avec 1975.
Ce n'est qu'en 1979, aprés la création du comité sous—régional pour 1l'intégration
de la femme au développement du MULPOC/Gisenyi que ces activités des femmes furent

de nouveau relancées,

Aprés avoir constaté que les problémes que rencontrent les femmes dans le
développement sont vastes et complexes, le Ministdre des Affaires Sociales
et du Développement Communautaire a mis en place un service 4'I.F.D,

(Intégration de la Femne au Développement) en 1980.

B, Difficultés rencontrées

Le service 4d'I.F.D. souffre ¢

- d'un manque d'un cadre de travail bien déterminé, Ce cadre est nécessaire
pour s'occuper techniquement des problémes des femmes et d'une fagon autonome
- d'un manque de personnel compétent et suffisant en vue de mieux accomplir
sa mission
- dtun mangque de moyen de déplacement qui permettrait au personnel de

reccueillir les données concernant 1'I.F,D.

C, Problémes des femmes

Les problémes que rencontrent les femmes ne peuvent pas 8tre fidélement et
exhaustivement relatés faute de ressources humaines et matérielles nécessaires,
Cependant, on peut citer quelques-uns

. En milieu rural

La femme souffre d'un manque de sensibilisation et d'information aux
droits qui doivent lui &tre reconnus : - droit & la propriété
- reconnaissance des enfants

naturels par leur pére.
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Par ailleurs, les femmes du milieu rural ont des lourdes t8ches qui

devraient normalement leur &tre allégées par des moyens de technologies

approprides et d'autres services tels que : garderie d'enfants,

- Les métiers des femmes ne sont pas valorisées de sorte qu'ils soient
générateurs de revenus.

- Enfin, les femmes ne sont pas sensibilisées & 1'importance de

certains métiers qui, jusqu'ici, sont réservés aux hommes.

. En milieu urbain

Les femmes souffrent généralement s
- d'un manque de garderie d'enfants
- d'un manque de formation et par conséquent

- d'un salaire insuffisant.

D. Propositions

Dans lc but de stimuler et d'accélérer 1'I.F.D. @
- i1 faudrait doter de ce service d'un cadre technique de travail bien déterminé,
lequel cadre devra jouir d'une autonomie dans la négociation des aides et

dans la gestion du budget imparti aux projets des femmes j

- i1 faudrait hfter la mise en place d'une Association Féminine qui devra
sensibiliser les femmes de toutes les couches de la population aux idéaux

du M.R.N.D. 3

— i1 faudrait un moyen de déplacement qui permettra au service d'I.F.D, de

prendre contact avec les groupements coopératifs féminins en vue d'évaluer

leurs besoins

- ces contacts permettront également au service de rechercher toutes les données
relatives Aidivers problémes .que.rencontrént_les femmes rwandaises en vue

d1élaborer des programmes concrets et réalistes en leur faveur.

1.2.1.4. Bureau : Assistance Publique

A, Attributions

Ce bureau est chargé de :

- la conception et la coordination des programmes d'Assistance Publique

- la gestion et l'octroi des aides d'urgence

— 1'octroi des subsides aux oeuvres sociales existantes

- le recensement des nécessiteux et de la recherche des solutions & leurs problémes

- 1l'organisation de 1l'accueil des réfugiés et autres migrants qui demandent
l'assistance

- l'entretien des relatioﬁs avec les organismes caritatifs

- la constitution des réserves vivriéres et de ravitaillement des régions
victimes des catastrophes naturelles

- 1z gestion du FOSOR (Fonds de la Solidarité Rwandaise),
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B. Réalisations

En 1980, le service a d'abord géré et octroyé les subsides alloués aux oeuvres
sociales par le budget ordinaire, le FOSOR et les aides en nature des autres .

organismes,

— e e mte Saie S — - — oo — — G e

Ce crédit a été destiné 2 assister les nécessiteux sporadiques rencontrés dans
toutes les communes du pays., Il a été subdélégué aux Préfets de Préfectures pour
le répartir & leur tour aux bourgmestres qui assistent directement leurs

indigents respectifs (les plus nécessiteux de toute la commune).

- Orphelinats (Amazu yo kwakira imfubyi) : 3 millions de FRYW

Sur cet article, le Gouvernement a accordé un crédit pour subsidier les

orphelinats existant dans le pays.

A part le village d'enfants S,0.5..(Save-our Souls) situé 2 Kacyiru qui est

financé par 1'Association S.0.S., le pays compte 6 orphelinats a régime d'internat

et 11 & régime d'externat ayant bénéficiéde ces subsides, soit au total 17 orphelinats.

Les orphelinats & régime d'internat sont ceux de Nyundo, de Don Bosco Nyanza,

de Kacyiru - Croix Rouge Rwandaise, de Frere Florin, de Nemba et de Gakoni,

Les orphelinats & régime d'externat sont ceux de Save, de Simbi, de Kaduha, de
Mibilizi, de Gatagara, de Mushishiro, de Janja, de Rwama, de Rulindo, de Zaza,

et de Mémorial Gisimba,

Ces subsides ont été octroyés aux 5 Homes des Nécessiteux (asiles qui accueillent
des nécessiteux en majorité les personnes du 32me &ge dont personne ne s'occupe)
de Tumba (Byumba), de Gisagara (Butare), de Kabgayi (Gitarama), de Gatsata (Kigali)

et des handicapés de Gatagara (Gitarama).

Ce fonds a été créé par arrdté Présidentiel n° 45/06 du 11 juin 1963 pour venir en
aide aux victimes des catastrophes naturelles (épidémies, famines, éboulements,
tremblements de terre, éruptions volcaniques, etc...). Il sert également & assurer
un accueil humanitaire aux réfugiés et aux autres migrants nécessiteux. Depuis

ses origines, il n'a été alimenté que par des contributions bénévoles (dons,

produits des tombolas et des grands bals).

Depuis 1977 il a hérité des avoirs du CHAR (Crédit pour 1'Amélioration de 1'Habitat

Rural) qui venait d'&tre supprimé,

of s
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Le P0S02 dispose aujourd'hui de 4 comptes suivants 3
- corpte BJ.N.R. n°® 27.02.00
- compte B.N.R. n° 270201
- compte C.C.P. ZA n° 01310
- compte C.E.R. n® 47 745/01

Le compte B.N.R. n® 27.02.01 créé par le fonds charitable de Monsieur WAKANDJI

est géré conjointement a la demande de celui-ci, par le Ministre des Affaires
Sociales et du Développement Communautaire et le Gouverneur de la Banque Nationale
du Rwanda. Monsieur WAKANDJI verse chaque année la moitié de ses revenus

locatifs provenant de ses immeubles au Rwanda (¥ 3 millions de FRW).

Les autres comptes sont gérés par le méme Ministre dont la signature doit &tre

accompagnée par celle du Responsable du service "Assistance Publique".

Fn 1980, ce fonds a pu aider le Couvernement 2 venir en aide aux 3.500 réfugiés

burundais et ugandais ayant demandé asile au Rwanda au cours de 1l'année,
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Les aides en nature proviennent souvent des organismes internationaux garitatifs
avec l2squels le service entretient des relations de service.

T1 s'agit notamment des organismes suivants @

- P.AM. = Programme Alimentaire Mondial

- C.E.E. = Communauté Economique Européenne

- S.A.W.S.= Service Adventiste Mondial du Téme Jour

- C.R.S., = Catholic Relief Services

- C.R.R.

H.C.R. = Haut Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés.

Croix Rouge Rwandaise

Les aides généralement regues sont 3 du lait, de l'huile, des haricots, de la

farine de soja et du mais.

Le Ministire doit présenter la demande chaquefois gu'il y a crise. Quelquefois
ces vivres sont achetés sur le budget ordinaire (secours divers) ou sur le
compte FOSOR quand 1'intervention de ces organismes n'a pas lieu ou quand elle

vient avec retard.
C. Difficultés

Eu égard aux crises cycliques connues tous les ans, le service n'a pas pu prendre

des mesures stratégiques pour intervenir opportunément.

Faute de moyens, il ne dispose pas d'entrepdt pour constituer des réserves
stratigiques., Quand des secours sont obtenus, il faut courir pour trouver les

moyens de transport (zvant, les privésjmaintenant 1'0PROVIA et GRENARWA).

Le service n'a pas pu davantage asseoir des structures d'une assistance utile
aux nécessiteux (nécessiteux sporadiques et des institutions reconnues : orphelinats
et homes des handicapés et vieillards). Les crédits accordés n'ont pas pu

permettre 1'instauration des structures souhaitées.
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Le FOSOR lui-méme auquel il a été souvent fait appel n'a été alimenté que
par des contributions bénévoles. Il n'a pas encore pu bénéficier de subsides

du Gouvvernement.

D. Propositions

Le Gouvernement, pour répondre a ses engagements en assurant une assistance
utile aux catégories marginales, devrait ¢

1. asseoir des structures stables au niveau communal, Chaque commune devrait
prendre en charge ses nécessiteux pour éviter la mendicité et le wagabondage
qui se ronfondent souvent avec le banditisme. Ceci a l'avantage de ne pas dé-
tribaliser les nécessiteux et de responsabiliser la société dans laquelle ils

sont nés.

Le systme des institutions spécialisées (orphelinats, homes des nécessiteux),
né d'organismes privés, présente 1'inconvénient de risquer & long terme de

détribaliser les assistés en ignorant la responsabilité de la société,

La nouvelle orientation qui consiste 2 asseoir les structures d'assistance
publique dans les communes exige évidemment des fonds considérables parce que
chaque commune devra &tre utilement équipée pour assumer sa responsabilité,
Au départ, le Couvernement devra accrolitre sa contribution qui sera répartie

entre les communes,

2, Créer un stock stratégique qui permettrait d'intervenir urgement en cas
de besoin, Il faudrait pour cela prévoir un entrepdt et des moyens de transport

appropriés,

1.2.71.4. Section s Information

Cette section a été institude au sein de la Direction Générale des Affaires
Sociales en vue de compléter l'action de sensibilisation et d'éducetion de la
population aux problémes socisux et aux moyens de les résoudre et mieux de les
prévenir, menée par les autres services de la Direction Générale des Affaires

Sociales.

En 1980, ce service a préparé et ensuite fait passer les émissions suivantes

3 la radiodiffusion nationale :

¥ 5 . i i,

De janvier &4 mai - Twilinde kubyara indahekana
- Nimenya umwana wanjye nzamurera uko bikwiye
L Ukuntu konsa umwana bimufitiye akamero cyane
Ubulyo bwo kurera abana

1

- Kulya neza

Juln Indwara ziterwa n'imilire mibi alizo

~ irungu libyimbisha
- irungu lyumisha

- irunsu lyumisha likanatumbisha,
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Juillet - Thuguliro ly'abaturage C.C.D.t.P.
« icyo bivuga
- icyo ligamije
- amateka y'uwo mushinge

Aoflt - Thuguliro ly'abaturage C.C.D.F.P. (igice cya kabiri)

Septembre - Kwigisha abaturage gusome no.kwandika
- amateka y'uwo mulimo

- interviews mu bigo byigisha gusoma no kwandila

Octobre ~— Thuguliro ly'abaturage C.C.D.F.P. (igice cya gatatu)
- 1uko abashinzwe umulimo wo gnhugura abaturage bakora
~ Akamaro ka "service social" mu Rwanda
~ ibikorwa by'abasosiyali bakora rm bigo byigenga
- Imikorere y'ibigo bihugura abslimukazi higisha mu bigo

bitsura amajyambere

Novembre - Umwaka w'abali n'abategarugoli
- programu yabateganyilijwe (975 - 1985)
— intambwe bamaze lkugersho
- ishyirwaho ly'akanama k'impnguk: (cormission nationale

pour 1'Intégration de la Ferme :u Développement)

Décembre - Uruhare umutegarugoli n'umwali bafi<se mi majyambere
- Ibibazo by'ingenzi bikunda kubangamira #bali n'abategaruzoli
- Ukuntu umutegarugoli n'umwali barushaho gutera imbere

mu majyambere y'igihugu cyabo

1,2.2., Direction des Affaires Socio-Démographiques

Cette direction n'a jamais connu de titulaire depuis sa création en juin 1976.

Elle est chargée :
— d'étudier les phénoménes socio-démographiques
— de collaborer avec le Conseil Scientifique Consultatif pour les problemes
socio-démographiques
— de mener des enqudtes et rapports sur les problenes familiaux, urbains
et ruraux,
— de centraliser des résultats d'enquétes menées dans le domaine de la

famille, de la démographie, de l'habitat et de 1l'environnement.

En ltabsence d'un directeur qui devrait coordomner les activités, les services

suivants lui dépendant ont fonctionné d'une fagon autoncme,

ol
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Il est bon de suivre de pres la mise en pratique des engagements pris envers les enfants
au cours de 1'AIE,

Pour cela : proposer des mesures nécessaires a la continuité des projets et

actions programmés en faveur des enfants,

- 1tinstauration de 1'inspection médicale scolaire dans les écoles primaires

- 1'éducation préscolaire ;

- 1'éducation et lialphabétisation des jeunes non scolarisés

- création des centres d'accueil transitoires pour des cas d'urgence 3

création des services sociaux spécialisés au niveau des communes en faveur

des famillesg,

Pour que ces engagements soient tenus, il est nécessaire gqu'il y ait, au niveau
national, un organe reconnu par l'Etat qui supervise ces actions en faveur des enfants.

Ainsi le Bureau des Problémes Familiaux a un projet de création d'un Comité

National pour la promotion du bien 8tre des enfants.

Dans le cadre du suivi de 1'AIE, le Bureau ProblZmes Familiaux a un r8le de réunir
une documentation sur ce qui se fait dans le monde et dans notre pays en matiére
de protection de 1l'enfant suite & 1'Année Internationale de 1'Enfant,

B. Activités réalisées

1. La Déviation sociale

Au cours des négociations Belgo-Rwandaises du 16 au 20 octobre 1979, le Bureau

des Problémes Familiaux, sous la recommandation du Directeur Général des Affaires
Sociales a négocié un expert en matiére de lutte contre la délinquance juvénile, Il
a été décidé que ledit expert sera mis & la disposition du Gouvernement Rwandais
par la Belgique pendant 3 mois, aprés quoi il présentera un rapport au Gouvernement

Rwandais,

Ainsi Monsieur Guy Houchon, Professeur et Président de 1!'Ecole de Criminologie &
1'Université Catholique de Louvain (Louvain Laneuve) est arrivé au Rwanda le 5
juillet 1980. Il a 8éjourné deux mois dans le pays, il a surtout visité des
établissements pénitentiaires pour se rendre compte de la situation des mineurs
qui s'y trouvent. Il avait promis d'envoyer un rapport sur cette mission,
jusqu'a présent on 1l'attend.

D'autre part nous attendons qu'il accomplisse encore une mission d'un mois.

Dans ses tournées, un fonctionnaire attaché au Bureau des Probldmes Familiaux

a accompagné l'expert Belge.

De son rapport de mission il ressort que dans toutes les prisons du pays il vy a
des mineurs d'fge et des jeunes de 18 a4 21 ans. Ces jeunes délinquants subissent
les m8me conditions que les adultes emprisonnés : insalubrité, promiscuité,
insuffisance d'alimentation, etc....

Voici les chiffres suivant les préfectures.

ol
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EFFECTIFS DES JEUNES DELINQUANTS DANS LES PRISONS DU RWANDA 1980

Mineurs d'fge Jeunes de 18 & 21 ans

(moins de 18 ans)

Préfecture Groupes d'8ge Total Groupes d‘'age Total TOTAL
GISENYT 1 de 9 ans 44 30 de 18 ans 132 176
1 de 11 ans 22 de 19 ans
3 de 13 ans 36 de 20 ans
5 de 14 ans 44 de 21 ans
3 de 15 ans
10 de 16 ans
RUHENGERI 6 de 15 ans 22 21 de 18 ans 106 128
7 de 16 ans 26 de 19 ans
9 de 17 ans 34 de 20 ans
25 de 21 ans
-
BUTARE 1 de 12 ans 33 27 de 18 ans 155%, 166
1l de 14 ans 22 de 19 ans
6 de 15 ans 34 de 20 ans
8 de 16 ans 50 de 21 ans
17 de 17 ans
NYANZA 1 de 15 ans T 13 de 18 ans 48 55
4 de 16 ans 8 de 19 ans
2 de 17 ans 19 de 21 ans
Total de Butare 181 221
KIBUYE 2 de 15 ans 10 12 de 18 ans 64 T4
2 de 16 ans 9 de 19 ans
€ de 17 ans 18 de 20 ans
25 de 21 ans
GIKONGORO 1 de 15 ans 14 pas de renseignements 14
3 de 16 ans pour cette catégorie
10 de 17 ans d'dge.

Dans les prisons du Rwanda, sont enfermés des mineurs d'8ge, alors qu'ils devraient
8tre dans des centres de rééducation, On n'a pas pu avoir des renseignements sur
les délinquants mineurs qui sont dans les prisons de Kibungo, Gitarama, Byumba,

3 cause de 1'absence du responsable au moment de la visite, tandis que les prisons

de Cyangugu, Kigali n'ont pas pu &tre visitées.

ol s
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Ce tableau qui:représante 5 préfectures dont on a pu obtenir des renseignements,
proave que des mineurs d'Age sont nombreux dans les prisons, alors qu'ils

méritent plutdt d'@tre dans des centres de rééducation et de production.

Les 5 préfectures totalisent : 616 mineurs d'fige de 18 ans et 779 jeunes de

18 & 21 ans.

11 est évident que ces chiffres sont plus &levés en réalité puisque méme les
sutres prisons dont on n'a pas pu obtenir des renseignements comptent des
mineurs d'Age dans leurs effectifs. Leur nombre est impréssionnant et invite 2
refléchir sur leur sort, Ne faudrait-il pas instaurer une 1législation qui

consiste & les protéger tout en les rééduguant ?

Dans le méme chapitre de la déviation sociale, le bureau des problémes familiaux,
avec llaide du Directeur Général des Affaires Sociales a organisé une réunion
dt'une commission interdisciplinaire pour 11étude du phénomene de 1a délinguance _
juvénile au Rwanda.

Cette commission était composée de @

- Un Représentant du Ministére de la Justice 3}

- Un Représentant du Ministére de la Défense Nationales

- Un Représentant du Ministéere de 1tFaucation Nationale 3

- Un Représentant du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi 3

- Un Représentant du Ministére de 1'Agriculture et- de 1'Elevage ;

- Un Représentant du Ministére du Plan 3

- Un Représentant du Ministére de la Jeunesse et des Sports j

- Un Représentant du Ministeére des Affaires FEtrangeres et de la Coopération j

- Un Représentant du Mouvement Révolutionnaire Mational pour le Développement 3
— Un Représentant de la présidence de la République 3

- Deux Représentants des Mouvements de Jeunesse H

- Un Représentant du Centre Psychiatrique de Ndera.

La réunion a tenu 4 géances de travail, du 51 gu 24 novembre 1979, sous 1la

présidence du Directeur Général des Aifaires Sociales.

A 1'ordre du jour figuraiént les points suivants ¢
— Définition de la aélinquence juvénile et de llenfance inadaptée 3
- Analyse étiologique de la délinquance juvénile et de 1'enfance
inadaptée au Rwanda j
— Etude des conséquences du phénomene
- Inventaire des actions, projets, institutions concernant
a) la rééduction des jeunes délinquants
b) la prévention de la délinquance juvénile §
¢) la réintégration dans le milieu
d) inventaire des toxtes législatives, des politiques et des coutumes

régiss ant la délingquance juvénile et 1tenfance inadaptée 3
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Les causes qui décéulént du climat social, économique et politique sont 3

- appawrissement du milieu rural,déa;;s:effreinés de gtenrichir & tout prix,
troubles politiques laissant des enfants traumatisés ;

- dégradation de certaines valeurs traditionnelles j

- avoir des parents handicapés, mauvaises compagnies,

Le cadre scolaire peut dévenir une cause de la délinquance lorsqufil y régne
une sévérité exagérée, une inconscience professiomnnelle, de la part des maltres.
Ltenfant fuit ce climat &touffant, fait de 1'école buissounddr:d et apprend

4 8tre délinquant, fautede contrfle et des conseils.

— — T — — e aman e o S — i s a— —

— Incidence sur la famille 3 contamination d'autres enfants, naissance des

conflits conjugaux, perte d'estime pour la famille de la part de son entourage,
anxiété permanente des parents car ils stattendent 3 des vé lamations, & des poursuites

judiciaires et m@me & des emprisonnements,

— Incidence sur la société en général 3 perturbation de 1l'ordre public.

La société prend en charge des éléments improductifs, Par suite de 1l'exode
des jeunes des milieux ruraux, il peut ¥y avoir discontinuité dans la
transmission des valeurs et des coutumes traditionnelles.

Les enfants nés des délinquants n'auront pas d'éducation voulue, vu que
leurs parents n'en ont pas eu cux-mémes., Il ¥ a risque de voir une cascade

des délinquants de génération en génération.

- Incidence sur 1'individu lui-m@me : le délinguant n'a plus le sens des

valeurs morales de son pays et pas de valeur aux yeux des autres. N'importe
qui lui voue mépris et inconsidération.

Marginalisﬁtion de 1'individu, c'est-a~dire qu'il se trouve en dehors des
autres en matitre de développement, les connaissances et les progrés techniques
ne poufront 1l'atteindre, |

Mauvaise santé et écourtement de 1l'esnérance de vie.

- Indice économigue ¢ en cas de fraude trop répandue, il peut se produire une

instabilité économique. En plus, la délinquance peut & long terme arréter le
processus de production dans la mesure ol seuls les vieux vaquent aux travaux
des champs, alors que ce sont les jeunes qui devraient s'y donner au plus

haut point,

——— — —— ——— i — — —— — A — . — — — —

—— et s —

- La rééducation des jeunes dclinquants

Point de vue du Ministdre des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif qui
a été exprimé par le Président de la réunion, le Directeur Général des Affaires

Sociales s le noble objectif des centres de rééducation et de production est celui

de rééduquer et non de réprimer, ces centres ne doident pas fonctionner sous le
modéle des prisons (comme il a été constaté dans certains centres en 1! ocourxren

celui de Nsinda). /
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~ Les internés ne sont pas forcément les vrais délinquants recherchés, Il
faudrait reviser les critdres d'identification et d'arrestation,
I1 faudrait doter lesdits centres d'un progremme précis de rééducation et

de production,

= I1 est regrettable qu'il n'existe pas des centres d'accueil pour les
rééduqués qui sont libérés, faute de quoi ile retournent dans 1'état d'avant

la rééducation : dans 1a délinquance,

- Le personnel de ces centres n'est pas spécialisé dans la riéducation,

Les représentants des centres de rééducation =t de production trouvent quant &
eux que l'effort déja tenté en ce domaine est tros louable, mais que des
lactnes existent 4 cause du menque de moyens matériels et du personnel

qualifié,

Le représentant du scoutisme au Rwanda a fait état de l'exisence des centres
de formation des jeunes qui n'ont ras pu suivre des écoles Szcondaires, ils
regoivent une formation des métiers qui sont capables de les débrouilier

dans la vie,

La représentante de la J.0,C. a parlé de l'organisation des "Karani Ngufu" qui
est un moyen efficace d'occuper des Jeunes désocuvrés, de la sorte ils sont
préservés contre la délinguance. Leur revenu Journalier oscille entre 700 et

1,000 FRW. Le mouvement jociste les adde & épargner ce qu'ils gagnent,

De son ¢8té le Ministére de la Jeunesse et des Sports joue un grand r8le de
prévention de la délinguance par son secteur qui s'occupe de la formation et de
l'encadrement de la jeunesse non scolarisée,

Au sein du Ministére des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif, les
Centres Sociaux de Développement s'occupent ézalement de la jeunesse

féminine, par 1'éducation et 1'apprentissage le 1'artisanat,

- L'opportunité d'une campagne de sensibilisation et d'infornation sur le réle
et 1'importance des valeurs traditionnelles au sein de la fanille rwandaise @

il faudrait revenir & la solidarité traditionielle dans 1'éduca*ion des enfants,
Dans le temps, 1l'enfant bénéficiait de 1'aide, de 1'éducation, des conseils

de toute la famille, de tout 1'entourage,

Dans ce climat de solidarité, les jeunes se sentzient entour<s, surveillés,

ce qui freinait leur laisser-aller,

— Dans les écoles, l'accent doit &tre toujours nis sur les valeurs faniliales

et sociales & maintenir,

= Il faudrait réaffirmer les valeurs religieuses ou morales ¢ang 1t éducation,

~ Réhabiliter 1'autorité des parents

- Former le personnel spécialisé pour la rééducation des jeurss délincuarte,
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1, RECOMMANDATIONS AU GOUVFERNEMENT

La Commission interdisciplinaire pour 1'étude du phénoméne de la délinquance
juvénile au Rwanda, qui a tenu une réunion du 21 au 24 novembre 1979, sous la
présidence du Ministére des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif, aprés
avoir examiné les causgs et les conséquences de ce phénoméne sur la famille

et sur la société, aprds avoir passé en revu des actions entreprises jusqu'a

présent pour lutter contre le phénomene de la délinquance juvénile,
Recommande (les principales recommendations)

1. que les mesures adéquates soient étudiées et mises sur pied dans 1'immédiat

en vue d'emp@cher la propension inguiétante de la délinquance juvénile ;

2. que des projets et programmes de développement soient créés et intensifiés

en faveur de la jeunesse pour combattre le désoeuvrement, source principale de 7 . °

la délinquance juvénile au Rwandae 3 . ERCIN O

-

3, que soit élabow ée une 1législation sur la délinquance juvénile et que soient

révisés les cri. res d'identification et d'arrestation des jeunes délingquants 3

4. que soient réhabilitées et revalorisées les valeurs traditionnelles de
nature i rendre au Rwandais son esprit de solidarité, la cohésion familiale,

1'autorité parentale, la responsabilité et 1'honorabilité du Rwandais ;
5. qu'il soit créé dans le plus bref délai un corps de juges d'enfants j

6, qu'il soit créé des institutions approprides pour jeunes délinquants afin

qu'ils soient soustraits du traitement des criminels de droit commun

7. que chaque cas de mineur arr8té soit examiné par une équipe interdisciplinaire

composée d'un criminologue, d'un psychologue, d'une assistante sociale 3}

8. que le Ministdre de la Justice assure désormais la supervision des problémes
relatifs & 1la délinquence et précise aux autres Ministéres concernés les
limites de leurs interventions et définisse la politique nationale en matiére

de prévention, de rééducation, de réintégration de la jeunesse délinquante ;

9, que chaque centre de rééducation soit doté progressivement d'un personnel

qualifié, disponible et dévoué ;

10. qu'une étude soit entreprise immédiatement pour examiner les possibilités

de création d'un établissement public chargé des centres de rééducation,

2. LA DEGRADATION DES MEEURS il

En date du 30 octobre au 3 novembre 1980, un fonetionnaire attaché au bureau des
problémes familiaux a effectué une mission a Gisenyi dans le but de constater sur
place le nudisme & la plage de Gisenyi, apr?s avoir été alerté de la gravité de

la situation locale.

ol v
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Le Ministdre de 1'Intérieur a donné copie pour information au Ministére des

Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif de la correspondance relative au
nudisme qui se pratiquait & Gisenyi.

Saisi de la question, le Bureau des Problémes Familiaux s'est intéressé a

ce phénoméne,

La personne qui s'est rendue sur les lieux a constaté que la pratique du

nudisme était réelle.

I1 s'agissait surtout des jeunes vendeurs d'objets dtart qui se beignaient nus

en groupe et une fois hors de 1'eau, s'adonnent & des jeux sportifs et de société,
judo, karaté, jeﬁx de cartes, sans 8tre rabillés. 40 cas ont été dénombrés en 3 fois,
des jeunes gens entre 20 et 25 ams,

Les mesures prises pour mettre fin & ces pratiques ont déja été appliquées :

il s'agit d'une interdiction de revenir sur les lieux et une amende.

Le Ministére des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif quant & lui a proposé aux
autorités concernées de mettre la plage en valeur en y organisant des activités

de loisirs, Ce serait alors un lieu attrayant, aux activités variées qui

intéressent les jeunes. Ceci les détournerait.des mauvaises pratiques dégradantes.

ETUDE DES PROBLEMES SOCIO-FAMILIAUX

Jusqu'd présent, cette tfche n'a pu 8tre réalisée concratement faute de moyens.

Néanmoins une documentation dans ce domaine a pu &tre réunie,
Nous avons cité plus haut des probl2mes qui seront étudiés,

Par priorité, nous jugeons bon de commencer par 1'influence de 1'emploi

des travailleurs domestigues au bien &tre des familles,

Un plan d'étude est déja au point pour faire des recherches dans ce domaine.

L'objectif de cette étude vise l'amélioration des rapports de service entre
patrons et domestigques favorisant le bien-&tre des familles., D'autre part

le secteur des domestiques n'est pas intégré dans 1l'ensemble des travailleurs
salariés reglémenté par le code du travail.

Il serait temps d'en tenir compte.

Main d'oeuvre abondante et instable, les boys et boyesses augmentent sans cesse
du fait m@me de 1'accroissement du nombre des agents de 1'Administration Publique et
ceux du secteur privé., C'est pourquoi la société ne peut continuer de les

ignorer quant & leur sécurité économique et la revalorisation de leur métier.

LEGISLATION EN VUE DE LA PROTECTION DE LA FAMILLE EN COLLABORATION AVEC

LE MINISTERE DE LA JUSTICE

Dans ce domaine, une recherche concernant la famille rwandaise a été esquissée,
Flle comprend %

- la famille rwandaise traditionnelle et ses institutions

- 1'évolution de la famille rwandaise suite aux influences occidentales

— 1'avenir de la famille rwandaise en matiére de législation.

o/ 8
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- But
. Découvrir des cas sociaux et familiaux, qu'il s'agisse des enfants ou des

adultes dans le besoin d'@tre aidés ;
« Collaborer avec les services d'aide et de secours oeuvrant dans la préfecture.

- Attributions

Dépistage, étude et orientation des cas d'enfants défavorisés,

Dépistage, étude et orientation des cas des familles les plus défavorisées.

- Pergonnel

Renforcer 1'équipe d'assistantes sociales qui oeuvrent au niveau communal, en

donnant des attributions pour ce domaine,

- Localisation

Le siége du service social spécialisé pour les familles et enfants défavorisés

serait au sein du Centre Communal de Développement et de Formation Permanente {

(€,C.D.F.Py)

¢) Education pré-scolaire au Rwanda

Le Comité National de 1'Année Internationale de 1'Enfant a souhaité de voir

démarrer dans les meilleurs délais les activités d'éducation pré-scolaire dans

le pays.

Depuis gue 1'Année Internationale de 1'Enfant s'est terminée, les membres qui
composaient son Comité ainsi que le personnel du Ministdre des Affaires Sociales
et du Développement Communautaire n'ont pas cessé de réfléehir, de chercher tout
ce qui pourrait 8tre entrepris dans le pays en faveur de 1'enfance et plus

spécialement dans le cadre de 1l'éducation préscolaire.

En 1980, une action de sensibilisation a été menée auprés des parents,
D'autre part, ce service a intensifié des contacts avec les pays amis, avec
les organismes d'aide puisqu'il est conscient qu'il ne pourra pas réaliser

tout soi-m8me sans la collaboration de la grande famille internationale.

Le service a pu mettre sur pied un projet d!'éducation pré-scolaire et au début
de 1l'année 1981, un séminaire s'est tenu & Kigali dans le but d'y apporter une
réflexion et de concrétiser ce projet qui était en élaboration depuis un

certain temps.

La construction d'un centre pilote préscolaire & Bilyogo est envisagé dans
les prochains jours., La pose de la premidre pierre a été réalisée au cours

de la quinzaine des projets de 1l'année 1980,

Quant aux autres centres pré-scolaires opérationnels existants dans le pays,

ils étaient au nombre de 35, Ci-dessous leur répartition par préfecture,
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Tableau $ Répartition des centres d'éducation pré-scolaire opérationnels

dans les préfectures.

Préfecture Nbre de centres Nbre d'enfants
Kigali 18 1,200
Gitarama 2 96
Butare 5 P
Gikongoro 1. 27
Cyangugu 1 35
Kibuye 1 37
Gisenyi 4 240
Ruhengeri i | 33
Byumba, 1 35
Kibungo | 21
TOTAL 35 2,100
Commentaires

~ Douze de ces centres appartiennent aux camps militaires.

- En tout, une population de 2,100 enfants fréquente les centres préscolaires,
soit environ 0,5 % du groupe d'&ge concerné (groupe des enfants 8gée de
3 & 6 ans 3 plus ou moins 486,000 enfants).

~ On compte environ un éducateur pour 50 enfants,

—~ Cen centres ressemblent & des centres d'alphabétisation de jeunes enfants ol ils suiias
ils subissent un traitement qui les prémature par rapport aux programmes de
1t'école primaire,

- Seuls deux de ces centres possédent au moins une personne formée en éducation
préscolaire,

- De tous les centres existants, 4 seulement sont dotés de locaux adéquats et

i'd%un équipement mobilier adéquat,

- Les centres s'ouvrent sur 1l'initiative des parents ou d'un volontaire,
Seulsles centres des camps militailres disposent d'éducateurs payés par 1'Etat.

- Cette action entamée principalement pour des Associations privées est tres
inégalement répartie dans le pays :

« les enfants touchés par ces services sont dans les milieux urbains ou dans
les faubourgs

. & nart les services rendus par les centres des camps militaires, tous les
autres sont payants, le taux de cotisation montre le standing du centre et
constitue un facteur discriminatoire, il va de 10 & 3,000 FRW pour les
centres de droit rwandais.

= Trois circonscriptions urbaines semblent avoir pris nettement le pas sur les
autres : Kigali, Butare et Gisenyi. Tout le monde reconnatt actuellement

qu'un centre pré-scolaire est une pépinidre de talents.

alls
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I.'existence des bidonvilles entassds les une a c8té des autres dens tous les...
coineg de la ville,
Nous comptons 3 - mener 1mme enquéte auprés de la populatioa en

collaboration svec les aitres départements intéressés
per 1l'habitat et 1l'environnement

- inviter 1'expert lMmz Erica ‘lann pour nous préter
main forte & la mise sur 7.ed d'une législation en
matidére d'habitat et de L'environnement

- chague département 1ntér2ssé devant avoir rassemblé
tcus les textes législatifs y relatifs

-~ sclliciter les bourses le voyzge A'étude aupres
des pays susceptibles dfavoir acquis des expériences
en matiére d'habitat ¢t de 1'znviron:.ement,ceux de

1t Afrique,

En conclusion & ce probléme, pour pouvoir conerétiser l'azction, le Bureau Habitat

et Environnement souhaite avoir les possibilités de créer au niveau ministériel

une institution financiére de crédit qu. permettrait 2 la population & faible

revenu d'améliorer leur habiat et par conséquent leuwr environnement,

Le Ministére des Affaires Sociales et @ 1 Développement Commmauntaire devrait
collaborer étroitement wvec les Banques Populaires jui accordent trés souvent

des crédits remboursables & longue -chéanc2 en vue Gameliorer le domaine

de 1'habitat. ‘

I1 devrait en outre collaborer avec le Ministére dz la Santé Publique (service
d'hygi®ne) pour propager les insectiz: les dans les maisons avssi bien de la ville que
des campagnes pour dépister “ous les paragites niisivles au bien-&tre de la -

population,

2. Dour les problémes posés par 1'hebitat en rzoport ovec 1z reforme fonciere

s s AN

L'on constate que la réforme agraire csft 4iffi llet-nt réalisatie étant donné

que plusieurs tentativzs n'ont pas abouii aux .one résultats par ex, dans le
Mutara.
De fagcu générale, l'irexistence des lois sur les expropriations cause pas mal

de provlémes dans le domzsine de l'habitat. Uela est la zésultante de la construction
désordonnée, les parcelles cadastrées étant reu nombreuses,
Comme solution & proposer : la ordiation dee ceontres rureux de développement
pourrait donner de meilleurs résuliate pour la tentative  de regroupement de
la population autour des services dont 1o population a besoin,
3.

I1 est souhzitable que ces centres scient créés petit & petit selon les

possibilités financiéres des commuries i travers tor © le pays.
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3. Les problémes posés par 1l'habitat en rapport avec 1'évolution démographigue

Pour éviter 1l'afflux de l'exode rural vers les centres urbains, il faut surtout
inciter les jeunes ménages & se concentrer dans des centres ruraux de
développement cités plus haut.
Comme solutions s — inciter le département ayant le service du cadastre dans
ses attributions 4 délimiter les circonscriptions urbaines
et rurales de fagon & éviter la naissance des bidonvilles
- réglementer la législation devant régir ces circonscriptions
en matiére d'habitat et de 1l'environnement
- &laborer plusieurs sortes de plans types de construction tent
en matidre d'habitat qu'en environnement devant &tre appliqués
aussi bien en milieu rural qu'urbain et penser surtout & ce qui
eoncerne 1'aménagement des centres ruraux de développement
- eollaborer avec 1'ONAPO en ce qui regarde le probléme de la

croissance démographique,
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La préparation des causeries éducatives sur la consommation de 1l'eau potable et
rappeler & la population les principes d'un bon entretien des sources d'eau
existantes dans le cadre de la sensibilisation de la population.

Le Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire devrait
collaborer avec le Ministére des Ressources Naturelles et 1'AIDR et le B.G.M. pour
éviter 1l'emploi des services doubles,

La population soit suffisamment sensibilisée sur les avantages d'avoir une eau
potable et aussi par le biais des centres sociaux de développement, des

C.C.D.F.P, et des Centres Nutritionnels dans le milieu rural.

5. Les préparatifs en vue de la célébration de la Journée Mondiale de 1'Environreient

Cette célébration a lieu chaque année et le 5 juin 1980,

Préparation du diseours du Ministre & cette occasion.
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Toutes les études en vue en cette matidre aboutira i ce point. Il est question
d'étudier les modalités de création des Centres Ruraux de Développement en

milieu rural,

I1 est question de procéder & une expérience pilote qui sera créé dans la commune de

Rubungo, les contacts ont été déja entamés avec le Bougmestre de cette commune,
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Nous pouvons citer entr® autres manifestations :
- de 1949 a 1973, les foyers sociaux et les ateliers
- de 1974 2 1975, les foyers sociaux ont l'ambition d'atteindre les deux sexes

et ils changent leurs noms en Centres Sociaux de Développement (C,8,D,).

Mais faute de s'@tre d'abord attagqué & lever les obstacles & la transformation des
foyers sociaux en Centres Sociaux de Développement, & savoir 1'inadaptation des
programmes pour répondre aux besoins des jeunes gens et des hommes, un manque
de stimulants pour les femmes, 1'incompétence des monitrices sociales communales,
1'instabilité des assistantes sociales, la nécessité de former des cadres
masculins et d'orienter l'action sociale, on a mis la charrue avant les boeufs,
L'ancien foyer social n'a pas pu atteindre ces objectifs,
Depuis 1975, 1l'idée de répondre aux besoins des deux sexes avec plus de lucidité
en partant de la commune comme cellule de base du développement national se
concrétise dans ce que nous appelons Centre Communal de Développement et de
Formation Permanente.
Un Centre Communal de Développement et de Formation Permanente est une structure
qui, dans la concertation pemmanente des services et de la population, vise & la
fois & sensibiliser, & conscientiser, & motiver et & mobiliser la population
ainsi qu'a coordonner l'action des services de base en vue de la fommation per-
manente de la population pouf lui permettre de résoudre ses problémes
prioritaires et d'accéder & wn développement intégré.
Le but du Centre Communal de développement et de Formation Pemanente est un
auto~développement de tous les hommes selon toutes leurs dimensions sociales
et individuelles,

2°=- Conditions pour 8tre un Centre Communal de Développement et de Formation

Permanente.
~ Un programme d'activités assez vaste pour répondre aux besoins ressentis par la
population;
-~ Un encadrement permanent et d'appoint pour ce programmej
- Un local fonctionnel pour l'exécution du programme.

3°- Nombre approximatif de Centres Communaux de Développement et de
Formation Permanente.

Nous comptons 44 Centres Communaux de Développemsnt ct de Formmation Perma-
nente opérationnels. Mais pour bien faire, nous serons aienés 2 nous rendre dans
toutes les préfectures et Communes qui prétendent :cvoir les Jentres Communaux ce
Développement et de Fommation permanente poyr évaluer et aboitir & distinguer ceux
qui se disent C.C.D.F.P. sans 1'8tre et d'autres projets opé-ationnels qui ne se
disent pas C.C.D.F.P. alors qu'ils le sont.

Ces 44 Centres Communaux de développement et de formation pe-manente se répartissent

comme suit dans les préfectures 3

= 1 dans la préfecture de Kigali (Tare);

- 14 dans la préfecture de Gitarama (Nyakabanda, Nyabikenke, Kayenzi, Taba, Runda,
Rutobwe, Bulinga, Mushubati, Musambira, Nyamabuye, Masango, Murama, Mukingi,
Kigoma);

s s
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3 dans la préfecture de Butare (Rusatira, Nyakizu et Nyaruhengeri)s

= 0 dans la préfecture de Gikongoro;

-~ 0 dans la préfecture de Cyangugu;

6 dans la préfecture de Kibuye (Gishyita, Gitesi, Bwakira, Mabanza, Kivumu,
Rutsiro);

- 7 dans la préfecture de Gisenyi (Gaseke, Nyamyumba, Rubavu, Karago, Giciye,
Rwerere, Kanama);

3 dans la préfecture de Ruhengeri (Kidaho, Nyamutera, Butaro);

10 dans la préfecture de Byumba (Kiyombe, Kivuye, Cyumba, Cyungo, Kibali,
Tumba, Ngarama, Gituza, Rutare, Giti)s

-~ 8 dans la préfecture de Kibungo.

4]

Nous sommes également & m@me d'affirmer qu'a 1l'heure actuelle il existe un centre
préfectoral de développement et de formation permanente & Nyundo dans la préféc-
ture de Gisenyi, et une commission interministérielle composée de tous les ser-
vices et départements directement intéressés par le développement communal &
savoir 3

- le Ministére des Affaires Sociales et du Développen ent Comunautaires

- le Ministére de 1'Intérieur; )

le Ministére du Plan

-~ le Ministére de 1'Agriculture et de 1'Elevage;

- le Ministére de la Jeunesse et des Sports;

— le Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emplci

~ = le Ministére de la Santé Publique;

- le Ministére de 1'Enseignement Primaire et Secondaire;

- le Mouvement Révolutionnaire National pour le Développe nent;

- L'Office Rwandais d'Information;

- L'Office National de la Population;

I1 existe par ailleurs une commission consultative des orzanisations non gouver-

nementales,

4°~ La population inscrite dans les C.C.D.F.P.

Nous ne disposons pas de données exhaustives pour tout le pays. Celles
que nous avons pour le moment concernent uniquenent Gitarama, Gisenyi, Butare
et Byumba. Nous les donnons & titre exemplatif sans intention d'extrapoler.
Gisenyi oompte 3.529 inscrits dans 7 C.C.D.F.P.

Gitarama compte 2.621 inscrits dans 14 C.C.D.F.P.

Byumba n'a pu nous fournir que des informations concernant la Commune de Kibali.
Le tableau ci-aprés donne les détails de ces informations pour les préfecture
Gisenyi, Gitarama et Byumba.

.-/’...
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T.1. Population inscrite dans les CsCeD.F.P.

Préfecture Nbre C.C.D.F.P.| Hommes | Femmes | Jeunes gens | Jemnes fi}lfs
Gisenyi T 949 1.223 344 1213
Gitarama 14 867 958 463 333
Byumba:Kibali 1 564 531 173 170

Dans la préfecture de Byumba, les expériences dans le cadre des C.C.D.F.P. ont
débuté am cours de l'année 1977. Leurs activités se basent sur les thémes annuels
lancés par le Chef de 1'Etat et sur lesquels se concertent les efforts de la

_ population.
Cependant, chague commmune adopte un programne répondant 4 ses propres besoins.
Pour dispenser cette formation, les membres du personnel communal sont mis &
coﬁtribution, 3 gavoir 3 agronome, vétérinaire, monitrice sociale, encadreur de:

coopératives, encadreur de la jeunesse, assistant médical, enlimateur social.

Gisenyi compte six assistants techniques frangais; soit un chef d'opération,

un responsable du service formation, trois conseillers de zone, et un construc-’
teur.

On y dénombre aussi quatre fonctionnaires rwandais, soit : le directeur du
C.P.D.F.P. qui est en mlme temps 1'homologue du chef dlopérations, 1'homologue
du responsable du service formation, une responsable des formations spécifiques

(C.S.D., C.N., ateliers sociaux, alphabétisation) et une dactylographe.

Enfin, chaque commune dispose d'une équipe permanente pour 1'encadrement du

CeC.D+F.P., soit respectivement s

6 pemanents & Nyamyumba 9 permanents & Rubavu 5 permanents &
7 pemanents 2 Rwerere 5 permanents & Karago Giciye
5 permanents & Gaseke 5 pemanents & Kanama

Gitarama compte des équipes pluridisciplinaires de techniciens oeuvrant dans

la Commune. & titre d'exemple, Nyakaberda fonctionne depuis 15 ans grice & la prém
sence de deux missionnaires et d'un secrétaire permanent.

Le C.C.D.F.P. de Kigoma compte sur deux permanents & savoir une assistante

sociale A2 et un secrétaire qui est 1l'encadreur communal de la Jeunesse et

sur un personnel d'appui lequel comprend 3

le Bourgmestre qui est & la fois responsazble du C.C.D.F+P. et chargé de

dispenser les cours d'administration et de civisme;

1'Encadeur communal de la Jeunesse qui donne les cours sur les coopératives,
sur la correspondance adminigtrative et sur les sports;

-~ le Directeur du CERAR qui donne les cours sur 1'habitat et les métiers;

~ la monitrice mutritionniste qui donne les cours sur la mtritions

- 1l'agronome qui donne les cours sur l'agriculture

ce/ ece
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le vétérinaire qui donne les cours sur 1'élevage;

le chargé de 1'immunisation qui donne les cours sur la vaccinationj

1'Assistant médical qui donne les cours sur la santé, les remddes usuels et

1'hygiéne;
1l'inspecteur des secteur scolaire qui donne les cours surll'alphabétisation

et sur les problémes de 1l'enseignement;

- 1l'enseignant des cours généraux au CERAR qui donne les cours sur le secourisme;

- 1l'encadreur communal des coopératives qui donne les cours sur la vie économique
et 1'épargne;

-~ l'assistante sociale qui donne les cours sur les matidres intéressant spécia-
lement le sexe féminin et sur le planning familial. Elle coordonne en méme
temps le progremme d'ensemble du CuCeD.F.P.3

- le fontainier qui donne les cours sur l'eau ;

- le juge de canton donne les notions judiciaires.

En préfecture de Butare, la Commune de Nyakizu compte sur trois fréres des hommes
et sur six pdrmanents rwandais supervisant les 3 secteurs de la Commine.

Les autres cadres communaux servent d'appoint.

La Commune de Nyaruhengeri a un C.C.D.F.P. organisé et suivi par 1'école sociale
de Karubanda, comme son champ d'application afec deux assistantes sociales
permanentes.

13 aussi, les techniciens oeuvrant dans la commune servent d'appoint.

La Commune de Rusatira doit son C.C.D.F.P. au jumelage. Il ¥y faut en moyenne

4 mois pour que les 505 chefs d'équipe effectuent chacun un stage de trois Jjours
sur un théme. C'est & ces chefs d'équipe que les techniciens font appel pour la
sensibilisation aux travaux & entreprendre sur les collines.

Seul 1'agronome responsable du C.C.D.F.P. est permanent, les autres techniciens

avec un ménage de fréres des hommes sont intervenants.

B. Analyse des données précédentes

1° Alors que l'objectif du plan d'action communale était de créer un
CeC.D.F.P. dans toutes les communes du pays pour la fin de 1'année 1981,
nous constatons qu'aoctuellement il n'y a que 44 C.C.D.FP.P.
Il en manque encore 99. alors qu'il ne reste qu'une année pour la période
du plan en courss

2° Les expériences des C.C.D.F,P., si peu nombreuses soient-~elles, permettent

d'ores et déja de tirer les legons suivantes @

— Le CeCuDsFoPo est une structure au sein de laquelle se manifeste une réelle
nécessité de collaboration entre la population, les autorités locales et les
techniciens oeuvrant dans la commune et les membres des organisations non
gouvernementales ;

eofees
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- L'obJectif d'atteincre aussi bien les adultes que les jeunes, les hommes

que les femmes,n'est pas resté un réve mais devient progressivement une

paes précédé la création de cette structure, il y & eu confusion dans les
esprits et un moncue d'intdérdt pour cette inaovation.

.

Misei, la politique gociale du C.C.D.F.Ps doit-elle tenir compte des

i

erreurs du paszd pour éviter de les répéter;
~ Les Comrunes qui se gont construites un C.C. D-F-Pe n'ont pas toutes béné=

ficié d'une aide erxrtérifure, et en tout cas pas dens la méme proportion.

=

gg Cermunes cul ont de la bonne argile, de bons ragors et de recettes
coffisonten orrivent plus alsénment & se créer une infrastructure volable.
Les antres attendent pratiquenent 1llapport de llextérieur. Toutes doivent
cependant entrotenir leur C.CoD.F.P. sur lec fonds prcpres grice & la cotk-

sation des gere en formation cu ou tmdget commnal g

- Lica CeCeDF.Pe qui fonctiorment bien sont ceux qui. oni binéficié de moyens
euffigonts. Llozination g'y offectue dans de meilleurcs conditionss stobilie
td du pemsomnel d'encadrenent, moyens de déplaccnent cssurés, locaux anélio=

rés ou construils, proguome eongu sur place.

3° Il existe trois approches dans les CoCoDsFoLe
Lo premiere trcure sa réalisation dans 1a Cozrune de Nyakcbandas I slagit
dlorganiser, de regrouper la perilasion comrmnile por 10 fomilles. Celles—ci se
choigissent un chef dl'éguipes Clest l'endemblé descchefs.d'équipa_gui :recoivent

CLFR pax,la suite, ces chefs d1égui e_cn% comme
ey Litastrietion ecue a1 CeCaDe ?‘uip a. travers des 10 fanil-

les qui les ont cholisine

Cette prceéduze a un srand avoniage, celui d'atteincre i la longue toute la
populaticn. Coel concréiise ce que Son Excelleace Monsicur le Président de

la République Rwondoise exprinait en ces termes doms sa conférence de presse du
19 décembre 1930; Lo ndle du Mouvenent clest d'unir toutes les forces du pays,
de ncbilige» tous les rwandois pouxr le déveloprenent, de synthétiaer et de edor=

donner les efforts pour leir propre développenantW.
P prop PP

L'inconvénient pourrait Ctre, dons certains cas, la non-notivation de 1tun ou
1'antre chef d'éguipe de 10 fanilles. Dtol le hesoir. d'une sensibilisation

généralisée el dtune procédure de chongenent de mancat des chefs d!'équipe.

La seconde approche consiste & rdunir sm CeC.D.F,P, les responsables des
groupenents existants dons la Comrmune en vue de leur dispenser une formation
qui lLeuz pernetira d'essuner le nicux possible leurs responsabilités dans
leurs groupenients rogpectifs.

Cette apprmoche ezt utilinée dans les comrmnes {anano et Nyakizue
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Llavantage réside dans le fait que les responscbles des groupenents éprouvent,

aprés une certaine expérience, la pertinence d'une fomation permanente.

Son incorvénient est de n'atteindre qu'une population linitée, celle qui
fréquente les groupenents.

Crost un incomvénient najeur cor les CeCsD.F.Pe ont come objectif notarment
‘d'atteindre toute la population. Celle qui ne fréquente pas les groupenents
intéresse agssi les CeCoD.FoPo

La troisidne approche consiste 3 s'adresser directemsnt, sons relais,a la po=
pulatione.

Cette approche se pratique dans le reste des C.C;DeF.Pe de Gisenyl (seul
Kanopo fait done exception). '

Les avantages de cette approche sont 3

. La suppression des intemédiaires qui entraine une relation directe entre
les formateurs et la population, réduisant ainsi le taux de perte dons la
corrmnication du messages

. Lo possibilité donnde aux formateurs de connaltre directenent les questions
et les préoccupations de la populations

Les inconvénients de cette approche résident dans le fait que 3

. i1 y a peu de personnel pour faire, sans relais, 1t'éducation pemanente de
toute la populationsg

. lc suivi de 1llaction est trdés mal assuré et les exemples stimulants et
convainguants y sont totalenent ignorés.

Doans la Corrmune de Korago, 3 Gisenyi, se pratiguent parallélenent les trois

approches. Bt & ce titre, elle offre un terrain intéressant & observer pour

une comparaison dus résultats atteints relativenent par ces diverses approches.

4° Le CeCyD.F,P. est accueilli avec enthousiasne par la population nais
i1 deneure un défi ou égard oux freins - cu niveaw du Ministere de tutelle qui
ntest pas doté de moycns pour remplir efficacencnt sa nissions
- ou niveau des Ministéres qui doivent
" encore collaborer dovantage en natidre du développenent de toute la population
et - au niveau de beancoup dlauntorités
préfectorales et corrmnales qui accusent peu d'enthousiasne dans la pronotion

de ces centres.

5° Les explriences en cours nontrent que les prograrmes de formation se
situent & deux niveoux @
= le niveou de la fomation des formateurs et

-~ le niveon de la formation des chefs d'équipe, des aninateurs de base.
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Cette fomation se donne en alternance, un séjour dans leur nilieu de
travail et une session de formation au C.C.D.F.P.

Les chefs d'équipes ou de groupements sont suivis sur le terrain en vue
d'évalucr 1'inpact de la formation sur la populations

En général, les C.C.D.F.P. se référent au progranne transnis aux _
pre’fe*'bs et aux bourgnestres par le Ministére des Affaires Sociales et du .-s%v xS
Mouvenent Coopératif d'alors le 14 mai 1979 selon lequel "le choix des

sujets & enseigner est guidé par 1l'identification des besoins de la populam

tion, et corme il s'agit d'étudier d'cbord le milieu pour répondre & ses

attentes, ce prograrme appelle une adaptation locale suivant les besoins

<.

locaux et les possibilités en personnel conpétent & recruter dans les cadres
affectés sur place came persommel permanent ou corme fomateurs d'appoint".
Sans entrer dans les détails, les thénes du programe du 11 mai 1979

sont 1l'agriculture et 1'élevage, la dénographie, lo mutrition, 1'habitat,
1'hygidne et la santé, 1l'eau, la vie écononique, 1'alphabétisation fone-
tionnelle.

Chaque théne conprend une partie de sensibilisation et une autre

de la nise en application.
La souplesse de ce prograrme pemet une adaptation possible aux besoins
du nilieu. A titre d'exermple, il existe un plan de formation pour les C.C.D.F.P

en préfecture de Gisenyi.

L'éveluation sur le terrain de l'efficacité de ces progremies fait partie

des objectifs du Ministére des Affaires Sociales et du Développenent Cormmu-
nautaire, DEJA celui-ci a fait un effort pour engager du personnel qui supervise lc
les Fomatiens domnées. Malheureuscnent ce personnel est encore insuffisont

et les mayens pour suivre et épmuler les expériences en cours font terrible-

nent défoute

Ce Enoncé des problénes

Les problénes les plus inportants auxquels les C.C.D.F.P. se trouvent

confrontés sont 3

1° le peu d'enthousiasne de certaines mutorités ninistérielles, préfeodo-
rales et corrmnaless

2° 1'insuffisance du personnel en place tant en qualité wu'en quantité;

3° le recrutenent et la fomation des formateurs permanents;

4° le mangue de noyens de déplacenent pour assurer le suivi des groupes
fornés, pour prendre contact avec les formateurs en fomation, pour éva=
luer 1lt'inpact des C.C.D.F.Pe sur le développenent de la population touchée
et pour sensibiliser les corrmnes & 1l'importance des CeCeDeFoPo}

5° 1'instabilité des cadres féninins & leur lieu de prestation de service;

vefese
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6¢ le mongue dléquipenen’s pédagogiques;
7°¢ le porenent des »éminérations du personnel comminal sur le budget

cormmnal s

Dons la plupari des comrmines, le budget comrmunal ne peut pas supporter les
salaires des agents affectés au C.C.DJF.Pe Clest pourquoi nous insistons
pour gulon ne gonfle nos indfment les effectifs au risque de eréer des dife
ficultés 46t ou tard 3 des Cormnes pauvres, & noins que le personnel aussi

bien pernmonent que dlappoint sgoit rérmunéré sur un budget du gouvernenent.

D. Propogiti

- Considérant cgue Lo nission prenfiére du C.C.D.FiP. est la fomation de la
population ex vie de l'anener & prendre en naing son propre développenen‘b;
- Etant donné @
~ ¢gue 1la formation doit tenir conpte des réalités socio=écononiques
exictantes ‘.
- gquc pour nencr & bien l'action envisagée i1 faut des formateurs suffi-
sants tont en qualité quien quantitd;
-~ que les formateurs ne peuvent rien faire sans bénéficier des noyens tech-
nigues et logistiques suffisants et appropriés ainsi que d'un cadre
netitutionnel de travail adéquats

o

I

~ gue pour coordonner et orienter les actions & mener il fout un progran-
ne souple et adaptésy il foudrait @
1° tne formation pluridisciplinaire des formateurs C.C.D.F.P.
Il stagit de 3
12 fornateurs nationaux
60 fomateurs préfectoraux
715 fomoteurs corrmne
100 responsables d'ateliers sociaux d'apprentissage

169 chamgés de l'alphcbétisation dans la corrmne .

«489 alypiobétiseurs des équipes
200 nonitrices mabritiomistes

2° Prévoir dans les prograrmes des écoles secondaires 1llintégration de
la politique sccicle des CeCuDoF.P. et llaffectation des sortants de ces
éeoles gans les G.C.D.JF.DP,

un Centre National de recherche et de formation en natiére

4° Définir un statut professionnel des fomateurs et prendre des nmesures

facilitont la stabilité du personnel d'encadrenent 3 ses lieux de prestation

Aol Vs S
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5° Assurer la fomation permanente de la population, ce qui.emiratne. s
- un recensenent du personnel et du natériel (xistcnt ,
- une identification des besoins et des aspirntiors de la poowlation
en natiére de fomation,
- une senskbilisation de toute la pcpulation -ar lcs rass-rédia,
l'action des fomateurs et des évaluations yéricdiques,
6° Preposer un cadre institutionnel de travail du ~erscnnel dlercad-enent
des C,C.D.F.P. dont les élénents sont &
- llinstitutionnalisation urgente de la Curmi: siom intermiristiriclle
pour 1'encadrenent des C.C.D.F.P., 7 |
~ la collaboration intense entre le Gouvernencnt rwandais et les ser-
vices privés intervenant dans 1l'action ces C.C.D.F.P.,
~ le soutien de tout ce qui renforce 1'zutioriié du bourgnestrze et
du préfet respectivenent sur les cadres comrunanx et préfectoraus.

1.2.3.2. Division des Centres Sociaux de Développerient.

A, La Division des Centres Sociaux de Développencnt a ¢té chargée de @
- 1l'équipenent et la réorientation des Jentrecs Sociaux de Développenent
-~ la commercialisation spécifique des produits des ateliers sccioux
- des prograrmes spécifiques de promotion farilicle
- ltinspection des Centres Sociaux de Divelorpenent.

B. Activités des CeS.D. en 1980 3

1° Activités propres & la Division des C.S.D.

sofeva
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A part les activités d'administration comme le traitement des

‘ dossiers, les activités suivantes ont pu 8tre réalisées :

- Supervision des services sociaux en commmnes Gisovu et Gishyita en Préfecture

de Kibuye.

- Organisation des tournées du Ministre dans les Préfectures Gisenyi et Kibuye
et 1'inauguration des C.S.,D. et C.C.D.F.P, Karago, Kanama, Rubavu, Karambo,
Gaseke, Rwerere, Kigoma, Runda et 1l'atelier social de Nyamabuye.

- Participation aux remises des certificats des jeunes filles qui terminaient
le programme du C.S.D. dans les communes MUSASA, Rutongo, Kanombe, Mbogo,
Mugambazi, Ngenda, Nyarugenge, Tare, Kanombe, Rutongo et Kanzenze.

- Participation aux remise-reprise entre les directrices des C.S.D. Butare,
Gikongoro, Kibuye, Cyangugu, Gitarama.

- Préparation et organisation de la réunion préparatoire du recyclage des
monitrices sociales communales en mai 1980.

- Supervision régulidére de ce recyclage de 4 mois & Butare (Ngoma).

- Organisation des sessions de recyclage des agents sociaux communaux dans
toutes les préfectures du pays.

Ces sessions avaient pour objectifs @

1'orientation de l'action sociale et les C.C.D.F.P,

1'apport de perfectionnement technique et pédagogique aux monitrices

sociales communaux et aux alphabétiseurs.

Recyclage des cadres sociaux préfectoraux pendant une semaine (mai 1980).

Préparation du programme des C.S.D. dans le projet Bugesera~ Gisaka-
Migongo.IL .

Préparation des livrets a publier pour les C.S5.D. en collaboration avec

les C.C.D.F.P. et les assistantes sociales de Nyakabanda~ Gitarama.

Participations 2 des différentes réunions de travail sur le projet C.C.D.F.P.

Voyage d'Etude de 3 sémAines en République~Unie du Cameroun et -au Sénégal.

Problémes
- Le manque de moyen de déplacement a fait que les supervisions ont été
trés insuffisantes et cela malgré les dons de 1'UNICEF qui avait accordé a ce

service quelques véhicules.

~ Les sessions de récyclages des agents sociaux communaux n'ont pas pu

avoir lieu en préfecture de Kigali & cause du manque de moyens d'hébergement.

- L'instabilité du personnel affecté dans la Division C.S.D. a fait
que la réalisation de certains projets a été perturbée.par exemple

1'élaboration des statuts régissant les ateliers sociaux en démarrage.
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- Propositions

Planifier & temps les supervisions dans toutes les préfectures en

collaboration avec d'autres services ayant des activités a encadrer sur le terrain,

- Définir les rapports existant entre les C,C.D,F,P. et les C,S.D,

tout en cherchant les modalités d'intégration de ces derniers.

~ Elaborer des projets a soumettre aux organismes de financement

pour le promotion des activités des C.S.D. et ateliers socizux.

- Organiser régulidrement des réunions techniques (évaluation,

planification...) & tous les niveaux.

2°) Activités des C.S,D. au Niveau de la Préfecture

Le personnel social de Préfecture s'est occupé comme d'habitude-
- des supervisions des activités socizles

des réunions de service

1

des sessions de recyclage des monitrices sociales communales
de la remise des certificats et de la collaboration avec les divers services
de la Préfecture.

Pour la Préfecture de Butare, le personnel soeial s'est oceupé en plus de ces

activités, de la Formation des monitrices socizles. Quant aux aetivités des C.S.D.
de Gisenyi, elles sont déja intégrées dans le cadre des activités du C.P.D.F.P.
(Centre préfectoral de développement et de formation permanente) de Gisenyi (2 Nyundo).

- Les supervisions

Elles ont pour “but de voir la marche générale des aetivités de
1l'action sociale dans la préfecture, contacter les autorités locales pour résoudre
certains problémes de service, contacter et encourager les monitrices sociales
commnales dans les C.S.D., voir tout travailleur social et l'aider dans ses
activités. Chaque préfecture disposant d'un véhicule, ces supervisions ont été

multipliées au cours de 1l'année 1980,

La direction des C.5.D. dans la préfecture de Kibungo a fait 64

supervisions des services sociaux dans l'ordre suivant :

Communes Nombre de supervisions Services visités
Birenga 12 Atelier de Bare
4 . C.S.D,

Serviee social H8pital Kibungo
Service social de la prison.
Gitarams 3 2 2 C.S.D.

Rukira 2 C.5.D,

1 tapisserie de la paroisse Rukira

88
O

1 centre nutritionnel
Mugesera 6 4 08D
Kabarondo 2 2 CeSeD,

Jooe
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Rusumo E 9 - b B.SeDy
Kayonza 6 3 CaBeba
: 1 Atelier Nyanirama
Muhazi T 1 Atelier Nsinda
Tapisserie Ruhunda
3 Ge8.Ds
.f{ukal‘a 4 2 C.StD-
1 Centre Nutritionnel Ganini
Rutonde 4 Service social HB8pital Rwamagans
% 0GBl
Sake 3 2 C.S.Ds e
11 64 . _

Dans la Préfecture de Kibuye, les supervisions ont tcuchc
21 CuS.Dey 4 centres d'alphabétisation et 5 centres nutritionmels.A Kigali.

Butare, Byumba et Cyangugu, tous les C.S.D. ont bénéficié au moins d'une visito
chacun.

A Gikongoro et & Ruhengeri, elles n'ont pas été nombreuses a
cause des rutations des directrices et la panne des véhicules affectés cux-dite
centres.

A Gitarama, la directrice a visité les 14 C.C.D.F.P, existants,
et & Cisenyi, la supervision des services sociaux a ¢té liée aux déplacerents du
direceteur du C.P.D.F.P. qui visent la formation des responsables et des chefs des
groupes des C.C.D.F.P., implantés dans cette préfecture.

Dans les centres sociaux de développement, ces supervisions
rev@tent une importance capitale dans leur bon fonctionnement. Elles ont permis
aux directrices des C.S.D. de 3

- Augmenter le fonds de roulement des C.S.D. communaux grice aux contacts
réguliers avec les autorités communales

- Adider les monitrices comrmunales & adapter leurs activités aux besoins
présents de la population qui fréquente les C.S.D.

— Constater diverses difficultés auxquelles est confrontée l'action socialer

~ Intégrer les activités des C.S.D. dans celles des C.C,D.F.P, 13 ou ils on%
demarré

— Etablir des liens solides de collaboration entre les C.5.0ls commmunaux ¢t los

autres services communaux.

- Les réunions de service

Les Directrices des C.S.D, ort orgnis : des réunions du
personnel social pour préparer les sessions de recyvelage. évaluer 1l'irpact do
l'action sociale dans les préfectures, échanger sur les xpériences dcs
assistantes sociales affectées dans chaque préfecturc, a'in d'adapter 1=
programe des C.S.D. aux besoins réels du milieu,

Ces essistantes sociales, chacune dans #a zone d'encadre ent, ont fait los
réunions aux monitrices sociales communales pour lew: pe:mettre d'échcnger, ev

levr donner des directives nécessaires & la bonne marche des C.S.D.
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"~ L'équipe de direction des C.S.D. participe également aux réunions des Chefs
de service, organisées & 1'échelon préfectoral (conférence préfectorale,
congrds préfectoral etc ..:)
- Les directrices des C.S.D. ont aussi participé & trois séminaires orgorisés
par le Ministere des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératii
~ Recyclage des cadres socio-éducatifs qui a eu lieu a Kigali du
19 au 24 Mai €0, - i
- Séminaire intermational sur le rfle des coopératives dans le dévelop-
pement comminautaire du 18 au 27 Aofit 1980.
— Session des responsables mutritionnels qui a eu lieu & Ruhengeri du

16 au 19/9/80.

Tl.e regroupait les rusponsables des C.N. de Jyangugu,
Ruhengeri, Gisenyi,et K-buye ainsi gue les directrices dc ces préf sctures.

-~ Los sessions de recyclages des monitrices sccioles

et moniteurs socizux.

Au cours de 1l'amée 1980, il y a cu des sessions de
recyclage des monitrice: sociales et moniteurs sociaux dens les Prifectures
Butare, Byumba, Gitarama, Kibuye, Gikongoro et Cyangugu. Ces sessions ont
duré 7 jours pour la plupart.

Ces sessions de recyclage visaient :
- 1'ecnrichicsement -les connaissances des monitrices svciales communales
— 1a recherche des néthodes commmes 2 adopter dans 1'éducation de

la population

~ la recherche des solutions aux problémes 1nherents au travail social,

favoriser les échanges d'idées, ct une évaluation permettant
1'amélioration du travail de chacun,
- la préparation decs monitrices sociales au projet C.C.D.F.P.
Dans ces sessions, les monitrices sociales communales ont regu des cours sur 3
— 1'action sociale au Rwanda, les C.C.D.F.P., comptabilité dtun C.5.De.,
les nouvelles méthodes culturales, l'élevage, 1la nutrition, le
Planning familial. Les Coopératives au Rwanda, 1'hygigne et la santé
etceso
Outrc les conférences, les participants ont bénéficié de gquelques
activités pratiques telles que
- la cuisine, préraration et exécution des causeries educatlves,
1'agriculiure par la pratique dans les jardins du centre social, les
visites dans les champs modéles et 1'étude des cas soclauxe
Des discussions et échanges sur les différentes expéricnces ont eu lieu
aussi.
Les Directrices souhaitent quc le temps matériel de ces
sessions devrait 8tre prolongé car clles sont lc scul moyen d'enrichir les
connaissances des monitrices commumales gul ont pour la plupart un niveau

de formation trés bas.
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L'encadrement des scssicns de reeyelage o été assurdie paz la
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direction des C.S.D. de chacune des pzéfecturce, lss assistant
oceuvrant dans ces préfectures et le Ministérzc des Affaires Sceiales et du
Développement Communautaire cqui a apportdé sor scuticn finencier et (es

conseils surtout dans la préparation et 1icrganisation de ces sessicns.

~ La remise des certificats care les groupes gul frégueniensy

les C.S.D, et los Ceptres d'Alphabétisaticn,

Cette remise a cu lieu dans les préfectures Zutare ct "ibungo.
Les certificats ont été donnds & 62 jeuncs filles qui avaicnt suivi sans
interruption le programme des 18 mois dcg C.S,D., & 15 jeunes filles du
CeS,D. Xibimba (Kibungo) et & 117 alphabétisés des comrunes Kayonza, Rukara,
Muhazi, Kabarondo et Birenga de Kibungo.
Cette remise des certificats est un des stimulants utilisés pour sensicziliser

les gens & venir nombreux aux C.S8.D. et dans les Cenmtres d'ilphandtisation.
1

4

I1 est a souligner aussi gue chague dquipe de Dircction 2os

I

C.S.D. de préfecture a essayé d'é¢tablir des licns de collaborntion avec les
autorités locales (Préfets et Bourgmestres) et les services cxistant dans

la préfecture surtout ceux qui s'intéresscnt av dévelo-pement rural (service
agricole, véterinaire, hygidne ctc..., ot lee projets de développement
implantés dans leur sectcur de travail.

7,

On constate également cque les équipes des Assistantes
sociales attachdes aux S/préfecturesou aux commures collaborent étroiteoment
avec les directrices surtout dans l!encadrencnt du Gravail des monitrices
sociales communales,

3°) Activités des C.S.D, an Niveasu Commural

s

Les activités des Contres Scciaux de Jéveloppement comrmnaux
sont basées sur les thémes cui so trouvent Aznz le programme de 18 mois établi

par le Ministére des Affairces Sociales st du Tdveloppenent Communautaire.

= Les cours théoriques préparis ct domnés sous forme do causcries

informent les groupes qui fxzéguentent les C.5.0, sur les sujots sulvanise
- Obstétrique
= Puériculture

Psychologie des enfants

Nutrition et alimentetion

Hygiéne

- fAnatomie ¢t sante

- Lutte contre les maladies
Agriculture ot élevog:

Civisie

la politesse et le savoir-vivre

- Economie domestique et vie fomiliale

o,"nag
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= Les cours pratiques qui ont été suivis sont @

-~ l'agriculture - jardins potagers
-~ champs modéles auprés des C.S.D.

- champs des caféicrs des C.S.D.

- 1'élevage cssais du petit élevege aux C.S.D. (lapins,

pOUlES, etces o)

~ Cuisine, Broderie, raccommodage, coupe et couture, crochet,

entretien ¢t repassage, tricot.

Dans tous les C.S.D., les monitrices sociales communales font des cours

d'alphabétisation & tous ceux qui ont soif d'apprendre & lire et & écrire

(voir chapitre alphabétisation fonctionnelle. Cfr. tableau indiquant
la population touchée par 1l'alphabétisation dans les C.S,D., sous la

rubrique " Bureau Alphabétisation fonctionnelle",

In dehors du travail réalisé a 1'intérieur du C.S.D.
le travail de la monitrice sociale communale sur colline s'effectuc
surtout par les visites & domicile,

Celles faites en 1980 avaient pour but s

- d'évaluer la mise cn application des cours regus au centre par les

participants & leur domicile,
- Micux connaftre le milicu dans lequel clle travaille.

- Aider ct encourager les participants 2 réaliser certains cours
pratiques appris aux centres dans leuws familles
(petit élevage, jardins potagers, conservation d'eau etCess)
Ces visites ont aussi permis & cortaines monitrices sociales des

sensibiliser lecs gens & former des groupes d'animation sur colline.
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Dans le programme d'activités des C.S.D., une journée par semeine est
consacrée aux visites & domicile et au travail dlanimation sur collinee.

Inseription au C.5.D. par Préfecture au 31 décembre 1980

Préfecture | Nbre femmes Mbre filles |[Nbre ptes filles|Nbre hommes 3

— _Jjeunes gens T T OTAUX
KIGALI 1.523 34803 24270 . 57 T+ 653
GITARAMA 2,077 4.130 2:575 132 8.914 .
BUTARE 2.977 4.318 311 140 T«846
GIKONGORO 642 2,474 504 43 3,663
CYANGUGU 4.228 9.817 2,742 236 17.023
KIBUYE 839 2.532 1.414 . 53 4.813
GISENYI 1.536 1.393 - 901 3.830
RUHENGERI 984 3.197 1.933 195 6.309
BYUMBA 1 2.083 4.731 2,575 38 94427
KIBUNGO 839 2,039 1.295 - 4.173

7T oTAUX|l 17.728 38,534 15,619 _ 1,715 732656

La premiére constatation qui se dégage est la présentation massive des jeunes
filles par rapport aux autres groupes. La participation des jeunes gens (hommes)
© augmente treés lentement. On remarque qu'elle est plus importante dans les pré-
fectures o sont installés les C.CuD.FoP. (ex. Gisenyi).

50/ ATELIERS SOCIAUX

éuidé par le souci de promouvoir le développement des amotivités sociales en
faveur de la population vivant surtout en milieu rural, le Service des C.S5.Ds &
accordé une grande attention aux groupements akrtisanaux dans plusieurs coins du payse.

En ce qui concerne l'organisation financiére et administrative, ces groupements
composés de jeunes filles et femmes ayant wi certificat du Centre social de dévelop-
‘pemen't ainsi que les jeunes filles qui ont derminé 1'école familiale, ont besoin d'un

encadrement et 8tre aidés dans le pexfectionnement de leur métier.

Ces eteliers sont administrés par leurs promoteurs qui sont, soit les assistantes
gsociales travaillant dans les CeS5.D. ou des religieux.

Les activités réalisées par ces groupements sont lucratives et de cette fagon
c'est un moyen de lutter contre le chBmage.

Pour dénarrer, les membres donnent une certaine cotisation et 1l'aide du
Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire vient les épauler.
La vente des produits se fait chaque jour & l'atelier meme ou lors des expositions

organisées mais aussi certains articles sont faits sur commande,

Le service d'exposition-vente permmanente des objets d'art rwandais qui avait été mis 3
la disposition de ces groupements artisaneux par le Ministére des Affaires Sociales et
du Développement Communautaire, est deverm depuis 1980 une coopérative (Union des

Coopératives des Artisans Rwandais).
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Activités des eteliers sociaux par préfecture en 1980

C. MOYENS UTILISES PAR IES C.S.D.
1°/ Personnel d'encadrement des C,S.D. au niveamn préfectoral

Préfecture | Nbre dfateliers | Agtivités Responsables
KIGALI 9 Broderie Direction des CeS.De(2)
Tricot Assistantes sociales des CSD
Perlage =crochet des Communes €2)
Religieuses (4)
CEDECOS (1)
GITARAMA 3 Broderie - Perlage Direction CsS.D. (1)
Tapisserie
Vannerie - perlage | Religieux (2)
BUTARE 5 Vannerie - taplese-| Religieuses (4)
rie - perlage CeS.D.Commnal (1)
GIXONGORO 3 Broderie - couture-| Direction C.3.D. (1
crochet - vennerie | Paroisse 1
C.S5.D3commnal 1
CYANGUGU 3 Coupe - couture - | Direction C.S.D. 213
Broderie = Perlage | Paroisse 1
Religieuses (1)
KIBUYE 4 Broderie = couture | Direction C.S.D. i1
Vannerie = sclupture Z.D.R.Munzanga 1
Agriculture-cuisine} ATECOK E1
Paroisse 1
GISENYI 4 Broderie = Perlage | C.P.D.F.P. 1
Tapisserie =Boulan=-] Religieuses 1
gerie = Boutique C.S.D.commnal 1
Membres ateliers (1
RUHENGERI 2 Perlage — Broderie | Religieuses (2)
Couture -tapisserie
Vannerie
BYUMBA 2 Broderie -Perlage Religieuses 1
couture Direction C.S.D. (1
KIBUNGO T Broderie =couture Direction C.S.D.(1
crochet ~vannerie Religieuses 3
tressage CeSeDecommunal 2
TOTAL d 42 (2) s Nbre d'ateliers

Préfecture | Nbre total A __Nivean de formation
Agg.g0c.A2 | Ass.soc.A3 | Autres

KIGALT 65 10 39 16
GITARAMA 30 13 16 1
BUTARE 40 10 25 5
GIKONGORO 5T i 12 1
CYANGUGU 18 7 7 4
KIBUYE 13 2 9 2
GISENYI 9 1 3 5
RUHENGERT 10 4 5 3
BYUMBA 20 5 13 2
KIBUNGO 12 4 6 2
o F e ¥ ; 52 1_—‘-H
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La plupart du personnel social d'encadrement (193) a fréquenté
1'Ecole sociale de Karubanda qui a joué un r8le primordial dans 1'im-
plantation de l'action sociale, dans la réussite de ses programmes,

dans la formation du personnel.

Le traveil de ce personnel social ne se limite pas seulement

aux seules activités des C.S.D., elles sont appelées 3 rayonner

dans le milieu. Certaines d'entre elles sont des travailleurs d'ap-
point des Centres Communaux de Développement et de Formation Permanen—
te (C.C.D.F,P.), d'autres travaillent dens les Centres Matritionnels,
Cp en trouve aussi dans les Tnstitutions telles que les prisons, les
Centres hospitaliers ou dans des projets de développement. (voir
chapitre Services Sociaux Spécialisés pour les activités des Assis—~
tantes sociales travaillent dans des institutions autres que les

Centres sociaux de développement).
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2°/ Personnel d'encadrement des C.S.D. Commnaux

Préfecture Nbre de Communes Total M.Ce Niveau . de Formation
Prim.+ form.soce.acce! Trone com.+ formesoce.acc, Famil. | Ménagére| Autres

KIGALI 17 9N 3 6 29 48 2 3
GITARAMA 17 100 11 T 21 52 7 2
BUTARE 20 T1 8 8 21 22 9 3
GIKONGORO 13 48 " 5 14 18 - -
CYANGUGU 11 22 3 - 12 5 1 1
KIBUYE 9 38 4 3 21 9 1 -
GISENYI 12 30 - Pas de données sur le nivean de fomation
RUHENGERT 16 56 15 6 9 22 2 2
BYUMBA 17 75 2 1 20 50 1 1
KIBUNGO 11 40 P ‘ ——> 22 6 2 1

= L S SOV i WU WD, - 3. SORUTRUNO) N . §.. 2 ki 169 * 232 *| 2B *| 13 *

* Les totaux sont partiels, non compris les effectifs de Gisenyie

Le personnel gocial commnal est composé en majorité par des éléments ayant fait 1'école familizle,Ce nivean de formation

trés bas et le manque d'expérience de ce personnel explique le faible rendement des Centres Sociaux de Développement.
Pour faire face & ce probléme, beaucoup d'entre elles ont bénéficié d'une formation sociale accélérée de 4, 6 ou

9 mois dans les Centres Sociaux de Préfecture ou Centres de formation de Nyundo, Ngoma et Murambi.

Ce personnel a sensiblement diminué par rapport & 1'année précédente -(662 en 1979 - 571 en 1980). Cela est dfl au
fait que certaines autorités communales renvoient arbitrairement les monitrices et ferment les C.S.D. leur confiés,

soi-disant que le budget communal ne permet pas de les salarier.
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3°/ Répartition des C.S.D. par Préfecture en 1980.

Préfecture S/Préfecture Communes Nbre de C.S5.Dp
KIGALT 2 17 64
C ITARAMA 1 17 75,
BUTARE 0 20 55
GTKC TGORO 2 13 26
CLANCUGU 1 11 29
K1 36 YE 0 9 49
GISENTT 1 12 19
RUBENGERI i 16 50
BYUMBA 1 17 65
KIEJINGO 1 11 40
TOTAL 10 143 472

La plupart des locaux des C.S.D. sont exigds, en mauvais état, sans annexes
(cuisine et W.C.) et quelgue iois mal entretenus. Ceci est un facteur trés défavo-
rable & la réussite des activités dex CeS.Ds

Cependant, certaines communes ont commencé 2 améliorer certains locauxy
0 le remarque surtout dans les Communes ou les Centres Communaux de Développement

et de formation permanente ont démarré.

D, PROBLEMES RENCONTRES PAR LE SERVICE DES C.S.D.

Le Service des C.5.D. est confronté & de multiples difficultéss
# I1 swuifre de 1'insuffisance du personnel d'encadrement en qualité et en quanti-
1é: ¢>la est dd en partie & ce que ce personncl est exclusivement formé d'agents

féminine instables et mal répartis. La grande majorité est composée de jeunes
filler i;des de moins de 25 anse Elles se marient avant cet 8ge et demandent des
mutati ns pour suivre leurs maris qui travaillent pour la plupart dans les

milieux urbains (Kigali, Butare.... ;9

* Le manque d'expérience et le faible niveau de formation du personnel social

communel exrplique le faible rendement des C.S.D. et la mauvaise organisation

des nenfirices comminales. - e By Ly TR o

# Le manque de soutien dos avtorités pcur la sensibilisation de la population et

la marche générale dec activités dus CeS.D.

# La population est tiraillée entre diverses activités non coordonnéess Centre

Mutritionnel, Centre social de développement, Umuganda, réunions de population,

vulgarisation agricole etCecse
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% Les C.S.D. sont sous-équipés en matériel didactiques

En outre, le nombre de locaux en bon &tat est de loin inférieur a la moitié
des locaux indispensables.

La situation des locaux et de leurs annexes S€ détériore d'année en année,
et les projets de construction sont assez limités. Ceci favorise les vols

fréquents du matériel des CsS.D.

% Plusieurs communes ne donnent plus de fonds de roulement et _de fonctionnement

inent plus de fonds de TOULEMELL 2o sl mstem—e———

sous prétexte que les C.S.D. ne ménent pas des activités économiquement

rentables.

% La rentabilité des ateliers socisux gous la responsabilité des C.S.D. est

insignifiante, car les responsables sont trds peu formées et les locaux étant

en mauvais état n'offrent pas de bonnes conditions de travail.

L'écoulement des produits est aussi épineux, car les objets fabriqués ne sont
pas adaptés & la région (broderie, perlage, vannerie...). Les ateliers sont
éloignés des villes et les déplacements sont difficiles pour amener les
produits en ville ou quelquefois, la production est disproportionnelle a la

consommation du milieu dtimplantatione

E. SUGGESTIONS

Depuis la mise sur pied du Plan d'Action Communale, le Cemtre Communal de Déve=
loppement et de Formation Permanente a repris 3 son compte 1l'idée du Centre Social
de Développement, c'est-d~dire celle de répondre aux besoins des deux sexes

avec plus de lucidité.

Les Centres Sociaux de Développement doivent #tre considérés comme des relais
axds sur les activités précises dans le cadre de la formation C.CiD.F.Ps Ils
doivent 8tre pris comme des ateliers d'apprentissage.
Clest ainsi qu'un accent particulier doit ttre mis sur $
- 1'aménagement des programmes et 1'organisation des C.S.De. ou ateliers
sociaux
- 1'é&laboration des projets relatifs 3 la promotion des activités socio-
économiques des CeS.D. et des ateliers sociaux
- 1'organisation efficace de 1'encadrement et la supervision réguliére
des C.S.D. et ateliers sociaux
- le Service des Centres Sociaux de Développement doit poursuivre les
objectifs d'gtre le relais fiddle et efficace de la structure C.C.DFePe

142433, Bureau ¢ Nutrition

A, Dans le souci d'améliorer 1'état alimentaire de la population, les
principales attributions assignées au Bureau Mutrition portent suxr 1'éducation
dans le domaine mutritionnel, la lutte contre la malmutrition, la formation des
moniteurs et des monitrices mitritionnistes, 1'étude des problimes alimentaires

et 1l'inspection des Centres Mutritionnels.
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Ainsi, parmi les activités réclisdes ceite annde, nous relatons les
activités propres au Burear MNutrition et celles menées par les Centres
Natritionnels au niveau préfectoral. 1 existe cependant un rapport particulier

4 chague centre rutritionnel qui peut 2tre consulté au besoine

Be Activités du Bureau M rition.

1. Supervision dec Centres Mutritionnels (CeN.).

Quelques supervisions ont é&té erfectudes dans les Centres Mutritiomnnels
pour voir la marche ~dnéra’e des activités, scutenir techniquement le personnel
et encourager les ir.tiatives des parents.

Toutefois, les supervisions n'ont pas &té -oursuivies comme prévu suite
3 1'absence de deux superviseurs, 1'un pour uan staze de 3 mois & 1'étranger et
1tautre & cause d'ui 2 maladie qui 11z empfich’ 2 “aire face & son travail pendant

6 mois consécutifs.

2, Fomation des monitrices mtritionnistes

Une formation ¢. 30 moniteurs ¢l monitrices s'est déroulée au Centre de
Formation en lusrition de Ruhengeri (C.F,1L,R.). Elle a duré 4 mois soit la pério=-
de d'avril-acht 1980 et a été sanctionnee par 1toctroi dfun certificat & chaque
moniteur et monitrice mutriticrnisic. '

Le programe de fomatic: comprenslt 12 ratrition, 1'hygitue, la puériculture,
les techniques d'un centre mutritionnel, 1'animation, 1a méthodologie, la déonto-
logie, la reproduction husiine, la gestion et la compiabilité, 1'administration
et la planification, 1'agriculture et 1télevage, . 'éducation civique et 1'éla~

boration de nmatériel didactique-

3. Regyclage des responsatles des C.f.

En vuc dlassurer le fomation contimue du personnel des C.N., le Bureaun
Nautrition, avec le concours du Catholic Relief Sexvice (CsR.8), a organisé quatre
sessions de recyclage des responcables des Cols Elles ont ea lieu successivement
du 16/9 au 19/9 & Ruhengeri, du 29/9 au 2/10 & Kigeli, du 13/10 au 17/10 & Ruhe-
ngeri et du 17/11 am 21/11 & Butare (Sovi).

Elles regroupeient 129 participants 3 savoir certaines directrices des Centres
Sociaux de Développement {C.S.D) et des repriseniants élus des CoN. Ceux—ci
étaient représentés & 81 % soit 105 C.N. sur 130.

Le financement des sessions a2 été agouré par le programme des Nations
Unies pour le dévelopnements dans le cadre du projet "Renforcement du Programme
de Mutrition Appliquée RWA/008/78."

Le progrenme des sessions comprenegit notemment 1'apergu sur la situation
alimentaire et rutritionnelle, 1 ccucaticn mitritionnelle des parents, l'alimené
tation de sevrage, la techaique du Centre Nutritionnel, 1'élaboration du rapport
mensuel et annuel, le bilaa de 1'ex “vlence de 1!utilisetion de la fiche maltres-
se, la réflexion sur le x»8.e du reuponsaple d'activités les notions du planning
familial. Objectif du programme: spprofondir leurs connaissances en matiére
d'éducation mitritiornelle et comnaitre davantage le rdle duresponsable du Centre

Nutritionnel. avoir des id%es ¢l~ires sur le planning familial et son avantage

/
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dans un pays comme le ndtre, se connattre et échanger leurs expériences de

travail éducatif.

4« Réunion des cadres mutritionnistes.

Du 15 au 18 décembre, douze personnes du Burean Mutzition, du C.F.N.R.
et du C.R.S. se sont réunies & Kigali pour 1a révision des brochures techniques
destinées aux Centres MNutritionnels. Ces brochures, élaborées euparavant par le

¢.F.l0.R., portent sur 1'agriculture et 1'élevage, la santé et la nutrition.

5, Ppéparation du document "Projet de Recherche en Matrition".

Le Projet a pour objectif de développer une meilleure connaissance des
problémes mutritionnels du pays, étudier les mesures préventives et curatives
contre les carences nutritionnelles et les développer d'une maniere scientifique,
améliorer 1'efficacité des activités nutritionnelles, effectuer des recherches
sur les valeurs alimentaires, diffuser les résultats de recherche dans les C.N.,

les établissements de formation en mitrition et les communautés locales.

Le document a été transmis au MINIFLAN et au MULPOC pour demande de
financement et 1'Unité de recherche en mutrition sera installée au CoFeNoRe
Le projet intéresserait, semble~f-il, les pays de la C.E.P.Gsls et bénéficierait

des interventions financi®res des différents organismes.

6« Préparation et Exécution de 1'Enguéte sur le Soja

Les agents du Bureau Mutrition, 1'expert associé de la FAO et quatre as=
sistantes sociales ont effectué en janvier une enquédte sur la production et la
consommation du soja. Elle a été menée aupres de 296 ménages des communes de
Kigoma, Rukondo, Nyaruhengeri, Rweamatami, Gishyita, Gisovu, Runyinya et Nyakaba~
nda.

Le but de cette enqudte est de voir le rble du soja dans 1'alimentation
familiale en général et dans celle du june enfant en particulier.

Etant donné le volume du travail, le dépouillement et 1'exploitation des données
sur ordinateur ont &té confiés aux services de la FAO a4 Rome en collaboration

avec 1'expert associé de la FAO qui a dirigé 1fétude.

7. Mise au point de 1'édition du Guide du Centre Mutritionnel

Conscient de la nécessité dtun instrument d'orientation et d'informa-
tion sur les activitdés du C.N. pour le monde extérieur, le Bureau Mutrition a
jugé opportun d'éditer un guide du Centre Mutritionnel. Ce guidzs comprend
11 chapitres & savoir 3

- les problémes alimentaires et mutritionnels

- 1'action nmutritionnelle au HRwande

le fonctionnement d'un C.No

- la Journée modéle d'un C.N.

le programae d'un C.N. ¢ Natrition, Senté-Hygiéne, Agriculture

s e
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- Termes des caugeries éducatives

- Anination sur colline

— Collaboration avec d'autres services

= Administration d'un C.N,

- R&le du MI'ASOIECO en ce qui concerne -le'..s activités mutritionnelles
- — BR8le des organismes internationaux et O.NeGe dens le domaine mutri-

tionnel

I1 comporte également commz annexess:

~ Plan typed'un C.N.

- Critdére d'ouverture d'un C.N.

- Quelques recettes de sevrnge

- Carte de la situation géographique des CelNa

- Fiche de la courbe pondéralce
Les détails sur ces chapitres et annexes se trouvent dans le guide méme rédigé
en frangais et en kinyarwanda et qui sortira de 1'imprimerie au cours de 1'année

1981,
8. Participation 3 1'élaboration du document "Compogante Santé-Mutrition -

Population" dens le prciet B.GeM, II.

Lors de 1!'évaluation de la premidre phase du projet B.G.lM., 1a Banque
Mondiale et les exécutants du projet se sont rendus compte qu'il manquait
1'aspect nSanté-lutrition~Population™.

Tls ont provnosé 1'intégration de cet aspecs et invité le MINISANIE, le
MINASODECO et 1'ONAPO, chacun en ce qui le concernc, 3 conntituer un docurent
permettant & la Bancuc Mondiale d!'incorporer la "Composante Santé=Nutrition-
Population" dans le B.G.M. II. Le projet doit desservir une partie des préfectu-
res de Kibungo, Kigzli, Gitarama et Butaree.

En ce qui concern: le MINASODECO, 1e Bureau Mutrition a proposé la
conetruction et 1l'équipenent des C.li. en coxmunes Ngenda (2 C.l.), Kanzerze
(1 C.H.), Kabarondo (1 Culls), Bicumbi (1 C.N.). Les premidres communes, bien que
pourvues chacune d'un C.N., ont été choisies pour leur population abondante,
les 2 autres parce qu'elles sont totalement dépourvues des services de mitri=-
tion.

Le B.GJM. a été clargé de constituer le document définitif & pfésenter
3 1'Organisme financier (Panque Fondiale) .

9. Participation aux dive:s gséminaires

a) Séminaire interrégiona’. sur la tcchnologie approprife

T1 slest terwi & Fairobi du 19 au 26 mars et a regroupé les délégués des
pays africains et les représent ntes des agences spécialisées des Nations Unies.
Un membre du Buresu Mutrition et celul du C.F.N.R. ont participé & ce Séminaire
avec 1'appui financier de 1'UNICEF.

Ce Séminaire, qui avait pour but de partager les expériences nouvelles
dans les programmes en faveur des enfants et de lears femilles, & permis aux
participants de voir 3 quel point la "Technologie Lppropriée" est utile aux pays

en voie de développanent.

-o/o-u
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Dans notre pays, la technologie est au stade embryonnaire et nécessite
une étude approfondie pour adapter et perfectionner 1a technologie tradition-
nelle existante. Ainsi donc, 1'expérience de "Technologie Appropriée", qui a
démarré en C.F.N.R. dds juillet 1979 gréce au financement de 1 'UNICEF, devrait
comprendre la technologie transférée combinée avec la technologie de nos ancétres
ot s'étendre dans les différents coins du pays en fonction des réalités localess

b) Cours sur "Production Alimentalxe, Nutrition-Santé = Développement.

Du 24 avril au 10 juillet, avec le ooncours de 1'0MS, du FISE et de
1'Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier, le Centre International de
1'Enfance a organisé un cours sur "Production Alimentaire, Natrition-Santé - Déve-
loppement". Participants 3 les ressortissants de 1'Afrique Francophone, les
européens, les asiatiques et les américains du Sud. Le Rwanda a été représenté

par un membre du Bureau Mutrition.

Le cours avait pour objectif
- analyser la situation actuelle sur le plan sanitaire, mutritionnelle
et agro-zlimentaire dans le pays,
- permettre sux participants de réflechir sur les principales méthodes
et outils utilisés dans la planification nationale et sectorielle,
- rendre les participants capables a'élaborer, contrfler et évaluer

les programmes et projets de développements

¢) Atelier international sur 1'enseismement de 1talimentation humaine.
Organisé par le Centre International de 1'Enfance du 18 au 28 février
% Paris, cet atelier avait 2 objectifs principaux @
- étudier les prograrmes de fommation des étudiants en médecine dans le donaine
de la mutrition humaine,
- proposer les programmes de recherche et de vulgarisation de petites technologies
villageoises & promouvoir dans les Universités nationales et dans les écoles

secondaires agronomiques, soclales et médicales.

d) Atelier CAC/SCN sur la planification, la programmation, la mise en oeuvre et

1 tévaluation de 1l'alimentation et de la mtrition.
Organisé par le Centre TInternational de 1'Enfance du 8 au 12 décembre & Co=
tonou au Bénin, il avait comme objectif dlinformer le Sous=Comité de Nutrition

des besoins en matidre de coopération extérieure et de fournir des renseigne-

ments susceptibles de lui permettre dlorienter les politicues et les procédures
du systéme des Nations Unies et des orgenismes bilatéraux intéressés par les

problimes de mutrition.

e) Séminaire sur les politigues alimentaires et nutritionrelles.

Sous le patrommage du MINAGRI avec le concours de la FAO, un séminaire

national sur les politiques alimentaires et matritionnelles s'est temi a3 Kigali
du 9 au 11 janvier. Il avait pour but d'analyser la situation alimentaire et

mitritionnelle actuelle et de formuler les propositions dtaméliorations

vof see
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Le MINAGRI a exposé la situation alimentaire tandis que le MINASODECO
(Bureau Mutrition) a présenté la situation mitritionnelle. Les 2 exposés ont
montré qu'il existe encore des problimes alimentaires et mitritionnels non
négligeables malgré les efforts déployés dans le cadre de la mission du Plan
Quinguennal 1977-1581.

f) Séminaire sur les conditions alimentaires et mutritionnelles de 1l'enfant

dans la famille africaine.

Il s'est temu & Dekar du 10 au 18 novembre et a regroupé les différents
participants africains dont deux représentants du MINASOIECO.
Il avait comme objectifs g
- pemettre, dans le domaine de la nutrition de 1l'enfant et de la famille,
des confrontations entre les diverses expériences ayant pour base 1'utilisa~
tion des produits locaux,
- dégager, a4 partir de ces confrontations, des orientations qui permettront
de réels progrés adaptés & la situation de chaque pays et aboutissant &
1'élaboration des matériels de vulgarisation et d'éducation mitritionnelle,

10. Collaboration avec d'autres Ministéres ou Autres Services goncernés par

la mutrition.

a) Elaboration du profil de sortie de 1'Ecole de Nutrition

Au mois d'avril 1980,1e Bureau Mutrition a participé & la réunion de
préparation du profil de sortie de 1'Ecole de Nutrition. Envisagées par le
Ministére de 1'Enseignement Primaire et Secondaire dans le cadre de la Réfomme
Scolaire, trois écoles de mutrition seront implantées & Mubuge (Kibuye), Kansi
(Butare) et & Ruhengeri.
La durée de fommation dans ces Ecoles est de cing ens aprés le cycle primaire

complet,

Le programme, déterminé en commun accord avec le Bureau pédagogique pour
1'Enseignement secondaire, comprend la religion, le Kinyarwande, le frangais,
la géographie, 1'histoire et la chimie, le Droit social, 1'Education physique,
1'Economie, la Communication sociale, les Arts ménagers, les Travaux pratiques
d'agriculture, la Psychologie et la Méthodologie, la Déontologie profession-

nelle,

Les lauréats de ces Ecoles peront de niveau A2 et seront appelés a
oeuvrer dans les centres nutritionnels, les centres de santé, les hepitaux,
le Centre de Formation en Mutrition,les orphelinats, les Economats d'internats
scolaires,les coopératives de productions alimentaires, les Centres de Forma~

tion paramédicale etc...

b) Participation aux Week-ends de recyclage organisé par le BUFMAR & 1'inten—

tion du personnel des formations paramédicales agréées,

Le Bureau Mutrition a participé aux deux week-ends de Tecyclage regrou=—
pent chague fois environ 80 responsables des C.N. et agents de Centres de santé

privés agréds. L'intervention du Burean Iutrition concernait, en nars 1980, les
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problémes mutritionnels et les différents aspects de 1!'éducation mutritionnelle 3
objectifs, activités et moyens dlaction.

En juin 1980, 1l'intervention du Bureau Mutritica concernait les besoins en
vitamines A des groupes vulnérables, le r8le de cette vitamine, lg richesse

des aliments locaux en vitamine A et en caroténe, et leur dtilisation par
1'0rganismes.

Le Bureau Mutrition avec le BUFMAR ont mis av. point une fiche de
courbe de oroissance pour les enfants de 0 & 5 ans sur le base des différentes
fiches utilisées dans le pays. Le financement d= 1'UIICEI a permis d!imprimer
200,000 fiches destinées aux centres mutritionnels et aux formations médicales
agrédes.,

e) Collsboration & 1'étude de la situation alimentaize.

Avec M.J.Schwartz, conseiller statisticien au MINIPLAN, le Bureau
Nutrition a collaboré & l'étude de la situation alimentaire du Rwanda. Celle=ci
se base sur le calcul des disponibilités alimentaires per Commune 3 partir
des statistiques enmielles comrmunales de la productioa agricole.

L'expert attaché am Bureau Mutrition a dressé une liste des valeurs ali-
mentaires & utiliser, en se basant sur certaines analyses publiées sur des
échantillons trouvés au Rwanda et sur la table de composition des aliments 3
l'usage de 1'Afrique. I1 a fourni le moddle de calcul des besoins en énergie et
en protéines recommandés par 1'QMS et la FAO et il a compilé une liste des
facteurs de conversion et de transformation utilisés var d'autres auteurs dans
le calcul des bilans aliméntaires du Rwanda.

d) Rencontres avec le Catholic Relief Services

Le Bureau Mutrition a tem quelques réurions avec les superviseurs du
C+R.S. pour échanger des idées sur la marche générale des centres mugritionnels,
l'orientation des activités des centres mitriticnnels, la révision des brochures
2 l'usage des centres mutritionnels et la programmation des formations des

monitrices mutritionnistes.

Ce Activités des Centres Mutritionnels

1. Les_causeries éducatives

Dens le cadre de 1'éducation populaire, tou:c les ¢ ensres mutritionnels

ont suivi le mBme programme, préétabli par le MIVASCIECO, Toutefois, ¢e programme
est susceptible de variations suivant les circonstarces e los corvenances de
chaque centre mutritionnel.

En voici les thémes pour 1'année 1980

- septembre : valeur mutritive des aliments

- octobre s prévention des maladies "carentiel es" kwasl , marasmeg ...

- novembre : sevrage progressif

- décembre 3 croissance normale de 1'enfant

bl Bini
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- janvier prévention des maladies respiratoires

- février

prévention des maladies intestinales

- mars : reproduction humaine et hygiéne de la grossesse

- avril s hygiéne de 1ta]llaitement maternel

- nmail ¢ exploitation agricole et alimentaire de la famille

- juin s économie familiale - organisation du travail et du budget

Par ces thémes, les centres mtritionnels ont pu éduquer et sensibiliser
les parents sur les probleémes concernant la nutrition, 1'hygiténe et la santé,
sur les méthodes culturales modernes et sur 1'inportance du petit élevage et

sa diffusion dans la population.

@rfice & ce prograrme également et 3 la collaboration avec d'autres
services dont notamment les CeS.D,, les C.CeD.F.Puy les centres de santé, les
gervices agricoles et vétérinaires, les centres nutritionnels ont pu répondre
aux trois objectifs, & savoir 3
- 1'amélioration de 1'état mutritionnel
- la prévention de la malmtrition protéino-calorique

- la promotion de la ganté des familles.

2. Agriculture et élevage.
Pour apprendre & la population les nouvelles méthodes culturales en

vue de produire davantage, utiliser rationnellement et adéquatement la produc—
tion locale et améliorer la qualité de la nutrition, les C.Ne ont pratiqué
tres intensément 1'agriculture et le petit élevage.

Tous les C.N. ont aménagé des jardins pour la culture des légumes tra=
ditionnels et modernes, des arbres fmitiers et mfme des produits vivriers qui
constituent 1l'alimentation de base de la population.

Quant au petit élevage, il a &té pratiqué dans plus de 50% des CJN. qui font la
diffusion parmi la population bénéficiaire de 1'enseignement dispensé dans les

centres.

3, Autres activités.

Sous cette rubrique, nous voulons signaler des activités de routine
qui ont été effectuées pour la marche générale du service dans les C.Ne

Outre les causeries éducatives, l'agriculture et 1'élevage, les res=-
ponsables des Cl.N. ont établis des rapports mensuel et anrmuel. De ces rapports,
nous relevons les tableaux suivants qui relatent succintement 1'état de santé
des C.N. partout dans le pays &

1= fréquentation au C.N.

2= les cas enregistrés en 1980

3~ causes de décés

4= causes d'abandons

5= le personnel du C.N. et la situation financiére.
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1, FREQUENTATION AU C,.N. 1980

Noms des Préfectures| Nbr des | Total des Enfants | Nouveaux enfants Les remerciés| Les abandons{ Les Transférés}Les Décédés Total des
Culle inserits au1/1/80|inscrits en 1980 enfants ins-4
crits au
- 31/12/1980
KIGALI 1% 9002 5830 1403 669 108 251 12401
GITARAMA 16 13180 4716 3099 1048 97 175 13477
BUTARE 20 16196 10094 1235 5396 518 408 184733
GIKONGORO 11 5940 4208 887 782 276 I 84092
CYANGUGU 4 6352 1429 58 1221 335 37 6130
KIBUYE 14 6739 2936 1365 780 71 138 1321
GISENYI 10 4106 1641 479 387 23 175 4603
RUHENGERT 11 9989 :wmmm 1340 862 114 454 10475
BYUMBA 10 6650 3417 1181 524 19 270 8073
KIBUNGO 9 3928 2430 626 471 33 102 4126
TOTAL 120 82082 39957 11673 12140 1594 2121 94511
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2, NOUVEAUX CiAS ENREGISTRES EN 19 8 0 _
Woms des Préfectures Motal des Wouvealw m Bon #tat Nutritionnel Poids _ m
i e e i n S - - w Twash Maraane _ Kyanh-larastique utres
| cntanss ingerd U T e tion) i Incuffis: nt §
i S T IR e £ e e I:IIH‘IIIILF.\.Q.:;'}I.: e e JI.,|\M‘| s o - ||W|l||||\¢L|.ﬂ||lnw\||-.1|.|LL|l1i| li\ill.m.!llllullr l..|L,” e . e e e e e .l et ._
73 el _m 5330 w 3512 7 S L ; _ 122 k
P R e . w,.rn 20« WA T — I.wﬂ .lApI. Wb e et =\ e — e IJ'. lr.l — e s o ————————— WS .w\l.ﬂf‘i. - . lfmi o s ———— .n - B et wml.!l -y -.r o ———— —— !r,“
CGTTARLITA “ $I0 m = 8 ¥ 1272 w |DE _ 146 : kA ] 14 G
.|...|yI|1|P.qr‘&-...ui e WA 3 ST L m 2 b R T 8 LB ) —ap— i ml - S ——— S ——— e b o S ——— ll..llll....llll'lll#_i T | ItﬂI.ll|‘r|nl gamand Ly o P R = e e cm———— Al I.Illli:lu,
ucapmm ! 6632 i 5863 5 1 w_u 251 226 €9
meo_uomc 4049 2535 840 263 _ 174 151 86 |
CYANGUGU 1429 625 389 240 86 62 17
- - {
KIBUYE 2486 1346 514 388 94 83 61
GISENYI 1275 868 186 118 61 37 5
RUHENGERI 3256 1706 912 190 235 180 33
Kibungo 2420 1513 5615 12 25 A0 8
TOTAL 37520 - 22563 8611 2995 1709 1145 565 |
% 59,98 38,52 1,50 h

N.B.: Si le total des N

ont donné le nombre total des inscrits sans

ouveaux inscrits sur le tableau 1 ne corr

oofaee

mentionner les raisons d'inscription.

esponds pas avec le tableau 2 c'est parce

que 2 centres gutritionnels




5+ CAUSE DE DECES

Noms des Préfectures | TOTAL |MALNUTRITION | PEUMONIE | ROUGEOLE | COQUELUCHE | DYSENTERIE | EMPOISONNEMENT | MENINGITE | TUBERCULOSE |AUTRES
KIGALI 251 w& 18 96 16 10 23 - 3 41
GITARAMA 175 26 11 102 5 7 13 4 - 7
BUTARE | 08 | 66 26 141 2 43 18 6 0 106
GIKONGORO _ 111 18 2 59 2 2 6 - 2 20
CYANGUGU 37 11 6 12 22 - 1 - = 5

| KIBUYE 138 43 7 52 3 5 o i 6 2 15

& oISENYI 175 51 18 48 5 5 | 16 2 - 20

I
RUHENGERI | 454 70 75 160 16 27 26 7 - 75
BYUMBA 270 92 50 57 14 14 12 6 - oo
wquzmo. | i 102 28 2 39 3 9 8 1 ~ 12
TOTAL 2121 449 215 766 68 120 130 32 7 334

% 100% 21, %% 10% 360 3% 5, 6% 696 1, 5% 0, 3% 15, %

cosfas
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4. CAUSES D"ABANDONS

Noma des Préfectures | TOTAL DES Bw.&gzm MANQUE D*AIDE § AMELIORATION |MANQUE b.gﬂ% AUTRES JRAISONS MECONNUES
KIGALY 669 126 30 T 39 91 126 171 T9
GITARAMA f 1049 u—\ 116 .“ . 46 30 34 92 94 109 527
BUTHRE 5396 LF 607 561 370 405 483 694 | 195 2081
GIKONGORO 782 49 : 16 5 4 45 48 57 80 366
CYANGUGD 1221 | 260 209 45 54 199 u | 215 195
KIBUYE 1 4..8 39 ] 66 16 13 114 100 145 287
GISENYI \;1 387 m 48 49 | #’ 56. 17 1 36 17 97 67
RURENGERT 862 o C R T 1 s & 53 13 478
BYUMBA n 524 56 61 T | 3 , *w 33 40 21 275
KTBUNGO 471 J‘ 43 43 i ww, 1T ; 121 63 1 128 24
TOTAL 12140 1445 1198 ‘672 700 = 1284 1288 1174 4379
% 126 10% 50 5% 50T 5,6 | 10,9 | 10,66 [9,6% 36%

R
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5. a) PERSONNEL DU C.N,

b) SITUATION FINANCIERE

Nome de Préfectures| Nombre de moni-| Nombre de moni- Nombre d'assis-~| Total des lNombre de per- | Nombre de Nbre de per-=|Nbre deo M
trices formées trice non for- | tantes sociales monitrices sonnes payées personnes sonnes person il
mées ou autres par la commune | payées par payées par |payéer |
abritant le C.N.}le C.N, le MINIFQOPE |par les
autres “
communes |
ou servi m
ces
KIGALI 18 26 8 52 22 30 6 5
GTTARAMA 18 35 4+1 infirmieres 58 10 38 A 5
- T7+1 Techni— . st I
BUTARE 11 52 cienne 81 11 35 30 A m
)
GIKONGCRO 10 26 9 45 11 29 5 o
CYANGUGU 3 3 5 " - 2 N 6 1
KIBUYE 11 24 9 44 2 36 5 7
il 1
GISENYI 10 13 6+1 infirmiéres 30 10 12 6 -
RUHENGERT 28 18 10 56 18 34 4 4
. A
BYUMBA 9 16 5 30 10 17 2 5
KIBUNGO 14 19 2+2 infirmiéres 37 9 24 4 1
i
TOTAL 132 232 80 A44 103 257 T2 38




- G -

1.2.3%.4. Bureau: Alphabétisation Fonctionnelle

AI

Le Service d'Alphabétisation est chargé de:

- 1l'organisation des services d'animation des masses
-~ la promotion des activités éducatives dans les entreprises et les
chantiers

- 1la publication des brochures d'éducation.

Créé depuis 1964, le service d'alphabétisation se congoit encore
et s'organise progressivement. Néanmoins, 1'alphabétisation des adultes
n'a jamais connu un développement systématique. Jusqu'a ce jour, le
projet "hlphabétisation Fonctionnelle" n'a bénéficié d'aucun financement
extérieur. Au niveau national, 1'Etat n'a jamais prévu un budget spécial

3 cet effet., Bafin, il n'existe personne dans les communes pour Super-—

viser les zctivités d'alphebétisation.

En conséquence, le manque de moyens n'a pas permis aux responsables
de 1'alphabétisation au niveau ministériel de connaftre la situation
réelle des centres existants, de former les responsables communaux d'al-
phabétisation et d'acquérir le matériel didactique de base suffisant pour

tous les centress

.

Cependant, face 2 ces problémes, le service d'alphabétisation a |
encore cette année marqué des points. Les centres d'alphabétisation (C;A.)
et les C.S.D. ont enregistré un cffectif considérable et ont donné des
cours théoriques et pratiques. Lt'apprentissage et la mattrise de la lec-
ture et de 1l'écriture se sont faits a 1'aide des brochures sur l'agricul-

ture, 1'élevage, l'hygiéne et 1'alimentation,
Le tableau suivant montre le degré de participation et d'alpha~
bétisation atteint par les C.A. et les C.S.D. dans leur effort

d1"éradication" de 1l'analphabétisme.

weslwes
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Préfecture| Nbre de participants | Nbre d'alghabétisés Nbre derc§ntreé actifs
(1) 2 \2

C.A, C.S.D. | TOTAL C.A. | C.S.D. | TOTAL C.A. | C.S.D. JTOTAL
KIGALT 8.029 2,096 | 10.125 || 24302 397 2,699 |} 103 Rt 140
GITARAMA - 2.366 | 2.366 - 699 629 |} - 38 38
BUTARE 380 - 380 421 - 421 - - -
GIKONGORO - 1.506 | 1.506 - 404 404 - 28 28
CYANGUGU 356 - 356 316 - 316 40 - 10
KIBUYE - 1,144 | 1.144 - 106 106 || - 7 7
GISENYI - 2.469 | 2.469 - 391 391 - 31 31
RUHENGERI 3«57T2 - 3,572 | 8.068 - | 8.068 21 - 21
BYUMBA - 2.902 2.902 - 1.467 1.467 - 51 51
KIBUNGO 20,982 481 | 21.463 980 93 1.073 54 12 66
TO0TAL ||33.319 12.944 46,263 ||12.087 | 3.657 |15.744 188 204 392

Cs Sgggestions

Pour rendre le service d'alphabétisation plus efficace et porter

des fruits, des mesures importantes doivent ttre prises:

— BEtant dormé le manque de responsables communaux de 1'alphabétisation et

les possibilités financieres des communes ne permettant pas de multiplier
les agents, il faut que dans chaque commune, le Bourgmestre désigne parmi
le personnel & sa disposition et dont le galaire est assuré, quelqu'un
qui soit dynamique, stable et disponible pour superviser les activités

d'alphabétisation dans toute la commune.

Donner les moyens suffisants au MINASODECO pour assurer aux agents commu-
naux une formation intensive, et répondre favorablement aux multiples

demandes de matériel didactique.

Dans les tentatives d'amorcer une action systématique d'alphabétisation,
les responsables du service au niveau ministériel doivent d'abord bénéfi-

cier de moyens de déplacements pour recenser et évaluer les C.A.

Btant donmé que les adultes alphabétisés ne trouvent pas de quoi lire et
sont souvent sujets & l'analphabétisme de retour, situation qui diminue
1'enthousiasme de leurs voisins & se faire inscrire aux Cohay l;installar
tion de petites hibliothéques communales contenant des documents et bro-

chures de vulgarisation s'avere indispensable pour la post-alphabétisation.

Enfin, comme perspective d'avenir, il faut viser 3 étendre les activités
d'alphabétisation & toutes les communcs oL ouvrir chague année un centre

d'alphabétisation pour chaquc communes

e

;

nombre des inscrits en 1980
nombre atteint en 1980
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DIRECTION GENERALE DU MOUVEITEIT COQOPERATIH

La Direction Générale du mouvement coopératif a été institude
en vue de susciter et restructurer l'action coopérative & tous les échelons,
Elle a en outre pour mission d'animer et de conseiller les coopératives exis-

tantes 4, de contrdler et de superviser leurs activités.

En outre, pour pouvoir atteindre ces objectifs, cette direction
générale établit des relations avec des orzanismes étrangers s'intéressant 2
la promotion coopérative, vu les moyens que lui attribue le Gouvernement nette-
ment trés insuffisants par mapport aux multiples besoins dans le domaine de la

promotion du mouvement coopératif.,

Les principaux organismes qui y contribuent sont: CLUSA (la Ligue
Coopérative des Etats-Unis d'imérigue), USAID (Agence pour le Développement
International des Btats-Unis), FENU (Fonds d'BEquipement des Nations-Unis),
BROT FUR DE WELT d'Allemagne Fédérale et la Coopdération Suisse.

13,0, Situation générale du Mouvement Coopératif en 1980

-~ I1 existait dans le pays en 1980, 261 coopératives agréées et

1.223 pré-coopératives ou groupements i vocation coopérative.

- L'effectif total des membres-coopérateurs était de 153.042,
— L'ensemble des capitaux 1libérés par ces derniers s'élevait i

121.493.150 Frw, soit une moyenne de 775 fr par coopdrateur,

- Le chiffre d'affaires de toutes les coopératives et pré-coopératives
était de 592,881,156 Frw.

= I1 existait en 1980 une moyenne d'un encadreur pour 3 coopératives.

Cependant, plusieurs communes ne disposaient pas encore d'encadreurs

coopératife. Ainsi, il faudrait augmenter le personnel d'encadrement.
= Pour illustrer cette situation, voici ci-dessouss:

a) - un tableau récapitulatif des organisations & caractdre coopératif

par préfecture - situation au 31/12/1920.

b) 1'évolution des coopératives agréées de 1967 & 1980.

c) Commentaires du tableau b).

t‘o/.n.
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a) TABLEAU RECAPITULATIF DES ORGAVISATIONS A CARACTERE COPPERATIF PAR PREFECTURE (Situation su 31 = 12 ~ 1980)

-

|

PREFECTURES cooP | PRECOOP, NOMBRES DE MAMBRLS CAPITAL LIBERE CHIFFRE D'AFFAIRES { NOMBRE D'ENCADREMENT

COMMUNES ASSOCTAT.

GROUPEM,
H|F TOTAL

KIGALI 12 31 183 13.593 30.799.410 176,602,107 8
GITARAIA 17 22 91 12.326 2.992.718 48.113.342 13
BU \RE 20 21 29 17545 21+402.318 65.304,978 13
CTKONGORN 13 19 58 5547 6:542.930 274358, 721 i
CYANGUGU 11 19 11 9.826 13,608,312 21,167,203 2
KIBUYE 9 16 158 14,008 3,922,375 37.031,747 4
GISENYI 12 31 219 27.604 13.019.206 17.236.6596 11
RUHENGERT 16 25 88 154342 €.7%8.043 40,425,928 8 |
BYUMBA 17 24 303 18,845 15.13%6, 488 35,460,546 13
KT BUNGO 11 53§ 83 23.406 6.931.350 124,179.888 11
S B N R N— - e ——— A B e e S
POTAUX(10) 143 261 | 1.223 _ 58.C42 127 497,150 502,581,155 90
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CARACTERE COMMUNAUTAIHE

- Multifonctionnelle

- Epargne et Crédit

— Amélioration de 1l'habitat
- Mutualités

CARACTERE PROFESSIONWEL
- AGRICULTURE
Cultures vivriéres

.Cultures industrielles
.Reboisement

- ELEVAGE
.Gros bétail
JPetit-bétail
: .P&che
i LPisciculture
T .PHUMQDH.HHH@
_

- ARTISANAT
Meruiserie
Briqueterie
Tuilerie
.Congtruction
JElectroméear
.Couture
GWHOQ.QH“._.G
Vannerie
;mgh_.mvgm
Jorge
.Cordonnerie
Mines & Carriéres

COMMERCE
MIXTE

——
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¢)~ Commentaires du tableal ) s
1°) I1 importe de signaler & 1l'intention du lecteur que les premieres coopératives
ont été créées en 1953 sous la tutelle belge, mais qu'a ce moment, le mouvement
coopératif était marqué par une lenteur notoire et sans aucun impact sur

lg, population, et ce jusqu'en 1966.

2°) Eu égarQ/%et état de choses, il fallait procéder & une certaine restructuration.
Clest ainsi qu'en date du 22 novembre 1966, une nouvelle législation mieux
adaptée et plus libérale a été promulguée, C'est dire gqu'une attention
particulidre a été portée sur*la période allant de 1967 2 1980.

Ainsi, il ressort du tableau ci-dessus, les principaux domaines dans lesquels
s'exerce la coopération et 1'évolution de cette dernitre dans les divers

secteurs au cours des années 67—~ 80.

3°) Contrairement aux ammées 67, 71, et 78, 1'on constate que sur 261 coopératives
agréé-a, 41% ont été agréées uniquement en 1980, la majorité étant les
coopératives d'épargne et crédit, connues sous la dénomination de "BANQUES
POPULATRES" (50 sur 107 soit 46%).

1.3.1. Services Attachés & la Direction Générale

1.35.1.1, Bureau d'Aide au Développement Coopératif (B.A.D.)

La mission de ce bureau consiste 3 créer et gérer un Fonds d'aide aux
Mouvements Coopératifs, de rechercher des ressources financitres et d'assister

techniquement les coopératives.

En 1980, ce bureau s'est penché surtout sur la recherche de ressources
financidres diversifiées et 3 effectuer des paicments dans les secteurs susceptibles

d'aider au développement coopératif.

Voici ci-dessous 3 a) le bilan annuel du Bureau d'aide au Développement
coopératif .
b) le tableau des remboursements arrdté au 31/12/1980

¢) le total des Fonds accordés.

a) Bilan annuel du B.,A.D, au 21/12/1980

1°) Recettes (origine des Fonds):

- Brot Flir Die Velt 21.429.820
—~ Remboursements préts antérieurs
(c + I) 5.632.099
- Remise avances diverses 156.870 (1)
- Dotation du Gouvernement 5.500.006
- Au total 32,718,789

e ————————
e
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2°) Dépenses (selon devis accordé)

- Pr&ts accordés aux coopératives
~ Remplacement Véhicule BAD
-~ Fonctionnement Véhicule BAD

Visites faites par le BAD

Motos pour IO Encadreurs & 80,000 Frs
Frais de voyage pour Encadreurs
Formation (séminaire etcues)

Btude du marché

-~ Matériel de Bureau
- Imprévus (pos. 2= 9)

%°) Bilan

Recettes (1°)
Dépenses (2°)

Dotation du Gouvernecment

- Au total

- Situation en nbs livres au 31/12/80

au Rwande.

Compte transitoire au 31/12/80
Solde bancaire au 31/12/80

94860.400
24554.750
3774349
340,070
14330000
200,000
9054531
16,519
44.564

1.289.518

(2)

16.918,701

32,718,789
16,918,701
15.800,088

2.314

154790.774

of ene
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Les fonds du FENU sont mis 3 disposition jusqu'au 30 juin 1981.

La pause de la premiére pierre sur les quatre premiers silos coopératifs a eu lieu
en juillet 1979 au cours de la quinzaine des projets.

Malheureusement, la carence cyolique du carburant et de certains matériaux de

construction a retardé quelgue peu le démarrage effectif des travaux de construction.

2 Proiet'de stockage local des Récoltes
L'action commencée avec CLUSA a re u une nouvelle 1mpu151on de la part du Gouverw
nement améric en vertu de l'Aggopd sigpé entre leg deux
Gouvernementsafﬁwanda et Btats-Unis d Amérique), a accorde au Gouvernement

Rwandais, une subvention de $§ 2.573.000, soit environ FRW. 250 millions

destinés & financer @

—~ la construction d'une cinquantaine d'unités de stockage locale (40 au niveau
commnal et 6 avec satellites),

- la formation coopérative et professiomnelle des coopérateurs et du personnel
d'encadrement et de gestion des coopératives intéressées par le stockage local

des récoltes vivrieres,

- les études et recherches appliquées sur la production, la consommation,
la commercialisation, les techniques de stockage dans les silos, les hangars
et au niveau du ménage.

La date d'achdvement d'assistance prévu pour le projet est le 30 juin 1984,

b) Réalisations avant 1980

Le projet ayant débuté wexs la fin de 1978, toute la pér ode
d'avant 1980 aura été la phase préparatoire du projet.

Avec l'année 1979, on a procédé a @

1. L'installation matérielle du projet
2. Le recrutement du personnel

3., Le démarrage des premiers chantiers
4. La formation du personnel

5. La prospection

6. Les réunions et contacts

1. Installation matérielle du projet
Un bureau équipé a été mis a la disposition du projet dans
les locaux de la Direction Générale du Mouvement Coopératif. Le projet s'est équipé
aussi d'une camionnette Nissan Junior 2.000, d'une moto Suzuki 100, d'une machine

4 écrire, et d'une machine électronique 2 calculer.

2. Recrutement du personnel
Trois cadres ont été affectés au projet en plus du Chef

projet et du Fonctiomnaire~ Dirigeant :
- Un responsable, formé 2 l'Institut Panafricain pour le Développement, a été

chargé de la formation et du contrfle de la gestion.

7 -
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— Un ingénieur en Génie Rural est responsable des constructions.
- Un comptable a été chargé du Secrétariat et de la Comptabilité.

Comme personnel d'exécution, un chauffeur a été engagé;
1'engagement d'une dactylographe-archiviste est retardé par l'étroitesse du bureau.

3. Démarrage des chantiers
La pose de la premiére pierre pour les 4 premiers silos a eu lieu

pendant la quinzaine des projets.
- 11/7/1979 : Copegi.- (GIKORO) et Ingandurarugo (GATONDE )
- 12/7/1979 & K'_ian (Nyarutovu) et Codebu (Cyeru).

Le Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire a personnel-

lement présidé les cérémonies & GIKORO et 3 Nyarutovu tandis que pour les 2 autres
commmes, il s'est fait représenté par le Directeur de la Promotion Coopérative qui

était en méme-temps Fonctionnaire-Dirigeant du Projet.

Aprés la pose de la premiére pierre, les coopérateurs ont commencé

% passembler les matériaux locaux, tandis que le Projet s'est livré a l'achat et

3 la livraison d'autres matériaux.

Les chantiers de GIKORO et de CYERU auraient dd commencer en début
de septembre mais le démarrage des travaux a &té bloqué par le manque de fer & héton

approprié sur le marché de Kigali.

4. Formation du personnel
Crfce aux bourses accordées par 1'USAID, on a accordé un stage de

5 mois & COTONOU sur la gestion des coopératives agricoles. Dans le m@me temps, des
matériaux pour la formation des gérants, des administrateurs et des contrlleurs ont
été prépaxrés.
5. Prospection
Les visites de prospection ont eu lieu en préfecture de Byumba,
Cyangugu et Kibuye dans le but de choisir d'autres coopératives qui méritent dt'étre

assistées en priorité par le projet.

T1 s'agissait de sélectionner les coopératives 4 assister avec les
dons du FENU ou de 1'USAID.

6. Réunions et contacts

Une série de réunions a mis en contact les cadres du projet’ avec les
responsables des différentes coopératives notamment pour discuter des modalités
pratiques de participation aux travaux de construction et examiner ensemble les

mécanismes d'organisation et de fonctionnement de leur coopérative.

Le projet a regu deux visites, en juin et en septembre, du Bureau
de la Ligue coopérative des Etats-Unis (CLUSA—Washington) chargé des programmes

internationaux.

o/o-.
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Le ler juin 1979, le projet a organisé une réunion
dtinformation et de concertation avec d'autres services intéressés par le

stockage des récoltes dans le but de leur communlquer le cadre de son intervention

et d'établir ensemble une division rationnelle du travail.

Le 20 septembre 1979, des contacts ont eu lieu avec 1'ISAR
et 1'INRS visant & savoir dans quelle mesure ces institutions pouvaient
entreprendre pour le compte du projet les études prévues dans le cadre des
40 silos.

-/.oo




Tous ces travaux ont été effectués non sans problémes. Le bureau

a été trop étroit pour contenir tous les agents affectés au projet. Le manque du

fer A béton approprié, les difficultés d'entreposage et la pénurie périodique des

matériaux et des moyens de transports ont handicapé l'avancement normal des chantiers

L'augmentation sans cesse des prix du carburant, des matériaux de construction et

du transport a risqué le dépassement du budget prévu par le projet.

Voici, dans les détails, 1l'état du budget pour le 4éeme trimestre.

Ixécution du budget pour le 4éme trimestre 1979.

FENTU CLUSA
Catécorie Montants Montants |Prévisions |Montants | Montants Prévisions
prévus Dépenses |pour le prévus Dépenﬁes pour le

au 30/9/79 |4éme Trim, au 30/9/79 | 42me Trimy:-
Construction | 9.742.460)1.476.677 4.090,362 - - -
Equipement _ - = -
des silos 742.732 B3
Fonds de
roulement 8,820,000 - - - - -
Véhicules 1.080,000 944,275 155. 725 919,100 1.225,000 -
Entretien
des véhi- 636,000 - 40,000 643.370 24.940 80.421
cules
Personnel - - - 904,802 134060 394000
Equipements
et Fourni- - - - 122,546 42,232 T«500
tures
Formation - - - 4e595.500 - 500,000
Totaux 21.015,192 |2, 420,952 4-584.409 T+185:318 | 1,305,172 626,521

C) Principales activités en 1980

1. Construction des silos

Lz situation des travaux sur les chantiers, au 31 décembre 1980, a été trés sa is-

feisante dans 1l'ensemble. La construction des silos financés par le Fonds d'lqiui-

pement des Nations Unies (FENU) a été complétement achevée. Ainsi, avec la fin

de 1l'année 1980, le Projet a enregistré sept silos bien construits. Les communcs

CYZRU, NYARUTOVU, GIKORO, GATONDE, GISHAMVU, KIGEBE et GITI ont ew chacune un

gilo,

tion des travaux a progressé sans

Notons cependant que, m8me si dans des autres communes l'exécr -

retard, la construction du silo en commmumne G TI

a connu beaucoup de difficultés & tel point qu'on a dfl changer trois fois de ci of

de chantier et suspendre les travaux pendent prés de trois semaines,
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Tandis gue la coopérative de KIGEMBE, en plus des contributions contractuelles pour
1a construction du silo, elle a également financé pour un montant de 205.450 Frw le
cofit 2 locaux supplémentaires: 1'un pour abriter la Banque Populaire et 1'autre pour

servir de comptoir de vente d'autres articles de consommation courante.

Enfin, durant la période 1980, le Projet a commencé 2 gélection=-
ner d'autres coopératives 3 assister grice au don de 11USAID qui permettra de conS=

+ruire encore une cinquantaine dtunités de stockage (40 + 6 satellites).

2., Formation

Au cours du premier trimestre 1980, 1taspect "Formation" est entré dans sa phase

opérationnelles

- quatre séances de travail ont été tenues avec les gérants des coopératives assis—
tées, 2 savoir CACOPAGL (Gikoro), KOPIAN (Nyarutovu) et CODEBU (Cyeru). Elles
avaient pour objet 114tablissement des bilans et comptes d'exploitation de ces

coopératives.

~ Au cours du 2éme trimestre, une session de formation a réuni 2 Kigali du 20 au
24 mai 1980 les gérants des coopératives assistéeg,les responsables des silos
et le personnel d'encadrement de ces coopératives pour réfléchir ensemble sur

le fonctionnement des silos coopératifs.

- Les responsables des silos des coopératives CODEBU (Cyeru), CACOPAGT (Gikoro),
KOPIAN (Nyarutovu) et INGANDURARUGO (Gatonde) se sont retrouvés 3 Kanama(Gisenyi)
du 2% au 28 juin 1980 pour se familiariser avec les techniques utilisées dans

1a conservation des denrées dans ce silo.

— Au mois d'Avril, le Ministre de ce département et le Fonctionnaire — Dirigeant
du Projet en méme temps Directeur de la Promotion coopérative, ont effectué un
voyage d'études aux Ftats-Unis ou ils ont pu entre autres avoir des contacts
directs avec les autorités de FENU, de CLUSA, et de 1YUSATD ainsi qu'avec les
organisations intercoopératives oeuvrant dans les domaines agricoles, épargne

et crédit, habitation, &lectricité rurale et consommation.

— Dans le cadre du m@me voyage, 1le Directeur de la Promotion Coopérative a pu élar-
gir les contacts avec les milieux coopératifs gpord-américains jusqu'an Canada

francophone.

— Au cours du 3éme trimestre, il ¥y & eu formation des coopérateurs et des respon-
sables de la gestion des différentes ooopératives assistées en particuller ceux
des coopératives CODEEBU, KOPIAM, CACOPAGI et TNGANDURARUGO.

En outre, il y a eu information ginérale sur la coopérative de développement
communautaire et sur le projet % 1'occasion du séminaire qui a réuni & Byumba
tous les Bourgmestres du pays (145) du 8 au 13/9/1980 et au moyen d'un texte en
KINYARWANDA y relatif envoy: & tous les Préfets et 2 tous les Sous-Préfets de
(S) Préfectures, a tous les Inspecteurs et Inspecteurs-adjoints et encadreurs

des Coopératives.
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- Au cours du 4éme trimestre, une session de formation a réuni & Butare du 24 au

3e

4.

28/11/1980 les administrateurs et les commissaires aux comptes des coopératives
INGANDURARUGO, COCODHEGI, CODAPAKI et COPADAGI pour réfléchir ensemble sur le rdle,
les devoirs et les attributions de chacun ainsi que sur les relations qui doivent

exister entre eux.

Fonctionnement des Silos

Comme prévu, quelques essais de stockage ont été entrepris dans trois coopératives

qui ont acheté le sorgho comme suits:

KOPIAN (Nyarutovu) : 2.437 kgs
CODEBU (Cyeru) s 2,363 kes
CACOPAGI (Gikoro) 211,000 kgs

Les besoins s'annoncent tpég croissants notamment a CYERU,

Préparation de la seconde phase

Des visites de prospection ont été effectuées dans les communes ci-apres en vie
d'identifier celles qui sont pré8tes & recevoir dans 1'immédiat 1l'assistance &

Projet dds le premier trimestre 1981.

Les communes de Rusatira, Masango et

DATES COMMUNES PREFECTURES COOPERATIVE
22/10/80 | TABA GITARAMA ABARUTA
GIKOMERO KIGALT KABICOGI
24/10/80 | MBOGO KIGALI (intention)
30/10/80 | NDORA BUTARE CODERU
MUGUSA BUTARE ABATT CUMUGAMBI
RUSATIRA BUTARE (en formation)
MURAMA GITARAMA (simple intention)
MASANGO GITARAMA CODECOMA
08/11/80 | TARE KIGALT COMIDECOTA
15/12/80 RUTARE BYUMBA COCODERU

Tare n'ont pas été retenues du fait qu'elles

disposent déja d'unités de stockage mais que leur problime réside au niveaun du fonds

de roulement, soit un besoin que le Projet n'est pas A mesure de satisfaire présente-

ment. Quant aux communes Mbogo et Murama, l'intention de créer une coopérative multi-

fonctionnelle est latente mais 1'idée n'est pas encore mfire. Des conseils nécessaires

ont été donnés & cette fin.

saufwas
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En fin de compte donc, les coopératives retenues sont les suivantes:

PREFECTURE | COMMUNE NOM DE LA NOMBRE DES TYPE D'UNITES
COOPERATIVE IMEMBRES

BUTARE NYAKTZUJ INGOBOKARUGO 865 3 CELLULES + HANGAR

BUTARE NDORA CODERU 917 % CELLULES + HAWGAR

BUTARE MUGUSA ABATICUMUGAMEL} 2.000 4 CELLULES + HANGAR

KIGALT GIKOMERO KABICOGI T41 3 CELLULES + HANGAR

BYUMBA RUTARE COCODERU 4187 4 CELLULES + HANGAR

GITARAMA RUNDA-TABA} ABARUTA 1,122 4 CELLULES

11 convient de mentionner que jadis dtautres coopératives avaient été identifiées

en préfecture de Kibuye, Cyangugu et Gikongoro mais qu'ad raison de la saison des

pluies, le programme d'action dans ces deux préfectures est reporté au 2¢me semes=—

tre de 1981.

5. Contacts

5.1, Dr BRENNEMAN, le responsable des programmes Africains de CLUSA a visité
le Projet. A 1l'occasion de sa visite, il a signé le contrat entre le Gou=-
vernement et CLUSA pour 1'exécution du programme de 40 unités de stockage
financé par 1'USAID,

5.2. Le Projet a regu la visite de licnsieur MANDING du bureau de Fonds d'Equi-
pement des Nations Unies de New York. Il a eu des entretiens avec les res-—
ponsables du Projet et a visité le silo de Gikoro. Les entretiens ont
porté principalement sur 1l'état d'avancement du Projet, 1l'utilisation éven—
tuelle des fonds qui restent disponibles au titre de provision pour impré-
vus et inflation, 1'évaluation et le suivi du Projet et enfin, sur 1'iden-
tification de deux Projets nouveaux a savoir le soutien au fond intercbopé-
ratif d'avance et de garantie.

6., Btat d'exécution du budget et prévisions pour le prochain trimestre

BUDGET: FENU
CATEGORIE ALLOCATTIONS DEPENSES AU S0LDE PREVISIONS
APPROUVEES 31/01/1981

CONSTRUCTION 9.752.000 10.056.980 (304.980) -
EQUI PEMENT 1,380,000 1.809.732 | (429.732) -
VEHICULES 1.104.000 1.024.786 79.212 -
FONDS DE 9.016.000 279.854 |8.736.136 8.736.136
ROULEMENT

IMPREVUS 1.104.000 Ty 14104.000 -
INFLATION 3,404,000 734,712 |2.669.288 -
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: 1. Le montant dépensé au titre des provisions pour inflation a servi a couvrir

.les dépassements enregistrés aux postes "Construction" et "Equipement".

24 Une requdte concernant l'utilisation des soldes disponibles a été présentée

au PNUD, Elle porte sur la construction, l'équipement et le fonds de fonc=-

tionnement d'un huitiéme silo ainsi qu'un wéhicule pour l'approvisionnement

des 8 silos en cas dlune récolte locale insuffisante.

BUDGET:s CLUSA

S —— * -
MONTANT PREVUS | DEPENSES PREVISION

s et
VEHICULES 919,100 14225.000 -
ENTRETTEN 643,370 330,988 80,000
VEHICULES
PERSONNEL 904.802 779,649 70,00C"
EQUIPRENT + : .
FOURNTTURES 122,546 1404374 10,000
FORMATION 4.595.500 1.443,900 400,000

14302436 Divisions Inspection Nationale des Coopératives

A,

Attributions:

Le service de 1'Inspection Nationale est chargé de llorganisation
de 1l'inspeé¢tion des coopératives et des mutualités, de la participation
aux réunions des assemblées générales et conseils d'administration des
coopératives, et du contr8le de l'application de la 1égislation sur les

coopératives et mutualités,

Réalisationss

Comme P& le passé, le service de l'Inspection Nationale des
coopératives s'est occupé principalement de 1l'encadrement des coopéra~
tives. Cet encadrement a été assuré grice aux déplacements plus ou moins
réguliers des agents de ce service vers les différeftes coopératives du
pays.
A l'occasion de ces visites, les inspecteurs ont dispensé différents
conseils en gestion et en coopération aux responsables des associations
coopérativess conseil d'administration, commissaires aux comptes,
gérants,
Les inspecteurs ont effectué également des contr8les administratifs et
financiers dans les sociétés coapératives quand la situation ltlexigeait:
(ralentissement des activités, pétition des membres, incompétence no-

talre des responsables de la gestion etc...).

aoo/olc
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Malheureusement, ces déplacements des agents ont été 1limités suite & 1lt'insuffisance

des moyens de transport. Ceci a obligé les agents de 1'inspection 4 passer la grande
partie de 1l'année au bureau en se contentant du travail administratif, alors qu'ils

auraient dfl privilégier leur travail sur terrain tel que déerit plus haut.

Ctest pour cette raison que les coopératives qui ont eu l'avantage d'8tre visitées

sont limitées, comme le montre la liste ci-apress

waad wine




1. CAMA

2, COPQMU

3« COMERWA

4+ COOPARTISANS

5. CAFACHABU

6. COFOBU
7. COMEEU

- 90 «
LISTE TES COOPERATIVES VISITEES AU COURS IE L'ANNEE 1980

Masgaka,

Magaks

Nyarugenge

Nyarugenge

Bulinge.

Bulinga
Bulinga

8. Groupements mutualistes Runda

9, COPAGRITIM
10 COMPAGRTBUMU
11 .KOTAKI

124 COCOPRENA
13,.COTITU

1 4 JKUAMU

" 15.,C0COKT

16, JUTERIMBERE
17 + CODECEMU
18,KABIZECYA
19,COCOCHAUMA
20,COPROQUIRWA
21,COOPABAHIZI
22 ,TUZAMURANE

23 ,KOZUTURWA
24. INDAHARANA
25 , COPEMURWA

26 ,COIEBU
o7 «KOPTAN

28, ING" NDURARUGO

29 ,COCHABRICORU
30 ,CODACOMU

3’1 « COCORWEMU

Gatovu
Bushigishigi
Kigeme
Mukenke
Nyabimata
Ndago
Kibeho
Ngara
Musebeya
Cyimbogo
Karengera
Rwamatamu
Gitesi
Mahoko

Nyamyumba
Nyamyumba
Ruhondo

Cyeru
Nyarutovu
Gatonde
Kigombe
Nyaruteme

Rwerere

Préfecture

Kigali

Kigall

Kigali

Kigali

Gitarena

Gitarama
Gitarama
Gitarama
Gikongoro
Gikongoro
Gikongoro
Gikongoro
Gikongoro
Gikongoro
Gikongoro
Gikongoro
Gikongoro
Cyangugu.
Cyangugu
Kibuye
Kibuye
Gisenyi

Gisenyi
Gisenyi
Ruhengeri

Ruhengeri
Ruhengeri
Ruhengeri
Ruhengeri
Gisenyi

Gisenyi

Objet de la vigite

~Contrdle administratif et finan—
cier

Voir coment relancer ses acti-
vités

~Contr8le administratif et finane
ciere.

~Contr8le administratif et finan-
cier.

~Contr8le edninistratif et finan=

cieres
~Contrfle edministratif et finam=
ciexr.
~Conseils en gestion.
~Conseils =n gestion.
~Visite d'encadrement.
—~Conseils en gestion et comptab.
-~Conseils en gestion et comptabe
-Conseils en gestion et comptabe
—Consekls en gestion comptabilité
-Conseils en gestion et comptabe
~Conseils en gestion et comptabe
-Conseils en gestion et comptabs
~Conseils en gestion et comptabe
~Contrdle admin. et financier
~Conseils en gestione
~Conseils en gestion
~Conseils en gestion
-Conseils en gestion

~-Examiner 1topportunité d'accorder
la personnalité civile
1 n

1 n

—

~Résoudre les problémes liés &
1l'activité de péche

Contrdle administratif et finan.

=Contrdle admin.et financier
~Contrdle admin.et financier
Contrdle admin.et financier
=Modalités de relance de ses
activités.

Modalités de relance de ges
acctiVi'téS .
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Dans le cadre des activités bureauscratiques,

1.
24
e
4.
5e
6.

144
‘150
16.

Tl

beau
coopératives du pays.

Signalons
ont bénéficié de la personnall

coup de dossiers de demande de reconnalssance

le service de
juridique

tout d'abord que pour la premi 1le
t& morale en tant que coopératives atépargne et de crédit.

LISTE DES BANQUES POPULAIRES AGREEES.

1'Inspection a examiné
provenant de diverses pre-—

sre fois, 50 Bangques Populaires

* 44, Dénomination préfecture | Commune Sidge Social i Part Sociale
NKAMBA KIBUNGO KAYOIZA NEAMBA 100
KIBUNGO KIBUNGO BIRENGA KIBUNGO 500
KABARONDO KIBUNGO KABARONDO | KABARONDO 200
GAHORORO KIBUNGC KIGARAMA GAHORORO 200
MUKO GIKONGORO MUKOG MUSHUBL 200
MUTUMBA KIBUNGO KABARONDO+ | MUTUMBA 200

KIGARAMA
MUTENDELT KIBUNGO BIRENGA MUTENDELL 200
MASAKA KIGALI KANOMBE MASAKA 500
RUKIRA KIBUNGO RUKIRA RUKTRA 200
KIDAEO RUHENGERT KIDAHO KIDAEO 300
RUHONDO RUHENGERT RUHONDO AEMERA 200
KINIGI RUHENGERT KINIGI RUEORE 200
SHYORONGI KIGALI SHYORONGI | SHYORONGI 200
NDAGO GIKONGORO MUBUGA NDAGO 200
NTYAZO BUTARE NTYAZO BUGART 300
KANAMA GISENYI KAWAMA KANAMA 200
MUSASA KIGALI MUSASA GITEGA 200
KIBEHO GIKCONGORO MUBUGA KIBEHO 200
RWAMTKO GIKONGORO RWAMIKO AWAMIKO 200
BUYOGA BYUMBA BUYOGA BUYOGA 200
GISHYITA KIBUYE GISHYITA GISEYITA 200
MUBUGA KIBUYE GISHYITA + | MUBUGA 200

GITEST
MUSEBEYA GIKONGORO MUSEBEYA GATOVU 300
RWERERE GISENYI RWERERE BUSASANANA 200
NYAKABANDA GITARAMA NYAKABANDA | KIBANGU 200
NYAGAHANGA BYUMBA BJISIGE + | NYAGAMANGA 200

NGARAMA

|
. 1




27

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38
39
40

41

42
43

45
46
47
48
49
50

G -

Dénomination Préfecture Commune Siege social{Part sociale
b Murunda Kibuye Rutsiro + Murunda 200
Kayove
b Nyamirambo Kigali Nyarugenge Nyamirambo 600
Kabaya Gisenyi Gaseke Kabaya 200
Rusumo Kibungo Rusumo Kigina 200
Sake Kibungo Sake Mubuga 200
Mbazi Butare Mbazi Mbazi 200
Mushubati Gitarama Mushubati Karama 200
Rwinkwavu Kibungo Kayonza Rwinkwavu 500
Gakenke Byumba, Murambi Gakenke 200
Kigembe Butare Kigembe Nyaruteja 200
Runda~Taba Gitarama Runda et Rwabashya~ 200
Taba shya
Rwamatamu Kibuye Rwamatamu Kibingo 200
Kivu Gikongoro Kivu Muganza 200
Mutura Gisenyi Matura Mutura 200
Cyimbogo Cyangugu Cyimbogo Karangiro 300
Gisuma Cyangugu Gisuma Giheke 200
Buhanda Gitarama Murama Gatovu 200
Munzanga Kibuye Bwakira Munzanga 200
Gikoro Kigali Gikox»> Musha 200
Nyamure Butare Ntyazo Nyamure 300
Giti Byumba, Giti Bulika 200
Gikondo Kigali Nyarugenge Gikondo 600
Bukara, Kibungo Rukars, Rukara 200
Karama Gikongoro Karama, Cyanika 200

of ees
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L'UNION DES COOPERATIVES D'ECOULEMENT DES PRODUITS
AGRICOLES EN PREFECTURE DE KIBUNGO DENOMMEE KOPISHYAKA, A
OBTENU EGALEMENT 5A PERSONNALITE JURIDIQUE AVEC SES 28
COOPERATIVES MEMBRES :

LISTE DES COOPERATIVES MEMBRES DE KOPISHYAKA

Dénomination de la|Nombre de
Commune Coopérative d;_ Ilembres Part Sociale
1« JRUKIRA KOPAGT 553 100 Frs
2. |RUKIRA KOPARU 1.069 100 ©
3. |KIGARAMA KA3ERU 320 250
4o | KIGARAMA KOPAGA 326 300
5. |KIGARAMA KARE . 528 300 ®
6. |KIGARAMA KOPAVU b3 200
7+ |KIGARAMA KOPAMUSYA ‘600 300 ¥
8. |KABARONDO KAR ' 180 250 @
9. |KABARONDO KAN b 467 250 #
10. |KABARONDO KAMU I 230 250 @
11. |KABARONDO KAK b 104 250 °
12. |KABARONDO KASHYA © 8y 550
13. |MUGESERA KOPAKIMU © 165 200
14, [MUGESERA KABAKA . 270 300
15, |RUTONDE KOPANKURU {199 215 - *
16. [RUTONDE KOPASORU ;128 165 i
17. |RUTONDE KOPAMURU 223 130
18, MUHAZI COCOPAMU P 140 1000 *
19. MUHAZI COVEPARU ' 100 150
20. RUSUMO KOPABAKI 879 100 ®
21, [RUSUMO KANYA : B35 100 @
22, LUSUMO KAKT . 837 100
23, |KAYONZA COVEPANYA f161 100
24, JKAYONZA KASESHYORU {451 150
25. [KAYONZA COVEPAKA - 129 110 ®
26. [BIRENGA KOPAMU : 480 100 ®
27. [BIRENGA {OPAKA 451 100
28, [BIRENGA KOPASA . 360 100

T
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Enfin, 12 autres précoopératives ont été agréées. Ce sont :

+ DENOMINATION : PREFECTURE g COMMUNE ¢ CAPITAL
1. ¢ Codecoki Kibuye - Kivumu 570,400
2 Komera Gisenyi Kanama 30,750
S Kampa Kibungo Rusumo -
4, Abadacogora Kibuye Gishyita 36,000
5 Inkomezamihigo Gisenyi Kanama 40,000
6. Dukomeze

ama jyambere Gisenyi Kanama 31,000

Te Kopauga Gisenyil Karago 78.000
8. Kopaboka Gisenyi Nyamyumba 40,000
9. Kaupagi Gisenyil Karago 474,000
10, Twese Hamwe Gisenyi Giciye 61.000
11. Abahuje Gisenyi Rubavu "~ 300.800
12, Codebagi Kibuye Rwamatamu

C. LES DIFFICULTES

Les difficultés connues par le service de l'inspection
ne sont pas d'aujourd'hui., Elles ne sont pas non plus particuligres a
ce service.
En effet, ce sont en général des proolemes 1iés a la pauvreté méme de
la nation tels que le peu de moyens logistiques, 1'insuffisance du
personnel en quantité et en qualité, exiguité ou inexistance des locaux
abritant le service etc ... -

Mises & part ces difficultés du service méme, il y en
a d'autres non moins graves, qui se posent au niveau des organisations
cooperatlves. Ces difficultés qui sont de plusieurs ordres, sont liées
4 ce que la population n'est pas suffisamment convaincue de la nécessité
de la coopération. '
C'est pourquoi, dans la mesure de ses possibilités, le Departement a
organisé des séminaires a l'intention des membres du Conseil d'Administra-
tion, des commissaires aux comptes, des gérants ainsi que des sessions
de formation pour les coopérateurs.
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D, PERSPECTIVES D'AVENIR.-

Jusqu'aujourd'hui, les activités menées dans le cadre de l'action coopé=
rative ont porté surtout sur l'animation et la sensibilisation de la population aux
avantages, 2 l'esprit de la coopérative, Nous pensons donc dans l'avenir, orienter
nos efforts vers la consolidation et la maftrise de l'action coopérative ainsi que
la structuration du Mouvement Coopératif qui devra arriver & une autonomie totale.
Cela suppose la mise en place des structures efficaces d'appui dont principalement 3
a) un Centre national de Formation et de Recherche Coopératives
b) un fond¢ intercoopératif d'avance et de garantie

c) des centrales de service spécialisées par secteurs d'activités.

A“’E; structuration du Mouvement Coopératif passera par les unions locales,
régionales, ousnationales spécialisédes pour aboutir & la fédération nationale des
coopératives ywandaises. Les unions spécialisées reprendront progressivement une
série de tfches & caractére promotionnel actuellement assumée par les services

étatiques et assumeront la gestion des services intercoopératifs,

La fédération pour sa part défendra les inbér&ts de 1l'ensemble du
Mouvenent Coopératif et sera le principal gardien de la doctrine coopérative
Dans la mesure ol les structures intercoopératives seront & m€me d'assumer valablement
la totalité des tiches de promotion et d'encadrement des coopératives, & long terme
1'Etat ne garderait & 1'égard des coopératives, qu'un r8le de législateur et de

contr8leur de l'application de la loi.

Concernant les structures 2 mettre en place dont il est question ci-haut,
il y a lieu de signaler qu'un financement pour 1€ Centre National de Formation et de

Recherche Coopérative a été obtemu et que ses activités ont déja débuté .

Pour les autres, les projets y relatifs ont été déja soumis aux bailleurs
de Fonds en gqudte du financement.
Un projet d'équipement des agents d'encadrement coopératif en moyens logistiques

sera présenté dés que possible, aux organismes financiers,

1.3.2.4. BUREAU FORMATION,

A, Attributions

Le Bureau Formation est chargé de mettre en place les programmes de formation,
d'organiser les sessions de formation et d'information en matiére coopérative.
Ces activités comprennent trois volets

1. Formation 2 1l'intetrieur du pays

2, Formation & l'extérieur du pays

3+ Emissions éducatives radiodiffusdes,

B. REALISATIONS

1. Formation & l'intérieur du pays

a) Séminaire sur le r8le des coopiratives dens le développemeni Communautaire,



Ce séminaire était organisé par 1'A.I.D.A.C (Association Internationale
de Développement et d'Action Communautaire) en collaboration avec le Ministére des
Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif, Il s'est temu au Lycée Notre Dme de
Cfteaux du 19 au 28 Aottt 1980,

Le nombre des participants au séminaire était de 66 dont 49 rwandais et 17 étrangers
venus de : Belgique, Haute-Volta, Islande, Italie, Kenya, Tanzanie, C.E.E, et du

Mouvement Scout Mondial,

Ce séminaire avait pour objectif
— Mieux comnattre les réalisations et lec problémes du Mouvement Coopératif, ainsi que
son r8le dans le développement communeutaire au niveau des communes et des préfectures
- Contribuer & la formation des responsables régionaux de développement communautaire
et de la promotion des coopératives,
~ Induire la création d'un Centre de Formation Coopérative permanent en connaissant

les besoins réels et les conditions concrdtes de sa mise en place progressive

2, Formation & l'extérieur du pays.

a) 1'I.P,D,( Institut Panafricain pour le Développement) a offert comme chaque année
4 bourses pour une formation d'une durée de 2 ans en gestion des entreprises et
coopératives, Le Ministére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire

y & envoyé deux agents,

b) le C.P.F.C (Centre Panafricain de Formation Coopérative) dont le Rwanda est membre,
accorde chaque année deux bourses de stage, La formation prévue pour 1980 a

accueilli un seul candidat rwandais,

¢) Pour le moment, le bureau formation posséde une cinquantaine de demandes de Bourse
dont plus de 3/4 attendent depuis une année qu'une offre quelconque se présentee
Ces bourses concernent spécialement les domaines de la coopération et la gestion

jes entreprises et coopératives.

%, Emissions éducativegradiodiffusées

L'Information dans le domaine coopératif est 1'un des moyens
efficaces d'aider la population de toutes les oatégories socio-professionnelles &
s'organiser pour produire plus et participer davantage au processus de développement
individuel et collectif.

Cette forme de sensibilisation se fait de trois manidres
complémentaires s
- Informer les coopérateurs et les non-coopérateurs sur l'applicabilité et la

validité des statuts contenus dans la loi qui régit les coopératives au Rwanda.
- Visiter certaines coopératives afin de se rendre compte des réalités de ces
derniéres et essayer de trouver des solutions aux problémes rencontrés e

- Répondre aux questions envoyées par les auditeurs des émissions sur les coopératives.

Pendant 1'année 1980, les émissions ont eu lieu comme suit :

-/.-o



Janvier : -

Février

Mars

Avril ¢ =

Mai ¢ -

Juin

Juillet

Aofit

Septembres—

QOctobre &8 -

Novembres -

Décembres -
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Uko bashinga Koperative
Koperative z tabahashyil
Ikiganiro kerekeye Koperative COCOMU na CODUNYA z'i Nyabikenke

Interview ya Inspegiteri w'i Gitarama

Tkiganiro kerekeye COCOMU na CODUNYA (ibikulikira)

Koperative z'ybuhinzi muli rusange ntuko ziteye

Koperative z'ubuhinzi mui majyambere y'igihugu

Ishyirahamwe 1y 'amakoperative y'ubuhinzi muli Komini Buyoga i Byumba.

Koperative y'ubuhashyi CODEMU yo mull Cyeru
CODEBU yo muli Cyeru (ibikulikira)

Ixiganiro kerekeye Kopishyaka yo muli Kibungo
Ikiganiro kerckeye Kopishyaka (ibikulikira)

Koperative z'ubukolikoli

Koperative z'ubukolikoli Configi y'i Butare
Akamaro ka Koperative mu majyambere y'i Gihugu
Amoko y'amakoperative dufite mu Rwanda

Amoko y'amakoperative y'ubwubatsi
Amakoperative y 'ubworozi bw!amatungo maremare

Ikiganiro cyerekeye ibigega bya za koperative

Gucunga imzli ya Koperative

Koperative z'ibikorwa Trusange by ! ama jyambere

Ikigeniro cyerekeye inama ylabayobozi b'ibigega n'abajera ba za
Koperative zo muli s CYERU- NYARUTOVU- GATONDE, GIKORO

Gucunga imali y'ibigega bya Koperative

Ikiganiro cyerekeye Koperative COTITU y'i Nyabimata muli GIKONGORO

Tkiganiro cyerekeye inama yalje ba Inspegiteri ba za koperative
yabereye muli Ministeri y'imizamukire y'abaturage na za koperative.
Ikiganiro cyerekeye koperative KOPANYA y'i Nyagzhanga muli Byumba,
Ikiganiro cyerekeye koperative y'ubworozi bw'amafi muli Komini RUHONDO
m: RUHENCERI yitwa COPEMURWA.

Gusubiza abatwandikiye.

Imikorere ya koperative CODEMU yo mu MUTARA
Ixiganiro cyerekeye ishingwa lya Koperative
Gusubiza abatwandikiye

Koperative zo muli Prefegitura ya GIKONGORO
Koperative zo muli Prefegitura ya RUBENGERL.

fene
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C. Problémes rencontrés et Perspectives d'avenir

Le service des émissions sur les coopératives fonctionne depuis
guelques années et rencontre certes un certair nombre de problémes.

Le souci de rompre la monotonie des émissions issues des
documents impose la mise en place d'un équipement et des moyens adéquats.

Un appareil d'enregistrement du type UHER, des bandes et des piles devraient
8tre 3 la charge du Ministdre des Affaires Sociales et du Développement Communau-

taire.

Le manque de vénicules(ou d'essence) pour les reportages fait

qu'on retombe dans la monotonie ci-haut mentionnée et l'auditoire s'en trouve
ennuyé.

I1 s'avere nécessaire de disposer d'un local pour vérifier
les reportages avant de faire le montage & la radio.

Le projet de création d'un bulletin d'informations coopératives

(orgene de liaigon) est devenu lettre morte.
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2, CONCLUSION GENERALEL KT RECOM/ANDATIONS,.

Dans la mise en oeuvre des attributions du Ministére des Affaires Sociales
et du Développement Communautaire en 1980, certains de ces services ont pu marquer
des points positifs tandis que d'autres se sont trouvés dans l'impasse, par rapport

3 leurs activités réalisées antérieurement.

A, Ont gg;gué des_points positifss:
La Direction des Affaires Socio-Démographiques et le Conseil scientifique
Consultatif pour les problémes Socio=Démographiques qui ont donné naissance a 1'0ffice

Sational de la population (ONAPO) au début de 1961,

Le Bureau "Problémes Familiaux Urbains et Ruraux" qui a donné naisgsance
sous 1'impulsion de 1l'année Intermationale de 1'Enfant, le projet d'éducation
préscolaire et qui a entamé des recherches diverses en vue de promouvoir la famille
rwandaise, notamment les études sur la délinquance juvénile, l'enfance inadaptée

et 1'emploi des "boys et boyesses" sans oublier de continuer & collaborer &

1t'élaboration du Code de la famille.

La Direction de 1'Education Populaire qui a favorisé lt'implantation
progressive des Centres Commmnaux de Développement et de Formation Permanente dans
les communes, sans oublier de soutenir les habituelles structures de Formation Spéeifique,
3 savoir les Centres Sociaux de Développement, les Centres Motritionnels, les centres

d'alphabétisation et les ateliers sociaux.

La Direction de la Promotion-Coopérative qui a aidé certaines coopératives
3 constituer leurs silos coﬁpératifs et qui a collaboré a la création du Centre de
Pormation et de Recherches Coopératives sans oublier de poursuivre la mise en oeuvre
des programmes habituels d'inspection des coopératives et de formation des cadres

coopératifs.

Le "Bureau d'Aide au Développement Coopératif" et la. section"Contentieux"
qui ont assuré 1'évolution de 1'ancien 0.B.M (Office du Bugesera,Mayaga) en CE,CO.B.M.
(Centrale des Coopératives du Bugesera~Mayaga. )

Le Bureau "Courrier et Archives", qui a répondu avec satisfaction aux

besoins du Ministére, en services figurant dans ses attributions.

B, SE SONT TROUVES DANS L'IMPASSE,=

Une série de services importants mais qui ne disposent ni de financement
de leurs programmes ni de personnel suffisant et qualifié comme, les sections
"Btudes et Projets", "Services Sociaux Spécialisés", Integrétion de la Femme dans le
Développement", Information", "Documentation" et les bureaux"Habitat et Environnement"

"Alphabétisation Fonctionnelle" et Relations Publiques”,.
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Quant au Bureau, Assistance Publique, le budget alloué & ses programmes
ne parvient pas 2 satisfaire les multiples besoins prioritaires d'assistance auX

catégories sociales défavorisées du pays dont les effectifs s'accroissent chaque année,

Le Bureau Gestion des Crédits a géré un budget si réduit que beaucoup de
besoins des différents gervices en moyens de déplacement et en équipements suffisants

n'ont pas été satisfaits.

C. RECOM!ANDATTONS,.

Compte tenu de tout ce qui précéde, le Ministere des Affaires Sociales et

du Développement Communautaire recommande 3

1°) au Gouvernement

- de comprendre davantage la disproportion flagrante entre les besoins et
les moyens financiers surtout, allouds annuellement & ce Ministére, en lui accordant
un quota largement supérieur au quota actuel de 1, 26 % du Budget Ordinaire.

— de tenir compte du nouvel organigramme proposé par ce département dans le
précédent rapport dtactivités, de fagon & ce que certaing services importants, ne

figurant pas sur 1'orgenigramme, puissent jouir d'un statut et des moyens appropriés.
2°) Aux Commnes

- reconnattre davantage le droit qu'ont les agents sociaux et coopératifs
oceuvrant dans leurs communes, de participer a l'effort de développement au méme titre

que leurs collégues, en soutenant leurs actions et en ne les révoquant pas les premiers

dds que les communes connaissent des difficultés financiéres.

3°) Aux organismes d'aide

- de oonprendre davantage les problemes qu'éprouve le Ministére, en moyens
financiers et matériels, en participant de plus en plus au financement des programmes

du Ministére.
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3. ANNEXES

Répartition des Centres Soeciaux de Développemnent
par préfecture et par commune.

Répartition des Centres Mutritionnels par

préfecture et par commne.

Répartition des Centres d'Alphebétisation

par préfecture et par commune.

by

Répartition des Organisations a caractére
coopératif par préfecture et par commne.

Organigrame du Ministdre des Affaires Sociales
et du Mouvement Coopératif,
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ANNEXE 1.

L Répartition des Centres Sociaux de Développement
par préfecture et par commune




ANNEXE 1 : Répartition des ¢.S.D. par préfecture et

i FTB -

par commune en 1980.

PREFECTURE, KIGALL
Gome GiBeDs Date de Total des | Nbre de | Nbre familles
wﬂmmm
1 ,NYARUGENGE | Ste Famille 1971 86 10 10
St.Michel 1971 217 48 196
Gikondo 1966 ! 203 52 157
\ Nyakabanda 1976 33 89 161
Camp Kigall 1963 | 165 27 194
Camp Muhima 1966 | 25 24 36
Bilyogo 1973 | 162 9 56
_ Nyamirambo 1978 : 64 28 | 53
2 JRUBUNGO Remera 1961 il 1.010 10 | 32
Kinyinya 1970 15 10 23
Kagugu 1979 230 15 32
Mwﬁw___“_“_“;ﬁM_mﬁﬂé"J_Jiu 62
3 JKANOMEE Busanza 1967 | 68 | 25 82
| Gehanga. 1979 | 81 30 110
Camp Kanombe 1962 82 52 -
i | Masaka 1967 } 240 13 | 36
| Rusheshe 1979 | 187 {20 ; 65
| Ayabaraya 1976 128 i 12| 45
:‘ Kicukiro 1980 o : L—»—L—- e e
4+GIKOMERO Rutunga 1972 69 44 : 67
Nduba 1973 ll 92 24 | 64
S B DT SN A S
5 « BUTAMWA Butamwa ,_ 971 120 28 | . S
6 «RUTONGO Bweramvura 1961 | 128 } 29 T 123
Gihogwe 1973 : 17 ! 34 | 130
Ngilyi 1965 | 104 38 ' 120
Kabuye 1955 l - - -
Masozo L . - » ‘ p
T.MUGAMBAZI | Mufambi 1963 i 47 ! 67
Butangampundu 1968 74 46 1 69
8.MBOGO Remera 1963 104 | 9 23
Gasame 1963 17 35 A1
Mbogo 1975 90 33 92
Ngaru 1962 32 6 22
Nyabuko 1962 143 7 20
Rusagara 1962 50 23 58




SsShycrorgi E Shyorongi 1962 74 36 121
, 1960 93 26 63
— | 1970 53 23 48
10,RUSHASHI f Rushashi 1964 97 3 %
! Rukura 1964 76 3 6
| Gasiho 1963 9 4 6
F Radgba 4 1966 122 | = 3
11 MUSASA ! 214 | 1963 203 3 | 4
; Mananira II 1969 135 4 5
N . S Nt S 52 12
| i
12,6TR0R0 | Masha i 1962 215 - .
| Mahogoto : 1976 65 23 4
| _Jmjagivze —— 41973 159 28 162
|
13.Taxre E Tare i 1973 120 I 6 12
| Butendoli ; 1962 86 9 I 24
IE Bumba, | 1962 170 7 13
( Cosiza : 1962 29 | 15 ¢+ g
| Muzonewe 1973 96 | 45 6
SSPRTT S ] 5| _'__J.__
14.BIC0MBI | Bicumbi I 1962 171 - -
! Gehengeri : 1971 | 100 2 2]
} Nyakaliro I 1978 224 21 40
]
Murehe | u1972 218 1 1
15 -Kanzenze Kayumba, : 1962 412 | 24 ; 51
- | 1976 76 29 ' 159
Mirogo ' 1980 105 9 20
o _ | Niarena f 1980 90 6 ! 8
! !
16,CGASHORA Cashors, i 1975 37 11 : 50
! Lilima i 1975 96 18 126
' l\"‘[ ]
S (P 1< Y: - {1971 153 |17 4 88
-._..g ' - f
17.NCEMDA | Notvenziza : 1975 133 4 15
; Futonde | 1972 50 17 76
| Surenge { 1973 82 38 210
| Bulmiba 1975 63 9 26
Nyarugenge : 1973 103 32 95
: |
17 Conmunes 70 C.SeD, 84682 1.372 3.839

i —— e —

..—..-4_-_..._-..-.“-_——“-__—_._....7—-_
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Commune CeSeDe Date de Total des | Nbre des | Nbre familles
fondation| inscrits visites visitées
1 JNYAMABUYE Ruli 1963
Kivuma 1965
' Bwilika 1970 f
Gatenzi 1978
| Rukaza 1978 1.%23 - 430
| Masumba 1978 |
ltunyinye 1978
Shyogwe 1978
. Mbuye | b 19T I, F————
2 MUSHUBATI Karama 1979 ;
Mata, 1962 487 ol 200
Nyabugwiza 1962
3 o BULINGA Nyanza. 1962
Buranba 1962 325 - 165
CeSeD.Paroigsial - . .
4.MUSAMBIRA | Rukembufe, 1971
Gihobwe 1963 257 - 166
Musambira 1971
Pl PM‘- T R R— i Sou
5 « NYAKABANDA Gasovu 1962
Ngaru 1962
Rusuli 1974
Gitumba 1962 1.339 - 523%
Gitega 1963
Jurwe 1972
Shaki. 1963
6 JNYARTKENKE | Kanyanza 1959
Budende 1970
Rongi-Kavummu 1961 373 - 440
Kabacuzi-Ngoma 1961
. C.S5.D.Paroigsial I
T«KAYENZT ‘ Bitare 1973
Bwishwima 1963
Kirwa 1965
Kayenzi 1962 795 - 253
Bulrarura 1965
C.S.D.Paroigsial 1976
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Commune ¢. 8.1, Date de | Total des ; Nbre des| Nbre familles
i) fondation|! inscritg | visites visitées,
8.RUTOBWE Shyanda 1961
Co+S.D.Paroissial 1970 313 - 22
9. MUKINGI Byimna, 1962
Mwendo | 1962 299 - 145
Mpanda, [ 1273 L
104 NTONGWE Gako : 1962
Kinazi :
Musamo !
Ntongwe 4:
11 MUGINA Mugina, : 1962 |
Ngoma, a 1963 687 - | 18
CyS.D.Paroissial Il = E ?
12 MASANGO | Karambi : 1962 : !
Rukina. | 1962 343 = 64
Muremire i 1971 :
Rwankuba l 1962 {
13.TABA Kenoryi L 1972 | f
Gishyeshye t 1963 ]
Kanyinya : 1962 : 1.031 - : 649
Karangara | 1963 |
Bugoba L 1962
14.MURAMA Nyabinyenga | 1964 L 439 94
Joma 1962 - ;
15.KIGOMA Butare 1962 | |
Mukingo 1974 487 - 384
Gasoro 1970
Nyamagena, | 1966 l
Kiruli A l
16 RUNDA Masaka ;' 1964 : |
| Sheli ! 1964 | 394 - | 155
AT T— 1964 :
CeS.D.Paroissial 1970
17 TAMBWE Ntenyo | 1965
Kanazi 1962 91 % 182
Nyundo 1964
Mayunzwe 1971
17 Communes |_ 73 c.S.D. 2 - 94303 - 3.925

N.B+% Nous n'avons pas pu donner les statistiques détaillées de chaque
C.S.D.y elles ont été groupdes A la source, par coOmmuNE.
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Commune CeSeDe Date de Total des | Nbre des| Nbre familles
fondation] inscrits | visites visitées
1. NGAMA Cyarwa 1963 27 25 37
Sshera, 1979 81 26 81
Cemp Ngome. 1967 - 69 218
Camp EeSe0e 1962 - - -
Service social 1978 - - -
cormmunal
C.S.D. Negoma 1949 - - -
C.F.S. Nzoma 1962 - = e
2 MBAZT Mbazi 1962 1.745 16 19
Service social 1978 - - -
corrmnal
3 HUYE Nyenza 1962 53 6 9
Sovua 1962 82 19 28
Musange 1279 55 14 27
Service social 1979 - - -
commninal,
4 ¢ SHYANDA Shyanda, 1977 = - i
5« RUHASHYA Ruhashya 1970 - 26 99
Rubona 1964 230 24 96
Shelre 1962 54 26 100
6.RUSATIRA Rusatira 1962 M7 20 96
| Sogire 1962 141 35 115
| Service social - - - -
corrninal
7.NYABISINDU | Nyabisindu 1962 127 6 31
| Rwmiwata 1977 159 25 32
| Bwinyana 1957 53 25 53
| Service social 1979 - - -
communal
Réintégration 1979 - - -
deg Batwa
8.NTYAZO Ntyazo 1962 364 38 90
Gati 1960 33 52 236
9.MUYIRA Malinza 1960 - = -
Busoro 1962 - - i
Nyanlyaga, 1958 225 31 86
10MUYAGA Gakonma 1969 218 21 35
Musha 1970 75 24 36
Mutoli 1976 150 20 63
11 .MUGUSA Gikonko 1962 403 23 57
Kiruna, 1970 263 22 50

oo/ oee
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Commmane C.5.D. Date de Total des | Nbre de |Nbme de fanilles
fondation | ingorits | visites vigikées
12 ,NDORA Gisagara 1966 728 21 36
Muyira 1964 211 14 8
13 ,GISHAMVU Kibingo 1967 102 59 123
Nyumbe. 1959 123 - -
14,NYARUHENGERI Kanserege 1962 153 27 15
Rusagara 1973 17 40 293
C.C.D.F.P.Nyaruhengeri] 1980 - ” "
15.KIBAYI Nyabisagara 1962 | 4.690 24 a7
Seza 1964 3.525 24 34
Shyombo » 1978 149 29 4109
16 JMUGANZA Muganza 1962 876 50 | 130
Kivomo 196 598 40 122
17 JKICEMEE Higiro 1971 189 - “
Murana 1964 234 28 T
Karama. L1963 169 RN S S
18 . NYAKIZU Nyagisozi 1967 107 26 74
Maraba 1969 127 9 26
Cyuna 1979 - TR E 1; IS N L B
19,RUNYINYA | Runyinya 1965 95 36 30
Rasaniro 1974 62 1B 30
Karama, a 1962 L. .l U IS | S——
20 MARABA Tare 1961 £3 25 75
Mareba 1962 91 29 116
Buhoro_° 1965 - EORE. > DL, NG F. F—
20 Commnes | o - |17.518 1,160 3,452
PREFECTURE GISENYI
1 CoCoDsFoPe
Communes CeCeDaFePe Date de Total des| Nbre de | Nbre de familles
. fondation | inscrits visites visitées
RUBAVU Rubavu 1980 59 261 169
KANAMA Kanama 1980 590 148 98
NYAMYUMBA Nyamyumba 1978 210 208 142
RWERERE Rwerere 1980 369 284 302
KARAGO Karago 1980 324 183 194
GICIYE Giciye 1980 450 %2 270
GASEKE Gaseke 1980 156 106 157
2,852 1.422 1.332
SRR SR I - B B P




PREFECTURE GIKONGORO

- 105 -

4
- i -

Communes C.sS5.D, Date de § Total des ] Nbre des Nbre familles
fondatiohi.]. inscrits | visites visitées

1 JNYAMAGAZE Camp Militaire - 3% - -
KIZI 1971 117 - 113
GASAKA 1962 99 - 21
2, KARAMA Cyanika 1960 156 - 178
Muyange 1960 139 = s
3  RUKONDO Ngara 1962 102 - 102
Kirambi 1964 39 - 110
4Kinyamakara Nyarunyinya 1969 124 45 65
Kigoma 1961 - - 58
Kamwambi 1971 218 - 40

5 MLDASOMWA Gisanze 1975 77 - -
Nkumbure 1977 126 - 78
Mbuga. 1962 90 31 64

Mulcungu 1980 - - -
Uwinkingi 1962 68 29 65
6 4 MUSANGE Mugote 1962 114 e 140
_ Mutakara 1962 128 - £55
7 JKARAMBO Nyagane 1962 209 40 110
Nyakizu 1974 150 - 207
8,MIKO Mashubi 1962 - 17 28
Masenyi 1962 58 37 119
9 MUSEBEYA AKTRABO 1961 121 - 123
Karumbi 1979 o~ - 93
10, MUBUGA Mpunge 1974 94, - 22
Ndago 1962 12 - 25
Manini 1962 147 - 41
Mirabyo 1975 76 - 52
Kamans - 4T - 52
11  RWAMIKO Rwamiko 1963 81 - 10
12, KIVU Mautovu 1962 182 - 28
Nyabimata 1976 597 - N
Bikamba 1962 - - 90

Shaba 1976 - £ -
Bigugu 1979 60 - 39

Rugerero 1979 - ! =
13, NSHILT Gahotora 1968 47 = 147
Ruheru 1974 109 — 1351
Musebeya.. 1969 60 - » 101,

N.Bs La majerité des C.S.D. de GIKONGORO nc:nt signalé que le nombre de familles

visitées, raison pour laguelle le nombre des visites effeectuées figurant st

le tableau n's& pas de rapport & celui de famillee visitdes,



PREFECTURE - CYANGUGU
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Communes 0S4 Dals de Total des Nbre des Nbre familles
fondation inscrits visites visitées
KAMEMBE Nkanka 1962 2407 48 96
Mahali 1975 933 5 e
NKOMBO 1963 475 6
GISUMA. Shagasha 1962 975 - -
Giheke 1971 802 . -
Cyunyu 1962 - - -
CYIMBOGO Mibilizi 1962 j I 26 31
Karangiro 1962 253 18 47
GISHOMA Rukunguli 1969 545 - -
Nyenji 1973 212 - -
Butambamo 1964 632 29 45
Gishoma , 1963 645 45 31
BUGARAMA Bugaramna 1971 766 22 88
Muganza 1662 559 22 i
Nzaghaha 1962 792 - -
NYAKABUYE Nyakabuye 1963 1.070 33 T2
Runyanzovu 1964 2,094 31 67
KARENGERA Mwezi 1962 656 51 50
GATARE Buhoro 1962 135 57 120
Muramba 1966 98 31 80
Mugomba 1971 84 31 2 33
KAGANO Gataka 1962 62 6 18
Nyakabingo 1962 9 2 o
Bushekeli 1979 29 = "
Mugina 1979 9N - -
Mukinja. 1979 149 - -
GAFUNZO Shangi 1962 159 8 16
Gabiro 1975 T2 - -
Buhokoro 1962 74 5 =
KIRAMBO Kirambo 1962 53 - -
— Rangiro 1967 49 - =
TOTAL 32 164569 433 923
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9, GsSeDe
Communes C+S.D. Date de Total des | Nbre de Nbfe de familler
fondation| inscfits ‘ visikes visitées
RUBAVU Gacuba II 1958 9 45 21
Murara 1976 - " o
il c.8.Dyille | 1908 P . - T S S
KANAMA - | - SRR -
KAYOVE Gihinga I 1961 131 1 36 56
Kimum 1962 | 44 31 48
Cishwati = 55 | 62 101
Vumbi l - 62 l - -
WYAMYUMBA Kebilizi I 1960 i i . \ &
Bealirwa L 1961 9 | 36 24
MUTURA Matura ‘ 1961 - ; 56 107
Kofa._ ' 1971 - l 46 72
RWEREHE _ Busasamana 1959 = [L b5 8
KRG - - E “ . a
GICIYE ‘ - _‘L - & 'I k. 2
GASEKE | Mvendo i 1962 a “ 138 | oM
o | Rutare @ i - - L -~ -
SATINSKYI Murarba. |i 1962 120 | 56 92
Hindiro | 130T 84 ‘ 59 83
_ 1 Neorolemo __.___*_:_w 1962 = z 43 71
KIBILIRA Mzhororo | 1962 217 ! 78 143
Kirengo 1962 98 | - -
Rongi o 92 - -
RAMBA Remba 1963 58 59 102
e . 1.142 899 1.340

¥.B. Les communes ou le

CeSeDe

BREFECTURE HUEENGERT

¢ inscfiptions dans les CeSeDe

les groupes qui les fréquentent sont enregistrés dans

ne sont pas mentionnées,

les C.CeD.F.P. comne ces o

Communes CeSeDe Date de Total des , Nbre de Npre de famille:
= b I8 = fondation | inscrits visites visitées 1
X IGOMBE Kigombe 1971 192 42 48
Cyuve o962 170 10 23
Kabaya 1963 141 45 Sl
- Gooac oy 1961 | P00 | - .
KINIGL Kinigi 1962 130 1T -
Nyarugina 1967 50 4 -
Bisate - _‘L - e e
MUK IHGO Mukingo - ! = 1 &
Busogo 1966 |‘ 246 20 o
Kibwa 1973 - 8 _
Kimonyi ..t 875 46 1 -
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Comnmune i8I Date de Total des | Nbre des | Nbre de familles
s fondation | inscrits visites visitées
CYABINGO Muramba 1967 176 23 2B
Kayvuma - - - -
Muhaza 1962 2R8 18 27
Bushoka - - — =
Bugaragara = = - g =
KIDAHO Kidaho 1962 76 17 35
: Gitaraga |
| _Burera
BUTARO | Butaro 1971 58 2 4
Musama |
y S - - T e e i
NIUSU t Mataba i 1973 306 11 14
E Mubuge l
| Janje - — s ol s e i
NKULI E Nkuli 1962 220 24 47
Gatovu
, Paysannat 4 R
GATONIE ' Gatonde 1961 354 7 20
Rutake ; ' :
|_Ruhanga i“_““”,““_“um“_mn_
NYAXINAMA | Nyakiname ; 1965 _ H -
{ Kabere
E Gisoro g
A Butoyi 4 _
NYAMUGALI Rukore 972 93 9 14
Gicuba
Byumba, T, B,
CYERD Rwerere 1960 172 19 -
Mucaca
Kirambo !
NYAMUTERA  FUGERA : 1977 53 -
| Nyarutembe 1977 Lo
g Marangara 85 -
RUHONDO | Rwaga 1948 244 17 19
L Remera, 1964 172 28 41 e
NKUMBA i Kinoni 1967 1 200 53 -
¢ Noumba, 178 18 -
NYARUTOVU | Nemba 1958 155 - P
l Bwisha 1962 155 12 14
Karamnbo 1965 ! 143 - -
Mavambi . _____ .} 1962 90 26 26
64596 775 642
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PREFECTURE BYUMBA

Commmunes CeSeDs Date de Total des | Nbre de | Bbre de familles
fondation| inscrits visites visitées

GITI | Giti 1963 144 20 35
Rwamiko 1962 161 25 28

© Karushya 1968 | 167 22 30

Rwesero v 1979 E 150 - —=

Gasanga, P 1979 : - - -

RUTARE Kabira i 1960 : 186 20 28
Mwendo | 1964 : 141 23 32

Cyermhinda i 1965 v 223 18 22

Muko : 1964 ‘: 170 26 30
Murehe - | 259 22 22

KINYAMI Gisiza I 1963 Vo143 20 25
Gicumbi 1 1962 E 188 15 20

Nyeniyaga | 1962 E . e -

i mbondo .. ._.p.1963_ 1 216 l 18 26
C7UMBA Cyumba L1961 b 121 41 86
Mukono b 1978 E 160 36 94

r Bushinge. ; 1963 : 145 25 72
KIVUYE Kivuye 1 1964 t 46 26 T1
Rwasa, 1978 5 66 I 35 102
Rushingemiheto 1980 E 20 25 72

s Bungave 1977 o0 4o 3T

WGARAMA Ngarama 1973 ! 167 89 89
Getsibo  _ __ 1962 P72 8] 8]

GITUZA Mugera b 1963 i 118 84 &
Gituzae 1963 ! 95 | 94 -

_ Gitoki _ __ | 1972 i T8 79 -
MUVUMBA Kaxama i - i 293 95 -
Mukama ; 1975 | 262 115 -

Rwempasha, __ d s Lk 30 5

MUHURA Muhura 1; 1977 | 204 19 -
i Bugarure % 1969 | 65 - -

Remera 41910 50 30 -

MURAMBI Gakenke 1963 112 56 -
Nyagasige | 1963 80 - -

Rugarame | 1963 62 €5 -

Gacuba 1973 82 40 -

1 Kiziguro L 1972 234 = —

Bwisige Nyagahange - 103 65 "
Gihengeli 1972 57 30 -

Bwisige - 16 2 -
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Comune i G5yl Date de D:.‘otal.des Nbrc_a de lere_dt_e i"amilles
. o4 fcondeti inscrits visites visitées
KIBALT Byumba. 1962 77 12 20
Rubona 1968 32 - -
Yaramba 1969 184 30 i 41
Nyankenke 1964 . 239 i19 23
TUMBA Bukore I P 1972 131 74 20
Cihinga L1977 49 7 8
Ruvunba, | 1968 52 3 6
Bugerera b 1971 50 3 : 20
Magenda 5 1980 179 1 2
Sucoursales ____‘1‘_,; s 1 . 00 B %5
CYUNGO Masogwe | 1963 81 15 48
Kinihira : 1975 84 16 61
Gitovu [ - 103 - | -
Kinilyi 1977 67 4 49
Ratnde bo19r9 47 - -
Burche : - L 231 7 i 11
Karama, . o= f 55 - | o
KTYOMEE Mayaribu ARl N T 38
i Mulindi L1972 f 17 E 27 ! Pl
_ Cyondo _“__‘F‘_-__ i 118 18 _ 4 46
MUKARANGE Mukono I 1968 : 46 { - f -
| Bushara f_ 1962 20 -, -
BUYOGA ! Buyogzea. l 1961 293 ‘ 6 E 18
Kenrurm {1962 137 o 56
Burenga [ 1963 124 |27 57
Muyanza. 1964 176 i 10 : 15
G4 tumbe, 1969 = _j 2 .__i__ 17
1 - 8300 1_36_82__4 1.775
PREFECTURE KTBUNGO ; :
BIRENGA Musanvu 1963 ! 70 11 ! 50
Kibimba 1963 g 116 35 | 66
Butama, 1965 ! 62 25 42
Sakare 196 | 54 19 | 34
O.S.D.dc.as Soe1.1rs - I 428 I 54 167
de la Visitation i :
- CoSeDeComp milite | = 0 o~ | o b
KIGARAMA |  Gasetsa 1962 80 28 o 40
Rubona 19753 84 28 E 49
- Vunwe -, 4916 _i — §1.___,__;_. S (RN < W
RUKIRA : Gitwe 1964 66 ; L 64
a8 | _Rurama 1963 Ty 40 b 109
KABARONDO | Cyinzovu 1963 110 | 32 | s
Bisenga 1964 80 i 16 ; 36
_ Nkomba, 1963 | 111 | 12 i ) Pt

- —— o — .

TS ——
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Comrmunes CeSeD, Date de Total des | Mbre de | Nbre de fanilles
o e | fondation| inscrits | visites visitées
RUTONDE Rwamagana 1969 10t 24 56
Nkungu 1970 244 20 106
- Manyage . | 1962 __ | _106 15 48
MUHAZI Nsinda 1963 12 30 60
Ruhunde, 1972 83 55 84
e Myaxubuye 1979 164 | 30 60
RUSUMO Nyamugali 1974 92 12 20
Kigonge 1972 61 11 28
Kabare 1967 60 30 50
Kirehe 1963 108 9 22
Nyarubuye [ e 1970 I O, G, (NN |- N,
MUGESERA Kibare 1969 124 24 -
Karembo 1962 208 24 -
Sangaza, 1969 133 27 -
- Nyange ... ....]... 1963 127 24 =
SAKE Nkili 1962 162 16 37
Rubago 1964 60 12 17
e Mwge L 1962 ) 76 |14 | 28
RUKARA Karubanda 1963 238 g8 199
e Nyagahandagaza, 1964 97 4 - -
KAYONZA Nyamirama 1962 270 71 195
- Kayonza 1963 144 - =
Rwinkwavu 1969 142 - -
TOTAUX ~ 4.383 835 1.855




PREFECTURE - KIBUYE
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Commune C.5,D. Date de Total Nbre des Nbre de familles
fondation  inscrits visites visitées
GITESI Kigezi 2/2/76 144 27 119
Kagabiro 1963 240 = -
Kiniha 1560 139 29 148
RUBAZ0 1970 35 35 82
Kayenzi 1965 45 37 124
BWARTRA Ngoma, 1962 45 - -
Birambo - 71 - -
Muhororo 1963 - 88 227
Gisovu 1963 i 75 = -
Karuganda - 45 - -
Wintongo - 26 - -
MWENDO Mwendo 1962 134 23 -
Ntanga, 1966 123 29 69
Rugobagoba - 1t - -
Gashali 1966 139 18 -
GISHYITA Gishyita 1959 1,023 28 144
Karora 1963 - - -
Mpembe 1969 123 - -
Kivumu 1979 113 - Z
GISOvVU Murambi 1963 - 27 119
Bigugu 1974 - - -
Nyantagara 1963 136 - -
RWAMATAMU Nyakanyinya! 1963 141 40 85
Nyagatare 1977 88 42 80
Butembo - - - =
Butenbo - 66 - -
Cyiya 1975 18 - -
KIVUMU Nyange 1960 64 7 11
Rukoko 1974 68 18 #1
Kibanda 1975 664 30 61
Gaseke 1966 36 14 50
Murehe 1974 39 9 12
GASAVE 1963 53 10 22

o T o e e
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Commune CeSade Date de Total Nbre des Nbre de familles
fondation inscrits visites visitées

MABANZA Rubengera 1964 90 - -
Mushubati 1962 146 - 112
Kibingo 1976 56 - 60
Rwangongo 1975 - - 9
Gisunzu-Ka~- 1977 44 8 19
nyamulinda

RUPSIRO Zalre=Nil 1963 187 25 53
Kabona 1976 - - -
Murunda 1950 118 - 51
Rutsiro - - - -

4,691 ST 1579
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ANNEXE 2

Centres Nutritionnels par Préfecture et par Commune,.

- ] -

LISTE DES CENTRES NUTRETIONNELS

PREFECTURE

NOM CENTRE NUTRETIONNEL

KIGALI

BUTAMWA
GASHORA
RILIMA
BUSANZA
MASAKA
NYAMATA
RULI

RUHUHA
BILYOGO
GIKONDO

KABUYE
RUTONGO
BWANKUBA

SHYORONGI
RULINDO

GITARAMA

KAYENZT
MUSHISHIRO
GATAGARA
KIGOMA
MUYUNZWE
NKOMERO
GITWE
NYARUSANGE
KEBERO
KANYANZA
KIGANGU
KABERYT
GIHARA
RUTOBWE
KAMONYT
REMERA - RUKOMA

S




= 110 -

[PREFECTURE

NOM CENTRES NUTRITIONNELS

@UTARE

sevf

NYUMBA
SOovU

KIRARAMBOGR

SIMBI
MBAZI
MUGOMBWA
GIKONDO
BUSORO
GISAGARA
GAKOMA
CuULS.P,
NTYAZO
NYANZA
CYAHINDA
KANST
KIBILIZI
KTRUHURA
RUSATIRA
KARAMA
SAVE
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PREFECTURE

NOM CENTRES NUTRITIONNELS

GIKONGORO

CYANTEKA
KADUHA
MUGANZA
KIBEHO
KITABI
MUSHUBL
MUSEEEYA
RUHERU
GIKONGORO
KIGEME
MBUGA

CYANGUGU

MIBILIZI
MUSHAKA
BUSHENGE
MWEZL

KIBUYE

KIRAMBO
KILINDA

MUNZANGA
RUGABANO

MUBUGA
MUGONERO

KIBUYE
NYANGE
RUKOKO
RUBENGERA

MUKUNGU
CRETE ZAIRE - NIL

BUBAZI
MURUNDA

ensfone
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PREFECTUEE
e

NOM CENTRES NUTRITIONNELS

GISENYI

SHYIRA
KAWAMA
NYABIRAST
MWIYANIKE
KIRUYT
KAYOVE
BRALIRWA
GACUBA II.
NYUNDO
MURAMBA

RUHENGERT

BUTARO
GITARE
RUHENGERI
KINIGI
BUSOGO
JANJA
KINONI
NYAKTNAMA
NYAMUGALT
NEMBA
RWAZA

BYUMBA

MUGANZA
NYAGAHANGA
BUREHE
RWESERO
MUGESERA
BYUMBA
BUNGWE
RUSHAKT
KIZIGURO
TUMBA

KTBUNGO

BARE
KIBUNGO
ZAZA
GAHINT
RUKIRA
KIREHE
NYARUBUYE
RUSUMO
RUKQOMA

R — e e




ANNEXE 3

Répartition des Centres d'Alphabétisation
par Préfecture et par Commune '
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PREFECTURE COMMUNE NOMBRE DE PARTICIPANTS NOMBRE D'ALPHABETISES NOMBRE CENTRES ACTIFS
Cehe | C.S.De | Total Cehe | 648.D.| Total CeAe | C.S.D.] Total
KIGALT NYARUGENGE 221 | 455 676 96 67 163 3 4 T
RUBUNGO - 229 229 - 5 5 - | 4 4
KANOMBE 493 16 509 178 0 178 5 | 1 T
RUTONGO 198 72 270 0 0 0 3 2 5
GIKOMERO 700 113 813 215 15 230 10 2 12
SHYORONBI 549 30 51 107 8 115 10 1 11
KANZENZE 1.753 150 | 1.903 685 66 751 28 4 32
GASHORA 919 105 | 1.024 170 41 211 16 1 17
NGENDA 2.568 88 | 2.656 656 30 686 22 2 24
TARE = 127 127 - 34 34 = 3 3
BUTAMWA 628 120 748 195 18 213 5 1 6
MU GAMBAZ T - 117 17 - 25 25 - 2 2
MBOGO - 106 106 - 45 45 - 3 3
RUSHASHI - 227 227 - o 0 - 4 4
MUSASA - 141 141 - 43 43 - S 3
GIKORO - - - - - - - ~ " -
BICUMBI - - - - - - - = =
S S E—— P N TN N, -

8.029 2,096 1104125 2.302 397 | 2.699 103 37 1140
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GITARAMA

NYAMABUYE 178
MUSHUBATT 132
BULINGA 498
MUSAMBIRA 48
NYAZABANDA 126
NYABIKENKE 72
KAYENZI 270
RUTOBWE 292
NTONGWE 12
MASANGO 103
MURAMA 21
KIGOMA 244
RUNDA 78
TABA = 130
PAMBWE 296
MUK INGI -
MUGINA -
2.366

49
51
289

17
89
20

70
12
46
35
15
101

IS
-+

- =N W = N

AS

no

I~ W

S e L U L S S

e

WM

178 49
132 51
294 289
48 6
126 -
72 17
270 89
296 20
12 =
103 70
21 12
214 46
78 35
130 15
296 101
2.366 699

699

38
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BUTARE |  NGOMA - - - - - - _ » &
MBAZI - - - - = .

RUHASHYA - - - 5 - -
NYABISINIU - - - = - | - 2 -
MUYIRA 75 - 75§ 17 - 17
NTYAZO » - = - - =
MUYAGA 56 - B6 = & -
MUGUSA - "
DORA - -
GISHAMVU 4 -
NYARUHENGERT - -
KIBAYT 108 -
MUGATZA - -
KTGEMEE % - 74 376 - 376 - -
NYAKTIZU 65 - 65 28 - 28 - -
RUNYINYA - - = - - = - -
MARABA - - A | . o - = -

i - -
HUYE - - - - - - w - -
SHYANDA - - - -~ - - m - -

|

i e i i
11
[ |

B A

108 - - - - =

- 405 -

R . = S

e i WS me S M. e T SR A A | W W

e~ . nm s e e A il e s (e e e (e rear mmw wen ssemfem s s a0 85 O e o . Al
- [ S B _. -

380 - _1__ 380 421 - 421 - -

— g —— -
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GIXONGORO | MUBUGA - 306 306 - 45 45 o
RWAMIKO - 56 56 - 7 7 -
NSHILI - 180 180 - 60 60 -
KIVU - 171 17 - 90 90 -
MUKO - 103 103 - 15 15 -
MUSEEEYA - 48 48 - 24 , 24 =~
NYAMAGABE - \ 15 15 - _ 6 ” 6 -
MUDASOQMWA - 150 150 = | 79 719 .
KARAMA - 73 73 - ” 49 “ 49 -~
RUKONDO - 25 25 - | 37 L 17 e
KINYAMAKARA - 182 182 = | 20 M 20 -
KARAMBO - 60 60 - “ 17 17 -
MISANGE - 107 107 - M 35 35 -
— [N IO EEpp— R SRR ASE, Sl &
- u_ 1.506 1,506 - 404 404 =

=y —
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CYANGUGU

KAMEMEE
GISHOMA
GISUMA
BUGARAMA
GATATRE
GAFUNZO
KARENGERA
KAGANO
KARAMBO
NYAKABUYE
CYIMBOGO

- 127 -

134
=02
e ]

e e e

146

—— ——— —

146

316

o e

10

10
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KIBUYE

GISENYT

-

P

GITESI - 174 174 - 53 53 - 1 1
BWAKIRA = - - - = " .. " -
MWENDO - 129 129 - 5 5 3 2 2 ;
MABANZA - 172 172 - - = - 1. i !
RUTSTRO - 18 18 p. - - - 2 1
GISHYITA - 651 651 - = - - D) v
RWAMATAMJ = - & . u - - - -
GISOVU - - - - 48 48 ” - -
KIVUMU # - L - - B - _ -

i - 1144 1144 - 106 106 ST T T
RUBAVU " 20 20 s = = - i i
KANAMA - 1.092 1.092 - 244 244 - 2 2
MUTURA = - = = » = - - -
KAYOVE - % - x s - = = -
RWEREHE - N 91 - - - - 5 5
GASEKE o 110 110 - 27 27 - 3 3
GICIYE - 292 292 - 120 120 - 4 4
SATINSKYT -~ 227 227 = u - e 3 3
KIBILIRA - 299 299 - - - - 2 2
RAMBA - 229 229 - - - - s &
NYAMYUMBA = - - - - - L - -
KARAGO » 109 109 - = - - 5 5

- 2,469 | 2.469 ! _ = 391 391 IR 0 N, . e

e S R
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RUBENGERT | | KIGOMEE: 209 |. =7 p 2% 173 173 4 4
| | xmaer; - boa® - = z N "
. KIDAHO | ST | 56 57 57 1 1
| NKDLI 120 - 120 227 227 2 2
RUEONDO 3 = 31 61 61 1 4
| NYAKTNAMA ¢ = " 3 X - -
" NYARUTOVU 118 - 118 366 366 5 5
: NYAMUGALT . ! .Bw - 1«214 4,262 44262 7 7
GATONDE - k. - - - - -
CYABINGO . E .738 - 1.738 2.922 2.922 1 1
WS- - = - - - - -
_ NYAMJTERA . 3 - - - - -
m MUKINGO - - - = - - =
: BUTARO -3 & - - - - .
CYERU or s = - e i "
NKUMBA - - - - - - -
3,572 - 3,572 8,068 8,068 21 21




BYUMBA
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KIBALT
GITI
KINYAMI
RUTARE
TUMBA
CYUNGO
BUYOGA
CYUMBA
KIVUYE
KIYOMEBE
NGA
GITUZA
BWISIGE
MORAMBI
MUVUMBA
MUKARANGE
MUHURA

353
43

212
349
872
323
96
110
121
117
k|
62
70
55

78

o L A A

s . T

J———— A S

2.902

— S S T i

—t

M#MWI\)\N#\N-L\---]CD-W

353 - 232 232 - 5
43 - 2 27 - 1
212 - T2 75 - B
349 - 131 131 - 8
872 - 560 560 - T
325 - 37 37 - 4
96 - 59 59 - 3
110 - 55 55 - 4
121 - 55 55 - | 3
117 - 64 64 - ! 2
A - 28 28 - 3
62 - 5l 31 - 2
70 - 36 36 - 4
] - 45 45 - 2
T8 - 32 32 - 1
2.902 - 1.467 1.467 - 51

51
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R e e e
KIBUNGO BIRENGA 674
SAKE 1.418
MUGESERA | 6.247
KABARONDO | -
KAYONZA _ 383
MUHAZI 6.415
RUTONIE -
RUKARA 1.681
RUKIRA -
RUSUMO 3.116
KIGARAMA 1.048
20.982

174

121

31

80

45

30

481

b 5 e e b
848 19 T 90 2 3 5
1.418 38 - 38 1 . 1
6.247 321 0 321 14 4 18
31 - 9 9 - 4 1
383 325 - 325 4 - 4
6.415 188 % 188 19 - 19
80 " 0 0 1 . 1
1.681 i - 7 1 — 1
45 - 6 6 - 2 2
3,116 43 = 43 11 - 11
1.078 39 7 46 2 1 3
21.463 980 . 93 1,073 54 12 66

j SEET— e




ANNEXE 4.

Répartition des organisations 3 caractére coopératif
par Préfecture et par Commune




TMPORTANCE NUMERIGQUE DES ORGANISATIONS A CARACTERE COOPERATIF DANS LES COMMUNES
( Situation am 31 = 12 = 1980 )

PREFECTURES COMMUNES COQP. PRECOCP. 1_
ASSOCIAT, NOMBRE IE MEMBRES CAPITAL INVESTI CHIFFRE D'AFFAIRES ENCADREUR COOPERATIF
GROUPEMENT )
H F TOTAL H TOTAL
KIGALT NYARUGENGE 15 8 3,234 | 20.263.000 16.887.430
RUBUNGO 1 9 274 95.500 1.472.793 1 1
KANCHER 3 4 1.400 | 1.345.000 = - )
RUTONGO 1 Wiy 161 200,000 - 1 |
GIKOMERO 2 27 805 483 .565 - 1 1
BICUMBI 2 11 1803 | 2.432.700 20.049.242 1 il
1 MUSASA 2 - 668 600.000 -
rU, SHYORONGI 2 1 21 210.000 -
v GIXORO 2 1 1252 1.000.000 14.709.828
_ HBOGO 1 7 345 345.000 -
MUGAMBAZT 1 4 138 899.2000 -
RUSHASHI » 7 75 - -
BUTAMWA - 16 148 741.370 -
TARE 5 12 301 143.415 - 1 1
KANZENZE - 28 364 363,580 - 1 1
GASHORA - 17 2.077 1.621.060 944433 1 1
NGENDA . 30 447 56.020 - 1 .
31 183 13.593 30.799.410 53.213.726 8 8
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PREFECTURE COMMUNES COOP, | PRECOOP.
ASSOCIAT. WOMBRE IE MEMBHES | CAPITAL INVESTI CHIFFRE D'AFFAIRES | ENCADREUR COCPERATIE
GROUPEMENT | H P JTOTAL H F TOTAL
GITARAMA MASANGO 1 1 543 - - 1 - 1
NYAMABUYE 1 10 155) 17 172 105,300 421.205 1 - 1
MURAMA 1 4 5931 1 594 80.956 40.956 1 - 1
MUSHUBATI 1 9 781 - 781 611.365 555. 000
NYAKABANDA 1 4 - | = 2.053 - 1.500.000
RUNDA 2 1 1.432] 62| 1.494 401.075 8.268.478 1 - 1
BULINGA 6 11 - - 145 30.361 9.706
NYABIKENKE 4 - - | - 1.338 836.566 = 2.499.271 1 - 1
NTONGWE 2 14 2931 17 | 310 62.235 805.192 1 - 1
MUSAMBIRA - 7 145 1 146 15.000 - 1 - 1
MUKINGI - 7 891 39 128 - - 1 - 1
KIGOMA - 1 o - 68 10.000 300,000 1 - 1
MUGINA 2 5 - | - 1419 259.021 633,871 1 - 1
RUTOBWE - 2 - | - 808 440,000 400,000
TAMEWE - 5 89| - 89 10.500 1 - 1
KAYENZI - 4 - | - 1.244 - -
TABA 1 6 sl = 94 130.339 1.303.391 2 = 2
22 91 12,326 2.992.718 15.564.018 13 - 13




PREFECTURE

BUTARE
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COMMUIES coop. | prECOR. |

ASSOCIAT. | NOVBRE IE MEMBRES| CAPITAL INVESTI CHIFFRE D'AFFAIRES | ENCADREUR COOFERITTY |

GROUPEMENT | H F | TOTAL E | F TOTAL |

DI ST, il (Bl M. Wit NIRRT SIS St R

MBAZI 2 - 324 490.000 7.000.000 1 - 1
NTYAZO 2 & 817 - - ey -
KIGEMEE 1 1 2.285 500.000 " 1] - 1
MUGUSA - 2 2.061 360.000 - o 1
NGOMA 2 3 589 | 11.452.218 17.648.163 $ § = 1
HUYE 1 1 81 696.000 84460.863 =t & -
GISHAMVU 1 1 2.216 882,000 3.668.306 1| - 1
NYAKTIZU 1 1 1.740 430.000 - 1 - 1
KIBAYT 1 = 272 272.000 - - - -
MARABA b 2 32 229.000 570,000 - - -
NYABISINIU 4 1 45 393,000 12.542.562 17 - 1
MUGANZA - - - = - -] - -
SHYANDA - - iy = .. 11 - 1
NYARUHENGERT - 1 500 - r $ § = 1
MUYAGA 2 6 3.697 2.779.000 39,000 t § = ]
RUNYINYA 1 - | - - - - - - 1
MOYTRA - 8 2.856 2.7624100 123.033 1 - 1
NDORA - - - = — 1 - 1
RUHASHYA - 1 20 10,000 - = ¥ = -
RUSATIRA - 1 10 67.000 - 1 - 1
21 29 17.545 21.,402.318 50.051.927 13 - 13




PRECOOP.
PREFECTURE COMMUNES COOP, | ASSOCIAT, NOMBRE DE MEMBRES
GROUPEMENT| H F TOTAL |
GIKONGORO MUBUGA 4 3 957
KARAMA 2 11 614
KIVU 3 1 1.358
NYAMAGAER 1 3 32
RUKONDO 1 8 213
MUKO 2 - 282
KINYAMAKARA 1 5 97
RWAMTIKO 1 - 176
MUSEEEYA 3 4 949
i MUDASCOMWA 1 3 170
\Q KARAMBO o 3 79
! MUSANGE - 12 318
NSHILI - 5 302
19 58 5.547

CAPITAL INVESTI CHIFFRE D!'AFFAIRES ENCADREUR COOPERATTR
el . H F TOTAL
308.384 2.849.318 - - -

+ 4 vaches

513.275 214.783 - 1
389.940 3.959.278 = ” -
137.018 2 o _ _
234.477 - & - 1
811.500 a - - -
529,000 i 1 - 1
2.549.467 1.988.262 1 - 1
56.000 - - i "
97.932 = L 1
814.737 - 1] - 1
501,200 - 1 - 1

6+942.930 « 9.011.641 {7 - i i
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PRECOQCP .

A I A S — A .. .2

. PREFECTURE | COMMUNES COOP. { ASSOCIAT. | NOMBRE IE MEMBRES| CAPITAL INVESTT CHIFFRE D'!'AFFAIRES R_COOPERATIF
GROUPEMENT | H .— F | TOTAL TOTAL
CYANGUGU KAMEMEE 1 1 i 42 455,000 361.690 1
GISUMA 2 1 3.940 - - -
CYIMBOGO 5 1 1347 1.849.640 = -
{ GAFUNZO 1 - 2.014 260.000 2674532 -
KAGANO 2 1 1.289 1.542.500 - -
GATARE 2 2 541 1.379.040 3.870.150 -
KAREMERA 4 2 357 6.425.507 1.728,932 e
NY.XABUYE 4 4 - 36 265.000 - 1
BUGARAMA 1 1 203 928,000 2,368,716 -
GISHOMA = 1 16 80..000 492.D80 -
K TRAMBO - 1 4 423,625 3334385 -
e o ——— 1+ o ———— o - o . a0 e .+ .L_:..‘rll — ST, .
19 11 9,826 13,608,312 9,422,485 2




PEECOOQP,
PREFECTURE COMMUNES COOP.| ASSOCIAT, NOMBRE DE MEMBRES| CAPITAL INVESTI CHIFFRE D'AFFATRES| INCADREUR COOPERATIR
GROUPEMENT |H | T TOTAL E| F TOTAL
KIBUYE KIVUMU 1 52 2.268 598.400 %.866.103 1 - 1
RWAMATAMU 3 15 3.622 807.385 14108,000 - - -
BWAKTRA 1 17 799 417.270 435.446 - - -
GISHYITA 4 16 14305 165.898 1.208.670 - - -
RUTSIRO 1 1 477 82,750 - 1 - 1
; GISOVU - 17 1.072 185.500 7824139 1 - 1
Q GITESI 1 9 4.014 1.590.750 7284279 - = -
.ﬂ MABANZA 4 10 274 404700 3134200 - - -
MWENDO - 11 17 e B P~ B 6594402 A " 1
15 158 14,008 3,922,375 » 92101.239 - 4
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PREFECTURE COMMUNES COQOP « W.M.Wmmrmrm_. NOMBRE TiB MEMERES CAPITAL TIWHSTI CHIFFRE DYAFFATIRES EM_HOPUWM.QW COOPLRAT TR
GROUPRMENT | H [ ¥ | TOTAL - H | ¥ TOTAL
GISENYI RWERERE 1 15 44309 4.883.939 - 1 | - 1
MUTURA 2 15 623 172,500 - 1| 4 1
GASEKE | 4 13 _ | 007 725.624 - 1+ |- 1
KANAMA 10 19 1.260 14065400 . W 1
KAYOVE 2 9 5.365 1.328.750 1 1 | - 1
KARAGO 2 39 2,209 933,661 - A I 1
RUBAVU 5 7 279 1.048.535 = 1 = 1
NYAMYUMBA 3 7 ‘ 219 1.112.124 - T 1
L GICIYE 1 54 , 1.706 373,072 - 1| - ]
- SATINSKYT - 24 | 3.080 966.465 - g |- ’
. KTBILIRA - 7 147 407.136 - 1 |- 1
RAMBA 1 10 120 " - . -
31 219 27.604 13,019,206 - 11 | - 11
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PRECOOQP.
PREFECTURE COMMUNES ~ JCOOR. { ASSOCIAT. NOMBRE DE MEMBRES| CAPITAL INVESTI CHIFFRE D'AFFATRES | ENCADEEUR COOPRRATIF
GROUPEMENT ! H { F | TOTAL H] F TOTAL
RUHENGERT RUHONDO 3 - 662 77 .000 & b -
NKULI 4 20 1.256 1.073.196 2.910.979 1 - 1
NKUMBA 1 3 147 398.345 568,706 - - -
KINIGI 3 13 1.271 | 864.650 3,227,283 1 . 1
CYERU 1 - 1.657 576.516 4.625.68% = | = @
BUTARO 2 1 195 442,540 - - - -
KIGOMER o - 34 302,000 - - - -
_ GATONIE 1 - 3.051 395.500 409.000 1 - 1
wl MUK INGO 6 17 313 526,900 2,220,000 1 - 1
- KIDAHO L 5 981 mwmmomw%mm i w%wpmmmmm 1§ - 1
i ! CYABINGO - ¢ 115 156.400 - = - .
NIUSU - 3 2.506 289.020 4.188,739 1 - 1
NYARUTOVU - 11 1.679 344.400 3.668.609 1 - 1
WY AKTNAMA - -, 210 324.576 515.000 1 - 1
NYAMUTERA ] - - - e . - -
NYAMUGALT - 1 14295 330,000 - - " -
25 88 15.342 6.738.043 23.045.907 8 - 8

——— e —
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PRECOCP .

PHEFECTURE COMMUNES COOP. |ASSOCIAT. NOMBRE DE MEMBRES | CAPITAL INVESTI CHIFFRE D'AFFAIRES | ENCADREUR COOPERAT.
crovpmveny | B | F | TOTAL H |F TOTAL

BYUMBA MURAMBI 2 19 1434 658.020 - 1 |- 1
GITI 1 - 903 - 2 - |- »

BWISIGE 1 8 1.131 130.570 - 1 |- 1

NGARAMA - 12 830 529.200 - 1 |- 1

BUYOGA 3 23 2.693 2.093.605 1+541.552 1 |- 1

MUHURA 1 8 266 131.500 - 1 |- 1

MUVUMBA - 6 103 501.000 - 1 |- 1

GITUZA - 11 138 26.160 - - - -

RUTARE - 38 4.900 1.582.670 2.017.594 1| = 1

CYUMBA 2 7 : Bh2 219,000 - 1 |- 1

KIBALI 2 31 m 1,418 2,276.252 2.271.796 1= 1

KIYOMBE 2 34 1.634 1+273.750 594.000 1 4§ - 1

KINYAMI 4 14 317 768.465 142,104 1| = 1

CYUNGO 2 31 1.232 1.901.580 1.805.965 1= 1

MUKARA GE 1 61 7 1511 1.362.864 - 1] = 1

KIVUYE 2 - 235 481.852 - - - -

TUMBA 1 -~ 24 1.200.000 - -] - -

24 303 18,845 15.136.488 84372.991 13§ - 13




PRECOOPER,
PREFECTURE | COMMUNES COOP. | ASSOCIAT. | NOMBRE IE MEMBRES | CAPITAL INVESTI CHIFFRE D'AFFAIRES | ENCADREUR COOPERAT.
: e R s GROUPEMENT | H P IOTAL - : G H|F TOTAL

KIBUNGO BIRENGA 6 2 3.607 296.150 = 1 " 1
KABARONDO 19 1 3.3B4 322,020 = - {1 9
KAYONZA 7 12 2.020 389.623 - 1 = 1
KIGARAMA 7 4 3377 848.500 - 1 - 1
MUHURA 1 14 i 448 598.087 - 1 = 1
MUGESERA 2 17 " 734 | 1.272.200 - 1 - 1
RUKTRA 4 9 34465 | 924.740 - 1] - 1
| RUTONDE 4 4 660 1.272.080 - 1 - 1
m_ RUSUMO 6 3 3.860 | 566.500 - 1 - 1
= # SAKE 2 10 1.473 w 260,740 - 1 - 1
I 1 RUKARA - 7 ; 378 180,710 - - | 1 1
b t 53 83 A e 23.406. 6+931.350 - 9 | 2 i i
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, ORBAMIGRAMME DU
SOCIALES ET DU s

MINISTERE DES AFFAIRES

MINISTRE

]

Conseil scien.cond.

£

7

Directions:
Problémes socio-dé-

mographiques

/ /, #

/

AFFATRES SOCIALES

Direct.Générales

arm

fTT
0
>
S

/

e

Direction:
Education populaire

Divisions: o w

DN

MOUVEMENT COOPERATIE

Direct.Générale:

MOUVEMENT COOP,

Directions
Promotion des Cooe
Pératives

Division : Inspec-

tion des ooowmwmﬁw<m&

WSMWWW“wHowHwi Bureau:Habita Bureau: reaus bwww Bureau: Bureau:
nes familiaux,| fet Environne- Natrition | fbétisation Assistance| |Relations
ruraux et urb.| fnent 050&~obbmwpm Publique Publiques

o
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Courrier et Education et d'Aide au dé-
i Formation qu.coowomwh;L
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