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1.1, BUREAU COURRIER ET ARCHIVES

Le Bureau Courrier et Archives assume les attributions suyivantes:

- Tenue de l'indicateur généralj;

L'expédition, réception ot ouverture du courrier;

- Demandes d'auciences;

Dactylographie de la correspondance et le classement des archives,

11 conviendrait de souligner qu'en plus de ses propres attibutions,
le Bureau Courrier et Archives dtait chargd, avant la création du Bureau
Relations Publigues, de la gestion des dossiers administratifs du personnel
du Ministdre de la Fonction Publique ot de l'Emploi, de l'accueil, de
1'orientation des visiteurs et enfin, de l'application du protocole au

niveau du département,

Ce Bureau comprend trois sactionst
- Section Réception et Enregistrement;
- Section Classement des Archivesj

- Section Dactylographie et Transmission,

La section réception et enregistrement est chargée de réceptionner

le courrier entrant et de ltenregistrer dans un indicateur tenu a cet effet,

La section classement des archives s'occupe de trois opérations
a4 savoir 3
- La numérotation des arr8tés et décisions ministériels, commissions
d'affectation et lettress
- Assurer le classement de ces mB@es actess

- Chercher les antdcédents du courrier entrant,

La section dactylographie et transmission est chargée de
- Dactylographier la correspondance du Cabinet du Ministre et du Secrétaire
Générals
- Tenir a jour le cahier de transmission du courrier sortant,
En bref, le classement des archives et la tenue & jour du suivi des dossiers
sont des activités gui occupent la plus grande partiec de 1'emploi du temps

du Qureau Courrier et Archives,
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Voici le nombre de documents manipulés dans ce Bureau au Cours

de cette annéde 3

- Courrier recgu 22,503
- Lettres expdédiées 4,096
- Arr@tés présidentiels 505
- Décisions ministérielles 212
- Arrftés ministériels I.261
~ Décisions de congés 358
- Communigués passés a la Radie 184
- Téldgrammes officiels envoyés 81
- Attestations de libre engagament 34
- Commissions d'affectation 620

- Bordereaux de transmission
* Notes de paiement & 1'Ordonnateur-Trésorier " 58

~ Ordres de mission a l'intérieur du pays 19

En ce qui concerne les demandes d'audiance, le Bureau Courrier
et Archives collabore étroitement avec le Bureau des Relations Publiques
pour acheminer toute demande d'audience introduite auprés du Ministre ou du

Secrétaire Général qui juge de l'opportunité de chaque demande,

L'exiguité de notre local pose un probléme de conservation des
archives dont le volume augmente considérablement d'année en année,
En réalité, ce probléme est commun & tous les services du Département et la
golution sera bient8t trouvds avec l'achevement du bulding du Ministere de

la Fonction Publique et de 1'Emploi,

1.2, BUREAU DE LA GESTION DES CREDITS

La comptabilité des dépenses engagées et la gestion du matériel
mis & lo disposition du Département sont les principales activitds du Bureau

de la Gestion des Crédits,

A propos de la comptabilité des dépenses engagées, il a été
question de gérer un crédit de 086,924.249 Frs réparti en I9 articles
budgétaires soit 8 du Secrétariat Général, 6 de 1'Administration Publique et
5 de 1'Emploi et Sécurité Sociale,

Ce crédit a été majoré d'un montant global de 2,400,000, ce
qui nous a permis de liquider toutes les factures des garagistes jusqu'alors
en suspens et d'arriver & la fin de l'exercice sans difficultés de réparation

de véhicules et de consommation de carburant,

En outre, plusieurs factures litigieuses ont été honorédes 2
concurrence de 1,493,965 Frs,
par ailleurs, un article dénommé "Pension" a vu le jour et a permis de
régulariser la situation en matiére de versement des cotisations sociales
des agents 5/Statut pour la période d'avant 1963, Le montant y relatif
s'élevait 3 19,100,000 FRS,
' e
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EQUIPEMENT

Yéhiculas

- Le Minist2re de la Fonction Publigue gt de 1'Emploi a pu acquérir en I930
trois minibus dont 2 de 26 places et I de I5 places pour le transport en

commun du personnel,

- La Jeep Land Rover octroyée aux Services de 1'Emploi et de la Sécurité

Sociale pour en faciliter le fonctionnement,

Machiness
- 20 mashines & écrire;
- 4 ventilateurs;
~ 9 machines & calculer (toutes services a la Direction des
Traitements),
MOBILIERS

-~ 10 Bureaux de travail; - 3 Bureaux dactylo;
~ 9 classeurs métalliques; - 3 trieurs de courrier;
- 7 armoires métalliques;

- 44 chaises,

L'on remarquera gue ce matériel d'équipement ne représente pas grand chose pour
tout un Ministére doté en particulier de I5 Inspections du Travail instalées

dans les Préfectures,

1.3, BUREAU D'ETUDES ET PROGRAMMES

Les activités du Bureau d'Etudes et Programmes pour l'année 1980

n'ont pas connu d'orientation autre que celle des années précédentes,

Dans le présent rapport, nous ne détaillercns pas toutes les
réalisations de 1l'année mais nous nous contenterons de mentionner gquelques unes
des activités qui méritent unme attention particulidre & savoir l'étude des grands

dossiers et la participation a des seminaires ou conférences,

.u./ll'o
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1, Etude des grands dossiers,

Le Bureau d'Etudes et programmes 2, dans le cadre de s@s
activités, mené dgﬁwﬁtudes dont les résultats, traduits sous forme de notes,

ont &té adressés a 1l'autorité compétente,

Dans le cadre de 12 préparation de 1a Conférence Mondiale
des Pays les moins avancés, le [Qureau d'Etudes a confectionné un document
a la demande du Ministre du Plan sur 12 situation globale de 1'emploi et les

orientations de son déveloﬁpement

~ Situation de 1'Emploi,

Dans notre pays, les problames de 1'emploi découlent d'un
niveau insuffisan?_d'actiuité économique et d'une structure spocio-déconomigue
peu propice au développement des emplois permanents productifs et rémunéra-
teurs,

pe facon globale, 1la situation dc l'emploi présente des

caractéristiques suivantes 3

- la prédominance du secteur traditionnel sur le secteur moderne: 90% de la
population vit dractivités rurales en particulier sur des exploitations

agricoles traditionnelles;

- la pénurié do main-d'oeuvre qualifide : elle résulte de l'absence de

meyens de formation professionnellej

- 1'insuffisance de capitaux : clie constitue un handicap ma jeur & la
multiplicité et & 12 diversité d'activités Sconomigues et par voie de
conséquence entrave le développement et 1a promotion de ltemploi,

Flle est due aux possibilités d*épargne tros faible étant donné la modicité

du revenu moyen per capita qui est de 70 $ par anj;

- le cadre institutionnel : les services de l'emplei ne sont pas bien
structurds de fagon qu'ils puissent organiser gt mattriser le marché de

1'emploi, Ces services manguent de moyens tant matériels qu'humains,

grientationsdu développement de 1'emploi,

Le développement de 1'emploi suppose la mise en oeuvre dtune

politique ci-apriés dans notre pays,

19 Croissance €économigue soutenueg toute politigue active de

1'emploi doit se fonder essentiellement sur l'hypoth&se que la création
dtemplois productifs est Ponction a la fois du taux de la croissance
Sconomique et de la structure du développement ainsi que des mesures prises
dans des domaines de politiqu: pricis,

En d'autres termes, il faut sans cesse insister dans tous les secteurs sur

une croissance @conomique soutenue ou l'expension de la production,

.../..I



20 Choix des technigues appropriés: elle exerce une influence

certaine sur la situation économicue et sociale dans un pays donné.

Pour gqu'une technique puisse 8tre considérée comme approprige a un pays

en voie de développement, il faut gu'elle :

- aboutisse & une meilleure utilisation de la main-d'oeuvre sous-employes;

- se traduise par une amélioration de la productivite moyenne de la main-

d'oeuvre gréce a une utilisation plus efficeace des capitaux, toujours
insuffisants, des terres et des ressources naturelles;

- fournisse un meilleur outillage, une amélioration de la productivite

et une projression des Tevenus dans les secteurs en retard de progrés

sur les autres.

30 Répartition des revenus 3 dans les pays en voie de dévelop-

pement, la répartition des revenus, outre l'influence qu'elle exerce

sur l'épargne et les investissements, détermine aussi en partie le niveau
de l'emploi du fait de son action sur la structure de la consommation.

A ce propaos, elle détermine guels types de produits sont demandés sur le
marché et délimite le volume de cette demande. L'on peut constater par
exemple gue les biens essentiels gui sont trés achetés par ceux dont

les revenus sont faibles, c'est a dire principalement des denrées ali-
mentaires et des produits manufacturés simples sont précisément les
biens gui sont ou peuvent 8tre produits selon les techniques utilisant
beaucoup plus de main-d'oeuvre que celles qui sont nécessaires pour
fFabrigquer les biens recherches par ceux qui ont d'importants revenus,

pour lesquels 1l faut généralement une forte densité de capital.

4° Adéquation formation / emploi :.la formation professionnelle

est inséparable de 1l'emploi puisqu'elle y preépare. Elle a un rdle
relatif dans le développement de l'emploi car la disponibilité de la
main-d'oeuvre gualifiée influence 1l'offre et la demande.

La formation professionnelle doit permettre aux jeunes d'acquérir les
connaissances indispensables & l'exercice d'une profession, d'adapter
les connaissances et les capacités des travailleurs & l'évolution des
techniques ou d'en faciliter la reconversion professionnelle et enfin

leur sssurer une praomotion sociale.

50 Meilleure utilisation de la main-d'oeuvre : ON peut recher-

cher une meilleure utilisation de la main-d'oeuvre par 1'intensifica-
tion et la diversification de la production et par la promotion de la

productivité.
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-~ La formation professinnnelle.

La formation pruFessionnullm revAt de nos jours une importance
certaine étant donngé son but qui est de répondre aux besoins réels et immédiats
en personnel, gutre gutelle permet le recyclage des agents en leur accordant
la possibilité de stadapter aux progres technologiques, elle constitue
dgalement un instrument de reconversion gt médme, dans certains cas, de

promotion sociale,

Le projet ad hoc cherche a centraliser les programmes et mé&me
les activités de formation et de perfectionnement des agents, d'une part, et
dtautre part, & associer 3 la formation professionnelle le secteur privé gui

jusqu'a présent semblait nty manifester aucun intérét,

’

- Révision du statut du personnel des Ftablissements Publics,

Le service dl'études a &té associdé aux travaux de la commission,
composée de certains Directeurs des Etablissements publics, chargée de la
révision du statut du personnel des Etablissements Publics en vue de répondre
aux réalitds desdits Etablissements, Malheureusement cette étude n'a pas pu

se terminer faute de disponibilité de 1a nlupart des membros de la commission,

- La convention n° 135 sur l'Age minimum,

Cette convention devait 8tre soumise & 1'autorité compétente
en vue dlexaminer l'opportunite de s=a ratification ou de prendre des mesures
d'un autre ordre,
Elle préconise une politigue nationale visant & assurer 1'4dition effective
du travail des enfants et a glever prograssivement 1!'4ge minimum d'admission
3 l'emploi a un niveau permattant aux adolescents diatteindre le plus complet

développement physigue et mental,

; : miks
Elle a été ratificée le 7 novembre 1900 part notre pays,

- Pro jot d'arrfté ministériel modifiant 1'arr@tdé ministériel

no 33/09 du 3 janvier 1977 portant fixation du montant de

1'indemnité journaliisre de restaurant et de logement,

par suite des difficultés financibres rencontrées par les
agents de l'Etat en mission 34 1'intdérieur du pays, et des voeux exprimés par
plusieurs départements a ce sujet, le Ministere de la Fonction Publique et de

1'Emploi a procédé au reldvement du taux de l'indemnité journalisdre de mission,

14
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En fait, cette décision aurait d0 Btre prise en 1978 lors de la
ma joration des traitements des agents de 1'Etat pour les m8@mes raisons qui
ont motivé ltaugmentation des traitements a cette époque, Malgré ces mMeEsUres,
1a situation slest uite trouvdée dépassdée pour donner lieu & une nouvelle
augmentation de ces traitements au Ier septembre I19060.

Cette dégradation continue du pouvoir d'achat des agents de l'ECtat face 2 la
cherté du coOt de la vie se réfldte également dans les indemnités accordées

aux agents en mission & l'intérieur du pays,

Cl'est compte tenu du colt moyen des h8tels et restaurants du
pays qu'il avait &té proposé de fixer le montant des indemnités de mission 2
trois mille francs pour les agents sous-statut et a deux mille francs pour

les agents sous contrat,

Etant donné les implications financigres que cette ma joration
allait faire peser sur le budget de 1'Etat, le Conseil du Gouvernement a, en
sa séance du 30 janvier 1981, adopté le taux de deux mille francs pour les

agents sous statut et de mille francs pour les agents sous contrat,

par ailleurs il a précisé que l'agent qui effectue une mission
a4 30 km au moins, d'unme durde minimum de 7 heures et ne dépassant pas une
journée doit bénéficier d'une indemnités de 1000 francs s'il est sous statut

et de 500 francs s'il est sous contrat,

- chiat d'arr8té présidentiel relatif & l'octroi d'une

indemnité de décts aux ayants-droit d'un agent sous contrat

décédé,

La préparation de ce projet a dté guidée par des raisons
humanitaires et le souci de traiter de la m@me manidre des situations

semblables g les ayants=droit d'un agent sous contrat décéds devraient
bénéficier des m@mes avantages que ceux accordés aux ayants-droit d'un agent

sous statut déeédd en cours de carrisre,

Le projet prévoit, comme pour les agents sous statut, une
indamhiéé de décds d'un montant €gal au triple du dernier traitement mensuel

d'activité au bénéfice des ayants-droit de l'agent décéds,

- Projet d'arr8té présidentiel déterminant la composition

et le fonctionnement du Conseil d'Administration de la

Caisse Sociale du Rwanda,

La composition du Conseil d'Administration de l=2 Caisse Sociale
est tripartite,
Le projet prévoit sept membres dont trois représentants du Gouvernement,

deux représentant des employeurs et deux représentants des travailleurs,

wiis )



Ils sont nommés par le Président de la République pour un mandat de trois ans
renouvelable,

Le Conseil d'Administration a tous les pouvoirs d'administration
ot de disposition en vue de la réalisation de la mission de la Caisse Sociale

et ce, dans le respect de la loi sur la sécurité socials,

Le Ministre ayant la sécurité sociale dans ses attributions
assure un contrBle tutelaire sur les actes du Conseil d'Administration,
11 doit notamment annuler toute décision du conseil d'administration qu'il
estime contraire aux lois et réglements, aux statuts de la Caisse Sociale
ou & 1'intérdt géndral ou qui serait de nature & compromettre l'équilibre

financier de la Caisse Sociale,

w 92me Congrés Mapdial de prévention des accidents du travail

gt des maladies profdssionnelles,

Ce congras auquel a participé une délégation de la Caisse
Spciale, a tenu ses assises A Amsterdam du & au 9 mai 1980, Il avait été
congu dans l'optique de permettre un dchange de vue et d'expérience en vue
dtaider & stimuler les efforts déployds sur le plan national ainsi que
la collaboration internationale dans le cadre du programme international

pour l'amélioration des conditions et du milieu de travail,

11 avait comme th&me principal & son ordre du jour "évolution

récente de prévention des risgues professionnels dans ll'entreprise",

A la lumigdre des travaux de ce congrds, notre département
entend promouvoir une politique de prévention des risgues professionnels par

la mise en oeuvre des actions tendant @
- & 1a collaboration étroite entre les partenaires sociaux car ils sont

fondementalement concernés par la protection du travailleur;

~ 2 la mise en place des comités d'hygidne et de sécurité dans les entreprises

pour contribuer & l'amélioration des conditions de travail dans l'entreprise,

- & ltintégration, au stade de la conception des projets et des études,

des mesures de prévention dans le processus d'exécution du travail;

- 2 la sensibilisation et & l!'information des travailleurs en matiére

d'hygidne et de sdcurité;

-~ & la formation du personnel administratif chargé des questions de sécurité

gt de prévention;

- aux possibilités d'intégration dans l'enseignement professionnel des

programmes de prévention, d'hygidne et de sécuriteé du travail,

owef oais



- Observations sur le projot de statut particulier des

agents de 1L'enseignement public,

Qutre les observations générales sur 1a forme et sur le fond
du projet, le Bureau Etudes et Programmes a souligné 1a nécessité de l'insti-
tution d'um statut particulier des agents de l'enseignement public si 1'on
veut réellement sauver et revaloriser l'enseignement dans notre pays,

Nul n'ignore combien le métier d'enseignant est pdnible si bien qu'il faut
penser @ encourager et a motiver ceux qui l'exercent,
Toute l'activitdé du monde moderne doit sa rdussite a 1l'école et ne pas

s'en soucier, ce serait hypothéguer 1'avenir de tout un peuple,

-~ Note sur l'%volution de la Fonction Publigue depuis 1960,

Cette note retrace en grandes lignes l'dvolution de la

fonction publique et ses grandes orientations pendant vingt ans,

Clest durant la période dec l'autonomie de notre pays que
les nouvelles autorités s'empresséerent pour mettre en place ses propres
institutions essentiellement politigue et administrative, Et cl'est dans ce
gadre que fut créé le Ministdre de 1'Tntérieur et de la Fonction Publique
pour s'occuper entre autres de la gestion du perscnnel de 1l'Administration
rwuandaise qui se vit doter en décembre 1961 dlun premier statut dit "statut

des fonctionnaires de 1'Administration Centrale,

Le principe ¢énoncé dans le préambule a ce statut est la
recherche de 1'efficacité des cadres administratifs s "Itefficience des
cadres administratifs doit 8tre assuré a tout prix, l'administration doit
of frir & ces agents les garanties de stabilitd susceptibles de lui attirer

des éléments de valeur ,..".

gous la 1&re Rdépubligue, la gestion de la Fonction Publique
fut assurde par plusiesurs Départements si bien qu'il était difficile de la

suivre de pres,

11 faudra attendre 1972 pour que l'on pense réellement &
l'organisation des services de 1'Administration Publique et a la définition
de leurs attributions, Le principe d'organisation des services est d'ordre
constitutionnel mais il se trouve renforcé par les nécessitds pratigques de
1'activité administrative, par le souci de décentralisation des services,
d'uniformisation de leurs structures et d'une méthode de travall cohdrente

et efficace,

En juillet 1973 sonna l'heure de la IIémo République,
Les innovations et les grands changements dans la fonction publique préoccu-
pérent les nouvelles autorités afin dlassainir 1'Administration, La fonction
publique regut comme grande orientation tracde dans le Discours-Programme du

1er aoft 1973 de veiller & rentabiliser ses agents, d'éviter le pléthore du

l../..l
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personnel qui est néfaste au développement £€conomigue, de combatre 1'immabi-
lisme administratif, de stimuler les initiatives et enfin d'@tre guidée en
matidre d'engagement, de stage et de promotion par les prihcipes les plus
dquitables tenant compte des capacités réelles et respectant 1'¢équilibre

ethnique et régional,

En mars 1974, le nouveau statut appelé "statut génédral des
agents de l1'Etat" est entré en uigueur et s'appligue contrairement & celui
de 1961 a toutes les administrations de 1'Etat sous réserve des lois et

réglements particuliers & certaines d'entre elles,

Le souci de dynamiser les services de 1'Etat pour les adapter
continuellement aux exigences du moment et de trajter globalement toutes les
questions en rapport avec le travail et l'emploi a conduit en juin I975 & la
création d'un ministére ad hoc" Ministére de la Fonction Publique et de

1'Emploi,

Enfin le Discours-Programme du 8 janvier I979 sculigne de
nouveau le rfle gque doit jouer la fonction publique pour permettre &
1'Administration de disposer d'éléments responsables, conscientieux et

compétents,

Dans ce Discours-Programme, le Président de la République
a précisé le programme d'action de son gouvernement, Tous les aspects de
la vie nationale ont été abordds et des recommandations ont été émises en
conséquence, Chaque département ministériel est alors tenu, en ce qui le

concerne, de contribuer & la rdéussite de ce programme,

Les diverses recommandations formuldes & l'adresse du
Ministére de la Fonction Publique et de 1l'Emploi ont fait 1'objet d'un
commentaire de la part du service des dtucdes pour voir les actions & mettre

en oouvre afin d'accomplir la mission ainsi dévolue & la Fonction Publigue,

19 Insuffisance de rendement et ses remades,

Il a étd demandé au Ministare de la Fonction Publigque =t de
1'Emploi de relever le rendement des agents de l'Etat en stimulant les bons

éléments, en redressant les erreurs et en dcartant les incorrigibles,

Insuffisance de rendement,

L'insuffisance de rendement provient principalement de
1'inconscience professionnelle, du sous-emploi et de 1l'incompétence,
Mais d'autres facteurs peuvent aussi influer négativement sur le rendement

des agents,
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a) L'inconscience professionnelle 3

L'inconscience professionnelle se manifeste par l'absentélsme,
les arrivées tardives, lo travail b&clé, les documents ou dossiers adirés,

le bureau en désordre; les départs hatifs et les sorties inconsidérdées,

b) Le sous-emploi :

Le sous-emploi dont il est question ici apparaft guand dans
un service donnd les agents ne profitent pas de toutes leurs capacités
professionnelles en vue d'assurer la productivité normale,

Le recrutement inconsiddré d'un personnel pléthorique et non indispensable

en est également & la base,

c) L'incompétence 1@
p

L'incompdétence comme source d'insuffisance de rendement
est due au mangue de gualifications indispensables & l'exerice d'une
profession donnée, Ceci se passe de commentaire, car, & des responsabilités
ou charges déterminées correspond une formation de base minimum donnde,
Du moment qu'un agent n'a pas cette formation ou n'a pu acquérir les con=-
naissances ou aptitudes nécessaires, il ne peut vraiment prétendre 8tre
4 la hauteur de ses téches; d'oU l'importance pour le Ministére de la
Fonction Publique et de l'Emploi de placer chaque agent & sa place c'est-
3-dire 13 oU il est censé mieux fournir un rendement appréciable,

Ici se pose également le probléme d'orientation professionnelle,

Il ne suffit pas, en effet, de pouvoir placer tous les
candidats, il faut encore s'assurer que les responsabilitds confides 2
chaque agent lui conviennent, Un candidat mal orienté, c'es-a-dire qui
est la ol précisément il ne devrait pas 8tre, ne peut fournir un rendement
appréciable,
Les compétences ou qualifications de chaque agent doivent rdpondre aux
exigences de l'emploi, A cet effet, los services du recrutement doivent
8tre étoffés d'un personnel compétent, capable d'analyser l'incidence et les

implications de chaque affectation,

Le probléme d'orientation professionnelle touche également
les stages dits de perfectionnement, Le but de ces stages étant de permettre
aux agents de faire preuve de plus d'efficience et donc d'accroftre le
rendement, l'agent de 1'Etat ne devrait en bénéficier que dans le cas ol
ledit stage cadre bicn avec ses fonctions,

C'est pourguoi la bonification de titre prévue & l'article 8I de l'arrété
prdsidentiel n® 69/03/2 du I9 mars 1974 portant statut des agents de
l'Administration Centrale ne devrait Atre accordée & 1l'agent que dans le cas

ol le titre en question porte sur deos matidres en rapport avec ses fonctions,
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parallzlement & l'orientation professionnelle se pose
également le probl2me de la stabilité des agents dans l'emploi, L'agent de
1'Ftat devrait dvoluer au scin du département ol il a ¢été affectd lors de son
engagement, ou tout au moins dans le méme genre d'activités compte tenu da
sa formation ou qualification, Lorsgu'un agent est transférd ou détaché avant
que la période d'initiation ne s'ach&ve ou juste aprés la période d'initiation,
il n'aura pas eu le temps d'acgquérir les aptitudes ndcessaires & l'exercice
de sa profession, Si le mouvement alors se reproduit indéfiniment, cet agent
ne pourra bien exercer aucune fonction et par voie de conséquence ne pourra
donner un rendement appréciable, Les transferts, tout comme les détachements
ne devraient @tre considérés que camme une mesure exceptionnelle, car, nous
venons de le voir, ils ne sont pas de nature & favoriser 1'acquisition des

compétences et de l'expdrience requises pour l'accroissement de rendement,

par expérience il ne faut pas entendre seulemcnt le temps
pass4 au service de l'Etat, mais aussi et surtout le temps passé 2a l'exercice

dtune fonction déterminde,

A c8ts de ces trois facteurs, d'autres phénoménes peuvent

également provoquer la diminution du rondement, I1 importe d'abord de

mentionner la mauvaise délimitation des attributions des agents,

Le probléme qui sc pose est celui de la clarté des textes, Coux-ci doivent

permettre & chague agent de connaftre ses attributions avec précision.

L'agent qui ignore la portée exacte de ses attributions ne peut géniéralement
pas avoir le rendement maximum, car, la mauvaise délimitation des attributions
conduit A& l'indécision, favorise les hésitations et la rdticence, et améne

la confusion,

Un agent peut, par ailleurs, diminuer le rendement gquand il
estime qus l'emploi gui lui est confié n'est pas bien rémuncré ou est en
dessous de ses capacités, Dans le premier cas, il y a absence de motivation
au travail, tandis que dans le sccond cas l'agent peut se croire pris pour
robot chargé des tAches de routine, Dans tous ces cas, jamais l'agent ne

fera prouve de diligence et de dévouement,

Pour pouvoir relever le rendement des agents de 1l'Etat,
le Ministéro de la Fonction Publigue et de 1'Emploi devra prendre en consi-
dération l'ensemble de ces facteurs, Pour ce faire, il sollicitera le
concours de tous les départements ministdriels,
Ceux-ci devront effectuer des contrfles périodiques pour s'assurer que les
agents sous leurs ordres s'acquittent consciencieusement de leurs tlches et

font preuve de compétence, en vue d'une productivitd normale,

En outre, un corps d!'inspecteurs de la Fonction Publique
devra @tre créé pour effectuer des enquétes dans les services publics afin
d'dvaluer le rendement des zgents et proposer toutemesurce de nature a

l'amdliorer,

ves/ons
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En cas d'inconscience professionnelle ou de sous-amploi,
le Ministare de la Fonction publique et de l'Emploi ne devrait pas hésiter
a4 prendre les sanctions approppriées, Et lorsqu'un agent fait preuve d'incompé~
tence, le Ministgre de la Fonction Publigue et de 1'Emploi devrait lui chercher
une place qui lui convient, Tout agent de l'Etat devrait savoir qu'il est
au service de la nation et que la Fonction Publigue ne constitue pas le

refuge des fainéants, des irresponsables ou des insouciants,

Mais si le Ministére de la Fonction publique et de l'Emploi
doit punir les fautifs, il doit aussi, comme l'a soulign¢ le président de
la République, stimuler les bons éléments, Pour y parvenir, le Ministére
de la Fonction Publigue et de 1'Emploi pourrait, sans devoir instituer une

prime spéciale & cet effet, relever los taux des augmentations annueclles de

traitements prévus par les diffdrents toxtes légaux rdégissant les agents

de 1'Etat, Le Minist&re de la Fonction publique et de l'Emploi veillera
alors & ce que l'appréciation du mdrite de 1t'agent ait des bases plus
ob jectives, car, 1a pratique actuelle en matisre de signalement ddnote une

certaine complaisance,

Si 1'on tient & souligner le caractire complaisant de
certaines cotations, c'est surtout par le fait que ltappréciation du mérite
est exprimée par les seules mentions "Remarguable, Tr&s Grand, Moyen,

Assez Grand, Insuffisant" sans d'autres précisions, La mention obtenue
dans chacune des huit rubriques prévues au bulletin de signalement devrait
pouvoir 8tre jusitifide, Si 1'aytorité hidrarchique estime, par exemple,
que tel agent sous ses ordres a un sens de responsabilité remarquable,

il devrait le démontrer dans l'analyse détaillce des services faits par

ltagent,

11 cst cependant regrettable de constater que les
différentes autorités hidrarchiques ne font pas une analyse détaillde des
services rendus par l'agent, tel qu'il est stipulé dans le bulletin de
signalement, Elles se contentent souvent d'une phrase lapidaire de ce genres
Tel agent est un travailleur consciencieux, ce qui am&ne a lui attribuer

la cote "Tras Bon",

Le Ministére de la Fonction Publique gt de 1'Emploi devrait
inviter les Chefs de départemont & respacter scrupuleusement le sens du
bulletin de signalement en fournissant tous les renseignements demandés,
et ce, de la manidre indiquée,

Il devrait dégalement, sur base des rapports périodiques ¢tablis par le
corps d'inspecteurs dont nous avons préconisé lg création ci-avant, pouvoir
modifier la note synthétique attribuée par l'autorité hidrarchique au

dernier échelon,
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2° Décentralisation dbs responsabilités

au niveau de l'Administration Centrale

En préconisant 1a décentralisation des responsabilités ay
niveau de l'Administration Centrale, le Président de 1la République voudrait
qu'il soit mis fin aux lenteurs et tracgssaries administratives dont les
usagers des services publics se plaignent, En termes clairs le but recherchsd
est la simplification dos procédures, la réduction des délais et le ddésencombre
ment des services ctentraux, Pour y parvenir la technigue de délégation de
pouvoir ou de signature est a mettrs en oeuvre,

Elle consiste & accorder aux d¢chelons subalternes une large autonomie dans
certaines matiares précises tout en maintenant la syrveillance et le contrfle
par les autoritds hid¢rarchiques supdrieures, A c6td de cotts technique, 1'on
peut également envisager la réorganisation des services publics,

Dans cette optigue, la création d'un service d'0rganisation Administrative

dont les attributions seraient schématiquement les suivantes ast 2 recommandery
~ 8tude et amdlioration des travaux administratifs;

- dtude des Services Publics (structures, attributions, locaux et dquipement)

gn vye d'améliorer leourp organisation,

3° Organisation et gestion des socidtés a participation

publigue et placement du personnel dy secteur privé,

En vue dl'amdliorer l'organisation et 1a gestion des entreprises
& participation publique, lec Prdsident de 1a République estime que 1le Ministére
de la Fonction Publique et de 1'Emploi devrait confier les responsabilitds 3
des &léments qualifides, Nous ne reviendrons pas sur cette question d'orientae
tion professionnelle Car, nous nous v sommes longuement étendu dans les pages
précédantes,

Le Prdsident de 1a République a par ailleurs demandé ay
Ministére de la Fonction Publigue et de 1'Emploi de permettre aux socidtés
privées de recruter du personnel nécessaire, Nous aavons que jusgu'lici les
socidétds privdes ¢prouvaient des difficultés A recruter un candidat détenteup
d'un dipl6me €gal ou supérieur & celui dhumanités; 1la priorité en matiadre de
recrutement dtait réservde au secteur publie, Ceci s'expliguait dans le temps
par le souci du Gouvernement da disposer des cadres compdtents, Maintenant
que les hbesoins en personnel du secteuyr public sont de plus en plus comblés,
cette mesure ne se Justifie plus,
Le probléme a éte résolu, car, le Minist&rec de la Fonection Publique et de
1'Emploi ne refuse plus de documents d'usage aux candidats qui désirent

s'orienter vers 1le sectour privé,
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4° Exercice des activités commgrciales par les agents de l'Etat,

Parmi les instructions et recommandations faites par le
Président de la Rdépublique, celle relative & l'exercice des activités commere
ciales par les agents de l'Etat intéresse dgalement le Ministére de la Fobhction
Publique et de l'Emploi,

Le Président de la République voudrait que soient précisdes les activitds comm
merciales compatibles avec la qualité d'agent de 1l'Etat,

Cette guestion n'est pas nouvelle, car, l'Instruction
Présidentielle n® 556/01,11 du 9 juin 1975 indiquait l'orientation 2 suiuref
en la matidére, Le prebléme a ¢td de noveauy abordé par le Conseil du Gouverneament
en sa séance du I4 novembre 1978 sans toutefois trouver de solution unanimement
acceptable; il avait d'ailleurs, a coette occasion, dté "renvoydé pour complément
dfétudeit,

Tout en reconnaissant que les avis sur cette guestion restent
divergents, le Président de la Républigue estime, cependant, que certaines
activités commerciales ne nuisent pas a la bonne marche du service,

Aussi a=-t-il chargé le Ministere de la Fonction Publigue et de l'Emploi
d'dtudier profondément la quastion afin d'dclaircir la situation une fois
pour toutes,

I1 nous semhle, pour le moment, impossible de préconiser
toute solution dtant donné¢ la complexité de la gquestion, En effet, déterminer
une activité commerciale qui ne soit pas susceptible de nuyire & la qualité
d'agent de 1'Etat c'est-a~dire qui ne secit pas "de nature 3 nuire 2 l'accomplise
sement des devoirs de la fonction ou & la dignité de celle-ci ou & assujettir
normalement ou matériellement l'agent & des intér@ts privés ou particuliers™
n'est pas chose aisde, A 1'détat actuel des choses, autant s'en tenirc aux
directives contenues dans l'instmouction présidentielle n® 556/01,11 du
9 Jjuin I975 relative aux activités compatibles avec les fonctions d'agent
de 1'Etat, Ladite instruction autorise la participation aux sociétds et
entreprises lédgalement reconnues et la mise en location des vdhicules et

maisons,

5° Prdvision et planification des cadras,

Le Ministére de la Fonction Publique et de l'Emploi a été
¢galement chargé de procéder & la prdévision et & la planification des besoins
en effectifs en tenant compte des compdtences requises pour chaque secteur
d'activités, Pour rdéussir cette mission, il sollicitera le concours du Ministare
du Plan et des Ministares chargés de l'Enseignement,
Une commission intesrministdrielle regroupant les représentants desdits
départements devra alors @tre créde,
Clest cette commission qui arré@terc les modalités pratiques & mettre en

oeuvre pour rdussir cette mission,
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6° Spins de santg,

En matidére des soins de santé, le Prdsident de la Républigue
voudrait qu'il seit mis fin au syst®me actusl qui met a charge de 1l!'Etat
tous les frais, Il souhmzite & ce propos que soit institud le régime d'assurance-
maladie; c'est au Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi et au

Ministere de la Santé Publique d'étudier la gquestion,

Pour ce faire, nous préconisons la création d'une commission
interministdrielle regroupant les reprdsentants desdits départements,
Cette commission dtudiera tous les aspects de la question et proposera les

mesures en canséquence,

79 Création des tribunaux de travail,

Le Ministére de la Fonction Publigque et de 1'Emploi devra,

par ailleurs, crder des tribunaux du travail chargds de trancher les conflits

entre employeurs et employds,

Jusqu'ici les conflits de ce genre étaient, aux termes des
articles II0 et II2 de la loi du 24 apglt I962 sur l'organisation et la
compétonce judiciaire, du ressort des tribunaux de 18re instance,

Le nombre de plus en plus élevé des conflits gue les tribunaux de 1&re
instance sont appelds & trancher plaide en favcur de la crédation des chambres

du travail au sein des tribunaux de 12re instance existants,

En fait, la ndcessité de crder des tribunaux de travail avait
6td dé ja ressentie par le Ministdre de la Fonction Publique et de 1'Emploi
dés 1976,
un projet a, en effet, 4té délabord dans ce sens et transmis & la Présidence
de la Républigue par lettre n° 6969/09,18/01/76 du 20 décembre 1976,
Ce projet n'ayant pas eu de suite, il s'agira pour le Ministdre de la Fonction

Publique ct de }'Emploi d'actualiser le dossier,

~ Réajustement des traitements des traitements des Agents de 1'Etat,

Dans le souci d'assurer le pouvoir d'achat des agents de
1'Etat st de stimuler leur rendement, le Ministére de la Fonction Publique
et de 1'Emploi a procédd, en collaboration avec les services de 1a Banque
Nationale du Rwanda, du Minist&re de 1'Economie et du Commerce, du Ministére
du Plan et du Ministere des Finances, & une dtude qui a conduit au réa justement

des traitements des agents & partir du 1or octobre 1980,

D'apriés cette dtude, l'indice relatif montrait que le niveau
de vie des fonctionnaires avait baissé de 38,18% suivant les donndes de la
Banque Nationale du Rwanda et de 34,97% selon le Ministere de l'Economie et
du Commerce en prenant pour le calcul de l'indice du salaire, la moyenne
générale de la masse salariale des fonctionnaires de 1'Administration Centrale,
Ces taux ont dté calculés respectivement & partir de 1l'enquéte budget -consom-
mation menée par la Banque Nationmale du Rwanda en 1976 ot des prix relevéds sur

le marché de Kigali,



- 19 -

En effet, c'est & Kigali gue résident le plus grand nombre de fonctionnaires
et ol s'exerce une pleine activité sur toute l'année, alors que la plupart
des autres villes sont désertes 3 certaines dpoques (ax.Butare) tandis que
d'autres, satellites, la consommation des villes des pays limitrophes y est

injectée, (Ex.Gisenyi, Cyangugu),

C'est dire que le pouvoir dtachat des fonctionnaires a subi
une perte de l'ordre dec 38,18% si 1'on s'en tient aux données de la Banque
Nationale du Rwanda ou de 34,97% si l'on se rdfére aux chiffres avancés par
le Ministeére de 1'Economie et du Commerce, Il va sans dire donc qu'une
ma joration de 38,18% ou de 34,97% sclon le cas, permettrait de rattraper la
diminution du niveau de vie de 1974 s'il y avait adéquation entre les traitements
et les prix,

Toutefois, il a été souligné que la meilleure solution aurait
consistd & restructurer le bardme des salaires non plus en termes de pourcentage
mais en fonction des baesoins a satisfaire pour chaque catdgorie de salarids,
Pour ce faire, il fallait procdder par la méthode des budgets-types par
catégoric de salaridés en tenant compte du minimum vital fortement influencd
par les diffdrentes rubriques telles que 3 ltalimentation, le combustible,
1'éclairage, l'habillement, le ecouchage, 1'ameublement, le loyer, 1l'dquipement

ménager, les loisirs, l'hygitne et santd =y

Comme on s'est appergu que les conditions du moment ne permet-
taient pas cette restructuration, 1'on a suggdrd de se contenter d'utiliser un
pourcentage comme solution provisoire en attendant de mettre en place les
mécanismes permettant une solution appropride gu'est la restructuration des

traitements et salairos par un groupe pluridisciplinaire,

Lfapplication du taux de 38,18% ou de 34,9Y% & tous las
traitements a dd finalement Btre re jetée pour des raisons budgdtaires,
C'est pourguoi le Ministiore de la Fonction Publique et de 1'Emploi s'est
trouvée dans 1l'obligation do proposer le relévement des traitements suivant
les taux différenticls de l'ordre des
10% pour les traitements ot salaires allant de 45,001 et plus
I5% pour les traitements et salaires compris entre 20,00 et
45,000
20% pour les traitements ot salaires compris entre I0,001 ot
20,000
25% pour les traitements et salaires infdriecurs ou dgaux &
I10,000,~
En d'autres termes, 12 moyenne globale des augmentations des traitements gtait

ramende & 20;7 pour toutes les Administrations de 1'Etat,

En guise de conclusion & cette dtude, il a étd suggdré la
création d'une commission technique pluridisciplinaire appalée & dlaborer une

politique cohdrente des traitoments dans la secteur publie,
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IT Séminaires et Conférences.

- Participation aux travaux de la premigére rdunion de la Sous-Commission

Technique Spécialisés du Travail et de la Sécurité Sociale.

En application de le décision de la 2e session ordinpaire
de la Commission technigue spdcialisée des affaires sociales et cultu-
relles tenue & Gisenyi du 12 au 17 novembre 1979, la premiére réunion
de la Sous-Commission du travail et de la sécurité sociale s'est tenue

du 28 au 31 janvier 1980 a Gisenyi.

Les experts des trois pays membres de la C.E.P.G.L. se
sont penchés sur les points ci-aprés:

19 Examen des projets d'instruments pour l'epplication de la conven-
tion générale de sdcurité sociale et de son arrangement adminis~
tratif a savoir :

- Code d'instructions administratives;
- Guide de sécurité sociale pour les traveilleurs migrants;

-~ Recueil des formules & utiliser dans les trois pays.

Ces documents ont été adoptés par la Sous-Commission
avec guelques légéres modifications junées nécessaires pour en facili-

ter la compréhension et l'utilisation.

29 Echange d'informations sur les anciens travailleurs migrants.
AR cet égard, les déléqués ont pris acte de l'importance et du caractére
urgent gue revét cette gquestion et ont déclaré qu'ils feront prendre
les mesures ndécessaires pour activer le processus de transmission des
renseignements voulus entre Institutions de Sécurité Sociale afin de

faire bénéficier les intdressdés de leurs droits.

3° Fixation des modalités pratiques pour l'entrde en vigueur effec-
tive de la Convention. Il a été constaté & ce sujet que la Convention
et son Arrangement Administratif fixent ces modalitds. Il s'agit du
mode de calcul et du paiement des prestations, du principe de transfert

des prestations, de la date de départ des opérations.

- Sgminaire de Formation sur l'Application de la Convention Géndrale de
Sécurité Socisle de la C.E.P.G.L. (Gisenyi, 5 au 17 mai 1980).

En application de la décision des réunions ordinaires
de la Commission Technique Spdcialisde des Affaires Sociales et Cultu-
relles de la CEPGL, tenues respectivement & Gisenyi du 20 au 25
février 1978 et du 12 au 17 novembre 1979, un Séminaire de formation
sur l'application de la Convention Géndgrale de Sdcurité Sociale de la
CEPGL a £td organisé conjointement par le Secrétariat Exdcutif
Permanent de la CEPGL et le Bureau International du Travail (BIT).

Le Séminsire de formation qui s'est tenu du 5 au 17 mai
1980 a Gisenyi a regroupé les représentants des Institutions nationales
de Sécurité Sociale, des Ministéres de tutelle, des Organisations de
travailleurs et d'employeurs du Burundi, du Rwanda et du Zaire.

/
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Ont également participéd & ce Séminaire les fonctionnaires du Secrétariat Exdcu-
tif Permanent dc la CEPGL et des représentants des Instituts Nationaux do
Sécuriti Sociale et des Ministéres de tutelle du Cameroun, du Mali et de la
Mauritanie,

Au cours de ce Séminaire, les participants ont 4tudidé avec
ltassistance des experts du BIT et du Secrétariat Exdcutif Permanent de
la CEPGL les questions juridiques, administratives et techniques lidgs A
1'Glaboration et 2 la mise en application d'instruments multilatdraux de
Sécurité Sociale dans le cadre des groupements économiques sous-rdgionaux
en Afrique en géncéral et de la Convention Géndrale de Sdecurité Sociale de
la CEPGL en particulier,
Les dtudes ont cduuert l'ensemble des problémes de coordination des différentes
législations africaines de Sécuritd Spocialec en matidre d'accidents du travail
et de maladies professionnelles, d'assurances invaliditd, vieillesse ot
survivants et de prestotions familiales et de maternité,
Les eoxposés théoriques ont été suivis des séances des travaux pratiques en
rapport avec l'applieation de la Convention Géndrale de Sdcuritd Sociale de

la CEPGL.

Les participants, aprés examen approfondi du cantenu de la
Convention Générale de Sdcuritd Seciale (CEPGL), des rogles de coordinatiaon
des législations nationales de Sdcuritd Socizle, et aprés ¢change d'expdriences
et d'informations sur leurs législations nationales, ont convenu de soumettre

aux Autorité compdtentcs des recommandations ci-apriss

1° l'organisation des sdminaires de formetion & 1l'échelon de chaque Etat
membre de la CEPGL. Les séminaires organisds sur le plan national connaf-
tront la participation de tous lus partenaires sociaux afin de diffuser
plus largement la connaissance des problémes lids 2 ltapplication de 1la

Convention Gdnérale de Sdécuritd Sociale de la CEPGL 3

2° la ecréation d'unitds au sein des Institutions nationales de Sdécuritd
Sociale chargdes de suivre las problémes licdes & l'application de la
Convention Géncrale de Sécurité Sociale (CEPGL) et des liaisons avec le

Secrdtariat Exécutif Permanent de la Communautd;

3¢ le développement dc tous les moyens possibles en vue d'informer les

travailleurs migrants de lours droits et obligations;

4° 1l'délaboration au cours de l'exercice 1950 du Guide de 1'assurd social
de chaque Etat membre,
En vue de faciliter lo confection du Guide, le canevas examindé au cours
du présent Sdminaire pourrait servir de document de travail au sein de
la Sous-commission technigque spicialisde du Travail et de la Sécurité
Sociale;

5° ll'association plus active des experts nationaux & l'dlaboration des
programmes d'enseignement, & l'organisation et & la tenue des sdminaires
ultdrioursy
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6° 1l'envoi de la documentation appropride et lc sommaire des exposés
suffisamment & l'avance avant la date du début du séminaire, Cela permettrait
aux participants de prendre en avance connaissance du contenu des exposés
théoriques et de se consacrer ainsi davantage aux séances des travaux

pratiques,

7° l'élaboration d'un programme d'bharmonisation des légilations sur les
problémes précis tels que 1'8ge d'admission & la pension de vieillesse,
la liste des maladies professionnelles, la définition des ayants-droit, etc,,
en vue de faciliter 1la coordination des législations nationales de sdcurité

sociale;

g9 l'harmonisation des numéros d'immatriculation attribuds aux assurds dans
les différents Etats, la reconstitution de la carridre des travailleurs
migrants suffisamment & l'avance avant la date de ligquidation des pensions
et la centralisation en un lieu approprié¢ des informations relatives a
la carrigre de ces travailleurs en vue de faciliter et d'accdldrer la

liquidation des pensions,

En guise de conclusion & ce rapport d'activités du service
d'Etudes et Programmes, il y a lieu de signaler que tous ce qui est repris

ci-dessus n'est pas limitatif ni exhaustif mais purement indicatif,

Sur le plan du fonctionnement, la pénurie du personnel qualifid
et l'absence de formation continue des agents du Bureau d'Ftudes sont 13 des

obstacles majeurs & la bonne marche de ce service,

Concernant le personnel, il faut rappeler que leo genre des
travaux qui s'effectuent dans ce burcau exige un persannel compdétent et
suffisant, ce qui n'est pas le cas actuellement Stant donnd son effectif

qui a été diminué de trois dldments,

Pour ce qui est de la formation, il n'est point besoins
d'insister sur le fait que la mission ddvolue au service d*Etudes nécessite
l'actualisation des connaissances, De ce fait, il serait souhaitable gue les
agents affectdés & ce service participent le plus possible a des seminaires,
des colloques, stages et conférences organisés dans le cadre des activitdés
du Ministére de la Fonction Publigue et de 1'Emploi soit & 1'intérieur du

Pays soit & 1l'Etranger,

1.4, BUREAU RELATIONS PUBLIAUES,

Crée par Arr&té Prdsidentiel n° 199/09 du 5 juin 1978, le
Bureau des Relations Publigques s'occupes
- de l'accueil, information et orientation des visiteursy

- de 1'application du protocolas,

Dans le cadre de l'accucil, au cours de 1'annde 1980, ce
service a enregistré 53 visites annoncdes pour le cabinet du Ministre et
76 pour le Secrétariat Gdndraly sans compter celles qui se sont faites sur
rendez-~vous 2t qui ont dchappé au contrdle du buresau,

!
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En outre, ce service a essayé de rdpondre aux requétes. qui

lui édtajient présentées, chaque fois qu'il dtait saisi,

En ce qui concerne l'application du protocole, le service

des Relations Publiques s'est occupd essenticllement de 1la préparation
matérielle pour l'acquisition des documents de voyages ainsi que d'autres
formalités aupras du Ministore des Affaires Etrangdres et de 1la Coopération
et des Ambassades, Au cours de l'annde 1980, 1le protﬁcole s'est opérd suivant
le programme des missions officielles effectudes a 1'étranger,
Ce protocole consiste 3 faciliter les formalités de départ et de retour des
membres de 1a deldégation ruandaise 3 1'asSraport International de Kanombe,
Ces formalitég ant concernéd les missions suivantess:

~ La conférence Internationale du Travail

- CLonseil d'Administration du CRADAT

-~ Centre Africain et Mauricien de Perfectionnement des cadres

~ Commission des Affaires Sociales et Culturelles de la 0,8 Puli L.,

- Mission au Zimbabwe a l'occasion de 1'indépendance national

de ce pays,

En dehors des attributions statutaires contenues dans l'arrétg présidnntiel
précité, d'autres taches ont ét6 confides & ce bureau pour ddgorgor certains

services du département,

a) Gestion des dossiers dy personnel s/statut affactd auy Ministdre

de la Fonction Publique et de 1'Emploi;

b) Assurer le classement de ces dossiers;

c) Etablissement du calendrier et das décisions de congds

d) Dossier des médailles de service,
Pour ce qui est de 1a gestion des dossiers dy personnel, il s'agit en fait
de confectionner les dossiers des nouveaux engagdés, s'assurgr sl tous les
dossiers contiennent toutes les pikdces exigdes at suivre leur mouvement
compte teng des diffdrentes positions du fonctionnaire (transFert, détachement
ecty.. ),
C'est ainsi qu'ay cours de l'excrcice dcoulé, I5 dossiers des agents nouvel-
lement Bngagés ont pu ABtre constituds, 4 ont 4ta transférds a d'autres

départements 1T a étg ditaché auprds de 1a I« Y
Quant 3 l'établissem&nt du calendrier ot des ddecisions de

congé 73 agents ont bénéficié des congds annuels de repos, tandis que

2 ont eu des congés de circonstance,
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Vient enfin le dossier des médailles de service qui
consiste a inventorier les candidats susceptibles de recevoir une médaille
de service et les proposer au Président de la République pour dé¢coration,
Pour les laurdats de 1980, délégation de cette confiance a Gt& dannde &
chaque Ministre pour les agents sous ses ordres et aux prifets de
préfecture pour les agents du sectour Public et privé oceuvrant dans
lours ressorts respectifs,

Les demandes d'obtention de ddcoration présentées par les Ministres sont
examinées par la commission de sélection et les candidats se trouvant

en position rdgulidre sont proposds pour la décoration au Président de
la République,

C'est ainsi que les médailles de service ont ¢td distribudes aux agents

du secteur publie et privé comme suits

- Mddailles de bronze 636
- Mddailles d'argent 2TT
- Mdédailles d'or 343

Total 1.I190 Médailles,
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2.1. BUREAU PERFECTIONNEMENT DES AG

ENTS

I, FORMATION A LYINTERIEUR.

- —— o o h S =

* 1, Demandes de bourses de stage & 1'intérieur du paysS.

: Domaines : Nombre de candidats H
Yopographie ¢ 73
Comptabilite : 22
Dactylographie 2 3
Véricateurs Cour des Comptes 3 TS
Secrétariat s 104

Cycles de formation réalises 4 l'intérieur du pays.

-.-.....—----.—..--—-..——.u.——_—...——..-—-u——-_...-._—-—-.———-—.-.-—.-.

Comme il a ¢té souligné dans les ra
le Centre de Muhima fonctionne @al & cause d
financiers. En effet, il n'est pas possible
programme cohérent de formation alors Qque no
appel aux professeurs vacataires qui doivent
disposént pas de fonds propres, le Centre se
de dactylographie.
Toutefois, au cours de cette année, un eycle

52 secrétaires a été organisé pour une durée

pports précédents,
u manque de moyens
d'élaborer un

us devons faire
étre payés., Ne

contente des cycles

de formation de

de 9 mois.

Ce centre fonctionne normalement avec l'aide financiére

du Gouvernement Belge,

Ltarrangement psrticulier signé le 16/02/1976 a cet effet pour

une période de 4 ans a été reconduit en 19860

s @u cours de

1'année 1980. Quant & la formation proprement dite, les cycles

suivants ont été organises.,
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Désignation du cycle INmbre de!Réus-! Echecs! Début ! Fin
Ipartici-!sites! !
lpants ! ! !
! ! ! !
C.77 Recenseurs communauXx! 30 1 25 | 4 !_07.0111980 1 06.03.1980
C.78 Recenseurs CommunauXx! 30 1 22 1+ 3 i 17.03.1980 1| 22.,0%5,1980
.79 Recenseurs Communaux! 30 1 26 1 3 { 27.05,%5680 1 29.07.,1980
C.72 Tronc Commun 1 30 1 22 1 6 1 18.02.1580 ! 16.10.1980
"Comptables"
C.73 Magistrats de sigges! 35 1 24 1 5 I 01.01.1979 ! 13.09.1980
C,74 Vérificateurs de la ! 30 I - - | 03.11.1980 ! 03.08.1981
Cour des Comptes
C.75 Formation des Topo- ! 30 I | 18.02.1980 ! 18.02,1982
graphes
C.89 Receveurs Comptables! 30 t 27 1 = ! 17.08.,1980 ! 08.11.1980
Communaux
£.90 Magistrats des sieges 34 I - Po- 1 03.11.1980 !} 03.09.1981
C.91 Receveurs Comptables! 30 1 - ! - 1 24.11,1980 ! 18.03.1981
Communaux
5,33 Séminaire Judiciaire 38 1 38 | - 1 29,09.,1980 ! 01.10.1980
5,34 Instructeurs Nationaux = [ ! - ! -
5,35 Séminaire Apicole ! - | ! - ! -
5,36 Inspecteur du Travail 22 120 1V - | 08.12.1980 ! 20.12.1980

!

!

!

Le tableau ci-dessus donne un apergu général

des cycles de formation

réalisés dans le cadre de Murambi et de ses extension de Nyabisindu

et de Kavumu.

Pour renforcer l'action du Ministére de l'interieur,

1a formation des Recenseurs Communaux a &té poursuivie jusqu'en

juillet 1980. Cette formation avait commencé au cours de l'annge

1979.

En tout 5 cycles ont été programmés et réalisés, ce qui fait

que tous les recenseurs du pays ont été recyclés soit 143 personnes.

{C.71, Bs76; Es775 E.78 st C.79) Les besoins en matikére de formation

du Ministére de

1'Intérieur étant immenses,

la formation des Rece-

veurs Comptables Communaux a immédiatement suivi aprés celle des

Recenseurs CommunauX.

le 24 novembre 1980 (C.B89 et C.91).

On en est au deuxiéme cycle gqui a commence

I e
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Dans le domaine de l1a Comptabilité, un cycle de Tronc
Commun Comptable a é&te organisé du 18 feyrier 1980 au 16 octobre 1980
pour répondre auX bescins exprimes par le Ministzre des Postes et des
Communications, le Ministare de la Deéfense Nationale et 1'0CIR/THE,
11 en a &té de méme pour 1a Cour des Comptes pour laquelle un cycle de
formaticn des vérificateurs de la Cour des Comptes a 6té organisé a
partir du 3 novembre 4980 (C.74). Cette formation intéresse également

des agents du Ministdre des Finances.

Dour le Ministere de la Justice, un cycle démarré en
1979 a &té clbturé le 13 septembre 1960 aprés 11 1/2 mois de formation.
La Belgigue s'étant engagée a former 200 Magistrats des siéges, un
autre cycle de 10 mois a démarré le 3 novembre 1980, Il est prévu de le
cléturer vers le 3 septembre 1981 (C.73 et C.90). 11 y-a lieu de signa-
ler également gqu'avec l'appuil logistigque de Murambi un séminaire judi=~
cizire a été organise du 29 septembre 1980 au 1er octobre 1980 a Kigali.

Ce séminaire s'adressait a 38 Magistrats {853 )

La formation des Topographes dont les besoins avaient
6té exprimés en 1975, 2 continuée, Un troisiame et dernier Byple &

commencé le 18 février 1980 pour une durée de 24 mois.

Le Ministdre de la Fonction Publigue et de 1'Emploi 2
¢également profité des infrastructures d'accueil du Centre de Murambi
pour organiser un séminaire des Ipspecteurs du Travail et Agents de la

Caisse Sociale du Rwanda (5.36)»

Les cycles de recyclage des Agents du Ministere de la
Jeunesse et des Sports prévus pour 10 mois & partir du Ter aolt 1980
ntont pu démarrer au COUTLS de cette ann€e.
Ces 10 cycles ont été prévus a partir du 5 janvier 1981 (C.80 & C.B8)e
Le séminaire des Instructeurs NationauX prévu pour le mois de décembre
1980 a été reporté au mois de février 1981 tandis que celui de

1!'Apiculture éte reporté au mois de juillet 1987,



{a a®

l..\

( (gySI) oFerdTE/T 9P

i i i i I i i i
i i i i h4mz4amvam oanATNOTIFV, T OPi , i i . oTeI3usd i
ytow & i i . onbiHTedi °IRISTUTH 1P quedyi HALIDTEE i} i 94 TTT {B3umo)d Bl 2P uoTaEeD i
i i i i i i i i i
i i i i i i i i mmswﬁpsmomammsm 19 i
i i i i gubrTand 29uesS BT 8P i i . sonbTWTyo SoTIFSUPUT seT SUBP |
mwas 9 i i i jonb1gTed i 91235 TUTH 0P queSyiI ¢ D N O i 7 i 1 ULeUUo LTAUS, T 8P uoT300903d i
i i i i i i i i i
: ; 0 i onbTTqnd 23UECS BT 2pi i 1 mmswﬁpﬂoodEHmﬂg i
‘mes 9 i i i - jonbiJdred i 2199STUTiH 1P fuedViI A D N O i i g1TApodG S9P sTZoTouuOad i
i i i i i i i i i
i i i i i i i i sonbTTgnd SoSTIAIFUL |
ewos 9 § ©390320 i i - jonbTdTe€ | 4 iTgaNO i - i 8%l cuwep UOTHRNIOF 30 UOTISSY i G
i i i i i ToTaAmd, Ti i i i
i i i i i op 3o enbrrandi i [ i
i i i i i uoT4ouod BT 9Pi i i i
grom ¢ i ABTTIL TTIAY _ i osSSTNG | OIRSTUIH 1P agedyi 4 VI T i~ tordu® 38 Tresredl i
i i i i i i i i i
H : ; " ; i 2 : ‘ anbTT08epad i
: ; ; : : 6L61 I neaATU 9D i snbrydeas np 1o wrisssd TP i
- sToW ¢ *ti 08" V7"V mom.m.ermow.me.mvm oouexd juUOTESasT gegsTydeadi L O D Vi T gonbTuyd2} XNE JuemeUuUO0 T398FI9d i
i i i i i i i i i
i i i i i goaTe}TSIRATUN *i i i TBU0T}eU j
fues ¢ i 08°¢°62i og*g vibl el Sl souead jsaneTIpdns gomgrdTqi T OO Vi 7 { —J93ul aM)ITWOUOIY oxpa( ToAmoN i
i i i i i 3 i i i - 58 TIA8IFUD P i
emos Ll § 08°&"8Ci 0g*L°Li6lL gL GlLi eduedd iseTadaIqus,p S24pEDiI L DoDVvVi -1 uotgse’d Ud jusuaUuoT4o8rIdd i
i i i i i i sanejeuodi i i
i i i i i ”mmamﬂgﬁwuow i oty zwmIod 8p suteuwod
saand i utd i naedi sTeTod i93¢H sfedjsesTnbay SUOT1TPUOD; no skedisaqii

S "

i

0861 ssuue, L op SJAN0D e senvad sexII0 "l

I.lull!'ll.ll.lllllll‘.....lllu‘llltlllil

*YEONVEIE, T V NOILVINOL *I1



1]

ae

ae

stom Ol °

‘mes &

*mas ¢

*mes §

gtom §

.
.

-
°

08/9/9

08/8/4 L

os/L/8t

gotTIn.

(1}

..

os

as

.

08/4/61
08/L/E2
08/9/6

I9FIASd

e

.e

se

.

08/¢/L

-
.
°
-
-
-
.
°
.
®

e

.

08/2/62

08/2/51

ae

.

e

08/2/22,

08/2/ L

JONVHI

HITVLI

ASSINS

Rveaidy

Syd-SAvd

.

(13

e

..

L1

gJanooduo) + 50u801T

soJoTIIBY S9P
1.9 S82UTH €9P tgoTToa
-n3eN s9oanossay SIP

2x93STUTN NP gquady

HOIOWWOD
np 39 9TWOuodd, T °P
9JI99STUTIl NP gquely

gotTqnd xneaBI} S9P
o216 TUTH np 3ue3Y

adsvAldTH; T
ap a® aanyTnoTI8Y, T
op 9XSTUTKH NP quady

.. ae (1] s .0 CL .. .. 1 ae e - .

.

L1

e

HONVHI

Ovd/NNO

LLVD

gax

SyE=-SAVd

. as s ae .e .e se v .. L1 .. . . .. ws (1 ca ' Ww as as ae .. L1

.e

e

.

as

e

.

e

..

FT38I36 TUTHPB ¥NeTIUd4U0CD

tordug 3@ TTBABIL
gonbTTand S90UBUTI

a18T00S 39 onbTWOUOD uoT1eOTITUBTd

genbtTand sesTIdaXaug

touuosxaod np TOoT189D

9TBIIO}TIIAL

uoT1808 ap S9UIIPOW sapousoll

U0T3BILETUTHRY

anbtTUnd

TB4UAWAUISAN0D TTBABIL

§9TBUOTY

~gulajul senbTWOuUCdT SUOTABTIRY

o138woTdTd

IVII, T § UOTFBWIOL

agoe us S80INOSEsT UL UOTA0932PR TR L

2TBTOIOWHOD anbtaTTOod

181 TQRH, T 9P UOT}BIOTTRWY

oITBUTIIPA 9IT03BIONE

T ep onbTUYOIL

s

.

.

e

s

.

..

.

¢l

A

Ll

oL

60



*was [

‘uas f

*wss Q|

*was Q|

*was B

sToWw @

sTOW 71

sTOW 8|

sTOW 8|

i

—— T —

08°*LL*LZi0B*6 s

i
i

i i
i08°LL*LZi0B*6%4ql

[ B

— ey ey —p Wt e

—w—. E—. E—

——

j0g*3daesg

—— -

zg urnrjoe*adeg
i
i
i
i

08°6°5L

—_— — — s =—

— e —

— e B g e e e S G e ==

— —

BB* 1" LE

08 ¢l

08°¢* L2

o8t L

— ey e e e el g S S e Sl g =y e

—-—

— -

— o w——

8ssINgj

.

i
*ddTTTYydi

i
i
i
i

aTTE% I

— ey w— —

aTTe3Li
i
8TTell |
i
aoueajij

m

i
i
soueldj

i
i
i

8SSTNG |

assTng

— . — — —

o
00UBY Y |

.-\--

jesaneTeasegi deToobgu e

ssiteTndod sanbuegisaNIddITIH

i

abenaT3, T ap 3128i
8anyTnoTIby, T epi
8183STUTW NP s3uabyl
|

abenaT3, T 8p 19i
aan3Tnatiby, T 8pj
8a1g3sTUT Np 3usabyl

|

ToTdu3, Ti

sp 3@ anbT1gndi
UoT3I0UD4 BT 8P|
8193STUT Np s3uUaby!

|
‘Nd14¥0.T @p s3usbyt

UDT109T9S Bp 1s8i

-

i
i

i

sINDOUDND a8p 8TOAj|

i

aTelauzb snbTuRdBW|

us dyJ + 8TT8UUDTS|
~ssj03d souatIadx3j
i

*gowoqne anbTusosu |
us dyg] + sTTauuotsi
~gsaljoad souaTIadx3j
i

s@3TUBWLNY |

18 3EgINeIE00RBq|

+ SINOQUDD 8P BTOA|
= DE

—

— —
L .
=) o

— e e e ey

33NYYH4

3INYd4

J851INS

35SINSi

JINYY4

— s e m— v e E—a e

——

—t e ma mmp S g Gy wmd et ——

— — =

oL

—_—— —

— s mm S s S o, mes mme 0 ey w4 e T Eml e

— . e mt . et s Wt

—o— —

yotany ap se3gidisjur sap 87093
TBINI sITeouUeq awglsAg

sauTsn
sap juswadrinbg,T 8p UBT}B8IU]

satootabe sastadaajua sap
susAow seIped sS8p JUsWaUUOT3I08JIad

TTEBARIY
8p SUOT3TPUCD Sap UCTJIRIOTTSWR,T
sp ann us TTI2ABI| Np uotzestuebig

swsTINO| NP UOT3sS389

aTboToI0@39Ww 33 STTATO UOTIBTIAY

sauenoQg s8p aTeucT3=N 81003 -

Iossd]
np sInaTIg}X3 S82TAI8g s8p 8003 =

sypodw] ssp aTeuoIjepy a81o0a3z -
$819TOoURUT) ucTieatTdde
18 587009 saT suUep UOT3eWIO]

aTeapusb anbtueagy

aTTgowoane snbTuzIa3|

sanbtydeibogh ssousTos s37

— e g St ey g s Semt S Sy s Al W et

—-——

. — —

—

— — S i s e S WS mms w4 e e

—— —

e

¢z

(A

Le

0¢
6L

8L

Ll

91

Gl

Bl



sTOW

sTOW

‘was

*u8s

sTOW

*was

sToW

ganol

*was

|
stow z §08°9°82

‘s g & Ji

sTow ¢

i
LLi08° ¢ Lei

i i
0 .

i
rLg°TINCiog®3des

i i
ipg*zL°9i08°0L" 9

[ I

i i
108°9°1zi08°v°8<

i
i0B8°*L*9Zi
i i

08°9°'6

i
o zL*Lg08 v BL

os*LlGl

— sy wme ey mms ==

i
i
i
i
i
i

o vl

i0g%&°Lzi08°8° 8L

i
{08°6*¢zi0B "' 8L

1 |

|

| |

. .

i i
i

i
i
i
i
i
i
i

08°G G
i
i08*6°2¢

i
Lozl el

i
iog*v°8¢

pg° 7L<

i
i
i
i
i
i
i
i

i
i
i

——

_—— et

i
i
i
i
i
i

i
i
i
i
i
i

i
i

i
i
i
i
i
i
i
i

pg*gtal

g8°¢*8e

aoUa0T] NeanTu 8Pj
fquowsines s1epTpuUBRd|

goueIqi ¢ anod gInooUoli

i i
aTusWNOY j squesbTITP saIpedi
i i

i i
sTuBWNOY i gquesbTITIpP gaIpeai
i i

i i
aTURWNOY | squeabTaTp saipeldi
i i

G3ANTi

YYsSLiT e8P anayoIeyli
i

OMdIdvyli
yotqesTITRIIUB]i

ass1ng nealng Np 8IPeEJ

8393

unoIauwe)

i
i
i
i

BITOAT P
i
jap TeuUOTIEN aaTNAIBS
i
i

i

i

i

anbtasT323s BTi
i

i

i

aoURT | sinaTagdns sa8Ipeli

gT 18] § suyos) sINB308ITQ

R

anbTTgnd UOT32UO4|
i eT 8p Hmccompma np i
gousiqporysab gaTqesuodsayi

i i
i TeTI0}TIIBY]
i

gouedd Inej3el}sTUTWPY |
i i
sssTngi *I4yyl 2T 8P squabyi
i i
i oMdIdvyli
assTngi T ap sauabyi
i i
i ToTdW3i
unoxlswe]i

30TNIBS gquabyily 0 Y H Ji
L =

i
i
JONYHA

JINYWNOY

i
i
i
i
JINYWNOY
i
i
JINYWNOY |
i

1 g4y 3Ji

——

3S5SINSI

i
i
i
i
i
i
i
i

—— —

pineTIgdns gTeuUOT3IEN 8T093

Lld s®epP
But3axIien
gaTTaTI}SNpUT sgaTuUn saTlsnAnou S8P

sap uotaestuebio 38 uoT3dsouo]

mmaamﬂupm:UCﬂ1oamm sgsTadeIijus
sap uotrisab 318 uotyestuebap

sputwelb sap unT12813S

s3uauTlgh
ugT30NI3SUOD US coﬂummﬂamﬂumam

spbzuzw s3p

sgadne sajgnbua sap uotqestuebag
1e13,p 82I8WWa]

sTog ® sautyoew s8p XTOYd 2P

sgI1931Io s8] INS anbTuyosl abe3s

anbtTand
uot3ouod BT 8P Tauuosiad UOTASB]
8IT03TIIBL UoT3eI3STUTUWPY

sqpaiodsuell €80 uotzestuebag

asTidaajlie,p 23 TT1ge3dwod

ginnao,p=utew 21 8P xnetouTnoId NO
xneo0] S$80TNnI8s S8p saTgesuodsay

-.—-.—-.---.—.—..—.—..—.-—.—-—-—.—.p—-.—.—-—-.

—— s meed m— =S

—

-— w— mm w— S =

— e mme wme wep mne mme SO

g

LE

¢

¢

%9

[4 1

le

0¢

&¢

BZ

L<

9¢

G¢



i abensaT3 T OPI i
i 8In3TNoTaby, 1 2P

B
— — m— e

—t e m—t et e e e e e
wm

N

ge =

i
i i
z/L ue L i TTINY O€i -p3ney 9IRISTUTW NP squabyi ERLVEER saITEUTI]ON 8nbTuyasl
i i i i i i i
i i i i i uoT3oaTgs @p SINO0I i i
sue 7z jZB*TINCI 08°3°201 gg Tewi unozswedj —HO9 ¥ sajsTURBULNH | *q*d*Ii v 1 ~q*d*1,T & @psuadstp uoT1BWIO
i i i i i i i i
sToW H i i i 08 UINCi enb16T28i0350dINIW NP squsbyi 3INDI2T38I ¢ gTpuUBoUT UO0T308301d
i i i i i i i
i i i i anbTganeUj i
sTow 9 i i 08 UTNCi anbtb1agi -—0I2Y.T ©P squabyi 3NDIDT38I ¥ 110d0oIay
i i i i i
sIouw utnCj enbtbTedi NdLl¥0,T 8P 8Ipeli INDI2134i 218TTe20H uUoT3seb 38 swsTINO]
i i i i
sTOW utnCi anbTBTeg THIYNIW np Tauuosaadi INh 1971384 maouaumm aInajloag
i i i i
sTOUW utnc] enbtbB12a{yySIsT ©P touuosIadi 3NBIIT38I Py 8”1
i i i i
sTOoUW utnci enbtbT1egiILNYSINIW np s3uabyi 3INDIDN3AI 1eotppwesed 38 TeOTPSW Ina308§
i i i i
stTouw utnci enbtBtegi OJNA3NIW np sausbyi 3NDI9N38I anbtuyoaj 3juswaubrasul
i i i i
sTOUW utnci enbtbredi GUNI,T 8p s@ipeli INB 1971391 *gey*N" I
i i i i
sTOUW utncj enbtBregi *N°d°I sanassa oidi 3INDIVN3HI “N*d*I
i i i i
sTOUW i utncj enbtbregi °5°3°d°8 np sexpeli 3NDIIN3EI *g*3 anbtbobepad nesind
i i i i i
i i jauTo8palW 8p 23TNOBII i
sTouW i utnci snbibregi z7 ap saIpeli 3INDIDI3BI suToapal 8p 23TNOEA
i i i T i o 9
i i i YOIWYN3YIW Ne sanbi i
i i i #e1basus mmemagogam i uoT3nN3T3sgns 8p sathiaus
sTOUW {088 ¢li “HeE ¥ 5 Ni sap aTgesucdsayi ¥y S Ni cop sawatqoad saT INS BITBUTWRS
i i i i i
i i i (*oeg) 8ITe3TSI i
i i i -IanTUN NeanTu epi i
i i i i sntd n2 s3epTRUB]I i ci*1°d
ue Lg*TInCige"3dasi 08 sl souely | ¢ anod sanoouodi JaNYY4 sap SN3sT ® sitojeiedsad a194AQ

—— =

-c—-.—.-—n—.—-.—--—..-o—..—.—-.—.o

pE————— . - s

6%
8%
LY
o9%
a%

A

£t

<

L

0%

6¢



*was

*wes
sTOW
sTOW
STOW

sTouWw

sTOW

sTOW

ue
sTOW

sanof

sToW

sTOW

sanol

7l

oL

I
*jdagi 100y
i

. mmp mmr e—e m—

_
H
m@m.>ozmom.pammm
i i i
i 0B*NAONjOB"3dag]|
i i i
i UTNCi TTIAYI
i i i
i0B*ZL*9i08°0L"9i
. i _
i i i
i08°*9*1LZi0B*5°8Ti
i

i i
1084921 08°9%6]
i i i
i i i
i ios*oL"Li
i i i
i08°"L°LLi 0BG 4i
i i i
i0B*9°0<i08°9°'91Li
i i i
i i i
0B LL*Li 0B*6 G
i i

i

TTTNC-TWi TEU=TWI
i

i

i

i

— . S S et S med e e

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
om 8°82i08°8°81Lj
i
i

—t —g o m—e e—e wee =

_—— s

l
i JLINYSINIW NP
anbTBTag iy IWYNIYIW NP

|
*1sOBNOAMIIWYNIHIW NP

|
aTnban L iyIIWYNIYIW NP

aTnNban | yJIWYNIYIW NP

i
subotodiya

— ——

sTUBWNOY

mﬂuauuzq_uhzanzHi np

i
88sTNG |

|
auUTYY |
i
i
*¥s*Ni

i
anbtbTagi
/8ouedd |

i
i
i
i
i
i
i

epuemy

auTyy

M

squaby

sjusbyi

squaby

IWNIHIW NP

I4IYNIW Np s3uaby

sauaby
sIaTaUBUT 4
s8I TEUUDT}OUO

023INIW nNp s3uaby

883 STWOUDD]

IYOYNIW Np s3uaby

THIYNIW sjuaby

np

IHJIYNIW PP

mucmmq.

squsbyi

— w— ey o

s1uabyj

squaby;i

. e e s e Seme e m— e e—

i
i
i
i

NYWNOY i
i

JINYWNOY

JINYWNOY i
i

IH3TY 1@

3SSINRSI

i
i
YANYMY i
i
i

i
I
i
i
i

.
Le

annwNd

g8

..UCH

.UCH
*pUI

IUCH

— ot oy Tt e e e

_——

——

sanbt3inaoewieyd
18 sanbTwIyo S8TIFSNPUT ST

suep 3UBWBUUDITAU],T 8p U0T328301d

sanbTTgnd s
saT sUPp UOT3BWIOY

asTIdaiqus
18 UoT3sen

saTaspuoy se1T3ad ap uoTaelTOTdX3

QUPWTO NP 8TIFSNPUIL
3TIBpPUGC) B8p saulapouw sanbTtuyos]
Butyarzel

SBTTATIRSNPUT
sap uoriesTucbio 3se

sg3TuUN safTannou
uotadesuo]

saTTaTIzsnpui-0ibe sastadazjus
sap uctysab 38 uoTyestTusbag

suTOapaW s8T
inod Tauuotssa}joid jusawaUTeIjuld

sauenOp €80 UDTIJBWIOY B8P SINOJ
8TI3snpuT auuakow 38 a8313ad e
aTeuU0TIRN B8TWOUDDI, T

gp uoijseb BT Ins BITRUTWASG
ayngd =1 ans abejg
*sagjuaaedde are3zaban
uotgonpoad ap satbotouyaal

saT 38 sajTooaIAtod ap awalsAsg
aITE1INBUNWWOD

1uawaddoTangp 87 sUep SanT}ed

-2d0o0o0 sap 8l@a 87 INS BITRUTWAS

aanaTnotiby,T ep juaweddoTanzg

-...-.u--—-—.-—io-u---—--.-—nn—o.'-_-—----—.——.-—--—.-—-—-

g o - m— w— .

— — e E— m—s

— g g . g —

69

89

L9

95

69

%9

€9

s

LS
09

65

84

LS

94

S5

&S]



-0.\ " e

{ enbtbTog{3IdYHLINIW NP squebyi

sue Zi i i i anbtb18g] sp3TURLAY {Q ¥ D' 4 Ii"PUIj gy a4 I,T ¢ uUOT33UWIO,
i i i o8*L ali i 3T0Ip Us 8aduedTi ANOi L { awuoH T 8p S3}TOI(Q
i i i i i i i i saITeJIvy.«P
i i i i anbtbragi 83sTaInCi snbtbtegi L | g@3sTINC un,p yUoTjewIoj
i i i i i i i i sTeany 38 8T02Tiby
ssutTewss g i pg*9*L i pB*g*6i j unoxsweJji IHIYNIW PP squabyi QQH\DiunvcH juotjeoTTueTd 18 coﬂumanaca
i i i i i i i i
i i i i ..mw:aﬂumsmcpmz.mﬁ;nm i i
i i i i yeabogn ‘snbTisTielSi i i
i i i i { *ospgy ‘8T60TOTO0S] i i
i i i i i ‘sTwouool) 8ITeli i i
stow ¢ | 18°9°9¢ i 08°6°6¢i 08°9*0¢i aTUBWNOY] -TsIanTuU() sw@tdTQiy 0 Q@ 3 ai wp:memuaoﬂm:mv 18 uotgerndod
i i i i i i i i pabgquT
sguTeWas ¢ i pB8*9°LC i 0g*9%zZi 08°'v 4ali gouel{ @00J0SYNIW MNP squabyi L 3 J vi Lo Teang pcmEmuaoam:mn =h|
i i i i i i i i
i i i i i i i i feuoTjeu juawsd
sauTewss ¢ i 0B*9°LZ i 08°*9°Zi 08*n°&li aouel{ #0030SYNIW NP squebyi 1 3 3 Yi Lo ~-dotangp 81 suep suwwad e’
i i i i i i
i i i i i *sagijusaedde atezeban uvoTy
i i i i j-onpoad ap satborouyoay sal
i |  IyYy9yNIw np s3usbyi i {18 sejT0o81ATod 8P sawglsis
i i * 413eapdoodj i i
i ﬂn_.CmeDJDZ np 18 s8Ti i i
i {-eT00g salTeddy sepi i i
sanol 0Ol 0g*e°*8Zi 08°8°8L i wncmammmnmpmﬂcﬂz np s3uabyi i i aITejneunuuod
i i i i i quawaddotengp @l suep
i i i i i santyeigdood s8p 8TQI at
i i i i jans TeuoTjeuasajul BITRUTWRS
i i i i i
g v 0<ci souel i IHIYNIW P sjusbyi ERILEES i 8ITBUTIZYIBN anbtuyoe |
i i i i i 8[T8Y09 8pueld
i i i i i g zey-0Tg Np UOT32aNpOId
i eUTY] YIIWYNIHIW NP squebyi g N N di { el ans anbTuyos}l 8ITBUTUSS
i i i i i
i aouel i i i i Amnﬁmcﬂsmmv feuoTjeuUIB}UI
saguTewas g o8 v L¢i =p03epWi 033NIW NP quabyi a N N di i 50IBWWOTY U3 UOT3ewIod
i i t i i
i i i sTeTbuy +i i je1TqgeH, T 8p U0T3oNIjsUO]
i

g n N diph0gi Bp S8nbTuyasl U3 UOT3IRWIOS

%L

¢l

i

LL

oL



sTOU 9

*mas ¢

stou |1

gTOoW ¢

| sToW 2

sTou |

_mHoE ¢

08°8° 1

=

18°*AON

log'zL Lt

‘T L-TH

e Bmn Gme Gms Gm4 s Wm0 09

— o S—e 8=—s

i
i
i
i

i
i
i
i
i
i
i
i
i

08°L*Li 08°9°91
i

l 08°300.
I i
i i
i i

pg L 61i08°01°8¢
i
i

08°9°0¢%

i
i
i
i
i
i
i
i

]

om.m.rwom.@.mr

e wma Sy Ewe Gy Gms emy S8 omn S0

Gl Sed e S e wms gme Ene =4 EEe LS8

utnL-Wi
i

]
ow.m.mw

i
: 09 TTTOM

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

i
HITVLI

HITVLI

v's'n

i
i
i
TAOIDTIL
i
i
i

TXIIT M

yeeth

— e Sy wes @es wms S—s o—e =0

G.q.mtb

— ems e=3

auSemwaTTY

—ms S W

-o.\n-.

TVYVIUCEO0Si
BT op SquddVi

.mwnmﬁuamQﬂww
18 gaaTeoURq suoty!
-nyT3suUl S9P mPQmm4m

*onbtd0T009]
5ITRLUSAUT STTOUI
~uoTssagoxd 90USTI|
-odxq + steTdue; Ti
8P 90UBSSTEUUODI

oTTouuoTS!

=g Toad souaTaadxd!
sue ¢ + STeTduy!

i

mﬁHmQQOﬁmmmwomm”
oousTIdXH SUB Ci

+ rexotusfulij

i

aTTouUuOTS !

-gsaFyo0xd oousTaodxd!

sue |, + S91TueuUnH;
7

TUHYHIH np S3uddyi

+ w— e

ODFANIW ap S}UsSV:
NYTATNTW np spualdy.

-—

i
i

gonbued sep S8IPED

i
i
i
i
RYTAINIH np 3usBy,

i
ONTINIW NP S3US3YI
= G%

i
HITVLI
i
i
i

VOIUAVNIL.

i
i
i
i
i

aNNd

— = s Sme e

o et e ==

*¥'sl

— S

(ZNDVIETTY)
Jial R ol
Sva

e Bme -

-QAVd/ Va0 2-Li

ITno np 9[PHUOTIET UOTIesTTT:A

aITROURQ motyesTTETO2dE 8P saInop

xneotdox], ¥uoTTTH S9T

Suep JuUBWAUUOITAUR,; T 2P soueTTIoAINS

el ® 3@ SOTT2IN}BU £50IN0SEdT
Sop §0aTBRUSAUT XUE gaTqeoTTdd®e
sapoysau 3o gonbtSoT009 $31d20U0D

1USWA UUOITAUS T 39 aTFoouyoey Bl

goTTqomWO}NE soxed sSep USTRLIJUS (P
S90TAJISS S8D UOTEE87) U9 a8eas

aIaTOoURYT
uoTgsen 3o enbrrqnd UOTJEIFSTUTWPY

g5 TELUOUT]URD S0Y2Qd

‘qustzeddoToagp 0P
51¥93U00 9T SUEP moTy 20T T¢de SInNdT
19 anbTwWouod? osATeuR,;p S&NDTUYISL

16 senbTuedswW SO A0S 2ITBUTES S

gouoydoouedd

sfed sep seTeIjus) serbued SO
sogpeo S8p 18 SnbTmMOU0d? snbTaTTOod
eT 9p seTqesuodsax 39P 2ITRBUTWES
*gquomatTed

gop soueTed eT 8P 3° IneTI9IXH
soxowWmIo) np sendTysTie}s 5971

SUTBOTIIV
8IN990NI}SUL S8P puswWe uuoTI08FIed

PTSR— i S L i — =

et mas Emt mme =8 Om ®—b Sme =i w=e emd S0 - e e

Bt gy W E=g GmE W=y S S S0 — -

¢6

26

16

06

68

88
L8

98

48

v8

¢8



i

~was 4 i 08°LL°Li0B*6°SLi
sTOw ¢ ilB*LL°0g£i0B 0L Li

i
i

—

-—

SUB Zi

sTOW €i

cwes 7j

SWUW ¢

stnol LLiLB*0OL*4LiLB"0OL"9i0B°9 0%

08°L°0£i0B°L 9L

Lg*L0OlLi

L wtLi

sow g . 1B*9*9ZilB e Ll

i 3JINVYA
i v 44

cre w—

i
iNNOY3WY3

-n\--

i
i INGINIW NP s3usby
i INSYNIW NP s3usby

i 013NIW np s3jusby
i I49YNIW NP s3uaby

i IYSYNIW nNp s3usby

i IHTYNIW np s3ueby

i I¥SYNIW np s3usby
IYTYNIW Npsjuady

TUSYNIW npsjuaby
anbgyloTIqIg un

uep uoTjejlUBWNDOg B8P
{ 80Tnaas Np 38 °*yaey
nesntu ap sjusby

) = -

—

i tytseni 9TIUBIT

i @oueIdj JLNYSINIW NP s3usby

i a0Iey |

i @ouelji  3NQ3INIW Np s3uaby
iseg skedi IMOYNIW np sijuaby
iseg sAedi 003NIW NP s3usly
iseg sAedi IHOYNIW NP s3uaby

{ eouesly

{ IdYMIINIW np s3jueby

i 133v
i v 4y

i annd
i dnid

i annd

i annd
i annd
annd

*Q*d*I
i annd
i 133y

N e R
isyg SAvd

i IdWO

iSvg SAvd
i *y°*a3°v

—-—

—

— -y w—

*sanbtbobepgd
sT8TI@lew s8p 8[e20T uoT3INpOId

8an3InNoTaby

sataasnput sajriad sat anod saTges
-TTT3N STOQ NP SPATIZP S6TQTIENQUO]

sonbTy8N03e suoT308dsodd
sin3Tnotabe, T suep s3juawas
-ST3SOAUT S8p uOT3enTens,p S8JIRJTI]

saTgeagurnn sadnolb ssp UOTZTIFNU
e Ins J0TuBw ap uoT3onpoid el
ap JuUBW8SSTNJIDJE un,p €83JUapTOU]

z11 @p ©83T00&1 sgide s83I8d

sanbT]

83 STTER3UBWNO0P 38 8ITeJRY30TTqTg
SjuplSTSSE,p UBsWaUUODT3O8JI8d

,380Np3, T 8p uoT3eaTyTueld Us SInoj
8IQTT33QH UOT3S8]

uaAouw
nesnAtTu 8p suUBTITUYOIa] 8P unT3ewao

sanbtbofiepgd sI8TTTASUO]
38 sinajoadsul Sap BITBUTWSS

alisq ap suwwod BT INS sSIN0J

18TI3snpuT juswaddoTangp Np
aaTnias ne enbTuydsj UOT3BWIOY BuUn

sajueTd
ap egnbtydde san3Tn3 BT JIns sIN0J

quswabeugwy 38 BWSTURQIN

oLl
60 L

go L
LOL

90 L

s0l
701l
col

Ay
Lot
0oL

66

86
L6

96

S6
776



sToWw /4 i
sTOW |,
i
*wds g ilLB*0OL"LZ
i
sanol gl i08°0L*%Z
i
STOW @gLi g8 UINC

i
i
~was ¢£i0B*ZL 61
sToWw 9 |
i
i
i
¢ iD8*zL*0l
08*0L°Ll

sTOLW
cwes ¢ “
i
stow | DB*¢L°Cl

i
ilg'6°sl

i

ing*oL"9
i
iLg®auBE

i

iog° Ll ¢
i
i
ilg* ARl

i
i 08°6°8
“mm.m.om

i
g tL 8l

ipg 0L sli

i
i
i

i
i
i

iog oL sti

i
ipg*oOL ali

Lg*w*0gi0g oL Li
gg*Ll*9Zi@g 0L 9Zi

.

i
i

i
i
i
i

08*LL L

|

v 4 Hi

i
unoIswWey j

atizbTy
i
seg sAedi

2ouURI 4 |

goueIq j

souelq i

gg*6*LLidNNITN3E i

gYNoaW3IXNT

i
0g*6*Gli
i

i

INDIS13E
i

SR i
soueId |
i

gauely i

]
isgauswtIgdxs sjusbyi

-.-\o-

i
sawouoby i

*8TIS]TeL

BT 8p S8UTBWOP|

e suep 8pTJ4TTeNb|
8IANBS0 ,P-UTBK i

i

sawouoaby i

v133i
qafoag np sjuabyi

iTtened] npsinajaadsur |

aTTAUUOTSSa40ad |
souaTIadx3|

*@TIBUUOTS |
-sajoid souatigdx3i

TUDTJEWIO S|
eT ep aTqgesuodsayi

aatozeqoad uswex3ii

piuauw]
—tapdxa ansTusburij

sequawTIgdxe sUTI8PEWi

i
aTTouuoTssajoadj
eoUBTIRAXTI|

NIJINIW NP s3usbyi

*gTToUUDTS |
-58)031q BouaTIgdx3j

¥ 4 4 i
31433779 i

SY8 SAYd i

1 33 VY i

JONYH4
JINYYHL i

I an N Oi

JHNOBWIXNTI

i
INDI97138i

QI vyvsni

33NYY4d i
i
1 33V i

LE -

I

safiegaey S3p uotzejrordxe 138 aiabel
i -Inoy mp:ga:u\mﬂmum@@> uoT3oNpPoOId

i
i
i
i aTewtue UOT30NPOId
i sequeTd sap uU0T3TIINU
. g8 e1bofoped/eTe1sben UDTIINPOId
i gjea ap
j uotaejuerd ep ssuiapou sanbTuyas]

| TIenelj np \spuow 8T suep UOT3BWIOJUL

i 8ITR3UBWTITE
i -ngTd3sTIp BT Ssuep solit 8p SHYIIEY

i gsqTnpoid sap UOT3eSTTBTOI8WW0]
i

i sInajewing sap uoTjewIod
sanT3ed}STUTWPE UOT3BWIOS B8P BITAISS

i sTBTIFSNpUT
jsuatg sap uotyonpoad BT 8p UOTFSa]
i auzaqu] auToapgl ‘atbanaty]
i uoTjejuawTTe, I
i ep 7@ UOT3TIFNU BT 8p B8JUITIS
i

. anTjeulpyre artbasug,p athoTouyosy
i quswaddoTansgg 38 33TTIBISTS
i

i axgrTelTdsOoy UOT}S8]

e

el

¢l

Zcl
Ll

gLl
LLtL

9Ll
sLl

it

cLl
ZLl

Lt



« wiad # v

i i i i i i i suoT3ejiodxa sap quewaddoTangp i

——
-—

sTow | 08°LL°BZi08 0L LI 08°6°62i3NBITT38 i 023NIW NP siuaby d33anN3d i i np anbtweuAp eT aIns aaTeuTwgs i Ll
i i i i i i i i ssaTeaabsan safIny,p sqatnpoxd ap j
i i i i i i i XNEBTOISWWOD sabueyoyp sS3Pp uotsuadxa,T i
*was | j0B°ZL°ZLi0B ZL 9 i 8puI i IHJYNIW 7P sjuaby i a3aannNd i i Ins TSUOT3EUIB3UT anboTT0Jd i 0%l
i i i08°0L*SLiIi 0 9 0 L i3LINVSINIW NP squaby i ¥ 441 21 sTTqowolne anbruydoal i 6¢t
i i i i i aTTauuOTSS8J01d] i i i
i i igg*0olL*ali ¥ 4 4 i eouaTIgdX3| v 4806 i sTrgowoine anbTuydal i 8Ll
i i i i 8TT2UU0TSS8 J0Id| i i atbisug ua |
i ioB 0L alLi i sousTIsdxdj v 44 i j uotjejusutlEe 38 anbTuyo830I398T3 i Lgl
i i i i i i i sa@Inssw sap 38 OTpN3S |
i iog 0L sl Y 4 Y idHO4NIMO.T ®P s3uaby i ¥y 4 4 i i ap anbtuyoda) :UOTSNJIJTPOTPRY | 9¢ L
i i i i i i i sebesAed sap |
i i i0B8*0OL Gl i NdLu0.T @p s3usbyi ¥ 4 4 i z i9In3no 3@ 8sinjeu ef ap uoT398303d i G&l
i i ioB*0OL"ali ¥ 4 di Nd LMD TBuuosiedi v 44 i 2 i 1a1183Qy jusuwsbeuey i vl
i g i i i sTEpUBMY FUBW]| i i m
i i { [E L gLt © ¥ 3§ @i -Sudeanty ap XTOYJi v 4 8 i € i saiqty sasinog i g¢l
i i i [ i sTTBUUOTSSa401d| i i i
i i iog oL Gli ¥ o4 Yi soustIadx3j ¥ 44 i ¢ i ssoueInssy 38 Sanbueg-aTRUUOW | Z¢l
i i i i i eyTeuuUOTssajoId| i i i
i i i0B*0L GlLi ¥ 4 Yi aouaTiadx3j v o4 i i sauod sap aTeipupb UDTFONIFSUO] Lel
i i i i i aTTBUUOTESaJ0dd | i i i
i i ing ot ali ¥ 4 Hi aouatigdx3i W 44 i ¢ i sjuod sep uotaonIjsuos ap xneneldj i 0¢l
i i i08°0L°GLi NNOH3WY3i NdLdO.T B8P s3usby i g 44 i€ i asseyo-apIeg i 6¢l
i S i i i aTTauuoTssejoldj i i UOT3EeIFSTUTUPY |
i i iog*OL st v o4 4 i aoueTIadX3| v 44 i L i 18 SOTRTOIBWWOI sSUOTSS8J40Id i Bil
i i igg oL Gli ¥ 44 i ©oTiswrrdug squabyj g 44 i L atxewtaduy,T 8p sanbTtuydel i LZl
i [ iog oL GlLi v 4 4 i 8trswtaduy s3jusbyi Y 44 i ¢ i uorssaidut 38 senbrtydelb s3ay se7 i 9¢l



*was Q|
twas Zi
*was 9
*was £}
sTOW §
sTOW ¢
s§TOW 91
sToWw 91
sSTOW g
‘waas ¢
sTOW &
‘was |

e ems el S e e s

e e e e e R S

—— =
[se]
.
O
s .
.
-

e s (Y ez

i0B*0L*L&0B8"0OL*9

|
i
i
L8*3dagi
i

I
*qaapgi cqag 1
i i
i i
L8*0OL g i i
i i
L8*56°8Zi u i
i i
i i
L8°8°¢i i i
i i
LB 9] 1 i
i i
i i
i i
LB* L G BINBTTTA
i i
i i
i i
L8* L g sINaTTITalW
i i
i i
i i
LB*AUBC|{ 08 300VY|
i i
L8*nuUBC|{ 08 300Y|
i i
0B*Z " Li DBIEL® LI
i
i
i 0B*6°92Z
i
i
i
08*Oo3QBIN3TTTalW
I
|
i
i

08°LL*LLOB LL G isINBTTIOWI

BITONI P
2303

obog

obo]

oboy

oboy

— . et et ey o

obojy

ocboy

— - S g - W e

sed sAed

+ ——

seg sARdiYIIWYNIYIW

i
IHIIYLOY

i
NIN38i
i

w
€3]
o

i
i
ni
i
i

-_——

i
i
NYanosi

THIYNIW

oo \!0.

SIN00OUOD INg

— — — S

JLINYSINIW Np s3uabyj
i

JLNYSINIW Np s3uabyj
i

i

JINYSINIW Np s3uabyj
i

JINVSINIW np s3uabyj
i

i

i

JINYSINIW Np s3usbyj
i

i

i

JLINYSINIW np s3jusbyj
i

sTeTbuy + IdYYLINIW]
np sjusby 138
I49YNIW Np s3juebyj

i
np sausbyj

i
np siusbyj
i
aJTsuuoTssajoadj
BoUaTIadx3j

i
*alTauuoIsssjoadj

isouatTIgdx3 # saatel|
~TSIanTun sawgoTdTqgi]

aTJTeuuoTssajaad
aausTaadxy

aTTauuotTssajoad
souaTIadxy i

S¥8 SAvd

yiefgevaen) $3TOTI30879,p 8nITalgdng 81093

saITelTUES

Z-Lisanejoadsutr Inod abeTaAosx ap san0Oj

2=l

—t mme m—d e e Ee ey eees W Gl mme md Sl el S d S e g S e e e e EmE mmE WS et mes e

— . et St ot = e

8ITejneuUnuUWoo gjues ap sinfg

gjues BT Inod
uotieonpg ua abeTokosaz sp sanog

3JITelNBUNWWOD 23Ues sp SINO)
"TeoTpgw~-0I30878 TaTiajeuw np
uotjeledsr eT 38 uaTj}aljua,T Inod
sUBTOTUYI8] 3p UOT}BWIOS 8p SIN0)
*saltewTid

glues ep suUTO0s sap sjusbe sap
sINejleWlI0) sap UOT}BWIDS 8p SIN0)

10s Np 8AaTUa sSInojg
atydeaboqied us sanoj
(@onop nea,p atbotrotg) atboTowwr’

8TeINI assaJd 38 swsTlagmydre
~360d ne afeuorbga-snos UOT3}BWIO

s8JIgToUBUTY sanbT3sTjelg

- 8axons
B 3uued 27 ap sjInpord-gnde’ gap
UoT3esTTIAN 38 8I8TIONS UOT3oNpoId

8TT8TI3
~-sNpuT atboTouyosl BT Ins anboylTo)]

— o meE S s b mm ey - =

—

e s et el me e e Bl e Sy S ey Sed Eed S Ses el G Sl memd Sl e meg Mg S w—h e e

qsl

7al

sl

Zal

LgtL

0sl

671

8171l

L7l

9%l

sl

Tl

el

L



STOW |

sanol 0%

sanol %

sinol Qg%

sanofl ob

sanol QOB

sanol gp
sanol Q%

sanol 0Ot

FAZ R

sanofl 7

s s Wt Ema St Ema mme s WS Mg mes e—e WS mmE S mee s ST S

i

i
L8*B*ZilB*9%¢Z
i i
i i
i i
LB*6*LL1LB "L
i i
i i
[LB s LLilB "L
4 i i
i i i
i i i
i i i
iLB g LLil8 v wlLi
i i i
i i i
iLg et LLilB ™R RLI
i i i
i i i
jLe et LLiLlBe v nii
i i i
i i i
i i i
i i i
i i i
i i i
i i i
i i i
i i i
i i i
i i i
08°LL°B8Z0B°* L1 St

i i
i i

LB*6°9i L8°8°%i
i i
i i
i

18°8°2ilB°9°¢¢

18*9°¢Ci
i

— — Emy . e—

e

Lg*nuel

Lg*AuBl

Lg*nuel |

L8°nuEl

Lg*®Auer

Lg*auel

— g e i s b w—s Bt Ees Eew Sed g Sms Sms Sms m—g S mes e e

Lg*aueC

L8 *AuEC

Lg*AuRC

— mme ey g W= mmg = - S

STOW 1

ey E— Sy m—

e

<
&y
j

=T
w
=3

<L
ul
o

<T
w)
s

v S :P

— g m— ey =

— — — —— gy

<L
wn
e

SIN0O
np 3ngapi
aT juesnej
seg sAedi
i
i

2Ausy i

s e \ aw e .w.

*S Y NI
uoTj3eIlsTUTWRE,P|
§8T009 P mmeoHQﬂam

-—

3d04INIW Np s3usby

I¥9YNIW nNp s3uaby

— w—— G g S S W wmi

HO4NIMO,T 8p s3uaby

i
i
*2oouapTsaddi

BT 8p s3juabyj
YILNINIW np s3juaby

JNA3INIW np s3juaby

*g330dg sap
18 @ssaunal BT 8p
8I8]STUT| Np s3usby

i
i
i
i
i
i
i
i

i
i
*saljny NOj
Jd04INIW NP s3usbyi
i

i

JINYSINIW Np s3usbyj

IY9YNIW NP s3juaby

i
i
i
i
i
i
i
i
sUTOW Ne Sg83TUBWNH |
i
i

aITeouBRg SINOJ
np usIoue alj}lj

£

¥ya1sn/430

ya1sn/y20

ya1sn/va0

¥aIsn/vaoi

¥oIsn/va0

ya1sn/ya0

¥II5N/Y20i

— Sl et s smms Gmms g S Eme Sed s 4 Sl Seme Sema W AR S e meS e eed s e e

¥va1sn/v30

— o —

¥31sn/v30

13 3 ¥

e e e

S¥8 SAvd

i
YITYAUNIS

— s w— Gwmi w8 s Sl ey S i Sd mee me—

o~
]
=

e S Ee ey S0 mm mes s e Wl e

i

1BIFSTUTWPE,p SBTBUOTIBU $8T009,P
sanbut3stp ssuwQTdtp Inod uor}sal

sIiaTanno,p sswstusbao
sap anod saneTigdns UOT308ITP B

saTRuUoT3BUIAlUT 38
s8TeuUoTI3}BU sanbTwoundg $8IN30NIYS
gaT suep sayogd sap asaouejaodul

spuUTROTIgUWE 8389T00S BT
18 8In3TNo BT suep auwstTeuInol a7

uoTzesturbig 18 ucTl
-BOTJIUBTd $TEOO0T juauwsulsnncg a7

s8ITBpUODaS SBTCO38 sSaT
suep alTeuuoTssayoad UOT3IEBIUSTIO,; T

*saTeIna
s@jneunwwod saT suep assaunal ef
ap uoTjewIoy ap 38 UOT3ERONPY P sau

‘ apeIbold sap UOT308ITp 38 UOT3IERI]

Tauuosaad np
uotysab ap sanbTuyoal 38 ssadrouTid

@3uUes ap XneuoTljeu sBwalsks sap
ainatIadns UOT308ITP 38 UOT3EHI]

*quswaddoTenap uUa

sAed sap ssTtizsnput-oabe say anod
sanbTuyoa3} SUOT3BA0UUT P s38sINOg

seg sfed

sTgefIen) xne spsTuebiIo sINDI s3UBIRIITQ

YOIM4ENIS

I
sTq®TaBA) ¢y Np suaToue Inod BITBUTWAS

in
-

— g S W s g Seed el W S e

s mms i S S g ey e et Ss W mes Sl Mg Sed mms e S g B Sme ms el S e Sme meg s e e

L9l

991

&9l

79l

§91

29l

L9l

69l

651l

Bsl

Lal

9¢1l



sTOW B

sSTOW 2

*wes g

‘was ¢

sTOW 6

sTOWE

sTOW §

sSTOUW 6

sanol 0%

sanol 0%

s@#nol 0Ov

sanol gy

sanol Qf

sanol gt

i
i¢8°TTNC

— et e S Beed Sms Ss Smes SRR Wi w0

— ey s Sd Gy e Ses mmS mmd me Sy A Eme e Sms =

. -

i
L8*0t*sd
i

i
Lg*0L*sa
i

— - s g wed S Gees S =S e

i
i
L8*0L*sa@
i
Lg*oLtsd

18*1°8

LB*¢ 9L

Lg*3dag

1g*3dasg

Lg*3deg

1g*3das

LB*9*¢?

L18*6°sl

18*6°sl

Lg*0L*ca L8 6°GLi

L8*6*4l

18*6°sl

-—

iog*zL gl
i
i
i L8*L®al
i
i

[sINaTTTe

L8*L*L

— — . ey

pg*lLL®Be

— —

iog*LL*82
i
i
i0g*LL°82

08*L1*8e

Lgenuer

Lg*auel

iy demd WS mmd Mee WEe Gt GAns WY Smd e Gmg Gm¢ wee S

1 Lg°*nuel
i
i
Lg*®nuert
i

i
i L8*nueC
i
i

L8* AUBL

——

-— e

-

——— St Ao s et Seg G Ghe Gmp me eme Wes wns m—e S8 W eme SR o SO

— oy m—r S

18

3INYH4

— o — S g

ummH:w
3INYYH4

—

4551018

-—

JINYHS

¥y SN

— ems WS 8 s s Sied Gwme Smp S Wey = ommommn wes SO S e

[=o
9p]
=

=4
w
s |

[=a
dp]
—

=g
[4p]
=

<
D]
it

anatIgdng juBWj
-aubtasuy awgTdIqi
i

JNG3ANIW Np sauafyj
0J3INIW NP s3usbyj

i

a3sTaInCi
aITeuUuUoT30uUC IneH |

 — -

SI3TUTW S8IPBJ|

|
IMIYNIW np s3uabyi

dO0JQSYNIW NP 381

JINYSINIW Np s3uabyj

i
i
JdO4INIW np s3uabyi
i

¥*g BT ap s3usby 38
*y*g*@ e ep s3iuabyj
*y*N°g =T ap s3usbyi
NYyTdINIW np s3usbyi
NIJINIW Np s3uabyi

I

i

IMDYNIW Dp s3usbyj

i

gpuemy j

np 8TeBUCTIEN 83IS]|

i-xanTun,T ep s3usbyj

NYIdINIW np s3uaby
i

i

HOANIYOI

i

INAQ3NIW NP s3usbyj
3404 INIW np s3uabyj
i

*SEAUSNYT |

- Iy

JONYY4

I dWod

o
(]
=

33NvYH4

la.L.I.I
.Q.h*II.I

*d 4 H"H

IQOL.I.I

yaIsn/ya0

¥y2Isn/¥30
¥31sn/va0
¥a15n/430

¥3IsN/¥30

ya1sn/v30

— s e ey g E— -

— m—e i Smmy s s e B S el Sy e e

—— — = e =

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

u

. e— -

sinjexjstbey 1 ap aTeuoT3iEeN 8T02]

aneane,;p

i
BTqRIERA)3TOIQ 38 BTTETIRSNPUT 939TId0Id
i

spTBnypy sap

h,“ﬁlmﬁnwwmﬁEEDu aney np abats ua abeig

aTgetaen)

i
8TQRTIEN)

i

i
aTqRTII=N)

i

pIRTUTW B8TbgleI}S

ap 318 8aTWOUCD®,p B8ITBUTWSS

aangTnoTaby

UOT3TIANN 38 93IUBS

sastidaijus

aTqgTiep) sap uotaseb 4o UOT3E2IFSTUTWPY

ol
!
i
i
i
8TGRTIRN)

=l

— d— S e ey TR S g, ep

(a8} ™~ o™~
1 I i
s o o=

sauTewny 38 s8ITOoUBUTY
sep uoT3sab 38 uoTjeOT4TUETd

g21nNeUNWWOD 2T Suep

§80IN0sS8d

sanbasnus 83T138d

ap saTootabe sg3TUN s8p UOT3S8]

93 TSIBATUN, T

ap uotjestuebag 3@ 8IN3aNIIg

Teaquag juswsursnnog nNp enbTwouonaP
UOT3EOT4TURBTd BT 8P SINajlosllg

awsTTBUINOL 8p S3N3TISUT
anod UOT3RWIC4 8T 8P UOT308JIT(J

sasanoq ap

xneuot3eu sawweaboxd sp UOT308IT(

aasnu a7

—-— — -

— — Wheg wme i -

—— — =y S Sy Sy Sy S Sed Sei S el S Sy W

— . - = S S

— s Sy s ey s s Seed md S S e

L8l

08l

6L1L

BLL

LLL

9Ll

GLl

Ll

cLl

cll

LLt

oLl

691

B9L



i *ajTTTO38Es
JINYY4 $8ITEBUUOTZIOUO4 s3neH

i i

i i i I i i
sanol & {LB°p°6ZilB v LZi LB*L*GLi i d NN di 2-Li Ied UDT3=2ITUNWWOD 38 UOT32238PpaTaL i ¢61

i i i i i i i I i

i i I i i i i i S8TeuURTy |
STOW % j1B8°S°SL] LB°L°Si08°0L*s21 JIYLT se3ewWoTdIqi 3IIYLIIaTqR¥IBA)S*BUIBIUT sBNbTWOUDO® suUOT3IRI8Y | ZB1L




- 43 -

2. Nombre de départs par pays d'accueil, origine de la bourse

et la formation suivies.

Pays Htte! Origine de!Nbre! Formation suivie ! Durée
! la bourse ! ! !

R.F.A. I R.F.A. ! 5 | Domaine de l'hBtellerie | 27 mois
(15) | R.F.A. 1 1 | Production et commerciali-! 8 mois
! . ! ! sation !

I RiFsfs 1t 1 | Planification routigre ! 12 mois
! R.F.A. I 1 | Imprimerie ! 17 mois
! R.F.A. 1 1 ! Industrie laitigre 1 18 mois
! RoFabha 1 1 ! Gestion d'atelier ! 15 mois
! R.F.A. 1 2 1| Ateliers mécanigues ! 4 mois
! R.F.A, 1 1 ! Projets industriels !' 1 mois
! R.F.A. I 2 !} Production végétale 1 14 mois
i ! ! !

FRANCE ! P,N.U.D. ! 1 ! Météorologie ! 6 moils

(47) ! ! ! |
i A.C.C.T. ! 1 ! Nouvel ordre é&conomique I 1 moils
mondial

! 0.M.5. 1 1 ! Epidémiologie ! 2 mois
| A.C.C.T. } 1 ! Graphisme pédagogique 12 % mois
| A.C.C.T. ! 1 | Gestion d'entreprise 12 4 mois
! FRANCE 1 2 ' I,N,A. Niveau III Technique 2 ans
! A.C.C.T. ! 1 ! Conseiller des petites et !2 %+ mois
| ! ! moyennes entreprises !
I E+2.E. ! 17 | Formation en nutrition ! 3 mois
! A.C.C.T. ! 1 ! Développement rural ! 1 mois
! FRANCE ! 1 ! Presse écrite ! 2 mois
! FRANCE I 1 ! Journalisme I 4 mois
! FRANCE I} 1 ! Production de vaccins 1 11 mois
! FRANCE ! 1 | Diagnostics -laboratoire ! 11 mois
! FRANCE 1 1 | Artisanat ! 9 mois
! FRANCE ! 1 ! Services postaux ! 10 mois
1 FRANCE ! 2 ! Diplomatie ! 10 mois
! FRANCE LI ! Inspecteurs principal des ! 13 mois
! ! ! postes !
! FRANCE L ! Travail social ! ans
| Uela«Ts ! 1 ! Exploitation des Télécom- ! 3 ans
! ! ! munications ! -3
1 U.P.Us ! 1 ! Inspecteur des services 1.7
! ! ! postaux ¢« 10 mois
I FRANCE - ! Relations économigues 1
! ! ! internationales ,1éducation 9 mois
I FRANCE [ ! Planificatian ~

l.‘/...



FRANCE

BELGIQUE
(14)

SUISSE
(14)

A.C.CaTe

FRANCE
FRANCE
FRANCE
FeEsDs
FRANCE

FRANCE
FRANCE
UelaTa
FRANCE
FRANCE
B.GeMe
A.C.CuT,

FRANCE
BIT/AGCD
Byl 3 1
§ Bl
A.oG oL ol
PRIVEE

R BT aDs
A.,G.C.D.
Bl GuDig

AedsCaD.
P.N.U.D.

ReGaCaDs
A4G.C.D,
OuNoUsDoI,
A.,G.,C.D,

PeNoUdDs
O.MaMa
SUISSE
SUISSE
GATT
SUISSE
SUISSE
SUISSE
SUISSE

!

!

!

B U S S Y

- - -— — “.-

S . L . QUL . 3
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Gestion du personnel de la
Fonction Publigue
Télécommunications

Tripanosomiases animales

Développement météorologique!

Télédétection aérienne
Télé=-interprétation et
Cartographie

Conseillers sportifs
Parasitologie vétérinaire
Télécommunications
Maitrise d'ouvrage
Hydrogéologie

Technique d'audio-visuel
Gestion des services

universitaires

Santé publique
Hygigne du travail
Méthodologie agricole
Méthodologie de l'histoire
Psychopédagogie
Voyage d'études {domaine )
&iédicala
Hématologie
Neuropsychiatrie
Production de matériel
didactique

Pédagogie

Planification et rénovation

de 1l'éducation
Promotion de la santé

Laboratoire de génie civil

!
!

Gestion des biens industriels

Gestion Hbteliare

Politigue commerciale
Hydrologie
Télécommunication
Centralisation TRAFIPRO
Politique commerciale
Exploitations des telécoms
Mécanigue générale

Cours bancaire

Mécanique automobile

wvwf was

10

10
12

mois

mois
mois
mois
mols

mois

ans

mois
mois
mois
mois
mois

mois

mois

mais

5 mois

mois

5 mois

20

18

jours

mois
mois

mois

4 mois

mois

mols

6 mais

2 mois

6 mois

18
12
18

mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois

mois



ITALIE
(3)

PAYS-BAS
(4)

ROUMANIE
(2)

U.S.A.
(16)

CAMERQUN
(10)

COTE D'IVOIRE

(6)

IFINAFRICA ~ !

!

!
!

FINAFRICA !

PAYS BAS !
PAYS BAS 1
PAYS BAS |

PuN U.Dy 1
P.N.U.Ds 1

|
UeS.T.C.A.!
UsS.T.CoA !

!
UueS.A.I.D.!

!
UeS.A.I.D.1
FuM I
UuS.A.T.D.1
U.S.A.I.D.!
PN U.D. |
s Bs La Bl

!
UsSuR.T.D,!
U.S.A.I.D.!

!
UuS.A.I.D.!

!
F.ELD.
RJF AL
CRADAT
Falalls
CRADAT
UNICEF
0.M.5.
CRADAT
UNESCO
FuED.

UNESCO

U.PuU.
UNESCO .
ReF.A !
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! Cours supérieur bancaire 1 4 mois
! Cours banceire ! B mois
| Médecine vétérinaire 1 10 mois
1 Laboratoire vétérinaire 1 6 mois
I Photogrammétrie 1 B8 mois
! !

i Hotellerie et Tourisme i 2 mois
! Population et Développement 1 10 mois
! !

! Systdmes nationaux de santé i1 40 jours
I Systémes d'enseignement non 1140 jours
i scolaire !

! Enquéte sur budget de 1 45 jours
I consommation !

| Enseignement de l'anglais 1 2% Mois
I Politique financigre | 5% MOIS
! Croissance économigue ! 2 mois
! Energies de substitution ! 1 mois
! Planification de l'éducation ! 2 ans
! Programmes nationaux de ! 40 jours
! bourses !

! Meanagement du développement 1% mois
! Technologie des énergies I 2 mois
I alternatives !

! Maniement du micro-ordinateur !5 mois
i ]

; Gestion des entreprises ; 6 mois
; Enquétes ménages ; 1 mois
| Inspection du travail y 4 mois
| Statistique y 9 mois
i Contrb&leurs du travail ; 8 mais
i Nutrition 45 jours
| Soins infirmiers ;40 jours
| Inspection du travail | 2 mois
| Education des adultes ' mois
y Gestion des entreprises (IPD) , 2 ane

| ;

y Photogravure ! 2 mois

; Pédagogie postale ! 1 mois

, Ecologie forestidre 1 1 mois

i Electricité ! 2 ans

.
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TOGDO | OiMe/0l i 3 | Santeé publigue 3 mois
(10) { G.M.5. ! 2! Cours supérieurs de santé 2% MOIS
! ! | publique
I 0.M.5. ! 2! Fducation sanitaire 1% mois
1 D.M.5., ! 1 Technigue d'assainissement 3 ans
10.M.5. 1 2 ! Inspection sanitaire 3 mois
! ! !
FEGgY P TE VEGYPTE y 1 1! Protection des plantes 4 mois
(2) JEGYPTE ! 1 ! Santé enimaele 4 mois
! ! !
SENEGAL |UNESCG ;2 Communication rurale 2 mois
(4) ;U.I.T. ; ; Technicien des télécoms 2 ans.
;R.C.C.T. ; 1 ; Enseignement des langues mois
; ; ; nationales
CONGO ‘D;M.S. i 1y Planification des programmes 1 mois
(2) ; ; ; de vaccination
|U.P.U. Yy Services postauX & financlers 10 mois
MADAGASCAR ' I1.D.E. ! 4 ' pgveloppement rural 3 mois
(2) 'p.puF. i 1 i Sylviculture 4 mois
\
TUNISIE (1) 1C.I.P. y 1 1 Culture de laz pomme de terre 1 mois
! ! !
Z ARIRE ,B.C.R. 1 Cours bancaire 2 mois
(2) ;U.N.T.Z. ; 1 ; Instructeurs syndicaux 5 jours
ETHIOPIE (1)'P.N.ULD. © ] i Industries du bois 3 mois
f
BENIN (1) !C.P.F.C. ! 1! Formation coopérative 6 mois
] !
NIGER (3) :D.A.C.I. 3, soreté de 1'Aviation Civile 18 jours
! ! !
BURUNDI (2) ,A.C.C.T. 4 2 , Tradition orale (évaluation) 1 mois
! i !
ILE MAURICE ‘UNICEF i 3, Education préscolaire 3 mois
(3) o
ALGERIE (1) ;U.E.T.A. ; 1 ; Sécurité du travail 2 mois
I NDE (1) 1‘E‘,.R.D.I. by ! Recherche sur ]'amélioration 9 molis
! ! ! du soragho
CHINE (1) LFefsle | 1 1 Production végétale 1 mois
JAPON (1) 1 JAPON 1 1 1 Télex communication 3 mois
LIBAN (1) 10ACT i 1 | Nevigabilité des aéronefs 4 mois
TOTAL 1 - 1177! - 11336 mois

Au total les 177 stagiaires ont p2

une moyenne de 7 mois 20 jours.

osuf wes

ssé 1336 mois 2 1'étranger soit
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3. Répartition géographique et ethnique des stagiaires

suivant la formation antérieure et le stage suivi,

OI. BUTARE,

Origine ethnique

Etudes antérieures : Stage suivi sHUTUs TUTST 2 TWA s TOTAL
g : : t H
01, Technicien agricole A2 3 Protection des plantes : 1 3 s : 1
02, Docteur vétérinaire $+ Médecine vétérinaire : 12 s
03, 4 ans secondaires t H8tellerie s 11 H H 1
04. A2 Electromécanique ¢ INA technique Niveau IITt 1 3 : s 1
05. A2 Vétérinaire : Laboratoire vétérinaire ¢ - 3 H s 1
06. Docteur en Médecine 3 Systéme national de santés 1 3 s : 1
07. Master of arts ¢ Planification de :t 113 H : 1
1'éducation
08, Licence en Math,Physique 3§ Technologie des énergiess 1 H H 1
alternatives
09, Ingénieur civil ¢ Laboratoire de génie T -3 .3 .8 1
civil
I0, Technicien agricole A2 ¢ Laboratoire vétérinaire ¢ = @ H s 1
IT. D6 Latin-Sciences t Gestion des entreprises 3 1 : =3 1
(1.P.D.)
I2. I.T.S. en statistique ¢ Maniement du micro- t 13 g : 1
¢ ordinateur H 3 H :
TOTAL 3 - ¢t 9 H H 12
02, BYUMBA.
01, Assistant Médical AZ + Santé Publique g 13 : : 1
02, Licence en gestion ¢ Cours supérieur bancaires 1 3 : H 1
03, Ingénieur Agronome ¢ Gestion des entreprises z 1 @ H : 1
04, Ingénieur Agronome ¢ Recherche sur le sorgho s 1 @ s e 1
05. Ingénieur Technicien ¢ Industrie laitiére : 13 H : 1
Agri A1 : H
06, Ingénieur Agroncme ¢ Production végétale s 1@ : : 1
07. Bachelier IPN ¢ Inseignement de 1nglais: 1 ¢ H H 1
08. 4 ans secondaires 3 Slreté Aviation Civile ¢ 1 3 : $ 1
09, Licence en journalisme $ Presse écrite ¢ 13 H $ 1
I0, Licence en Droit ¢ SOreté Aviation Civile ¢ 1 : H : 1
IT, D6 + Contr8leur du travails: Inspection du travail :t 1 H H 1
I2, Technicien Vétérinaire A2 s Production de vaccins s 13 : H 1
I3, Grand-séminaire (7 ans) & Sciences sociales s 13 2 : 1
1

I4s. A3 ETO

Navigabilité des aéranefs

seaf mas

"
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02, BYuMBA (Suite)

I5, A3 ETO ¢ Mécanique générale : 1y = t 1
16, Licence Math,Physique $ Production de matériel 1 : -3 : 1
didactique
I7. 1 an Grand-Séminaire ¢ Contrfleur du travail s 13 - 8 : 1
I8, 1 an supérieur s Télécommunication $ 18 -3 s 1
I9, Docteur Vétérinaire ¢ Laboratoire vétérinaire s 1 : =3 &1
20, 6 ans sccondaires ¢ Cours bancaire t 13 -2 ¥
TOTAL : - t 208 = s 20
03, CYANGUGU,
01, A1 en construction ¢ Constructions B8timents ¢ 1 @ -3 H 1
02, Docteur en Médecine ¢ Hématologie 3 -3 14 t 1
03, Ingénieur des Téldécoms ¢ Télex communications : 13 -3 s 1
04. 4 ans secondaires ¢ Tradition orale t 1 -2 H 1
05. A3 Sociale ¢ Nutrition : 28 - H 1
TOTAL : - $ 58 1 s 6
04. GIKONGORO.
01, Doctorat en Médecine ¢ Cours supérieurs de ¢ 18 =3 s 1
santé publique
02, D7 Pédagogique : Pédagogie postale : 13 =3 s 1
03, Ingénieur forestier ¢t Tcologie forestiére s 1 -2 H 1
04, Technicien vétérin A2 ¢ Santé animale : T3 -3 : 1
05. 3 ans secondaires ¢ Télécommunications t 1¢ =13 s 1
N6, Ingénieur Civil ¢ Planification routidre : 1 ¢ = 2 s 1
07. Ingénieur Agronome ¢ Deéveloppement rural : =3 1 s 1
08, A3 Médicale ¢ Voyage d'études O s 1
09, A3 Médicale ¢ Bducation sanitaire s -3 1 3 : 1
I0, 6 ans secondaires ¢ Gestion d'atelier : 1 : = .
II, Licence &s Sciences ¢ Développement rural : 12 -3 3 1
I2, A1 Aviation Civile ¢ Développement s 18 =3 : 1
s météorologique H : s :
I3, Licence en Education ¢ Planification et réno- s 1 3 -~ 8 : 1
vation de l'éducation
I1Z, 6 ans secondaires ¢ Cours bancaire : 13 -3 : 1
I5. A2 Pédagogiques ¢ Services financiers et : 1 8 = 3 : 1
postaux
I6. Bachelier &s Lettres ¢ Inspection du Travail s 1 3 - 8 H 1
I7. A2 Agricole ¢ Production végétale : 1 s =3 t 1
18, A2 Pédagogiques ¢ Gestion des entreprises :+ 1 3¢ = ¢ : 1
TOTAL H - 2 I6 s 2 3 s I8

eosfoee
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05, GCISENYI.

‘01. A1 Ssction socizle \Hygieng du travail 11 -t =t
02. A3 Section des Arts i Graphfsme pédggogique ! g & -f =t 1
03.-Licence en psyohopédagogie Production jHUrnalismei 11 -1 =t 1
'04. A3 Section des Arts | inprimerie {1 (=1 %
05, 2 ans E.Os 1 fngudtes -menages 1 % 1 =t =] 4
06. &4 ans secondaires i Exploitation des téléce 1 ! -1 -y B
07. A3 E.T.0. | Formation & 1'artisanat 1 ! ~1 =1
0s. A2 Pédagogigues .1 Exploitation dus gep= 1 1 1 =f =1 1
1 yices postaux ! 1 &
£9. 4 ans secondaires |\ 3ervices posﬁaux T S B
10, A3 E.T.0. 1 #M4canigue générale ) 2 1 =1 =12
11, A1 Statistique 1 Joyage drétudes aux USA 1 1 =1 =11
12, A2 Médicele i inspection sanitaire ! 1 ! -1 =11
13, A3 E.T.06. | Maitrise d'ouvrage P 11 =1 =11
14. 6 ans secondalres I Techniciens des Télécoms 1! =1 -1 1
1%, Ingénieur Mécanicien i Gecition des biens T DS R
| industriels ! I
16. Licence &8 Lettres | Enseignement des lap~ 1 1 1 =1 =i 1
! nues nationales ! I T
47. A2 Pédegogigues i Gestion des entreprises 1 ! -1 11
_,__________,l£§:E:Q:l_,-____________l___l__l_-lﬂ__-
B O NS R EC T 1
06., GITARAMA.
01. Technicien de Météorologie!Métécrologie P10 =1 =1
02. Maitctisee en hydrologle i Hydrologie P11 = =11
03. A3 Pedegoglgues | Hdtelleris T S T S A
04, Technicien 1 INA Technigue niveau 111 1 ! -! =L 1
05. Maitrise en Histoire iMéthodologie dt'Histoire! 1 ! =! -1 1
Qs &6 318 segcondaires iEnseignement non scolaire 11 -1 =1 1
_Uzl;é-ans sacondaires 1 Nutrition T T I
08. Licence €n gestion | Cours bancaire 11 =1 =11
09. Technicien Agricole A2 i Industries du bois P17 =t =t
10, Licence en Econamie ! Politique financizre ! 1! =1 =0 9
41. Licence en Econocmie | Creissance économigue I A A A
12. 6 ans secondaires | Enernies de sybstitut®t! 1 & -t =!I 1
1%, 6 ans secondaires 1 Journalisme 111 =1 =t 1
14. Technicien vétérinaira A2! Diagnmstics—laboratoire 171 =1 =t 1
15. Licence en Droit ! Diplomatie 1t 1 =1 =t 1
16. Ingénieur ! Atelier mécanique 11t =t =t 1
1%7. 6 ans secondaires | Exploitat® des Télécoms 1 ! -t =11
18, Licence en nestion | Relations économigues (O I TP IS

| intermationales ! =1 =1

oib f Wi »
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06 GITARAMA (Suite)

19, 2 ans supérieurs (Lettres) Gestion du personnel t - 11t =01
| de la Fonction Publigue ! | !
20. 1 an supérieur i Télécommunications I B B A
21. 1 an secondaire + stage | Téldécommunications [ O R )
92, A3 EsTals i1 Maitrise d'ouvrage [ T B S B
23, 5 ans secondaires i Agent Technique de la ! 2 ! =1 =1 2
| Statistique ! L
24, Ingéniesur génlogue | Télédétection aérienne! 1 R
25, Docteur en Médecine | Promotion de la santé ! 1 ! -1 =11
26. 5 ans secondaires ! Educetion préscolaire ! 1! -1 =11
27. 3 ans secondeires + stage! Inspection sanitaire I A A
28, A2 en sports | Conseiller Sportif I S e
29, 1 an supérieur | Sécurité du travail (I R B S A
30, 6 ans Humaniteés générales! Fducation des adultes ! 1 ! -1 =11
31. Ingénieur Agronome I Technigues audiovisuelle 1 ' =t =t 1
22;_Z-é9§_§99999§3£§§ﬂ___ﬁ___1_E2Eéigﬂubééelééxe_____1_1_1_:1_:1_1
T 0 T A L ! - 139 1 2! =133

—-—————_-——-u——————.-a——.-...-—-—....-—-_.—--—-.—-—.-..-\--..-u.——_—.-.——_...._._-....——--—-.--

07. KIBUNGO.

01. A2 Médicale i Santé publigue [ B R B
02. A3 ! Photogravure I B A
03. Technicien topographe A2 ! Maftrise d'ouvrage [ T A B
99;-&2-?99&%&9_______________1_599992299-929299%9%5%-1_1-1_:1_:1_1_
T g T A L l - § & 1 wl Wl 4

_--——t-—-‘_—_“———.————-.—-‘-——---—--”—-I-_——ﬂ-—-—h———------wﬂ—-—rﬁ'-—dﬂ-,—-n——-

08. KIBUYE.

01. A3 Section des Arts ! Photogravure L I IS R
02. Doctorat en Médecine | Cours supérieur de I I S
! santé publique ! ! ! !
03, Licence en gestion | Pplitique commerciale ! 11 =t =11
04. D7 Pédagogique ! Pédagogis postale [ A BN
05. Ingénieur Technicilen Agri! Méthodologie agricole ! 1 ! -1 =!I 1
06. Technicien agricole AZ | Hotellerie et Tourisme! 1 ! -=! -1
07. 6 ans secondaires 1l Formation coopérative ! 1 ! -! -1
08, 3 ans secondaires ! Sylviculturs L S B
09. Docteur vétérinaire | Trypanosomiases animales 1 =t =11
10. Licence en Droit | Mapagement du développ. 1 ! =! -1 1
11. Licence en pédagogie | Psychopédagogie I O R B B
12. Ingénieur Agronome I Population et développ. 17 1 =t =11
13, R3S EaT4s0s | Mécanigue générale O B A
14, A3 E.T.0. ! Photogrammétrie | B
45. 6 ans_secondaires_______ ! Electricité _________ 1. 1.1zl =il
T 0 T A ki ! - 115 1 =1 =115

....-_—_—-—_——-——_-m——wq-_———.._—.-—-—a-——...._...a_——-..-—_..._._..-_——..__...——-._-....———--.



01.
02.
03,

04,
05.
06,
07.
08.
09,

10.
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a9,
D7 Pédagogiques

KICALI.

6 ans secondeaires

Doctorat en Médecine

D7 Médicale

D5 E.N.I.

6 ans secondaires
Licence psychopéda
A2 Statistique

5 ans secondeires + stage!

1 an supdrieur

6 ens secondaires
A2 en Sport

7 ans secondaires
D7 Médicale

D7 Médicale

' Communication rurale !
! Gestion des entreprises

I Planification campagne!
! vaccination !

! Santé publigue !
! Hotellerie !
! Hotellerie !
! Psychopédagogie !
! Enquétes -ménages !

Techniques d'assainis-!
! sement I

' Télécommunications !
' Télécommunications !
! Conseiller Sportif !
! Conseiller sportif !
! Soins infirmiers !

! Santé publigue !

———._———--.-.---u———_——m-———-._—-.—----.-—_—-—--—_—-.-._--c—_—-.—_—

01,
02,
03.
04,
05.
06,

07,
08.
09,

10,
11.
12.
i 1
14,
195
16.

17.
18,
19.

10 RUHENGERI.

Licence en gestion
Ingénieur commercial
Docteur en médecine
5 ans secondaires

4 ans secondaires

Maitrise en dconomie

A3 Agricole
A2 Médicale

Ad joint Technique
Statistique

Bachelier 1PN
Licence en pédagogie
RS a7l

A1 Section socisle

6 ans secondaires
Docteur en Mé&decine

Licence &s Sciences
politiques

A} E‘T.G.

3 ans secondaires

! Cours supgrieur bancaire 11

! Nouvel ordre dconomique
! Epidémiologie !
! Communication rurale |
! HBtellerie !

! Conseiller aux petites!
! et moyennes entreprises

!Culture de pomme de terre
! Education sanitaire !

! Enguéte budget consom-!
! matian !

! Enseignement d'anglais!
! Enseignement d'anglais!
! SGreté de l1'aviation !
! Croissance économigue !
' Politigue commerciale |
! Neuraopsychiatrie !

! Diplomatie !
! !

! Mécanique générale !

! Ateliers mécaniques !

! Instructeurs syndicayx!

w5 i 0

e - - -
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10. RUHENGERI (Suite)

20. Bachelier IPN ! Tradition orale 11 =t =1
21. Licence en psychopéda | Planification de 1'é- ! 1 ! =t =!I 1
! ducation ! ! ! !
22. 1 an supérieur | Gestion du persannel de 1 ! -! =!I 1
| la Fonction Publique ! ! ! !
23, 5 ans secondaires + stage! Télécommunications [ S RS B
24, Bachelier IPN | Management du dévelop-! 1 =1 =11
i pement ! L
25, Licence en géographie | Télé-interprétation et! 1 ! =! -1 1
! cartographie ! I B
26, Docteur vétérinaire | Parasitologie vétérinaire 1! -! -1 1
27. 6 ans secondaires | Contr8leurs du travaill! 1 ! -! =11
28. D5 E.N.I. i Education préscoleire ! 1 ! -1 =!I 1
29, 6 ans secondaires ! Cours bancaire P11 =1 =t
30, Ingénieur Agronome Hydrogéologie 111 =1 =t
31, Licence en gestion i Evaluation de projets ! 1 ! =1 =11
I industriels ! ! ! !
32, Mattrise en Maths | Cestion des services ! 1 ! =1 =11
| universitaires ! ! ! !
33, D6 Scientifigue | Gestion des entrepri- ! 1 ! =1 =11
1 sas (IPD) ! [
29;_§_§D§-§§EQD§E%£E§-:-§E§Q?l_§§£!iEE§_BEEE§E§______l_l_i_:l_:i_l_,
R N T TS RO et P |- . . .
11. Etrangers.
Ftudes antérieures ! Stage suivi ! TOTAL
BQJQiDE_IQEDQ%EH?-Q%_lé_§E§Ei§EEEHE,l“EDEE§E§§_2_9§D§9§§-_l___1 e
T 0 T A L | - ] 1

—— o ———

Tableau Récapitulatif.

! Préfecture ! Ethnie ' TOTAL!
oo ___ L HUTU L TUTSI ! _TWA____.! !
101. BUTARE !9 b3 ! - -|———-;5 ————— !
102. BYUMBA 11 20 - ! - ! 20 !
103, CYANGUGU !t 5 1] ! - ! 6 I
104, GIKONGORO ! 16 12 ! - ! 18 !
165. GISENYI 1 18 [ ! - i 18 ]
106, GITARAMA 1 31 12 ! - ! b5 | !
107. KIBUNGO 14 T - ! - ! 4 !
108, KIBUYE 1 15 O ! - ! 15 !
109. KIGALI 1 15 [ ! - ! 16 !
110, RUHENGERI ! 34 1 - ! - ! 34 !
111, ETRANGERS ! 1 - ! = i 1 1

TOTAL 1168 19 { - ! 177 !

- — - - . — = W

P ———— bl R )
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4. Répartition des stagiaires suivant le stage suivi et les Emploveurs.

ORTPN,

BCR,

ORINFOR,
RMP,

Stages suivis s,

NAHVY,

MINIPLAN

MINEDUC

MININTER
MINIPQOSCO

MINIFOPE
PRIVE (TRAFIPRO, A.T.S.

BNR,
UEEBR,

MIJEUNESPORTS

MIRENAMICA

MINITRAPE
LA RWANDAISE
SANS EMPLOI

MINASOCOOP

MINIFIN,
MINISANTE

1

01. Photogravure, graphisme pédagogigue !
02, Santé publique, Epidémiologie, !
Promotion de la santé !
03. Cours bancaire, Politigue financiere !
04. Education sanitaire, soins infirmiers !
Inspection sanitaire ! 1
05. Systdmes nationaux de sants, ! 1
Techniques d'assainissement ! 1
06. Hématologie et neuropsychiétrie w -1 -
-
!
!
1
1
1
1

1
r— e -t —— e
I ] 1
t——— s S mm G bme e g S s
i ]
]
—— i b G em A G em em e
! 1
U ——
1 -3
— e e e b S b e bem S
LIV
B
]
PO e R )
i S bew Sem Nem bemw s e s e
o~

07. Voyage d'Etudes

08. Communication rurale, presse écrite,
Journalisme’

£ W NN

I
r—
i
1

P ]
b g -
b
P

09. Reproduction et commercialisation

—
—
—
—
r—
-
-

10. HBtellerie et Tourisme

(1 e s
1
1
I
I
]
I
1
1
I
I
I
I
1
I
|

11. INA Technique Niveau III, Audio- ;
visuel (technique) =~ - :

]

1

- —
- sm aem A e
f— e s e -

[

e e

we st w—
- b

12. SOreté de 1'Aviation, Navigabilité

agéronefs. ! |
" - -o.\-oc

e
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13.

14.
15.

\m’m-l
18.
19
20.
?1.

22 .
23.

24,
25

S
274

28,
295

30.
31.
32.

33.
34,

Planification de 1l'éducation,
Fducation des adultes

Diplomatie

Cestion des entreprises, des atéliers,
des biens industriels

Pédagogie postale, services postaux
gt financiers

Télécommunications, télex communicat?®
Météorologie, Hydrologie, Hydrogéo.
Ecologie forestigre et sylviculture,
Protection de la plante.

Médecine vétérinaire, santé animale,
Trypanosomiases animales .
Recherche sur le sorgho, Production
Végétale, culture des pommes de terre
Industries leitieres

Développement rural, Population et
développement

Industrie du bois

Production de vaccins, Diagnostic,
Laboratoire vétérinaire

Mécanigue générale, Mécanigue auto.
Relations économigues internationales,
croissance gconomigue

Hygi&ne du travail, Sécurité du travai
Gestion du personnel de la Fonction
Publique

Inspection du travail, Contrbleurs du
Travail

Management du développement,
Conseillers des P M E

Planification routiére, Maitrise
d'ouvrage

Méthodologie agricole de l'histoire
psychopédagogie
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55
36.
5l

38.
2%
40.

41,
42.
bul
44,
45.
46.,

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
mm.

Production matériels didactiques
Techniques d'imprimerie

Enseignement de 1'anglais, des

langues nationales

Artisanat

Tradition orale

Technologie des énergies altérnati-
ves de gsubstitution

Cestion des services universitaires
Laboratoire de génie civil

Statistigue

Pro jets industriels

Flectricite

Télédétection, tslé-interprétation,
Photogrammétrie .

Conseillers sportifs

Enguétes, ménage, budget consommat®
Maniement du micro-ordinateur
Nutrition

Education préscolaire
Travail socizl ,
Formation coopérative
Construction des batiments
Instructeurs syndicauXx
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5. Nombre de dossiers présentés suivant les pays/organismes donateurs.

-— —— e e e e e
————————— S e e S e M M G e S M M S S S S e S e e e S - —_—— -

Pays/Organis~-!Nmbre! Domaine de formation

mes donateurs!

e n e R e M . e M e M T A S e ey e S S S S S e S e

FRANCE
(52)

P UL, N, - —. §

== = NN

e . . . Y

Fiscalité et développement!

INA Technique Niveau II
Médecine vétérinaire
INA Radio Niveau III

Travail social
Journalisme
HydrogZologie
Maintenance ILS-VOR
Radio Téldvision

Presse écrite
Diplomatie a 1'I,I.A.P,

- ! Non retenus

2 ans | Retenus

112 mois | Retenus

Télécommunications (lignes)

2 ans ! N'est pas
! parti
2 ans ! retenu
2 ans ! Non retenu
- ! Retenu

2 mois ! Tard

3 mois ! Retenu

7 sem. ! Retenu

10 mois! 2 retenus

2 ans ! Retenus

Télécommunications (transmis- 2 ans! Retenu

sion)

Télécommunications (exploi-

tation)

Télécommunication (commutat

Inspection des services

postaux
Maftrise d'ouvrage

Secrétariat de direction
Trypanoscmiacses animales
Santé publigue
Magistrature

Relations économigues
internationales
Formation sportive
Formation administrative
Gestion des ressources
financiéres

Relations économigques

Management public

Contentieux administratif

Entreprises publiques et

développement

!

—

!

!
2 ans ! Non retenu
!
°) 2 ans! Retenus

2 ans! Retenu
!
6 mois Retenus

2 ans! Non retenus
12 mois! Retenus
2 ans ! Retenu
2 ans ! Non retenus

10 mois! Retenu
!

ans | Retenu

ans | Non retenus
3 mois ! Non retenus

!

3 mois ! Non retenu
3 mois ! Non retenu
3 mois ! retenu
3 mois ! Retenu

véveloppement rural et urbain 3mois! Non retenu

Gestion des ressources Hum.

Relations politigues

internationales

wi wgfl wai

3 mois! Non retenu

3 mois! Non retenu
I



BELGIQUE
(34)

ONUDI
(11)

K a & o3 a3

-

=S N A N s N

e 5% =
Laboratoire de psychopéda.
Circulation aérienne

Transfusion sanguine

Technicien du Ministére public!

Hématologie

Finances publiques
Secteur agricole

Projet IPN

Génie civil

Organisation de la main-
d'oeuvre

Bureau pédagogique enseigne-
ment secondaire
Enseignement technigue
Petit élevage
Circulation agrienne &
lutte anti-incendie
Chirurgie

Projet I N R S

Tourisme et gestion hbteliére

Secteur médical et paramedic.
Electromécanicue & Télécom-

munications

Exploitation des Télécommu-
nications
Commutation

Télécommunications

Raffinerie du pyréthre
Organisation industrielle
Entretien industriel
Laboratoire industriel
Energie industrielle

Gestion des entreprises
Gestion de la production des
bien industriels

Financement du développement

pon il &

S S

mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois

mois

o NN YN OO DYDY

moils

4 mols

4 mois

6 mois

~

mois

mois
mois
mois

mols

L% 1 B o L SN £ R = o)}

mois

4 mois

72 mois

2 ans

ﬁetenu

Attente

Refuség

Pas de suite

Retenu

Non retenu

Attente
Retenus
Retenu

Retenu

Attente

Non retenus

Retenu
Attente

Rttente
Rttente
Retenu

Rttente
Attente

Retenus

Attente
Attente

Attente
Attente
Attente
Attente
Attente
Attente

Retenu

Attente
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CRADAT | 2 1Main d!ceuvre ! 6 sem. ! Refusés
(11) | 4 1 ContrBleur du Travail ! 8 mois ! 2 retenus
! 3 1| Inspecteur du Travail t 4 mois ! Retenus
I 2 !Services de l'emploi ! 6 sem. ! Retenus
! ! ! !
PHILIPPINES (1) ! 1 !Agriculture ]| - ! Pas de suite
! ! ! !
F AD I 2 1 Télédétection & utili- | 3 sem. ! Non retenus
(2) -~ ! | sation de l'eau [ !
! ! i !
PAYS BAS 1 4 1Extension rurale 111 mois ! Pas de suite
(4) ! 1 tIndustrialisation ! 6 sem. ! Pas de suite
! 1 V' Photogrammétrie ! 12 mois! Non retenus
I 1 1 Technologie et dévelop- ! 12 mois! Pas de suite
| !pement | |
PsN.U.D. ! ! Droit International ! 18 jourds Attente
(9) ! | Petites & Moyennes industries 1 mois! Retenu
! 2 ! Inspecteur des services ! 12 mois! Retenus
! ! postaux ' ! 1
! 2 ! Population et développement9 mois! 1 retenu
! ! Energies renouvelables ! 12 mois! Attente
! ! ! !
GATT/CNUCED ! 2 ! Politique commerciale 1172 4 moid 1 retenu
&) I 1 ! Dynamique et développe- ! 1 mois ! Pas de suite
! ! ment des exportations ! !
OuMaPels (1) ! 1 tDroit d'auteur I 1 mois ! Attente
] ] | !
UNESCO | 2 ! Education des adultes ' 1 mois ! 1 retenu
(4) 1 1 ! Alphabétisation ! 1 mois ! Attente
i 1 ! Presse écrite ' 1 mois ! Attente
! ! ! !
CPFEC (1) ' 1 | Formation coopérative ! 6 mois ! Retenu
! ! ! !
ROUMANIE (3) ! 3 ! Marketing ! 2 mois ! 1 retenu ma
I ! ! ! pas parti
gAa LI (1) ! 1 ! Aviation civile ! - ' Retenu
i ! ! !
CEA ! 1 ! Administration 1 3 mois ! Attente
(3) ! 2 ! Gestion financiére ! 3 mois ! Attente
FED (1) ! 1 ! Statistique du commerce ! 4 mois ! Pas de cuil
! ! extérisur ! !
JAPON (1) !' 1 ) Télex communication ! 3 mois ! Retenu
CSR E1g ! 1 ! Sécurité Sociale ! 2 ans ! Retenu
BAT (1 ' 1 ! Information sur le mondd 1 mois ! Retenu
! ! du Traveil ! !
U.R.5.5. (1) ! 1 ! Statistigues financidres 9 mgis ! Retenu
" TOTAL 12031 - ! g 1
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Il apparait clairement dans ce tableau que:

67 dossiers ont été retenus|

68 dossiers n'ont pas &té retenus,

56 dossirra attendent gque les organismes/pays donateurs de bourse
répondent,

12 dossiers n'ont pas eu de suite,

Ce tableau comparé a celui des départs montre que sur 177 départs,
seuls 67 dossiers sont de l'année 1980. Les 110 autres ont &té proposds

aux pays/organismes donateurs de bourses auy cours des années précédentes

Le service de perfectionnement rencontre beaucoup de diffi-

cultés dans la gestion des bourses de stage,

La plupart des bourses de stage tombent en annulation du
fait de la lenteur administrative et de la procédure en vigueur dans

la sélection et 1la présentation des candidats,

Il y a également le fait qQue certains organismes donateurs
de bourses ont des correspondants autres que le Ministére de la Fanction
Publique et de 1'Emploi. Ceei nous gene beaucoup parce que nous ne
connaissons les offres que d'une Fagon indirecte et pas de fagon
exhauéfive. De élus eertains correspondants nationaux présentent des
dossiers de candidature avant que la Présidence ait donné le feu vert,
Sur ce point une meilleure coordination et un respect des attributions

de chaque service nous seraient hénéfigues,

Pour promouvoir la Formation & 1'intérieur dy pays, il
faudrait prévoir un moyen de déplacement afin d'assurer une inspection
reguligre des centres de formation, Pour le Centre de Muhima, il faudrait
une certaine autonomie financiére car faire dépendre ce Centre de 1la

Gestion du Ministere ne lui permettra pas de s'épanouir,

Quant a la formation a l'extérieur, il faudrait songer
serieusement & revoir la procedure actuelle car elle handicape la
bonne marche du service de Perfectionnement et nous fait perdre un grand
nombre de béurses.

La Fonction Publique devrait finaliser sans aucun autre
intermédiaire les dossiers concernant les demandes de boursse de stage

et l'agrément des candidatures,

e f wen
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2l DIRECTION Dy RECRUTEMENT ET DE LA GESTION Dy PERSONNEL ,

Au cours de cette année, la Direction g Poursuivi Jleg
efforts Bntrepris gn 1978, C'est-d-dire la tenue a Jour des dgsw-
siers de toys les agents de l'Administration Centrale,

La Collaboratign et l'entente entre les 3 Divisions et
e lee-2 Bureaux qui Font partie de cette Direction €tant la pase
neécessaire POUT réussir sa pghgg mission, 1a Direction p'4 rien
meénagé poyr Sensibiliser leg Collaborateyrs a4 cet objectir, Clest
dans ce cadre que son souci eonstant fut d'occuper chague agent
Suivant un pProgramme préalablement discuté et bien Compris,

A base de l'estime mutuelle, 1e travail Superficiel est
€N reégression dans cette Direction et les faytes d'inattention se
pratiquent accidentEllement.

Pour mieyx accomplir notre tache, l'initiative et les
Suggestions d1gyy Qu'elles viennent, sont toujours favorisées et
€nccuragdes,

a) Nouveaux recrutés,

-._...-..—-.q-.—-.—-—.---.—

117 Secrétaires d'ﬂdministration dont;
- 60 Administration Centrale
- 24 Ets Publics
- 33 Secteurs Privés

108 Fonctionnaires dont:
- 93 Administration Centrale
- 5 Ets Publiqgs
=~ 10 Sectayrs Privés

487 Rédacteyrs fidjoints dont:
- 409 Administration Centrale
= 18 Ets Publics
=~ 80 Sectsiurs Privds

cve / oue.
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136 Agents Principaux dont:
- 121 Administration Centrale
- 9 Ets Publics

- 6 Secteurs Privés
2 Agents Adjoints dans 1l'Administration Centrale.

soit au total de 850 dossiers des personnes qui ont été

examinés et engagés au cours de l'année 1980.

—— o ——— v —— T — -y marmi ot

b) Nomination & titre définifif.

215 agents ont été proposés et admis & titre définitif

dont 32 de la premiére catégorie,

R S S SR e em e S R M M A e e S S S e S ey G e e S e e e S e ey S S e .

1622 Transferts
12+ détachements

20: mises & la disposition ont été réalisés,

R e e e e e o S U S

15 Agents avec l'ancien grade
10 Rgents avec un grade supérieur
soit un total de 25 agents repris au sein de 1'Adminis-~

tration Centrale,

- Plusieurs offres de services n'ayant pas le niveau
autoriseé par le statut ont été orientés chez d'autres

employeurs.,

- g SR = e -

La Division du Recrutement et de 1'Affectation a présenté
a4 la Direction les dossiers litigieux et le résultat a
eété le suivant:

130 personnes ont été placées en disponibilité pour
motifs de convenances personnelles,

cen [/ oaes
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BESOIN EN PERSONNEL PAR DEPARTEMENT ET PAR CATEGORIE.,

| Cat.1 Il Cat., 2 1 Cat. 3 ! Cat, 4 I TOTHhIL

PRESIDENCE ! 2 ! - ! 2 ! - ! 4
MINADEF ! - ! - ! - ! - ! -
MININTER ! 4 ! i ! 16 ! - ! 22
MINAFFET ! 2 ! - ! 7 ! - ! 5
MINIFIN ! 14 ! k- ! 45 ! - ! 62
MINIJUST ! 7ol ! - ! 2 ! - ! 4
MINEDUC ! 25 ! 31 ! 20 ! - ! 846
MINIPLAN ! 4 ! - ! 3 ! - !
MINIFOPE ! 4 ! - ! 4 ! - !
MINIPOSCO ! 6 ! 5 ! 12 1 - ! 24
MINISANTE ! 1% ! - ! 72 ! 15 ! 104
MINAGRI ! i ! 3 ! 1% ! 15 ! 42
MINASOCOOP ! 1 ! - ! 23 ! 5 ! 71
MINIJEUNESPORTS ! - ! 2 ! 11 ! - ! 13
MINITRAPE ! (i ! 10 ! 18 ! - ! o9
MIRENAMICA ! 8 ! - ! 8 ! - ! 16
MINECO ! 8 ! - ! 16 ! - ! 24
! 125 ! 56 Y 295 ! 35 ! 491

AGENTS MIS EN DISPONIBILITE POUR CONVENANCES PERSCNNELLES PAR
DEPARTEMENT ET PAR CATEGORIE.

Département | 1e cat.! 2e cat.! 3e cat.! 4e cat.! T O T AL
PRESIDENCE ! 1 ! - ! 1 ! - ! 2
MINARDEF ! - ! - ! ~ ! 1 ! 1
MININTER . ! - 1 4 1 - 4
MINAFFET ! 1 ! - ! 4 ! - ! 5
MINIFOPE ! - ! 1 ! 11 ! - ! 12
MINIFIN ! - ! - ! 8 ! - ! 8
MINECO ! 2 ! - ! 2 ! - ! 4
MINIJUST ! 1 ! - ! 5 ! - ! 6
MINEDUC ! 1 ! 12 ! 6 ! - ! 26
MINIPLAN ! - ! - ! - ! - ! -
MINIPOSCO ! - ! - ! 4 ! - ! 4
MINAGRI ! -~ ! 2 ! 4 ! 5 ! 11
MINISANTE ! - ! 3 ! 20 ! 7 ! 30
MINISOCOOP ! - ! ~- ! 7 ! . ! 10
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MLIJEUNESPORTS ! - - 2 - ! 2
MIRTINAMICA ! - 1 3 - ! 4
MINITRAPE ! 1 1 6 1 9
! 7 27 87 I7 ! I38
CANUIDADS PLACES AU COURS 1m L'ANNEE T9g0,
Département {licence | Baccalaur, ! Humanités I'D5 - 43 Inférieur !TOTAT,
y ou 3 a A3
L= ! ! ! ! !
yHuival, |- ! ! s !
! ! ! ! !
PRESIDENCE | 3 1 5 ! 3 ! 1 ! I V]
MINADER ! 11 - ! - 1 ! ! 1
MININTER ! 11 1 ! 21 I = ! ' 23
! ! ! ! ! !
MINAFFET 2 5 8 - 15
! ] ! I ] !
MINIFOPE - 3 9 - I2
MINIFIN ! 2 2 ! 78 ! 5 ! I g7
MINTCO ! 11 1 ! v ! 1 ! ! I0
MINTJUST ! - 1 16 ! 3 1 - ! ! 19
MINEDUC ! 22 40 ! 33 1 5 ! ! Too
MINIPLAN ! 1 1 1 ! 2 ! & ! ! 4
s B DR 2 ' 40 1 o ! B
i T Y 48 1 o3 ! g9
MINISANTE | 6 1 3 ! 85 ' 36 ! ' T30
MINASOCOOP ! 1 ] 4, ! 33 127 ! ! 65
MLJEUNESPORTS ! 1T 1 1 ! 18 ! 1 P ! o1
MINITRAPE ! 11 4 ! I0 1 3 ! !' 18
MIRENAMICA ! 3 1 - ! I0 5 ! ! 18
M.R. N, D, ! 1 1 - ! 1 - ! ! 2
ETS PUBLICS ! 24 5 ! 18 ' 9 ! ! 56
SECTEUR PRIVE! 3 1 I0 ! 60 ! 6 ! ' To9
] ! ! ! ! !
TOTAL 1 114 II0 ' ge7 ! I36 ! ! 849
! !
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f) Difficultés.,

Outre les difficultés que nous avons connues au cours de l'année
précédente, nous déplorons les engagements directs par les
Etablissements Publics ou par les Entreprises Privées,

A l'absence des Inspecteurs de 1'Administration Publigue
pour la répression de tels abus, les Inspecteurs du Travail devraient

recevoir mandat de suppléer & cette regrettable carence,

Nous insistons parce que la plupart croient honorer les
instructions et lois en vigueur en plagant le Ministére devant un
fait accompli,

Comment voulez-vous que le Ministére de la Fonction
Publique et de 1l'Emploi puisse planifier le placenment de la main-
d'oeuvre alors gue les places vacantes sont jalousement gardées par
les Employeurs ou méme que ces derniers refusent des candidats qui
leurs sont présentés sous prétexte qu'ils ne répondent pas au profil

qu'ils scuhaitent.

Que dire des Départements qui refusent des candidats
alors que des postes budgétaires restent ouverts jusgu'a ce qu'ils

tombent en annulation.

Les immixtions, au risque de déséquilibrer la politique
nationale d'attribution d'emploi, se font de plus en plus fréquentes,

242424 :DIVISION AVANCEMENT ET GESTION DU PERSONNEL,

Au cours de l'année 19680, cette Division s'est assidOment
penchée sur la régularisation des dossiers des agents de

1'Administration Centrale,

Gréce & la lettre circulaire n°® 762/09.23 du 5 mars 1979
la quasi totalité des agents ont vu leur avancement en grade se

réaliser: - en premidre catégorie:

- 16 Secrétairesd'Administration
64 Chefs de Bureauy
18 Chefs de Division

- 2 Directeurs

- autres catégories 622

pendant gue 2753 ordres furent donnés a la Direction de le
Comptabilité et des Traitements pour l'avancement en traitement
de 2753 agents sous les auspices de la Direction du Recrutement
et de la Gestion du Personnel,

seo / wes
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A ceitravail s'a joute un nombre indéterminé de commis-
sions d'affectations st d'extraits de différents actes reproduits pour

chaque dossier lorsgue ces actes ne sont pas individuels,

La Direction s'est particuligrement penchée sur la
réorganisation de ce service, Elle l1l'a doté d'un personnel suffisamment

nombreux, responszhle st dynamique,

Aussi, la tenue 2 Jour des dossiers est plus aisé, le
contrfle des destinations des dossiers est Plus facile, Il suffit de
cansulter la fiche dite "circulation des dossiers" pour se rendre

compte de l'importance et de l'efficacité de ce Bureau,
Le personnel de ce Bureau garde Jalousement le secret
de B.641 dossiers répartis comme suits
6.005 dossiers des agents en activité;
491 dossiers des &gents démis de leurs fonctions;
398 dossiers des agents révoguéds;

354 dossiers des agents placés en disponibilité

disciplinaire pour une durde indéterminde;

730 dossiers d'agents placés en disponibilité pour

mctifs de ceonvenances personnelles;
208 doussiers d'agents en suspension de traitement;
205 dossiers d'agents dont le contrat a ete résilid;
182 dossiers d'agents décédés;

68 dossiers d'agents mis a 1la retraite,

sk § i
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Dossiers
Dossiers
Dossiers
Dossiers

disciplinaire

des
des
des
des

est suspendu

résilié

« FE

Situation au 31/12/1980

RECAPITULATION

Dossiers des agents décgédés

agents en activité t 6,005
démis H 491
Révoqués H 398
agents en disponibilité £ 354
Dossiers des agents en disponibilité pour 230

motifs de convenances perscnnelles ' ]
Dossiers des agents dont le traitement 3 208
Dossiers des agents dont le contrat a été 205
: 182
Dossiers des agents mis & la retraite 68
TOTAL : 8,641

l../ 500
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2.2.3., LA DIVISION CONTENTIEUX,

- e . e S S S My S g M e . s

I. HARMONISATION DES DIVERS STATUTS APPLICABLES AUX AGENTS DE

L'ETAT ET AVIS SUR LEUR APPLICATION,

Cette attribution contient deux points s

a) Harmonisation des divers statuts applicables aux agents de l'thE;

Cela suppose que tous les projets de stafuts particuliers
ou de leurs modifications doivent passer par la Divsion Contentieux
pour vérifier s'ils sont en harmonie avec le statut général d'une

part, et s'il n'y a pas de contradictions entre eux d'autre part.

b) Donner avis sur leur application,

Cela suppose également fue les différentes administrations
de 1'Etat demandent avis de la Division Contentieux pour tel ou tel

cas 00U l'application du statut s'impose.

Or, i1l a &t¢ constaté que les projets de statuts particuliers ou de
leurs modifications sont élzbords par les scervices concernds et
présentés a qui de droit, sans quc la Division Contentieux en

prenne connaissance. HQuant & l'application de ces statuts, chaque
admipistration, est indépendante 1'une de l'autrc en matiére d'appli=
cation du statut qui lui est propre.

Si la Division Contenticux n'a jemeis travaillé ni au cours des
années antéricures, ni au cours dec celle qui s'acheve, dans le

cadre de cette attribution, c'est parce gu'en pratique, llaccasion

ne s'est jamais prdsentde.

IT. EXAMEN DES LITIGES AYANT TRAIT AU REGIME DISCIPLINAIRE.,

Au cours de l'exercice 1980, la Division Contenticux a
effectué des enguétes sur les lieux, afin d'dclaircir certaines
situations; a interrogdé un certain nombre d'anents, soit pour
recueillir des renseignements supplémentaires de leurs moyers de
défense, soit directement suite aux accusations portées contre

eux par leurs départements.

L'examen des litiges qui opposaicnt les sgents & 1'Administration

a conclu a

o-o/-ao
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- 40 cas de dgmission d'office;

~ 2 cas de révocation;

- 14 cas de disponibilits disciplinairc;

-~ 68 cas de suspension de traitemant;

- B8 cas de suspocnsion pour trois mois;

- 2 cas de retenue d'un oguart du traitement;

- 6 cas de disponibilits d'office.

Ces mesures ont 4tgé prises géndralement pour sanctionner leos fautes
d'indiscipline, ou de d2tournement des denicrs publics.

Il a étéd constatd que les agents des catdgories sutres que la
premiere sont les plus concernds.

Les raisons Supposdes de ce comportement sont les suivantes:

a) Indiscipline: Ces agents n'occupant pas pour la plupert des

postes de direction, accusent une irresponsabilité notoire dans
l'accomplissement des tédches qui leur sont confides,

De plus, leurs traitements ¢tant de loin inférieurs ay colt réel

de la vie, ces mémes agents sont & la merci des fluctuations dcpno-

miques pas trés prometteuses.,

Le découragement les conduit a l'indiscipline se traduisant par des
absences, des retards, d'abandon de service, la corruption et des
activitds personnelles qui, en plus de leur traitemenits, peuvent

leur procurer des revenus complémentaires,

b) Détournements: La vie due ménent ces zicnts pousse ceux qui d'esntre

eux manipulent les fonds publics & les détourner pour leur propre

profit.

Il y a aussi 1a course a l'argent ot le manque de conscienca profeose
sionnelle,

e) Le probléme d'orientation: Les affectations qui ne tiennent pas

compte de 1la formation, des @spirations et des golGts des agents.

L'agent devrait s'épanouir socialement et intellectuellement dans
Scn cadre de travail pour donner plus de rendement et pour se disci=-
pliner, seulcment nous nous heurtons 4 un probléme & ne pas passer

Sous silence c'est 1'absence de cadres dans tous les domaines,

«wadsws
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d) Mutations: Il existe des mutations opérées dans le but d'ennuyer
les agents. Il est donc humain gu'une mutation ddécidde dans cette
intention, loin de favoriser l'ambiance et le rendement, crée des

mécontentements gui conduisent & toutes sortes d'irrdgularités.

Par conséquent, il faudrait améliorer les conditions de
vie des agents, c'est-a-dire, leur donner un traitement qui puisse
répondre aux basoins depremiére nécessité. Il faut entendre par la,
un traitement qui permet & l'agent & la fois de se payer un lonement
ol les conditions d'hygiéne sont assurdes, de se procurer des
habits, lui et se famille et de se payer une ration alimentaire
jusqu'a la fin du mois. Autrement, on ne voit pas comment l'admi-
nistration peut exiger un rendement maximal d'un agent préoccupe

par des problemes de logement, d'habillement et de nourriture.

Un traitement gui répondrait & ces trois besoins essentiels
permettrait & l'anent d'eétre a 1'abri des préoccupations matérielles

afin de se consacrer exclusivement & son service..

En ce qui concerne le détournement, la premiere solution
serait celle proposée dans le précédent cas., La deuxieme est celle
de continuer 2 découraner lecs auteurs de detournement par des
mesures disciplinaires sdvéres, bien gue celles-ci, jusqu'a présent

se sont avérdes indfficecese.

Le troisidme serait de donner une indemnité de ceisse & tous ceux
qui menipulent de l'argent, en tenant compte évidement des responsa-
hilités de chacun, comme on l'a fait pour les Comptebles Publics.
Les affectations devraient tenir compte des qualifications et des
gouts de chacun dans la mesure du possible. Les mutations devraicnt

aussi s'opdrer uniguement dans 1'intZr@t du service.

IIT. ELABORATION DES ACTES ADMINISTRATIFS RELATIFS A LB SUSPENSION
POUR MESURE D'ORDRE, A LA SUSPENSION POUR CAUSE DE MALADIE.

L'élaboration des actes administratifs ne se limitent pes
seulement cux sctes administratifs de suspension pour mesure d'ordre
et de suspension d'zctivitd pour cause de maladie. Elle s'est
étendue sur d'autres actes administratifs notamment, les actes
relatifs & la démission d'office (40 actes), disponibilité discipli-
naire (14 actes), suspension de traitement (68 actes), suspension

disciplinaire pour trois mois (B actes),
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disponibilité d'office (6 actes), suspension pour causs de maladie
(11 actes), suspension pour mesure d'ordre (4 actes), disponibilit4
pour motifs de convenances personnclles (3 actes), démission valon-
taire (2 actes), au transfert (10 actes), a2ux indemnités forfaitaires
pPaour heures supplémentaires (7 actes), 3 la reprise en service

(27 actes), modification d'actes entach3s d'irrégularités (4 actes),

retenue d'un quart du traitement (2 actes) et aux circulaires ministd-

rielles (3).

IV, ENQUETES ADMINISTRATIUEg.

Douze enguftes administratives ont &té mendes par la Division
Contentieux au cours de 1'annse 1980,
Subsidiairement & ces enquetes, 27 interrogatoires nécessitaient un
complément d'informations sans lequel il aurait &té impossible de
trancher les litiqes dont elle gtait saisie.
Sans vouloir prétendre que les engqultes dclairent parfaitement sur
certaines situations, il ne reste Pas moins qu'elles constituent un
moyen efficace de distinguer et de Juger de le gravité des faits,
Il est & noter qu'dtant donna 1'importance des enqultes administra-
tives, le service charné de les affectuer devrait avoir a sa dispo=-
sition, un moyen de déplacement soOr, pour dviter de retarder les
dossiers.
Les cas d'enquBtes sur les lieux sont nombreux, mais les moyens de
déplacement trés limitds ne permettent pas de les effectuer.
La consénuence logique de cette situation est le retard dans 1l'examen

des dossiers qui provoque des riclamations incessantes.,

V. CORRESPONDANCE DIVERSE RELATIVE AU REGIME DISCIPLINAIRE,

——-......._-_-..--.—-..-._——.__.._--—-._.-...-....-...._.-._—_-._....__...-....._..............__..-_..-.-.

L'examen des dossiers relatifs aux sujets divers, toujours
dans le cadre des attributions de 1la Division, a entratns la

redaction de 71 lettres et 33 notes de service.

VI. ELHBURATIDN.DES INSTRUCTIONS ET CIRCULAIRES,

Deux circulaires ministdrielles, 1'une relative & la procéddure
disciplinaire et 1'autre ditermipant les cas de Suspension de trai-

tement ont &t é¢labordes.,

_.._-._._........-..-...-.--_-—-—.-.——.—--.——--——-.‘——-.._——._-_-.-.-.—-.-_--....—-..——-——

.........._.._.__......._._.._._...._,..__._._..._.___.._...._......._..._._....._

En matidre disciplinairc:

La prochddure en metiére disciplinaire est souvent bafoude,
ARinsi les droits de 1'agent n'ont pPlus de garantie. En effet, un
agent contre qui une sanction disciplineire est projetée, est par

ce fait dcartdé de son service par le département utilisateur,

T
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Blanchi par lfenquéte administrative, il est, la plupart du temps,
refusé par son service. Le transfert envisagé comme solution est
souvent contesté par le titulaire du méme département. La Fonction
publique qui nta plus rien & en @ire se rafugle aux articles 36 et
33 du décret-loil du 19 mars 1974 pour suspendre le traitement de
1'agent. La difficulté se situe au niveau de 1'application des
statuts. L'agent n'est pas coupable pour atre puni, il ne peut pas
travailler parce gu'on ne le lui permet pas.

Devant une telle gituation, la Division Contentieux gprouve des
difficultds gquant a la position statuteire dans laguelle 1'agent

¥

doit @8tre place.

Splution:

La solution & ce probleme n'est pas facile 4 trouveT.
En effet, la Fonction Publigue devait s'adresser aux autres déperte-
ments par voie d'autorité et non par vyoie de ndnociation. Aussi
longtemps que 1a Fonction publique s'asdressera aux autres départements

par voie de négociation, de tels cas se reproduiront toy jours.

—l—-—.-‘_—-‘“—ﬁ-ﬂ-ﬂ—‘-—.—--ﬁ

Nul n'ignore gue les enquétes administratives constituent un
moyen efficece méme s'il n'est peas parfait. L'expérience 2 montra
pourtant que certaines accusations portées contre les agents dtaient
fondées sur des considérations autres que celles d'intérét du SaQrLVicCe
Malheureusement il a 6té constaté gue, les moyens de diéplacement pour

offectuer lesdites enqudtes sur les lieux sont trés limitées.

Splution:

Pour éviter de prendre des décisions gentachées d'irrdgularités,
et dans le soucis de sauveqarder les intéréts de I1tanent,sans oublier
ceux de 1'Administration, un véhicule devrait atre disponible chague
fois que le personnel charqé d'effectucr des enguftes administratives

en exprimeit le besoin.

Suspension_pour_Mesure d'ordre:

- - ———— - - — - -

La suspension pour mesure dtordre est, suivant la circulaire
du Ministre de la Fonction Publique et de 1'Emploi, de la compétence
du Ministre dont l1'agent relive. Depuis que cette circulaire a sorti
ses effets, les agents mis @n suspension pour mesure d'ordre ou bien
restent dans cette position, c&rT d'aprds certeins dénartements ministé-
riels, cette mesure vaut un renvoi définitif, ou bien @ la fin des
trois mois de suspension pour MeSUrEe dtordre, ils sont mis & la dispo-
sition de la Fonction Publique pour 8tre tronsférds eilleurs. Statu-
tairement, la suspension pour mEsSure d'ordre se clBture par une sanc=
tion disciplinaire en casS de culpabilité, ou par une reprise en cas
d'innocence, et jamais par une mise a la disposition au Ministére de

1a Fonction Publique et de 1'Emploi. La difficulté surnit alors quand
il s'anit de trouver une position statutaire dans laguelle il faut
mettre cet agent surtout guant il n'y a pas de place disponible od

le transfert peut s'effectucr.

6!!/0-0
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Solution @

Pour Gviter la répdétition de tels abus, nous devrions par une circu-
1aire demander a tous les départements ministdriels de bien vouloir respecter

1'esprit des textes rdéglementaires en la matidre,

Indemnités compansatoires pour charges spéeiales, risgues et pertes :

Dee requftss tendant & ll'obtention das indemnitis compensatoires pour
charges spdciales, pertes ou risques continuent & affluer & la Fonction
publique, Le principe d'octroi de ces indemnitdés est consacré par ll'article 40
du décret-loi du 19 mars 1974, et par ltarticle B89 de 1'arr8td présidentiel
n® 69/03/2 du 19 mars 1974, Cependant, d'aprés ece décret-loi, les cas et les
conditions auraient d@ 8tre déterminds par arrété présidentiel, D'apris ce
dernier, le taux et les modalitds auraient d@ B8tre fixdes par arr@té ministée
riel. L'on se souvient que dans le but de pouvoir déterminer le taux et les
modalités d'octroi de ces indemnitds, le Ministre de 12 Fonction Publique
et de l'Emploi avait rduni une commission d'experts intepministériels dont
la mission principale était de déterminer d'abord les dquipements dangereux,

ensuite les classifier suivant lcur degré de nocivite,

Les dquipements ayant des effets nocifs cumulatifs ont £té retenus par
la commission lors de la premiblre sdance, La liste de ces m@mes équipements
ayant ¢té transmise aux diffdrents départements ministégiels pour avis,
un seul dipartement y a ajoutd d'autres dquipements qui avaient échappd a
1'attention de la commission, Il fallait donc convoquer de nouveau cette
commission pour voir si ces nouveaux Gquipements constituaient réellement

un danger., Ainsi, 1o dossier des dquipements dangereux s'est arrétc la,

5i la détermination des c¢guipements dangercux et laur classificatiom
d'aprds le degréd de nocivitd constituent des facteurs indispensables pour
1a fixation du taux et des modalités d'aoctroi desdites indemnitis, il dtait
normal gue les articles 40 du ddcret-loi et 39 de 1'arrftd prdsidentiel soient

tombés en désudtude,

Spolytion 1t
Poursuivre le dossier des dquipements dangereux jusqu'au bout, afin
de permettre au Ministre de la Fanction Publique et de l‘'Emploi de prendre

une décision appropride.

Suspension d'activitd pour cause de maladieg:

L'on sait gqu'une fois la pdériocde de maladie terminée, l'agent rdtabli
reprend son service si l'avis de la commission médicale est favorable, et
qu'il est mis en dispanibilité d'office lorsque la maladie persiste,
Le problime naft lorsqu'il s'agit de domander 1l'avis de la commission midicale,
Cette commission ne se rdunit pas dans les dd¢lais raisonnables et quand
bien-m@me elle se réunit, les conclusions ne nous parviennent que tardivement
ou m@me pas. Entre-temps, l'agent concerné n'a pas de position statutairement
définie. Les requé@tes qui parviennent & la Division Contenticux ne sont pas

axaminés dans les délais normaux,

YT
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Scumettre le probléme au Ministre de la Santé Publigque en lui

demandant de traiter de tels cas avec urgence.

Cas d'acquittement

L'on est d'accord avec le principe statutaire qui dit que
"la peine disciplinaire est indépendante des poursuites judiciaires", mais
ceci n'est valable que pour des cas ol la Fonction Publique est habilitde
4 vérifier les faits mis & charge de l'agent.
I1 va autrement pour le ddtournement de fonds publics, le cas ol la Fonction
Publique ne peut pas effectuer une enquéte administrative, Dans ce cas,
la peine disciplinaire serait dépendante de la peine Jjudiciaire, Un agent
accusé d'avoir ddtourné devrait étre puni au vu du Jugement du tribumal.
Pourtant, il arrive qu'il soit puni sans attendre le jugement, L'agent

déclaré innocent devrait 8tre réhabilité dans tous ses droits.

Conclusion

L'élaboration de ce rapport ne tient pas compte de tous l=s
détails des activités de la Diuvision Contentieux., Elle a tenu compte ssulement
des principales occupations découlant de ses attributions. Le problime
le plus crucial sst que ceux qui devaient mormalement appliquer les textes
réglementaires en vigueur les baffouent au détriment des agents créant ainsi
un climat peu propice au travail dans les services de l'Etat, Nous restons
convaincus que s'il n'y a pas de ndgligence, c'est par manque d'information
c'est pourquoi nous comptons nous assigner la tAche d'information cssentiellow
ment par des circulaires, Ce rapport dvoque les difficultds rencontriées et
propose leur solutions., L'on ne peut prétendre que toutes les difficultis ont
€té signaldes, il peut y avoir d'autres qui auraient échappé a l'attention de
la Division, Mais celles-l2a seraient signaldes dans l'avenir au fur et & mesure
qu'elles seraont découvertes,
La Division espire gue les solutions proposées seront prises en considdération

par les autoritiés compdtentes, ainsi, sa tAche serait facilitde,

D e I I ——
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2.2.4, LA CHAMBRE DE RECOURS.

Dans les lignés qui suivent, l'on y trouvera:
1° Le nombre des cas soumis & 1la Chambre de Recours.

2° La nature de l'objet de recours.

3° Les observations et recommandations.

1. Nombre de requftes introquites

Depuis sa création (1974) jusgu'au 28 février 1981, la Chambre
de Recours a enregistré 537 requétes. Le mandat qui avait débuté le
13 avril 1979 et qui s'achdve le 13 avril 1981 a enregistré 120 re-
qubtes dont 21 ont 4té examindes par la Chambre et 6 retirées par les

requérants.

2. Nature de 1'objet de Recours

111 cas concernent les bulletins de signalement, 7 ont trait 2
une sanction disciplinaire, tandis que deux autres concernent le

rapport de stage.

3. Observations et recommandations

a) Marche de la Chambre de Recours

Au début du mandat le 13 avril 1979, la Chambre de Recours
comprenait 24 membres, le Président et Président-Suppléant y compris.
Au début de la 2e annde du mandat, il n'en restait que 16 membres
aprés le départ de trois membres mis en disponibilité pour les études;
de trois membres promus dans la premiére catégorie mais qui sizgent
néanmois dans cette Chambre, d'un autre transféré dans les services
extérieurs (diplomatie) et d'un autre qui est décéds.

Indépendamment du nombre réduit des membres, plusieurs séances ont
eté ajourndes étant donns que le Président et le Président Suppléant

étaient régulidrement retenus par l'urgence de leur service habituel,

C'est ainsi que 6 séances normalement prévues ont &té annulées (la
derniére séance datant du 8 avril 1981). 1Ici aussi, pour le ban
fonctionnement des Chambres, et, pour ne pas retomber dans un a jour-
nement perpetuel de réunions il serait souhaitable que chacun des
Présidents des Chambres soit assisté de deux Présidents-Suppléants.
Ceci permettrait, le cas echéant, de multiplier les séances afin de
pouvoir liguider un assez grand nombre de requétes qui restent encore
entassées & la Fonction Publique,

vu ol v s



Le mandat 79-81 prenapnt fin le 13 ayril 1981, la procédure de mise

sur pied d'une autre Chambre devrait 8tre entaméa.

b) Non respect du statut par 1'Administration

’ID

30

La plupart des responsables attribuent les cotes aux agents
non admis & titre définitif c'est-a-dire qui n'ont pas encore
terminé la période de stage conformément 4 l'article 9 de
1'Arr@8ts Présidentiel n° 69/03/2 du 19 mars 1974 portant

statut des Agents de l1'Administration Centrale,

Concernant 1'établissement des signalements, ceux qui attri-
buent les cotes au 1er degré, ce ne sont pas ceux qui

emploient directement l'agent mais plut8t d'autres qui dans

la plupart du temps ne suivent méme pas les activités de celui-
ci. C'est ainsi que le Chef direct doit fournir les éléments

de base sur chacun des agents sous ses ordres et partant

coter celui-ci en priorité., En plus pour tout agent, mé&me

s'il lui &était reproché de quoi que ce soit, l'autorité dont
celui-ci réldve ne devrait jemais attendre la périede de

cotation pour évincer l'agent comme c'est la pratique habig -

thelle.

Juant aux sanctions disciplinaires, on remarque facilement que
ces m8mes autorités se permettent d'administrer les sanctions
suivant des critéres jusqu'aujourd'hui inconnus.

Les articles 32 et 34 de l'arr&té précité demeurent ainsi
bafouds. Beaucoup de sanctions sont attribuées auX agents
sans aucune demands préalable d'explication, sans aucun aver-
tissement et surtout sans que l'agent en cause soit informé
de la mesurs proposée a son encontre pour gqu'il puisse
présenter ses moyens de défense,.

Dtautres m@mes vont jusqu'a appliquer aux dits agents des
sanctions gui dépassent leur competence, ne respectant pas
ainsi la tenuer de l'article 33 et de l'Article 34 du méme

arr8té présidentiel (autorité nantie du pouvoir de nomination).

c) Moyens matériels et indemnités des membres

Bien que prévus par l1'Arréts Présidentiel précité, les Chambres

de Recours sont restées longtemps inopérantes et pour les sortir

de cet état lethargigue, il est plus que temps de tout mettre en

oeuvre pour consolider leurs activités.

snsiy f Wik
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1° Parmi 125 mesures pPropres 3 infuser dans ce service
un dynamisme nouveau, il imnorte de doter ce3 chambres d'un moyen
de locomotion, ®n effet la dismosition nermanente d'un véhicule,
faciliterait les nombreux déplacements de Service, a<surerait la
régularité et la ponctualité des membres devant sidper et permettrait
d'effectuer en tews vonlu leg enquétes indisnensables dans
certains cas,

2° Le réplement d'ordre intérieur des Chambres de Recours
nrdvoyait que toutes les séances davaient 8e tenir a Fieali, or ces
séancas reeroupaient les mewnbres qui provienn=nt des différents
Services. Dons le but de criéer un esprit d'unité entre les membres
et pour que, A 1'avenir chacun nuisse s'atteler & sa tlche, les
menbres das Chambres de Recours avaient approuvé le pPrincine
d'octroi des jetons de présence pour chaque slance et cela a é+é
consigné dans l'article 13 biz du r2element d'ordre intérienur,
TLa Choibre de Recours dénlore que las clauses des articles 13 et
13 bis resvectivement sur les frais de voyage et jetons de présence
(indemnités) n'ont jamais eu de suite nlausible alors que la lettre
n® 1955/01.18 au 28 novenbre 1979 “manant de 1a Présidence de 1a
Rénublique et Qi rénondait 3 celle no 3004/05.27 du 22 octobre 19079
du Ifinistre de la Fonction Publique et de 1'Bmploi avait d+j3
amore® un des élements de réponse, Une suite urgente s'avérerait
donc nécessaire pour ne mas entraver les mesures administratives
destinées 2 rendre effecti? le fonctionnement des 2 chambres de
Reecours.
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2,3, DIRECTION DE LA COMPTABILITE ET DES TRAITEMENTS

Le Service de la Comptabilité et des Traitements veille a la mise
en application des textes 1légaux et réglementaires ayant trait & la situation
rémunératoire de tous les agents de 1tAdministration Publique au cours de leur

carriere administrative,
T1 est en outre hebilité & faire toute proposition susceptible dl'améliorer ou

d'harmoniser la situation de l'agent en matidre pécuniaire,

T, ATTRIBUTIONS SPECIFIQUES DU SERVICE,

a) Direction Comptabilité et Traitements,

TMle est spécialement chargée de 3
- 1a vérification de 1l'exécution des divers actes réglementaires
et Administratifs en ce gqui concerne les avantages matériels et

pécuniaires,

- 1'organisation des opérations de rémunération et de retenues,

b) Division Comptabilité,

Flle s'occupe de 3

- la vérification des calculs relatifs aux avantages pécuniaires
découlant de 1'avancement de traitement, du commissionnement et de

la promotion en grade,

- 1'exécution des petenues et versements,

Ia Division Comptabilité est composée de plusieurs segtionss

I, Calcul des Traitements et Taxes ¥ relatifs,

- création de fiches de paie lors de la nomination des agents,

- Réouverture des fiches de paie en cas de reprise des agents,
-~ Suspension de traitements,
- Réajustement des traitements et des taxes,

- Rédaction des notes de paiement et des lettres destindes & débloquer les sommes

prises en consignation par 1'0rdonnateur-Trésorier,

sl e
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2, Calcul des aummentations annuelles,
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et de la Gestion du Personnel,

3. ¥érification des accréditifs lors du Paiement mensuel,

Vérification des accréditifs ay rythme des opérations mécanographes et des

dactylographes.

- Addition des aceréditifs et comparaison avec les totaux d'imputations tirds

bar les machines NCR,32,

du Rwanda avant
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4. Domiciliation des traitements,

Inscription des changementg d'adresse sur les fiches de paie,

Tenue a jour des listes de Paie par adresse de paiement,

I

Rédaction des lettres de changements d'adresse lors de 1a cldture des

traitements du mois,
~ Rédaction des lettres au Caissier de 1'Etat auprés de la Banque Nationale dy

mois concernd par le paiement,

Rédaction des attestations de traitements et des extraits de paie,

5« Opérations d'avances sur traitement et retenues diverses,

- Préparation de projets de décisions d'octroi des avances sur traitement,
~ Introduction et cl8ture des opérations de retenues conventionnelles et
disciplinaires,

- Opérations de versement de ces retenues,

(O

« Classement,

~ classement deg documents comptables;
~ classement de 1g correspondance administraiive;
- tenue 3 jour deg fiches alphabdtiques des agentss

= gestion des dossiers financiers.

VNS -
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7. Secrétariat.

Tous travaux de dactylographie.

c¢) Bureau Vérification et Mécanographie.

C'est la branche mécanisée du Service. Il a pour télche dg :
-~ superviser l'établissement des avis d'imputation directe a

l'intention des gestionnaires des crédits;
- suivre de pr&s les opérations du service de mécanographie;

- contrdler la tenue de la fiche individuelle comptable.

Ce bureau comprend 3 sections

I, ABvis d'imputation directs.

Cette section est chargée de communiquer périodiguement aux
gestionnaires des crédits de tous les Ministéres les dépenses en
traitements gui ont été effectudes par le canal de lea Fonction

Publique sur le budget de chagque Département.

Elle a également comme t&che d'opérer des retenues et
versements pour chearges sociales en faveur de la Caisse Sociale du

Rwanda.

2. Vérification et Mécanographie:

- reproduire fidelement & l'aide des machines de type
"National" les calculs effectués par les comptables sur

les fiches de paie;
- imprimer les accrdéditifs de traitements des agents;

- trier, vérifier et totaliser les accréditifs en les

comparant avec les fiches individuelles et les listings,

3. Tenue du fichier:

- classement des fiches en ordre croissant des matricules

et par imputation;

- récupération des fiches aprés les opdrations matérielles
diverses entraindcs par la nomination, le transfert, le
détachement, la disponibilité, la démission ou la révoca-

tion des agents.

e gy

toutes les questions connexes trouveront du méme coup des remédes
appropriés.

En effet si le service des Traitements parvient & disposer
d'un espace de travail suffisant, il pourra procéder au recrutement de

nouvelles unités dont la formation sur le cas contribuera a dviter le
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L'installation de cet équipement parmi lequel figurent les classaurs
métalliques permettra de veiller 2 1la protection des archives financig-

res.,
Enfin, signalons en passant, gque des loczux spatieux et

bien aérds contibueront a l'amdlioration du randement des agents.

2, Exécution des divers actes administratifs

Comme pour les anndes précédentes, il a &té constaté avec
regret que certains Ministérss négligent de nous mettre au courant
de la position administrative exacte de certains de leurs agents. C'est
notamment le ces des agents dont la carriére administrative a d@, pour
une raison ou une autre, subir un ou plusieurs changements tels que

- Mutation disciplinaire
- Etudes

~ Maladies prolongées

- Suspension

- Abandon de service

- Déscrtian

-~ Décés etCuieveenees

La conséquence directe de ce manque de collaboration $lémen-
taire est que le service de la Comptabilité et des Traitements paye
indOment des personnes gqui ne travaillent pas du tout ou Qui sont morts
depuls longtemps. La question qui se pose est de savoir le sort réservd
aux accréditifs régulidrement dmis aux noms de ces anents qui ne travail-
lent plus pour 1'Etat. Normalement les gestionnaires des crédits doivent
renvoyer officiellement ces accrdditifs aupres du Caissier de 1'Etat
pour prise en recette et on informer le Ministre de la Fonctian Publique
et de 1'Emploi. Celui-ci procéde alaors 3 1la Suspension provisoire des
traitements ultérieurs en attendant qgue la situation administrative soit
6claircie. Dans le cas contraire il y a licu de se demander carrément
§'il n'y a pas connivence en*re certains gestionnaires des crédits ot
certains comptables publics lors de 1la distribution et de l'échange des
accréditifs.

Etant donné que d'une part la Fonction Publique ne dispose
pas encore d'un service d'inspection et que d'autre part ces traitements
indOment ligquidés affectent le budget alloué aux Ministéres dont ces
agents dépendent, la solution du moment scrait que chague Ministére
fasse, dis l'exercice 19680, un grand effort pour signaler, sans tarder,
ces anomalies au Département de 1la Fonction Publique. Ceci Gviterait

pss mal de malentendus de part et d'autre.

Une autre pratique non moins f&cheuse est que, malgré
maints rappels, plusieurs Ministéres dans lesquels sont affectés les
agents nouvellement engagés au sein de 1'Administration Centrale ne
fournissent pas zu service do la Comptabilité et des Traitements des
précisions suffisantes ayant trait au posts qui deoit supporter 1la
dépense-traitement. Ceci comparte un inconvénient majeur pour le Fonction
Publique qui est obligge de payer presque tous les anents de ces -
Ministeéres sur des articles non appropriés, €e Qui risque de déséquili-
brer leur budget,

ioo/oo-
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L'iddéal serait de nous transmettre & temps l'article budnétaire qui

doit supporter le treitement de tel ou tel ajent nouvellement recruté.

3, Conservetion des accréditifs.

Contrairement aux exercices précédents, cette année-ci,
on a enregistréd trés peu de cas de vols ou de faux en scritures. Malgré
tout, en collaboration avec le Minist&re des Finances, une sérieuse mise
en garde a &tdé de nouveau lancée & tous les gestionnaires et Comptables
Publics pour qu'ils continuent a 8&tre vigilants en axaminant minutieuse-
ment les pieces dl'identitd avant d'effectuer toute opdration de

distribution et de paiement d'accréditifs.

Afin de limiter les dég8ts, la Fonction Publique s'est
convenue avec la Bangue Nationale cu'elle doit émettre les accréditifs
de treitements ne dépassant pes le montant de 50.000 FRW. Au-dela de
cette somme, c'est la Banqgue Nationzle qui doit ¢mettre les accréditifs
et d'y imprimer les chiffres en Qros caractéres su moyen du protecto-
graph.

La conszrvation et la protection des formules d'accréditifs
vieres pourraient 8tre assurds avec beaucoup d'efficaciteé si 1'exiguitsd
des locazux ne constituait paes un trés serieux handicap pour la bonne

marche de tout le service de la Comptabilité et des Traitements.

4, Double paiemcnt.

a) fAgonts du Ministdre de 1'Education Nationale.

1] arrive que le Ministére de 1'Education Nationele paye
sur liste certeins professeurs nouvellement cnganés. Ceux-ci ayant
dé ja déposé leurs dossiers de demande d'emploi au Ministare de la
Fonction Publique et de 1'Emploi, le Service des Traitemcnts procéde
sutomatiguement a la liguidation de leurs salzires conformément & leurs
arr8tés de nomination. Il en rdésulte que ces mémes anents continuent &
gtre payds pendant plusicurs mois & la fois par le Service finmancier du
Minist®re de 1'Education Nationale et par le Service de la Comptabiliteé
ot des Traitements jusgu'a ce gue l'on ddcouvre ces anomalies par pur
hasard.

Etant donnd gue la Fonction Publique prend soin de frans-
mettre au Minist2re de 1'Education Nationale les arrftdés de nomination
des agents mis & sa disposition, glle demande au Service financier de

l'enseignement de comparer l1es noms fugurant sur ccs actes aux noms
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5.940.160.~
5.865.310.-
5.414.710.-
5.435,637.-
4,.830.725.-
5.852.33644~
6.673.481,.~-
6.272.761 .-
6.271.868.;

6- 927-5950—

7.6&0.0001_

7.410.248,~

74.534.829--

561.386.-
546 .649, -
515.688,.-
549.604.~
463,331.-
801.557 =
558.300,.-
554.864,-
559,441 .~
676.666,~
>588,527.-

672.363 .~

7.,048,376.~
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b, TABLEAU DES CHARGES SOCTALES TN 1380,

I+ S= 8%

Mois $Taxe Profes- sPension ets Soins Méd, s Total
¢sionnelle ¢ CRP s ¢ mensuel

Janvier 3 6,694,295 5.946.160: 561,386 ¢ 13,195.84T
Pévrier 8 6.377.293 3 5,865,310t 546.649 ¢ 12,789,252
Mars 2 547964413 8 5,4I4.7I0t 5I5.688 &t II.726.8TT
Avril t 643994255 8 5.435.637% 549.604 3 12,384,496
Mai ! 5,608,624 ¢ 4.830,7258 463,331 ¢ I0.902,680
Juin ¢ 6.057.925 3 5,852,334s 80I.557 s I2,71I1.81I6
Juillet 2 6.52T46I3 : 6,673,481z 558,300 $ T3.759.394
Aofit $ 6.522,92T s 6.272.7612 554,864 s I3.350.546
Septembre ¢ 6,313,418 s 6,271,868 5594441 ¢ I3.144.727
Octobre 2 B.I334732 ¢ 6492745958 676,666 3 I5.737.993
Novembre $ 9.I26.345 s 7,640,000 5884527 ¢ I7.354.872
Décembre 3 9.8644208 3 7,410,2483 672,363 &t I7.946.819
Total Annuel 283,422,042 $74.534482927.048.376 s 165,005,247

swif b
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3, Traitcments Nets.

Jenvicer - 65.204.149.-
Féurior : 56,740,925, -
Mars s 60813253~
Avril : 62.0884.384 .~
Mai . 61.374.042.-
Juin 8 £1 309,158~
Juillet g 67 309,353
Aobt : 60,848,783~
Soptembre : 62.,284.542.~
Octobre : 11%.140,063 =
NovembTe ; 77.402.074 =
Décembro : 75.172.706.-

B821.523:791 4=

4. Roguralisations Diverses. (Notes de poiement adressées @

1'0.T.)
Janvier H 841.349.-
Féuricr : 636,144, ~
Mars : 1262.761 .-
Avril s 639.101.~
Mo i 638.079.-
Juin 780, 979.-
Juillet 560,306~
Anlit : 392,152~
Scptembre 146.63?.—
Octaobre 337.665.-
Novembre 543,463 .-
Décombre 2 2?7.77@.—

7.056,4217 .-
N.B. 2) Totel Géndral dos Traitsmonts Nets Liguidés aux
Fonctionnaircs au Cours de l'Exercice 1980
- Traitements llets + Traitements 0.T. =

821.523.791 + 7.056.427 : 828,.580,212.~
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RECAPITULATIF OES OPERATIONS DE TRAITEMENTS EN 1980,

MOIS

TRAITEMENTS

BRUTS

CHARSES SOCIAKLES

TR

AITEMENTS

Janvier

T B,399. 950

13.195.841

Février

79530077

12.789.252

65.204.149.

58. 7404925

Mars

72.540.048

11.726.811

50..B1E ..237

Auril

75.268.878

12,384,496

62.884.384

Mai

T2l 6142

10+ 902680

61.374.042

Juin

T4.060.923

2. 711 815

61.349,155

Juillet

76 .068.747

13,759,394

652.309.353

Aot

4,789,329

13,350,546

759.429.269

135484727

52 .284.,542

128,878,436

18,747.993

113,140,443

Novembre

17354872

77.402.074

Diacembre

93,119,525

17 946,812

154172, 706

TH T AL

986.529.040

821.523.7TH

ciifusa

NETS.
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CRAPHIQUE DE LYEVOLUTION DES TRAITEMENTS
MENSUELS NETS DE JANVIER A DECEMBRE 1980.

a) TRAITEMENTS MENSUELS.

Janvier 1980 65.204.149.-
Février 1980 58,740.925.~
Mars 1980 60.813.237 4=
Avril 1980 62.884,384.-

61.374.042,.-
614349.1554=
62,309,353 .~
60.848.783.~-
62.284.,542 .~
113.140,443.-
77.402.074,.-
75.172.706.~

Mai 1980
Juin 1980
Juillet 1980
RolOt 1980
Septem. 1980
Oct. 1980
Novem. 19580
Déc. 1980

0 %8 S8 B8 00 88 8% 0 w8 a3 O o8

821.52307910-
Régularis.diverses) +_ 7.056.421.~

b) INTERPRETATION GRAPHIQUE.

Le point maximal se situe =
presqu'a la verticale au mois;
d'octobre 1980, :
Liécart est d0 & la majora- !
tion des traitements aux taux i
de 15%, 20%, 25% avec effet
rétroactif & partir du mois

de septembre 1980.
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DPERRTIDN DE RETENUES CONVENTIUNNELLE.

Ces apdérations sont effectudes chaque mois sur los traitoments das
agents de 1'Administretion Centrale qui :

- ont des manguants de Caisse envers le Trésor Public
- ont recgu deos evances Sur traitements
- ont recu les préts pour Construction ou achat véhicule

- ont signé das contrats de préts avec les organismcs publics

Les sommes rotenues par 1les soins du service de la Comptabilité et des
Traitements sont versases mensuellement sur le compte de Monsiour 1'0rdon-
nateur Trésorier du Ruanda ou celui de l'organisme concernd jusgu'a
1'espurement des montants dus.

A chague forme de Créance correspond un tableau d3taills roproduisant:

- le nombre de bénaficiaircs par département ministdriel
- le montant accordd par départoment ministériel
- le montant remboursc par département ministériel Jjusgu'au
31 décembre 1980.
/
Les diverses retenues Conventionnelles sont reproduites sur les tableaux

en annoxe comme suit

1. Ruances Achat véhicule B.P.O 30.004

2. Avancas sur traitement

3, Avances Achat vdéhicule OCIRk

4, FOSOR

5, Déficits Ministére des Postes et des Communications
6. Laoyers

7. Préts Construction B.P.0 30.004

8. Prots atents du MJR.E.D.

9, Prf&tt Achats Moto

o nofuuia
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REMBOURSEMENTS DEFICITS A

VERSEMEN

CHARGE

DES

RGENTS

T8 EXERCICE 1980,

pbu

MINIPOSCO

Ministére

Nombre de

Montants &

.
@

Montants

Versementss:

; bénsficiaires rembourser rembourses 1980

"MINAFFET ceem -oo8B433 7 435.885 7 153,600

+MINIPOSCO ¢ $ 1,327,995 s 682,355 291.744

: TOTAL 10 445,344
REMGOURSEMENTS ACHAT VEHICULE OCI VERSEMENTS 1980

sMinistern ¢ Jombre de Montants & Montants Versement

ek Gr% * bédndficiaires rembourser remboursds 1980

s MININTER 2 T aen VauiBlalll, B 122s427 .. 2..82.143 .

ISR B 1 960,118z 559.619 - 3 1064656

: MINASUODECO: § F2R.523 470,359 ¢ 144,000

TOTAL ; 2324192

REMBOURSEMENTS PRET POUR CONSTRUCTION : M.R.MN.D.

Ministére

Nombre de
bhédndficiaires

Mantants 2
rombourscr

Montants
rcmboursds

Varsement

19860
s _PRESIREP _« ____ 1 __ _______. +...200.000 __ _:___162.500_ ___:___75.000 _
MININTER o 2 . #__.200.000 ___:_ __609.700_ _ _:__ 228.000_
: MINISANTE 200,000 137.480 49, 992
t TOTAL 352,992
REMBOURSEMENTS PRET FOSOR.
Ministire Nem?rg de 7 Montant 2 ; Montants Versement
bénificiaires rembourser rembourses 1980
sPRESIREP___ _+_ ____  SOTRIE T - SO - 71 N __17.466
sUININTER & . . T 362,429 __ _:__282.015 28,701
UINIFIN ot t 88,520 ¢ 78,570 20. 967
tMINEDUC e 2 . P 143.719_ s 123.763 2,996
sMINIPORE ¢ % o oo 88.940_ : 44,625 212
:MI@IgE@IE___' _____ 2 '___QQE:ZQQ ______ 341.419 37.351
:MINASCDECO 1 : 89,820 : 89,820 : 17.295
TOT AL 15 7125;011
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REMBOURSEMENTS PRET ACHAT MOTO
s Nombre de : Montant ¢ Montant Versement
+ Ministeére : bénsficiaires: sccordd : remboursé e 1980
¢ MINARGRI 74 12.580,000 s 4,837,553 : 3.045.380
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Au cours de 1'année I980, la Direction Générale de 1'Emploi
et de la Sécurité Sociale s'est efforcée de remplir sa mission par 1'élaboration
et 1l'application des dispositions légales relatives aux conditions générales de
travail, & la protection des travailleurs dans l'exercice de leur profession, a

la Séecurité Sociale et au placement des demandeurs d'emploi,

Bien que tant d'efforts ont été consentis, il n'a pas été
possible de rassembler tous les renseignements qui permettent de cermer de pres

les probldmes qui se posent & 1l'ensemble du monde du travail rwandais.

Il n'est point besoin de souligner que le manque de moyens de
déplacement tant pour les services centraux que pour les services extérieurs
continue. & entraver la bonne marche de la Direction Générale de 1l'Emploi et
de 1a Séeurité Socizle. Il en est de m@me de 1'insuffisance du personnel formé
en matitre d'Administration du Travail et la carence des équipements appropriés

aux Inspections Préfectorales du Travail.

1. ATTRIBUTIONS PROPRES AU DIRECTIUR GENERAL.

Par Arr2té Présidentiel n® 89/06 du 13 avril I979 modifiant et
complétant 1'Arrdté Présidentiel n® 103/03/2 du 29 mai I974 portant
Organisation et Attributions des services de 1l'Administration Centrale, la

Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale a été chargée :

-~ Des problémes relatifs aux associations professionnelles des
travailleurs ct employeurs;
- De 1l'exploitation des rapports des Inspecteurs du Travails

- Des relations avec le secteur privé,

Concernant les problémes relatifs aux associations profes-
sionnelles, des contacts et des entrctiens ont eu lieu avec les responsables
du Syndicat Naissant, Cette année a été honorée par la visite de la
délégation de 1l'Organisation de 1'Unité Syndicale Africaine en date du 9 au

13 février 1980.
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A cette occasion la posgsibilité ' ¢tablir un programme

d'éducation ouvridre a €té examinde en collaboration avec le Syndicat Naissant.

St'agissant de 1l'exploitation des rapports des Inspecteurs du
Travail, un commentaire y relatif fait partie dc l'une des activités spéeci-

fiques de la Division de 1l'Inspection Générale du Travail.

Ouant aux . relations avec le secteur privé, plusieurs corres=
pondances ayant trait au recrutement ( équilibre régional et ethnique) et & la
situation de la main-d'oeuvre ont &té échangdes entre la Direction Générale

et les eaployeurs concernés.

3,1, DIVISION " SALAIRES ET LEGISLATION "

e —————— i — . Slo—

Dans le cadre de ses attributions, le scrvice " Salaires et
Législation " s'est surtout consacré a la préparation des textes relatifs au
Code du Travail et & la Révision du Déeret-loi du 22 aofit I974 portant
organisation de la Sécurité Sociale, & la modification de 1'arr8té ministériel
n° 221/09 du 3 nai I976 déterminant les catégories professionnelles et les

salaircs minima correspondants ainsi que 1l'indemnité d'anciemcté.

A, Textes relatifs aux conditions de travail.

- Projet d'arrdté ministériel déterminant les modalités
dtapplication de la semaine de 45 heures et fixant les taux minima des heures

supplémentaires

- Projet d'arr@té ministériel déterminant les registres de main-

d'ocuvre & tenir par 1l'employeurs;

.- Avant projet autorisant les exceptions totalcs ou partielles

au principe du repos hebdomadaire;

- Projet d'arr8té ministéricl fixant les modalités de déclaration
sur la situation de la main-d'oecuvre;
- L'avant projet de modification du code du travail a fait aussi

1'objet de compldment en ce qui concerne le chapitre sur les handicapés et la
formation professionnelle. /
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B. Textes relatifs & la Sécurité Sociale.

Les textes d'application du décret-loi du 22 aofit I974 portant

Organisation de la Sécurité Sociale: i

- Arr®té présidentiel relatif & la révision des montants des

rentes et pensions

- Arr8té présidentiel déterminant la composition et le

fonctiommement du Conseil d'Administration de la Caisse Socialej

- L'arr8té ministériel n° 623/06 du I4 aofit I980 déternine la
liste des maladies professionnelles., Cet arrtte englobe 38
sources de maladies professiomnnelles qui pcuvent sc¢ produire
dans les différents secteurs d'activité et détermine la liste
des industries, professions, travaux et opérations dans

lesquels les maladies professionnelles donnent lieu a réparation.

Les travaux en matisre de sécurité sociale ont surtout norté sur

la révision du décret-loi portant Organisation de la Sécurité Sooiale,

La révision proposde apporte quelques modifications de fond et
de forme sans toutefois blesser les principes fondamentaux de notre

systéue de sécurité sociale.
C. (Questions relatives cux salaires.

Cette annde a été marquée par des revendications de réajustement
des salaires dons les secteurs public et privé,
Tn 1978, les agcnts sous-contrat ont bénéficié d'une majoration de galaire
confornément aux dispositions de l'arr8té présidentiel n® 293/09 du 31 aofit
I1978. Tandis que les travailleurs du secteur privé se trouvaient encore
sous l'empire de l'arr8té ministériel n® 221/09 du 3 .iai I976.
Afin de connaitre 1l'évolution des salaires, l'on a dfi mener une enquite

auprds des établissements pris comue échantillon par branche d'activité.

L'évolution des minima catégoriels se présente comme suits

vis f  wen



8 1976 : 1978 3 1980 H
: Io catégorie : : :
¢ ler échelon 1.500 : 1.800 - 24500 H
¢ 2e échclon 2.500 : 3,000 : 3.750 :
s 3¢ échelon 3.500 H 4,200 % 5250 :
¢ IIe catégorie i s H
¢ ler échelon  4.500 : 5.400 H 6.750 :
: 5.500 : 6.600 e 8.250 :
& 6,500 H 7.800 g 2.750 H
3 11Te catégorie : H -
¢ ler échelon 8.000 : 9.600. H 12,000 :
¢ 2¢ échelon I0,000 g 12,000 s 14,000 :
¢ 3e échelon 12,000 s 13,000 : 16.000 :
. 4e échelon 14,000 . 16.000 : 19.000 .
¢ IVe catégoric : 2 :
: ler échelon 12,000 s 13.800 2 16.000 :
¢ 2e échelon I5,000 : I7.200 : 20,640 2
s 3e échelon IB8,000 : 20,700 : 23,805 :

Ve catégorie : 8 :
¢ ler échelon I8.000 3 18.400 H 22.080 H

2e échelon 20,000 : 22,000 g 25.300 :
¢ 3e échelon 25.000 : 27.500 : 31.625 ¢
¢ Vie catégorie 3 s :
¢ VIiIe catégorie - : :

N.B. Les minima catégoriels de 1'annde I978 ont été obtenus en appliguant les

pourcentages arrdtés par le Conseil du Gouvernement au cours de sn siance dy

30 juin 1978, soit ¢ 1) I2re, ITe et Ile catdégories s 20 %)
2) IVe et Ve catdgories : I5 %
3) VIe et VIIc catégorics : I0 %

(minima non spécifids )

sos  f s




Les mesures d'application de 1l'article 85 du Code du Travail
ont &té revues.
C'est ainsi que 1l'arr2té ministériel n° 887/06 du 2I octobre I980 a été adopté

pour modifier les bar8mes de l'arrfté ministériel n® 22I/09 du 3 mai I976
déterminant les catégories professionnelles et les salaires minima corres-

pondants et l'indemnité d'ancienneté,

Ce texte actualise les bar®ies des minima catégoriels en
tenant compte des augmentations intervenues en 1978 et celles retenues par le
Conseil du Gouvernement en sa séance du 9 septembre I980. Le salaire minimum

qui était de 60 frs par jour a été porté & I00 frs par jour.

3«2. BUREAU " RALATIONS INTERNATIONALHS ",

Les activités de ce service ont consisté principalement en
la préparation des documents destinés au Burcau International du Travail:
réponses aux questionnaires, rapports sur les conventions et les recomandations,
information concernant la soumission des conventions et recormandations &

1'autorité compétente.

En plus, le scrvice a traité diverses questions relatives
aux séninaires et conférences organisés au niveau international dans le

domaine du travail,

A, Relations avec le Bureau International du Travail,

Plusieurs questions ont été traitées dans le cadre de nos

&

[&elations avec le Bureau International du Travail:

~ Réponse au questionnaire concernant la suite donnde aux

---“conclusions et résolutions adoptécs par la Comuission Consultative des employés

et des travailleurs intcllectuclsg

- Réponse a l'invitation au colloque sur l'acquisition des
qualifications et 1'emploi dans le secteur non structurd d'Afrique

Francophone ( OUAGADOUGOU):

- Réponse 2 la communication concernant la déclaration de

principe tripartite sur les entreprises multinationales et la Politique Socialeg
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- Mesures prises cn faveur des personnes handicapées;
.. Transmigsion & 1l'Associaztion des Entreprises du Rwanda des
résolutions adoptées par la Conférence Internationale du Travail a la

65ene session;

- Transoission & l'Association des Entreprises du Rwanda des
résolutions adoptdes par la 11dme Conférence des Etats d'Anérique Membres
de 1'0.I.T.;

- Transnission & 1'Association des Entreprises du Rwanda des
résolutions adoptées par la troisidme Conférence régionale curopéenne de

1'Organisation Internationale du Travailj

- Soutien de la Candidature Autrichienne & la Présidence de la

66eme session de la Conférence Internationale du Travailj

- Soutien de la Candidaturc du Vénézuéla au Conseil d'Adminis-

tration du Bureau International du Travail;

- Soutien de la candidature de 1'Autriche au Conseil

A'Administration du Bureau International du Travail;

- Dossier concernant la participation & la 66&me session de
1a Conférence Internationale du Travail et & la 5éme session ordinaire
de la Commission du Travail de 1'0,U.A,;

- Dossiers concernant le Centre Régional Africain d'Adminis-

tration du Trovailg

- Réponse au questionnaire sur la cessation de la relation de
travail & 1'initiative de 1'employeur, question inscrite & 1l'ordre du
jour de la 67&ne session de la Conférence Internationale du Travail pour

une preniére discussion.

- Réponse au questionnaire sur la conservation des droits des

nigrants en matidre de sécurits sociale ( révision de la convention n° 48).

ik i doa
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B. Rapports sur les conventions ratifides.

Conformément & l'article 22 de la Constitution de
1'Organisation Internationale du Travail, les rapports présentés au Bureau

International du Travail concernent les conventions ci-avrés:

- Convention n® 11 sur le droit d'association (agriculture),I92I;
- Convention n° 26'sur les méthodes de fixation des salaires
minima, I928;
- Convention n® 94 sur les clauses de travail (contrats publics),
1949,
Pour ce qui est de la convention n® II, le droit
d'association est garanti aux travaillcurs occupds dans 1'agriculture au méne
titre que les travailleurs de 1'industrie et du cormerce, conformément aux

dispositiong de la Constitution Rwandaise.

Concernant la Convention n° 26, les saloires minima
sont fixés par arr®tés ministériels conformément & 1'article 85 du Code du
Travail,

Au sujet de la Convention n° 94, il a été notamment
relevé qu'au regard de l'article 3 du Code du Travail, les contrats de travail

visés par la convention sont soumis zux dispositions du Code du Travail,

C. Souniission des conventions et recommandations

a2 l'autorité compétente.

g i+ e i g

Les informations concernant la sounission des
instruments adoptés par la Conférence Internationale du Travail & sa 65&ae
session (I979) ont &td communiquécs wu Directeur Géndral du Bureau International
du Travail. Elles se rapportent aux instrunents ci=-aprés:

- Convention n® I52 sur la sécurité et 1'hygidne dans les

manutentions portuaires, 1979:

- Convention ( n° I53) sur la durde du travail et les
périodes de repos (transports routiers), I979;

- Recommandation {m I60) sur la sécurité et 1'hygidne
dans les manutentions portuaires, I979:

- Recormandation (n° I6I) sur la durde du travail et les

périodes de repos (transports routiers), I979.
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En ce qui concerne les instruments sur la sécurité et
1'hygitne dans les manutentions portuwaires, il a été indiqué que les
activids visdes par ces instruments n'existent pas dans notre pays. Il n'y a

s pas lieu d'envisager la ratification de la convention n° I52.

Conpte tenu de 1'évolution de 1'infrastructure nationale
dans le domaine des transports routiers, la ratification de la convention

n°® I53 pourrait &tre envisagée.

D'autres conventions ont été soumises & l'autorité

compétente en vue de leur ratification:

- 1a convention n° I38 sur 1'Age minimum, 1973, a 4té
ratifiée le 7 novembre 19803

- La convention n® I50 sur l'administration du travailj

- Convention n® 8I sur l'Inspection du Travailj

- Convention n° I00 sur 1'égalité de rémunsration entre
12 main-d'oeuvre masculine et la nmain-d'oeuvre féminine;

- Convention n® II8 sur 1'égnlité de traitement (sécurité
sociale)s

- Convention n® III concernant la discrimination (emploi

et profession).

Les conventions n°® 8I et n° I00 ont &été ratifides le IO
octobre I980.

La convention n° III a &té ratifide le 7 novembre I980.

En outre, la recommandation (n°® I162) concernant les
travailleurs Agds, qui a &t adoptée a2u cours de la 66éme session de la
Conférence Internationale du Travail, a été sounise & l'autorité compétente
conformément & l'article I9 de la Constitution de 1'Organisation Internationale
du Travail.

3,3, DIVISION "INSPECTION GENERALE DU TRAVAIL".

LtInspection du Triwvail est le gardien par excellence
du droit du trovail telle qu'elle est congue et définie dans les législations

. internationales et nationales, clle doit veiller non seulement 2 la
protection du travailleur nais aussi & 1'harmonisation des relations

professionnelles entre partenaires sociaux au travail,
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A cet égard, 1'Inspection du Travail veille & deux

préoccupations essentielles:

- veiller au respect de la législation du travail grioe
au contrdle régulier soutenu et énergique;

- Oeuvrer pour 1l'anélioration des conditions de travail,
ce qui suppose une action auprds des autorités compétentes en vue d'assurer
aux travailleurs une élevation du niveau de vie consécutive au développement

dcononique auquel ils participent.

A. Activités spécifiques de 1l'Inspection Générale du Travail.

La Division de l'Inspection Générale du Travail exerce
leg attributions fixées par 1'Arr&té Présidentiel n° 59/09 du 30 juin 1976,

a savoirs
- Organisation, coordination et contrdle géniral des activités

de 1'Inspection du Travail et de la main-d'oeuvre;
- Tenue & jour d'un fichier général des entreprises;
- Prévention et réglements des conflits de travail;

— Chronique radiodiffusée sur le travail et l'emploi.

Concernant les activités d'organisation, de coordination
et du contrdle géndral de 1l'Inspection du Travail ct de la main-d'oeuvre, le
Chef de Division a effectud des visites dans quelques Inspections prifectorales

du travoil et des conseils techniques ont été donnés 2 tous les agents rencontrés.

En date du 8 2u 20 dfcembre 1980, un séninaire organisé
3 1l'intention des Inspecteurs du Travail et des Agents de la Caisse Sociale

du Rwanda s'est dérould au Centre Rwandais de Formation des Cadres a Murombi.

Au cours de ce séninaire, les fonctiomnaires du ifinistére
de la Fonction Publique et de 1'Emploi ont fait bénéficier aux Inspecteurs du
Travail et aux Agents de la Caisse Sociale du Rwanda de leurs expériences en
natiére dfInspection du Travail, de 1l'Bmploi et de la Sdcurité Sociale et de
la Sécurité technique.

Stagissant de la tenue & jour d'un fichier général des
entreprises, la Yirecction Générale de 1'Enploi et de la Sécurité Sociale

dispose des renseignerments de base mais un équipcnent nécessaire pour conserver

les dossiers fait défaut,
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Pour ce qui est de la prévention et du réglenent des conflits
du travail, les contrdles ont été effectuds dans la plupart des entreprises
de la capitale et dans certaing &tablissements des préfectures de Ruhengeri,
Kibuye, Gikongoro et Kibungo en vue de prévenir les différerds tant indivi-
duels que collectifs, Ces contrdles ont porté essentiellement sur les salaires
pratiqués.

Quant & la chronique radiodiffusée sur le travail et
ltemploi, un agent a &té recruté et affects 3 1'Inspection Générale du Travail

pour s'en occuper.

B. Activités spécifiques des Inspections du Travail.

Au cours de 1l'amndée 1980, il faut signaler que les Inspecteurs
du Travail n'ont pas pu remplir avee efficacité leur mission parce que les

moyens a mettre 4 leur disposition ont. fait défaut.

Cette situation handicape trdés sérieusecnent le servive deo
1'Inspection du Travail dans tous ses efforts: son efficience, son rendement

et ses prévisions s'en trouvent fort riduits,

Aussi, 1l'application de notre législation et réglementation
du travail et de la sdcurité sociale est compronise et nos masses laborieuses.

en patissent fortement.

Comie il ressort du tableau n® 1y les visites des
entreprises ont été réduites au cours de cette annde & cause du manque de

moyens de déplacenent.
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Dans leurs tfches journaliéres, les Inspecteurs du Travail

jouent un r8le d'éducateur social qu'ils exercent 2 l'occasion du réglement

des conflits tant individuels que collectifs de travail.

La fonction

de conciliation confére a4 l'Inspecteur du Travail tout son prestige et lui

donne sa véritable dimension.

Tableau n® 2

. 3 s

Inspection du 4

travail

Différends individuels du travail

e ——— .

Totals

Transnis au

oo

¢ Transnis a 1'auto=-

: rité centrale

co

L1

e

en

co

1)

o

oe

s : ¢ Tribunal
1. Kigali s 577 48 : 6253 51 $
2. Gitarana s I57 6 e I63: 3 :
%« Butare H I7 ¢ 3 : 20s 3 3
4. Gikongoro : 34 s 2 s 36¢ I :
5. Cyanguga : - - : -2 - :
6. Kibuye g 29 ¢ I - 20s I :
7. Gisenyi : 63 I3 g 763 4 :
8. Ruhen_ori 2 80 30 ¢ ITO: I2 4
9. Byumba 3 40 s v 2 458 2 :
I0, Kibungo-Rwamagana 201 : 5 : 206: 2 3
II. Bugesera 5 27 ¢ - : 273 5 g
I2. Kabaya : I9 = T g %02 I H
I3. Gatsibo H 19 : I1 : 303 I .
TOTAL & T425% § 127 ¢ 1,580 85 g
Tablceu n” 3
Inspection du : Différends collectifs du travail
Travail sRéglés : Non réglés ¢ Total :
1. Kigali s 63 s 3 s 66 : -
2. Gitarana H I : ~ ¢ T g -
3. Butare : - : - H - 5 -
4. Gikongoro e X e - . i g -
5. Cyangugu i - : - - - : -
6. Kibuye H - 3 - : - : -
7. Gisenyi $ - : - : - H -
8. Ruhengeri S - : 3 1 -
9. Byumba : 4 3 3 s 7 8 -
10. Kibungo--liwamagana - @ I H L :
IT. Bugesera ] 3 H - L] 3 H -
12, Kabaya H - $ - g - : -
I3, Gatsibo e 4 e 2 : 6 s -
TOTAL. a0 a9 TyEg g T

Transnis & l'autorité Centrale :

L1

oe

ceo
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L'origine de ces différents conflits provient surtout du non
respect des minima catégoriels fixés par l'arr&té ministériel n® 887/06 du
21 octobre 1980, des licenciements sans préavis ainsi que le non-octrol des

congés pavés,

Les divers rapports présentés en I980 soulignent que les
conditions d'hygidne et de sécurité du travail ont été bonnes au niveau des
entreprises visitées, Néammoins, les Inspecteurs du Travail ont enregistré
certains accidents du travail parmi lesquels on décéle des cas mortels. Cela

fait 1l'objet du tableau n° 4 ci-dessous:

Tableau n® 4 Accidents du travail.

Inspection du Travail : Nombre accidents du travail

00

¢ Incapacité permanente 3 Décés @ Total

1. Kigali : 18 s 9 s 27 g
2. Gitarama : 9 . - 3 9 :
3. Butare $ 5 : I : 6 3
4. Gikongoro : I : 2 4 3 :
5« Cyangugzu 2 - : - : - :
6. Kibuye : - : - - - =
7. Gisenyi 5 I 3 I - 2 H
8. Ruhengeri s I2 : 2 : I4 :
9. Byumba 3 2 : 2 : 4 .
10. Kibungo-Rwamagana H 3 4 I : 4 H
II. Bugesera : 2 H - H s
12, Kabaya : 4 : 5 & 9 &
I%3. Gatsibo ~ - : - . - H
TOTAL $ 57 i 23 : 80 5
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3.4, Direction de 1'Emploi.

Les attributions de la Direction de 1l'imploi sont:
La classification professionnelle des travailleurs, la détermination des
salaires minina catégoriels, 1'étude des problémes relatifs au chimage et

au sous-—emploi,

L'exercice quotidien de nos fonctions nous a fait
découvrir qu'il existe dans le Pays des métiers non repris par la classifi-
cation professionnelle., C'est pourquoi la remise & jour de la classification

professionnelle s'impose.

A, Les aspects actuels du chdmage dans le Pays.

-— o s

A mesure que s'opére le développement économique et
social, nous assistons & une lente prolétarisation qui avait fort heureusement
tardé grfce 3 la ruralisation quasi génsralisée de la population, De ce fait,
tout travailleur salarié devait, par tradition coutumiére, s'occuper, en
marge des activités professionnelles, d'une exploitation agricole destinée 2
apporter un compldment au revenu salarial étriqué. Cette exploitation
agricole devait également assurer la subsistance de l'ouvrier en cas de perte

de salaire.

Actuelleuent, les choses changent d'une fagon spécta-
culaire, Nous arrivons probablement en un grand itournant de 1l'histoire
du salariat national, car les vrais prolétaires commencent & apparaitre.
On trouve par ici par la les ouvriers qui travaillent en ville sans aucune
attache dans le secteur primaire. Ces gens ne méprisent certainement pas la
tradition mais ils sont acculés & cette situation par la raréfaction des

terres due & une trés forte croissance démographique.

Le nombre de la population a presque doublé depuis
1'indépendance, mais, le Pays n'est pas élastique., I1 va sans dire gque
toute la population ne pourra plus subsister par le simple revenu agricole.

C'est ainsi gue les jeunes travailleurs de Kigali surtout rentrent vraiment

dans la catégorie des prolétaires.
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Ces travailleurs deviennent des ch®meurs dans le vrai sens du mot quand ils

perdent l'emploi salarié.

L'aspect du chdmage le plus frésent dans le Pays
est d'ordre conjoncturel. Notre dconomie n'est pas encore assez solide pour
permettre les investissements susceptibles de créer les emplois nécessaires
A4 tous les demandeurs d'emploi encore gue ceux—ci sont souvent sans

qualification,

B. Probléme du sous-—emploi dans les entreprises.

I1 existe dans les entreprises privées un probléme
du sous-emploi parmi les cadres nationaux. La question a fait couler de l'encre
notamment chez Somirwa ol les Ingénieurs rwandais des mines se plaignent de
voir les européens de méme qualification assumer seuls les responsabilités
et qu'en cas de prise de décision d'ordre technique, seuls les européens sont

consultés.,
Quand on observe de prés la situation, on finit

par 8tre convaincu qu'une certaine pression est indispensable pour emmener
les chefs d'entreprises & pratiquer la rwandisation des cadres. Aussi
longtemps que la gestion de nos affaires sera laissée entre les mains des

étrangers, nous ne pourrons jamais contrdler 1l'économie du Pays.

Il est faux de croire gu'une entreprise ne peut
jamais aller aussi mieux qu'une fois dirigée par un européen., Nous
connaissons dans le Pays les entreprises prospéres alors que ce sont les
rwandais qui en assurent la dircction "HATTON AND COCKSOW"™, MAMIRWANDAYM

"SOGEE"™ , "UN TOIT A TOI"™ , etc...

3.4.17. Division de la ifTain-d'Q.uvre.

L'effort de la Division de la main-d'ceuvre
n'aura été qu'une approche objective d'organisation du marché de 1l'emploi,
car on ne peut prétendre organiser le marché de l'emploi étant donné 1l'absence

d'informations et d‘'analyse & ce sujet.

N (P
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Ce service s'emploie & centraliser les demandes d'enploi et les emplois
disponibles mais la balance ne s'équilibre pas, les demandes &tant toujours

plus nombreuses que les offres d'emploi.

De plus, toutes les offres d'emploi ne sont pas déclardes au service de
la main-d'oeuvre du fait de 1'habitude implantée chez certains employeurs

de recruter eux-m8mes leurs personnels.

Par ailleurs, il importe de signaler que le systeéeme
condamné naguére des "pistons" et du népotisme demeure encorec. Ce n'est
donc pas les secules capacitds de l'individu qui comptent, il faut en plus
voir celui qui le présente ou consid.rer sn descendance,
Les employeurs qui se soucient trés peu de 1'équité dans ce domaine apprécient

beaucoup ce systéne.

Ce ne serait pas de gré que les employeurs abandonnent
cette pratique il faut, & défaut de les convaincre, les y contraindre, Ici
apparalt une grave lacune du texte de 1'Arr8té Présidenticl n® III/09 du I7
avril I978 portant organisation du placement des travailleurs et du contrdle
de 1'emploi du fait qu'il n'a pas prévu de pénalité & 1l'encontre des
employeurs récalcitrants. L'Adninistration se trouve alors dans des

conditions qui ne lui permettent pas d'agir efficacement.

D ce fait, les demandeurs d'emploi ont aussi peu
de confiance & 1'efficacité de notre service et préférent nous consulter quand

seulement ils ont échoué par d'autres moyens.,

Dans la mesure oh les offres A'enploi 4taient
communiquées, la Division de la main-d'oeuvre s'est efforcde de les satisfaire

en orientant un personnel répondant aux conditions voulues.

I1 faut souligner que certains employeurs, pour
Justifier la mauvaise habitude d'embauche directe présentent des offres

d'emploi assorties des conditions quasiment impossibles & remplir actuellement.

Cependant quand ils doivent engager eux-némes, ils

assouplissent ces conditions. C'est ainsi que nous n'avons pas pu satisfaire
les offres d'emploi de la SGImI pour la Centrale Hydrodlectrique de.la MULUNGWA .
Ces offres exigeaient des technigiens de haut niveau avec expérience

professionnelle de 20 ans.

wwm J mary
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Outre le placement, il a fallu aussi procéder

-

3 1l'exploitation des données statistiques sur 1tétat du personnel salarié.
L'on ne peut s'emp@cher de constater (ue nous sSommes encore loin de voir
se rdéaliser 1'équilibre ethnique souhaité au sein du personnel des
entreprises. On remarque que parmi les entreprises qui transmettent la
liste trimestrielle du oersonnel, il ressort d'un dchantillon de 29
entreprises que 20 entreprises occupent un pourcentage des U2 supérieur

3 I0, Il s'en suit que sur I00 entreprises, 72 ont plus de Tutsi que

souhaitd, donc, plus de IO .

Sur ce point, l'idministration du travail a
encore beaucoup & faire et tant que les particuliers ne comprennent pas
le bien fonds de cette politique pour collaborer honn&tement, l'équilibre

ethnique dans les entreprises restera un vain mot.

Ie Division de la main-d'ocuvre a encore exécuté
les tAches de routine tel que la préparation des cartes de travail et des
attestations de chfmage. Il a fallu aussi se consacrer a4 1'étude des
dossiers des salariés expatrids ainsi qu'a la préparation des permis de

travail,

Les tableaux en annexe présentent la situation
sur le placement des travailleurs nationaux par Préfecture,et par ethnie

ainsi que la situation des étrangers par nationalité.
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Burundais
Belges
Zairois
Indiens
Francgais
Ugandais
Ttaliens
Britaniques
Pakistanais
Suisses
Néerlandais
Allemands
Tanzaniens

Danois

Autrichiens
Sud-Yénénites
Kenyans
HéL1léniques
Brésiliens
Sénégalais
Hthiopiens
Iraniens
Arabes

Omanes
Sri-Lankais
Luxembourgeols

Portugais

TOTAL
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Main d'Oeuvre Etrangére.

is S




--126 .

3¢5« Direction de la Sicurits Sociale

et de 1'Hygidne du Travail,

T et e o e D

Par Arr8té Présidentiel pe 59/09 du 30 juin 1976,
les attributions ddvolues & 1a Direction de 1a Sécurité Sociale et de

1'Hygitne du Travail sont les suivantes:

-~ Relations avec 1a Caisse Sociale du Rwandag
- Exanen des probldmes de Sécurité Socialeg
- Sxamen des litiges en natidre de pensions et risques

Professionnels,

A, Relations avee la Caisse Sociale du Rwanda .

.

Au cours de 1'exercice 1980, la Direction de 1a
Sécurité Sociale en collaboration avec la Caisse Sociale du Rwanda ainsi
que la Division de 1g Législation et Salaires se sont penchés sur la révision

du décret-loi du 22 aofit 1974 portant organisation de ls Séecuritd Sociale,

Concernant le contrdle de 1'application des textes
en vigueur, la Direction de la Sécurité Sociale s'est attachée 3 constituer
un fichier complet des Etablissenents Publies et des Comaunes dont 1a plupart

sont irrdéguliers en matiere de verscment des cotisations gociales,

Sur le plan régional, 1la Direction de la Sécurité
Sociale ainsi que les services de 1a Caisse Sociale du Rwanda ont activement
participé au sein de 1a Coumission Technique Spécialisée des Affaires Sociales
et Culturelles, aux é¢tudes relatives & 1a nise en application effective de
la Convention Géndrale de Sdcurité Sociale de la Communauts Econonigue des Ihyges
Grands Lacs entrée en vigueur depuis le Ter Janvier 1980, 4 cet effet, un
séminaire sur 1'application de cette convention a été tenu A Gisenyi du 5 an
I7 nai I980, Ledit séninaire a rduni des délégués provenant des Pays membresg
de la Comrmunautd Sconomique deg Pays des Grands Lacs, de 1'Union Douaniére
des Btats de 1'Afrique Centrale (UDEAC) et de 1a Communauté Econonique des Etots

de 1'Afrique de 1'Ouest (Cz40), 11 2 exaniné en profondeur les thémes ci-aprés:
- Séeurité Sociale des travailleurs nigrants
- La CERGI, historique, réalisations et Perspectivess
- Probléne de nigration dans la région des Grands Lacs;
~ Problénes que pose la situation des anciens travailleurs
ayant €%é occupés dans les pays de 1a Cormunauté avant

1'existence de la convention,



- Principes générzux de coordination des Législations de

Sécurité Sociale des Pays membres de la CE P G L .

B) EXAMEN DES PROBLEMES DE SECURITE SOCIALE.

Le régime de Sécurité Sociale au Rwanda couvre quatre
risques soclaux & savoir

12, L'invalidits

29, La vieillesse

39, lLes accidents de travail

4°, Les maladies professionnelles.

Ces risques sont Qérés par deux branches distinctes:

- La branche des pensiaons;g

- La branche des risques professionnels.

Financiérement, notre systzme de Sécurité Sociale n'accuse pas
de déséquilibre; les dépenses techniques et de prestations ne sont

pas encore trés élevées par rapport aux recettes.

Cependant, il convient de mettre sur pied un plan financier
capable de cerner la politique d'action sanitaire et sociesle dévolue

a8 cette institution.

Il sied enfin de signaler qu'un des probl@mes de Sécurité
Sociale qui reste posé est celui des soins médicaux. En effet, &
mesure dque le pays se développe, chacun réclame de bénéficier de son
droit & la santé. Le propension & la consommation de médicammnts est
croissante alors que la capacitd de paiement de ces médicaments est une
charge tres lourde aussi bien pour l'entreprise que pour le pays.
Russi faudra-t-il poursuivre 1l'4tude entamée en la matitre tel que le
recommande le discours programme du 8 janvier 1979 en ces termes:
"Le Ministére de la Santé Publicue, de concert avec le Ministdre de la
Fonction Publique et de 1'Emploi, doivent étudier avec urgence la
possibilité d'instaurer un rdégime d'assurance-maladie. Car la procédure
actuellement appliquée de faire supporter par 1'ftat toutes dépenseas
en matigre de soins de santé et de fourniture de produits pharmaceu-
tiques constitue pour lui la charge financigére la plus lourde sans

pouvoir résoudre les problémes que nous connaissons".

8 5o mina
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C. Litiges en naticre de Sécurité Sociale.

s ——— . A . S P e - M

Corme pour les anndes précedentes, les litiges en
matitre de Sécurité Sociale enregistrde au cours de 1'anmée I980 concernent:

- Tes accidents du travail et les caladies professionnelles;

Les pensions diverses (vieillesse, invalidité, survivants, vieillesse
anticipée)s

L'affiliation des travaillcurs et immatriculation des employeurss

- Les versenents des cotisations par les enployeurss;

- Les divers.

Ces litiges sont de deux sortes:

T1 existe des litiges qui nous parviennent par gcrit des enployeurs, des
travailleurs ou de la Caisse Sociale. En général, ces litiges sont plus
nombreux et sont enregistrés par le Seerdétiriat de la Direction Générale
de 1'IEnploi et de la Séeourité Sociale. Le réglement de ces litiges se fait
en général par écrit. T1 cxiste enfin des litiges ol des requérants
nous saisissent personnellenent. C'est de ces litiges qu'il sera question

dans le préscat rapport.

1. Fn matiere d'accidents du travail et de naladies
professionnelles 21 cas ont été enregistrés. In général le litige existe
parce que ou bien 1'accident du travail ou la naladie professionnelle n'a
pas été déclaré & la Caisse Sociale pour indermisation ou bien il 1'a été

mais la Caisse Sociale ne l'indennise pas.

Le réglement de ce litige exige en général une longue
procédures lorsque 1'accident n'a pas &té ddclaré, 1'enmployeur est invité
% le faire dans les meilleurs délais ou bien 4 justifier le motif de son

refus. Généralement le litige finit par ttre réglé.

2, Le réglenent des litiges en natidre de pensions exige
aussi une longue procddure ; Cos litiges sont de deux sortes :
- les conditions requises pour le binéfice du droit
2 la pension ne sont pas femplies;
- 1Y} existe des pdiriodes d'emplois pour lesguelles

1'employcur n'a pas versd les cotisations,

s § owes
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Dans le prenier cas, 1'intéressé est invité a2 attendre jusgu'd ce que les
cognditions rcguises soient romplies ot dans le second cas, l'ordre
~o5t intimd a l'employeur de rigulariser 1a &ituation, Unc fois gue le
dossier est complet, la Caigse Sociale procéde & 1= ligquidation
de la pension.

n matigre de pensions de vieillesse-invalidité
et survivants, le service a enregistré II cas dont IO pour les pensions de

vieillesse et survivants et I cas pour la pension A'invalidité.

G —— m i A h A -

3. Défaut de Verscuent des cotisations de Seurits Sociale.

Pour ce genre de litige, 8 cas ont éts
enregistrés et traités par le service. Bn général, les cotisations font
aéfaut parce que l'employeur n'a pas affilié le travailleur ou n'a pas versé
les cotisations. Dans ces conditions, 1'enploycur est invité par erit 2
régulariser la sitvation dans les meilleurs délais ou 1l'inspection du trevail

procdde a une visite de contrdle dans l'entreprise.

1. Btudes et Recherche Administrative en Matigre de

Sicurité Sociale, __ . " PP

En dchors des litiges en matigre de la sécurité

sociale, le service a été invité soit A donner ses avis ou observations sur

n

d'autres problines de sdcurité sociale, soit & faire une étude des dossiers

en collaboration avec d'autres gervices de la Direction Générale.

a. Révision des Montants des rentes confornénent
3 1'article 41 du ddcret-loi du 22 aofit 1974

portant Organisation de la Sécurité Sociale.

Les augnentations des rentes devraicent suivre

le rythne des auguentations des galaires intervenues depuis 1966 a I980.

I

Le projet de cette révision a déja été sounis aux autorités conpétentes.
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b. Proposition d'une meilleure méthode de payenent

de prestations de Sccurité Sociale,

Cette étude a €té faite 2 la denande de la Direction
de la Caisgse Sociale du Rwanda pour remédier a de rmltiples inconvénients
gue l'on rencontre dans le payenent des nrestations. Nous avons fait un
choix de deux néthodes qui senblent nieux s'adapter aux réalités de notre
pays et qui comptent parni les plus utilisdes par d'autres institutions de

Sécurité Sociale des Pays d'Afrique.

C'est la néthode de guichet, conplétée par le centres
itinérants avec déconcentration des services de la Caisse Sociale, A cet
égard, la Caisse Sociale du Rwanda devra installer des bureaux de paienent
dans toutes les Préfectures. Cette méthode a llavantage d'éviter de longs

déplacenients aux bénéficiaires.

5. Visite de contrdle en matidre du travail et de

la Sécurité Sociale.

A E E e e e e b s A

Le Service a €té invité a effectuer des visites de
contr8le en matitére du travail, de l'enploi et de la Sécurité Sociale,

dans quelques entreprises de la capitale et de la prifecture de Ruhengeri,

A, Préfecture de Ruhengeri.

L'agent affecté & ce service, en compagnie de 1l'Inspecteur
Général du Travail, a effectud une visite d‘'Inspection dans les entreprises
suivantess
-~ La Mine de Kifurweg
- Le Chanticr I P N RUMENGERI (GECICO + NYAGATARE):

~ La Centrale Hydroélectrique de MUKUIGWA (Chantier AUXELTRA-BETON).

Lors de ces visites de contrfle, il ¢tait question de
vérifier si les salaires minina pratiqués dans ces professions correspondent
aux minima prévus par 1l'arr8té ministériel n° 22I/09 du 3 mars I976 sur les
catégorisations professionnelles et si les nesures de protection et d'hygizne

r.pond 'nt fux normes prescritcs par la laig,
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B. Préfecture de Kigali.

Des visites de contrBle ont &té effectudes dans le
Centre de Formation et de Spécialisation AJEPO, il était question de savoir
gi les lois et réglenents du travail et de la séeurité Sociale étaient bien
respectés. Lors du contrdle, nous avons trouvé que le Centre 2 un but |

Sducatif plutdt que lucratif.

Dlautres visites ont 16 effectudes dans les entreprises

guivantes:

~ Un Toit & Toij

- Garage AMGAR;

- FElite Confection et Commerce (BCoco)
~ SOTROMODE (Parfaite Confection)

- SOCO:TERVIA.

Le contrdle portait esgentiellenent sur la situation
de la Séourité Sociale dans ces entreprises. Certaines de ces entreprises
ge sont vues infliger des amendes puisque la situation en la matigre n'était

pas du tout réguliere.

%,5.1. Division WSHCURITE TECHNINWE BT
HYGIUNE DU TRAVAILM.

—— e B

Ltannée 1980 a été marquée par peaucoup de travaux
de bureau car les déplacenents pour raisons de service ont été linités, faute

de nmoyens de locomotion.

T1 faut noter aussi que les statistiques des accidents
du travail et maladies professiomnelles sont encore inparfaite et ne
renseignent pas exactement sur le nombre, les causes et conséguences des

accidents du travail et raladics professionnelles survenus au cours de cette

Les activités de cette Division consiste & ¢
- Tenir & jour le fichier des Stablissements insalubres, incommoces ou
dangereux;

- Tlaboration des réglements de géourité et d'hygitne du travails
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_ Assurer l'application des dispositions législatives et rdéglementaires cn
matidre d'hygiéne et de sdcurité;

- Développer 1lestrit de sdourité dans le travail au secin des 4tablissements,
entreprises et décoles professionnelles;

- Domner des avis technigues Sur 1'octroil des pernis Atexploitation des
Stablisscments classés;

- Taire des études techniques relatives a la séeurité et 1'hygicne du
travail en collaboration avec les organisnes ou instituts agrécs.

~ Contrdle de la sdcuritéd et de la salubrité des Stablissments industriels;

- Prévention des accidents du travail et maladies professionnelles et
enquétes ¥ relatives;

- Rapports et statistiques des accidents du travail et des maladies

professionnelles.

A obdté de ces tlches habituelles, la Division
de la Sécurité Technique et Hygitne du Travail a poursuivi les travaux de
rechercher et de rassenbler les textes dthygitne et sécurité du travail

afin de constituer un Recueil d‘ngiégg;ggjﬁgyritgjyé?;py?il.

Ce pecueil comprend actuellenent les textes ci-

aprést
— Piablissenents dangereuX, incommodes ou insalubresj

_ Sdcurité sur les lieux de travails

- Comité d'hygiéne et de gsécurité dans les entreprisess

_ Travaux dans 1'industrie du bAtiment, du génie civil et des travaux
publicss}

- Installation et exploitation des engins de lavages;

- Chaudidre a vapeur;

_Installations &lectriquess

- Explosifs;

- Gaz liquéfié;

- Inflamnmabless

— Police des exploitations niniéres;

- Agréation des nembres de 1'igsociation des industries de Belgiques

- Peinture par pulvérisation pneumatiques

— Manutention, transport et entreposage Gus liquides inflamables;
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- Institution des comités de sécuritd et hygitne dans les entreprises;

- Mesures de prévention contre les intoxications par le plomb (1e
saturnisme professionnel)s

- Lchelles;

- Exploitation des carriéres a ciel ouvertj

- Installation des tubes luninescentss

- Constatation et soins A apporter aux victines des accidents de travail
et nzladies professionnelles;

- lesures préventives contre la silicose;

- Réglenentation "CARBURE DE CALCIUL, ACTTYLENE, CHALUMAUX;

- Atelier d'Imprimerie.

En outre, le Chef de Division n'a effectué que
deux visites de contrdle dans les ¢tablissements dangereux, insalubres ou
incommodes. Ces établissements sont @

— SANATORIUI de Rwaragana (Kibungo)s

- Chantier minier de iuhanga (chez Masasu) S/Préfecture Bugesera.

CONCLUSIONS GENERALES.

Bien que maints efforts ont &té déployds par
les divers services de la Direction Générale de 1'Imploi et de la Sécurité

Sociale, les difficultés subsistent et se posent & différents niveaux.
A, DIFFICULTES.

1. Du personnel.

Concernant le personnel en place, il s'aveére
indispensable de le recycler pour anéliorer les connaissances techniques.
L'ensemble des services de l'enploi et de la sécurité sociale accuse une
pénurie de cadres supérieurs (juristes, statisticiens du travail,
adninistrateurs du travail),

En natiere de formation et perfectionnement, notre

pays ne profite pas des offres de bourses d'études ou de stage car bien souvent

les formalitds administratives exigdées requiérent une procédure longue.
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2, Moyens de déplacement.

Les visites de contr8le, les enqultes, le réglement des
conflits tant individuels que collectifs exigent le déplacenent du nersonnel.,
Le nanque de moyens de déplacement entrave énormdment la bonne marche des

services de l'emploi et de la sdcurité sociale.

3, Eguipenent des Inspections Préfectorales du Egpvail.

Sur ce point, il est & signaler que la construction de
nouvel immeuble dans chaque préfecture va pernetire aux services extérieurs

de disposer de local convenable,

Cependant, la tiche essentielle de 1'Inspecteur du Travail
étant la prévention des risques professionnels et le contrdle de 1'application
des dispositions légales et rdglenentaires, il faut un équipenent approprié
pour détecter des agents physiques, chiniques et microbiens nuisibles ala

ganté des travailleurs et pour assurer effectivenent ledit contrdle.

4, BEaploi et Main-d'Ocuvre,

a. Centralisation des offres d'emplod.

L'arrdté présidentiel n° 111/09 du I7 avril I978 dispose
que le service de 1'Iiaploi doit centraliser les offres ct les demandes d'emploi.

Jusqu'd présent, les enployeurs préférent recruter eux-némes leur personnel.,

b. Statistiqucs du Travail.

Le Service de 1'Emploi ne dispose pas des données
suffisantes qui peuvent lui pernmettre de planifier 1'enploi. Les quelques

renseignenments qui lui parviennent sont fragnentaires.

5. Organisations Professiomnelles.

Les organisations professionnelles jouent un rdle
éminent dans 1'anélicration des relations professionnelles par la voie de la
négociation collective. Or l'absence d'organisation professionnelle des
travailleurs juridiquement reconnue fait que les textes préparés sont quelque.

fois inadaptés au nonde du travail rwandais.

was J  wmy




6. Docunentation.

Stagissant des informations géndrales un effort a ¢&té réalisé
avec l'abormnement aux journaux tant nationaux qu'étrangers. Cependant, il

est & souligner le nangue d'exploitation de ces documents.

B. PERSPECTIVES 2T SUGGESTIONS.

1° Concernant la formation et le perfectionnenment du persomnel,
des cycles de formation devraient &tre organisés régulierement dans nos centres
existants (Mvranbi-luhina, etc...). De nBme, notre Pays devrait saisir toutes
les occasions offertes par les organismes internationaux, rigionaux ou de
pays amis pour forner ou perfectionner les agents dans le domaine de
1'Adninistration.

2° S'agissant des visites de contrdle et enguétes, le service
de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale devrait &tre équipé de moyens suffisants
de locomotion,

Le personnel des Services Centraux de 1l'Administration du Travail
devrait effectuer au moins une visite par an dans chaque ressort d'inspection

du travail,
3o Mant & 1'amélioration des conditions de vie et de travail

des salarids, la ndcessité de reconnaltre juridiquement l'organisation
professionnelle des travailleurs s'inposeé. La reconnaissance officielle du
syndicat des travailleurs pourrait favoriser lacconclusion des conventions
collectives qui prévoient géndéralement des dispositions plus favorables au

travailleur que celles des lois et réglements.

4° Dnfin, le Service de 1l'Emploi et de la Sécurité Sociale
devrait &tre abonné a des revues nationales et étrangéres qui traitent les
problénes du monde du travail tels que TPOil, liaisons sociales, recvue

Juridique Ui, Tiers-llonde, etc... .
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