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En effet, ils sont imm“diatement suivis des remplacements

ainsi que des mises en disponibilité pour convenances personnelles et
ce fait provoque l'accroissement d'arrétés ministériels.

Notons aussi que le mois de décembre est tr2s favorable aux départs en
congé, en ce moment, le travail est généralement bloqué par les opéra-

tions de cl&ture de l'exercice.

I.I.3. Les difficultés rencontrées

Le service se trouve constamment en difficulté d'expédier 1le courrier,

les moyens de tranéport du Ministére étant limités. La situation s'est
heureusement améliorée ces derniers temps 3 partir du moment od le
Ministre a fait remarquer aux utilisateurs des véhicules la priorité

du courrier. Cela ne supprime évidemment pas pour longtemps ce handicap

dans la mesure ol le service ne dispose pas d'un moyen de transport
permanent,

L'exiguité du local reste aussi une embOche & 1'efficacité du travail.
Etant donné le volume considérable des dossiers recueillis par ce ser-
vice, il faudrait deux locaux qui permettent un travail ordonné aves le

moins d'encombrement.

Le service souffre également de l'insuffisance du personnel.
Jusqu'a présent les #gents de ce service ont essayé d'utiliser au maxi-
mum leurs efforts, et pour des taches aussi variées, sans quoi on n'as-
sisterait qu'a des retards sehpiternels. I1 faudra renforcer 1'équipe
par deux unités ayant une formation en secrétariat et surtout éviter de

glisser‘sous'l'ombre ce probléme sous hrétexte que le travail a 6&té

juSqu'auidufd'hui rempli de fagon satisfaisante. Les travaux de dactylo-
graphie du courrier 3 expédier sont tellement beaucoup qu'ils nécessitent

des agents qui s'en occupent a plein temps,
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TABLEAU RECAPITULATIF DES ACTIVITES
2 J ¢+ FesM ¢ A M ¢ J: J : A: S : 0 : N : D s TOTAL ANNUTL
T« UJURRITR _ RECU #1957 1578 :1835:1607:1771 :1595 12124  31865:2140 :2189 12249 :1655 3 22565
II. CQURKIDR ___EXPEDIF |
1. LETTRES ORDINAIRES : 494 ¢ 485 : 581: 492: 486 3 533 3 537 s 55L: 456 ¢ 594 : 591 3 375 6178
2+ LETTRES CONFIDENTIELLES : 5.3 5 2 7: O 2 e 1 = 8 ¢ 13: 10 = 4 s 9 2 62
>. TFLEGRAYMES OFFICIELS ET TELEX : 5 : 2 : L3 2s 2des 23 2 3 2:r B3y Bsh By 7 38
+. ATTESTATIONS DE LIBRE ENGAGEMENT: 3 e 3 s 5¢ Lg 3¢ 30 : 38 : 10: 8 6: 6 : 6 122
5. COMIUNIOUES ¢ 123 153 15: 138 11 ¢ 153 14 3 4 113 20: e 6 s 160
LIT. 4 :IES _ADNINISTRATIFS ET_REGLE-
N AT IRES
1+ AIRETES PRESIDENTIELS : 3 : 33 : 4 3: 30: 38 : 10: 8: 63 63 6 s 122
2+ ARRETES MINISTERIELS : 48 ¢ 135 : 117: 86: 162 ¢ 108 ¢ 249 ¢+ 65: 170 : 123 : 328 : 161 : 1752
3. DECISIONS I"TVISTERIELLES s 9% 31 :120: 4h4: 4hor 11 3 117 2 47: 118 2 13 2 53 2 127 734
4, DECISION DE CONGE $ 25 : 24 3 33: 3%: 27 36 ¢ 48 :: 36: 28 : 23 : 41 65 419
TOTAL 1:RIISUEL 12582 32337 :2831:2321:2523 :2382 :B199 :2616:3126 :3033 :3808 :2375 :
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1.2. BUREAU GESTION DDS, CREDITS.
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Le budget annuel de 1l'exercice 1984 du Ministére de la Fonction
Publique et de la Formation professionnelle s'élevait a 87,050,172 FRW
répartis sur 42 articles soit 17 du Secrétariat Général, 12 de 1'Admi-
nistration Publique et 13 de 1'Emploi et de la Sécuritﬁ Sociale,

1,2 nomenclature des imputations a été modifiée par rapport &
1tannée précédente pour plus de clarté. Ainsi, l'article dénommé

auparavant "Matériel ot Tournitures de Burecau® a cette fois—-ci été
gseindé en 7 pour donner naissance aux articles ci-apres i

a) Matériel de Bureau Courant;
b) Matériel technique;

¢c) Fournitures de Bureau;

d) Impression;

e) Abonnement revues & journaux;
£) Achat d!ouvrages;

g) Entretien machines.

Aussi, l'article "Frails de mission® a été scindé en 2 pour
distinguer les frais de mission des frais de transport & l'intérieur
(location véhicules et affretements dlavions).

De méme, les frais d'émission des communiqués ont été dégagés
de l'article "Postes, téléphones, télégrammes’ pour &tre payés a
1tarticle "Communigués radiodiffusés',

Dtautre part, ltarticle "géminaires, conférences et recyclage"

a vu le jour,

Te tableau ci-aprés fait état des dépenses réalisées en 1984 3

s arnd e e




T. SECRJTARIAT GZENERAL

Article

14,109,0T.CI.01
Personnel Sous-statut

14.109,01.,01,02
Personnel S/Contrat

I14,109,CI.0I.04
Frais de Formation

I4.109,01,02,0T.01
Matdériel de Bureau Courant

14,109,.,01.02,05
Fournitures de Bureau

14,109.01.02,07
Impression

14,109.01,02,08
Abonnewent revues & journaux

14,109.01,02.1T
carburant

14,109.01.02.13
Frais de représentation

14.709.01.02.20
Achat d'ouvrages

14,109.0I.02.21
Entretien machines

L ve se

N
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BXECUTION BUDGET 1984
e T Depassenent

8,085,683 . 3 5.925:925 : 2.159.758 :

I1.462,567 - @ 1.596.502 s - - 135.935
4,200,000 : 2.521.520 : T1.678.480 .
700,000 64.817 : 35,183 .
SO0.000 3 500,000 3 0 s
50,000 2 24,600 : 25.400 s
100,000 H 68,000 H 21,200 :
T.260,000 - 1.225..84% : 5 o L5 »
80,000  : 54.616 : 25,384 :
50,000 H - : 50,000 H
600.060 2 361.886 g 238,114 3

S




- I14,109,0I,02,22 :
Communiqués rediodiffusés

14.109,01,0%.01
‘Entretien véhicules officiels

14.109.01.03.02 :
Transport a l'iantérieur

I14.I09.0I.0%,06
Postaes, téléphones, télégrammes

14,109.01,03.72
Frais de mission a l'intérieur du
Pays

I4—.:[09.0I. 03 . I4

Fonctionnement Commission Nationale
pour le personnel public et privé :

L]

S/TOTAL :

II. ADMINISTRATION PUBLIQUE

. 14,109,02,0I.0I1
Personnel S/Statut

I4,109.02,01,02 :
Persounnel S/Contrat

14,709,02,02.01.0T
Matériel de Bureau Courant

I4,T09,02.02,05
Fournitures de Bureau

I4,109.02,02.08 -
Abonnement revuss & journaux

14,I09,02,02,1T
Carburant

. *

4 »

o

IOd.OOO
500,000
900,000
I.600.000

350,000

I.000,000

L I e

21,338,250

25.759.054
4.269.750
100,000
6.000.000

100,000

525,000

.

.o

Dl T S

- B

83.735

899.575

897.31I9

1.223,.483

.

69,000

10,000

T

15,527,621

LA

25.392.1I91 :

4,094,338 |

6.200

4.323.896

e

499.974

16,265

425

2,681

376,517

281,000

990,000

Fo Bk T il Y

5.810,629

366.863
75.412
93.800

I.676.IO4

100,000

25,026

.

.s




14,109

,02.02.20

Achat d'ouvrages

T4.109
Entret

14,309
Entret

T4.T109

.02.02.21
ien machines

.02.05.01
jen véhicules officiels

.02,03,02

pransport a 1dintérieur

T4.109

0203512

-

~ Frais de mission & 1tintérieur
du Pays :

14,109
Chambr

02,0515
es_de Recours

S/'OTAL

——— B

ITT. EMPLOJL BT SECURITE SOCIALE

14,109

.03,0I.0I

personnel s/statut

14,109

.0%.,01.02

personnel s/contrat

14,109
Matéri

14.1I09
Matéri

14,109
Fourni

.03.02.01.01
el de Bureau couran’t

.03.02.02
el Technique

.0%.02.05
tures de Bureau

50,000
1,100,000
3754354
100,000

500,000

800,000

. e Tk SPRRE S

.

L)

39.679.158

e

14.293.667

5,310,497
100,000
1,000,000

1,000,000

R e FEDSNEESE e B

e

-

1.029.786
375,266

92,100

118,000

1624222

56.193..973

10.847.516

4,504,761

381,000

1.000.000

soalves

(1]

50,000

T70.214

88

7.900

382,000

657.778

3,046,151
805,736
IO0.000

619.000

as

.

L L]

(1]
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14,109,03,02,08 : 100.000 : - : 100,000 :
Abonnement_:evues & journaux
14,109.03,02,II : 840,000 : 804,123 $ 35.877 . :
Carburant
14,109,03.02.20 : 50,000 : il : 50,000
Achat d'ouvrages
14.109,03,02.21 : 100.0600 : 56.305 : 43.695 .
Entretien machines
14.109.03.03.0I : 569,300 : 569.150 150
Entretien véhicules officiels
14,109.03,03,02 : - 400,000 : 268.845 1 I3I.155  ::
Transport a l'intérieur
14.109.03.03,IT - 3 569,300 : 73.518 i 495,782 1
Seminaires, conférences et
recyclages
14.109,03.0% .12 2 1.700.000 : 623.000  :'  T.077.000 s
Frais de mission & 1l'intérieur
du Pays. ] o A e N S W L RS R e # e
S/TOTAL 26,032,764 : 19.I28,21I8 : 6.904.546  :
TOTAL GENERAL . : 87.050,I72 : 70.849.8i2 5 16,200,360 :
» ¢ a P !
- o -
el i v — f ~ -
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Nous avons connu beaucoup de difficultés au niveau de
1'exécution du budget 1984. Difficultés dues d'abord au vote tardif
du budget. lMals encore, la plupart des engagements de dépenses en
bonne et due forme ont &té contrecarrés peu de temps aprés la libé-
ration des crédits suite aux problémes de ftrésorerie, Ctest ainsi
gu'au cours des derniers mois, le Ministére a conﬁu une pénuric de
matériel de bureau. D'autre part, certaines factures'dht été laissées
en attente alors que les.articles de dépenses ¥ relatifs accusaient

des bonis importants.

Par ailleurs, les impayés relatifs 3 l'entretien des véhi=-
cules se chiffrent & 739.433 TRV suite & l'insuffisance des crédits.

EQUIPENMENT

Pablant sur le déménagement vers KACYIRU, le Ministére des
Finances et de 1'Economie a réduit 1téquipement en mobilier au strict
minimum; ne tenant en considération que les begoins des services
nouvellement créés suite au nouveau cadre organique.

T2 demande de machines a calculer n'a pas été satisfaite.
ce qui risque de handicaper 1a bonne marche du Service de la Compta—
bilité et des Traitements. ‘

Equipement accordé pour 1984.

- Yéhicules

1 Toyota Corolla
1 Camionnette Toyota D.C.

- Machines

1 machine comptable

- Mobilier

8 Bureaux
8 Chaises
3 (lasseurs métalliques.
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1.3. BUREAU GESTION DU PERSONNE

Le Bureau Gestion du Personnel exerce ses activitds dans le
cadre des attributions ci-aprés, conformément a 1'Arré&té Présidentiel n®
173/06 du 23 février 1984 portant organisation et attributions des services
de l'Administration Centrale.

- Gestion des dossiers administratifs du personnel;
- Calendrier des congés du personnel;
- Audition et examen des requétes du personnel;

- Suivi de la régularité des agents au service et & 1'Umuganda.

C'est sur les 5 points d'attributions ci-dessus que va porter
le présent rapport, sur les difficultés rencontrées et les perspectives
d'avenir. Avant de passer aux activités proprement dites du service de la
Gestion du Personnel au cours de l'annéde 1984; il est a faire remarquer que
ddés la parution de 1'Arr@té Présidentiel n° 355/06 du 5 juin 1984 portant
commissionnement et affectation d'agents de la premidre catégorie des cadres
de 1l'Administration Centrale, le Service de la Gestion du Personnel a mend
parallélement ses activitds avec l'examen des dossiers des agents sans
rendement, travail qui rentrait normalement dans les attributions de la
Division Contentieux. Dans le cadre de ces activitds supplémentaires, le

service de la Gestion du Personnel a traité les dossiers ci-aprés:

= MINEPRISEC ¢t 8 dossiers
- MINITRASNCO : 3 dossiers
- MINITRAPE : 4 dossiers
- MINISAPASO : 8 dossiers
= MININTERDECO : 1 dossier
- MINIPLAN t 2 dossiers
= MIJEUCOOP : 1 dossier
- MINAGRI : 1 dossier
Total ¢ 28 dossiers

1.3.1. Actiwitds proprement dites

1.3.1.1. Gestion des dossiers administratifs du personnel

Le service de la Gestion du Personnel a géré jusqu'au 31

décembre 1984 le personnel figurant sur les tableaux ci-aprés:

= Tableau I : Effectif du Ministdre de la Fonction Publique et de la Forma-

tion Professionnelle par Préfecture, par sexe et par ethnie.

1

Tableau II: Effectif par Pr/fecture et par .lasses d'Adges.

- Tableau III: Effectif par Préfecture et par d¢redes d'activité.

Tableau IV: Effectif par Préfecture et par études faites.
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Tableau I
Effectif du Ministére de la Fonction Publlque et de la Formation
Prof6551onnelle au 31 adcemkre 1984 par Préfecture et par Sexe.

" B KIGALI] GITARAMA 3JUTARE | GIKONGORO | CYANGUGU| KIBUYE | RUHENGERI | GISENYI | BYUMBA KIBUNGO ETRANGZRS | TOTAL
Masculin 19 27 17 16 11 10 22 18 12 10 | 1 163
Féminin 7 2 13 10 4 5 5 6 12 4 1 79
Total 26 39 30 26 15 15 27 24 24 14 2 242

Effectif du Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle

au 31 Adcembre 1984 par Préfecture et par Ethnie.

Préfect, : ;
KIGALI GITARAMA BUTARE GIKONGORO CYANGUGU KIBUYE RUHENGERI GISENYI BYUMBL KIBUNGO | ETRANGERS TOTAL
.athnie

Hutu 24 31 25 25 14 14 25 24 22 11 - 215
Tutsi 2 8 5 1 1 1 2 - . 3 = 25
Twa = - i | - = = = = - = ) -
Etrangers = == = - T & - = = - 2 2
Total 26 39 30 26 15 15 27 24 24 13 2 242




D
Tableau I

Effoctif au Minist®re de la Fonction Publique et de la Formation
Professionnelle au 31 Aécembre 1984 par Préfecturc et par classes a'&ges.
Préfecture ! ' ' ' =
Classes KIGALI | GITARAMA. BUTARE GIKONGORO CYANGUGU KIBUYE RUHENGERI GISENYI BYUMBA KIBUNGO | ETRANGERS
d'ages 5
18 = 24 ans 9 9 9 5 4 7 9 8 b 3 1 71
25 - 29 ans : 7 7 1 8 1 2 7 8 7 6 1 65
30 -= 34 ans 6 10 6 4 ' 5 e 7 5 4 3 - 54
35 - 39 ans 1 3 2 6 1 1 3 3 4 1 - 25
40 = 44 ans 2 5 2 2 1 1 - -1 1 - = 15
45 - 49 ans - 3 - 1 3 - - - - - - 7
50 = 54 ‘ans = u = = = = = = i - - 1
55 ~ 59 ans - 2 - - - - = - L 1 o ' 4
| 60 — 64 ans g S - - - - - = L = - "
65 - 70 ans - e = - - - - - - - . x
TPotal 26 39 30 26 15 15 26 25 24 14 2 242
: . W L - s Ty
. _ . : > - ”
m—‘l-!-}?..




Effectif sous-statut du Ministeére de

pProfessionnelle par Préfect

Tableau III

—_4—_-———-.———-—.——_-—.————-._——_-.—_—

- 135 -

he

ure rd'origine et par grades A'activités

ia Fonction Publique et de la Formation

préfecture
Grades KIGALI GITARAMA BUTARE G IKONGORO CYANGUGU KIBUYE RUHENGERI GISENYI BYUMBA KIBUNGO TOTAL
dtactivités
Sec. Gén. - 1 - - 1 - - - - - 2
pir. Gén. - = = - - - 1 1 - - 2
pirect. 1 1 - 1 1 1 1 - - " 6
C. Div. - - 1 3 1 = 2 2 - 1 10
Cc. Bur. 3 3 - 3 2 1 1 1 1 1 16
Sec. Adm. - - - 1 - - 1 1 - -
Fonct. Pl 1 1 1 1 1 - = - b - 5
Foncte. 1 2 - 1 - = = N == - 4
Rédact. Pl 1 2 2 1 2 - 1 - 3 1 13
Rédact. - 3 5 1 - 2 2 2 2 2 1
Rédact-adj. 6 13 8 4 1 3 8 5 8 3 59
Agt ppl 1 - - - - - - - 1 1 - 2
agt ppl 2 2 2 2 1 1 - 1 2 - - 1
Agt ppl 3 1 1 - 3 1 1 - 1 3 - 11
Agt - 1 = - = - = = - - 1
Agt-adj - 1 - - - - - - - - 1
prép. ppl - - - - - - - - - - -
Prép. - - - - - - - - - - -
Hors catégorie - = - - = - - - - 1 1
Total 16 31 19 20 11 8 18 16 18 9 166
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Tableau IV

Effcctif du Ministére de la Fonction Publique et de la Formation

Professionnelle au 31 décembre 1984 par Préfecture et par études faites.

—— e o T S - o —— -

KIGALI GITARAMA BUTARE GIKONGORO CYANGUGU KIBUYE RUHENGERI GISENYI BYUMEA | KIBUNGO |[ETRANGERS TOTAL

Etudes

faites

Dr - Lic - Ing. T - 1 1 3 3 1 3 2 - 1 1 16
Bach. ou Al 4 - - 2 1 - 1 2 - 2 - 12
Hum. ou A2 AR 21 14 8 6 7 10 7 13 4 1 98
D5, D4 ou A3 4 6 4 4 1 3 1 4 3 1 L -
6 ans sec. o - = o) - = = - - - - -
5 ans sec. =~ 1 - - 2 - 2 2 - 1 - 8
4 ans sec. - 1 - 2 1 1 3 - - 1 = g
3 ans sec. 2 3 7 4 1 2 1 4 4 2 - 30
2 ans sec. 2 1 (0] 2 - - 1 - 2 ) = 9
1 an sec. - 2 1 - - 1 3 - - - - 5
Primaire 7 3 3 1 - 3 2 2 4 ) = 27
Total 26 39 30 26 15 15 26 25 24 14 2 242

¥
» = - -
L g ) - - -
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76
77

78
e,
80
81
82
83

84
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BYOLUTION DU PERSONNEL DU MINIFOP DEPUIS 1970, DATE A 1970 -
PARTIP DE TAQUETIE IES DONNEES SONT DISPONTBIZS. 7

13

29
37
54
65
67
70
89

101
130
148
RST
165
166

166
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Le chiffre de 242 agents englobe les agents sous-statut et sous=
contratnet tient compte également :

- de 13 cas de disponibilité pour détudes

- d'un cas de disponihilité pour motif de convenances personnelles,
- de 5 cas de transfert dans d'autres servicss de l'Etat,

- de 2 cas de démission d'office,

- de 2 cas de déces,

- de 5 cas de résiliation.
sur 166 agents sous-statut en activité au 31 décembre 1984,

- 101 avaient droit a la cotation au cours de 1l'exercice écoulé,
- 19 avaient droit a 1l'établissement du rapport de fin de stage,

- 46 faisaient encore leur stage probatoire.

sur les 101, 89 ont été cotés pour l'exercice 1984, période 1985.
pour les 12 agents, la procédure de cotat jon & tous les échelons n'avait
pas encore abouti 3 la fin de l'exercice considéré. Les rapports de fin
de stage probatoire établis au sujet de 19 agents ont &té tous favorables

Y la nomination a titre définitif.

Sur 76 agents sous-contrat en activité, 72 avaient droit au
signalement; 68 personnes ont aéja bénéficié de leur cotation, tandis que

4 attendaient 1'aboutissement de la procédure déja entamée.

Le dossier d'un agent étant un ensemble des documents administratifs
4 travers lesquels on connait sa valeur morale, intellectuelle et profession=-
nelle, il doit &tre tenu régulier. C'est pourquoi, depuis la création du
Bureau Gestion du Personnel, 38 dossiers nouveaux ont été cxrééds avec toutes

les parties qui les composent.

pDans le cadre de la Gestion des dossiers du personnel au Ministére
de la Fonction Publique et de la Formation pProfessionnelle, dés son installa-
tion, le service qui en est chargé s'est livré aux activités journalieéres

de la fagon suivante:

Une liste de tous les agents du Ministére tant sous-statut que
sous-contrat avec des renseignements ci-aprés a été établie: Nom et pré-
nom, date d'engagement, matricule, grade de commissionnement, dernigére
cote, prochaine cote, dernitére augmentation, prochaine augmentation,
dernidre promotion, grade de promotion, date d'étaplissenient du rapport

de stage, date d'admission 4 titre définitf.

seefees
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Un tableau de tous les agents s/statut et s/contrat groupés
d'aprés les services draffectation a été confectionné avec mentions
* ci-aprés: Nom et prénom, matricule, études faites, Age, commene d'origine,
-préfecture, date d'engagement, grade réel et grade de commissionnemente

L . 4wt s wn S o omn . liia

NSO (5]

- Une fiche individuelle portant les mentions se trouvant sur la premiere
liste a été commandée et elle est disponible en gquantité suffisante.
T,es fiches en question remplageront le premier tableau.

‘'~ 45 lettres ont été rédigées depuis la période de juin a décembre 1984;
- 13 notes interrogatoires ont été faites;
~ 18 notes de service établies;
- Un avis a été donné sur 170 cas de décisions de congés soit annuels

soit de circonstances.

- Le courrier enregistré au cours de la période susvisée dtéleve a 178
documents, ce nombre ne concerne pas des actes administratifs de nomi-
nations, de promotions, dtaugmentations de traitement ou de leurs extraits.
Te chiffre vise uniquement la correspondance en provenance des agents du
Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle.

~ 338 documents ont été expédiés vers le Bureau Courrier et Archives.
Au point de vue classement, plusieurs extraits d'actes de
nomination, de promotion, d'augmentations annuelles, de commissionnement,

les bulletins de signalement, les décisions de congés, ainsi que d'autres

documents de tout genre ont été classés.,

1,3.1.2. Btude des mesures visant 1'amélioration du rendement du personnel.

En application de ce point d'attributions, le responsable du
Service de la Gestion du Personnel au Ministére de la Fonction Publique
et de la Formation Professionnelle a participé pendant une semaine au
séminaire organisé par le département et a dirigé les débats de ce sémi-
naire du début & la fin, séminaire qui avait pour but la sensibilisation

| des Gestionnaires du Personnel aux problémes que pose la gestion du person-

nel dans 1'Administration Centrale, Les mesures visant la bonne marche des
services publics sont consignées dans les recommandations émises par les
participants et annexées au rapport qui a été fait sur le séminaire.
Ces mesures peuvent ge résumer en trois points :

-~ 1'harmonisation des textes statutaires et leur adaptation a notre époque
- le respect des droits et avantages statutaires reconnus aux agents
- la collaboration & tous les niveaux de la hiérarchie administrative.

swallnuh
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1.3,1,3, Audition et examen des requétes.

Te Service de la Gestion du Personnel entend des
requétes tant écrites que verbales du personnel du Ministere de >
1a Fonction Publique et de la Formation Professionnelle, Etant
encore dans des débuts, le service n'a pas encore nis en place y
les moyens nécessaires pour 1fenregistrement régulier des requétes .
verbales. Les requétes écrites sont examinées et les solutions sont
transmises aux supérieurs au moyen d'une note ou d'un interrogatoire.
Le nombre de note de service ou de notes interrogatoires a été donné
ci-dessus.

1.3.1.4. Suivi de la régularité des agents au service et & 1'Umuganda.

e

De la régularité au Bureau

En général le personnel du Ministére de la Fonction
publique et de la Formation Professionnelle est régulier quant au §
respect de l'horaire de travail. Les sorties intempestives n'exis-
tent pas au Ministere de la Fonction Publique et de la Formation
professionnelle & part gquelques rares cas Que 1'on trouve losgu'il
y a une ou deux visites devant le bAtiment du Ministére ou devant
celui du Ministére des Transports et des Communications. En tout cas,
le Ministére doit s'en féliciter, son personnel est treés discipliné
en ce qui concerne le respect de 1l'horaire de travail au bureau, méme
s'il y a eu l'un ou 1'autre cas, cela ne doit pas souiller 1la réputa-
tion du personnel du Ministére de la Fonction Publique et de la
Formation Professionnelle en matidre de ponctualité physique au
bureau. 5

De la régularité & 1'Umuganda

1, 'Unuganda est en général bien exécuté, les agents du
Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle
ont pris depuis longtemps, d'ailleurs, conscience de leur responsabi-
1ité quant a la participation aux travaux communautaires de dévelop-
pement.

Depuis que le contrdle de la régularité a été confié au
‘Bureau Gestion du Personnel, la premigre constatation du responsable v
fut la participation massive et active aux travaux communautaires de
développement, Cette participation serait cependant découragée si les
conditions de transports ne trouvaient pas une solution définitive-
ment appropriée.

vy ol 5%
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1.%,2, Difficultés rencontrées et les suggestions

de_solutions pour 1'avenir.

Toute oeuvre humaine qui commence doit connaltre ses
moments de tAtonnements. Le gservice de la Gestion du Personnel ne

devrait pas échapper 3 cette loi.

En effet, au cours de 1texercice 1984, le service de
la Gestion du Personnel a connu des difficultés d'abord au Bureau,
ensuite 2 1'Animation et Sports et enfin, 3 1'occasion de 1'exécu-
tion des travaux communautaires de développemnent.

1.3.2,1. Difficultés au Bureau

pes la désignation du responsable, la premiere diffi-
culté était due au manque de local pour travailler. T,e local trouvé,
1e responsable était seul pour faire le travail qu'exige la ‘Gestion
du Personnel, C'est un travail de routine, bien slr, mais gqui, quand
memé exige une attention, un bon sens et une imagination. Une seule
et m&me personne 1ne peut pas prétendre sten acquitter convenablement
surtout guand le nombre dteffectif & gérer dépasse quelques centaines

dtagents.,

T,a deuxiéme difficulté qu'a connue le service dans ses
débuts était la confusion créée par le personnel Jui-m8me entre le
r8le du gestionnaire du personnel et celui du chef du personnel que
nous connaissons dans les entreprises priveées ou semi-privées.
De cette confusion sont nés des mouvements de va-et-vient pourldemander
des permissions de gtabsenter pour quelques minwtes ou méme 1tautori-
sation de s'absenter & 1l'animation ou 3 1'Umugenda, ignorant ainsi le
principe de la hiérarchie., Les mouvements de va—et-vient n'ont pas
favorisé le climat de travail surtout pour un service qui venait a
peine de commencers.

1,3.2.2. Proposition de solutio

e aza

pour la premiére difficulté, la proposition est
dtaffecter définitivement deux agents au service de la Gestion du
Personnel 1'un pour épauler le responsable, l'autre pour dactylo-
graphier les actes confectionnés par le service.,

Pour la seconde difficulté, une circulaire interne
stimpose pour préciser les pouvoirs de 1tautorité hiérarchique sur

les agents.

P L
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1.3.2.3. Difficultés & 1'animation et aux sports

~Sapry Pl

La difficulté rencontrée a été signalée par une note détail-
1ée, la solution qui était adoptée qui consistait a ce que le chef de tel
ou tel groupe de sports donne le rapport le lendemain sur les présences
et les absences s'est avérée inefficace, 0 S TRNREE 8

1.3.2.4. Proposition de solution

La meilleure fagon de contrfler les présences semble &tre
favorisée par le fait qu'avant les sports il y a d'abord l'animation
gui rassemble tous les agents. L'appel est donc finalement nécessaire

entre l'animation et les sports.

1.3.2.5. Difficultés a 1'Umuganda

La difficulté lors de l'exécution des Travaux Communautalres
de samedi, se trouve au niveau du contrfle des absences. Par le systéme
de compter sur la conscience professionnelle de chacun, il était tres
aisé de connaltre les nombres des absences par un simple compiage, mais
trés difficile de connaitre les noms des absents. Si déja nous éprouvons
la difficulté alors que le nombre de ceux qui doivent participer & ces
travaux est de 180 personnes, qu'en sera-t-il lorsque ce nombre aura

dépassé plusieurs centaines.

1.3.2.6, Proposition de solution

Réinstaurer le systéme d'appel malgré les inconvénients
qu'il comporte ou bien alors étudier un autre moyen de contrfle effi-
cace au lieu de compter sur la bonne volonté et la conscience profes—
sionnelle des gens.
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1.4, DUREAU RELATIONS PUBLIOUES

e S A e S P T

Te Bureau des Relations publiques 2 dans Ses gttributions:
1taccueil, 1tinformation et 1 torientation des visiteurs, ainsi que
1 tapplication du protocole conformément 2 1tarrété présidentiel n° 199/09
du 5 juin 1978, Ces tAches sont assumées par un seul agent, gous la
supervision du Chef de Bureau. outre les attributions dévolues 5 ce
bureau par 1'arreté présidentiel précité, ce pureau s'occupe également

des taches guivantes *

- 1la rédaction des comptes rendus des réunions de gservice des agents du
Ministere de 1a Fonction publique &%t de la Formation Professionnelle;

-~ la gestion du dossler relatif & 12 décoration de gervice;

- le classement des offres d'emplol pouTr le secteur privé.

a) AUDIENCE.

T,es audiences enregistrées au Bureaud Relations Publiques
sont gollicitées au niveau du cabinet du Ministre, du gecrétaire @énéral
et du pirecteur général de l'Administration publique. LE€S audiences
accordées par le Ministre au cours de cette année S€ chiffrent a 2603
celles accordées pal le Secrétaire aénéral sont au nombre de 2.000 tandis
que celles accordées par 1e Directeur cénéral de 1‘Administration Publi-
que g1élevent 2 210, Notons el passant que 1e nombre de CeS audiences
est loin dlétre exact, car celles accordées sur rendez-vous et 5 carac-
tere confidentiel et personnel échappent treg souvent au pureau Relations
publigues. In outre, le bBureau Relations publiques essaie, dans SesS
obligations, dtorienter et de répondre aux requétes et aux doléances

-

des visiteurs qui se presentent au Ministere.

b) PROTOCOLE.

Jusqu'a présent, le protocole stapplique syivant le programme
des missions officielles effectuées 3 1'étranger par 1eg agents du
Ministére ou leg étrangers qui viennent dans notre pays pour des missions
intéressant notre pépartenent. ce protocole n'a consisté, jusqu'ici,
qu'a faciliter 1les formalités de départ et de retour des membres de la
délégation rwandaise, attachés au Ministeére de la Fonction Publique et
de la Formation Professionnelle. cependant, il y a lieu de signaler Que
1e mangue de moyen de déplacement propre au service des Relations Publi-
ques handicape beaucoup son travailj une solution a ce probleme devrait
dtre trouvée afin gue C€ service puisse mener & bien 1es téAches qui lui
sont dévolues. I,e Bureau Relations pybligues informe également les supé-
rieurs hiérarchiques de certains &vénements touchant 1les agents du

Ministere.
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c) REDACTION DIS COMPTES RENDUS DES_REUNIONS DI SERVICE.

Au cours de 1l'année 1984, les réunions de service ont &té
rapportées par différentes personnes; a citer le Chef de Division
Contentieux et Inspection de la Fonction Publique, le Chef de Bureay
Courrier et Archives, un agent de 1a Direction Etudes et Evaluation et

le Chef de Bureau Relations Publiques,

d) DOCUMENTATION.

En matiére de documentation, il est & souligner que
l'information est insuffisante pour divers services qui en éprouvent
le besoin, Pour cela, 1'instauration 4'un systéme d'exploitation des
revues tant nationales qu'étrangéres permettrait de faire une revue de
bresse hebdomadaire oy mensuelle sur les points intéressant le Départe~-
ment. A cet égard il conviendrait de compléter la documentation exis-
tante par 1la souscription d'abonnement aux revues spécialisées dans les
domaines du travail et de la formation professionnelle.

e) DECORATION DT SERVICE,

La remise de médailles de services pour l'année 1984 a
connu un grand retard suite & une transmission tardive des candidats &
la décoration et aux difficultés de réunir toute 1a Comuiission Ministé~
rielle chargée du service de décoration qui a df 3 deux reprises repor-
ter sa réunion. Le nombre des agents retenus pour la décoration au cours
de cette année s'éléve & 302 Ssuivant les catégories ci-apreés :

a) Décoration de service de Bronze : 164

b) Décoration de service d'Argent 88
c) Décoration de service dtor : 50
TOTAL : 302

Ce nombre est élevé comparativement a4 celui des anndes 1982
et 1983, par le fait méme qu'au cours des deux dernidres années, la
plupart des départements ministériels, établissements publics et établis.--
sements privés ont fourni les dossiers dont les éléments d'appréciation
étaient ihcomplets. Ce qui a provoqué une accunulation de dossiers.

Si le probléme de moyen de déplacement dont question ci-dessus était
résolu,les contacts avec les services éloignés seraient facilités,

Dans cette optique, pour appréhcnder les réalités sur place, les agents
du service Relations Publigues du Ministére de la Fonction Publique et

de la Formation Professionnelle seraient appelés & organiser des visites
spéciales dans différents Etablissements pour de plus amples informations
concernant les agents & décorer. Ceci dit, il faudrait organiser un
secrétariat permanent pour s'occuper des décorations, bParce que souvent

. . _i
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les retards qui se manifestent, sont dus au fait que 1'étude des dossiers

n'est pas suivie d'une fagon permanente.

OBSERVATION:

11 faudrait abonner le Bureau Relations Publigues aux
différentes revues afin que les visiteurs aient de quoil lire en
attendant d'!'8tre regus par les services du lMinistere.

CONCLUSIONS :

Comme d'habitude, les réalisations du Bureau Relations
Publiques pour l'annéde 1984 ont été & la mesure des moyens mis a sa
disposition, Outre les activités spécifiques déterminées par le cadre
organique, le Bureau Relations Publigues a pu accomplir diverses autres
tAches en rapport plus ou moins direct avec ses attributions, notamment
dans le domaine des contacts sportifs, ou des ccmmunications avec les
autres departements, et en particulier dans l'organisation de la compéti-
tion d'athlétisme du Ter mai 1984,
Ainsi, & 1l'initiative de la (ellule du Ministére de la Fonction Publique
et de la Formation Professiomnelle, une compétition d'athlétisme a été
organisée le Ier mai 1984 sous le patronage du Ministre de la Fonction
Publique et de la Formation Professionnelle et en collaboration avec
le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif ainsi que la Fédé-
ration Rwandaise d!'Athlétisme,
considérant l'admiration suscitée par cette compétition, ainsi que les
voeux exprimés par les différents participantg, eu égard par ailleurs aux
vertus tant physiques que morales que procure le sport, il est & recom-
mander que de telles compétitions entre les cellules puissent se répéter,
et bénéficier d'un appui ferme et sans réserve de toutes les autorités
publiques et privées concernées,
Il est aussi important que pareilles compétitions puissent dépasser
le cadre des cellules de la capitale de notre pays pour s'étendre aux
travailleurs des préfectures et des communes,
Le Ter mai étant la f8te de tous les travailleurs, la compétition du Ier
mai T984 servira de stimulant & l'organisation des compétitions futures,
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I.5. Direction "Etudes et.Evaluation".

Le rapport annuel d'activités de la Direction "Etudes et
Evaluation" couvrira la période d'aprés mai 1584,
En effet, il sied de signaler que la réorganisation des services qui
a eu lieu en février 1984 a été suivi par la titularisation des pos-

tes crées dans l'organigramme en mai I1964.

Attributions

L'arr8té présidentiel n® 173/05 du 23 février 1984 portant organisa-
tion et attributions des services de 1'Administration Centrale a
confié les attributions suivantes & la Direction "Etudes et Evalua-
tion":

- participation a 1'élaboration des programmes de formation et perfec-

tionnement du personnel;

- étude et programmation des projets intéressant le Département;

- élaboration des rapports annuels;
- 8laboration d'avis, de communicatioms et de commentaires diffusés

3 1l'intention du public;

- 6évaluation de l'accomplissement des missions assignées au Départe~-

ment.

Outre ces attributions, la Direction "Etudes et Evaluation"
coordonne les activités des divisons "Recherche Administrative" et

"Salaires et Législation".

Par 1'arr&té présidentiel n® 630/06 du I2 octobre 1984,
le Responsable de la Direction "Etudes et Evaluation" a é&té chargé

d'assurer le secrétariat permanent du CIC animé par le Département.
Activités.

Dans le cadre de ses attributions, la Direction "Etudes et
Evaluation" a donné des avis et commentaires sur des documents éma-
nant d'autres Départements. Il en a 6té ainsi des documents ci-aprés:
— loi modifiant l'impét professionnel pour les personnes physiques;
- rapport du premier congrés sur la sécurité routidre tenu & Nairobi

du 27 aol0t au 30 aolt 1584;
- rapport de mission sur la Conférence Internationale sur la Popula-
" tion tenue & Mexico du 4 au I8 aolt 1984;
- projet d'arrété présidentiel portant statut des agents de l'ensei-
gnement public;
- réglement intérieur d'Air-Rwanda.

La Direction "Etudes et Evaluation" a produit un document relatif au

dossier "Chefs de service dans les préfectures".

. La Direction "Etudes et Evaluation" a été chargée d'organiser 1a

relance de la commission nationale et de ses sous-commissions natio-

nales pour le secteur public et le secteur privé.
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C'est ainsi qu'en date du I0 octobre 1984, les représentants des
travailleurs du secteur privé, les représentants des employeurs et
les représentants des agents de 1'Etat se sont réunis & Muhima et
ont procédé a l'élection des membres de la Commission Nationale et
de ses sous-commissions.
Les membres de la Commission et les membres de ses sous-commissions
se sont réunis en date du 5 décembre 1984 et ont examiné le Réglement
d'ordre intérieur. Son adoption ne tardera pas. A part ces activités
prérappelées, la Direction "Etudes et Evaluation" a traité d'autres

dossiers de routine rentrant dans ses attributions.

Difficultés et Suggestions.

L'exiguité des locaux et leur éparpillement ne permettent
pas un encadrement adéquat des agents. Dans la répartition des nou-
veaux bureaux & Kacyiru, il faudra tenmir en considération cet élément

pour assurer un meilleur rendement des ressources disponibles.

_ Dans les prévisions budgétaires, il a été prévu un juriste
pour épauler le service "Etudes et Evaluation" lors du recrutement,

il faudra absolument pourvoir ce poste.

I1.5.1 Divison : Recherche Administrative.

Avant d'aborder le rapport proprement dit d'activités de
ce service, il est essentiel de rappeler que jusqu'au I5 mars 1984,
date de publication de l'arrét? présidentiel n°® I73/06 du 23 février
I984 déterminant les attributions des services de 1'Administration
Centrale, les activités de la Division Recherche Administrative

€ taient assumées en partie par 1'ancien Bureau Etudes et Programmes.

Depuis le I5 mars B4, la Division Recherche Administrative
s'est efforcée de répondre a ses nouvelles attributions & savoir:
I. Recherche en matigre d'organisation et de réforme administratives;
2. Documentation et information;
J. Relations avec les Fonctions Publiques étrangdres;
4., Exploitation des documents émanant des Organismes Internationaux
s'occupant de la Recherche et de 1'Organisation administrative;
3. Conception, élaboration et coordination de la législation et régle-

mentation en matiére de la Fonction Publique.

Comme il a été souligné, 1l'année passée, dans le rapport
concernant les activités du Bureau Etudes et Programmes, les moyens
dont dispose le< service pour réaliser sa mission restent limités.
C'est toujours la pénurie du personnel techniquement compétent,
1l'absence d'occasion de recyclage pour le personnel en place et
1'exiguité des locaux ne permettant pas 1l'aisance du personnel et

du matériel de service.
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Beaucoup s'en faut encore le recrutement dans 1'immédiat
d'un juriste et d'un spécialiste en sciences économigues et sociales
qui gtudieraient avec autant d'approfondissement que de besoin les

nombreux dossiers rentrant dans leurs spécialités.

En ce qui concerne le perfectionnement, 1e souhait objectif
reste que des efforts soient faits afin que, chague ahnée, un agent
au moins puisse participer aux différentes rencontres organisée a
1'échelle internationale sous forme de stage, sgégminaire, table ronde
dans les domaines intéressant la Fonction Publigue.

Ci-aprés les activités du service au cours de l'année 1984:

1. Exploitation des rapports.

Chaque année, les services publics transmettent les rapports
de leurs activités. Ces rapports permettent 3 qui de droit, d'évaluer
1'efficacité de ces services. De la part de notre service, ils font
l'objet de synthése accompagnée de nosS observations sur un éertain
nombre de problémes gui se posenf afin d'apporter notre contribution

-

34 leurssolutioms

Durant l'année 84, nous NOUS sommes penchés sur les docu-
ments ci-apres:

- rapport de la commission chargée de propoSEr des mesures Suscep-
tibles d'inciter la décentralisation dans 1'implantation des
entreprises industrielles;

- document relatif a 1'utilisation des véhicules de 1'Etat;

- rapport de mission sur l'organisation des communes populaires
chinoises;

- document relatif a la politique d'industrialisation du Rwanda;

- document sur les besoins en formation de cadres supérieurs et de
planification de 1l'enseignement supérieur;

- rapport de mission de la dflégation rwandaise & l'assemblée con-

sultative ACP-CEE};
- rapport de mission & la quinzigéme cession ordinaire des Ministres

de Jeunesse et des Sports des pays d'expression frangaise;

- rapport de la délégation rwandaise au Conseil d'Administration

de 1'IAMSEA.

5. Observations sur les projets de textes

législatifs et réglementaires.

Plusieurs projets de loi et de réglement administratif
3y 1'initiative d'autres Départements ont fait l'objet de nos obser-

vations chaque fois qu'il en £tait besoin.

cee [ oaes
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Ces observations ont &té portées a la connaissance des Départements
intéressés pour, le cas &chéant, en tenir compte lors du réexamen
des projets. I1 en a 6té ainsi des projets suivants:
- projet d'arrété ministériel portant réglementation des débits de
boissons de préparation artisanale;
- projet d'arrété ministériel relatif a 1'immatriculation au registre
de commerces
- projet de loi portant création du Centre National de Transfert et
de Développement de Technologie Industrielle;
- projet d'arrété présideﬁtiel relatif & la réglementation de la
commercialisation des produits vivriers;
- projet d'arrété présidenfiel relatif aux marchés et auX centres
cammercilaux;
- projet d'arrété présidentiel modifiant l'arrété présidentiel rela=-
£1f & 1'aumBnerie militaire; |
- projet de loi portant création et organisation de l'institut:de
recherches géologiques et mini&res;
- projet de loi portant création et organisation du Fonds pour la
promotion de la recherche scientifique;
- projet d'arrété présidentiel portant organisation et attributions
des services de 1'Institut National de Recherches Scientifiqués; |
- projet d'arrété présidentiel portant création et organisation du
Conseil National de la recherche scientifique et technigue pour
le développement;
- projet de loi et projet d'arr8té présidentiel, tous deux relatifs
a4 la police de roulage et de circulation routiére;
- projet de loi portant ratification de 1la convention créant la
SINELAC; |
- projet d'arr&té ministériel précisant les formes de la mise en
demeure et du relevé des sommes dues;
- projet d'arrgté présidentiel portant création et organisation du
EIC3

- avant projet de loi sur les personnes et la famille.

3., Etude des grands dossiers.

A titre indicatif, les dossiers suivants ont fait l'objet

de préoccupation du service:s

- finalisation du projet de création d'une &cole nationale d'adminis-
tration;

- indemnité de décés aux ayants droit des agents sous-contrat;

- document relatif au tableau de notation annuelle et a la commission
d'affectation;

- indemnité de départ en retraite pour les agents de l'Etat;

- frais funéraires pour les agents de 1LY Etats:

- document relatif aux travaux de 1a commission nationale de 1'Umu-

gandas /
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- document relatif 3 la deuxigme exposition commerciale nationale;

- document relatif au recrutement au sein de 1'Administration Centrale

et au sein du secteur privé ainsi que les perspectives d'évolution

du ch8mage des instruits.

4., Séminaire.

Un agent de la Division Recherche Administrative a participé

aux travaux du séminaire francophone en management du développement
a PITTSBURGH aux USA du 12/6/1984 au 17/8/1984. Le rapport de l'agent

sur ce seéminaire n'est pas encore paru afin que nous puissions relever

son intérét & 1'égard de notre Administration.

Du I7 au 28 septembre 1984, un agent de la Division Recherche

Administrative a

participé aux travaux du séminaire sur les petites

et moyennes entreprises tenu & Gihindamuyaga dont le but était essen-

tiellement de compléter 1l'étude commandée par la Banque Mondiale en

vue de permettre

& cette derniére de déterminer les possibilités d'in-

tervention dans ce secteur.

I.5.2 Division "Salaires et Législation".

Le rapport annuel d'activités de la Division "Salaires et

Législation" s'articule sur 3 volets, 3 savoir la description des

attributions sur

chaque agent, les activités menées au cours de

l'exercice 1984 ainsi que les difficultés rencontrées et les sugges-

tions émises pour un meilleur fonctionnement du service.

I. Attributions.

Par 1'arr2té présidenti&el n® 173/06 du 23 février 1984, la

Division "Salaires et Législation" a &té chargée d'assumer les activi-

tés suivantes: -

la législation sociale;

€étude des questions relatives aux salaires en colla-
boration avec le Ministére ayant 1'économie dans ses
attributions;

de la collecte, étude et diffusion des éléments de la
jurisprudence en matiére de Travail et de la Sécurité
Sociele;

avis et consultations juridiques sur les textes en
vigueur;

la classification professionnelle et salaire minima.

Toutes ces attributions sont réparties entre 4 agents sous-statut dont

un chef de division titularisé, un chef de division au grade réel,

un secrétaire d'administration et un fonctionmnaire.

Y S
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En plus de la coordination de toutes les activités de la
Divison, le Chef de service s'est consacré principalement & la légis-
lation et & la réglementation du travail et a fourni des avis et con-

sultations en matiére de travail et de la sécurité sociale.

L'agent promu au grade de Chef de Division est chargé essen-
tiellement de la législation et de la réglementation de la Sécurité
Sociale ainsi que de 1l'instruction de dossiers a caractére de coopéra-
tion régionale et bilatérale qui parviennent dans les services de la
Direction "Etudes et Evaluation" et & la participation 3 des réunions

de négociations y relatives.

Le Secrétaire d'Administration s'occupe de la collecte, étude
et diffusion des &léments de jurisprudence en matigre de travail et
de la sécurité sociale en vue de dégager les aspects de notre légis-

lation non encore couverts par la législation sociale rwandaise.

Quant au Fonctionnaire, il est chargé des questions relatives
aux salaires, notamment:
- rassembler et commenter les données sur l'évolution des salaires
dans le secteur privé;
- collecter toutes les informations relatives & l'indice des prix a
la consommation, aux résultats issus des différentes enqutes sur
le budget consommation;
- compléter la classification professionnelle déterminée en 1976
par 1'arrété ministériel n® 22I1/09 du 3 mai I976.

II. Activités

Dans le cadre de ses attributions, la Division Salaires ef
Législation s'est surtout consacrée & la préparation des textes rela-
tifs au code du travail et & la sécurité sociale, et & des notes ou
études de cas intéressant le domaine de la législation sociale rwan-

daise.

A. Textes relatifs au code du travail.

Au cours de l'année 1984 beaucoup de textes d'application

.de certains articles du code du travail ont été préparés et d'autres

ont ét8finalisés en vue de leur adoption éventuelle. Il s'agit notam-

ment de:

I) Projet d'arr&té présidentiel portant catégorisation du personnel
sous-contrat dans les Administrations Publiques oeuvrant dans les
imprimeries. Par lettre n°® I1031/06.18/01/84 du 6 mars 1984 ce pro-
jet a &té adressé au Président de la République afin d'&tre soumis

au Conseil du Gouvernement pour avis.

2) Parall2lement, un arrété ministériel complétant 1'A.M, n® 22I/09

du 3 mai 1976, a été aussi préparé a l'intention du secteur priveé.

sy o wae
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projet d'arr&té ministériel fixant les modalités de déclaration
de la main-d'oeuvre.

Ce projet s'inscrit dans le cadre de la réorganisation des services

de l'emploi et définit la contexture des informations exigées, leur

périodicité et le circuit de leur transmission.

4)

5)

6)

B.

et
ri

Projet d'arr&té présidentiel déterminant les registres de la main-

d'oeuvre & tenir par 1l'employeur.

Projet d'arr&té présidentiel modifiant et complétant 1'A.P.

n® 285/09 du I4 aolt 1978 déterminant les congés de circonstance

et fixant leur durée. Ce projet fixe des congés a l'agent lorsque

des événements heureux ou malheureux surviennent dans sa famille

au sens large du terme. Daps ces cas, tous les &léments du salaire 4

sont intégralement maintenus.

Projet d'arr&té présidentiel modifiant et complétant 1'A.P. 218/09
du 2 octobre 1975 portant mesure d'exécution du D.L. du I9 mars
1974 pour le personnel sous-contrat dans les Administrations
Publiques. Ce projet d'arrété présidentiel porte de I5 jours 3

21 jours ouvrablés, le congé annuel payé des agents sous-contrat
dans les Administratiomns publiques conformément aux dispositions
de la convention n® 132 (0.I.T.) qui fixe le congé annuel payé a

une durée minimum de 3 semaines de repos chaque année,

Projet de loi modifiant le D.L. n® I5/78 modifiant 1'article I33
de la loi du 2B février 1967 portant code du travail.
Ce projet institue en congé annuel payé 3 charge de 1'employeur

du secteur privé, de I et 3/4 jour ouvrable par mois presté,

Projet d'arrété ministériel portant modalités de déclaration du

-

début et des fins d'engagement et du livret de travail et d'assu-

Irance.,

Sécurité Sociale.

Dans le domaine de la Sécurité Sociale, le service "Salaires
Législation" a revu, traduit en Kinyarwanda, et transmis 2 1'auto-
té compétente les projets d'arr@té ministériels suivants:
projet d'arrété ministériel déterminant les modalités d'affiliation

volentaire & la branche des pensions des travailleurs non salariés.

projet d'arr&té ministériel déterminant les modalités de déclara-

tion des accidents du travail et des maladies professionnelles.

projet d'arr&té ministériel précisant les formes de la mise en

demeure et du relevé des sommes dues.

projet d'arrété ministériel portant modalités particulidres nécese
saires & l'application du D.L. du 22 aoQt 1974 portant organisa-
tion de la Sécurité Sociale, aux travailleurs temporels et occasion-
nels, aux stagiaires, aux apprentis et aux &l2ves des écoles profes-

sionnelles ouw artisanales.

.../c--
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- projet d'arr&té ministériel portant évaluation des avantages en

nature.

C. Etudes des cas.

Au cours de 1l'année 1984, plusieures études de cas et notes
de service ont été élaborées par le service "Salaires et Législation"
soit & l'attention du Ministre et du Secrétaire Général, soit aux
autres Responsables de service du Ministére de la Fonction Publique
et de la Formation Professionnelle, sur les sujets ayant trait a la
Législation sociale rwandaise qui les intéressaient directement, soit

4 pour les cas internes au service méme.
Les sujets gqui ont &té étudiés cette année sont trés variés et poncer-
g nent surtout la formation professionnelle, le colt minimum de la vie
d'un travailleur célibataire, le stage d'apprentissage de mécanique,
l'indemnité de départ & la retraite due au personnel sous-contrat,
1'évolution des salaires du secteur privé au Rwanda, le traitement
maximum admissible par le fisc et l'emploi pour les expatriés, les
o conflits du travail, les étapes du syndicat au Rwanda et les problémes
annexes, les sociétés d'Etats, 1'évolution des dépenses de 1'Etat
dans le cadre des avances sur traitement de 1977 & 1984, la rupture du
contrat de travail des travailleurs expatriés en cas de retrait du
permis de travail décidé par 1'Administration Publigue, la jurisprudence
sociale, le repos hebdomadaire, les relations professionnelles dans
le secteur public, l'application de la loi n® 9/1984 du 30 avril 1984
relative aux imp8ts sur les revenus salariaux, les informations sur
les salaires des agents de 1'Etat en République Unie de Tanzanie,
X l'hiérarchisation des salaires au sein de l'%pggeprise, la comparaison
de grades et salaires nominaux praticgués dans’/ Administrations Publiques
’ au Rwanda et la comparaison des traitements des agents des Bangues
Commerciales au Rwanda, de 1'Administration Publique et des Etablisse-

ments Publics.

La Division "Salaires et Législation" a eu & traiter aussi les
problémes liés & la catégorisation professionnelle dans les secteurs
d'activités ol les différents types d'emploi n'ont pas encore été
recensés et aux salaires correspondants.

Il s'agit du secteur de l'enseignement privé, de l'importation, commer-

B cialisation et vente de carburants, lubrifiants et autres produits
pétroliers; des services médicaux, sociaux et des soins de santé privés..

" Cette énumération n'est pas évidemment limitative du moment que depuis

' I976 ol la catégorisation professionnelle actuelle a été élaborée,

plusieurs types d'emploi nouveaux ont &té créés au Rwanda avec- le
développement continu des industries de transformation des produits
semis-finis, de l'informatique et autres domaines d'activités liédes 3

1'évolution technique et socio-économique du monde moderne.
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Au cours de 1l'année 1984, quelques agents du service de
"Salaires et Législation' ont pu participer 3 des réunions et sémi-
naires de formation ou de sensibilisation soit pour apporter leur
contribution sur les sujets déterminés, soit pour suivre.. les travaux

inscrits aux différents programmes de ces multiples rencontres.

C'est donc dans ce cadre que lors de la rencontre du Direc-
teur Général de 1l'Emploi et de la Sécurité Sociale avec les employeurs
du secteur religieux au Rwanda, la Division "Salaires et Législation"
est intervenue pour donner un bref apergu sur les salaires pratiqués
dans le secteur religieux. Dans cet exposé, 1l'on a pu ventiler le

personnel en 4 catégories bien distinctes:

- travailleurs occupés & des travaux domestiques;

- employés de bureau;

- travailleurs oeuvrant dans les atelicrs ou autres établissements &
ecaractére productif,

Lors du séminaire de la sensibilisation des agents du Ministére de la

Fonction Publique et de la Formation Professionnelle et ceux de la

Caisse Seeciale au Rwanda, le mé&me service y a pris part en donnant

une contribution sur 1l'historique de la législation du travail au

Rwanda et le commentaire sur les dispositions de la législation du

travail encore en vigueur.

De plus, il est & signaler qu'un membre de ce service a é&té
désigné pour participer aux travaux.d'élaboration des statuts de la fu-
ture centrale syndicale des travailleurs au Rwanda, aissi qu'a la
campagne de sensibilisation des travailleurs organisée & ce sujet et

sous les auspices de la présidente du M.R.N.D.

I1 sied de souligner également qu'un autre agent de la
Division Salaire et Législation a suivi les travaux du séminaire
sur 1'évaluation du III&me Plan National de Développement qui s'est
tenu 3 GIHINDAMUYAGA du 30 septembre au I0 cctobre I984.

1II. Difficultés et Suggestions

Depuis la restructuration des services intervenue en date
du 23 février 1984, la Division "Salaires et Législation" a &té
détachée de la Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale
et a été intégrée dans les services attachés au Secrétariat Général
et se trouve actuellement placée sous l'égide de la Direction des

Etudes et Evaluation.

Aussi, ses activités rayonnent essentiellement sur la législa-
tion scciale applicable au secteur privé. Or, dans cette matiére la
plupart des dossiers et projets de terktes antérieurement élaborés
demeurent classés cdans les archives de la Direction Générale de la

Sécurité Sociale si bien que leur acceés est souvent difficile.

cwiw # 5 one
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I1 a été aussi constaté que les services chargés du contrBle de
l'application de la législation du traveil ne fournissent pas de
rapport sur 1'état d'application. et les cas qui ne sont pas encore
couverts par notre législation. Cette situation rend mal aisé la pré-
paration et la motivation des textes devant régir les sorts de certains

travailleurs.

En outre, il est & déplorer que certaines documentations qui
devraient &tre orientées dans les services habilités a les utiliser
sont quelquefois aiguillées -dans des services gui en éprouvent moins
d'intérét. A cet égard, l'on citerait la Revue Internationale du
Travail et CRADAT Informations. Ces deux revue intéressent plus particu-
liérement la Division "Salaires et Législation" puisqu'ils font état
de 1l'évolution de la jurisprudence sociale dans le monde et plus spéci=-

alement en Afrique.

Quant aux services de 1'Emploi qui reccueillent réguliérement
les déclarations trimestrielles, ils devraient pouvoir fournir a la
Division "Salaires et Législation" les statistiques sur la répartition
de la masse salariale par branche d'activités ou par régions.

Jusqu'a présent force nous est dennée de constater que ces renseigne-
ments ne scnt guére exploités et que partant la méconnaissance du
salaire moyen par branche ou par secteurs d'activité ne permet pas de
mieux cerner 1l'évolution des salaires cu de mesurer l'impact réel sur

la distribution des revenus salariaux.

Face a ces difficultés, il serait souhaitable que lors des
tournées spéciales d'inspection, le service de la Division Salaires et
Législation soit associé pour qu'il se rende compte des difficultés
rencontrées dans l'application des lois et réglements en matiére de
travail et de sécurité socciale. Il n'est pas inutile de rappeler que
1'Inspection Nationale du Travail qui normalement collationne les
rapports trimestriels émannant de toutes les inspections préfectorales
et sous-préfectorales du travail, devrait &tre & mé&me de faire parvenir
au service de la législation la synthése des difficultés rencontrées

et des matiéres qui nécessitent l'actualisation de la législation.

Comme la législation rwandaise doit suivre 1'évolution des
normes internationales ratifiées par notre pays, le service de 1la
Division Salaires et Législation s'efforcera de travailler en &troite
collaboration avec la Division "Relations Professionnelles" afin
d'harmoniser les dispositions de notre législation sociale au prescrit

des normes internationales en matigére de travail et de sécurité sociale.

Enfin, il est & recommander qu'une commission composée de
membres des services de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale et de la
Division Salaire et Législation soit constituée pour se prononcer sur
les textes préparés avant d'8tre présentés aux autorités habilitées

a les signer.
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Dans le cadre de l'avis et consultations juridiques, il est souhaitable
que la Direction Générale de 1'Emploi’ et de la Sécurité Snciale qui
‘est en contact direct avec le secteur privé, réserve a la Division
"Salaires et Législation" une copie sur toutes les instructions et
circulaires adressées aux partenaires sociaux ou aux services extéri-
eurs en vue de régler certains différends ou d'attirer leur attenticn

sur un point précis de notre législation.

-
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1.6, DIRECTION DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

T s e o e B S o, o o o e T S i S S o S

A, lission et objectifs

La Direction de la Formation Professionnelle est un
service nouveau au sein du lMinistére de la Fonction Publique et de la Formation
Professionnelle, Elle existe dans la structure @u ilinistére depuis le 23 janvier
1984 par 1'arrété présidentiel n° 173/06. Cependant sa mise en marche date dy 5 juin
1984 par 1'arrété présidentiel n° 55Q/05 portant commissionnement et affectation
d'agents de la premidre catégorie des cadres de 1'Aduinistration Centrale,

Sa mission est l'une d:s celles assignées au département
de la Tonction Publique et de la Formation Professionnelle par le Chef de 1'Etat
le 8/1/1984, & savoir s'occuver de la formation professionnelle, Elle doit exercer

un grand impact sur l'avenir du pays en promouvant la formation professionnelle 3

tous les niveaux et & tous lecs endroits,

) Pour réaliser cette mission, la Difection de la Formation
Professionhelle a &té chargée de 3
- Elaborer la stratégie de ia formation professionnelle
- Coordohner'et contréler les activités de la formation professionnelle
~ L'orientation professionnelle
- L'adéquation de la formation & 1'emploi
~ La promotion de la formation professionnelle, relations avec les
ministéres ayant le plan, l'enseignement et la formation dans leurs

attributions
- La législation et réglementation sur la formation professionnelle.

3. Stﬁucfurec

La Direction de la Formation Professionnelle dépend
du cabinet et a hiérarchiquement déux divisions, une division stages 3 1'étranger’
et une division stages 3 1'intérieur du pays. Les tlches des deux divisions sont

r¢prises dans ce rapport annuel,

C. Activités et difficultés rencontrases.

C.1. Ressources humaines

‘ A partir du début d'octobre 1'inventaire des ressources
humaines dans toute 12 direction de la formation professionnelle se répartissait '
comme suit
-~ 1 Directeur ®:
1 Chef de Division Stages & 1'Etranger ayant, 1 Secrétaire — Dactylo,
1 Assistaent du Chef de Division, un archiviste
1 Chef de Division Stages & 1'Intéridur du Pays, 1 Archiviste,

1 assistant du Chef de Division, Sont rattachés i cette division les

deux directions des deux centres de formetion de Muhima et Furambi,

Sur ce tableau de répartition ~BSTressources, nous en conutatons une pénurie au
Bureau du Directeur, Il est & espérer que cette situation est trés temporaire, et
que les supérieurs hiérarchiques se p:ncheront sur le cas & trés court terme,

£
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C.2. Ressources matérielles:

C.2:3l: Les. locaux:

La direction estaménagéedans le méme bureau que celui de la
Division Stages & l'Etranger. I1 a fallu déménager certains vieux fichiers
pour pouvoir installer un bumeau. Le nombre de va-et=vient dans ce bureau
est défavorable 3 un climat de travail de conception. L'endroit’ressemble
3 un bureau de relations publigues ol les employés viennent s'informer
sur 1'état d'avancement de leur dossier de demande de stagesa 1'étranger
et & 1'intérieur du pays. 8ur les possibilités de formation existantes
dont ils pourraient profiter., Cette présence physique s LR
téléphoniques incessants au sujet du méme objet. Quant & la division
Stages & l'intérieur, le personnel de cette division travaille dans un
méme bureau que celui de la direction du Centre de Perfectionnement des
Agents & Muhima. Etant donné qu'il est attendu un déménagement du Minis-
tére vers Kacyiru, il est & prévoir que les conditions de travail pourront
s'améliorer & partir de 1985,

C.2.2. Moyens de transport:

Au temps ol le service était un bureau de perfectionmement,
on a toujours souligné la nécessité d'avoir un moyen de transport a sa .
disposition. Ce besoin se fait d'autant plus sentir maintenant que le
service est devenu une direction. Le parc automebile du Ministére ne
parvient pas 3 nous satisfaire en matigére de déplacement dont on ne sait
pas déchiffrer le nombre pour 1984, Il faudrait qu'un véhicule soit mis
en permanence 3 la disposition de ce service pour lui permettre de jouer
la mission lui assignée.

C.3. Ressources financiéres:

Au cours de l'année 1984, la Belgique a pmocédé’'d un processus
de désengagement du centre de Murambi. 5a contribution budgétaire qui était
de 12,000.000 FB par annéd est passée 3 10 -williong pddr <1'exercice ‘19684,
La contribution financigre du Gouvernement rwandais s'aveére indispensable

pour que le centre puisse continuer 3 fonctionner en pleine capacité.

Pour le moment il ne se pose pas de probléme au niveau du
financement de la formation a Muhima qui'est assuré en totalité par le
Gouvernement rwandais. Nous ignorons bépendant les dépenses encoOurues
par le centre pour I1984. Dans 1'avenir il faudrait que la gestion des
crédits du Ministére nous informe régulidrement sur la situation fimanci-
dre de nos centres de formation, 11 héus faudra adesiipouvoir comptabiliser
les gépenses dg, fermatien @ 1'dtranger afin de cennatfre 1'investissement

réel du pays en formation professionnelle,

-oo/-a.
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D, Réalisations

llous avons envoyé 242 stagiaires se former 2
1'étranger. Quant & la formation 3 1l'intérieur du pays, nous avons formé 36B
agents dans 9 cycles dont 1 en magistrature, 3 pour des moniteurs agricoles,

T v

2 en comptabilité, 1 en secrétariat, 2 cycles de comptables communaux et { de
daét&lographes militaires, Un séminaire en gesfion du personpel a été organisé et .
autre séminaire en management du développement aura lieu en 1985, D'autres
géminaires et formations ont été organisés par divers départements et organismes

internationaux.
- Des tentatives pour 1'élaboration de la stratégie de la formation professionnelle

se sont heurtémsd une absence de disponibilité de données de base,

P4

~ Un projet de législation des centres de formation professionnelle privés & été

-~

élaboré et reste & finaliser,

‘= La programmation des cycles de formation pour lMurambi a été faite pour 1'année

1985. Et nous avons prévu 2 cycles de formation pour les moniteurs agricoles,
un cycle de formation pour les'c_gptables, un cycle de formation pour les
magistrats et un cycle de formation pour les topographes qui, pour démarrer

doit trouver un financement de 7,000,000 IRW,

-~ La participation de la formation professionnelle dans 1l'avanceient:des projets .-
2e formation profecsionnelle s'est limitée & aider 1'étude & établir un rapport
pour le Miniplan sur 1l'état d'avancement de nos projets.

= Plusieurs rapports ont été envoyés au IlMinaffet pour intervenir au cours des
négociations avec les pays étrangers et or.anismes donateurs de bourses, Ces
rapports montraient les domaines priowiteire en vue d'uic ~cetionds matitre de
formation,

B, Recommandations

Ay niveau de la structure, la Direction de la
Formation Professionnelle devrait collaborer plus intensément avec la Direction
Etude. Cette collaboration devrait se matérialiser au niveau de la structure
administrative., Nous devrionsavoir & court terme un agent dans la direction de la
Formation Professionnelle qui s'occupe de la programmation des activités de la
formation., En effet, il a été constaté gue Jusgu'd ce jour, tous les cours gqui sont
donnés au niveau dcs sitageed l'intérieur du pays ne fontlobjet d'aucune description.
Chaque Professeur ne connalt que le titre du cours & dommer et doit se débrouiller
pour en fixer le contenu sans aucun systeme de référence., I1 n'existe aussi aucun
systéme de suivi pour pouvoir adapter la formation compte tenu de 1l'efficacité des
formations antérieures. Au niveau des stages & l'intérieur ou & 1'étranger, il
n'existe aucun plan de réalisation & court terme ou & long terme notamment le
nombre de stages qu'on devrait donner dans un délai de 3 mois, six mois, 9 mois ou
une année et un systéme de contrBle de réalisation de ces objectifs. Le m8me agent
s'occuperait aussi de l'exploitation des rapports relatifs & la formation profession-
nelle, Nous recevons actuellement de nombreux rapports sur la formation en
provenance de diverces sources extérieureslalheureusement cette source d'infor-
maticn n'est pas exploitée, Avec le déménagement & Kacyiru, la Direction de la
Tormation Professionnelle aura besoin d'un archiviste. La justification de ce

besoin est que certain documents devront &tre répartis entre la direction et les
divisions, Les documents de la direction auront besoin d'8tre gérés,
e
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Enfin, il faut sensibiliser le Gouvernement rwandais sur le
probléme financier que connalt le centre de Myrambi suite au désengegement financier
de la Belgique, Au niveau des projets notamment ceux de oréation des centres de
formation, le plus vieux date de 1968, Une action d'envergure devrait 8tre menée
par la direction de la formation pour que ceux-ci aboutissents cependant des res-—
sources & la fois matérielles, financidres et humeines devraient ¥ 8tre affectées

pour qutelle puisse accomplir la mission lui assignée,
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I.6.I. DIVISION STAGES A L'INTERIEUR DU PAYS

Comme stipulé dans l'arr@té présidentiel n® I173/06 du

23/2/1984 instaurant le nouvel organigramme en vigueur depuis l'année

1984, la Division Stage & 1l'Intérieur du Pays a pour téches de:

I. Entretenir les relations avec les pays et organismes amis auxquels
le Rwanda est lié ' par des accords de coopération en .matigre de for-
mation professionnelle & l'intérieur du pays.
Il.0xganiser et inspecter les activités des centres de formation
IIl.Examiner les demandes d'autorisation relatives & la création des
centres de formation professionnelle
IV. Programm:r les cycles de formation
V. Examiner les demandes relatives aux stages de formation et de perfec-
tionnement & l'intérieur du pays. '
I. Dans le cadre de la coopération avec les
pays et organismes amis en matigre de formation‘profeséionnelle nous
avons entretenu des contacts avec le Royaume de Belgique qui comme de
par le'passé, a accepté &é financer les‘activités du centre rwandais
de formation des Cadres sis & Murambi-Gitarama et qui a une extension
3 Nyabisindu. Ce centre & en outre abrité deux cycles de receveurs
comptables sur financement du Fond ADNA UER. négocié en collaboration
avec le Ministére de 1'Intérieur et du Développement Communal. Nous
avons par ailleurs contacté la Banque Mondiale pour la formation des
comptables & Muhima, et cet organisme a promis de finaliser ce dossier
en faveur des comptables des Ponts ef Chaussées. Les contacts entretenus
avec l'UNESCQ tendent & aboutir 3 l‘organiéation d'un cycle de formation
des archivistes, bibliothécaires et documentalistes au Centre de Perfec-
tionnement des Agents & Muhima.

II. S'agissant de l‘mrganisétion et inspection
des activités des centres de formation, la Division Stages & 1'Intérieur
du Pays a procédé, en collaboration avec le Ministére de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif, aux visites des divers centres de formation
exergant leurs activités dans la ville de Kigali. Pour plus d'efficacité,
nous avons sollicité le concours du MINEPRISEC, du MININTER, du MINIJUST,
de la Préfecture de Kigali, de la Commune Urbaine de Nyarugenge; les
centres ont &té représentés par la J.0.C., le CEFORMI, le COFOJOUR et
le centre supervisé par le Citoyen DUPINA MWENEBATENDE. La Commission
ainsi constituée avait pour ta&che d'examiner les conditions de travail
de chaque centre, ses orientations, le sérieux dans ses activités,

le suivi auprés de ses lauréats ...

Aprés la visite de tous les centres, la commission a
conclu que plusieurs orientations’ se dégageaicnt des activités de ces
instances, orientations qui devaient déterminer le cadre de travail de
chaque centre. C'est ainsi que certains ont #té orientés vers le
MIJEUCOOP, d'autres vers le MINEPRISEC et vers le MINIFOP, ont é&té
orientés les centres suivant: 1'Atelier Papyrus, SOGEMECA, AJEPO...
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I1I1. Concernant 1l'examen des demandes d'autorisation relatives

3 la création des centres de formation professionnelle, une seule
lettre du Major UKULIKIYEYEZU Jean Damasciéne, Député @u Conseil
National de Développement, nous est parvenue en vue de la création
d'une auto-école. Nous attendons le document dudit centre et une
visite sur son site est nécessaire pour faciliter 1'examsn de

cette demande.

IV. La programmation des cycles de formation dépend
de la situation budgétaire. ' des cycles de formation ont é&té
réalisés en 1984 & Muhima, 3% Murambi et ses extensions (cfr tableau
en annexe). Le travail de programmation s'est penché sur la
durée du cycle, le contenu des cours et le recrutement des profes-
seurs et leur salaire. Les cycles portent sur de trés courtes
durées, parce que la division Stages & 1'Intérieur du Pays est
handicapée par les problémes d'ordre budgétaire. Avec ses mOyens
réduits, la Division s'efforce de programmer des cycles de forma-

tion suivant les besoins du pays et le marché de l'emploi.

V. Quant & 1'examen de nombreuses demandes relati-
ves aux stages de formation et de perfectionnement 4 1'intérieur
du pays, la Division Stages & l1l'Intérieur a recruté des stagiaires
des cycles de:

- tronc commun de comptabilité - Murambi

- secrétariat - dactylographie a Muhima

- comptabilité & Muhima.

Les stagiaires des autres cycles mentionnés dans le tableau ont
&£té choisis par l'employeur. Nous avone en outre examinm®-59 dossiers
porﬁant sur la candidature pour la formation en cartographie.

Dix candidats cartographes ont 4té ainsi recrutés pour qu'aprés

une formation d'un mois ils puissent participer aux travaux de

compleétement de la carte du Rwanda au 50.000 éme.

Pour 1'harmonisation des cycles de formation
organisés dans le cadre du Perfectionnement des agents, tous les
départements concernés devraient collaborer avec le Ministére
ayant la formation professionnelle dans ses attributions. Une
telle collaboration permettrait au MINIFOP de mieux encadrer les
stagigaires et le persannel enseignant et 6viterait une dispersion

des efforts en matiére de formation professionnelle.
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A) Cycle : Secrétariat - Muhima 1984 - 1985

Nombre de stagiaires par niveau . Total
n7 8 C6 ¢ D5 ¢ 4 ans P,P. ¢ 3 ans P.P.: 2 ans ¢

g PP,
- H 5 g 20 H 2 g - 5 - 8 27

Nombre de stagiaires par éthnie

X

Hutu 3 Tutsi 3 Twa g
24 3 3 - H 27
Nombre de stagiaires par sexe
Féminin 3 lasculin :
22 8 5 8 27

Nombre de stagiaires par Préfecture d'Crigine

Kig.: Gitar.: Butar.: Gikong.: Cyangu.: Kib.: Gisen.: Ruhs Byu : Xib

o
e

co
Ll

° o o o Q @ o
@ @ o e o - @

2 § 4 & 5 &8 4 § 1T &1 5 6 1% 3 1 ¢t'= 38 "2

cosf onew




- 42 -

B) Cycle : MAGISTRATURE DE SIEGE A NYABISINDU 1984

P |
Préfec?ure s lombre de : Ethnle *  Département s Nombre de f
d'Origine ; Stagiaires : futu. Tutsi ¢ Twa @ : Stagiaires
Kigali : 2 'S L o SR BRI s
Gitarama 6 ® a4 1 7 = - MINLJUST ‘28
Butare : 4 T2 1 ¢ - : MINEPRISEC T2 ]
H s u .k 3 2 H
Gikongoro 3 B ok ‘= MINAF¥ET .
Cyangugu 2 2 § - & - |
Kibuye : 3 iy ¥ a : _ % ptudiants sans :
s 3 E 2 ¢ dossiers adminis-: 3
o o o o o tratifsﬁ a I
. o e - o bl S . - ‘
Gisenyi s 4 : 2 3 1 § @ 3 3 l
Ruhengeri ¢ 6 e B g = s = 3 s
Byumba 8 2 g2, .= g . 8 .
Kibungo s 2 ¢ 1 & i g - 8 ,
Total s B4 .26 3 5- + @ s .3 s 34 ,

+ 3% sans dossiers

administratifs Y
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C) Cycle : COIPTABILITE — MUHINA 1984 — 1985

Bombre de stagiaires par nivesy ' el : ¢ Total
7 : C6 ¢ D5 # 4 ans P.P.: 3 ans P.P.: 2 é.ns P.P. 3
TN " 18 A P © 48
Nombfe de stagiairespar & thn:Le L

Hutu i 3 Tutsi . ¢ Twa, H
- 37 5 11 $ - s 48

Nombre de stagiaires par Préfecture d'Origihe

Kig ¢ Gitar s But ¢ Gik : Cyang : Kib : Gisen : Ruheng : Byums Kibun

4 s Mo 9 ¢ 1 3 6 "3 3 5 -5 s 3 &1 :. .48
Nombre de stagiaires par sexe :
Mminin s Iaseulin 4 :
22 $ 2e i 48

I1 ressort de ces trois tableaux des cyéles de magistrature & Nyabisindu,
de secrétariat dactylographie et de comptabilité & Muhima que les éléments d'équilibre
ethnique se refldtent comme suits 89 % de Hytu, 11 % de Tutsi au cycle de secrétariat,

77 % de Hytu et 23 % de Tutsi au cycle de comptabilité et enfin 76 % de Hutu, 14 % de
Tutsi et 10 % de candidats dont on n'avait pas les dossiers, La moyenne de ces trois
promotions fait 80,7 % de Hytu, 16 % de Tutsi et 3,3 % de gens sans dossiers,

Quant a 1'équilibre régional, on remarque que ces trois promotions ont connu une
forte concentration dans certaines préfecturess sur 109 candidats stagiaires, nous avons
enregistré 8 de Kjgali soit 7,3 %, 21 de Gitavoma soit 19,8 %, 18 de Butare soit 1655 %,
8 de Gikongoro soit 7,3 %, 9 de Cyangugu soit 8,2 % 7 de Kibuye soit 6,4%, 15 de Gisenyi
soit 13,7 9%, 14 de Ruhengeri soit 12,8 %, 6 de Byumba soit 555 %, 3 de Kibungo soit 2,7 %

‘esefeas
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Tableau récapitulatif des cycles de formation organisés

pendant la période 1983-1984.

Fin : Nombre de : Réussites
: participants ,

Durée : Début

Désignation des cycles

”
.0
o

C108 Moniteurs agricoles : 4 mois : 15.9.83 : 8.2.84 : 29 : 29 soit 100 %
C109 Magistrats de sieége : 9 mois : 15.1.84 : 14.11.84 : 34 : 33 soit 97 ¢
(Nyabisindu : * - z H
CRlo"Tens Eweln Fe * 7 mois ° 15.1.84 ° 18.8.84 ° 30 * 25 soit 83 %
Comptabilité
C111 Moniteurs agricoles : 4 mois :t 19.2.84 : 23.6.84 : 36 : 33 soit 91,6 %
C112 Moniteurs agricoles : 4 mois ¢ 20.8.84 1 22.12.84 : 31 : 30 soit 96,8 %
S46a Receveurs comptables: 3 mois : 2.07.84 : 29.9.84 : 26 : 22 soit 84,6 %
(Cession autofinancée) : : : : .
S46b Receveurs comptables: 3 mois : 3.10.84 3 22,12.84 29 : 24 soit B3 %
(Cession autofinancée) : : : :
- Secrétaires dactylo : : 3.5.83 2 314184 2 26 : 22 soit 84 %
4 Muhima : : : : :
- Comptabilité Muhima : : 3.5.83 : 31.1.84 43 : 42 soit 97 %
- Dactylographes H :20.2.84 : 20.4.84 H 31 t 31 soit 100 % '
Militaires 2 3 H : :
- Comptabilité Muhima :31.5.84 : 21.2.85 44 : - )
= Secrétaixes dactylo :21.5.84 21.2.85 27 : -

a Muhima

Commentaires :

Le présent tableau reprend chronologiquement les différents cycles organisés i
Muhima et & Murambi et qui ont couvert une partie de 1'exercice 1984, Il s'agit donc d'une
synthése générale, présentée sous forme de tableau, des activités du Ministd&re de la Fonction*®
Publique et de la Formation Professionnelle en matidre de perfectionnement des Agents a

1l'intérieur du Pays.

Si nous ne présentons sur ce tableau que le taux de réussite, c'est uniquement
parce que celui des échecs se démarque immédiatement, étant entendu que nous n'avons pas connu
d'abandon aux cycles organisés en 1984.

Ce manque d'abandon est un facteur trés encourageant pour le formateur, en 1'occu=~
rence le Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle, parce qu'il dénote
1'intérét réel que les agents portent & la formation en général, et au perfectionnement en
particulier. Ainsi donc, celui qui a la chance de bénéficier d'un stage s'y cramponne de san
mieux pour en tirer le plus 'grand profit possible.

Ce tableau parait incomplet pour les deux derniers cycles qui y sont mentionnés:
cela est dli au fait que leur cldture est fixée le 21 février 1985, ce qui sort du cadre de »
1l'exercice 1984. 1

Dans ces formations, l1'équilibre régional n'a pas pu &tre respecté suite au "
manque de candidatures valables en provenance des préfectures les moins représentées. Les cycles
de formation des moniteurs agricoles et des receveurs comptables auraient pu contribuer &
rétablir 1'équilibre si la sélection était opérée par le Ministdre ayant la Formation Profes-
sionnelle dans ses attributions. Dans l'avenir, il faudrait que le Ministdre de la Fonction

Publique et de la Formation Professionnelle parvienne & coordonner ces formations.

S |

s
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I.,6.,2, DIVISION STAGES A L'ETRANGER

Conformément & 1'arr8té présidentiel n° I73/06 du 23 février
1984, la Division Stages & l'Etranger est chargée de :
-~ Relations avec les pays et les organismes denateurs de bourses,
~ Programmation des bourses de stage & 1l'étranger.
-~ Examen de demandes relatives aux stages de formation et de

perfectionnement & 1l'étranger,

Ay cours de 1'année écoulée, Jla Division stages a
1'Etranger a envoyé 242 . stagiaires se former 2 l'extérieur,
T,es offres de stages enregistrées pendant cette période se chiffrent
4 207. Cette différence s'explique par le fait que il y a certaines
offres de stages qui parviennent directement aux autres Ministéres
et établissements publics sans transiter par le Ministere de la
Ponction Publique et de la TFormation Professionnelle, En cutre il
est des offres qui n'ayant pas abouti dans la période considérée
sont reportées a l'année suivante, IL.es tableaux en annexe montrent
128 bourses obtenues par pays et par domaine de formation,
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Dossiers présentés aux Pays et Organismes Donateurs des bourses de Stage

Pays/ﬂrganismes:Nombre: Domaine de Formation ¢+ Durée : Observation :

Donateurs $ : : : :

FRANCE ¢ 1 : Comptabilité Publique  : 1 mois ¢ refusé :

(36) ' 2 : ContrBleurs circulation : 6 mois ¢+ Retenu :

: : asrienne s : s

E < : Techniques de fabrication: 3 semaines: Attente $

: ¢ domaine "audio-visuel"® : : -

g 2 ¢t Dessin de construction s 12 mois : Attente 5

: 3 ¢ Informatique ¢ 9 mois ¢ retenu 3

$ $ " 12 mois ¢ retenu :

: : " ¢ 13 mois ¢ retenu :

£ 3 : Techniques Urbaines s 12 mois : attente :

§ : Enseignement du Frangais : 1 mois : retenu H

3 : Pharmaciensd'industrie : 6 mois s - :

g ¢ Contentieux Administratif s 3 mois : pas de fina-:

: : : ncement 3

: 3 : ContrBle Entreprises Publi- 2 Mois 3 " :

: : quesS: : :

g D : Enseignement préscolaire : 6 mois : " :

g 2 Cycle court Magistrature : 6 mois 3 : :

-1 ¢ Cycle long Magistrature : 18 mois : " :

& : relations économiques inter-3 mois : it H
nationales

s 6 ¢ Gestion du personnel ¢ 3 mois $ . :

g 1 ¢+ Planification t 6 mois ‘i 5 s

BELGIQUE s 2 : sécurité, anti-incendie :: 6 mois ¢ retenu $

(28) : 2 : Soins infirmiers : 6 mois : retenu :

s & ¢ Enseignemént technique $ 6 mois ¢ retenu :

s 1 : Epidémiologie : 6 mois : retenu :

: : Economie Familiale : 6 mois : retenu :

g -9 : Enseignement du Francgais : 6 mois ¢ retenu $

A ¢+ Géo-Chimie ¢ 11 mois ¢ retenu :

s 1 ¢ Pschycopédagogie $ 3 mois : attente $

s 2 ¢+ Médecine : 6 mois s attente :

s 2 ¢ Promotion de la santé : 10 mois ¢ retenu :

¢, 1 ¢ Sciences hospitaliéres : 6 mois : retenu :

§: @ : Télécoms aeéronautiques 5 6 mois ¢ retenu :

G : Climatologie : 6 mois : retenu 3

g ¢ Nutrition et Alimentation: 6 mois : retenu :

¢ 2 : Pharmacie d'industrie 3 6 mois ¢ retenu H

s 1 : Pédiatrise 3 6 mois ¢ attente $



R.F.A.
(9)

L]

SUISSE
(2)
U.S.A.
(2)
JAPON
(4)

YOUGOSLAVE :
(2) :
AUTRICHE
(3) s
GRiNDE BRETAGNE:
(2)
ITALIE
(4)
EGYPTE
(3)

o0 .o o ae 1]

CANADA

PAYS - BAS
(2)

0.M.P.I.
(2)

oo e

I.I.T.A. (2)

WS fNaL:Ds
(17) :

oo

L1}

e

- o

(2)

B e e

-_— e e D

-3

—_ = N

oe

(1 .e e ee  so *n o0 s (1 . oo eu oe ea o8

L1l . L ®a L1} ®0 ..

....47..

Technigque d'Emetteurs .
Banque et caisse d'épargne
fAnalyse de 1l'sau :
Orthopédie _ g
Opér. Photogrammétigue :
Enseignement Agricole s
H.H.F.P. Agriculture :

Santg et Nutrition

Construction Machinery

e0

Recherche - Ecologie :

Recharche Microbiologique:

Cours sur les p8ches

Ressources hydrauligues
Ma:nagement du Tourisme :
Fonctionnaires des douanes

Cours d'Anglais

Relations Professionnelles
R8le des coopératives H
Hygi&ne Animale :
Analyse des projets :
Production Avicole g
Recherche communicative :
Radiodiffusion :
Préparation du cuir H
Droit d'auteur g

0.M.P.I, Propriétés indu=-
Strielles

Tubercules amylacees

Managament du développement

Human ressources

Vulgalisation agricolse

Droit de développement

Gestion des projets

(1}

Informatique

Statistigues agricoles

Ll

Planification s

Cours d'irrigation

Stockage- préservation

Formation Piscole

Gestion financiere

Formation des Formateurs

i
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mois
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retenu :
attente
retenu
retenu
retenu

retenu

refusé
retenu
retenu
atteate (
attente
refusé
refusé
tard

retenu

retenu
refusé
retenu
attente
ratenu
Attennte

attente
attente

refusé

2 refusés :
2 retenu
retenu
retenu
retenu
refusé
Retenu
retenu
retenu
retenu
refusé
refusé

reFﬁsé

' .e

-

L1
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GafaTsTs EZ% g 2 : Politique commerciale :
o 99,715 00 o Sk L i "l : Industrie du cuir 3
B R DL I DE, 1 1 ¢ Projets agricoles s
(2) : 1 : Séminaires des cadres :
: : Banque de développement
5 P s 1 : Relations Professionnelles
U.NI.T.A.R, 2 2 ¢+ Droit internationel :
(2) : : :
P.N.U.D. s : Fonderie s
(13. ) s : Planification et gestion 3
‘N s 1 : Fabrication du sucre -
s 2 : Droit de 1l'homme :
s 1 : Géologie Miniére 3
s 2 : Techniques matigres Plast.
: 1 : Statistiques économiques :
s 2 : Droit de développemsnt s
§ 2 : Aviation civils 5

a.C. 0.0 : 9 : Conservation de 1l'énergie
FINAFRICA 3% : Crédit Agricole
(2) : 1 : Economie Bancadre
H.3.T, £ 1 : Télécoms Planification
2

(3)

Télécoms Déomptes int.

e
—
o

C.5.R. (1) Informatique

CRADAT s 4 : Cours des inspecteurs
(8) : !
s+ 4 :: Contrfile du travail
UNESCO < ) : Planification Education
(13) g 4 : Gestion de la faune

'3
N
s

Tnitiation UNESCO

s~
—
L1} e

Phyto-Pharmacie

5B : Alphabétisation Fonction,

Uatate A7) : 1 : Sécurité professionnelle
BT PelE.s (1) 2 1 : Elevage
UNICEF (2) s 2 : Formation & 1'I.P.D.
LC.E: (2) : 2 : Transit en Douanes

176

Selon la procédure cn vigueur, tous les dossiers présentés aux bailleurs

Rénovation enseign, RBrim.

oo

L]

4
B,

1 1/2 mois

mois
mois

(1]

6 semadines:

1 mois $
5 mois :
12 jours ¢
2 mois $
2 ans H
3 moils C
6 semaines
1 mois -
6 semaines
5 mais
3 mois :
1 mois :
1 mois
3 mois
5 mois :
4 mois s
13 mois 1
3 mois 3
B mois :
9 mois $
19 mois :
3 mois H
3 mois g
8 mois :
3 mois :
:
2 semaines
12 mois s
2 ans 2
5 mois :

refusé
retenu

tard

retenu
refusé
retenu
retenu
retenu
retenu
retenu

Retenu

retenu

retenu
refusé
attente
retenu

retenu

3 retenu
1 refusé

retenu

attente
reporté
attente

attente

Financement |

attente

retenu
attente :
retenu

retenu

de fonds sont d'abord soumis pour appréciation a la présidence de la République, Linsi
sur 456 dossiers présentés, 422(92,5%) ont regu une décision positive contre 54(7,5%) qui

n'ont pas été retenus.

.. .

- .. .o L]

Sur 176 dossiers présentés aux bailleurs de fonds, seulement 82(46,5%)
ont été retenus contre 94(5%,5%) qui n'ont pas été cl8turés, parmi ces derniers figurent
ceux qui n'ont pas eu une suite favorable goit par transmisgion tardive due 4 la rigueur
de la procédure évoquée plus haut soit surtout par le probléme de financement,

g T e
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Le tableau suivant reprend la part de chaque bailleur de fonds

Bailleurs de fonds : Dossiers présentés : Pourcentage %

FRANCE : 47 s 19,42
BELGIQUE : 41 : 16,94
USA : 37 : 15,29
RF A : 31 : 12,81
CAMEROUN : 16 : 6,61
TOGO : 9 : 3,72
JAPON : 7 : 2,89
SENZGAL 7 : 2,89
ITALIE : 3 : 2,48
SUISS5E : 5 $ 25,83
PAYS - BAS : 4 : 1,65
COTE D'IVOIRE : 4 : 1,65
Z IMBABWE : 4 : 1,65
TANZANIE : 4 : 1,65
MADAGASCAR : 3 : 1,24
CANADA 2 : 0,83
URSS : 2 : 0,83
MAROC : 2 : 0,83
R.C.A, : 2 : 0,83
TUNISIE : 2 : 0,83
TURQUIE : 1 : 0,41
GRiNDE BRETAGNE : 1 : 0,41
POLODGNE : 1 : 0,41
ILE MAURICE : 1 : 0,41
CONGO/NIGER : 1 : 0,41
COLOMBIE : 1 : 0,41
: 242 :
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NOMBRES DE DEPARTS PAR PAYS DfRCCUEIL e

DOMAINE DE FORMATION.

\ Pays Hbte : Origine de la : Nombre: Domaine de formation :+ Durse ;
l bourse i,
\
- Belgique : DBelgique : : Pharmacie industrielle ¢ 5 mois
| (38) . " s . Cartographie géologique : 3 mois
: - s+ 6 s Enseignement technique : 6 mois
: " : 1 : Cpnservation de la nature: 4 mois po
: ? § 1 s+ Médecine interne : 9 mois |
s " s 1 ¢+ Géochimie : 9 mois "
: i s 1 : Comptabilite : 4 mois ,
i $ . : 1 : Pharmachgnosie : 3 mois :
| : : 2 i Habitat : 3 mois !
| s " ¢ 1 : Soins intensifs : 4 mois
| : " : 1 . Sgcurité anti-incendie : 4 mois t
‘ s MLl : 1 . Economie appliguee :12 mois
| : B.N.R. : : Electromécanigue : 1 mois ' ‘
} ¢+ COOPIBO s . Production du ciment : 2 mois
! :  PNUD 3y : Economie et gestion :12 mois
4 : £ 2 . Promotion de la santé : 9 mois |
| : O0.M.M. s 1 : Hydrologie 212 mois
: : i : 1 . Didactique des langues : 4 mois
\ H 5 : 1 ¢ Sciences hospitalieres : 6 mois
: FUNUAP : 2 : Santé Publigue : 9 mois ‘
‘ 3 = 34 W : Economie familiale : 3 mois
3 . . . Méthodologie de la physique 3 mois ;
H L 5 3 : Méthodologie de 1'histoire 3 mois
‘ : PNUD s : Diététigue :12 mois |
[ : i g 2 . Formation pédagogique : 6 mois
L : B.N.Rs s 1 : Electromécanique : 1 mois
‘ : " s A ¢ Cinématographie : 9 mois |
7 : i s s Télécommunications : 1 mois
. i s 1 s+ Anesthésiologie : 3 mois
FRANCE s F.AR.C. : 1 : Magistrature :18 mois
| (47) : " : : Magistrature : 6 mois
| : UNESCO : 1 . Planification de 1'éducation & mois ,
: FAC P - £ . Formation pédagogigque : 3 mois »
s+ FAC s 2 . Formation des formateurs i & mois
! s FAC : . Prévision annuelle : 3 mois }
1 : FAD s 1 . Petit élevage : 4 mois z
‘ : PNUD s . Assainissement : 1 mois ;
| s FAC s : Appareillage météorologigue2 mois E

so sl vik

B il
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Pays h8te ¢ Origine de la : Nombre: Domaine de formation ¢ Durée
¢t bourse : 3 :
s FAD : 1 ¢ Elevage Avicole : 4 mois
: FAD & 1 : Fixation de l'azote : 2 mois
5 F AR 1 3 : Ehseignemaent du frangais : 1 mois
s ACCT s 1 : Développement rural : 1 mois
¢t FAC s 3 ¢ Informatique :12 mois
¢ B N.R. § ¢t Informatique : 3 mois
: PNUD § 1 : Administration économique:18 mois
: PNUD : 1 : Statistigque et économie ;:34 mois
t O°MS i 1] ¢t Epidémiologie ¢ 9 mois
¢ PNUD s : Géologie miniare :10 mois
s PCCV g 1 ¢t Développement rural ¢ 2 mois
: PNUD : 1 : Comptabilité nationals t 2 mois
s FAC £ 5 : ContrBle aviation civile ¢ 6 mois
: PNUD s 2 : Administration économique:18 mois
I R H 8 et socials :
s BvSiRBe : 1 s Informatique : 9 mois
: FAD & 1 ¢ Fixation biologique de : mois
> l'azote :
: PNUD g : Cinématographie ¢34 mois
i i S : Télécommunication ¢ 2 mois
s+ PNUD 2 1 ¢ Prospection mini&rs : 9 mois
s ALDE T : 1 : Information industrielle : 1 mois
t F AT s 1 : Télécommunication (Exploit)9 mois
t: B NR : 3 ¢ Informatique : 3 mois
¢+ ACCT s 1 s Personnel Radio TV : 1 mois
: t: FAC : ¢ Inspection de la jeunesse:18 mois
et sports $
st FAD s 1 ¢ Produits carnés t 6 mois
RF A : H : 3
(31) s RF A : 2 : Entretien des routes :18 mois
: RF A : 1 : - Signalisation des routes : 6 mois
: RF A g 1 ¢ Architecture :18 mois
: RF A g 2 : Imprimerie :18 mois
: " s 1 : Reproduction(tedhniques) :18 mois
: " 2 4 : Energie électrique t12 mois
H L &2 ¢ Technique émetteurs :18 mois
: u ol : Ophtalmologie : 1 mois
s L s 5 ¢ Photogrammétrie :10 mois
s " : 2 : Mécanique :18 mois
5 " : 1 : Administration chambre de: 9 mois
commerce 3
: . : 1 ¢ Télécommunication :18 mois
H " s 2 : Vulgalisation agricole ¢ 1 mois
: s g 1 : Anatomie et chirurgie : 1 mois
: Y : 1 ¢ Traitements des eaux | 18 mois
potables ;
1 " s 1 : Orthopédie :24 mois
: 1 ¢ 1 ¢ Soins infirmidrs :18 mois
U.S.A. : U3A 2 ¢ Education ¢ 12 mois
(36) § H.H.F.R, 1 : Santé et nutrition : 12 mois
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Mass média

oo

2 mois

Management du Développement 2 mois

Irrigation
Marketing(

Cours d'anglais

Jarificateurs de Finances

Physigue théorique
Politique financi2re
Vulgarisation agricole
ThéAtre et rituel
Unions ouvridres
Statistigques du Travail

Télécommunication

Commutation Téléphonique
Moteur Diesel

Telegraph and Telephone
gatellite Communication
Construction machine
Télex Communication
Foresty Survey
Pharmacie industrielle
Photogrammétrie
5élection des pommes de
terre

Zoogconomie

Industrie du cuir

. ea e o8 1] se s L] ow o e oo oo e

Relations professionnelles

Droit du Développement

Droit du Développement

2
2

moig

mois

13mois

3

3
3
1
1
1
2
1

W W

SN 0N WNN

N = N

Parasitoloaie Fondamentalel2

Ensaignement agricole

Hydrologie

Fonctionnement de 1l'union

Interparlementaire
Production radio
Géophysique

Industrie du Ciment

Enseignement de

Fonderie

ve

1'anglais:

1
10
5

2

mols
mois
mois
mois
mois
mois
mois

mois

mois

oo

mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois

mois

mois
mois
mois

mois

mois
mois
mois

Semaines

SEMe

mois

1% mois

9

2

mois

mois
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URSS
(2)

ILES MAURICE

(1)

C AME ROUN
(16)

COTE D'IVOIRE

(4)

TOGO
(9)

MADAGASCAR
(3)
MAROC
(2)
NIGERIA
(1)
R.C.A.
(2)

TANZANIE

(4} .-
SENE GAL
(7)

ZIMBABWE
(4)

®e e L1 1]

..

oe e .o e oo (1] .. e .o oo [ .o ow .e [T} . e o oo . oe e .0 es e e on

®0 o% 60 08 ©9 ©0 oo B0 8 e

PNUD s 1
P NUD : 1
UNICEF s 1
PNUD : 1
GRADAT g 3
CRADAT i O
UNITAR : 1
UNICEF s 1
PNUD ¢ 1
FED ¢ 1
USAID : 1
OMs g
HBtel méridiens
IWACU z 1
PNUD s
USAID s 2
PNUD 3
PNUD s 1
PNUD ¢ 2
oMS : 1
0OMS g 1
oMS i 2
OMS 2
OMS 5 2
EeDeRe S

Banque Mondiale 2
IITA s 1

PNUD/UPU

oo
o

o8

CBM
PNUD
oMS
UNESCO
BADEA

N—==MNN

PNUD
CECOTRAD
ACDI

Projet Péche

Lac Kivu

Y

©8 pe ®® oe @s S8 o8 B8O B0 8O

~ 5% =

T&iddstedtion

Commerce extérieur

oo

Arts graﬁhiques

.e

Formation des Formateurs

Contr8leurs da Travail®

Inspection du Travail

Droit international

Planification

o

Planification

e

e

Planification

Planification

o
-

L (L] L]
—

mois

mois
mois

mois
mois
mois

S8Me

mois

mois

s 21 mois

;s 21 mois

: Soins Infirmiers '+ 18 mois’
: Comptabilité 1 T mois
: Formation des Formateurs ¢ 2 mois
¢t Entreprises Publiques : 1 mois
¢ Pisciculture 10 mois
¢ Administration Publique :24 mois
F Educatiun santeé : 1 mois
: Voyage d!études :
¢ Mémoire en Administration:S3 sem.
: HBtellerie :18 mois
: S5aience de la Santég : 3> mois
¢ Santé Communauraire : mois
¢ Formation Pédagogique de : 3 mois
: la santé
¢ Sécurité Sociale ¢+ 3 semaines
s Vérification : 3 seme
Phytotechnie des plantes : 3 mois
: Aché@minements Postaux : 1 mois
: Ophtalmologie : 2 mois
¢ Production sucriére ¢34 mois
: Soins infirmiers 218 mois
: Projets Recherche : 2 mois
¢ Développement et Planifi-: 5 mois
e cation 5
t+ Développement et Planif. : 9 mois
s Hygiéne et Sécurit’ duTraw 2 sem.
: Energie : 1 mois
¢ PBche a la lumiére : 2 mois

e




_54.—.‘
CONGO/NIGER : 0OMS : 1 : Entomologie : 4 mois
(1) s : : : _
TUNISIE . FAO : 1 ¢ Microbiologie alimentaire: 3 sem,
(2) : USAID: 1 : Arts graphiques : 2 mois
COLOMBIE H ¢TI AT, 3 1 : Phytotechnie du Haricot : 3 mois
(1) H : H H
Total s 2 242 :

s J Al AT TS T e e N e o B Er e 2 anm an

De ce qui précéde on peut constater que les pays
d'accueil de nos stagiaires se répartissent dans les quatre coins du globe;
la place prépondérante revenant aux pays occidentaux.

-

I1 faut relever par ailleurs que le nombre de stagialires
par pays d'accueil ne correspond pas nécessairement au quota de bourses
octroyées par ce m8me pays puisque certains stagiaires peuvent suivre une
formation sur financement autre que celui du pays hdte. Notons enfin en
moyenne que la durée des stages varie de 1 2 12 mois avec quelques rares
exceptions oscillant autour de 2 ans,

soslove



Le nombre de Stagiaires dans le:

- 55 =

dans le tableau ci-apress

différents pays hOtes est repris

Pays hftes i Nombre de 5tagiaires= Pourcentage A :
FRANCE : 47 : 19,42 :
BELGIQUE i 41 : 16.94 :
usaA : 37 : 15,.2¥% $
RF A : 31 : 12.81 3
CAMEROUN t 16 : 6.61 s
TOGO H 9 s E Ry $
JAPON : 7 $ 2,89 $
SENEGAL 3 7 2489 $
ITALIE : 6 ] 2.48 s
SUISSE : 5 : 2.07 $
PAYS=B 1S : 4 $ 1«65 2
TANZANIE ' 4 : .65 :
COTE D'I%OIRE H 4 s 1«65 -
ZIMBABWE . 4 2 165 :
MADAGASCAR H 3 : T o 23 H
CANADA s 2 : {0..82 H
URSS 3 2 : 0.82 :
MAROC H 2 : 0.82 :
O 1 H 2 2 0.82 3
TUNISIE H 2 : 0.82 t
TURQUIE 3 1 : 0.41 $
GRANDE BRETAGHNE : 1 s 0.41 :
POLOGNE 2 1 2 0.41 s
ILE MAURICE : 1 s 0.41 :
NIGERIA : 1 H 0.47 :
CONGO/NIGER : 1 : 0.41 :
COLOMBIE : 1 : 0.41 s
TOT L : - 242 : 100.00 % 3




REPARTITION GEOGRAPHIQUE ET ETHNIQUE

@ Bl

01. RUHENGERI

5TAGE

o6 @5 e ©0 e eo S8 €5 e Oo® 08 S8 00

D7 Pédagogigue
Mattre &s Lettre

A3 Elsctricite

Bacc &s Lettres

A3 Arts

Licence &s Lconomie
C6 Scientifique

C6 Commurcial

cc oo ee 88 ce

Production Radio

°
°

Enseignement du frangais

Energie édecgrique
Cours d'Anglais
Photogammétrie
Politique Financiere
Inspection du travail
Planification at Gesti

n

1
1
1

e e o0 0@ ©3 co a8

o eo oe €0 ®O

eo
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es 9e es es so

es oo se ©8% ©c ©°6 ©0 @8 ©o 00

: N° : FORMATION ANTERIEURE i SUIVI :ORIGINE TOTAL:
i3 $ : ¢ETHNIQUE :
F | : : : : %3 H s

s C . :01 :02 :03: :

. 1 : A2 Mécanique Automobile Moteur-Diesel EETE $
| :+ 2 Ingénieur Agronome : Formation des Forma= ¢ 1 2 = 3= ¢ :

: : : taursg : t 32 3 :
1 3 Ll a ° a a . s
' :+ 3 33 A3 Menuiserie : Enseigmement technigue: - : 1 3= 3 1

: 4 : A3 Graphiste : Imprimerie $ 1T ¢ w 3= 8 %

¢ 5 ¢ A3 Scrulpteur : Imprimerie N L t

6 : Metéo el III ¢+ Appareillage N I B P s
7 + Docteur &s Méd, Véter.: Elevage avicole N e 2
B : A2 Technigue : Telegraph et Telephone: 1 & - 3= : :
9 : Bacc é&s Math.Physique s Vérification N I I
10 : Ingénieur et Mécanigue: Construction des machinest: = :-
11 ¢ A1 I.P.D. : Formation das Formateurs] - 3=

NI\JI’\)I\JI\)I\)I\)MM-—\—}-—\—\—&—‘—-‘-—\
DNV FWN—,OUD I E W =0

25

31

es o8 S8 S S8 S8 4 8 ea S5 08 80 88 4 se w0

32
33

34
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k-

38

319
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A2 Electromécanigue
Ingénieur civil

Bacc &s Gestion’

A3 Arts

Ingénieur Métallurgie
Licence en droit

Bacc &s Math. Bio.

C6 scientifique

A1 1.P.D.

29 ®¢ oo ©c e8¢ oo

Docteur &s Médecina
Bacc &s Santé Publiguec:
D7 Social

o oo ee

DiplBme ENAM
Ingénieur Télecoms

3 ans T.C.

Agronome A2

C6 Pédagogique

Bacc &s Science Econ.

Sociale
Docteaur &s Médecine

o e84 00 08 45 68 S8 o4 &8 S8 O we 8¢ 00 O 40 a0

5 ans secondaires

Electromécanique
Production du Ciment
Informatique

Arts graphigues
Fonderie

Droit du développement
Securité sociale
Commerce extérisur
Admininistration Econ.
et Saci. -

Santé Publique

S5anté Publigue
Diétetiqgue

Aviation civile
Télécammunication
Hétellerie
Pisciculture
Inspection du trauail
Formation industrielle
Statistiques du travai

Télécoms (Exploit.)
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- 57 =

¢t 40 : Maitre &s AdministrationEntreprises Publiques 1 3 =g =34 :
3 a1 8 0 L. : Voyage d'égtudes 1 & .=§ = § :
: 42 3 Ingénieur Electrotech-g Informatigue s 1 2 =1 =1 -
s 43 : Docteur en médecine : Anatamie o g m e ¥ :
t 44 : Licence en Anglais ¢ Formation U I P : 1 3 -3 - ¢ :
TOTAL s ¢ 448 12 8 = 45 2
02. GITARAMA
: Formation Antérieure * Stage suivi : Origine ~ .3 Total
' éthnigue

g 3 : tB1 :02. 03 :
¢ 1 ¢ D7 Pédaagogique sFormation Pédagogique : 1 3 - 3 - 3 :
: 2 : Bocteur @&s Médacine :Pédagogie (5anté) P 2 3 -8 = 8 :
¢t 3 ¢ Bacc &s Biologie sEducation N :
t 4 : Bacc of Arts sAcheminements postaux : = ¢ 1 : = 2
¢t 5 : D7 PMédical ¢+ Education Santé s T & =~ 3 = 3 :
$ 6 ¢ Ingénieur Electrotech.: Satellite commutation s 2 & - 3 = 3 :
: 7 ¢ A3 Mécanigue Automobile Technique émetteurs t 1 &% = 8w 3 :
:+ 8 ¢ Bacc Sciences Econ.et : Management du Dévelo- : 1 ¢ - 3 = 3 :
s $ Socios, : ppement H g : H :
¢ 9 : Lig. &s Droit ¢ Management du Dévelop=t 1 ¢ = 3 = 3 g
: : : pemant : s 2 g 2
: 10 ¢ Bacc &s,Lettres : Cours d'Anglais : 4 3 = 3 = 3 :
t 11 ¢ Ingénieur Civil ¢ Habitat 21 3 - 3 = 3 :
: 12 : D7 Pédagogique ¢ Inspection du Travail ¢ 1 5§ - ¢ - : :
¢ 13 s Certificar Sciences ¢ Administration écono- : 1 ¢ = 3§ = 3 :
: ¢ économiques et Sociales mique et sociale H : : : :
t 14 : Docteur &s Médecine ¢ Epidémiologis gl Bos - :
¢ 153: Doctaur &s Médecine : Promotion de la santé : 1 ¢ = - 2 :
: 16 : Malitre &s GéographHie : Hydrologie T 1 &8 » 8 = 3 :
¢ 17 : Licence &s Lettres : Didactique des Langues: 1 § - : = 3 :
: 18 ¢ Docteur &s Médecine Sciences de la Santé :$: 1 ¢ - 3 = g
: 19 ¢+ A1 Social : Administration Econ.50c.1 & = 3 -~ ¢ t
: 20:: Régente ELcomset Manage- Economie Familiale t 1 s -3 - H
: 21 : A2 Travaux Publiques : Enseignement Technique: 1 ¢ = @ - ¢ :
$ 22 ¢ Agronome A2 ¢ Fixation Biologique des 1 ¢ = ¢ = 3 :
. 2 : 1'Azote g : g : :
: 23 : Agronome A2 : Pisciculture I I SR I R :
¢ 24 3+ 2@ lic. + maitrise ¢ Théltre et rituel $ - ¢t 1 & = 3 £
¢ 25 3 C6 5cientifigue : Hygizne et Sécurité dus 1 : - ¢ = 3 $
: 26 : Agronome A2 : Planifieation ¢ =31 21 s
: 2733 Maltre &s Administrat2: Voyage d'études 1 8 =8 = 2 :
s 28 : Agroname A2 ¢ PBche a la lumiare I R :
: 29 3 Agronome A3 : Péche a la lumigére A A :
¢t 30 ; C6 Scientifigue ¢ Planification : 1 2 = 3 = 3 s
g8 Al B T T ¢ Développement et Planiea’'2.: - : - & :
3 ¢ fication : : : : :
t 32 : Docteur &s Médecine ¢ Anésthésiologie t 1 s - 3 - 3 :
: 33 ¢ Licence &s Gestion : Dévaloppement et plan.: 1 3 = ¢ - 3 :
TOTAL : 23% 15 3 Ci'4m

wiv i wies
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N
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oe oo
0
am]
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:N° : Formation Antérisure : Stage suivi :0Origine Total

: £ : sEthnigue s 3
+ 1 3 Master «t01 202 :03 =2 :
+ 1 : Master &s Pharmacie : Pharmacie industrielle: 1T 3 = 3 =t 2
:+ 2 : 4 ans Sc. + Stage :+ Magistrature N :
+ 3 ¢ Lic. &s Histoire . Planification de 1'Edu: - ¢ 1 3 =3 2
+ 4 : Ingénieur &s ciment ¢ Industrie du Ciment s 1 ¢ = 3 =3 H
: 5 : A5 Electricitse :+ Technigues émetteurs v 1 g e E o B -
: 6 ¢+ C6 Scientifigue : Entomclogie : = ¢ 1 & = 2 :
:+ 7 : Agronome A2 : Fixation 1'Azote - 2 1 3 =2 :
:+ 8 ¢+ Bacc &s Lettres : Cours d'fAnglais t 3 8 =3 = & $
+ 9 : Pharmacien :+ Pharmacognosie g A8 g - 2 s
: 10 :+ A2 Topographie :+ Photogrammétrie s = 3 1 3 =3 :
11 3 DS-EN : Photogrammétrie : 1 ¢ - 3 =2 :
: 12 ¢ C6 Créco-Latine s Informatigue s T’ e 3 = s
:+ 13 : Agronome AZ : Enseignement Agricole ¢ 2 3 - 3 - g -
: 14 ¢+ C A P Mécanique : Mécanique t 1 3 -3 = 3
: 15 : Technigue supérieur : Telex Communication s 1 2 =~ 3 =3 $
.« 16 : Bacc &s Santé Publique: Epidémiologie : = 21 & - 3 :
s 17 ¢+ Lic. &8s Droit : Droit du Développement: 1 ¢ - 3 : :
.+ 18 : Docteur &s Médecine . Promotion de la Santé ¢ 1 3 - & = 3 .
: 19 s Agronome AZ :+ Vulgalisation agricole: = : 1T 3 =-3 :
: 20 ¢ D7 Médical : Santé Communautaire t 1 ¢ =.1 = 2 3
. 21 : Assistant N. Aérienns 3 CantrBle aviation civilel & = & =.3 s
: 22 : Dipl6me ENAM ¢ Aviation : - 3 1 3 = 3 t
s 23 : C6 Economique ¢+ Unions ouvrigres g ] o g = 3
« 24 : Graduat. Informatigue @ Informatique : - ¢ 1 8 =3 :
: 25 : A2 Orthopedie : Drthopédie - TR M 3
s 26 ¢+ D7 Commercial ¢+ Produits carnaés s - ¢ 1 3 = :
: TOTAL s 29

ss ee
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§ ¢ % : : -
‘s N° 3 FORMATION ANTERIEURE ¢ STAGE SUIVI ¢+ORIGINE «TOTAL <2
% $ine ¥ Ft $ ¢« ETHNIQUE : - :
- - : + 01: 02; 03¢ :
¢ 1 342 T.P. +Entretien routes s 4 9 =3 =38 $
+ 2 3Ingénieur Agronome sFormation des formateurs 1 38 = 3 = § s
. 3 sBacc &s Histoire Géo., :Education $ 1 8 = 5 = 3 3
« 4 :Ingénielr Agronome :Petit Elevage s 1 ¢ = 8 = :
s 5 :A3 Electricité «Production sucriere N T :
.« 6 Docteur &s Médecine :Santé et Nutrition + ] 3 -3 =3 5
=t PF R " sOphtalmologie * ] ¢$ = 8 =3 )
'+ 8 :Licence S.E.S.G. sMarketing 2§ = o Y $
'+ 9 :Bacc eés lettres :Cours d'anglais s 1 3= 8 »3 :
210 A2 Topographe sPhotogrammétrie $ 1.8 ™ ¢ = 8 s
N B T Electricité :Production sucriére C PR T - 3
'+12 33 ans latin-sciences :Economie appliquée $ 1 & = § = 3§ s
¢13 :C6 Scientifique +Télécommunication 2 1 3 = 3 = 3 3
314 s Ingénieur Géologue +Géologie miniere s+ 1 ¢ -3 = s
215 sDocteur &s médecine emicrobiologie aliment., ¢ 1 ¢ - 3 =3 -3
:16 D7 Pédagogique «Contréleur du travail 3 1 & - 3 =3 :
¢17 :Bacc és Scilences exact.sInformatique T+ 1 s =t =2 3
+18 3A2 Mécanique :Enseignement technique ¢ 1 ¢ = & =3 :
+19 3:C6 Scientifique ¢+Planification 2 ] 3§ =3 =2 s
420 :Licence en Droit sDroit international £ w3 :
% TO0T AL : ¢20 ¢ 0 s O ¢ 20 :
06, GIKONGORO.
s 1. sD5 ENIL :Signalisation routiére ¢ 1 ¢ - & = ¢ s
s 2 sIngénieur Electro. :Comm. Téléphonique s 1 ¢ -2 =3 s
2 3 sDocteur en médecine sParasitologie fond. o o e Soe S H
s+ 4 $D7 Médical :Ophtalmologie s 1 3 =8 = 3
.« 5 sLicence es Sclences «Conservation de la nate.: = 3 1 ¢ = 3 H
« 6 sDocteur &s Médecine sMédecine Interne s -t 1 8 =2 :
:+ 7 :Gradué Tourisme :Comptabilité $+ 1 ¢ = 8§ = 3 s
+ 8 :Master of. phys. :Physique théorigque 2 = &1 § = % $
s 9 $ITS. s Informatique $s 1 ¢ =3 =3 3
e 10 :C6 Scientifique +Economie et Gestion T A :
: 11 sAgent techn. Statist. :Comptabilité nationale : 1 8 = 8 =3 3
« 12 :Licence &s péda. +Méthodologie "istoire : = 3 1.8 = .8 -
« 13 ¢D7 Médicnl +Soins infirmiers : 1 ¢ = 3 =3 :
¢ 14 329 ans P. P. +Mass média T B :
« 15 sIngénieur Civil sHydrologie e ] 3 = 3 =2 :
¢ 16 3D7 Médical :Ophtalmologie t 1§ -8 =3 2
. : : 2 : s 3 :
: TOTAL : - o ¢ 0z 16 3
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Le tableau synoptique des départs par préfecture

se présente comme suit:

: PREFECTURES | NOMBRE DE STAGTAI- ¢ POURCENTAGE :
$ : RES E 7 E
© RUHENGERT : 45 E 18,67 E
: GITARAMA ; 40 E 16,52 %
: BUTARE 30 s 12,4k
: GISENYT : 29 : 12,05
: KIGALT ; 20 P 8,30 i
: KIBUYE : 18 AN S
: BYUMBA : 18 Y S
: GIKONGORO : 17 : 7,05 i
: CYANGUGU : 13 : 5,39 :
: KIBUNGO : 11 y BB 1
: TOTAL  bie aiinrle mn & THLD :
: : ressortissant : H
: : Burundais $ f

Quant 3 la répartition ethnique, les proportions se présentent
comme suit: sur 241 stagiaires, nous avons 216 Hutu soit: 89,6 %,
25 Tutsi soit 10,7 %. Aucun Mutwa n'a bénéficié d'un stage de
formation & 1l'étranger.

Le pourcentage de la répartition des stagiaires par
préfecture reste plus au moins proportionnel & la densité de la population des
différents Préfectures @i l'on se référe a la situation démographique établie par
le Ministire de 1'Intérieur pour 1l'année 1983,

Par ailleurs le méme pourcentage cité plus haut
reste le reflet de la répartition des agents de 1'état (5/ statut) par Préfecture
tel que relevé par le lNinistére de la Fonction Publique et de 1'Emploi dans son
rapport amnuel 1983,
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REPARTITION DES STAGTAIRES

SUTVANT LEURS EMPLOYEURS

: EMPLOYEUR  :NB : FORMATION ANTERIEURE : STAGE SUIVI
¢tMINEPRISEC(43): 1 :Licencié en Histoire tPlanification et éducation
H s 1 42 T,P, tArchitecture

$ ¢ 1 :Docteur &s médecine :Pédagogie (Santé)

: 3 1 sBacg. 4551 H n

: ¢ 2 :Ingénieur agronome tFormation des formateurs
: ¢ 1 :A3 Ménuiserie tEnseignement Technique
2 ¢ 1 3A2 Mécanique Générale 2 n

s ¢ 1 :A3 Mécanique Générale : i

H ¢ 1 :Bachelier en Biologie tEFducation

: ¢ 1 :Bachelier en Histoire-Géog.,: n

: ¢ 1 A5 Graphiste -Imprlmerle

: $ 1 $tA3 Sculpteur :

: t 1 ¢3 ans Secondaires H n

H ¢ 1 :Bachelier és lettres tEnseignement Francais
$ ¢ 1 :Licencié é&s lettres g "

3 : 1 :Malitre eés lettres 5 0

- ¢ 1 :Licencié és pédagogie :Cours d'anglais

4§ : 3 :Licence és anglais : "

H ¢10 :Bacheliers és lettres $ "

H s 1 :sAgronome A2 tEnseignement Agricole
s ¢ 1 sAgronome A1 tEnseignement Agricole
: ¢ 1 :Licencié és lettres :Didactique des langues.
: : 2 :Docteurs és médecine :Science de la Santé

: : 1 :Régente Economie ménagére :Economie familiale

: ¢ 1 :Maitre en Maths :Méthod., Physique

: ¢ 1 :Licencié és pédagogie :Méthod. Histoire

s # 1 sk technique 1ndustr1e11e. 'Enselgnemunt technique
: ¢ 1 A2 Mécanique : Bk n

H ¢ 11 2A2 travaux publics : " "

s ¢ 1 sLicencié eés pedagogle tEnseignement anglais
;MINISAPASO(zo): ] ;Master &s Pharmacie ;Pharmacie industrielle
; s 2 ;DT Médical ;Ophtalmologié

: : 1 :A3 Médical :Santé communautaire

: 3 $ $

s : 1 ¢D7 Médical :Education et Santé

: ; 1 ;Docteur s médecine :Médecine interne

; ; 1 ;AB Graphiste tArts graphiques

; ; 1 ;Dr és médecine :Santé et nutrition

; ; 1 ;Infirmiére A2 :Soins intensifs

; ; 1 ;D7 Commerciale tPlanification et gestion
; ; 1 ;Dr &s médecine tEpidémiologie

; ; 2 ;Dr &s médecine sPromotion Santé

[oei/ ool
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= 65..~

os ©0

s wod s we

s+ MINISAPASO .« 1 :Dr &s médecine «Microbiologie Aliment. s
: (Suite) s 8 : ) 3
2 : 1 :D7 médecine :Santé communautaire g
: ¢+ 1 :D7 Social :Diététique 2
: :+ 3 3:D7 Médecine :Soins infirmiers :
: + 1 :4A3 Médical :Soins infirmiers :
«MINIJUST(3) s+ 1 :4 ans sec.+ Stage tMagistrature -
s ’ « 1 sLicencié en droit B " :
$ s+ 1 sLicencié en droit ¢Droit intern. $
«MINITRAPE(13) ¢ 1 :C6 Scientifique s:Entretien Routes :
: s 1 ¢A2 T.P, : # :
s ¢ 1 D5 ENI :Signalisation routiere 3
: : 1 :A3 Mécanique générale :Moteur Diesel :
: ¢ 1 :Ingénieur électricien sEnergie 3
: ¢+ 1 A3 Arts :Photogrammetrle :
s + 2 :A2 Topographie : :
: : 1 :D5 ENI : & :
: : 1 sIngénieur civil tHabitat :
: + 1 slicencié es lettres : g :
: : 1 :CAP Mécanique sMécanique :
: : 1 tMaltre &s sc, For :Télédétection :
:MINI?RA?SCO ¢ 1 :5 ans secondaires :Té1écoms (exploit.) :
: 12 . : :
: s 1 :Ingénieur électronicien sCommut. Téleph. :
: : 1 :Bac, of arts :Ach. postaux ¢!
: ¢+ 1 :C6 Latin-sciences : Acheminement postaux :
3 s 1 :Météo cl III ‘Apparelllare météor, .
: ¢« 1 sA2 Techn, +Télégr et télécoms 2
. s 1 sIgr electro-techn. +Satellite communication H
: . 1 sTechnicien supérieur :Télex communication -
: ¢ 1 :Dipldme ENAM :Sécurité anti-incendie =~ ¢
. s 1 :C6 Scientifique «Télécommunication :
H § 'Maltre &s Géographie °Hydrologlo :
H s 2 sAssistant N.l. :Contr8le aviation civile 3
: t 5 'Dlplome ENAM eAviation civile :
: : 1 sIgr civil :Télécoms :
3 ¢ 2 :Igr des télécoms :Télécoms :
«MINIFOP(14) s+ 1 $C6 scientifique sAdministration publique ¢
s : 1 :Licencié &s polytechnique :Management du développ. :
: + 1 :BAA &s Gest. R.H. : " " :
3 ¢ 1 :D7 Pédagogie :Inspection du travail H
: ¢+ 1 :C6 Scientifique : 1 .
: « 2 3D7 Pédagogique «Contrdleurs du travail :
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:+ MINIFOP ¢+ 1 :D7 Secrétariat :Inspection du travail :
2 - (Suite) : : . .
3 : 1 :C6 Pédagogie : n :
: ¢ 1 :A1 statistique :Statistique du travail :
: ¢+ 1 ¢Dr Médecine : it i -
¢« MINIMART (7) : 1 :Ingénieur Géologue :Cartographie géologique
3 : 1 :C6 Scientifique :Géochimie :
: ¢+ 1 :Igr en ciment s Industrie ciment :
: : 1 :Igr &s geéologie :Géophysique :
: : 1 :Igr géolo:ue :Géologie miniére :
: s 1 sBacs s 5:.K.5, sInform. Industr. s
s ¢ 1 :C6 Latin-Sciences tTraitement eux potables :
+MIJEUCOOP(2) ¢ 1 :41 IPD sFormation des formateurs
$ : 1 :D7 Pédagogique :Inspection Jeun., et sport @
«MINIPLAN(8) ¢ 1 ¢ITS :Informatique :
$ ¢ 1 ¢lar oivi :Production ciment :
H ¢ 1 sCert., er, s.Ec, tAdministration Eco et Soc.:
: s+ 1 sAgt techn, statisticien :Comptabilité nationale :
2 : 1 :C6 Scientifique :Planification 3
: s 1 2ITS :Dévelop. et planification s
- ¢ 1 :Licencié &s gestion :Dév, et planification s
: s 1 ¢ITS :Statist, et Economie :
+MINIFINECO(4) ¢ 1 :C6 Scientifique sEconomie et gestion :
g e 7. 26 " :Commerce extérieur :
: ¢ 1 :Malitre é&s adm. :Entreprise publique §
2 ¢ 1 3ITS sDévelop, et Planification
+MINAFFET (1) ¢+ 1 :Licencié en droit tDroit de développement :
+MINESUPRES(5) : 1 :D7 Médical :Sc, hospitaligres :
: ¢ 2 sLic., &s physique Chimie :Formation pédagogique :
: e 1 22 Lic. + Malitrise :Théltre et rituel :
: : 1 s:Maltre és maths :Projets recherche e
¢«MININTER(2) ¢ 1 :C6 Scientifique tHygiéne et Sécurité ¢
: ¢ 1 :Agronome A2 sPlanification :
+PRESIREP(4) ¢+ 1 :D7 Commercial :Prévision annuelle :
: ¢ 1 tLic., en droit :Management du développ. H
: + 1 tLicencié en droit :Droit du développement s
$ :+ 1 ¢3 ans secondaires :Cinématographie :

L SR
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;Q.R.G.(Z) ; z ;DT pédagogique :Formation pédagogique g
:ONATRACOM(2) : 1 sA3 Mécanique auto :Moteur diésel :
: ¢ 1 :A3 Mécanique auto :Mécanique :
H : : : H gt
1U.N.R(10) ¢ 1 :Pharmacien :Pharmacie industrielle :
: : 1 :Docteur en Médecine 'Par331tolople fondament :
: ¢ 1 :C6 Scientifique sEntomologie S
: ¢ 1 :Pharmacien :Pharmacognosie s
H ¢ 1 :Master of: Phys. °Phy51que théorique :
: ¢ 1 sBac. 7s Santé Publique sEpidémiologie :
g ¢ 1 :Docteur en médecine sAnatomie et ambyogenle :
H 1 3 & : % tChirurgie :
: ¢ 1 :Docteur en médecine tAnesthésiologie :
;OJR T P N(3) ; 1 ;Licencié eés sciences :Conservation de la nature ;
: . ¢ 1 :Gradué tourisme :Comptabilité 3
s t 1 23 ans T.C, tHétellerie s
;ELECTROGAZ(B) . 1 ;Ingenleur'iechn. Mécan, :Mécanique .
$ ¢ 1 :Bac., é&s Sc. Economiques et :Vérification :
: : : et Gestion : ‘ :
: $ 1 :Bac és Math. Physique :Vériflcqtlon :
: ¢ 3 tA3 Electricité tEnergie électrique :
: ¢ 1 3C6 Gréco-Latin -InformathueA :
: ¢ 1 ¢5 ans électroméc, :Energie électrique :
¢BUNEP(2) ; 1 ¢Ingénieur civil .nssalnlssement ]
: ¢ 1 :Ingénieur civil -Hydrologle :
:ORINFOR (7) s 1 A3 Arts :Reproduction - :
s ¢ 1 D7 pedagoglque tProduction radio s
H t 1 245 Mecanlque auto tTechnique émetteurs s
: : 1 A3 electrlque :Technique émetteurs s
: ¢ 1 :Gradué és pédagogique tMass media :
: : 1 :A1 technologie :Cinématographie :
: ¢ 1 :Gradué és ped gogie ¢Personnel R, T Y :
;SODEPARAL(1) ; 1 ;Maitre Artisan ;Industrie du cuir ;
:SOMIRWA(B) ¢ 1 :Ingénieur mécanicien ~Constructlon machlne ;
: ? :IngenleurIMetal ¢Fonderie . :
: 8 :Ingenleur géologue tProspection miniére :
s IWACU(1) ¢ 1 :D5 ENI tFormation des formateurs

.../.00
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' ;BANQUES POPU- 1 e¢Bac. en Sc., Econom., et Scc.:Management du développemen%
¢ LAIRES(2) :

BE 1 ¢3 ans Latin Sciences Economie appliquée
:U.MERIDIEN 1 ¢6 ans pédagogique Comptabilité
:MIRONKO P.IND.: 1 $A1 IPD MARKETING

(1)

¢, COMPES(1)

C6 Scientifique

Vérification finances

Its

Informatique

| :C.E.R.(1)

ee (o0 oo ©8 (68 ©8 OB (B8 ©O0 88 00 |00

@ o8 [06 O8 00 [¢9 ©8 o6 fes 90 S8 OO0 (89 S& ©O0 (60 O8 @& &4 OO
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B.N.R.(6, 1 slic. &s Economie sPolitique financiére

| 2 :A2 Electromécaniciens :Electromécanique

| 1 ¢1E8 sInformatique

EFEs 1 sIngénieur électromécanique :Informatique

| ° H " it H n

! ;C.C.I.R.(T) 1, ¢C6 Scientifique tAdministration
:OPROVIA (1) 1 $Bac, &s Gestion : Tnformatique

L ;OoNAPO(5) t1 $A3 Arts sArts graphiques

| s ¢ 1 3$A1 Social ¢Adminis, Econ, et Soc.,

|| ' ¢A1 IFD Gestion - "

I : . :Dr er médecine :Santé Publique

b 2 : 1 :Bac. 2s Santé Publique :Santé Publique

| ;C.S.R. (5) s lBac. ¢s sc. Exactes :Informatique ' ;

15T ¢ 1 Mattre &s Administration  :Voyage d'études :

It ¢ 1 slac. & Maths Biologie :Sécurité Sociale :
: ¢ 1 D4 ENI ' :Sécurité Sociale :
: ¢+ 1 :Licenc.é &s géographie :Sécurité_Sociale .
s BL.RD. (1) : 1 :Licencis en Droit :Droit du Développement :
;.N.A.H.V.(ﬁ) ; 1 3C6 Econmique :Unions Ouvrieres ;
; C.H.R. (1) ¢+ 1 sMaitre & Administration sVoyages d!études :
; C.N.D.(1) ¢ 1 sLicencig en Anglais sPont. UsLPs H

| LH.W.P. (1) ¢ 1 3A2 Orthoidiste :Orthopédie :

| : $ : > :

| <K INYAMATEKA(1): 1 :9 ans PP sMass-Média :

| : : : : :

| D'apres la répartition des stagiaim suivent levrsemployeurs, il est 2 noter qu'un

I grand nombre revient aux départementi ayant dans leurs attributions 1'enseignement,
1ltagricul ture, la santé, la communiesion 1'équipement et 1'aménagement du terrltOlre:
Le roste se refrouve au sein des entrises publiques et privés ou dans certains projets
recensés dans le pays.

I*---------------Hi;---------------------TW



w §Y -
*¥ Le tableau synthétique de la répartition des Stagiaires
par employeurs se présente comme suits

Employeurs -~ & .Nombre. de : Pourcentage %_ :
' ¢ Stagiaires : :
T
1. MINEPRISEC 45 s 18159 :
. 2. MINAGRI £ 28 : 11,57 3
3. MINISAPASO : 20 : 8326 :
4, MINITRANSCO : 19 : 7,85 :
5. MINIFOP : 14 : 5,78 :
6. MINITRAPE : 13 : 5,37 :
7. U:N-R ¢ 10 : 4,13 -
8. ELECTROGAZ : 8 : 3,30 :
9. MINIPLAN : 8 : 3,30 :
10. MINIMART 5 7 : 2,89 :
11." ORINFOR 5 .. 7 s 2,89 :
12. 3 N-R J 6 8 2,47 s
13, C'S R s 5 ¢ 2,07 :
: 14, ONARD : 5 s 2,07 :
15, MINESUPRES s 5 2,07 :
A 16+ PRESIREP : 4 : 1,65 :
17. MINIFINECO : 4 : 1,65 :
18. ORTPN g 3 : T 925 &
19, SOMIRWA : 3 : 1,23 :
20, MINIJUST : 3 : 1,23 :
21. MIJEUCOOP o2 : 0,83 :
22. MININTER s B : 0,85 ;
. 23, ONATRACOM s 2 : 0,83 P
24, BUNEP 2 0,83 :
25. BANQUE POPOLAIRE : 2 0,83 3
264, MINAFFET : 1 . 0,41 :
27. CENTRE IWACU : 1 : 0,41 :
28. SODEPARAL : : 0,41 :
"29. HBtel Méridien H 1 : 0,41 :
30. MIRONKO PL. IND. : 1 : 0,41 :
31. COUR DE COMPTES ¢ 1 : 0,41 :
52, € E R s : 0,41 :
. 2358 C IR 3 1 : 0,41 :
34, DPROVIA : 1 : 0,41 :
} 38, -BuR.D, : 1 : 0,41 :
36, N.A.H.V, : 1 s 0,41 :
37. C.H.R. : s 0,41 :
' 38. C.N.D. s : 0,41 :
38, H.lU.P, 3 1 2 0,41 $
40, KINYAMATEKA s : 0,41 y

TOTAL

242

100,00

oo
oo
oo
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OBSERVATIONS

Les offres de bourses de stages, Séminaires et Voyages d'Etudes sont trés
nombreuses et diversifides mais ne sont pas toutes exploitées pour des raisons
ci-apress

- Certaines offres ne présentent pas un inter&t réel pour notre pays,

- Ia langue de travail (Anglais) constitue parfois un handicap lors
de la sélection des candidats,

- Le probléme de financement d8 & l'organisation de certaines
formations qui cofncide bien des fois aux périodes financierement
creuss ohez ncs: bailleurs. de. .fonds,

- Les délais parfois difficiles & respecter & cause de la rigueur de
la procédure suivie en matigre de gestion des bourses de steges.

- La lenteur administratine dans la transmission des dossiers par les
départements intéressés,

* Compte tenu de ce qui préceéde, il serait souliaitable que la Direction de la
Tormation Professionnelle soit d8té d'un moyen de déplacement afin de pouvoir
mener des contacts requis susceptibles de faire face & l'urgence de certains
dossiers hélas trés fréquents.

Fnfin un suivi de stagiaires serait & envisage en effet un certain nombre de
bourses de stage octroyées par les donateurs s'inscrivent dans le cadre des
projets au sein desquels ils interviennement, Leur objectif primordial étant
de former les agents nationaux susceptibles de prendre la releve des dits
projets 2 1'issue de leur mondant, certains bailleurs de fonds se montreraient
de plus en plus réticents si les gens formés & cette fin ne venaient pas mettre
leur acquisition au prcfit de leurs services respectifs.

Hotons enfin que notre souhait d'oboutir & une programmation systématique de nos
besoins en fortation est rendu irréalisable faute de financement trés limité,

Vu le r8le primordial de la formation de nos cadres dans le processus du
développement national, il serait trés souhaitable que toutes les instances
concernées y attachent une grande importance,
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2.1. BUREAU SECRETARIAT PERMANENT DES CHAMBRES DE RECOURS.

2.1.1 Réalisations
R T T s

) En 1984, 1es chambies - de recours ont fait un effort
considérable dans le traitement des dossiers leur soumis.
Au cours de cette année, plusieurs recours ont &té& jugés irrecevables
parce qu'ils étaient introduits prématurément ou tardivement.
De nombreuses requétes ont été également jugées irrécevables parcequ'el-
les étaient mal congues ou mal orientées. D'autres ont &été considérées
comme nulles et non avenues parce que les requérants n'ont pas voulu
préciser 1l'objet de leurs recours. Durant 1'année 1984, la Chambre
Supérieures de Recours n'a pas été opérationnelle cela résulte, .
comme il sera dit plus bas, de 1'indisponibilité des assefsurs qui
sont souvent appelés & remplir d'autres fonctions urgentes ainsi que .
les déplacements, les mutations et les départs en mission des assesSeurs.
Pendant toute l'année, elle a enregistré I8 recours introduits et 4
recours ont &té annulés. Quant & la Chambre de Recours, elle a été
moins opérationnelle que l'année 1983 et cela résulte de tout ce qui
a &té dit dans le chapitre ci-aprés sur les difficultés.
Les tableaux qnﬁ_gﬁggmpagnent ce rapport montrent: W,
- les recours introduits
- les recours examinés avec avis favorables et défavorables
- les recours annulés

- les recours irrecevables

- les dossiers en Suspens
' - les recours enregistrés
i - les recours sans objet

- les avis avec réactions des départements concernés. .

Correspondance

- Courrier expédié: 281 lettres dont 6 adressées aux Ministres

- 247 adressées aux requérants
- I0 conwocatiore des requérants
- ID invitations des assesseurs

- 8 communiqués radiodifusés.

- Courrier regu: 2II lettres dont: - 41 annulation de recours
- 20 affirmations des avis émis
par la Chambre de Recours
- I maintien du recours
- 16 infirmations des avis émis
par la Chambre de Recours r
- 133 introductions des recours.
Au début de l'année 1984 les deux Chambres avaient 302 dossiers a exami=-
ner. Au cours de cktte m&me année les deux Chambres ont enregistré 133
recours, ce qui donne un total de 435 recours. Pendant toute l'année
les Chambres de Recours ont pu examiner et clBturer 339 dossiers soit '

17%. A la fin de décembre 1984, il restait pour les deux Chambres 96"

recours a .examiner soit 23%. : |
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2.12. Les difficultés rencontrées et recommandations

Les mémes difficultés que l'année précédente ont &té rencon-
trées au cours de l'année 1984, Le secrétariat permanent des chambres de
recours se borne & les Signaler de nouveau pour inciter le Ministére-de
la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle d'y chercher un
reméde afin de permettre aux Chambres de Recours de fonctionner en plein
temps.

a) Mangue de movens de déplacement

Pour faciliter le bon fonctionnement des Chambres de Recours
le Ministre de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle
avait promi lors de la réunion de prise de contact du présent mandat,
de mettre un véhicule a la disposition du Secrétariat Permanent des
Chambres de Recours. Cependant, ce véhicule n'a jamais &té disponible
pour de multiples raisons notamment: le manque de carburant causé par
1'état de nos finances et le déplacement des cadres du Ministére.

Mais il faut noter qu'un véhicule a ét& mis a sa disposition durant
le quatriéme trimestre 1983 uniquement et que les résultats satisfai-
sants ont été relatés dans le rapport annuel de la méme année.

Pour 1'année 1984, le Ministiére de la Fonction Publique et
de la Formation Professionnelle n'a pas pu assurer les déplacements
des assesseurs et des agents de bureau Secrétariat Permanent des
Chambres de Recours, voire méme & 1'intérieur de Kigali. Par consé-
quent, les enquétes nécessaires pour compléter les dossiers des requé-=
rants n'ont pas pu Btre menées et les dossiers restés en suspens en
1983 n'ont pa pu Btre examinés. En outre, les avis et les préaces
verbaux des réunions des Chambres de Recours n'ont pas &té signés 3
temps pour permettre leur transmission dans les délais prévus & l'ar-
ticle 61 de 1l'arrété présidentiel n® 69/03/2 du 19 mars I974 portant
statut deslagents de 1'Administration Centrale. Pour mener & bien
ses multiples t&ches, les souhaits formulés dans les années précé-
dentes de disposer dun véhicule ne permanence sont renouvelés spécia-

lement au cours des séances.

2.1.3_Jetons de présence

Cette guestion soulevée par le Président de la Chambre Supé-
rieure de Recours dans sa lettre n® 122/06/27 du 6 juin 1983 et relan-
cée par le Président de la Chambre de Recours dans sa lettre n° 001/
06.27 du 5 janvier 19864 toutes les deux adressées au Ministre de-la
Fonction Fublique et de la Formation Professionnelle. Ce probléme
reste crucial étant donné que les séances et les enquétes constituent
une charge spéciale. Le fait de les supprimer décourage la bonne
valonté des assesseurs étant donné qu'ils avaient &té presque toujours
l'objet de promesse du Ministre de la Fonction Publique et de la
Formation Professionnelle qui dans sa lettre n° 275/06.19 du
11 janvier 1984
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adressée au Président de la Chambre de Recours a rappelé que

"malgré le bien fondé de ce probléme, les jetaons de présence n'ayant
pas été prévus par-lé.étatut des agents de 1l'Administration Centrale
qui a institué les chambres de recours, il n'est pas question de les
accorder avant que ce texte ne soit modifié, Il précise qu'une simple
disposition du rgglement intérieur des Chambres de Recours ne pourrait
rien changer & cette réalité. I1 convient d'attendre la finalisation
sur le projet de refonte globale des statuts actuels afin de résoudre

beaucoup de questions autres que la seule évoquée ici" sic.

Pour encourager le dynamisme des 2SSESSEUTS, il ne faudrait pas
que ces jetons de présence soient encore une fois de plus l'ebjet de
promesse des autorités compétentes. Il faudrait résoudre ce probléme

avant la prise de contact du nouveau mandat.

2.1.4., De 1l'instabilité des assesseurs

L'année 1984 a connu plusieurs handicaps suite & l'instabiliteé
des assesseurs qui n'ont pas été remplacés et cela pour les deux
‘Chambres de Recours.

La Chambre Supéreire de Recours a enregistré:

- Deux mutations:-Docteur HAKIZIMANA Evariste muté pour Gitarama et
} décommissionné

—Docteur HAKIZIMANA Théoneste muté pour Gisenyi.

- Cing changements d'Administmtion:
~-BICAMUMPAKA Jean Bosco Fonctionnaire International

_(PNUD)

- NDEGEYA Jean transféré a 1'0PROVIA
- MWENEDATA Epaphrodite transféré au BUNEP
— NYALIHAMA J.M.Vianney transféré a la SOMIRWA
— RWABUKWISI Viateur transféré & la Caikse d'Epargne

du Rwanda.

- Un changement de fonctions:
~ NTEZILYAYO Anastase nommé Ministre
- Deux écartés de 1'Administration Centrale
- MUSONERA Denys agent sans rendement révoqué
- RUTAZIHANA Fabien démis.
- Un emprisonnement
- Docteur KAYIHURA Vincent Prison de KIGALI
- Un décés: - KAREMANGINGO Edouard.

[V ]

.I5 La Chambre de Recours a, elle aussi enregistré:

- Une mutation -ISABWE Vénuste muté pour RWAMAGANA et RUSHASHI

Un départ pour les gtudes:
-~ RUTAYISIRE J.M. Vianney

- Huit changements de grades:
-~ BAGILISHYA Léonard commissionné Chef de Bureau

- CYIZA Mathias C9mmissionné Chef de Bureau

M
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- NYABYENDA Innocent commissionné Chef de Division

- SEBUSHUMBA Gervais promu Secrétaire d'Administration-

- WERABE Athanase promu Secrétaire d'Administration
- KAJANGANA Joseph promu fonctionnaire

- HABUMUREMYI Silas promu Fonctionnaire

- NSABIMANA Fidele promu Rédacteur Adjoint.

- Deux écartés de 1'Administration Centrale:

- KAMBANDA Canisius, retraité

- RURENZI Frangois, sans rendement, révoqué.
Cette instabilit® n'a pas permis aux deux Chambres de Recours de suivre
l'ordre préétabli et a obligé le Secrétariat Permanent des Chombres de
Recours de programmer et inviter les mé@mes assesseurs dont la disponi-

bilité n'était toujours pas assurée.

2,16 Des recours introduits par les enseignants

Comme les années précédentes, les Chambres de Recours ont rencon-
tré les mémes difficultés de statuer sur les recours introduits par le
personnel enseignant du Ministére de 1'Enseignement Primaire et Secon-
daire. En effet, le Ministire de la Fonction Publique et de la Formation
Professionnelle ne possdde pas les dossiers des intéressdés et ceux
tenus par le Ministere de 1'Enseignement Primaire ct Secondaire sont
incomplets, Cependant, les dossiers plus complets sont tenus par les
Inspections de secteur et d'arrondissement mais leur consultation se
révele des moins faciles étant donng que les moyens de déplacement
manquent. Comme il a £té& toujours demand®, il faudrait que le Ministére
concerné facilite aux agents du Secrétariat Permanent des Chambres de
Recours la consultation des dossiers et leur disposition pour la prépa-
ration des séances. Le Ministére de la Fonction Publique et de la For-
mation Professionnelle devrait faire un effort pour faciliter les dé--.
placements des assesseurs et des agents du Secré&tariat Permanent des -
Chambres de Recours afin de mener les enquétes et de consulter les
dossiers sur les cas d¢ja existants. Les recours du personnel enseigant
qui étaient autrefois considérés comme irrecevables sous-prétexte que
celui-ci é€tait sous-contrat ont &to regus d'aprés l'article 53 de la
loi du 27 200t 1966 sur 1'Education Nationale de la RZpublique Rwandaise
qui stipule que le personnel laic de l'Enseignement des &tablissements
publics et des “tablissements privés subsidifs est régi, sous réserve
des dispositions spéciales de la priésente loi et des réglements d'appli-
cation, par le statut des foncticanaires de 1'Administration Centrale.
Cette difficulté ne concerne que les recours enregistrés par le Secréta-
riat Permanent des Chambres de Recours avant la publication des statuts

du personnel enseignat qui viennent de voir le jour.

. T
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2,17 Le mutisme _de 1l'Administration

I est & constater que le mut*smé administratif persiste quant
a notlfler 1a décision prlse au requérant, a la Chambre: saisie etiBun
MlnlStIL 1nteressﬁ sur les avis' émis par la Lhambre- concerndbihmans L
. Eette ﬁ}athUe ‘est en violatisn de’ 1t article 62! l alanés IH dey 1 ann@t e
gk PIbSldEﬂthl “he 69/03/2 du 19 wars TYTY portant statut dessagents: de -
hdmlnlstratiuﬁ Centrale’ gui’ Stipule qu endéans’ SijburB'l‘butorwté{r

computente nut1f1E sal declslbﬁf*Cetﬁp ahﬂPG,TEEULﬁth Jifr‘ a ;uj1

. ag%ﬁh éﬁijié Mlniétge de l'Agrlculture, TR Elevage i deé Foré%s,
e Sl ) le Mlnlstre de la Fonctlon Publlque 5t de 1a P rmation Profes-
.:si:‘s f; ; 'i' it ibiadys edvizq- etnopseedldsdin Spflyriie BRAIHLS

oy i 1f;‘le MiﬁlStIE de l Industrle, &as Wlnes (S Bde AN SERA 200

97 5iED

-- le'Mlnlstre des Transports Et des Commdnlcatloés
a3da 3

rh: " le:Mqustre de l‘EnselgnemPnt Prlmalra Bt Se&HﬁdalrE‘
S .M- leAMlnlstre de la Sante Publlque et dés ﬂffalféb{Sdc1ales,
ont notifié leurs oplnlons ‘sur certains avis émis par 1a Chambre ‘de
Recours et les autres Départements n'ont pas rbagl. Mais il faut noter
que les autorités compétentes ‘réagissent uniguement sur les avis
favorables en les infirmant. Quant aux avis défavorables, le mutisme
est quasi-total sauf pour le Ministre de 1'Agriculture, de 1'Elevage
et des ForBts qui réagit en confirmant ou en infirmant tous les avis

émis par les Chambres de Recours.

2.%8 Non _respect du Statut par 1'Administration

a) Raapnrt de staqg‘

L'établissement des rapports de stage se falt souvent a tort
et & travers. La plupart des autoriteés compatcntes thllsscnt les i

bulletins de signalement a la plaCE des rapports de stage alors quel

. CES agents ne sont pas admis a titre. deflﬂltlf c'est-a-dire qu'll

_n'ont pas tBImlﬂb la période de stage. Ces cas se rencantrent pour

_tous les recours introduits par les ensalgnants surtout au début de’

leur carrigre et pour les 51gnalements établis tardluement cela est

en violation de l'article 9 alinéa I de 1! arrete prL81dentlel ne 69/
03/2 du 19 mars 1974 portant statut des agents de l'Admlnlstratlon

Centrale qui dlt gue tout agent commence par effectuer un stage de

2 ans de service effectifs.

b) Bulletins de signalement

Les bulletins de signalement des agents sont ctablis d'une facgon

bizarre. Les autorités hiérarchiques utilisent souvent les mentions

qui ne sont pas recommandées par les statuts. Ainsi la plupart des

édtablie et se contentent de salir les

responsables violent la loi
triode de cotation.

dossiers des agents sous leurs ordres pendant la pe
11 faut signaler également gue certaines autorités qui cotent au

premier et deuxiéme degrés se plaisent a attribuer les cotes de

complaisance. . dr

v e / . et

M |
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Cela se remarque du fait qu'il y a contradiction entre les apprécia-
tions du mérite, l'appréciation synthétique du mérite et le commentaire
sur les états des services. L'autorite compétente pour attribuer ddflﬂl~
tivement la cote devrait analyser tous les poihts du signalement afin
que les états des services soient une explication logigue de 1'appré-
ciation synthétique du mérite. I1 faut que ces autorités se conforment
3 la circulaire ministérielle n°® 311/F.P. du I2 novembre 1962 relative
au signalement des fonctionnaires de 1'Administration Centrale et a la
jettre circulaire n® 2391/S.E/F.P/R.A du 5 octobre 1970 dont l'objet
est l'instruction relative gu signalement. En outre, les accusés de
réception sont signés par les 2gents avant l'attribution définitive

de la cote. Ceci fait que certains agents introduisent- leurs recours
prématurément. Chacune des autorités compétentes pour attribuer la

cote doit transmettre & l'agent le bulletin de signalement en l'accom-
pagnant d'un accusé de réception conformément a l1'article 45 de l'ar-
rété présidentiel n® 695/03/2 du I9 mars 1974 portant statut des agents
de 1'Administration Centrale. Il faut également souligner que certains
chefs inscrivent des insultes sur les bulletins de signalement. Ce
genre de pratique n'est pas prévu par le statut et cela montre qu'avant
d'¢tablir le signalement, il y a dé&ja anguille s~us' roche.

Suite aux multiples riclamations des agents gqui prétendent ignorer les
lois s ministzatives gu'ils sont appelés & suivre et & appliquer au
cours de leur carrigre administrative surtout dans la procédure disci-
plinaire, les membres des Chambres de Recours ont &mis le souhait de
voir les lois relatives aux statuts des agents publiées et vendues

par le département ayant la Fonction Publique dans ses attributions
comme le sont les statuts et le manifeste du Mouvement Révolutionnaire

National pour le Développement.

C) De la procédure disciplinaire

Il est & constater que les sanctions disciplinaires sont appli-
quées aux agents d'une fagon non statutaire et sans que ceux-ci en

soient informés. Certaines autorités par confusion de compétence infli-

gent des sanctidns alors que l'article 33 de 1'arr@té présidentiel

n° 69/03/2 du 19 mars 1974 portant statut des agents de l'Administra-
tion Centrale précise que le bléme et la retenue du guart du traitement
pendant un mois au maximum peuvent gtre infligfes par le Ministre dont
1'agent reldve. Les autres peines sont décidées par 1'autorité nantie
du pouvoir de nomination. Il est regrettable de constater que les auto-
rités hiérarchigues infligent le déplacement disciplinaire, la suspen-
sion disciplinaire... sans aviser 1l'autorité nantie du pouvoir de nomi-
nation. Cette procédure qui devient de plus en plus fréquente dans
1'Administration doit &tre abandonriée parce qu'elle compromet la dignité
de celle-ci et va en violation des statuts spécialement des articles

32, 33 et 34 de l'arré&té présidentiel susmentionné.
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2.1.9 Des locaux

Le probléme des locaux persiste toujours étant donné que les
Chambres de Recours n'utilisent qu'une seule classe du Centre dec<
Perfectionnement des Agents, les autres &tant & la disposition de ce
Centre. Ce aqui ne permet pas aux Chambres de Recours de siéger paral=-
12lement. Nous espérons gue ce probléme sera résolu quand nous Serons

dans le nouvel immeuble.

2.1.10 De la suppléance des Présidents et Présidents-Suppléants

Les Présidents et Présidents-Suppléants sont souvent appel®s
4 d'autres fonctions et cela cause un ajournement indéfini des séances
et ca a été le cas pour la Chambre Supérieure de Recours qui n'a pas
pu siéger en 1984. Les difficultés de ce genre n'ont pas été fréquentes
au cours de cette année pour la Chambre de Recours ¢tant donné que le

Président-Suppléant était souvent disponible.
2¢1.11. Du perscnnel

Le bureau Secrétariat Permanent des Chambres de Recours ¢&prouve
également des besoins en personnel notamment: deux secrétaires, un

archiviste et deux plantons.
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HAMBRE

TABLEAHU

...92_

5 Y NTHETTI QUK

DE RE

A B
: A. Recours en suspens fin 1983 3 2Y : $
B B. Recours enregistrés depuis janvier 1984 i . 118 $ :
: C, Recours examinés + Avis : 3 87
: D. Recours annulés : g 37 &
:+ E. Recours sans objet : : 32
: F., Recours prématurés ¢ $ 99
¢+ G. Recours tardifs - : 1% "
: H. Recours rejetés $ : &3 1
t+ Total : 394 g 335 .1
: Recours qui restent au 31 décembre 1984 s 394 - 335= 59 :
CHAMBRE SUPERIEURE DE RECOURS
A B

¢ A. Recours en suspens fin 1983 } 23 : :
: B. Recours enregistrés depuis janvier 1984 : 18 : g
: C. Recours examinés + Avis : 5 ] :
:+ D. Recours annulés s g & i
: E. Recours sans objet 5 s ] :
¢t F, Recours prématurés 3 : 0 H
:+ G, Recours tardifs 3 : 0 :
: H. Recours Rejetés s : 0 g
¢ Total s 49 : 4 -
: Recours gqui restent au 31 décembre 1984 s 41 - 4 = 37 :

N.B. Le Secrétariat Permanent des Chambres de Recours avait

traité pour toute l'année 339 dossiers. Mais il y a encore

9¢ dossiers qui n'ont pas été examinés par les Chambres de

Recours,
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2,2, CONTENTIEUX ET INSPECTION DE LA FONCTION PUBLIGUE,

Rappel :

22,1 =

Ctest avec l'arr&té présidentiel n° 173/06 du 23 février I984 portant
organisation et attributions des services de 1l'Administration Centrale
que l'ancienne Division Contentieux a vu sa dénomination et ses
attributions modifides,

L'actuelie Iﬂvﬂs@on Contentieux et Inspection de la Fonction

Publique a poﬁr taches :

- Contr8le de l'application des statuts des agents de l'Etats

Inguétes administrativés;

t

Evaluaﬁion.du rendement des agentss

Etude &t réglement du contentieux administratif,

Réalimations.,

Au cours de 1'année 1984, l'activité'de le Division s'est '
limitée & 1'étude et reéglement du contentieux administratif,
I1 y a eu aussi deux ou trois cas d'enquétes admihistratives sur
terrain mais en @éfinitive les communiqués radiodiffusés ont marqué
la préférence comme moyen d'attirer nos clients pour des interrogatoires
sur place, -
De 381 en I98I, 869 en I982, 1184 en i983, la correspondance
entrée a df passer i 752 au cours de l'exercice I984.
L'on devra ajouter & ce chiffre les 226 requétes qui ntavaient pas pu
8tre traitées avec l'année 1983 et les I23 dossiers ayant retenu

1'attention du Chef de Division dans le cadre des sans rendement,

Le dépouillement de nos registres et fiches disciplinaires
montre que & peu prés 490 ddssiers administratifs devraient &tre :
épluchés (Remarquer que le nombre de dossiers est inférieur & celui
des requ8tes parce que deux ou plus de requétes‘ﬁeuvent appartenir
3 un seul dossier), i '

Cependant, au 31 décembre 1984, seuls 211 dossiers &taient cldturés,

69 examinds mais pes encore cl8turés et 210 encore en attente.

A ces réalisations doit s'zajouter les réunions de travail qui ont

'fretenu 1'un ou l'autre agent du Service, les avis et informations |

juridiques divers donnés aux agents aussi bien du département que
de l'extérieur sur consultation directe, les études"de fond menées
sur certains problémes juridiques A la demande de nos supérieurs
hiérarchiques, etc,..

Ie tableau comparatif suivant résume par ministére; le sort des

280 dossiers examinés (211 cl8turés + 69 en suspens),
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Sans sombrer dans lfiqterprétation d'un tableau on n'en peut
plus clair, on ferait remarquer en passant gue les dossiers des agents du
Ministdre de l'Agriculture, de 1l'Hlevage et des For@ts suivi, avec une
différence sensible par le Ministére des Finances et de 1l'Iconomie,
le Ministére de la Santé Publique et des Affaires Sociales, le lMinistére
des Transports et des Communications et le Ministdre de 1'Enseignement

Primaire et Zecondaire ont pris l'essentiel de notre temps,

Dnsuite, O devra constater, c'est délicat, gue sur
211 dossiers, 54 se sont cl8turés par la révocation, 53 par la démission
dtoffice, 8 par la démission volontaire, 3 par le transfert, I8 par la retraite
anticipée; soit au total I36 départs, soit vers dlautres portes ‘de 1l!'Adminis-

tration Centrale soit des départs définitifs,

BEnfin, on constate que les sanctions disciplinaires ont été
appliquées dans 1l'ordre de 111 sur 211 cas traités, On pourrait peut-&tre
en déduire que la Division Contentieux et Inspection Ee la Fonction Publigue
est, pour le moment, en grande partie retenue par les dossiers disciplinaires

que d'autres,

Dans l'examen de ces cag, il a fallu que la Division fasses
-~ I36 notes explicativesg
- 92 accusés de réception (constat de faute, suspension par mesure d'ordre)
- 78 interrogatoires;
- 508 projets de lettres;

- 4 attestation de services rendus;

110 attestations de libre engagement;

- 22 communiqués radiodiffusés,

2.2.2, Difficultés rencontrées,

Les diffgkecultés rmencontrées par la Division ne différent pas
tellement de celles relatées dans les rapports précédents,

Il y a. toutefois lieu de revenir sur les plus saillantess

- Insuffisance guantitative et qualitative du personnel,

L'activité a été paralysée de facon fort sensible avec,
le dépért de 2 unités sur les 4 que comptait le service, -
Ce fut d'autant plus ressenti que ces départs ont coincidé juste avec le
moment de la plus grande surcharge des dossiers qui n'avait pas jusque 13
était cohnue.

Par ailleurs, non seulement les remplacements ne pouvaient
naturellement pas satisfaire car les nouveaux recrus, encore qu'ils en manquent

de formation vodlue (juristes), ne sont pas directement opérationnels,

nn-/o-. ol |
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- Procédure disciplinaire non respectée,

L'agent de 1'Ttat tend 3 devenir le parent pauvre du systime:
ses. garanties sont de plus en plus bafoudes alors que les obligations ne
gsouffrent pas d'excuses,

Nous n'en voulons d'exemples que s

a) le cas ol en méme temps que le département transmet le projet de sanction
disciplinaire, l'agent est, verbalement méme, directement dcarté de son
service par son chef hiérarchique qui, on ne le dira jamais assez, n'est

pas compétent, en matidre disciplinaire, pour prendre une telle décision,

b) les agents suspendus par mesure d'ordre ne sont plus provisoirement repris
a l'expiration des délais prévus lorsque le dossier n'est pas encore clbturé,

La suspension par mesure d'ordre s'apparente de plus en plus & la démission
déguisde,

~ Manque de mojens de déplacement,

Nous avons toujours dit qutéviter des enquétes sur terrain
c'est éviter délibérément de commaftre la vérité dans certains cas,
On ne peut certes pas sous—estimer la valeur des interrogatoires sur place
et de 1'étude comparée des défenses faites par correspondance, mais il est
& remarquer que le fait d'y accorder toujours foi finira 3 plus ou moins

longue échéance par se révéler périllieux,

- Mauvaise répartition du travail,

Le travail de la division est tellement hétérogeéne qu'on se

demande parfois la signification des attributions légalement lui dévolues,

, On peut dire gue ce service s'occupe a la fois des recherches
anmlnistratlves, du contentieux administratif, des requétes d'avancement,
de certains problémes de recrutement, de problémes de législation, du classement
général, du dossier de recouvrement des créances publiques, des conseils )
Jjuridiques au public, Cette approche du travail fait que certaines des tiches
spécifiquement dévolues au service sont et risquent de rester théoriques:
le contpdle de 1ltapplication des statuts des agents de 1'ntat, 1'évaluation
du rendement des agents de 1'Btat (Inspection de la Fonction Publique),
I1 en résulte également de la surcharge qui, du fait que le personnel en place
est de loin insuffisant, doit impliguer que l: responsable du service n'aura
ni le temps de concevoir, ni de bien consurer les dossiers traités par les
collaboratenrs, ni de se documenter, ni de suivre la vie juridique du pays,

parce que lui aussi est obligé de traiter les dossiers i la base,

eeef/ves
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- Difficultés d'ordre social,

Les tAches de r2glement du contentieux administratif nous
attirent plus d'adversaires que de collaborateurs aussi bien a4 1'égard des
collégues du département que du monde extérieur. La Division Contentieux et
Tnspection de la Fonction Publique est vue comme le parquet de la Fonction
Publique tandis que les agents y affectés deviennent, pas méme les Juges,

mais des policiers, type de profession vouée A la désaffection sociale,

Loin d'en vouloir au législateur qui a édicté les dispositions
statutaires appliquées, et au demeurant le supérieur hiérarchique qui a pris
la mesure, ~ et pourquoi pas en vouloir a lui-méme pour avoir péché contre
ses obligations professionnelles — l'agent frappé d'une quelconque mesure
disciplinaire s'acharne contre le service et spécialement 1l'agent qui a fait
passer 1l'interrogatoire ou qui a rédigé l'acte, lui qui est matériellement

parlant plug accessible,

Ce n'est pas rare d'avoir des visites & domicile ou des ménaces

de route, relativement a tel ou tel autre dossier traité,

2.2.3., Quelques suggestions,

"1, Recruter deux juristes au moins, un littéraire (niveaux licence) et

un statisticien A1, pour se partager les tlches spécifiques suivantes:
= Aider & 1'étude du contentieux administratif,

% Assainir la documentation juridique;
~ Btablir une classification des textes législatifs, réglementaires et

autres intéressant la Fonction Publique;

- Aider & 1'exploitation des Arréts du Conseil d'Btat;

- Suivre la parutioﬁ et exploiter réguliérement lesrjournaux officiels,
les revues juridiques et autres revues spécialisées;

- Compléter et tenir & jour le répertoire des principales dispositions
1égales et des actes de sociétés publiés au Journal Officiel de la
République Rwandaisej

¥ Servir d'agent de références

- Visiter et savoir les dispomibilités des bibliothdques Juridiques
(U.N.R., MINIJUST, Conseil d'Etat, ...)

- Lire les grands auteurs du Droit Public et suivre 1l'évolution de la
doctrine et de la Jurisprudence; |

- Etre en contact permanent avec les services du Contentieux des autres
départements pour échange d'informationj

- Proposer des livres & acheter et les abonnements aux revues qui

intéressent la Division,

— B W L
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% Avis juridiques exigeant une documentation scientifique profonde;

% Conclusions en défense au Conseil d'Etat; :

+# préparer les avants-projets des réeglements, des instructions et
circulaires;

* Chroniqﬁes 3 la radiodiffusion;

¥ Avis au Ministre sur les avis des Chambres de Recoursj

¥* Avié juridiques divers;

¥ Rédiger la correspondance;

% Avis sur 1a confection littéraire des projets d'instructions et
circulaires et autres éorits juridiques émanant de la Division;

% Ppréparer 128 rapports bihebdomadaires sur les activités de la Divisionj

# Rédaction des répports annuelss

* Inspectidn de 1la Fonction Publiquej

% CQentralisation des informations sur la Cestion de la Fonction Publique
et confecfion des rapports & adresser au Ministre aprés chaque inspection;

% Exploitation tyrimestrielle du fichier disciplinaire ef des rapports
a'inspection, évaluation ot avis en ce qui concerne le rendement des agents
de 1'Etats;

% Analyse statistique diverse,

2. Tenir une chronigue 3 1a Rediodiffusion qui vulgariserait les gtatuts,

3, Les convocations des agents sur place sont assez égotstes de la part

de 1'Administration car elles impliquent parfois des ‘sacrifices’

financiers de la part des-agents, en ne considérant pas la misere dans

laquelle pas mal d'entre eux (inculpés) sont prolongés, ' f

Oon devrait, dans 1a mesure du possible, ne pas abandonner les descentes
~sur les 1ieux, Pour cela, un véhicule devrait &tre affecté 4 la Division -
et ne pas continuer d'acculer le service & soutenir des causes dont il a
parfois des réticences quant a leur matérialité,
Non seulement cettie fégon de travailler est source,d'irrégularités mais
- gussi elle tend & scléroser les connaisgsances dans une habitude
bureaucratique non édifiante, Incore gu'il est temps pour matérialiser
dans les faits la notion d'inspection de la Fonction Publique contenue
seulement dans les paplers et que sans véhicule toujours disponible ce

travail serait inconcevable,

4, Pour un minimum de sdourité et de garantie contre les influences
négatives dans le service, certains agents du service devraient &tre

logés aux soins de 1'Etat, en tout cas au moins le’ responsable de la

Division,
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L'annexe & 1l'arré&té présidentiel ne I73/06 du é3\février 1984
a légeérement modifié les attributions de cette direction, Elle comptait
en‘effet, trois divisions et deux bureaux l'année derniéré; elle est
ramenée 3 deux divisions et un bureau,

Cette direction a perdu deux de ses Plus anciennes collabora-—
trices,, La premidre est partie le 6 aoflt et la seconde le Ter septenbre
1984, ce qui a ralenti énormément nos activités habituelles,

I1 a donc fallu pourvoir A leur remplacement, Le choix étant
trés délicat, l'opération a pu se réaliger respectivement le 7 septem—
bre et le 24 octobre 1I984. Dans le méme laps de temps, plus exactement
le 24 septembre 1984, le Secrétariat Général nous a rétrocdédé une unité
supplémentaire, :

Il a donc fallu assurer parallelement la supervision des servi-
ces placés sous ses ordres, traiter de sa propre initiative les dos«:
siers urgents, approfondir ceux qui chevauchent sur plus;eurs services
et initier les jeunes recrues,

Malgré ces multiples difficultés, 1'on est trés satisfait dy
travail réalisé, ' ' '

Le fruit du travail accompli par la direction ne doit pas
faire un inventaire chiffré particulier dans ce rapport puisque,
une fois finalisé ou nettoyé, rentre dans l'enveloppe du service qui
aurait d@ seul s'en eccuper, '

La collaboration entre les différents services- s'est exercée
de la maniére suivante:

-243.I, Avec la Division de Recrutement et d'Affectation, la directﬁoh

a, comme les années précédentes, joué la chainiere entre elle, le ser-
vice de 1'Emploi ou tout autre établissement, afin de rermettre facile-
ment le placement des candidats aux emplois publics ou privés d'une

fagon judicieuse, équitable et économique.

Suivant les disponibilités des candidats et les besoins
exprimés par chaque secteur, les candidats

ont été répartis comme suit:

I.I.0I, niveau licence ou AO

68 candidats dans l'Administrétion Centrale§
27 candidats dans les Etablissements Publics;
26 candidats dans le Secteur Privé,

I.I1.02, niveau baccalaurdat ou AT
55 candidats dans 1'Administration Centrale;
8 candidats dans les Etablissements Publics;

7 candidats dans le,Secteur Privé, .

T —— TR . = — - — - - - — -
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I.1.03. niveau des humanités ou A2.

%392 candidats darg l'Administration Centrale;
76 candidats dans les ILtablissements Publics;
5I candidats dans le Secteur Privé,

I.I.04, niveau A3 ou D5,
‘ 76 candidats dans 1'Administration Centrale;
6 candidats dans les Etablissements Publics;
2 candidats dans le Secteur Privé,
I.1.05, niveau inférieur & A%, «..
2 candidats dans 1'Administration Centrale.

' Elle s'est attelée & repérer des nominations sans effets
et des places dispenibles pour proposer 5 temps utile des mesures appropriées,

Elle a également multiplié des contacts aﬁprés des
Ministéres ayant des bourses d'études dans leurs attributions pour éviter
des doubles placements et mettre les boursiers en disponibilité.

Aingi, I73 agents ont été placés en disponibilité
29 arr@tés ministériels ont été retirés.
I.I.I. La direction s'est également penchée sur:
I, 376 projets d'admission & titre définitif;
2., .I56 projets de transfert; .
% e 15 projets de démission volontaire;
4« I3 projets de détachement;
54 9 projets de bonification de titre;
6. 5 projets'de prolongation de stage;
s I0 projets de régularisation de grade; t
8. 435 projets de lettres de réponse
9. I2 notes. . I B
2.3.2. Avec la division de 1tAvancement et de la Gestion du Personnel,
1a Direction a concentré ses efforts sur la rapidité dans la régularisation
et la bonne tenue compldte des dossiers administratifs au fur et 4 mesure
que les bulletins de signalement pafviennent au Ministére de la Fonction
Publique et de la Formation Professionnelle.

C'est en rapport avec ses attributions que la Direction
"Recrutement et Gestion du Personnel a préparé ou rcvu les actes ci-apres:
' I. 70 projets dterrétés présidentiels relatifs a 1.'avancement de
grade de 236 agents; '

2, 2 projets dlarr8tés présidentiels relatifs & la mise en retrar "
te de 2 agents;

3, I projet d'arrgté présidentiel relatif & la prolongation de -
carriére d'un agent; ;

: N A
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%40 projets d'arr8tés ministériels relatifs & 1l'avancement
de grade de 763 agents;

I projet d'arr8té ministériel relatif 3 la mise & la retrai-
te de 2 agents;
46 projets de décisions ministériellcs;

2.466 tableaux de notations annuelles;

93 lettres relatives & la réclamation de bulletins de
signalement de 3I5 agents qui accusent un retard dans °
1tavancement de grade ou de traitement;

25 lettres relatives a 1'admissibilité a la retraite au
cours de I985 de 25 agents;

2 attestations de services rendus;

59 lettres répondant individuellement aux requérants sur
la situation de leurs dossilers,

Ia direction s'est occupée du signalement au premier degré

de tous ces collaborateurs immédiats et a donné des avis motivés pour
le signalement au deuxieme degré pour les collaborateurs en deuxieéme

position.

Outre ses attributions lui fixées par l'organigramme,

. 1a Direction s'occupe de la gestion réguliere des Caisses d'Entraide
et de Soutien de Sports et d'Animation et fait réguliérement le rapport
1 au Comité de la Cellule.
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2.3.1., DIVISION RECRUTEMENT ET AFFECTATION

Au cours de l'année 1984, la Division Recrutement et Affec-
tation a été chargée des attributions suivantes:
- recrutement du personnel suivant les besoins des services;
- établissement des projets de nomination, de détachement, de transfert
et mise en disponibilité et de réintégration;
- ex-mem des demandes en matiére de recrutement;

dont elle s'est acquittée comme suit:

2.3.1.1. Examen des demandes en matigre de reﬁ;gtement

a) Nombre de candidats:

En plus de 212 dossiers non finalisés au cours de 1'année

1983, la Division Recrutement et Affectation a eu 3 traiter les deman-
des d'emploi de: 93 candidats de niveau Licence ou plus

37 candidats de niveau Baccalauréat ou Al

524 candidats de niveau Humanités ou A2

68 candidats de niveau A3 ou D3 e

8 candidats de niveau inférieur a A3

soit un total de 942 candidats. s

b) Besoin en personnel:

Les besoins en personnel exprimés par le secteur public
et privé se répartissent comme suit:
217 offres pour candidats Licenciés ou AO
66 offres pour candidats Bacheliers ou Al
527 offres pour candidats Humanistes ou A2
79 offres pour candidats D5 ou A3 soit un total de
889 offres d'emplois. . |

c) Recrutement du personnel:

Suivant les besoins exprimés par chaque secteur d'activités,
les candidats ont &té placés comme suit:
I) Niveau Licence ou AO
68 dans les services de 1'Administration Centrale
27 dans les Etablissements Publics;

11 dans le secteur priveé.

2) Niveau Baccalauréat ou Al
55 dans les services de 1'Administration Centrale \
B dans les Etablissements Publics

5 dans le Secteur Privé. 4
‘;
3) Niveau Humanités ou A2
392 dans les services de 1'Administration Centrale

76 dans les Etablissements Publics

I0 4ans le Secteur Privé.

n..o/.i.l
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4) Niveau A3 ou D5
76 dans 1'Administration Centrale;
6 dans les Etahlissements Publics;

2 dans le Secteur Privé.

5) Niveau inférieur a A3
2 dans 1l'Administration Centrale
Soit un total de 736 postes pcurvus (voir tableaux I, 2, et 3 pour

répartition aux secteurs d'activités).

Néamoins, la Division Recrutement et Affectation n'a pas
pu satisfaire aux I0OI offres et n'avait pas encore (au 3I décembre
1984) placé 154 candidats dcnt 38 avec dossiers complets et II6
avec dossiers & compléter ou tout simplement irréguliers.
La raison en est que les offres sont tres peu nombreuses pour qguel-
gues qualifications qui ont beaucoup de candidats notamment les
humanit®s scientifiques et qu'il y a plus d'offres pour les qualifi-

cations dont le nomhre de candidats est insuffisant (Droit, Gestion..).

2.3.1.2.Etablissement des actes administratifs

En plus des actes de nemination et d'autorisation d'enga-

gement, la Division Recrutement et Affectation a préparé:

435 projets de lettres réponses;

164 projets d'arr8tés portant mise en disponibilité;

376 projets d'arrété portant admission & titre définitf;
156 projets d'arrétés de transfert;

15 prgets d'arré&tés de démission;

10 projets de régularisation de dossiers;

9 projets de décision d'octroi de bonification;

I3 projets de détachement;

5 projets de prolongation de stage;

12 notes rédigées.

2.3.1.2.1. Difficultés rencontrées et recommandations

Les offres sont de loin supfrieures aux besoins de qualifications
exprimées. Comme dans le passé, la Division Recrutement et Affecta-
tion a enregistré beaucoup d'offres qui ne répondent pas aux qualifi-
cations d'un grand nombre de candidats et conséquemment, ces offres

n'obtiennent pas toute satisfaction.

Dans 1'Administration Centrale aussi bien que dans les
Etablissements Publics, les offres pour des candidats de formation
générale s'aviérent moins numbreuses par rapport aux candidats dont
le nombre ne cesse de s'accroifitre. Par contre, les offres pour des
formations telles que Economique, Gestion, Droit, ..... sont lancées

disproportionnellement & l'effectif des candidats disponibles.
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Compte tenu de la rigueur que certains employeurs
attachent & la sélection des qualifications, il faudrait faire com=-
prendre aux plus stricts d'sntre eux gu'un agent de formation générale
bien encadré s'adapte aussi facilement aux attributions lui confiées ‘
au méme titre qu'un agent de formation orientée.
Toutes ces difficultés ne seront en définitive résolues que par une .
meilleure orientation des éléves au niveau des &tablissements secon-

daire et supérieures, compte tenu de la situation du marchédu’ travail.

Cela supprimerait l'inquiétude de ne pas placerun

candidat dans un tel ou tel Département de peur qu'il ne soit refusé.

2.3.1.3. Eguivalence des diplfmes

Outre l'insuffisance d'offres répondant au profil de
certains candidats qui entraine guelquefois un retard de leur place-
ment, la Division Recrutement et Affectation vit le probléme de la
non quasi exécution de 1'arrdté présidentiel n°® I113/09 du IO mai
1979 relatif & l'équivalence des diplfmes et certificats étrangers N
avec les diplémes et certificats nationaux. Depuis le début de
1'année 1984, tous les dossiers orientés aux dipartements ayant la
délivrance d'équivalence dans leurs attributions, aucun d'eux n'a
eu de suite. Cette situation laisse des candidats dans une position
d'attente indé&finie et suscite des réclamations en partie justifiées
auprés du Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Profes-

sionnelle.

L'arrété présidentiel cité ci-dessus doit &tre mis en .
application+par les départements ministériels concernés afin d'éviter
des retards scuvent prolongés dus au mangque d'équivalence de diplémes .

et certificats délivrés a l'étranger.

Ces demandes n'ont pas pu 8tre satisfaites d'une part
3 ceuse des dossiers incamplets et d'autre part & cause de la priorité

réservée aux nationaux.

Les deux services de la Main d'0Oeuvre et du Recrutement
et Affectation doivent réguligrement se communiguer des renseignements
sur les placements de candidats acceptés en vue d'une meilleure statis-

tique™ ° sur l'emploi et dans tous les secteurs. ' .
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ENGAGEMENT DANS L'ADMINISTRATION
CENTRALE DU I.I.I9684 AU 3I.1I2.1984

TABLEAU 1I.

AFFECTATION .:Licence ou AO: Bac. ou AI: Hum.ou A2: D5 ou A3: TO T AL

PRESIDENCE : | 2 . . 12 . 4 : 19
MIDADEF : = 3 = : - - =
MINIREI 2 0 2 : 0 : 4
MININTER 1 2 31 : 10 44
MINIJUST I : 0 16 : [ I8
MINIFOP 2 : I a3 3 39
MINIFIN 4 4 34 I 43
MINIMART 4 : 0 I 0 5
MINAGRI 10 $ 6 26 27 63
MINIPLAN 2 0 3 I 6
MINITRAPE : 2 6 24 3 35
MINITRANSCO 3 6 35 8 52
MINEPRISEC 16 21 40 3 80
MINESUPRES 3 z 0 4 0

MIJEUCOOP 0 2 2 I :
MINAFFET I 2 2 2

MINISAPASO 14 i 3 : II7 18 152
M.R.N.D. 2 0 0 0

C.N.D. 0 0 2 0

CADRE D'ORDRE: 0 0 8 0

JUDICIAIRE : : t

TOTAL : 68 3 55 ‘392 ‘76 : 591
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AFFECTATION DANS LES ETAPLISSEMENTS PUBLICS POUR
L'ANNEE 1984, -

TABLEAU II.

iBac. ouE quiv.:Hum.ou A2 :D50uA3:TOTAL

., T Themp——

Etablissement : Licence ou équiVve
d'affectation : 3 : :
ONAPO : 3 L I5 LY o3
I.N.R. ) . : : = ) ;
Cu SR : 3 . o . o
ELECTROGAZ 1 z i 5 ; 2
1.5.A.R. 2 g . s 4
U.N.R. 10 ¢ i o : i
OVIBAR : > . - : : : .
I.N.R.S. 0 2 - 5 105
B.N.R. : 2 5 5 .
C.E.R. : P 28 : I &
ORINFOR ; 0 N 0 5 : 0 -
OCIR CAFE 0 5 0 s
OPROVIA i i . 5 g -
DRTPN 1 0 0 . 0 §
BUNEP % 0 g i - ;
TOTAL : 27 : B 16 6 117
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TABLEAU T1I1I, ENGAGEMENT DANS LE SECTEUR PRIVE.

LIEU D'AFFEC=- s Licence ou AD: Bac. ou AI: Hum. ou A2 ¢ D5 ou A3: TOTAL

TATION : . : : $

AIDR : 2 : 0 : 0 : 0 : 2

BRALIRWA : I : 0 : I : 0 : 2

BANQUES POPULAIRES 3 : 3 : 6 : 0 f I2
B.R.D. : 2 : 0 : I o .8

C.H.R. : 2 : 0 : 0 : 0 : 2

SOMECA : 0 : I ; o @ 0 ? I

EGL.METH.R. :i 0 : 0 : I : 0 : I

USENGIMANA R. 0 : I : 0 : 0 s I

EURD ACTION A, ° 0 : 0 £ I 0 : I

ARDI : I : 0 ) N
TOTAL . IT ' 5 : 10 0 26

TSN m——— e e i e —— e ——————
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IV. TABLEAU D'AGENTS ENGAGES DANS L'ADMINISTRATION CENTRALE/I984

2

Discipline : Licence AO: Bac. ou AI: Hum. A2:D5 ou A3: TOTAL
Lettres : 14 . 4 : T : - . 25
Droit L 4 . - " 2 = . 4
Econcmie : 2 ’ 4 ) 36 - : 42
Statistique : 19 : I b - e ¥ 6
Sciences de 1'Educ. 5 s T 58 3 19 H 89
Sciences sociales - B 1 SRR § R -
Scientifiques ' - - . 66 -1(—A3) 67
Latin-sciences * - : - ‘ 38 :1(-A3). L 39
Secrét-Comm, - 2 - : 19 : - : 19
Médecine L II . 3 72 6 . 92
Dentisterie K I . - - ] - - I
Vétérinaire ; I : - 22 f a0
Agronomie t 1 s - : 23 = - 34
Pharmacie ' ' g . - ; - . - 3 I
T.P et Construction I ' 8 i 3 13
Géologie : 1 . - _ - 3
Electroméc. ] 2 : - : 3 : - : 5
Métallurgie 5 1 . - - - . I
Météorologie . I - - - I
Chimie oo : " . ap L @ 4
Hydrotechnique : I - : - - : 1
Educ. Physique . - ; 2 ‘ - . - 2
Maths-Physique ' P - s o 2
Forestier . - : 4 : 2 i - 6
Nutrition et Santé P.: - : 2 : - - : 2
Navigation y - . 4 ; - . - 4 4
Biochimie . - 1 - - . I
Techn.du textile . - : 4 : - L = T4
Dévelop. rural : - 2 1 - ¢ - : &
Scien.Industrielles - : I g - " - I
Ecole Postale - - - . & 6
Coupe et Couture " - : - . - R I
Management : - : I : - - - I
T8 T AL 68 55 392 76 591
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TABLEAU V. AGENTS ENGAGES DANS L'ADMINISTRATION CENTRALE AU
COURS DE 1984 PAR MINISTERE ET PAR QUALIFICATION

, Département :Licence ouAO:Nbre: Bac.ou AI :Nbre: Hum.ou A2 :Nbre: D5ouA3:Nbr

I. PRESIREP ‘Anglais I ‘Anglais 1 ‘Sc. écon. I ‘Pédag. @ 3
' :Sc.de 1'Ed.: I :Pédagogiques: I :-A3 x U
Latin -Scien._ 2
=Secr.Eomm. - 2
: g Scientif. 3
. ’ : ‘ ‘ ‘Assist.Méd. I
:Sociales 2 &
2. MINADEF
3. MINIREI Broit e I : :Secr.commer.: I 5
sScign.Polite: I 3 $ :Pédagogiques: I :
et Adm. C : 5 5 $ : :
4, MININTER :Anglais : L3 :SC.saciales: :Littéraires . s . Soc. ;B
' : « D :Latin—Scien.: F Pédag.jZ
. nScienti. . 6 .
*Sociales 9
. *Secrét.com. 3
: ‘Pédagog. 4 :
5. MINIJUST ‘Droit : : : :Vétérinairesf I Zoot,Vsterin,
: ) ‘Sociales 27 )
: : :Pédagogiques: 4
‘Scienti. 5 ¢ .
: *Latin-Scien. 4 :
6. MINIFOP tDroit : I :Adj.tec.staz I :Comm.Adm. s+ 2 iPéda. 33
s : :Pédag. o - 5
3 1 Scienti. £ Forrud E
2 :Latin-sciencesT @ z
:Secr.Comm. T
tLittéraires ¢ 2
T. MINIFINECD:Sc.Econ. ¢ I 35c.Econ. :+ I :Economigues : 19 :Pédag. :I
tTrx,Stat. + 3 :5c.Com. t 3 :Scientifiques 2 ¢ :
tbat.scien. 3
:Com.Adm. f b & s
z t ¢ :Secr.comm. ¢ 1 :
H :Sociales I
C $ : ‘ tPédagogiques: 3
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‘8. MINIMART : Géologie i :Scientifiques 1 ¢ :
: Electroméc.: I -
: Métallurgies: 1 : :
: Chimie r 13 s : :
| - . L
'9. MINAGREF : Agronomie ¢ 9 * Forestier ® 4 ‘Com,Adn. > *Zoot.Vét 20
‘ ! Constructiod I * Nutrition 1 ‘Sociales I =Pédag. *q
| . : * Constructidnl *Forestiers g * ;
y t :Pédagogiques: 2
| & ‘Vetérinaires' 6
: :Agronomes i & :
' 10, MINIPLAN :Tr.Stat. it sLat.scien. : I :Pédag. :1I
:Stat.Econ 1.3 5 :Pé&dagogiques: I
: : : : :Gociales A -
‘ o > . .
|I1. MINITRAPE Chimie " © ‘Industriel . I Scientifiqueg IT Constr. 2
| Hydrotec. , 1 ‘Sc.de 1'In.. 5 _Pédagogiques, 5 ‘Pédag. .1
. . : : :Lat.scien. j : .
' . s . ) ;Littéraire I = ]
! : 5 . :
|12. MINITRANSGO Electroméc, I ‘Sociales > Pédagog. " 9 _Péda. .2
. Maths.F’hysE I ;Navigation .4 :Scienti. : 10 . j
' : Météorol. : 1 : ;Electrcméc. ; I ;Ecolth¥6
. . . .Lat.Scien. 9 .
: : :Littéraire : I ¢
. g : :Com.Adm. 3,
: $ :Economiques : 2 @
Ia"MIMEPRISEC Er.Kinya. : 4 :Biochimie I :Pédag. : I3 :Péda. :1
: Maths.Phys.: I :Management I :Secr.comm. ¢ 7 :Constr.:I
| : Méd.vétér. I :Hist.Kiny. : I :Sociales : 3 :Socialesl
. Géo.Hist. :.I :lLinguistique I :Agronomes s 40 s
: Histoire : I :S5c.de 1'Ed.: 4 :Assis.Médi. ¢ I
Géogr. : 2 :Pédag. 2 :Trav.Publics:
¢+ Pédag. I :Tech.duText, 4 :Infirmieres : 5
¢ Anglais :+ I :Histoire s 1 :
: Agronomie : 2 :Santé Publ.: 2 @
. Sc.de 1'Ed.: 2 :Sociales 2
. tInfirmiére I =
| : : :Sc.de 1'Ing: I : $
| s : :Dév.rural I1: 3 :
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Dipartement LicouAD :Nbre:Bac.ouAl tNbre:HumouA?2 :Nbre:D5ouA3 :Nbr

14MINESUPRES *Sec.de 1'E.% 2 ¢ : *Latin-Scien ' 2 ¢ *

:Fr.Kinya. =T : *Scienti. : I

[
N

oo

"Secrycaomm. gl

I5. MIJEUCOOP ‘Ed.Phys.  : 2 : Latin-Scien: 2 :Coupe C: I

I6. MINAFFET ‘Droit "1 ‘“Sociales * I ‘Latin-Scien.® I ‘Pédag. ® I
: | ‘Technicien ' I ‘Scienti. 1 fLatin-S' I
I7. MINISAPASO'Médecine ° II ‘Sc.sociales® 1 ‘Ass.Médicaux® 46 ‘Infir. ® 4
‘ :Pharmacie ¥ =Infirmiére P ‘Infirmidres ° IB_FSocialeé 8
Dentiste ° I ‘Soins Inf. ' I ‘Sociales 41 ‘Péda. * 3
: = : *Scienti. f3 :Ass.d'H§ I
: : ;Pédagogique “. 4 ‘oot vét I
: _ =Sec.commer. 1 *aa i
: ' o : : gElectroméc. : g &
: :Litféraire I ¢
M.R.N.D, *Chimie Byt : :

fzﬁéographie: I

° 3
° @

° ® © ' 3 - I e et ') P - °
T.N. D, . . . : i JLittéraire | I

O . ° . ° ° . 4 B

: : : sLat.scien. ¢ 1

: : : : =
C.d*ordre Judi- . .ocienti. + . =
ciaire : Latin Scien. 8

: : : : : : =

Péd.
2 : : : s :

° - - ° °
- e o

N.B. Pour ceux de niveau Licence ou plus certains projets
n'étaient pas encore signés par 1l'autorité nantie du

pouvoir de nomination au 31 décembre 1984,
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2.8, DIVISION AVANCIMENT ET GESTION DU PERSONNEL

e R

Attributions:

Tes attributions de la Division Avancement et Gestion du Personnel
telles que définies par l'arr&té présidentiel n° 173/06 du 23 février 1984
portant organisation et attributions des services de 1l'Administration Centra-
le sont les suivantes:

- Examen des réclamations des Fonctionnaires en matiére d'avance-
ment;

- Organisation des épreuves d'accession aux grades supérieurs;

- Etablissement et Contr8le de Mouvement d'Avancement de grade;

- Préparation des actes de mise & la retraite.

a. Examen des réclamations des Fonctionnaires en matiere
d'avancement,

i o e e o S o S o 2 —

‘Tes agents de l'Administration Centrale sont gérés a plusieurs échelons, du
Chef Direct au Chef du Département et aux différents services du Ministere de
la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle, C'est pourquoi

ils s'impatientent de voir se régulariser leurs dossiers et saisissent sans
méme passer par la voie hiérarchique (i.e. tous ceux qui interviennent dans
leur gestion) le Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Profes-
sionnelle par des lettres, des demandes d'audience, ...etcC.

D'autres réclament parce qu'ils ne connaissent pas les dispositions statutai-
res en la matidre et leurs doléances sont injustifiées.

Ainsi, la Division Avancement et Gestion du Personnel a préparé:

- 59 lettres-~réponses individuelles expliquant la situation exacte
des dossiers des requérants;

- 9% lettres demandant aux chefs des départements les bulletins de
signalement des agents pour leur régularisation (voir tableau 2) ;

- 8 attestations de services rendus pour les agents qui ont été
mis hors service de 1'Administration Centrale;

- 46 décisions ministérielles octroyant des bonifications a des
agents revenant des stages.

b. Organisation des épreuves_d'accession aux grades supérieurs.

T,es éléments nécessaires pour la promotion aux grades supérieurs en rapport
avec les dispositions statutaires en vigueur ont été minutieusement examinés.

svi § wwin
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Ainsi, les bulletins de signalement qui ne portaient pas la mention "Apte"
sous la rubrique "Appréciation de 1'Aptitude & 1l'Avancement de Grade ou de
Classe" alors que l'agent remplissait les conditions statutaires d'avancer au
grade supérieur ont été retournés aux Départements pour correction ou pour
justification de 1l'inaptitude & l'avancement de 1'agent,

c. Etablissement et Contr8le de Mouvement d'Avancement de

B bt T L pnp——

Des bulletins de signalement qui étaient en ordre, il a été
établi des actes suivants:

- 2466 tableaux de notation individuels a l'attention du
Bureau des Traitem nis en vue d'avancement de traitement en rapport avec
les cotes obtenues par l'agent;

-~ 70 projets d'arrétés présidentiels relatifs a 1'avancement
de grades de 206 agents de la premieére catégorie; ;

“

- 340 projets d'arr8tés ministeriels'relatifs'a l'avancement
de grades de 908 agents des catevorles autres que la premlere (Voir tableau]j

Au cours de l'année 1984, il a été préparé :
- 2 projets dtarr8tés présidentiels relatifs & la mise a 1a
retraite de 2 agents de la premlere catégorie;

=T .projet d'arréte pre51dent1el relatlf a la prolongatlon
de carriére d'un agent de 1a premlere categorle,

- I projet dlarr8té ministériel relatif 3 la mise & la retraite

de 2 agents de la 2éme catégorie.

wow J  gun
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AVANCEMENT DE GRADES OCTROYES EN 1984 PRR

DEPARTEMENTS ET PAR ANNEES DE

PRISE D'EFET

PREMIERE CATEGORIE

1 DEPARTEMENT s 1981 : 1I982 : 1983 . § I984&° ¢, T 'O TAL
1. PRESIDENCE s o : a s "0 3 o 3t 4
2. MININTERDECO H Q. x| 3 5 3 3 2 I1
3. MINIJUST H 0o 13 0 s 2 -8 b R 3
4, MINIFOP : o 0 : 2 3 5 3 7
5. MINIFINECO 3 i st I H 3 2 3 = 8.
6+ MINIMART : I 2 3 H 5 5. % x4
7 « MINAGRI s N I0 H IT % 7 3 29
8. MINIPLAN 2 O3 (o] ] 4 5 T | 7
9. MINITRAPE : O 1t . 5 : 2 1 8
10, MINITRANSCO g 0 3 3 : 8 Ly 1 12
I1I. MINEPRISEC g  3E A I0 3 28 22 51
12. MINESUPRES : 0 :t o] ] B 0 s 3
13. MIJEUCOOP 2 o = 0O H O i T L
I4. MINAFFET : o J 5 : 4 2 2 3 1T
15, MINISRPASO z 21 5 H I7 = 2 3 26
I6« MeRN.Do ¥ 2 I : o : T 3 A
I7. CeN.Ds : 2 2 3 2 I s 7
TOTAL $ 2D 1% 48 : 99 39 3 206
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B, AUTRES CATEGORIES (Avancement dé Grades)
_DEIPARTH\{E}IIT $ I980 s T98I s I982 .: .]-3983 H I98£{i T AL
: $ : H : :

1. PRESIDENCE i @ ¢ BT o s 5 35 0 E: 7
2, MININTERDECO : 9 4 ~=--- '-~3-]-:— ¢ 45 ¢ 25 3 114
3. MINIJUST H 0 2 1 3 T" % 9 .1 4 .t 21
4¢ MINIFOP H 0 s 0 0. s 6 ¢ I3 - I9
5. MINIFINECO : 318 6- ¢ I3 3 .:AI : 5 3 48
6. MINIMART : 0 Mo s 4#: '14; : 8 s 26
T+ MINAGRT : IS 8 I4 ¢+ 108 59 11 - ¢ 207
8, MINIPLAN H 1 B 3 I ’-~ B 8 2 .2 7
9. MINITRAPE ] 5 3 0 3 “'IO~ : JO: 1 5 30
I0, MINITRANSCO H 4 H 3 3 T4 @ 25. % 28 T4
11. MINEPRISEC H 4 H 10 3; “"“"“ 28 ¢ 5 2 80
12, MINESUPRES : I + 6: Q: 23 T3 1o
13. MIJEUCOQOP 3 O“-s—- 2 1 8 3 I8 g 3 28
14. MINAFFET : 2§ G 3 3 4 3 “‘6 : I6
I5. MINISAPASO 3 12 t 4T 2 47 g7 e 11 @ 208
164 M.R.N._g. : 4 I 3 I 1t 0 3 0 s o 6
17« CuN,D, s 2 1 T 9 2 ) g 2 3 0O ¢ 7
PO TAL s 62 5 90 : 286 : 348 3 122 908

s ff s



Tableau 2. Retard d'Avancement de Grades par Départements et par années au
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37 décembre 1984,

A,

Premiere_catégorie

oo R O TR T
PRES IDENCE h gﬂ : I'Iﬁm:”; :‘ . ‘“: ";;“~“--~wuu_-u‘aﬂm.
WIWEOZO  : 0 t4 5 i 8 & I7

D—'IhII\TIJUST g ) = « I -‘hﬁ:udr . . 3 ‘““";"""““‘E;‘*‘-H-v-—-v—‘m*m__“

MINIFOP i e
MINIFINECO o= T I S =
e T 0 w316 fT0 & 19 - -
MINAGRI To - i0 - i3 :31 : 60

MINIPLAN S S g T S g

MINITRAPE S S5 iy - et i;‘w B et ety et
MINITRANSCO e SR g A T
;’EIN'EPRISEC . 3 e ““‘“‘:2*:‘[‘“* : 39--- : : ‘6'; R
MINESUPRES : 0 v 2 foB -y B e s e
MIJEUCOOP s 2 0 s 1 s i T
MINAFFET T B B i s a E
MINISAPASO . . TE T:car o

M.R.N.D. i : 0 . I- tté '2 e : -5& =

TOTATL

6 . 45 184

:I90
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B, Autres catégories (Retard d'Avancement)
DEPARTEMENT : 1981 3 1982 3 1983 : 1984 3 TOTATL
PRESIDENCE : 2. 3 71 5 ¢ 9 3 23
MININTERDECQO ] 8 ¢ 46 : 61 t 69 i 184
MINIJUST s 2 8 : 22 : 10 42
MINIFOP : 0 : O s 1 3 13 14
MINIFINLCO : 5 2 4%.. 5 A8 3 Hi g 148
MINIMART L] 2 8 2 8 : 19 31
MINAGRTI : 31 s 75 ¢ g4 : 110 3 310
MINIPLAN -] 2 s 2. 8 5 3 6 15
MINITRAPHE S Q % *9g- 3 19 2 37 1 65
MINITRANSCO : 17 : 10 : 19 3 40 3 86
MINEPRISEC 8 -¢. 23" 2 34 : 5% 3 118
MINZSUPRES : 0] - Q. 3 4 3 0 4
MIJEUCOOP s @t 3 28 4 4B @ 57
MINARRE : 0 = 0 s 4 3 8 s 12
MINISAPASQ : 35 3 84 s+ 131 3 205 3 455
M R,N,D., : 0 : 1 3 0 : 2 3
GaNaDs : 0 : 0 3 QO 3 G 3
TO0OT AT £ 116 13 321 g AT7T : 656 3 1570
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Commentaires des Tableaux et Difficultés.

-~ Beaucoup dtagents qui accusent un retard d'avancement en 1984 : !

*¥ gsont de la période d'octobre, surtout pour les
Ministéres qui emploient les Techniciens qui sont
engagés .au cours de septembre, Ce qui fait gqu'au 3I
décembre, la procédure de Notation suprosée débuter en
ao0t suivant la circulaire en vigueur en la matidre '
n'est pas encore terg;nee.

* Les bulletins de sigqa;ementmquimng,portaient-pas~
la rubriﬁue'hﬁmﬁgahdaﬁ ou dont la rubrique "Apprécia- O
tion de 1'Aptitude 2 1'Avancement de Grade" était mal
remplie ont été retournés aux Departements. ce qui a
occasionné un retard pour les dossiers des agents ”

eGACErRes, . "I et b S !

~ La compression des Ministéres au début.de’l'année a occasiomné un nouve- i i
ment du personnel vers d'autres departements avec les dassiers souvent
incomplets et dont la gestlon a été dlfflclle. . |

— Beaucoup de dossiers des agents sont 1rregu11ers au p01nt de vue Notation |

parce que: '
% 1es dlfferents chefs h;erarchlques emp101ent les agents '

sans se soucier de la cestlon de 1eurs dossiers soit
qutils trouvent que cette gestion n'est pas prlorltalré
soit qu'!ils ignorent eux-m8mes les statuts régissant - v
ce personnel,

* les agents qui changent de service au cours d'un exer-
cice se voient refuser le signalement et par le dépar—
tement d'accueil et par le département d'origine.

Suggestlons :

~ Les différenté chefs hiérarchiques, surtout les chefs directs au Ier
échelon, devraient avoir conscience que la gestion du personnel est
réguliére et disposer des outils nécessaires & cette gestion notamment
les statuts.
_ Avec la nomination du .Chef de Bureau Gestion du Personnel dans chaque
Ministdre et le Concours des différents chefs hiérarchiques qui seront
sensibilisés sans doute par celui-ci, la situation actuelle sera améliorée. .
~ Le timing de cotation devrait correspondre avec les périodes des bulletins
de signalement sans attendre une seule période pour coter tous les agents. +
~ Vu l'exiguité des locaux, l'augmentation progressive des agents de 1'Etat
‘ et le peu de personnel proposé a la Gestion du Personnel au niveau du
Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle,
il y a lieu de commencer les études d'informatiser la Gestion du Personnel,

;M‘!'
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2.3.2.I., BUREARU GESTION DU PERSONNEL

2.34261,1 INTRODUCTICHN

-

purant 1'exercice 1984, le Bureau Gestion du Personnel a poursuivi
ses activités en assurant une bonne gestion des dossiers des agents de 1'Etat,et en

améliorant la qualité des statistiques.

Ce sérvice suit actuellement les mouvements des agents de 1'Etat
grice 3 la collaboration des services de tous les Départements. C'est ainsi que nous
avons pu, grace au concours des Gestlonnalres du Personnel, connaltre et résoudre .
certalns:problemes relatlfs au changement d'affectatlon tel que les nominations dans lg
cadres de l'Enselgnement ou de la maglstrature, aux fonctions de Préfet,; Sous-Préfet(

Bourgmestre, €tCeeeccccnce-s

Bien que la 51tuat10n du clasgement soit anelioree en general,
le Bureau Gestion du Personnel connait encore des difficultés dues au manque de place
et de matériel utilisé pour 1& classement ou & 1' acqulsltlon tardlvg de ce matériel,

fiches, fardeSes.sss il s'en su#t un retard dans l‘executlon de nos taches quotidienness

Ce Bureau accueille regullerement des agents de tous les départements
qui viennent "voir'si leurs bulletins de signalement ont été regullerement'transmis pour
régularisation". Ils devraient s'adresser 4 la Gestion du Personnel de leurs Ministdires
qui seront leurs interprétes auprés du Mlnlstere de la Fonction publique et de la' ~
Formation P;of?ssionnelle pour résoudre leurs problimes. el .

P

Concernant 1a gestion des dossiers des agents des Etag}issements

Publics, leurs mouvements echappeﬁt a la vigilance au Minlstere de, la_quét;pn 3ublique

et de la Formation Professionnelle, celui-ci n tétant informé que de leur recrutemente

2.,3.2.1.2 Réalisations.

'Te pDe la tenue des dossiers :
1 5

Les dogssiers des agents de 1'Etat tenus au Bureau Gestion du
Personnel sont classés suivant les: spositions ci-apras '
-‘Agents en p091tlon ar actlvite- 6807
— Les démis:.703 c 3 =,
- Les retraités: 168 i s . , ‘
- Agents en disponibilité disciplinaire pour un temps indéterminé:‘lﬁe :‘
-:Agents dont le traitement a été suspendu: 202 7
- Les décédés: 349

Agents en disponibilité pour motifs de convenances personnelless IIAI

Agents révoqués: 548 F

ooco/-lon
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2° DE LA STATISTIQUE :

Les statistiques élaborées pour l'exercice 1984 donnent par Département les
renseignements suivants @ - = '
I. Agents de 1'Etat suivant le niveau d'Etudes;

2. Agents de 1'Etat suivant les ethnies et les sexes;

3. Agents de 1'Etat suivant les sexes et les fges;

m

4., Agents de 1'Etat suivant les Préfectures de domiciles:
5. Agents de 1°‘Etat suivant les grades de paiement.

(Voir tableaux en annexe).

Dans 1g~présent rapport, il sera, comme d'habitude, beaucoup question de
dépouillement, de présentation, d'interprétation et d'explication des informations
statistiques fournies par le Bureau @estion du Personncl. Certains consignes seront
passés en revue. La présentation des différents tableaux comprenant l'essentiel des
informations fournies suivra. Aprés le dépouillement de tous les résultats, les agents
sous-siatut oeuvrant au sein de 1'Administration Centrale au 3I/12/1984 sont 6807.

Ce qui dégage un accroissement de I63 personnes par rapport & 1'année dernidre qui
comptait, au 31/12/1983, 6641 agents.

2+3¢2.1.3 RECOMMANDATION ET PERSPECTIVES D*VENIR:

I° DE STATISTICIEN ET L% COLLECTE DES INFORMATICNS

Le t#avail de statisticien implique certaines précautions dans le
maniement des chiffres. Le statisticien s'efforcera alors a éviter 1l'imperfection ou
les lacunes dans ses données. Bien entendu, de telles insuffisances ne sont pas
faciles & enrayere. Cela demande des moyens matériels et humains suffisantse

En ce qui concerne le Bureau du Personnel le nombre des agents qui,

3 tout coup, peuvent intervenir dans le travail de collecte ct de dépouillement des
informations statistiques devrait excédeg'lﬁ chiffre 2

11 faut ajouter & ceux-ci au moins deux éléments formés a cet effet

pour dégager l'analysc statistique plus objectivej Rappclons, & ce sujet, en passant
que depuis peu une seule unité de formation‘sfatistique cdnfoétiﬁhne, pour le Bureau
Gestion du Personnel, le rapport en cc domaines Alors que deux tcéchnigiens sont

néecessaires pour la bonne marche du service statistique.

A ce sujet, il ne serait pas inutile de signaler que deux statisticiens de
formation peuvent se consulter et se concerter mutuellement méme s*ils’ operent dans
différents services du ministére comme c'est le cas actucllements Le personnel
ocuvrant présentement pour les statistiques peut tenir lec coup d'autant que nous
utilisons, jusqu'2 ée joﬁr, des méthodes &lémentaires tout en fournissant des -
informations pure;ent discriptives. Celles-ci suffisent certes pour interpréter les
donndes disponibles et éclairer du reste la prise des décisions de l'utilisateurs
Mais avec le progrés de la statistique déja enregistré, nous aurons grandement besoin
des instruments d'analyse auxquels il est nécessaire dqnfaire appel - dans des cas plus

complexess Du matériel et des hommes capables’ aussi.

ti.-/c-co

—— ———a - =




e

2° LE DESTINATAIRE DES DONNEES STATISTIQUES :

Les statistiques se doivent &tre claires et conciscss. I1 est de bonnes
et de mauvaises statistiques. Ces derniéres plus nombreuses que les premiéres, n'ont
pas manqué de peser sur le jugement que les utilisateurs éventuels se font de cette
source d'information. Aprés avoir été une conséquence, cette attitude est d'ailleurs
devenue une cause.
Le mot célébre de Disradél, qui tenalt la statlsthug comme 1l'une des formes, et la pire,

du mensuuge ne peut qu accentuer ce jugement negatlf envers 1es statlsthues.

Pour ne pas donner libre cours a tout ce qui précdde, il est souhaitable
que les-deux consignes ci-aprés soient respectése. '

I. Les sources d'informations statistiques doivent &tre dénudes de toute

- défiance. C'est pourquoi les agents affectés dans le classcment des divers dossiers

des différents ministéres et chargés en outre de la confection des tablecaux reprenant

“les listes deés agents avec leurs identifications doivent aussi faire preuve de

beaucoup de soin, de clarté de dévouement,.s.....pour aider le service statistique a

mener a bien sa tAche. |

3

2. Les agents appelés & .collaborer pour la collecte et I“analyse des
données ne doivent pas considérer délibérément la statistique comme unépestiféré qu'on
chercherait a éviter coute que cofite, aucun service me devant souffrir aux dépens de
1l'autrec. ; -

Gulde des conseils enumeres ci-ayant, le technlclen saura satisfaire
le lecteur ou 1° utlllsateur. Ainsi, ce dernier pourra mettre a profit ges précicux
renseignements pour prendre ses décisions qui ne souffriront d'aucune imperfection.

]

+PR!



* - ] h‘-.-\c'ac . & . & k

gLl 189 L6s | BZY 0Le LLs BlY 9¢2 9z2 96 ss Tviol
o —

B BT OIS SUPURETE, S : ,

62Z% oLl 592 <0l vs |- 0Tl LY zz Lz 7 L 0SYdYSINIW®B L
Lz 9 9 ¢ /S T+ - Som B | LZ 9L | 8 LL 1334GNIW LL
Ls zz 2 Lz L 8 . gt oL v v o | d003N3ICIN®9L
7l l 0 7 z 6 oL : 7 . & z ! S3YdNSANIW®S |
z0lL 6¢ LS 6zl 94 Lol Lg 9l L f L J35IYdININ YL
G0l _ 0L LS he BZ g %z . gt 6 7 L DJISNYMLINIW®EL
L9 8¢ sl zl R Y A | 6l £l ¥ L IdYHLININ®ZL
Ll Ll oL 4§ b o 6 = g M 7l 0L z v NYTdINIW® L
522 Hzl LL Zs Z¢ 79 9% Lg L 5 z IHOYNIW 0L
sw L 6 ) L €z 0¢ LT 6 = L LYYWINIW *6
802 Y g Sl 8l 91 Le 61 Li & 4 0J3NIJINIW °8
L9 6l gl 5 B L Ll Ll L ¢ Z ANJ+dOJINIW *L
z9 62 at v} L 4" gz 1+ A b z L 1SNCINIW *9
8Lz ' € 8l Zl L9 . &l L bL 8S z ol . YILNINIW *S
! L 0 0 0 0 2 0 4 0 z IMINIW °%

z - L - A R [ - - S | - - 43QYNIW °€
s z L Tz z Z VB 0 8 0 g *A°N*Y'W "2
an zl £ L2 L 8z 91 L 7l 0 ko 3IN3qQIs3Hd L

B ] : SLNIWI LYY

H . . : : . i : -
+2(py *ppy , INejoepgd, Tedd"PeY, °*3oU04, dioucd, ‘y.'I%eg, *ING Jayd, ATQ 48U ,INe3083Tq , Teapbata  TeIgbas : spex]

*[suuosiad NP UOT3}s58J Neaang :8dTAIES
A " - *s Ny38yl
IN3IWAIYd 30 3ayy9 37 L3 SINIW3ILHYd3d 537 !

y86l/zL/Lz ne uotjenils INYAINS (3N3®3S/S) Llyl3¢1 30 SIN3ITY S3A NOILILYYdIY

- ¢cl - . .



L089 9% - L oL BZ 78 LEL 579 665 99 qyi0l1
vv81l Ll L z L 62 €€ 0wz €5l Z¢ 0SYdYSINIW®B1l
¢t t 0 0 Z 0 0 < < 0 L344UNIW®LL
052 L 0 L L s G¢ ok €z L d002N3CIW*9 L
vg " L 0 0 0 a 0 0 0 L S3IUdNSIANIW®S L
LG9 L 0 0 0 0 Z &L 6 ol 935IHdININ® 171
LLG- ) 0 0 L 9 ol L6 . LE 92 0JSNVYLINIW®SL
792 ¥ 0 0 0 z t &t 6 8 IAYULININ®Z L
80 L 0 0 i) 0 0 L z Z f NYIdINIW® LL
9101 6 - ¢ <l Lz e 661 68 Zh INOUYNIW®OL
L8 g 0 0 0 L L L - z LYYWINIW *6
gt ¢ 0 0 L s b zL Ll A | 0J3INIJINIW °8
z8l L 0 0 ! L 0 Ll Ll z ANJ+dOSINIW °*L
202 ¢ 0 ¢ L Y L L C 0ol L LISACINIW *9
299 ¢ 0: ! 0 zl ZL £l 5¢ 9L YILNINIW °§
8 0 0 0 0 0 oo 0 0 0 IIYINIW °%
9 0 0 0 0 0 0 b - - 4IQYNIW *€
¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 b *G°N°H°W °Z
6l 0 0 0 L 0 0 9 A ! 3IN3qQIs3dd L
: ¢ : HWQN_ | ! ' ' EmmeU nuﬂ»m-m.?m._”u mNu m.mMMHU mhmv 3 m._-ZuEu.._.EGQMO
XNv¥lo + M a*N ” psodaid ”. dead : [py 3ueby ” ucmmaw 1d 3usby me Tedd umqw 1edd 36y: ep Tedd 36y 4 530Y43
Teuuosiad Np
uoy3sal neadng :80TNIBS
. MECERELT
p86L/ZL/1Z Ne UOTIBNITS queweTed ap epeld 8T 38 sjuswajledpp s87
juentns (3n3e3s/G) 3e€33,T 8p sjuebe sap uoTaT3Iedpy (e31ng)
- N -
celL -
- . 3 N & .



e

. I T _
28 "%e gl | ese | a2 9ste 99”3 iad r?g A 4 m z8°0 | 1870 Twl0d
& B = S, SO -|1|||Il.—{.
0¢*9 0s°0 £8e¢ el 6L°0 9L° L 69°0 Z2¢°0 Lg*o 90°0 Z0*0 |0SYdYSINIW °8
L£"0 60°0 ¥0°0 oL°0 v¢*0 ¥5°0 75*0 0%*0 £2°0 ZL°0 sz°0 1344YNIN° 2L
sL®0 Z¢°0 Gg*e “12%0 0I°0 ZL*0 61°0 SI*0 90°0 90°0 0 doaan3acIn’yl
1z2°0 10°0 0 90°0 £0°0 AR 95 0 L0*D S3UANSINIW S
0s* 1 i3*0 ¥5*0 06°L % " 91°2 £z2°0 L0*0 J35IYdINIW 7L
Bs' L ¢o* SL*0 0s°0, Ly°0 088" 8L°0 z0°0 |DJSNWHLINIW®EL
86°0 96'0 zz°0 gL°0 9170 61°0 8z°0 10°0 JAYHLININ® ZL
GZ°0 9L°0 §L°0 90°0 %0°0 $170 Lz*0 10°0 NYIdINIW® Lb
LeSE zg* L o 9.0 LY°0 76°0 75°0 <0°0 434IYNIN®OL
99°0 le*o cL°0 | za‘o. 20°0 7£30 7%°0 L£®0 £L°0 L0°0 z0*0 " LYYWINIW 6
c0°¢g 59°0 0s°0 Z2 0 L2°0 %20 75°0 82°0 sz*0 | 0L°0 €0°0 023NIJININ®S
06°0 82°0 zz'0 | Loto AN 0I°0 5Z2*0 91°0 0I1°0 %0°0 c0°0 |ONJ+dOJINIW °Z
L6°0 Zy*0 o e 90°0 - 0I1°0 8I°0 62°0 8I1°0 0I°0 €00 20°0 LSNCINIW *9
0z°¢ 90°% gn°0 | 9z°0 8I°0 06°0 XA 910 s8°0 €0°0 5I1°'0 HILNINIW °S
20°0 10°0 0 0 o | 0 €0°0 0 £0°0 0 €0*0 IIYINIW *V
£0°0 0 z0*0 0 10°0 10°0 0 0 0 0 0 43aYNIW "€
L0°0 <0*0 L0*0 £0°0 €0°0 <0°0 60°0 0 AR 0 L0°0 *a°N°Y¥°W *Z
65°0 8L*0 so'0 | Le'0 z0*0 Lv*0 £z°0 L0*0 1Z*0 0 oL®o 3JN3QIs3kd *L
3 : o : : ' . : : : i sinaw3lyvdaa
b R ” zneyoepey ‘Tedd*pey forjoucy ‘reddtoucs® twpyts | tang mm;u».;ao a4y Yznejoestq ‘Teagbata’  Teipbes e R
. v H s H -3 & H s H H

TBUUOsIBd NP UOT3s89 NeeInd $:80TAIBG

———r e

#86L/zZL/l¢ Ne uorqens3t
e : e S ITEREL!

*IN3IW3IIyd 3Q 3qQ¥H3 31 13 SINAIWILHyd3a S37
INVAINS (3n3e35/S) lyl3,7 3Q SLN3IIY S3Q NOILIL¥Yd3Y

Le

= e %2l =



0c*00l 89°0 L0°0 sL'o L%°0 €z L l0*z 8L*6 £98°¢ L6°¢ TvloL
4

60°LZ L0*0 ¢0°0 L0°0 oL*o £H°0 64°0 28'¢ §2°2 n6" L OSYdYSINIW *81L
69°2 90°0 0 0 £0°0 0 0 70°0 50°0 0 1344UNIW*LL
L9°%¢ z0°0 0 Z0°0 100 L0°0 160 61°0 7<°0 01°0 d003N3CIW*9L
6L°0 Z0*0 0 o 0 0 0. 0 0 10°0 ~S34dNSIANIW®S L
69°6 20°0 0 0 0 0 $0°0 82°0 £L'0 &0 J3SIYdINIW® HL
Lg%l ¢0°o 0 0 z0°0 60°0 7L°0 v8°0 75°0 8£°0 DISNYYLINIW® €L
68°¢ . ¢0°0 0 0 : ' ¢0°0 90°0 zz*0 i ZL°0 IdYYLINIW®ZL
65° L 0 0 o 0 0 10°0 €0°0 €0°0 90°0 NYIINIW® L1
9¢°61L £1L°0 | 50°0 . 6L°0 Lg*0 ps*o hetg ) z9'0 4349YNIN*OL
5L°2 L0*0 0 1 R 20°0 10°0 01°0 . L0°0 €0°0  LYYWINIW *6
£L*9 Z0'0 0 0 L0*0 70°0 90°0 gL°0 oL*o 0I*o 0J3INIIININ *8
L9°2 Z0°'0 0 0 Z0éD 0I‘o 0 mv.n 9L°0 c0'0 ONJ+dOJINIW °L
L6°Z %0°0 0 ‘90°0° | :  Z0*0 99°.0 Z0°0 0I'0 s1°0 01°0 LSNCINIW *9
ZL6 G0°0 " 0 L0*0 ) L1°0 gL*o L0° L LS '0 vz*0 " YILNINIW °*S°
ZL0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IJWININ *®
60*0 0 0 0 0 0 0 Z0%0 0 0 J3QUNIW °¢
05°0 0 0 0 0 0 0 0 § z0°0 TA'NY'W *Z
6Z2°Z 0 0 0 L0*0 0 0 60°0 €0°0 L0*0 ; 3INIQIS3IHd L

H H : . H : H : 3 :

. ) . 5L 5 " . . ; IN3IW31Y¥yd3a

X : ; g Hmnnw 5" N o 3 Hmnau 8s8EID ,  ©8SEB[D , 888BII | 3 .

TvyLi0L , QN g Tdpad *dgad, “fpy 3by, juaby 36y, 8¢ 36y, ez 3By . eL-3by 53avy9 .

Tsuuosasd np u

0T3sey Neaing

:89TNIBG

%86L/ZL/L¢ N8 UOT3BN3TS

juenTns

a7

‘quawsTed ap epelj af 38 sjuswsjlIedsq s87

(3n3eeis/s) 3e33,T ep sjuaby sep uoI3T3iedpy

Nl

‘9 Ny3ilgyl

(831TNnSg)



B

¢L*9

v86l/ZL/LE NB UOT3BN3TS

TsuuosIad Np UOT3sa) NeaIng 3$82IN0§

- 92t -

] *53%35 13 SIN3IW3IL¥Yd3Q S37 INYAIRNS
(3n3e3s/s) Lyl3,7 30 SIN3ITY S3J NOILILlYtd3Y

DD°*00L :60°LZ $B9°Z3L9°¢ 36L°0 : 69°6 ¢ LS°L GB°¢ $6G6°LLg*Sls GL°Z¢ 3 L9°Z tL6°ZCLTE 171°0860°0¢ 0s*0 sz°C ¢ XNv10L
ty*ce $ID°LL 86Z°0%26°0 :¢L°0 3 9L°Z % Z 366°0 36£°0:LZ° L2 05°0% €9°L ¢ 61°0 :25°0:20°% 250°03 : 6L°0 :62°0 ¢ UTUTWR4 (9
: : : R 3 : 5 3 : T 1 : : ot : : 5,
95°99 ,B0°0L ,6£°2,65£°C ,99°0 , 68°9 , l§°6 ,92°¢ 2"l pliul, ¢g'z, BI%E ; 9Lk "mq.wu L*'s ,L0°0,60°0, L0 ,98°L , °TnosEd (®
g 3 T dooa: : a7 : o : . : : : s : = : : :
XNyLlOL $0SYydysStl3d4s N3IC 434dNS ¢ 73514d *0JSNYYL 3 IdYYLENYId 243403 LYYW 0I3NI43Q°N"D 218NC* H3LN#I3Y. 2430 NJQ.Z.m.E" d3yt
, INIW,UNIW, IW , 3NIW , 3NIW ,  INIW, INIW INIW,YNIW, INIW, INIW gOJINIW, INIW, INIW,INIW,UNIW, Rl ox -
sabeguaoanaog °g 3 Ll &
i A3 : : 4 : T TOls : : : ) : s : : 3 : : : :
L0892 78l ¢8L 0&¢ ha LS9 LLg ¢9¢ 8Ol 970l 481 Bsh z81l 202 2939 8 e sl XNyloLl
. . ' : . . . ! . - - * . . . . ‘e - . - .
S LS o L R L e T - S e e i el N g TSR QTN (D
g : H eSS g : : : : : H H H : 3 : e T :
942°z , 8slL, 0z , ¢9 , 6 , 88L , 9¢L , O .”qm . 98, v Ll 29 6f , WLZ € g . 0e m utuTWe4(a
1 : 3 T : s ) : : A 3 . 3 : : : 4
Lcsty | 989 | ¢9l) 48L . Su . 69% . &L 22z (W8 , 096, €61 , Ive ,0ZL 9L [ 88E S L 9., Lz, £fl ' eqnosel(e
g s : : : H ¢ : : H s s geNT g¢ ] g1 : : H : :
x:qhohnquaqmnkuuu» d00J:53ddNss J35:00SNYYLes3dyHLsNYId 43408 LyYylWs "033N: +d04:LsnNC: Y3ILINS I3ds 4305 P d3y ¢
S8 INIW:YNIWEN3CIW? INIW:IHdINIWS® INIWS INIW:INIW#GYNIW: INIWSIJINIWS INIW:INIWS INIW:INIWZYNIWE®Q Ny W3I53udisjuawagaedaq
diD 4 I N IiW S4T308443 "V ,

*L Ny3neyl



€L7% | 87°0| sT%| zEL|LYL | s€9| BZhIjeEyzYedosrehzEyB L OLLLY6SST uﬁorﬁwqmtsa$r+mm.mmmu.o; Lcoq Lo*0tf 0gtD 39v1N334¥N0d
2z | € | 68z| zss|ool | zew| 686 |sez |89 | 869l wes| woilzwi| cii| e szeil zoslcze| ez G 0z ! 41133443 TvlolL
YOL | 8Z | 9L} ZZUf L | L& | LWz |99F |48 | LZv | B8Z| ccL| zsv| Lzcl szl <czvl <uzlosi| o L 0 0SYdUSINIW®SL
vl | O vil ¢z | 2 bz | €% v le6c | vs v | os | g |9 sz| oLf v |9 ¢ 0 ¢ L3JIUNIN L L
L ! 9 oz | L 6L | 6¢ 9 |¢£ |sz 2z | €L V19 jzz [e6g]| 9z | LL |st L. 10y FET d00INICIW 9L
£ ’ zZto |2 Z 6 ‘. |8 £l e favto e ol oe 1L 0 oc | o ~S3HdNSININW®S L
U2 vif 0g | & €. | 8L WL w9 fszz | zs | gui] 60z| 69 | 0wl L6 | 9y |gy Z g 1 2 JISTHIINIW 7L
iz | L.} ozl 9] ¢ 8 | 8. | 6z |ev |wvzr | zv {za | wsufov |16 o8] 61 |19 z z 0 0ISNYYLINIW®E L
8L | 1 Ll e | o ¢k | 82 v |vz |18 8 €L {06 Lz |69 Lz| 9 |iz 0 0 0 IdYHLININ®Z |
4 L B @ 1F B oL | 6z | v |sz |9z s iz |1z |6 Lt 9Ll v fzr | o 0 0 NYIEINIW®L L
ls | o ls| Lzl szl 6sL | v |ssLegz | & B22| s«cu| ¢z | oog| oOtz| 4w |9l L L 0 434IYNIW 0L
5 0 s |9L]ao 9k | L z |s¢ | s 9 B | 97 | €L [ g¢ | ¢z | ¢1 fou 0 0 0 LHVWINIW *6
LL | o L ze | L ¢ | ss 0L Jsv [€0L | Lz | 28 | swl| zv | €0Lf <OL| g |99 0 0 0 0J3INIJINIW °8
L |o i Lt z 6 0z s |st |zv 6 €€ | Lw | 4L [ og | Ls | 8Z {¢z L L 0 ANJ+dOJINIW 2
0z | O 0Z) 8¢ | oz | 8L | BY Lt | Le | vg 8 {9z | sc | el ]| L] 9¢] 6 iz 4 0 zl LSNCINIW *9
v | O vgl 9¢ | L 62 | <6 0c ]9 | igt| 6v ) z8 | v8L]| 96 | 88| ozl z6 |ss L 0 L UILININIW °S
0 oo 0 0 0 o |o S L f 4 ) L } L |o 0 0 0 IZYINIW .*%
0 |0 0|0 0 o z 0 |z ! 0 L ) 0 L z a0 |z 0 0 0 43QUNIW ¢
z | o ¢tz 19 1z 'le c |v e vls fe | o fv e |u F 0 L "QNTHW 7z
¢ | o0 ¢ |9 0 9 Li £ [nL fgv | s 8 | ¢v | & 9¢ | v} s |9g | o 0 0 3ON3AIS3IEd T
wQH L 4 ' I “ uaF” e W qu” u”” I ” pou“ 4 " ‘: ..pop 4 ” W “.pop” - “ W Mamuuh “ 4 ; In “ SINIWILYYdIq
© =5t w -0t |w 65-a¢ “‘. h=-0¢ ” 62-52 ” vz-81 ; ” 8NUUOOUT mmmqu saxas 38 saby b
dOJINIW _
TauuoslIad Np UOT}s89) NBaINHIBOTAIBG

¥86L/ZL/LE Ne uoTjen3Ts

(3n3e3s/s) 1lyl3,1 30 m@2@bh«4mr9¢q¢ﬂ#hkkﬁﬂhﬁ¢

-°539y 13 S3x3s.

‘NOILY1J344Y,0 SIN3IWILHYd3q 537 INVAINS

-— %Nr -

4

)

8 Ny378vL



oo‘ool /117 whfce 19699 w00 |0 »0f0. | z¢‘0- -}O- Z‘0 |[zB‘0 0 gl z¥l 90‘0 9g¢lL
/1l L089 9L2Z Lgsth ¢ 0 < Zz 0 zZZ |94 0 96 | oLl 7 901
Y h78 L BsLL 989 0 0 0 L 0 vl -2 0 Lz | 6g v sg | *8Bl
69¢2 c8l 0z €91 0 0 0 0 0 0 0 0 L t 0 ] “Li
L9%¢ 0s2 €9 L8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 l 0 L ‘9L
6L40 Bs 6 1 0 0 0 0 0 0 &o 0 0 Z 0 Z g
c9°6 LS9 g8l mm¢ 0 0 0 Z D 4 .n 0 ¢ € 0 < ‘Hl
1) LLg 9¢1 CITRLe 0 0 o 0 0 v 0 t oL 0 gt gy
s8¢¢ z92 oy zze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g 0 < *Z!
65¢1L 80l 72 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 < 0 § T
9¢‘cl 90 L 98 096 0 0 0 0 0 0 Ll 0 Ll 0 Lz | *0i
qLz LB 29 ¢Sl ¢ 0 < L 0 L L 0 L L 0 L *4
€L*9 ; 8sh LLL Lyg 0 0 o 0 0 0 | 0 L z 0 z ol
L9z h z8l Z9 azi 0 0 0 0 0 0 = 0 Z ) {o L 4
L6%Z Z0Z s¢ L9l 0 0 0 ¢ 0 i 9 0 o L 0 L Lt
ZL'6 z99 YLz 88¢ 0 0 0. Z 0 z 9 0 9 < 0 s *s
zL'o 2 ¢ S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘Y
60°0 9 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 WY g
0s‘0 e gl Lz 0 0 0 0 0 0 0 lo 0 0 0 0 e
sztz $6l 0z €cl 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 L
: : 4% W t30L 84 3 .y oL ¢ s W tTesols 435 W % °*q0L s 4 .-y
*IN3JUNO¢ TYL0L, 41103443 wi0L, Tejos/s , snid 38 69 ©9-09 65 - 55 . Ll g

- ‘Bl =

(eT31ed B87)
8 Ny3nigul




9L%9s6¢d 2%zZ09 . 00°00L L089 e 9L22 LSty f
~ oo‘ool | L089 ¢ 0 ¢ sp1d 18 9
zZ6l vZ B g¢L9 s0o g 0 1 €
| 66°66 089 . 69 ZZ 0 zZ %#9~-09
BLOL 751 L c¢z9 z¢‘o zZ2Z 0 zZ e
£9°66 z8L9 09 94 0 95 656-65
9L0z | 9¢¢ 9 §6L5 z8‘o 9g 0 95
- g 18¢86 9zZ.LY9 GG - oLt t 90 1L “$5-06
SLLZ 656 5 s‘zs £9° | JEbk 3w LOL RV
BL*LE ] 6199 - .06 zes £¢ 68Z. |- 6H-g¥
891Lg zZ6zZL ) GéLy 6Ly czs |¢¢ 062 ) |
cvtzé z629 Sy Z¢6 oolL Zeth =0
908% zZ09L < c¢zZn 78° L 7eg 0oL ey
65 ‘18 _ 8L . o L6 s8z | LB9 6£-5¢
v06s | 256l z # S L B T 946 |98z | o069 |
szZ'0L _ zZ8LY 8¢ } 8691 Y¢S v L1l g=-0¢
Y0LL 0L L 5*2¢ £0°6Z : vOLL |s¢s 6901 |
ZZ sy 8L0O¢ 0¢ Zull cLL 6201 62-52
0 0 0 g*LZ 0L*sZ 6vLL |sLL 0L
Zs*6l 6251 Sz 6Z5L zZ09 ¢zl hZ=8l
9L°CL6L BvESL- Ty~ g°Le 0 Zs'6l 62¢l |£09 | .92ZL %L
, T 4 gL X4 g 0z a*n
3 : : BTa" 3 T s : :
: L : mmmﬂau“ °2 mﬂm%mw“ |nmmmmMMs §TNWNO:TB30LUTWE 43 " ISl ” X Tejol m.CHE@u..ﬁaummz“
CIEOTU 2 TN o se, 1o 1(79) ep 833Us);803UBRDET]; -uenbgxy s4T3084d3, exes/4T308443 , gbrazog T exB5 /847708443 ¢ 39V
enb¥34T3iels nesTqgel
dO4INIW 3941 13 3X35 31 NO 135 SIN3TY 630 NOILNBIYlSId

anbTTq"g uoT3lBI3STU
-TWpy,T 8p TeIpugd UOT39811Q
[suloazag Np Uet3sty heeing tesInog ¥86L IYAW3IIIQ LE Ny ITG¥INID *6 NY3T8YL
NOILyHISINIWQY 1 30 SIN3IOY S3ASINDILSILYLS

- 62l - -




{
L9 sl ;w
Zsésloy 7°c¢8 po*ool 9.Z¢ sfgaoanlL Oy go‘ool LGt
_ . , 00°00L
0 Lol Lz L 90 ‘0 s¢L9 3 59
£
ol - e z6L | zgu 9 76766l cveg | sfz9 | zz 09
5 §
0 ooyl | 082 S 57°66)ez¢61 | g5 ] 9g 55
b . 3 s
b 9 & 00 gLeg | “gfzsl w zil | 8zw - bZ-BBlacesr fefzz L l01 0s
‘ . i ¢ -
| 825 Zcl . EBT65) owti | | 50em]  «f o9z | a.s ¢ 58°S61h4¢9 | guv |06z 59
! 14 5 ¢ 3
A 006 00¢ ¢ | LE786) ceen | gfzy|l ool 9¢sL | 898 z SV 68lgcee | szn | vew 0%
4 é
Byl zLG BRCER cuel 982 069 | 069 LB 6L ey 069 G¢
! ] '
55 T L stzel  scs 0 0 "8 19 agégz 6911 0¢
{ 06°Ls . | 78 8¢
m 0 0. o bpfigl  sfLz| sl 7€0L | veOL= L= z8fzz [sfLz | weoL | s
} Z¢‘898 9¢gzi- Al e 67492 ‘ szl <09 _ z0‘91L
“ 0 : : géLesh | sLBL= A A ; z0‘9L gLz 9ZL 8L
| -
5 TotH R N : : : : T : © : 3 : : :
ik £ TOTU |, BO-FO=,FO 3 4 T4 3 TO | TU 3 TOTU 3 ,TOYU $BO-TI=F3F 4 ¢ T4 ¢ FO B U ¢
L3 * - . - - . - - . . . I ]
1§
NINIW3I4 3X3S X NITNISYW 3IX3S : 539y
L ¥
INGILSTIVIS Nv3iavi
R PRTEREL

7861/21/1€ N¥ 3TvYINID NOILvHLISINIWGY 7
3Q 1N1YLS/s SIN3ITY S3Q NOILI¥Yd3Y

“ QL) =




1 | Lgaty
BZsh
]
90sY
9)T? osvhy
s _ : - zL22 SvEY i~
” _
_ ; 6£22 £50Y -
R e | 6512 _ - ] 619¢ m
; o 6Z4B6CE Ml
o €58l 6262 m
LOLL ! ir = Gc9z2 ‘ |
g . . R ; 09LL |
. : <09 9ZL !
|
¢ 695
‘ ] : 0 i 0 h
{ < |
|
2 : : B s : ) : ] : i : _
UE § t S . » 3 Tg - s u g . C : N !
. . . {
UTUTWUs]  8xes " ! UTTNOSBW 8Xas i
N : Ss370WNMN3 s 4 333 4 3 m
iRk e : enbT3sT3ie}s neatdel w
: = (0L neeTqu¥l et3zied 8%)"
*¥86Ll/ZL/L¢ ne 8Teijud]y UoTIeaFSTUTWPY,T . ( ﬂ@ 2
ep _3nje3s/s sjuabe ssp uoT3Tlaedey
- e~



gzo009°szy zvfesl| LDB*9| 8ZfLZZ'YW6 96¢yLL| 9Lzz | ZzfsgltBeig o hsl Lav*y
99¢56L%¢ z2z4s9z1 LG*sg g 0 6L%95hL| 9L°8B¢ 0 z8%zL6'¢c | w6f06LL LG ¢ v¢ 4 " §%L9 9
79 ‘655°02 zs‘ng6 Ls‘og | zz 0 6s‘660L| 9l'¢c | O 8y¢85L°6L | v8‘0LB lsf6z | 2z 428 | o
z6°c19°9¢ z8°¢s9 L6*62 94 0 66264 91482 0 whfLp9°ss | 7.°009 Ls*HZ 95 séLs cc
2¢%996° 9% r AR XA/ L6402 LLE 96%61l°Z 6¢“9¢¢ 91¢z Y gwégzL oy | »9‘08¢ Lsf61l Lol ¢tzs be
99¢L0¢"8L Zntznve le'si £t Lot¢ee oLy 6L°62Z¢ 91L°8l ¢¢ 5495019 | s ‘oLT LGl 062 géLY cp
B7 ‘859" 65 ok Ay = Lst0L Y¢S po*steLi]l elv¥gel 9L¢¢tL golL | 96‘nszes | w06 Ls¢6 ey cézy oY
e Yelee z04lg A 9L6 pLéHn0*6L] 65499 9.8 98¢Z 9fpc0 L | #£°02 L% 069 i G¢
8z ‘ans z¢‘o 150 0L L c9¢yhs®s 66%6 9L¢¢ 6¢s 96 ‘18z 7240 6740 691L1L c%zc Be
Beésletng z9%61L chéy 6Ll =i a7 6ct¢ ©8° L G+ 9,%p91°Lg | wL%0E 67%s heO L s¥Le oo
\
298958 " hipl gL’g80l chtol 6zZ¢l L4990 L¢ L9 #8°L <09 z6tovB 66 | z0fzgl 6n Ll 9ZL ol s
‘ 8l
: : H : : : : : : : ¢
H 4 4 . 3 - . . . . .MC . :
% L i LI L R ot S LR il R fOxmTx) CoTu L (x-TX)TU | (X7TX), (X-TX) dT30edde, R FX
: Z _ : 2 : . - t < 2 k “*70 ep*J,*seld
Tviol ) NINIW34 3X3S 9 NITNJSYW 3X3S . 39y, 3%
sue pgez = *d°*s n:aw X
sue 66°z¢ = X %X 3NNJAOW v1 v 519yd3 530 Ay3neEvl

*W*s anod

%86L/ZL/Lg N8 UOT3ENITG

*39y,7 L3 3X3s 37 NOJ3S SIN3DyY 530 NOILNAIMISIA
J7Y¥LIN3] NOILYHLSINIWGY,1 30 LNL¥LS/S SLIN3IY 30 S3NDILSILYLS

-zel -

————————————

*1l nyg3ngvl




ox U . s b
?cwxs o IXIU ST

H p.t
UOT3083309 8p 3UB8TOTJIB00 3 19
UTUTWa ) axas 3 45
UTTnNoseW axes ¥ WS i
algTosp uou aebg @ “a*N e el
spnjTTduwe ¢ =]
sgTNwND s4T308448 : u il g : ks 5 :
iy = £ UoT3eTIen 8ap JuU8BTOTJJe0] (8
s4T102448 ¢ TU w0y %) voms P (
s8pTNWND seouenbgiy 3 4 L6‘L = Axv&u
L089 u )
: : T TR aS o -
Esouanopsd ¢ Z26‘z9 = Bz'009°Gey = thlwxv TuU T = (x)n eouetaep (p
asseI2 ep 8JIjusd 3 15 ‘
8ITeTTI/Ne 8TqeTien 3 09 sue 650l = (L)b - (£)D eTT3IBAb-I83UT 80UBIHIITA (O
uoT3zeTaen ap juswableyo
ged nue3qo esseld ap 8ijusd @ 10 : 728L5-8GLE i
T eapi0,p BsSETa 8P ITWEILI ! 1z ? sue 99°9¢ = (ZBLP-62'6015)X(5€-07) + S£ = (£)b eTT3zEnb auatstodl (g
usAow 3I1e08 3 ] ' : iy o
. u L . T I B aTI33enb BsagTWad
anpusye SUB LO°9Z = (o T IOLTYR (2250E) - 5% T tE U eTRae Rymesg (=
uoTjaeTden ap 3juaToT4jeoa no
sTT3aenb siaTweid ey * ()0 | . w - $UDTsIadsTIp ap mm:cﬁumﬂmmpmmumu wm
edA3~-31e08 * X
d ( VJQ . BLOE-Z8BLY
souetTIEp 3 (x)n sue 96°0¢ = (BLZD¢-G'£0hs)X(06-6¢) + 0¢=aW sueTpgl e (o
auushol * ¥ -
= L089
aueTpgik = 8l sue ¢6°Lg = 6Lz + T°H209 X G = X suuadow e (g
8pol * Ol . 0¢“Gz efTepow ssseld BT UOTINQTI}sTp 83382 sueqg (e
epusbg] *3J : *saTedjUsd ssoUepus’l 8p sanbljsTdgloele]) Y
coHWMwQWﬂu ap 38 s\8lel}UBD sBOUBPUB] B8P 68NDT3ISTIgl0BIE)
(35 ¥ WS) SIN3IOv 5340 1viol
3 3 8l NO13S S LN3IQV e d d NOILNBIYULSIGQG

: S -ggL-r - S N R



» a - . N
¢¢ = BL-0g = Sb‘ﬁm
LL*a = n3 (4
ché9 = ad.r¢> = AXNHV edA3-31e03 te-
9LZC ;
ow‘Ly = BZ'Lee w6 = (x)A eoueriep (p
sue 66°%7L = (L)0-(g£)D @TT3aenb-I83U] 80uslgydTqd (O
, Blel - ¢681
sue g9¢c¢ = (BLEL-L0LL)X(0s-5¢)+0¢ = (£)b (g
0, = =£09
sue 99981 = (0-695)X(8L-52)+BL = (L)b (e
tU0TsIsdsTp ap enbTjsTasioeas] *H
<09 = Blgl
sue $.‘8Z =(E09-8£L1)X(%5-0¢)*5Z = (Z)b no au
8l QUSTPPW B (O
9L22
sue yc‘6z = gLz + H'GL8 X § = X 3 euusAow B1 (g
uom.mmu mHmu@E
BSSETD sNTd ep sTO4 BUN BI0DUE STRW ‘apow ap
sed aTied su uo ‘Tssne UOT3NQTIJsSIP 83380 Inog :apol (e
§8TeIjU8] saduUepual] ap ss8nNbIjysTIgjoeie] °y
NINIW34 3IX3S *2

Lh = 8L-69 = M anpuajj

9z‘0 = fhu = [\J UOT3eTIEA B8p 3JUBTOTJJe0]

ZL's

LS Y
0L¢9L =ZZ'GLL7BEE = ,(X-TX)Tu Fu/L

sue ¢6°LL = (L)b~ (£)b err3aenb-a83uUT 80UBIPJYTQ

(x)n esueTaep

6262=619¢ ! )
sue 0v‘Bg=(86262-52'86¢¢)X(6¢-07) + s€ = (£)0 3 £77_ oTT3aenb awgrsyoxl

9zL - 09L1 |
sue LB‘92=(9z2L-G ZLLL)X(Ge-0g)*sz=(L)b = (L)D ®TT3IBNp BIBTWEI

:UoTsJedsIp ap enbrjstdsjoede]

09LL-6262
sue 9L°ce =(09L1-6'692¢)X(0£-5£)+0¢=(Z)b no 8K

= el ¢ sueTpauw e

sz  ah Lehp L N
BuB 66'z¢ = 6°2¢ + odaﬂm o W\TJTU X e = x : suusiow e

TJectoc]

eTepow assefo ap sTew @pow ep ToT sed 37be,s au TI *sue 5¢ 38 0O¢
8a3us sTIdwWoo sINeTen ep eTguesus un Jed gjuUespidel 388 spow 87 :spol

tsaTelllss saoUepus] ap senbijsrdggoeaey

NI INJSYW 3X3s

‘U0TsIBdsTp 8p 1@ sa(eljUed 8oUepUsy Bp SeNbI361dg3oedco 8p INO1E]

uuq.q 13 3X3S 37 NOT3S SLIN3Ty S30 NOILNAIYLSIQ

- bel -

(6

(3

ar.mn> = Axuguﬁm

(p

(o

ER!

(e

(2

(a



*1na8308] e Jed sapjpidisjurt

juswgsTe 8I3a jusTeiinod sajuelsal sau
-uoToo 38 ssUBTT se7 ‘arel03 uoTjerndod ey
183 BUTUTWEJ caﬁpma:acm 2T enb sgszadsIp
suTTMosew uoIjerndod el ‘Jeip *sTOJ oLl
ap uotjaodoad eT suep Tw3lQY JT3i08448,T 8p
eTTe0 enb agsiedsTp enTd 3se uUTTNOseW JT308y
-48 ;T @p uUDT3NQTILISTIp BT anb s3jejsuod

uo ‘puuoTos elsTweld Bl B juessed Ug
‘uTuTWRy JT308348,T 8P UOTINQTILSTIP

2T ep uolsiadsTp eT enb apueab sntd

sToy ¢z‘L 3s@ ‘ebp,T UOTes JT308448,T

8p UBT3NQTI}SIP BT 9p UoTsJadsTp eI

enb aaTp 3Top uo ‘subiy BagTWeId BT

JUBsTT U3 f83uUBATINs BT 388 NeaTqe} 890

g asngtijie 3nad uo,nb uot3ieotiTubrsen

$SUDT3eDTTAX]

*uTtuTW®y J4T30844e (¢ ‘uTTnNOsEW JT308448 (z ‘te303 47308448 (L
‘gbp,T uoTES coﬂu:nﬁnumﬁu.w ap sedA3-3Ie0g ssp jJusweyooaddey

L ¢L‘0 180 €né9
UTUTWS 4 mx&v
Gl : L oLl zL'8
. uTTnosel AXV&V
. i 060 ! L6¢L
12303 (X))
¢vt9 e zLtg i L6¢L X
ututugy (x)J) , uTTNoSEN ()5, 1303 Axth !
nesfqel

- GCl -

*s33Ie0g BIjuUs jaoddey



- 136 -
. 30_INTERPRETHTIUNS DES RESULTATS. (suite du point 3° " De la

= _ statistique" avant "Recom-
mandations,..")

1, L'Ensemble des agents

D'aprds les tableau 11 a 14 et les résultats dégagés par le calcul
des caractéristiques de tendances centrales et de dispersion, on peut tirer

les renseignements suivants:

Dans la distribution des agents de 1'Etat selon 1'agse, l'effectif total est

de 6807 individus répartis initialement en 11 ensembles, Réduit & 10 ensembles,
ces unités statistiques sont reliées a 10 classes d'ages allant de 18 & 65 ans,
soit une étendue " W dg 47 ans, Les classes d'ages 55-59 ans, 60-64 ans et

plus correspondent & l'effectif des agents ayant fort prologé leur carrisre apres

55 ans, 4ge de la retraite, Ils représehtent 1,19% de la population totale,

Pour 25 unités repris dans la 4éme éolonne du tableau, l'age n'est pas
connu, Dans la suite du tableau, elles ont 5té& assocides & l'effectif correspon-
dant aux classes d'#ge n'est pas connu, Dans la suite du tableau, elles ont &té
assocides a l'effectif correspondant aux classes d'ages connus proportionnelle-

ment & leur grandeur et suivant la méthode de correction des effectifs (m).

par ailleurs, on constate que l'#ge moyen des agents sous-statut
est de 31,93 ans, L'age médian 30,96 ans, c'est-a-dire gu'une moitié des agents
sous-statut a moins de 30,96 ans et l'autre moitié plus de cet 4ge, Le plus grand

nombre d'agents ont l1'age compris dans la classe 25-30 ans, dite classe modale,

Vingt cing pour cent des agents ont moins de 26,07 ans et soixante
quinze pour cent ont plus de cet age, § 1'opposé, a gauche et a droite de 36,66

ans se situent respectivement 75 et 25% du total des agents,

2. Les sous-enseembles comprennant sdparément les 6 sexes,

Conformément aux résultats obtenus (cfr tableaux,..), la classe
d'4ge 30 & 35 ans a un plus grand nombre d'éléments masculins, L'age moyen

est de 32,99 ans, l'age médian de 33,16 ans,

Pour le groupe 'sexe féminin), le mode change de cap, la classe
d'age 25-30 ans représente cette caractéristique de tendance centrale,
L'age moyen de ce groupe est 29,34 ans, 50 % ont dépassé 28,75 ans tandis

que les autres 50% se situent au dessous, ’ ’

En guise de conclusion, -la population féminine est plus jeune que
la population masculine, Cela dit, la catégorie de sexe fédminin échappe aux trois +
dernisdres classes d'ages supérieurs & 55 ans, ce qui n'est pas le cas pour
1'autre catégorie qui appartient & toutes les classes, & l'instar de l'effec-

tif total (voir supra, pt 1. § 2).

.‘./l!.
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La méme raison expligue pourquoi les agents de 1l'Etat

éauslafafué reprdsentont en %ééi - la moyenne é‘éga était.de 31}84 ans pour
cette période - une population relativement jeune par rapport a 1984 malgré le
nombre 163 des jeunes agents recencés comme soide pdsitif des entrées sur des
sorties en 1984, L'année dernigre, la classe de 65 ans et plus n'a pas été;
prise e8n considération, La deuxi2me raisﬁn qui'pourfaiﬁ expliquer le vieillis-
sement de la population au cours de cette année -~ 1984 - est la différence
ant:e'las effectifs différents enregistrés dans les classes Fplua'de 55 ans"

en 1983/84, 81 agents pour 1984 et 70 agents l'annde dernigre,
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2.4 . Direction de la Comptabilité et des Traitements,

La Direction de la Comptabilité est chargée d'organiser et
de coordonner les activités des services en son sein.
Elle a pO jouir d'un atout nouveaus: l'éclatement du service de la
Comptabilité en deux nouveaux bureaux, l'un chargé des traitements

et l'autre, du Recouvrement,

Cette nouyvelle structure a permis de mieux répartir les
t4ches et d'identifier les points faibles,
Toutefois les conditions de travail dans lesquelles on a travaillé
n'ont connu gudgre d'amélioration, Particulidrement l'exiguite des
locaux, la vétustité et 1l'insuffisance de l'équipement ont handicapé

sinon annihilé tous les efforts envisagés en vue d'un meilleur rendement,

Les services de la Comptabilité sont situés en relais des
autres services du département, Partant, son volume de travail est
fortement conditionné par l'intensité des dossiers liquidés par ces
derniers, A ce propos, bien gque l'effectif en place dans l'Administration
Centrale n'a pas tellement bougé en grandeur, celui-ci a joui de plusieurs
régularisations, ce qui justifie en grande partie la hausse de la masse .
salariale en 1984,

Aussi les événements de l'exercice 1984 ont entrainé un
surcroft de travail et méme perturbé certalnas de. nos activités
habltuelles. ‘ ; :

-~ La fusion de certains départements mlnlstérlels a provogué une.
sorte de confusion guant aux postes budgétalres devant supporter
certains agents avec comme conséquﬁnce pour ces postes des écarts
entre prévisions et réalisations;

- La mise en place du nouvel organigramme de l'Administration
Centrale s'est suivie de nombreused régularisatiors (rappels pour les

commissionnés, retenues pour les décommissionnés);

- Le départ des agents sans rendement avec la clfture de leurs
dossiers financiers prennent émnormément de temps sans conteste tros
limité; |

- L'introduction de la cotisation du M,R.N,D d&s l'anndée 1984 a
posé pas mal de problémeS¢le choix du mois de référence, la cotisation
des nouveaux recrus, la confection des listes et leur dactylographie
surtout quand 1l'on connaft l'insuffisance quasi chronique en personnel,
Ceci est surtout vrai en dactylographes: il suffit de constater les
retards accusés par la transmission des accréditifs a la B,N,R, les

versements des retenues sur traitements, etc,.,.

Sea s
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Sur ce dernier point, il est anormal d'imputer aux crédits d'un
exercice les versements des retenues effectudes sur les crédits

d'exercice précédent.

Si 1'on a cité tous ces griefs, c'était pas pour signifier
que les services de la Comptabilité sont restés blogqués. Loin s'en
faut. Pour s'en convaincre, les tableaux contenus dans ce rapport
sont parlants. Par ailleurs, il a été procédé systématiquement au
décompte mois par mois des sommes 2 récupérer au profit du Trésor
@ charge d'agents qui quittent l1'Administration Centrale a titre
divers. La récupération n'a pas été aisée & part ceux qui sont repris
dans 1l'Administration Centrale puisque les retenues s'effectuent 3 la
source.

Il est envisagé dans l'avenir immédiat de transmettre pour poursuite
appropriée tous ces dossiers au Ministere des Finances et de 1'Fconomie
chaquefois qu'il y a départ de 1l'Administration Centrale d'un agent

redevable envers le Trésor.

Souhaits :

- Que les départements ministériels nous informent sans délai des

départs de leurs agents, de ceux qui ne se présentent pas au service;

- Que les Comptables Publics et les Gestionnaires de Crédits retournent
rapidement & la Banque Nationale du Rwanda en nous informant, les

accréditifs non réclamés par les bénéficiaires;

- Que le pool de dactylographes soit doté d'agents compétents et

permanents.
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2.4.7. AVANCES SUR TRAITEMENT.
EXERCICE 1984.

Département : Nombre de H Montant s Montant
Ministériel : bénéficiaires ¢ accords - remboursé
PRESIREP : 6 : 320,000 : 320,000
MININTER ¢ 28 ¢ 1,342,000 1,297.000
MINEPRISEC : 28 ¢+ 1.555.,000 : 1.473.000
MINAGRI : 25 : 1,159,000 : 1.104.500
MINADEF : 1 : 50,000 : 50,000
MINITRANSCO : | : 2,408,000 : 2 +343,200
MINIPLAN : 3 : 160,000 : 160.000
MINAFFET : 9 : 376,000 : 318,664
MINIFINECO : 23 : 835,000 B825.000
MINIFOP : 22 : 299,000 : 964,000
MINISAPASO : 43 : 2,043,000 : 1.937.800
MIJEUCOOP : 18 : 752 .000 : 752.000
MINESUPRES : 2 : 70,000 H 70.000
MINIMART : 5 : 174,000 : 174,000
MINIJUST : 14 : 4254000 402,500
MINITRAPE : 11 : 452,000 : 452,000
I

TaThL : 289~ ¢ 13.120.000.~ : 12.643.66a.;
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VERSEMENT PRET POUR CONSTRUCTION
EXERCICE 1984,

Departement :Nbre de Bénéficiaires: Montant accordé : Retenues et

Ministériel :au cours de l'exercicesExercice 1984 :Ue:sement 1984.
1984 ;

: ERESIR?P H 9 ¢  4,000.000 : 1,802,317
MINIREI : 1 ¢ 1.000.,000 H 46.251
MININTER : 19 ¢+ 4,500,000 s 4;9IB.UBD
MINAFFET H 11 ¢ 4,000,000 : 2,082,806
MINIFIN 5 22 ¢ 10,300,000 : 2,998,721
MINIJUST : 25 : 8.000.000 : 828,922
MINEPRISEC : 64 ¢ 19.580.000 H 32199 . 893
MINIPLAN : 10 ¢ 2,500,000 H I.BDi.339
MINIFOP : 13 s+ 3,000,000 : 2 .291 ,5B3
MINITRANSCO 3 _16 ¢ 3,500,080 : 4 L0258
MINISAPARSO : .48 ¢ 9,.,000.000 $ T2.115:467
MINAGRI : IS s 7.000,000 H 6.1 05984
MIJEUCOOP : 6w : 3,000,000 3 S22 4072
MINITRAPE H I4 s 4,000,000 ] §4.228.398
MINIMART H 13 ¢ 3.000.000 : 2,011 ..D28
MINESUPRES : 4 : 2.000,000 3 802,795
TOTAL @ 3064 .- : 88.380,000.-  : 53.300.867.-



VERSEMENT AU PROFIT DU TRESOR PUSLIC

R S N S s e s S S N e S S N s s e s s s e e s e s s o eSS s

PRET ACHAT VEHICULE 1984.
' DEPQRTgMENT_ : NOMBRE DE :  MONTANT t MONTANT RETENU
‘ MIQISTERIEL .. BENEFICIAIRES . ACCORDE : ET REMBOURSE

PRESIREP : 6 : 2,000,000 :  273,III
MININTER : 17 : 3,500,000 : 2.654.030
MINEPRISEC = 38 : 6.850,000 824,804
MINIFINECO © 6 : 2,000,000 : I.443,947
MINIJUST 3 12 : 4,000,000 270,759
MINIPLAN : 6 : 1.500,000 : I.020.798
MINIFGP . 11 :  2,000.000 : 1.204.034
MINITRANSCO ¢ 14 : 2,000,000 : 1.469.734
MINISAPASO 16 :  4.000,000 : 3.717.899
MINAGRI : 16 . 2,850,000 ¢ 2.735.038
MINITRAPE' : 5 : 2,000,000 : I.I25.282
MIJEUCOOR : B : 2,000,000 :  366.246
MINESUPRES @ 3 : 1.000.000 :  317.712
MINAFFET : 8 H 2,500.000 : - 99,996
MINIMART : 9 3 2,000,000 : 1,797,153
MINIREI . I E 530,000 : -
TOTAL : 176,= : 40,730,000.- & 19,320,543.-
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VERSEMENT LOYERS EXERCICE 1984 (Janvier a Décembre ).

™

MINISTERE tNOMBRE DE BENEFICIAIRES $VERSEMENT JANVIER A
. ; . DECEMBRE

PRESIREP : 39 : 1.042,250
MININTER : 53 : 1.529.000
MINAFFET : 17 : 499,900
MINIFINECO : 29 : 505,000
MINIJUST : 4 : 147,000
MINIPLAN : ¥ : 361.000
MINIFOP : 7 : 324,500
MINEPRISEC : 21 : 459,400
MINITRANSCO : I5 : 374,000
MINISAPASO : 40 : 565,625
MINAGRI 7 21 : 643,400
MIJEUCOOP , s 9 - : 315.250
MINITRAPE : 22 : 639,731
MINESUPRES : 5 : 293.000
MINIMART : 8 : 261.000
TOTAL : 299 : 7.960.056.-
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. VERSEMENT PRET ACHAT MOTO & EXERCICE 1984

MINISTERE :NOMBRE DE BENEFICIAIRES sMONTANT RECUPERE 1984
MINAGRI® (FONDS ENGRAIS) 3 4 : 129.867
VERSEMENT PRET CAISSE SOCIALE : EXERCICE 1984,
MINISTERE ¢ NOMBRE DE BENEFICIAIRE : MONTANT RECUPERE
MININTER : 2 : 59.324
MINEPRISEC : I $ 26,796
MINITRANSCO : I $ 5.100
MINISAPASO : 2 : 83,388
MINAGRI : 1 : 1.008
TOTAL t 7 : I75.616.-
VERSEMENT ACHAT MOTO SUZUKI I25 : EXERCICE 1984,
MINISTERE ¢ NOMBRE DE BENEFICIAIRES: VERSEMENT 1984
MINAGRI (PAK). : 10 : 423,050,
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2.4+102,BUREAU VERIFICATION ET MECANOGRAPHIE.

1. TRAITEMENTS BRUTS.

—————— -

JANVIER 129,324,536
FEVRIER 131.966,205
MARS 128.204,092
AVRIL 130,909,753
MAI 127.658,.431
JUIN 122.621.623
JUTLLET 131,443,098
AOUT 129.277+659
SEPTEMBRE 127,390,005
OCTOBRE 122,211,697
NOVEMBRE 132,694,031
DECEMBRE 130.280.368
1,553,981 368~
2., TRAITEMENTS NETS.
JANVIER 104,623,776
FEVRIER 109.420.,676
MARS 104.603,419
AVRIL 107.214.342
MAI 104,640,791
JUIN 91,212,642
JUILLET I06.286,736
AOUT 104,623,010
SEPTEMBRE 103,077,041
OCTOBRE I07.585.,471
NOVEMBRE I107,.667.545
DECEMBRE 109,501,110

—— -

1,260,456.559,=



3. LES RETENUES POUR CHARGES SOCIALES.,
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a) TAXES PROFESSIONNELLESS

JANVIER
FEVRIER
MARS
AVRIL

MATI

JUIN
JUILLET
AOUT
SEPTEMBRE
OCTOBRE

NOVEMBRE
DECEMBRE

I1.341.633
I1.366,453
11,359,900
IT.643,168
IT1.666.943
I1.586,952
12,482,260
11,928,587
12,326,615

12.601.402
12,902,592

12,934,655

(E——————————— PSR et e dhd

b) PENSIONS + COTISATIONS POUR RISQUES PROFESSIONNELS:

JANVIER
FEVRIER
MARS
AVRIL
MA I
JUIN
JUELLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE
DECEMBRE

I1.237.631
10,552,782
10,230,951
10,465,729
10,174,883

9.761.767
10,354,404
10,226,069
ID.I06;452
10.239.847
10,588,316

ID.QD&.IBSI-
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c) SOINS MEDICAUX

JANVIER

FEVRIER

" MARS

RJHIL

Mﬂi

JUiN
JULLLET
AROUT
SEpTEMBRE

OCTOBRE

 NOVEMBRE

'DECEMBRE

- 151 =

855.474"

853.950
856.410
862,050
866.980
862,780
873.440
855,933
860.960
853,200
BY1.387

B78 .466

o e e B o b ot

d) TABLEAU RECAPITULATIF DES RETENUES
POUR CHARGES ‘SOCTIALES 19843

:faxes Profes,:PENSIONS + CRP:SOINS MEDICAUX: TOTAL

Mois

JANVIER ¢ 11534815633 " ¢ LI.2374631 : B855.474 : 25,434 .738
FEVRIER {§ 11,366.45% : 10,552,782 : 853,950 : 22 «T73.185
MARS t 11,359,900 2 10,230,951 : 856,410 : 22,447,261
AVRIL $ 11.643.168 & 10.,465.729 : 862.050 : 22,970,947
MAI ¢t I1.666.943 ¢ 10,174,883 3 866.980 : 22,708.806
JUIN t II1.586.952 : 9.761.767 : 862,780 : 22,211,499
JUILLET t 12,482,260 1t 10.354.404 g 873.440 : 23,710,104
AOUT ¢ 11.928.,587 .1 1B.226.069 : 855,953 : 23 :;BI0:589
SEPTEMBRE : I2,326.6I5 ¢ I0.ID6.452 : 860,960 : 23 294 .27
OCTOBRE s 12,601,402 : 10,239.847 : B53+200 H 23,694,449
NOVEMBRE ¢ 12,902,592 : 10.588,316 : 87I.3p7 : 24,362,295
DECEMBRE ¢ 12,934,655 : 10,404,155 : 878.466 3 28 217276

— i ————— T e o S Sy S e e S S S R e e et e W e e e G A - — S

TOTAL 144,141,160



4. TABLEAU SYNTHETIQUE DES OPERATIONS DE
TRAITEMENTS 1984.

MOIS $TRAITEMENTS BRUTS:CHARGES SOCIALES @ TRAITEMENTS NETS
JANVIER 129,324,336 $ 23,434,738 : 104,623,776
FEVRIER ¢ I3I1.966.205 ¢ 22,773,185 : 109.420.676
MARS s 128.204.092 : 22,447,261 : 104,603,419
AVRIL s 130,909,753 $ 22,970,947 $ 107.214,.342
MAT ¥ 127.658.43] ¢ 22,708,806 H I104.640.791
JUIN ¥ 122,621,623 ¢ 22.211.499 3 91.212.642
JUILLET ¢ I3I.443.098 : 23,710,104 3 I106.286.736
AOUT ¢ 129,.277.659 : 23.010,589 3 104,623,010
SEPTEMBRE ¢ 127.390,.,075 ¢ 23,294,027 : 103.077.041
OCTOBRE s 132,211.697 P 23.694.449 : I07.585.471
NOVEMBRE s 132,694,031 : 24.3@2.295 : I07.667.545
DECEMBRE : 130,280,368 ¢ 24,217,276 : 109.501,110

— _.___._____.._._—..-.-.____.._.__..___..__...__...._....._._...____-......-_'__._..._...__.....____..._.._..._
R R ——




2.4 .1.3,REGULARISATION VIA MONSIEUR
L'ORDONNATEUR-TRESORIER DU

RWANDA EN 198B4. TRAITEMENTS BRUTS 8 TOTAL

129,324,336 s 129.872.158

JANVIER t 547,822 :

FEVRIER : 223173 : I31.,966.205 : 132.189.378
MARS : 1.666.670 : 128.204.092 s+ 129,870,762
AVRIL : 416,953 : 130,909,753 ¥ 131.,326.706
MAT : 9574355 $ 127.658.431 s 128,615,786
JUIN : 932815 : 122,621,623 :+ 123.554.438
JUILLET : 288,326 : 131.443.098 s I31,731.424
AQUT s 1.,678.883 3 129,277.659 : -130.956.542
SEPTEMBRE s 2,0I1.627 : 127,390,075 : 129,401,702
OCTOBRE $ 142992.362 : 152,211,697 g 133,511,059
NOVEMBRE : 649.366 : 132,694,031 s 133,343,397
DECEMBRE : - : 130,280,368 t 130.2B0.368

§ TD B2 . 354+ t 1,553.981.,368.~ $1,564,653.720.~
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GRAPHIQUE DE L'EVOLUTION DES TRAITEMENTS MENSUELS
BRUTS (y compris les notes 2 l'Qrdonnateur-~Trésorier
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2.4.1.4, BUREAU PENSIONS ET INDEMNITES DIVERSES:

Les activités du Bureau Pensions et Indemnités diverses sont:

1) Déclaration des cotisations pension et risques professionnels de
tous les agents de l1'Administration Centralse;

2) Affiliation & la Caisse Sociale du Rwanda des agents nouvellement
engagés;

3) Etablir les décisions'd'octroi d'indemnités forfaitaires et
indemnités de déceés;

4) Etablir les attestations de services accomplis pour l'obtention

de la pension des agents retraités,

I. DECLARATION DES COTISATIONS PENSION ET RISQUES PROFESSIONNELS.

Les déclarations pension et risques professionnels s'effec-

tuent trimestriellement,

Au mois de mars 1984, le Bureau Pension et Indemnités
diverses a commencé & déclarer, non seulement les salaires bruts
comme il 1l'a toujours fdit, mais aussi 8% du salaire brut de chaque
agent, afin d'éviter toutes réclamations de la Caisse Sociale du Rwanda,
qui a enregistré une différence remarquable entre 8% des salaires bruts
(lors des répartitions des branches risques professionnels 2%, pension
patronale 3%, pension personnelle 3%); et les versements opérés par
le service de la Comptabilité,
La nouvelle méthode du calcul de 8% du salaire de chaque agent, ne
s'est pas opérée sans difficulté; en effet, la méthode mise a jour
au mois de mars 1984, a &té appliquée aux deux premiers mois, janvier
et février 1984,
cela a causé un retard de tout un trimestre qui reste toujours a
rattraper,
Le montant versé a la Caisse Sociale du Rwanda pour pensions et risques
professionnels s'éléve a4-122,893,.8I3 FRWS.

I1. AFFILIATION.

Au cours de l'année 1984, 472 agents ont été affiliés a la
caisse Sociale du Rwanda pour la premigére fois et 106 sont entrés dans
1'Administration Centrale étant dé ja affiliés,

11 a 6té constaté que quelques agents ne font jamais mention des
numéros dlaffiliations délivrés par leurs employeurs précedents et
font des réclamations, quand ils se voient attribuer un nouveau numéro

dtaffiliation & la Caisse Sociale du Rwanda,

s ulana
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C'est ce qui fait l'objet des 3/4 de la correspondance corientée au B.D.I;D

III. INDEMNITES DIVERSES. ' ?

Nous distinguons: 1) Indemnités forfaitaires pour heures supplémentaires -
et jours fériés;
2) Indemnités forfaitaires pour risques professionnels

3) Indemnités forfaitaires pour quelques anciens ¥

dactylographes;
4) Indemnités de décds.

1) Indemnité forfaitmire pour heures supplémentaires et jours fériés de
3,000 FRWS.,

pestinée aux agents des postes frontaliers,de 1l'Immigration

et du Ministére des Finances. .

39 agents bénéficient de cette prime, pour qui il a été dépensé une somme
de 1.404,000 FRWS pour toute l'année, 55
2) Indemnitg pour risques professionnels de 2,000 FRWS. %@

-Destinée aux agents exposés aux rayons X et ceux gui font des
opérations de comptabilités a l'aide de machines type "Alpha numériqua",’
Les bénéficiaires de cette prime sont au nombre de 67 gqui totalisant
une dépense de 1,608,000 FRWS par an,

3) Indemnité forfaitaire de 1.000 FRWS.

.

Accordée & quelques anciens dactylographes; 7 agents seulament
restent bénéficiaires de cette prime occasionnant une dépense de B84.000 FRWS
par an.

4) Indemnité de deéceés,

C'est une indemnité toute spéciale, accordée aux ayants droit
des agents sous statut défunts, Elle est égale au triple du dernier trajtce

ment mensuel d'activite, :
Au cours de l'année 1984, 36 agents sont décédés, mais leurs ayants droig
n'ont pas tous pu bénéficier de l'indemnité de décds: 6 cas seulement ont
pu donner lieu & une indemnité de décés,

Pour toute l'année 1984, les indemnités de déceés e*élivent & 899.982 FRWS
dont 251.484 FRWS des agents décédés en 1983,

Les difficultés se rapportant aux indemnités de décés demeurent,

3

Elles sont dues & la transmission tardive des noms des ayants droit pag
le Préfet de Préfecture d'origine du défunt, ‘

eviil gns - :
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Iy. Retraite,

L'4ge de retraite est de 55 ans, seulement depuis guelques
temps, certains agents de 1'Ftat ont été retraités anticipativement,

Les pensionnés sont au nombre de 37, dont 8 seulement par limite d'dge;
29 ont eu une retraite anticipes,

Leurs primes de fin de carridre s'élave a 3,006.819.

La mise a la retraite est suivie par le modéle P.0 (ou attestation des
services accomplis). Ce document retrace la carriere de l'agent, depuis
son début de service jusqu'a sa retraite; il montre ses rémunérations
trimestrielles., et mentionne aussi toutes ses cessations de service,

g3 attestations dr services accomplis ont été établis, dont 52 des

pensionnés des années 1983 et 1984 ainsi gue 31 des Aagente décédés,

Les difficultés du Bureau Pensions et Indemnités diverses.

Les difficultés que le Bureau pensions et Indemnités Diverses a
rencontréss sont duss principalement au nombre insuffisant de dactylo-
graphe; un autre dactylographe est d'une nécessité absolu, afin de

pouvoir gvacuer tout le travail qui reste inachevé,
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3 4= DIRECTION GENERALE DE L!'EMPLOI 7
ET DE IA SECURITE SOCIALE ,-

6
i

Concernant la Stratégie et la Politique de 1'Emploi, il
y a lieu de souligner que l'année 1984 a connu la mise sur pied du nouveau .
gsystéme d'organisation des services de la Main-d'Oeuvre Nationale, systéme

fondé sur 1'équité sociale et ll'efficacité économique.

(e nouveau Systime étant dans ses débuts d'exécution,
1984 a été 1'annde de démarrage de 1la collecte plus ou moins systématique
des données statistiques de base en matidre d'emploi, tout au moins quant

4 ce qui regarde le secteur structure,

T'année 1984 a en outre connu la résurrection de l'activité de la Commission.
Nationale pour le personnel des Administrations Publiques et dn Secteur
Privé dont fait partie la Sous-Commission Netionale pour le Secteur Privé,
Deux Réunions pour cette Commission Nationale ont été déja tenue l'une le

10 Octobre 1984 pour élire les différents Représentants membres de cette
Commission et de ses 2 sous-Commissions; l'autre le 5 Décembre 1984 pour

examiner le projet de son réglement d'ordre intérieur.

Durant cette m@me année, la Direction Générale de
1'Emploi et de la Sécurité Sociale a pris une part active aux travaux
préparatifs de la future Centrale Syndicale au Rwanda qui, nous 1l'espérons,

ne tardera pas & faire bénéficier de ses fruits le marché Rwandais du travaill,

Pour tenter de garantir 1l'harmonie dans 1l'application de
la ILégislation Sociale Rwandaise entre les travailleurs, les employeurs du 9
Secteur Religieux d'une part, et 1'Etat d'autre part, la Direction Générale
de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale a organisé le 24 avril 1984 une Réunion
sroupant les Représentants du Secteur Religieux et philantropique, et
Centrée sur 1'Emploi, la catégorisation des travailleurs et sur 1la

Séeurité Sociale.

3+1.DIVISION RELATIONS PROFESSIONNELLES.

Ta Division "Relations Professionnellec" zst un service
nouvellement crée qui a commencé l'exécution des tlches lui attribuées par
1larrété Présidentiel n® 173/06 du 23 Février 1984 en Juin 1984, 3

Conformément & 1'arr&té susmentionné, la Division
"Relations Professionnelles" est chargé de:

- Problimes relatifs aux associations professionnelles des travailleurs

et des employeurs.

- Relations avec les organisations syndicales internationales.,

—————————————————————————————————————



- 165 -

- Relations avec les organisations étrangéres et internationales
dans le domaine du travail,

-~ Examen des conventions et recommandations de 1'Organisation
Internationale du Travail en vue de leur mise en application
ou de leur amendement.

- Relations avec le M.R.N.D.en matiére syndicale,

~ Documentation et publication,

Ta Division "Relations Professionnelles" n'est donc
qu'a ses débuts et n'a par conséquent pas eu suffisamment de temps pour

réaliser des activités spéeifiques & chacune de ses attributions.

3,1 .8~ PROBLEMES RELATI™S AUX ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES
DES TRAVAILLEURS ET DES _MPLOYEURS.

Concernant ce domaine, la Division "Relations
Professionnelles” a organisé une réunion regroupant les délégués ok
du personnel sous-statut et sous~contrat du Ministére de la Fonction
Publique et de la Formation Professionnelle en vue d'élire parmi eux
deux mandataires cui devraient participer au congrés d'adoption des
statuts de la Confédération Syndicale des Travailleurs du Rwanda
(CcOSTHAR) et de formuler guelgues observations pertinentes sur l'avant-

projet desdits statuts.

Fn ce gqui est des associations professionnelles des
employeurs, la Division Relations Professionnelles, sur invitation de la
Chambre de Commerce et d'Industrie et ordre du Directeur Général de
1'Bnploi et de la Sécurité Socizale, & participé 4 la réunion de l'assem-
blée générale de la chambre de Commerce et d!'Industrie au cours de laquelle,
le Chef de Division a expligué la procédure d'élection des représentants
des employeurs & la Commission et sous-Commission Nationales du personnel
du secteur Public et Privé tout en précisant la structure de leur composition
et leur fonctionnement sans oublier de souligner la différence de r8le que
ces représentants auront & jouer et celui qui sera assigné aux délégués

syndicaux et délégués du personnel.

Une autre réunion & laguelle la Division "Relations
Professionnelles" a participé est celle qui réunissait les membres du
CECOTRAD (Cen*re d'Education et de Coopération des Travailleurs pour

le Développement).

Au cours de cette réunion, le mandataire du Ministeére
de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle a expliqué les
modalités de fonctionnement et d'utilité de tout centre de formation
professionnelle et les conditions & remplir pour que toute entreprise de
formetion professionnelle bénéficie du soutien du Ministére de la Fonction

Publique et de la Formation Professionnelle.

oo; / aee
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%,1 b= RELATIONS AVEC LES ORGANISATIONS SYNDICALES INTERNATIONALES,

Tes reletions avec les organisations syndicales
internationales ne se sont pas développées de maniére sensible au cours
de 1l'année 1984,

En effet, la non reconnaissance par 1'Etat du SITR

" (Syndicat Interpx rofegsionnel des Travailleurs du Rwanda) qui, en soi .
n'était qu'un syndicat papier-cray M a entratné des travaux techniques

préparatoires de 1l'instauration d'un autre syndicat COSTRAR (Confédération

Syndicale des Travailleurs du Rwanda) qui, nous l'espérons, sera officiel-

lement en place au cours de 1lannée 1985,

Par ailleurs, la Division "Relations Professionnelles!
a réceptionné et exploité gquelques publications sur la coopération bilatérale,
surtout en matiére d'éducation ouvriére, entre le cAAT (Centre Afro-Américain
du Travail) et les centrales syndicales de quelgques BEtats africains telles
que la Confédération syndicale des pravailleurs du Tchad (CST). Ia m@me
Division a également enregistré des informations sur 1'AFL-CIO0 (Americin

Peédération of Labour-Congres of Industriel Organlsations). " »

3,1 ¢~ RELATIONS AVEC LES ORGANISATIONS ETRANGERES ET INTERNATIONALES )
DANS LT DOMAINE DU TRAVAIL,

Ces relations ont porté surtout sur l'entretien
que 16 Chef de Division a eu avec lMadame CRAPUCHET qui était en mission du
FNUAP., Au cours de cet entretien les deux interlocuteurs ont examiné
ensemble la possibilité d'élaborer un avant-projet de formation profession-
nelle des femmes rursles dans le but de développer des activités rémunératri-
ces. L'élaboration du document dudit projet et son introduction en vue de son
financement sont & réaliser par le Ministire de la Santé Publique et des

Affaires Sociales(Direction des Affaires Sociales).

Toujours dans le cadre de nes relations avec les
organisations étrangeres et internationales dans le domaine du travail,
le Chef de Division a partIClpé 4 1'entrevue relative a la politique de
1'emploi que le Directeur Général de 1'Emploi et decl 1la Sécurité Sociale
a eue avec Monsieur CHOUONG N.PHUNG, délégué de la Banque Mondiale qui
dtait en mission de préparation de la 4éme ligne de crédit pour la Banque

Rwandaise de Développement.

Tn plus de ces deux entretiens, la Division "Rela%ions
Professionnelles" a échangé beaucoup de correspondances avec le Bureau
Tnternational du Travail surtout en répondant aux questionnaires d'enquéte
et en élaborant des rapports sur 1té4tat d'application des normes interna-
tionales relatives au monde du travail., Parmi ces gquestionnaires d'enquétes
et ces rapports sur 11¢état d'application des conventions et recommandations,
il y a lieu de citer et ce, conformément & l'article 22 de la Constitution

de 1'Organisation Internationale du Travails

M
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Ia convention n° 11 iPncernant le droit d'association (agriculture), 19214 .2
Ia convention n°® 26 goncernant les méthodes de fixation des salaires

minima, 1928, '

Te convention n®111 concernant la discrimination (Emploi et profession),1958.
Te rapport général sur 1l'ensemble des conventions retifiées, Pendant 1lt'année j
1984,.un rapport général qui indiquait les mesures prises par notre ‘Gouverne-

ment pour faire port%r effet aux dispositions de 20 conventions gqui ont été ra=~

tifides par notre pays a €té élaboré,

Le rapport sur la re@ommandation concernant 1'égalité de traitement entre
la main dloeuvre de geux gexes pour un travail de valeur égale.

Réponse au questionnéire et avis du Gouvernement sur 1l'spartheld en

'frigue du Sud,

Réponse au questionnaire d'enguéte sur la recommandation concernant la
condition cu personnal enseignant,

Réponse au questionngire concernant les travaux préparatoires de la 3eme
réunion techniqua tripartite pour 1l'industrie du cuir et de la chaussure,
Réponse au questionnzire préparatoire concernant la 2¢éme et la 3eéme réunion
technigue tripartite pour 1l'industrie du bois (£6ret) et la 1ére et 2&me

@
réunion technique tripartite pour 1l'industrie du bois et de 1l'ameublement.

1 .d= EXANEN DES CONVZNTIONS ET RECOMMANDATIONS DE L'ORGANISATION
INTERNATIONALE DU TRAVAIL EN VUE DE LEUR MISE EN APPLICATION
0U DE LEUR AMINDEMENT,

Pendant la deuxidme moitié de 1'année 1984, la P

Division "Relations Pro:essionnelles“ a examiné 4 conventions suivantes

qi'elle a soumises aux Futorités compétentes pour leurs éventuelles

ratificationss

Ia convention n® 132 concernant les congés payés (révisée).

Ia convention n° 87 Foncernant la liberté syndicale et la protection
du droit syndical.

Ta convention n°® 98 concernant le droit d'organisation et de négociation
collective,

Ia convention n® 135 Eoncernant les représentants des travailleurs,

Outre ces conventions et en vertu de l'article 19

de la Constitution de l?Organisation Internationale, la mé&me Division a

transmis & l'autorité compétente la copie exacte authentique de la recommanda-

tion n® 169 concernant %a politique de 1l'emploi aux fins de lul permettre

d'examiner la possibilité de rendre les dispositions de ladite recommandation

sous forme d'une loi.

¥ por ailleurs, le rapport V(I) sur la révisimde la

convention concernant les statistiques des salaires et des heures de travail

a

fait 1'objet de quelques observations susceptibles d'amender certaines

dispositions de cette convention.
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Ia Division "Relations Professionnelles“ a contribué
& la finalisation de l'avsnt-projet des statuts de la COSTRAR, avant-projet

dont les travaux d'étude étaient coordonnés et dirigés par le M.R.N.,D,

Toujours dans ses relzations avec le M.R.N.D., en matiére
syndicale, la Division "Relations Professionnelles" o participé en qualité
d'observateur au Congrés d'adoption des stetuts de la COSTRAR, Congrés au cours
duguel l'apport de cefte Division dans la formulation des recommzndations a &té
notoire. ‘

341 4= DOCUMENT.TION 73T PUBLICATION,

4

Dans ce domaine, la Division "Relations Professionnelles"
vient de commencer 1'étape de collecte d'informations nécessaires qui lui permet-

tront de procéder & 1'étude de la liberté syndicale au Rwanda.,

Cette méme division a animé, en collaboration avec
1'Inspection lNationale du Travail, un Séminaire sur la gestion des conflits
& 1l'issue duguel les cadres de 1'entreprise TRATIPRO se sont déclarés avoir

amélioré sensiblement leurs connaissances dans le domaine de gestion des conflits.

3e1ej= QUELQUES DIFFICULTES RENCONTREES,

Dzns l'exécution de ses tfches la Division "Relations

Professionnelles" se heurte & deux obstacles & savoir:

-~ L'insuffisence du personnel tant quantitative que qualitativer.la Division
®Relations Professionnelles'" ne compte que le Chef de Division alors gue
de par ses atiributions et 1l'importance de dossiers qui y sont traités,
ladite Division a encore besoin d'au moins deux personnes ayant des

connaissances suffisantes en droit et/ou en économie.

Le deuxiéme obstacle est que cette Division ne trouve pas
facilement de moyen de déplacement chaquefois qu'elle en éprouve le besoin pour

aller recueillir des informations nécessaires au traitement de ses dogssiers.

3«1 k= PERSPECTIVES D'AVENIR,

I1 n'est pas a douter qu'avec la naissance et 1l'instaue-
ration de la Confédération Syndicale des Travailleurs du Rwanda, la Division g
"Relations Professionnelles" gera saisie de divers problémes ayant trait & la
réglementation (réglements intérieurs dans des entreprises, élaboration des .
conventions collectives) et aux conseils gui seront destinés aux partenaires

sociaux,

De plus, ce service sera appelé & procéder a des études
dans le cadre de l'amélioration et de l'instauration de bonnes relations du
travail dens diverses entreprises implantées dans le pays.

ra
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Clest pourquoi il s'avére nécessaire des a présent de
doter ladite division d'un personnel suffisamment qualifié qui pourra faire

face aux nombreux problémes auxquels elle s'attend.

3,2, DIVISION INSPECTION NATIONALE DU TRAVAIL

Ta Division de 1l'Inspection Hationale du Travail est
tenue d'exdécuter les attributions suivantes:
-~ Orgsnisation, coordination et contrBle général de 1'Inspection
du Travail et de la mein-d'oeuvre;

Tenue & jour d'un fichier général des entreprisesj

1

~ Prévention et réglement des conflits de travail;

Chronique radiodiffusée sur le travail et 1l'emploi.

3.2, ORGANISATION, COORDINATION ET CONTROLE GENERAL DE IL!INSPECTION
DU TRAVAIL 2T DE LA MAIN-D'OLUVRE.

Concernant 1'organisation, la coordination et le
contr8le général de 1l'Inspection du Travail et de la main-d'oeuvre les directives
générales ont ¢été données aux Inspecteurs du Travail & travers diverses correSpon=
dances échangées entre la centrale et les services extérieurs.
Cependant il importe d'insister sur deux rencontres importantes qui ont eu lieu
au cours de 1l'année écoulée, Il s'agit de la réunion technique du 3 février
1984 et du séminaire national sur la séeurité sociale tenu & KIGALI du 21 eu

29 mai 1984,

7,2,2- Réunion technique du 3 fevrier 1984,

Cette rencontre s'est déroulée au Centre de Perfection-
nement des Agents & IMULIMA avec Monsieur TEKAYA "MUSTAFLA, expert du Bureau
International du Travail en planification de la main-d'oeuvre, Tous les
Inspecteurs du Travail ont participé & cette réunion ainsi que certains agents
de 1a Direction Générale de 1l'emploi et de la Sécurité Sociale.

Deux points figuraient & l'ordre du jour, a savoirs=

- les déclarations annuelles et trimestrielles de la main-d'oeuvre;

- le fichier des Etablissements.

L'exploitation de ces déclarations devra dégager
les informations dont les utilisateurs ont besoin pour en tirer les conclusions
gqui s'imposent dans 1'intérBt du service et de ls Nation. La déclaration annuelle
doit 8tre Ffait au 30 Juin. Cette date a été choisie en raison de ses multiples
avantages, D'abord, elle se situe au milieu de 1l'année, cegqqui donne une situation
moyenne de 1'année; ensuite, elle facilite la tiche aux employeurs étant donné
qu'en fin d'ennée, elle coInciderait avec beaucoup d'autres activités dans les

entreprises (bilan, compte d'exploitation, impBts, etc.....).

Chaque fois gque l'employeur amenera une déclaration,

i1 lui sera remis le formulaire de 1la déclaration du trimestre suivant,.

ees / e
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Un contr8le systématique devre @tre effectud dans toutes les entreprises pour
voir s8i les renseignements contenus dans leurs déclarations sont conformes A

ceux transmis & l!'Inspection du Travail.

Le fichier permettra de connaftre la situation
économique des entreprises et d'avoir des renseignements sur la main-dl!oeuvre,
Les fiches commandées seront conservées pendant une durée de 20 trimestres (5ans)
et permettront également de Aisposer de renseignements sur la main-dl'oeuvre

pendant cette m8me période correspondant & un plan quinquenal,

Deux fichiers seront constituées & savoir un
fichier central et un fichier régional. Le fichier réginal (au niveau de chague
Inspection du travail) constitue un instrument de travail trés appréciable pour
une meilleure connaissance de la situation de la main-d'oeuvre et en m8me temps,
une source tres riche d'informations sur 1'emploi. Il permet également de faire

des enquétes et d'avoir des renseignements au niveau de 1'établissement,

3+24b~ Séminaire nationale sur la Sécurité Sociale.

Initialement prévu du 7 au 18 mai 1984, le
Séminaire National sur le sécurité sociale s'est tenu a KIGALI & 1'HOTEL
MERIDIEN UMUBANO mis & KACYIRU, du 21 au 29 mai 1984,

Organisé conjointement par 1l'organisation Arabe
du Travail (OAT), de 1'Institut Arabe du Travail et le Gouvernement Rwandais,
le Séminaire National sur la Sécurité Sociale & groupé 44 Séminaristes

répartie comme suit:

- 10 Inspecteurs du Travail;

- 8 Agents des Services Centraux du Ministére de la Fonction
Publique et de la Formation Professionnelle;

=~ 17 Agents de la Caisse Sociale du Rwandaj
= 9 Travailleurs issus des Etablissements Publics et des

Entreprises du Secteur Privé,

Les sujets abordés ont porté essentiellement surs

- l'apergu historigue sur 1'Institut Arabe du Travail;

- La législation du travail au RWANDAj;

-~ Inspection du Travailj;

- L'histoire et les structures de 1'Union Générale des'travaiileurs
Algériens (U.G.T.A.);

- L'éducation et les formations des travailleurs;

~ L'opportunité de la Sécurité Sociale;

~ Le transfert de la techﬁblogie;

~ La participation des travailleurs & la gestion & travers les textes
de la GESTION SOCIALE DE L'ENTREPRISE (G.S.IZ.);
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- Ia sécurité socigle en.11gérle-,

- Is séourité .socinle (et“ézieqpe rwandalse)

~ L'hygiéne, la sécurité du travail et la méde01ne du trava11=

- lLes statistiques du travail.

Au cours de ce séminaire, les participants ont
recu les expériences algérienes et rwandaises en matiére de sécurité sociele,
d'hygitne et de sécurite du travail, I1s ont pu échanger égalemen* leur points

de vue sur les difficultés d'application de la léglslatlon 3001ale sur le terrain.

’ , . D:ns l'ensonble, tous les séminalistes ont exprlmé
leur satlsfactloﬂ quant au ChOlT des thémes dubattus et de la maniére dont les

» conférenciers ont développé leurs suaets.

L8090 aYT - : - soq fo_oo

Buealt® Bl 1'1ssue de ce semlqalre, les partlclpants ont”

vivement souLalte que parell sémlnflre pulsse se tenir caaque ‘année afln de DG LUG

faireslerpoint swx l'évoluulon 1ntervenue dans le monde “wandals du travall.

re~

3.2.c— PICHIZR GENERAT, DES-HNAREPRISES.

‘ Stlagissant de la tefiue & jour d'un fichier général
' des enireprises, la 31v1slon de 1'"HSpeculon Nationale du Travail QprOSG & s
quelques éléments, qui seront mis au service du Ffichier des éta iSSLJePtS
économicues & la IDIVI“W“T DI, SN‘TT:TLQUPS T MAIN-D!OAUVERE lorsque’ 1es moyens

humnains et mqtezle]s indlupenSaBTes seront disponibles.

3,2,d- PREVENTION D? RIGLIILNT DiiS CONPLITS DU THAVAIL.

Pour ce gqui est de la prévention des conflits du

travail, il est & souligner que ce probléme a ¢té abordé de la mani ére suivante:

- _ “gbord & travers les chroniques radiodiffusées sur le travail, 1'emploi,
1'hygiéne, le sécurité sociale et la gécurité technique,
Tes employeurs et les travailleurs ¥ trouvent des informations et conseils
techniques sur la fagon Ia plus sdéquate pour ¢éviter les conflits et les

accidents du traveils

1 Ensuite & travers, ces chronigues les différents contrdles effectués dans
plusieurs entreprises du pays.
$h5 \ = ' . Wn eifet, au courant de l'année 1984, deux
X.équlpes de contrB8le (i et B) ont sillonné toutes les préfectures du pays
e3 yue d'y procéder aux conirfiles. Le Chef -de Division de 1'Inspection

+ Nationale & dirigé 1‘6quipe A qui s'est rendue dans les préfectures suivantess:
BUTARE, GIKONGORCQ, GISENYI, RUHENGERI, GITARAMA et BYUMBA.

sos / ens
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e
L'sutre équipe s'est rendue & KIBUYE, CY/NGUGU et KIBUNGO, les deux équipes
'
ont opéré en méme temps dans la préfecturs.ie KIGALI en se partageant le

nombre des entrcprises.

Dans les préfectures, le contrdle aupébuté le 18 i
septembre et s'est terminé les 27 octobre 1984. Dans la Préfecture de KIGALI, '
le contrBle commencé le 5 nowsmbre 1984 a été fait partiellement suite a des
travaux de Fin d'année et A la réquisition des véhicules pour le Ministere

des Postes et des Communications,

Bien que le contr8le devait porté essentiellement sur
1a séourité sociale (immatriculation des emplnyesurs, affiliation des travailleurs,
versement des cotisations, déelarations Mod VI) hygidne et sécurité technique
dans les Etablissements dits"dangereux, insalubres et incommodes", le Chef
de Division de 1l'Inspection Nationale du Travail a profité de cette occasion
pour prodiguer aux employeurs et aux travailleurs rencontrés les mesures
appropriées A prendre pour éviter 1l'éclatement des conflits tant individuels
que collectifs du travail. Le tableau -ci-aprés reprend le nombre dlintr-prises °

visitées par préfectures et par branche dlactivité économique,

~ Enfin par l'audition directer#es 2 parties en présence et le rézglement
.de leur litige 4 1l'amiable par réconciliation. Rappelons qu'en cas de
réconecillation il est dressé un procés-verbal de recomeilintion et en
cas de désaccc.d, un. procés-verbal de non reconcillition doivént accompagner

la plainte de la partie lésée aux Tribunaux, i

0.,./ LN ]
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Par ailleurs, le Chef de Division de 1'Inspection
Nationale du Travail a réglé 3 1l'amiable les différends individuels du Travail
issus des Inspectioms du Travail, Par ce r8le de conciliation, le Chef de
Division de 1l!Inspection Nationale du Travail a dorné aux parties aux conflits
les recommandations utiles en vue de maintenir les bonnes relations profession-

nelles qui existent dans les entreprises.

3424d= CHRONIQUE RADIODIFFUSEE.

Quant & 1a chronique radiodiffusée sur le travail et
1l'emploi, les émissions édupafives destinées aux employeurs et aux travailleurs
se font réguliérément,et sont diffusées chaque mardi de 19 heures 45 minutes
jusqu'ta viﬁgt—heures:

: De.jaﬁvier 3 décembre 1984, il y a eu 41 ¢émission
radiodiffusées éont: - |

- 7 sur la confédération syndicale des Travailleurs du Rwanda (COSTRAR)

évolution du mouvement syndical au RWANDA avant et aprés son indépendances
COSTRAR dénomination, objet, moyens d'action et sidge, membres,
(droits et devoirs) structures et organes,_ressources et régime

disciplinairej dispositions transitoires et finales.

- 4 sur 1!'Administration du Travail: Organigramme du Miniq%ére de la Fonction
Publique et de la Formation Professionnelle (attribution des différents
gervices) Inspection du Travail, pouvoirs et p?érogatives des Inspecteurs
du Travail (article 150, 151, 152 et 153); contrfle des entreprises,
conciliation, conseils et informations, pouvoirs d'injdﬁctidns et sanctions
pénales, rencontre du Ministre,de la Fonétion Publique et de la Formation
Professionnelle avec les employeurs du secteur privé (rencontre qui a eu
lieu & KIGALI, le 20 Février 1984). '

- 8 sur l'hygitne et la sécurité du travails: V@tements de travail, protection

collective et individuelle, accidents causés par 1'électricité, la manutention

des objets lourds, le travail exécuté sous la chaleur.

- 22 sur les réponses aux questions (courrier) des travailleurs

Soulignons que la Division de 1'Inspection Nationale du Travail a enregistré
plus de 120 lettres ¢manant des travailleurs et qui ontsoulevés les problémes
relatifs aux saleires, les pitces administratives délivrées par l'Administra-
tion du Travail, offres d'emploi, licenciement, pension de vieillesse etCess
Le nombre du courrier regu montre & suffisance 1'importance des ¢émissions
éducatives que nous préparons & 1'intention de non partenaires sociaux dans
1'entreprise. Toutefois dans le but d'améliorer 1a qualité des émissions et
le reportage dans le millieux du travail, un appareil d'enregistrement

(type Nagra) est nécessaire.



3,26~ FORMATION ET PERFECTIONNEMENT.,

Pour le premiére fois dans 1l'histoire de 1'Adninistra-
. tion du travail Rwandaise, une femme a suivi une formation au Centre Régional
Africain d'Administration du Travail (CRADAT) & Yaoundé et a terminé le cycle

su Grade de "ContrBleur du Travail', De méme ¢'un autre agent du sexe masculine.

De septembre & décembre 1984, %rois agents ont suivi
au CRADAT, un cours de formetion pratique des Administrateurs et Inspecteurs
du Travail,

Depuis octobre 1984, trois autres agents suivent le

¢ cours de formation des contrB8leurs du Travail au CRADAT.

3,2,f~ ACTIVITES SPECIFIQUES DES INSPECTEURS DU TRAVAIL,

Comme les années passées, nous précisons que les
Inspecteurs du Travail se sont acquittés efficacement de leur mission malgré

1linsuffisance des moyens mis & leur disposition. Cette situation ne permet

v
pas aux Inspecteurs du Travail de se rendre dans chaque établissement écono=-

’ migue de leur ressort respectif au moins une fois par an. Ies visites restent
réduites mais la législation sociale est appliquée dans les différentes
entreprises du pays.

" Au cours de l'anné 1984, 29 entreprises ont vue le

i jour tandis que 3 ont disparu.

Les ta*leaux gui suivent font ressortir les statisti-

ques sur les activités spéecifiques d'Inspection,

!

|

i

!

‘ l'./ ee e



i

& I 62 1 669 i Tv3I0d ]
- I L i 4 i YNVOVIIVAY *2 |
T 1 - i £ 1 OHAHOHODN °* L Y
3 i 2 i rat i ODNALIN *0 |
e i L i 9l i VAVEVON =~ VENOXE *6
% i - i - i THIDNTHAY *8
> i ¢ i ch L i TANESID gwh_
- i - i - id MANETH® 3

! | ;
- i - i - i NDOHNTVED *S
& i ¥ i - 1 OHODNOAID *V
= i L i R i FavIog *<
* I ¢ i 92 i VHYMYIID *2
¢ i 6L i Geg i IZVNVE = ITVDIX ° |

o

TINTIWNTL J0 NOIILVEVIOHA |

TUNIHEANO; T NOILVHVIDET | SHNFTTIVAVED TC THENON

|

TIVAVEL Q@ NOILOEJSNI

=*TIVAVEL NC NOILOIJISNI ¥vd ESIUJHYING T THALINEEd 10 MMDammbbo_ﬂ NOIIVUVIOEC °*¢ AVATEVL

I.wPF -




" 177 -

1]
! | \

'ABIEAU N 3: DECIARATIONS D!OUVERTURE OU DE FERMETURE D!'ENTREPRISES

TAR ERANGFEFD'ACTIVITE ECONOMIQUE .—J' i
j i { ‘ : ; :
BRANCHE D'ACTIVITE | NOMBRE DE ! DRCLARATIONS ! DECLARATIONS
: ! TRAVAILLEURS ! OUVERTURE ! PERMETURE
1. Agriculture, Sylvicﬁlture, ! 41 15 1 ! .
;éhasée et p8che ! _ ! ; - |
2, Industries extractives R I . ! g
3, Industries manufacturiéres ! 197 ! 8 ! -
F, 3 Elect¢icité, Gaz et Eau ! L - t o t Fies
5. ‘Btiments et Traveux Publics 120 ! . 3 ! 1
6, Commerce (gros et détails) ! 138 i . 9 g 1
H8tels, Restdurants ! ! ! _ it
7. Transports, Entrepats;et ! . ! 1 : : 1 -
' Conmunications : ! ' ! i |
- 84; Banques, Assurances, Affaiies ; ! ! : i !
' Immobilidres, Services aux ! - 1 ! - 3 4
" Entreprises - : 5 : B ! 1
9 Sefvices gsociaux, Services ! 194 B 8 ! 1
fournis & la collectivité, ! ! ] !
0. Activités mal désignées ! ¥ ! 1 ! fm
TOTATL, 5 1. 699 ! 29 ! '3
O.—; / LI
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TABLEAU N° 6: INFRACTIONS CONSTATEES ET SANCTIONS IMPOSEES.-

Domaines da:

!
!
]
!
]
!
!
!

Nombre
infractions

! Actions prises par 1l'Ipspecteur !Décision
du Travail ldes:

ltribunaux

!Observations! Mise en !Mesures !CondamnedSar
ldemeure !immédia-!tion lsui

et avertis-
!sements

!

ltes ! !

Sécuritéd du Travail!

27

! 18

2 1 2 ! = |

Hygiene et Médecine!
du travail !

24

17

EE e B

! r !

N
!
!
1
I

tEngagements
illéqgaux

45

32

heures supplémen-
taires

42

Mon respect du

i
!
Rémunération i
!
]
salaire minimum 1

29

N
el

e et S

&

EISSRSS PRSE T, [
i

RN, SEUETNRS (S——.
]

o it o i il o v
I

Durée du travail I
et travail de nuit !

11

Repos hebdomandaires
!

Congés annuels !
payés !

Age minimum d'acces!
a 1l'emploi condition
de travail des !
enfants

s bems s tamm] s smal sam smml oum tum)

Apprentissage

-

Conditions de
travail des femmes, !
protection de la
maternité

Modalité de lincie-
ments

16

protection des
representants des
travailleurs

Sécurité sociale
déglarations et
versements des

!
|
{
1
!
i
T
i
Liberté syndicale !
l
]
i
-
I
i
cotisations !

124

34

e e Rttt Rt Rt B [ [T T TS R Rp— R— R ——— -

OSTURN NRTEE W U SO MU (st W= B

117

.

e T P R [y P e e T v
]

e s pow (=R e i (RISen S SR e s, I, (s, (S (S —
i

et R B B i I

Tl LE AL !
I

345

! 168

Non compris Gikongoro,

Cyangqugu,

Ruhengeri, Ngororero.

o —— .-
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N cOté'de cette mission fondamentale de contrfile, les
Inspecteurs du Travail sont chargés des fonctions de coﬁriliabiony
des diffdrends du travail; ce qui implique également l'aapllcaflon
- effective de la légiglation du travail, A cet ¢gard, les tableauXx ¢

n®7 et n® 8 contiemnent les conflits individuels et collectifs

enregistrées au coursvde l'année 1584,

>

TABLEAU N°7: DIFFERENDS INDIVIDUELS DU TRAVAIL “
i L] I
- ' : L ] |
INSPECTION DU TRAVAIL ! CONCILIES INON CONCILIES PTRANSHIS AUD TOTAL
! | ITRIBUMAL 1
' 1 KIGALI=-KANAZI ! ! ! ! ;
! 277 47 119 . 938
2 ,GETARAMA ! ! | | e
$ 36 - 2 387"
3 BUTARE ; ! , ! ! i
LBk 100 - 29 e 129 .
4 .GIKONGORD T 11 ! B} ! i5 o AhEE 9%
5.CYANGUGU ] 28 ] 6 ! - gL Al
6.KIBUYE 1 29 ! 24 i 5 i 58
-8
e 7.GISENYI i 51 | 14 , 20 ;85
ik
i 4. a ! ! a
. 8. RUHENGERI - . I qs | s
¥ ! :
9, BYUMBA-NGARAMA ! 25 ! 6 ! 1 {2 43
10, KIBUNGOD ! 77 ! 3 i 22 1102
11 ,NGORORERD i ! ! |
il = 1 5
12 RWAMAGANA . . !
RWAMAGANS - . r, | .
TOTAL ! ! g P
i . 1.242 o109 229 . 1.580

o--/-oo



TABLEAU N° 8: STATISTIWQUES DES

- ol

DIFFERENDS INDIVIDUELS

.

'y BRANEHE D'ACTIVITE ! NOMBRE ! DIFFERENDS!INDIVIDUELS !TOTAL
1 REGLES INON REGLES !TRANSMIS I
[ ] i i ITRIBUNAL i

1. Rgriculture, ! ! ! !

] 136 10 7 153
Sylviculture ! l ! !
Chasse et Péche i ] i i

2. Industries extractivesj 23 | 1 i 29 i L6

3. Industries manufzc- i ! ! 1

: 106 7 7 120
turiéres ! ! ! !

4, Electricité, Gaz ! 57 ! 3 ! 8 i 63
et Eau i i 1 i

S. Batiments et i | { !

279 11 mn 300
Travaux Publics ! { i i
6. Commerce (Gros et ! ! ! ’ i
i 519 _ 45 a7 411
détail i i ! i
H6tel et Restaurants ! ! i i

7. Transports, entrep8ts,! i ! !
communication ! 37 ! 5 ! i 1 53

8. Banques, Assurances ! i ! !
Affaires immobilidres ! g ! - i 2 I 10
et Services aux ! ! ! ! »
gntreprises ! ! i !

9. Services fournis & 4 231 i on ! &2 ! 315
la collectivitsg, ! i i !
services sociaux ! i % i
et services personnels! ! ! !

0. Activité il ! i 1

ctivités ma 35 _ 23 5g
désignées ! i ! !

l ! ! i '
ol e 1,226 102 199 1.527

Non compris GIKONGOROD, CYANGUGU, RUHENGERI et NGORORERO,

e
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————
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Inspection du Travail Conciliés ! Non Conciliés ! TOTAL

1., KIGALI-KANAZI ! 44 i 2 4%) ! 47
2. GITARAMA ! i ,
3, BUTARE , i :

1 - 1
4., GIKONGORD ] ; ; I
5, CYAMGUGU I | 1
6., KIBUYE ! i !
7. GISENYI ] o i i

2 1 3
8. RUHENGERI ! i !
9. BYUMBA=NGARAMA I ! i
10,KIBUNGO ! ] ] " ! 0
11 .NGORORERD I I |
12 .RWAMAGANA i ] 1
13, T 0T A L i 59 1 4 ] 56

(1) Les 3 conflits ont &té réglés par l'autorité centrale
d'Inspection
£ Aucun conflit colletif n'a eclaté.

L'objet du litige est tres divers:
- paiement réclamé aprés la cessation du travail,
- catégorisation contestée par les travailleurs,
- non paiement des heures supplémentaires,
- indemnité de préavis et de congé pays,
- retenues illégales sur salaires,
- .confusion de la suspension du contrat de travail et

la mise a4 pied ectc...

prnmf s
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Les Inspecteurs du Travail jouent é€galement un rfle (
important en mati®re de prévention des risques professionnels st |
d'améliogration des conditions de travail, C'est une partis l

essentielle de leur mission.

S5i on execepte les interventions faisant suite & des
réclamations ou & des demandeurs d'enquBtes, les aciions des Inspecteurs
du Travail s'exercent au cours des visites de contrfile qui doivent
Btre faites ps$riodiquement dans tous les établissaments du ressort

et & 1l'occasion des enqué@tes sur les accidents du travail,

Bien que les Inspecteurs du Travail consacrent un -
temps suffisant et tout le soin nécessaire a la prévention, les
accidents du travail continuent & se produire soit sur les lieux de
travail soit pendant le trajet. Plusieurs employeurs font les décla=-
rations d'accidents aux Inspections du Travail mais d'autres font fi
de cette obligation légale., Les tableaux ci-dessuous donnent la

situation des accidents de travail survenus au cours de l'année écoulde,

Tableau n® 10: Accidents du Travail.

Inspection du Travail ! Accidents ayant ! Cas mortels ! TOTAL
lentrafnés une ! !
!incapacité ! !

1. KIGALI-KANAZI i i !

2. GITARGMA . ! . _ T

3. BUTARE 1 ] ]

4, GIKONGORO ! { !

5. CYANGUGU  (n.d) o 2 :

6., KIBUYE ! i 1

—a

7. GISENYI ! - !

B. RUHENGERI ! | | f

9. BYUMBA-NGARAMA ! ! ! ’

TO.KIBUNGO ! ! !

11.NGORORERO (n.d) 1 ! _ ! |

12 RWAMAGANA ! !

P e Bl

TOTAL ! [

(n.d) = donnédes non disponibles

aadl B4




TABLEAU N° 113 - 185 =~

CLASSIFICATION DES ACCIDENTS DU TRAVAIL SELON DES SUITES DE L'ACCIDENT
L

(NON COMPRIS LES ACCIDENTS DE TRAJET).

BRANCHE DIACTIVITE ECONOMIOUE ! NBRE ! SUITE DES ACCIDENTS E _
| iDE  IDECES T INC.P.1 INC(Z)TEMPEIS.TalTg7AL
I TJA,*! I (1) 1-48 1 +48 1(3) !
1. Agriculture, Chasse, Péche ' 7 ! - ! 1 ! - P » Lox -t B
. et sylviculture = ! ! ! ! ! ! !
2. Industries extractives ! 56 ! - i 5 I 29 { i3 -4'% i 39
» 3., Industries manufacturieres | 5? 1 ! ! 3 =11 {ﬁ1 5
L. Electricitg Gaz et tau ! 4 ! 5 | T 5 1.4 18 25
- T G P 7 0 T ! ! 7 ! !
5, Batiments.et Yravaux Publics 26 Py i _ A" L 12
6. Commerce, (Gros et détails ! by ! ] i ! ] .
H6tels st Restaurants ! ! ! ! B SR !
7. Transports, Entrepéfs et ! 8 ! i i _ i i 2 { o
Communications ! L= ! - ! 1 !
¢ 8, Banques, Assurances, ! v ! ! ! ! 1
‘ o 15 b Qi o MR T L EEL R T T I s
) Services fournis aux B ! ! : ! i ! !
-gntreprises : i ! l 1 i i !
9, Services fournis aux ! 1 ! - ! !

_ collectivités, services P49 V2 1 26 ! 1 I - 1 39 1 68
} . sociaux et services person-! ! I 1 I ! p.-.2
' nels ! ! ! i ! ! !

0. Activités mal désignées Py Py ! _ ! _ § £ 3 ]
TOT ] T ' ] . ] T T
ki To20 | 12 1 4 | 38 | 20, 83 ;202

*T A, Travailleurs accidentés
*(2) Incapacité temporaire

D R e .
——n - .

. Non compris Gikongoro, Cyangugu, Ruhengeri, Ngororero

Tableau n® 12: Classification des accidents du trauai} selon

les cause

(Agent matériel)

* (1) INC.P, Incapacité permenente
*-(3) S.1..: Sans interruption

Pourcentage

i Causes (Agent matériel I Nombre d'accidents i
.4 I. MACHINES ' ! P
A 1. Machines i 17 | 7,11
2. Transmission moteurs 1 5 ! 2,09
‘ . 3. Appareils de levage ! 2 I 8,83
} 4. Machines outils ] 24 I 10,04
4, 1
N ! !
5. Machines mécanigues ] 13 4. 5,43
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TABLEAU N° 12 (suite)

II., TRANSPORTS

1, Chemin de fer | i ;

2. Bateau 1 - i -

3. Véhicule ! 50 1 20,92
-
ITI, Explosion et incendie ! 1 ! 0,41
IV. Substances toxique, br6lantes ! . ! 9 ! §
ou carrosives ! ! 2,0
— — ; i
V. Electricité et radiations { 8 i 3,34 )
VI. Chute de travailleur ! 3 ! Tadd
VII. Marche sur objets ou choc ! 48 ! 20,08
entre obstacles-Emplacement i i
et surface de circulation ! 1
VIII.Chute d'objets ! 41 ! 17,15 »
IX. Objets en cours de manipulation - i - ‘F
X. Objests, masse particule en ! ’ ! 0.41 ‘
muvement ! ! 2 |
i ! 1
XI. Outils : 3 . i 1,25 !
i
. i ‘18
XII., Divers : 3 i 1,25 ‘
TOTAL ! 239 ' 100,00 , *‘
Non compris Gikongoro, Cyangugu; Ruhengeri, Ngororero. '
Foilg Ca CONCLUSIONS,

1° Le personnel de l'Inspection du Travail est

insuffisant., En effet, l1l'Inspecteur du Travail doit s'absenter pendant
de longues périodes pour faire ses contrfles et, entretemps, le Service
devra continuer & fonctionner, ne serait ce que pour expédier le
travail courant.

|
|

2° I1 y a un manque de moyens materiels appro-
priés pour conserver les documents et pour classer les fiches des ché-
meurs 2t des dtablissements économiques.

3° Le grand handicap sst le manque de moyens de
déplacement a tous les niveaux (4 la centrale et aux services extérieurs).
Cette situation ne permet pas aux agents chargés du contr8le de consacrer
au moips les trois quarts de leur temps, aux visites d'entreprises dans le 'L
but de faire appliquer la législation sociale. La prévention exige une .
présence prolongée sur le lieux du travail, I

gro i an s
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4° Les contacts entre l'autorité centrale d'inspection
@t les services extéricurs sont rares zalors que ce serait l'occasion de
régler sur place une partie des litiges en cours et de mettre au point
toutes les questieons théoriques qui peuvent é&tre soulevées par les
Inspecteurs du Travail.

50 L'insuffisance budgdétaire ne permet pas de tenir
assez souvent des sessions de perfectionnement des Inspecteurs du Travail
et d'acheter eu appareil d'enregistrement (type NAGRA) pour la réalisation

des émissions éducatives.,

B. PERSPECTIVES D'AVENIR,

1° Le renforcement des moyens humains et matériels au
niveau des Inspectsurs du Travail s'impose afin d'améliorer leur effica-
cité et leur gualit#4, Il foudra donc y affecter un personnel compétent, qui
n'a pas besoin d'@tre nombreaux et mettre & la disposition des Inspecteurs
du Travail une ingtallation simple mais approprieés en vue d'assurer un bon
clagsement, de rdunir la documentation dont-ils ont besoin de procéder aux

recherches et de pourvoir aux autres besoins courants du service,

2° La mission de prsvention des conflits du travail et de
contrfle des entreprises exige des moyens de locomotion pour attaindre tous
les partenaires sociaux. Il serait donc souhaitable que des mesures soient
prises pour que ce grand handicap trouve une solution adéquate, Faut-il
rappeler que l'inspecteur du travail doit consacrer les 3/4 de son temps

aux visites de contrfile ?

3% Des contacts permanents et fréguents devraient
s'instaurer ecntre la Centrale et les services extérisurs afin d'appuyer

leur action et d'activer la solution d'une difficulté,

. 4“ La formation et le perfectionnement de nos Inspecteurs
du Travail devraient se poursuivre pour que nous disposions d'Agents
techniquement capables pour appréhender les problémes du monde rwandais du
travail,

5° Une documentation riche et variée devrait 8tre
constifuée et mise constamment & jour en vue de permettre aux cadres de
l'ndmlﬁistration du Travail d'actualiser leurs connaissances et d'appro-

fondirp gquestions qui intéressent les partenaires sociaux,

7° Un appareil d'enregistromeat (type NAGRA) devrait..
@tre commadé afin que les dmissions éducatives soient améliorées et

rdalisdes sur le terrain,

ok o 4
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b) L'accroissement alarmant de la demande d'emploi
(342%) qui traduit soit un désoeuvrement dans les .4
milieux ruraux, ce qui entratne l'exode rural
vers les centres urbains; soit la hausse du taux
de ch@mage surtout & cause du marasme &conomique
et financier connu par les entreprises qui ont
procédg aux licenciements collectifs (ex=SONARWA ),

c) Le déficit en main-d'oeuvre qualifide sur le
marché national qui se traduit par les offres
d'emploi qui ne sont pas satisfaites, ce qui
pousse toujours les chefs d'sntreprises & recourir

4 la main-d'oeuvre étrangare.

Dans le cadre de la collaboration avec les services
et organismes intéressés par le probléme de l'Emploi, la Direction de
1'Emploi a participé notamment au Séminaire conjoint (CEPGL/BIT relatif
3 la libre circulation des personnes tenues & Gisenyij & la Commission
Mixte Rwando«Tanzanienne tenue & Kigalij; & la Réunion de concertation
entre les représentants du secteur Religieux et la Direction Générals de

1'Emploi et de la Sécurité Socialej etc...

Dans ls cadre du placement de la main-d'oeuvre, la
Direction de 1'Emploi a étd obligée de dérogsr, & la procédure habituelle
autorisant aux chefs d'entreprises de recruter directement le personnel
de la catégorie I. En effet, les services de l'Emploi se sont rendus compte
que ce personnel, qui, d'un cBté, requiert souvent l'urgence de la part
des chafs d'entreprises, de l'autre c8té, gonfle l'attroupsment indésigeble
devant les services de l'Emploi, C'est ainsi la lettre circulaire n°® 2616/
06,18/22/84 du 4 juin 1984 envoyée aux chefs d'entreprise a permis de
placer 348 travailleurs de la catégorie I, chiffre qui représente 26%
de l'effectif total placé de juin 1984 a décembre 1984

En ce qui concerne les innovation dans la procédure
des déclarations périodiques ds la main-d'oeuvre, la Direction de
1'Emploi, s'est efforcéde de mettre & jour la liste des employeurs en
activité et de modifier les modalités et les modéles de déclarations
périodiques de main-d'oeuvre tel que prévu a l'article 67 du Code du
Travail.

R cet effet, le BIT avait envoyé un Expert en
organisation et fonctionnement des services de 1'Emploi qui avait pour
mission, entre autre, l'organisation de la Déclaration périodique de la
main-d'oeuvre et la crdation du fichier des établissementsy

C'est donc sur base des conseils dudit expert que
nous avons procédé 2 des réformes prdconisdes au sein de la Direction
de 1'Emploi,
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33, a, ORCGANISATION DE LA DECLARATION PERIODIGUE
Py i - DE MAIN=-D'DEUVRE

Tel que stipulé par le Code du Travail en son
article 167, il est dit ques Tout employeur de main-d'oeuvre salaride
doit produire pédriodiquement les renseignements demandés sur la
situation de sa main-d'oeuvre, d'aprés les modalités fixées par arr@8té
~du Ministre ayant le travail dans ses attributions, pris aprés avis de

la Commission Consultative du travail®,.

-

Par ailleurs, le Code du Travail donne entre autre
mission aux services de l'emploi, de collecter toutes les informations
nécessaires au contrfle de 1'4valuation de la situation de l'emploi
dans les entrepTlises ayant une main-d'oeuvre salaride. Ces données
actualisdes périodiquement devraient apporter une contribution a 1'éla=-
boration des plans’de dévelaoppemant et & 1'orientation judicieuse de
la politique du gouvernsment de promotion-de 1'emploi et de planification
de ressources humaines.

o Ainsi donc, dans le cadre des réformes entamdes en
ce qui poncerné la déclaration périodique de main-d'oeuvre et la u
créatioqldu Fi%%ier des établissements, trois réunions interservices »
ont été organiseéess au courant de l'année 1984, respectivement en date

du 27 janvier, T6 février et 2 mars par la Direction de 1'Emploi. b

Toutes ces rencontres avaient pour But de recusillir
jes avis et de solliciter le concours de tous les services qui sont
concernds par les problames relatifs a 1l'emploi particuliérament at aux
ressources humaines en général. Ont participé 2 toutes ces réunions les

représentants des services dont la liste est reprises ci-apress

- Le Ministeérc de 1'Intéricur ot du Ddveloppement
Communals

- Le Ministare des Finances et de l'Economie;

- Le Ministére du Plan;

- Le Minist2re de l1'Enseignement Primaire et Secondaire;

]
4

- La Caisse Sociale du Rwandaj
. - La Chambre de Commerce et d'Industrie du Rwandaj
- L'Office National ‘de-la Population;
- La Banque Nationale du Rwanda.
: De ces contacts, il est ressorti que la publication
d'un Arrété riMinistériel portant mesure d'exécution de l'article 167 .
du Code du Trﬁﬁail stait urgent afin de fixer les modalités de décla-
ratiun'périndique de la main d'oeuvre. Aussi, il a éts décidé de créer i

un fichisr d'entreprises gui devra dtre actualisé régulisrement.

, L la méme occasion, un Modale de Fiche d'Etablissement
a 6té adopté ainai qu'un projet d'Arrété Ministériel fixant les modalités
de déclaration de la main d'oeuvre. Cet Arréte a 4té signé en date du
10 janvier 1985 et entrera en vigueur le jour de sa publication au Journal
Officiel de la Républigue Ruandaise. Le modale de déclaration repris en

annexe comprend les rubrigues reprises ci-aprés:

MP’
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- Identification de l'entreprise;

- La liste des établissements composant l'entreprise
avec des précisions sur (l'adresse, l'activité prin-
cipale et les effectifs);

- La liste du personnel rwandais reprenant: le nom et
prénom, le sexe, la commune, l'ethnie, le niveau
d'instruction ou de formation, la date d'engagement,
la nature de l'emploi occupé, le salaire, la catégo-
rie professionnelle et l'échelon, ainsi que le n°® de
la carte da travail;

- La liste du personnel étranger reprenant: le nom-
et prénom, le sexe, la nationalité, le qualification
professionnelle, la date d'engagement, l'emploi
occupé, le salaire, le numéro du permis de travail
et la date de validité;

- L'effectif global du personnel employé en spécifiant:
(effectif global, recrutement et cessation d'activité
du personnel, besoins immédiats du recrutement);

- La masse salariale par nationalité et par catégorise

professionnelle

Il a été proposé que chague <¢tablissement fasse une
déclaration annuelle &tablie au 30 juin de chaque année et que par la
suite & la fin de chaque trimestre une déclaration trimestrielle devrait
etre faite pour signaler des changements édventuels intervenus au cours de
cette période.

Cependant, il est a rappeler que malgré cette lacune
de manque d'arr8té ministériel d'application de l'article 167, des lettres
circulaires ont été rsgulidrement envoyées aux employeurs leur rappelant
leur obligation de déclaration de la main d'oeuvre et ceci est fait a la
fin de chaque trimestre. Mais il est déplorable de constater que trds peu
d'employeurs produisent lesdites déclarations, A titre d'exemple, au ler
trimestre 1984, 188 employeurs ont déclard leur personnel, tandis qu'au
28me trimestre on a enregistré ssulement 152 déclarations sur les 883
employeurs connus. Pour ce qui est du 3e trimestre, la situation est
résumée dans le tableau repris ci-aprés:

Préfecture ¢ KGL ¢ GIT ¢ BUT ¢ GIK ¢ CYG : KBY

GIS.: RUH :BYUsKBG:TOTAL

Nbre d'entre- : H H : : : s s a H 2
. 393 39 54 139 21 36 6> , 28 , 79, 21, 883
prises dont H - t : s g 2 s s ] s
nous possedons: : : s : H : : : ] H
les dossiers : : 3 g - : : : : s 3
Entreprises - : : : : ¢ : : : : H
3 o) 3
ayant : Xie : 4 A d : . s - : 2 : < : . : : :
déclaré leur 3 : H 3 $ s g H H H H
personnel : H 2 s : 5 $ : : H H
Effectifs H : H s H | 3 3 H 3
98 318 805 125 537 228 12473
déclarés :9793 : 205 H ;5 H 263 H H - H H ]
Pour 1e 48me trimestre, seules 15 entreprises ont déja transmis la lListe de

leur personnel jusqu'a cette date.=-
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Au vu de ces chiffres, nous remarquons Gue seulement
15,97% des employeurs dont nous possédons les dossiers ont déclareé leur
personnal; ce qui semble trés insuffisant et ne riflate aucune réalité

sur les personnes salariées employdes dans les entreprises du pays.

Quant & l'exploitation de ces déclarations qui nous
parviennent trimestriellement, elle consiste actuellement en 4 opérations:

~ Enregistrement;

- Uérification de la conformité des rémundrations aux dispositions !
de l'arr8td ministériel n° 887/06 du 21 octobre 1980 modifiant
1'arr@té ministériel no 221/07 du 3 mai 1276 ddterminant les
catégories professionnelles, les salaires minima correspondants
et 1l'indemnité d'ancienneté; _ .

- VUérification si le personnel a &té réguligdrement place (Fiche de
placement pour les nationaux) ou Permis de travail pour les
étrangers)s

- Exploitation statistique en complétant des tableaux relevant la
répartition des travailleurs par région et par ethnie;

~ Classement des déclarations dans les dossiers des‘entreprises.

Toutefois, il est & rcmarquer que Cce travail accompli
reste insuffisant, étant donné que jusqu'a présent nous ne pouvons pas f
présenter des tableaux statistiques compl&ts concernant en narticulier
la mobilité de la main-d'oeuvre, les qualifications, les salaires, la
durde du travail, les effectifs par sexe et par groupe d'dge, etc...
Cette situation résulte de plusieurs facteurs qui sont notamment d'ordre
législatif, technique méthodologique et administratif, étant donné gue
les moyens dont nous disposons sont encore insuffisants. Pour ce qui est
de la préparation matérielle nous avons dé ja obtenu 10.000 ficheas

d'établissement et 15 bureaux fichiers pour le classement des fiches. 2

C'est pourquoi, au courant de cettie anneée 1985, un
effort particulier devra 8tre concentré sur une lafde diffusion de
1'arr8té ministériel n° 47/06 du 10 janvier 1985 fixant les modalités
de déclaration de la main-d'oeuvre en aidant les inspectsurs du travail
4 contacter tous les employeurs conFDrméﬁent aux mod&éles en vigueur.
Mais il faudra également psnser deja a recruter du personhel en nombre
suffisant qui s'occupera de l'exploitation de ce questionnaire qui
permettra la constitution du fichier des éfablissements.' ‘

33.b/. FICHIER DES ETABLISSEMENTS.

La constitution d'un fichier aussi complet que pgssiblg
gst 1'un des objectifs essentiels de 1'organisation préconisée pour la
collecte et le traitement des déclarations annuclles et trimestrielles, '

C'est pourquoi au courant de l'anndge 1984, la
Diraction de l'Emploi s'est efforcde de dresser yne liste des employeurs &
partir des listes d'employeurs recusillies au ilinistzre du Plan, la
Caisse Sociale du Rwanda, la Chambre de Commerce et d'Industrie du Rwanda,
le Ministare des Finances et de l'Economié.

os e/ o0 @

| |
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Au début do Iiunnée, nous avions B84/ dossiers d'entre-
prisee déolarées, Tandis gue au courant do l'année, nous avons enregistré
39 déclarations d'ouverture d'entreprise. Or, aprés avoir dressée la
liste, nous avons relevé 5.228 établissements susceptibles d'employeur
de la main-d'oeuvre salaride. Le tableau repris ci-apri&s montre la

situation par préfecture.

. Préfecture 1 KGL ! GIT T BUT T GIK T CYG | K8y T GIi5s T RUH T BYU T Kog 1
! ; ! ! ! I i i ! ! !

Nombre des ! 393 ! 39 ! 54 ! 139 ¢+ 31 1 36 ! 63 1 28 179 1 21 ' 8B3
employeurs ! i i ! ! ! ! i
dont nous ! i ! ! ! ! | ! i 1 !
¢ possédoné I G R ! 1 ! ! i ! ! !
les dossiers! ! ! ! ! ! ! i i 1 !
~au 31/12/84 ! ! ! ! i i ! i i ! !

Nombre des | | ! | ! ! 1 1 3 ! ]
employeurs ! ! ! i ! ! ! ! ! ! !
relevée et 12445 ! 437 1722 1} 227 1 197 1246 ) 95 1| 414 1 187 ! 5228
et suscepti=! ! ! ! i i ! i ! ! !
bles ! i i i ! i i ! i i !
d'employeur ! ! i ! ! i i ! ! { i

+de M.0,salar, . ! ! i i | i 1 i 1 !

i~
~J
8]

* 3 Cyangugu: Manque la liste des employeurs des communes KARENGERA,
GAFUNZO et GATARE.

Manque de la liste des employeurs des S/Préfectures
KABAYA et NGORORERO,

Manque la liste des empleoyeurs des communes RUSUMO,
RUKIRA.

Cependant, il reste encore beaucoup a faire guant &

*¥% 3 Gisenyi

%% » Kibungo

l'actualisation de ces listes afin de pouvoir crder un fichier aussi complet
2 . e . - . . :
que possible, surtout & partir des ddclarations de main-d'oeuvre qui nous

parviendront yltérieurement.

La Direction de 1'Emploi rencontre comme difficulté
majeure l'ahsence de l'information gquantitative et qualitative, information
qui serait statistigquement traitée pour en ddgager des propositions. tangibles

de solutions aux problémes de 1'Emploi au Ruwanda, '

Ce probléme est aggravé par l'ﬂbééhbé'deérmoyens
matériels, surtout des moyens de d#placement qui permettraient, & coup sOr, a
: 1% Dirgection de 1'Emploi non seulement de se contenter de l'information
parvenue au Bureau, mais aussi d'aller & la recherche de 1l'information dans les
:entreprises et dans le secteur inrormel qui une fois organisé, absorberait une

grande partie de la main-d'oeuvre et freinerait l'exopde rural.

o‘o/.-o
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Par ailleurs, l'on ne peut passer saous silence
l'absance du personnel suffisant =2t qualifié dans les ssrvices de
1'Emploi. A défaut du personnel disponible suffisamment formé pour
@tre affecté seulement dans les services de l'Emploi, 1l'effort special

devrait Btre dans le cadre du parfectionnement par des stages,

Enfin, les problémes de l'emploi étant universels,
la Direction de l'Emploi souhaite vivement la poursuite de l'assistance

du BIT dans la réalisation des ré&formes entamées,

3¢3%1+ DIVISICN MAIN D'OEUVRE ET STATISTIQUES,

e ——————— - - T ., —— - — - ————— -~ — -

La Division Main d'Oeuvre et Statistiques a comme
attributions: :

1'ctablissement deé tableaux statistiques a statistigues a utiliser,

notamment pour la préparation des rapports trimestriels et annuels

d'activité de 1'Administration du Travailj;

- le recueil de toutes les informations utiles émanant des autres
services et ralatives notamment & la démographie, & l'éducation,au
domaine économique et a la formationg

- 1l'analyse des deéclaraticns de situation de la Maiﬁ d'0Osuvrey

- la préparation des informations statistiques demandées par les

organisations internationales,

Compte tenu des attributions ci-dessus énumérées,
la Division Main d'Ceuvre et Statistiques présente mensuellement des
rapports sur la Main d'Oeuvre dans la préfecture de Kigali et
trimestriellement des rapports sur la main d'oeuvre dans le. reste
du pays.,.

Aussi le rapport présenté par cette Division
aura trois parties principales & savoir:

- 1l'évolution de la demande d'emploi;
- 1'évolution de 1l'offre d'emploij

- 1l'dévolution du placement.

3¢3e1e1e EVALUTION DE LA DEMANDE D'EMPLOI.

i, MAIN D'CEUVRE NATICNALE.

A, Région de KIGALI(Tableau A.1., jusgQu'a A.5.)

Au cours de l'anneée 1984, les services de la
Division Main d'UOeuvre et Statistigques ont enregistré 3,362 demandeurs
d'emploi nationaux. Il s'agit de personnes inscrites suite a des
offres d'emploi,
Parmi ces demandeurs d'emplois
2.864 sont des Hutu, soit 85,18%
488 sont des Tutsi,soit 14,52%
4 sont des Twa, soit 0,129

6 sont des naturalisés, soit 0,18%
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Du point de vue de 1'origine gdographigues, nous

avons la répartition ci-aprés:

Kigali avec 825 demandeurs, soit 24,48%
Gitarama avec 494 demandeurs, soit 14,69%
Gisenyi avec 471 demandeurs, soit 14,00%
’ Ruhengeri avec 396 demandeurs, soit 11,77%
: Gutare avec ' 265 demandeurs, soit 7,88%
Kibuye avec out4 demandeurs, soit 7,26%
Cyangugu avec 194 demandeurs, soit 5,77%
Byumba avec 163 demandeurs, soit 4,85%
Kibungo avec 106 demandeurs, soit 3,15%

Par rapport & l'année 1983, le classement est
. resté le mBme pour les 5 premigres prefectures =t la préfecture de

Kibungo viant toujours en Queue avec 3,15% des dzmandeurs d'emploi.

fn ce qui concerne le niveau de formation, nous
avons, en fin d'annee la répartition ci-apress

2144 demandeurs d'emploi de niveau secondaire, soit 63,77%

< 1100 demandeurs d'emploi de niveau primaire,  soit 32,72%
81 demandeurs d'emploi de niveau supérieur, soit 2 442%
' 37 demandeurs d'emploi analphabdtes, soit 1,10%
Par groupe d'8ge, nous avons la répartition
suivante en fin d'annees
. 1767 demandaurs d'emploi ont 1l'&ge compris entre 25 et 45 ans,
' soit 52,56% |
1249 demandeurg d'emploi ont l'&ge compris entre 18 et 24 ans,
. _ ; soit 37,15%
100 demandeurs d'emploi ont 1'4ge compris entre 46 et 55 ans,
: . soit 2,97%

4 demandeurs d'emploi ont plus de 56 ans, soit 0,72

4 demandeurs d'emploi ont moins de 18 ans, soit 0,12%

Pour 238 demandeurs d'emploi, soit 7,08%, les
données disponibles n'ont pas permis de connattre le groupe d'8ge
auquel ils appartiennent. Suivant la catégorie professionnelle, nous
avons le répartition ci-aprés: l :

; - la 3e catégorie avec 1843 demandeurs d'emploi,
5 . soit 54,82%

- la 18re catégorie avec524 demandeurs d'emploi,
oo soit 15,59%

- la 2e cateégorie avec 501 demandeurs d'emploi,
soit 14,90%

- la 4e cat.gorie avec 332 demandeurs d'emploi,
| soit 9,88%

=~ la 6e catégorie avec 102 demandeurs d'emploi,
soit 3,03%

la 5e catégorie avec 53 demandeurs d'emploi,

soit 1,58%
N
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- la 7e catégorie avec 7 demandeurs d'emploi,

soit 0,21%

11 faut signaler gue parmi tous ces demandeurs
d'emploi 2772 sont de sexe masculin, soit 82,45% et 590 sont de sexe
féminin soit 17,55%.

8., AUTRES REGIONS( Tableau A.6. jusqu'a Brg 07«
b

: Les services praéfectoraux de Main d'0Oeuvre
ont enregistré au cours de 1'année 1984, 4085 demandeurs d'emploi,
parmi ces demandeurs d'emplois 3452 sont des Hutu, soit 84,51%

415 sont des Tutsi, soit 10,16%

3 sont des naturalisées 0,07% ,q§

Ppour 215 personnes inscrites & Butare, soit
5,26%; les donnees disponibles ne permettent pas de connaitre le groupe
ethnique auquel elles appartiennent.

Du point de vue géographigue, nous avons la

répartition suivante:

Gisenyi avec ' 1580 demandeurs d'umploi, soit 38,68%
Ruhengeri avec 585 demandeurs d'emploi, soit 14,32% ’?
Cyangugu avec 513 demandeurs d'emploi, soit 12,56% ’
Kibuye avec 120 demandeurs d'emploi, soit 7,83%
Butare avec 239 demandeurs d'emploi, soit 5,85%
Gikongoro avec 170 demandeurs d'emploi, soit 2,35%
Kibungo avec . 57 demandsurs d'emploi, soit 1,40%
Kigali avec 19 demandeurs d'emploi, soit 0,45%
En ce qui concerne }le niveau de formation, .
nous avons la répartition ci-aprées:
1832 d emandeurs d'emploi de niveau primaire soit B4 463% »
1157 demandeurs d'emploi de analphab&tes soit 28,32%
1095 demandeurs d'emploi de niveau sscondaires s0it26,81% 4
‘10 demandeurs d'emploi de niveau supériesur ‘soit 0,24% '
11 faut signaler ici que parmi les analphabg&tes figurent 354 demandeurs
d'emploi inscrits & Butare et a Cyangugu, soit B,67%, pour lesquels
les données disponibles ne précisent pas le niveau de formatione.
5'agissant de la répartition par groupe
d'Age, nous avons: 1798 demandeurs dont 1'Age est compris entre '
25 et 45 ans soit 44,02%
1321 demandeurs dont 1l'age gst compris entre -
18 et 24 ans, soit 32,34%
197 demandsurs dont 1l'dge est compris entre v
48 et 55 ans, soit  4,82%
71 dzmandeurs de plus de 56 ans, soit 1,74% 1
30 demandeurs de moins de 18 ans, soit 0,73% '}f

Pour 668 demandeurs, soit 16,35%, les données disponibles ne precisent
pas l'age. ssef e
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fin d'annde, donnent la répartition ci-apress

la 3e catégorie avec 1772 demandeurs, soit 43,38%
la 1e catégorie avec 1224 dewandaurs, soit 29,96}
la 2e categorie avec 432 demandeurs, soit 10,580
la 4e catégorie avec 112 demandeurs, soit 2,74%
la 5e catégorie avec 8 demandeurs, soit 0,20%
la 6e catégorie avec 1 demandeur, soit 0,029

nrofessionnelle, les données en

bour 5%Z5 demandeurs d'emploi, soit 13,124, les
’ g 1Ly

données disponihles ne precisent pas la catécorie professionnelle.

2o MAIN D'OEUVRE ETHANCERLE o

A. REGION DE KIGALI(Tableau R.17 jusqu'a Aeld)s

Les services de la Divison Main d'Oeuvre et

Statistiques ont enregistré 109 dtrangers demandeurs d'emploi.

Dl'aprds la nationalité, ces étrangers se répartissent comme suits

répartition

54 Burundai

Zairois,

£ Ugandails

-
=

: J

soit 49,54%
soit 43,12%

soit 5,50%

2 autres africains soit 1,B4%

Suivaent le niveau de formatiaon
4

nous avons la

deuwandeurs ont fait des études s=condaires,
soit 62,387
demandeurs ont fait des
soit 30,28%
8 demandeurs ont fait des
7,34%

études primairas,

(97
Ul

@tudes supérieurs,

soit

En ce qui concerne la rdépartition par categorie

professionnelle, nous avons:

la 3e categorie avec 82 demendeurs, soit 75,23%
la 4e catégorie avec B8 demandsurs, soit 743474
la 2e catégorie avec 7 demandeurs, soit 5,50%
la Ie catégorie avec 1 demandeur, soit 0,92%
la 7e catégorie avec 1 demandeur, soit 0,92%
Quant aux groupes d'4ge, nous avons la répartition

ci-apress:

70 demandeurs

soit 64,220

dont l1'4ce est compris entre 25 et 45ans,

25 demandeurs sont 1'dge est compris entre 18 et 24ans,
soit. 22,94%
10 demandeurs dont 1'8ce est compris entre 46 st 55ans,

9,17%
dont 1'8ge n''sst pas indiqué.

s0it

4 demandeurs

oso/o--
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Le poids de la capitale dans le marche de l'emploi est donc assez grands

-

Par sexe et pour l2s nationaux seulement, nous avons
6596 demandeurs d'emploi de sex2 masculin, soit 88,57% et 851 demandeurs
d'emploi de sexe feminin, soit 11,43%. Le marché de l'smploi est donc
4 plus de 80% masculin alors démographiguement le sexe féminin est

ma joritaire, 4

Du point de vue origine géographigue, nous avons la

réparation suivantes:
Gisenyi avec 2051 demandeurs, soit 26,92%
Ruhengeri avac 981 demandeurs, solit 12,87%
Kigali avec 842 demandeurs, soit 11,05%
Gitarama avec 810 demandeurs, soit 10,58%
Kibuye avec 750 demandeurs, séit 9,84%

Cyangugu &avec 710 demandeurs, soit 9,44%

Butare avec 504 demandeurs, soit &,61%
Gikongoro avec 354 demandeurs, soit &,78%
Byumba avec 259 demandeurs, soit 3,40%
Kibungo avec 163 demandeurs, soit 2,144
Il faut y ajouter 173 demandeurs d'emploi étrangers gui représentent } 4

2,27%. Ils sont donc plus nombreux que les demandeurs d'emploi, origi-

naire de Kibungo (2,14%).

En ce yui concerne la reépartition par categorie
srofessionnelle, nous avonss
la 3e catségoris avac 3732 demandeurs, soit 48,98%
la Ie cateégorie avec 1772 demandeurs, soii 23,27%

la 2e caténorie avec 947 demandeurs, solt 12,437

la 4e catégorie avec 453 demandeurs, soit 5,94% -
la 6e catégorie avec 104 demandesurs, soit 1,37
la Se catégorie avec 67 demandsurs, soit 0,88, .
la 7e catégorie avec 8 demandeurs, soit 0,10%

11 faut ajouter 536 demandeurs d'emploi, soit 7,03%, inscrits dans les
Préfectures autres gue Kigali pour lesquels les données disponibles

ne mentionnent pas la catégorie professionnellle.

S'agissant de niveau d'études, nous avons la répartition

suivante: 3334 demandeurs d'emploi gui ont fait des études secondaires,
soit 43,75%

29656 demandeurs d'emploi gui ont fait des études primaires, y
soit 38,937

19241 demandeurs d'emploi qui sont analphabdtes, soit 16,02/

99 demandeurs d'emploi gui ont fait des études supeérieurs,

solt 1 ,30%.

Darmi les demandeurs d'emploi classés comme analphabates
figurent 370 demandeurs d'emploi pour lesquels les données disponibles

ne mentionnent pas le niveau de Formation,.

eosfvne
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,Jé demandeurs dont le niveau d'etudes n'est precise,
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B. AUTRES._REGIONS (Tableaux A,15 jusqu'a Auel1Ba)e

Les services préfectoraux de Main d'Oeuvre

ont enregistré au cours de 1l'année 1984, 64 etrangers demandeurs d'emploie

La répartition de ces ctrangers par nationalité donne:

39 7atrois soit 60,94%
) 6 Burundais. soit 9,375
3 Ugandais soit 4,69%

Pour les 16 autres, soit 25,00%, les données disponibles ne précisent

pas la nationalitég.
En ce gui concerne leur répartition par

niveau de formation, nous avons:

qui ont fait des études secondaires, soit 42,19%

soit 25,00%
soit 15,62%

27 demandeurs

11 demandeurs qui sont analphabé&tes,

S'agissant de la categorie professionnelle,

nous avons la reépartition ci-apress:
la 3e catégorie avec 35 personnes, soit 54,694

le 2e catégorie avec 7 personnes, soit 10,94%
5.25%

la Ie catégorie avec 4 personnes, soit 9250

la 4e catdnorie avec 1 personnes, soit 1,56%

Pour 17 demandeurs d'emploi, soit 26,56%,
les données disponibles ne mentionnent pas leur catégorie proFessionnélle.
Enfin, en ce gui concerne 1'4ge, nous avons
la répartition ci-apréess

27 demandeurs dont l'&ge est compris entre 25 et 45 ans,
soit 42,19%

16 demandeurs dont 1'8ge est compris entre 18 et 24 ans,
soit 25,00%

5 demandeurs dont 1'&8ge est compris entre 46 et 55 ans,
soit 7,81%

16 demandeurs dont 1'&ge n'est pas indique,
soit 25,00%
3. ENSEMBLE DES DEMANDEURS D'EMPLOI(Tableau A.19 jusqgu'a

4424 )

Pour l'snsemhle dont les services de la
Main d'Oeuvre ont enregistré 7620 demandeurs d'emploi. Ces demandeurs
d'emploi se répartissent ainsi:
6316 Hutu, soit 82,89%
903 Tutsi, soit 11,85%
173 Etrangers soit, 2,27%
9 Naturalisé soit, 0,12/

4 Tuwa soit, 0,05%

o S
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P ae e

Il faut signaler ici que pour 215 personnes

inscrites & Butare soit 2,82%, les données disponibles ne mentionnent

pas le groupe inscrite & Kigali, soit 45,555y 2t 4149, soit 54,45%

dans

3662
2611
312

7949
]

34

lesquelles lea.dqnqég${ggsgonibles‘pe“ment;dnnant pas l'8ge,

les autres., .
Enfin, s'agissant de 1l"'8&ge, nous‘éuqns:.
demandeurs dont l'ége est compris entre 25 st 45 ans, sait QB,Dé%
demandeurs dont l'dge est compris .entre 1§ 6t Zé.ﬁna*lééitHBQ 27“
deméndeurs dont 1'4ge est compris entre 46 et 55 ans,‘801t 4 09/

dgdmandeurs ,gui, ont 54 .ans oy plus, = o ~ soit 0,98%
demandeurs qui ont Hpine de 18 aRa. . emestlams b ls dait  0,49%
gl sb . etelvige Llifaut:yﬁ?Jqupg;;ng personnes, soit 12,15%, pour”

AL REGIDN;ﬁt‘kiGALi?(TablEEU"D.T. jusqu'a B.3.)

.

Au cours de l'annae 1984, les services de la

DlUlSlOH Maln d'Ueuvre gt Stdtlsthue ont’ traité 1737 offres d'emploi

provenant de 399 entreprlbeu. Ces entreprises sa classent camme suit

par

branche d'activité:

L

- Commerce, HOtels, Rastaurants et Taurlumu, 110 entreprises,

° au cou

solt 27,57%
Services fournis aux collectivtéss 79 entreprises, soit 19 ,80%
Services sociaux, Services personnels
Industries manufacturigres: 74 entreprises, soit 18,557
Transports, Entreplts et Communications: 40 entreprises,.

89l 102035, o
satiments et Travaux Publics:30 entreprises, soif 9,52%
Bangues, AssuUrances,: AFFalres 1mmonllaerub, Services fournis aux
entreprises, soit 9,564 - & 15 7 i RS S -
Electricits, Gaz et Eaus 10 antreprlhea, soit 2,51%
Industries extractlueo gL entrepxlaao,‘sait 1,75%

Agriculture, Ehasse, PAche et bvlu1culuure= % ‘entreprises,

soit 0475% g0 koflgme’
Cette répartition est presque la méma gue celle de l'annge 1983,

S'agissant de la répartition des 1737 postes

rs de cette annee et suivant les branches d'activité économique,

nous avons:
- BAtiments et Travaux Publics: 430 postes, soit 24 ,76%
- Commerce, HOtels, Restaurants bt ToUrismes 374 postes, soit

21 453%

- Industries manufacturidres: 288 postes, soit 16,58%

- Banques, Assurances, Affaires immobilidres, Services fournis aux

entreprisess 221 postes, soit 12,72%

oco/o-o
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Transporté, Entrepblis et Communications: 193 postes, soit 11,11%
Services fournis aux collectivités, Services sociaux, Services
personnels: 172 postes, soit 9,907

Industries extractivess 32 postes, soit 1,845

Electricite, Gaz et Eaus21 postas, soit 1,217

Agriculture, Chasse, PBche et Sylviculture: 6 postss, soit 0,35%

Quant & l'utilisation des offres regues, il est a noter

que 1212 postes, soit 65,78%, ont été satisfaits et que 525 ne l'ont

pas été soit 30,22%,

B. AUTRES REGIONS(Tableau Bels, BeSey Bebe)

les services préfectoraux de la Main d'Osuvre ont

enreaistrd 185 postes d'emploi cmanant de 57 entreprises- ul se
g p

classent comme suits:

S5ervices fournis aux collectivités; services sociaux et services
personnels: 18 entreprises, soit 31,58%
Agriculture, Chasse, p8che et sylvicultures: 11 entreprises, soit
' 19,304
Industries manufacturidres: 10 entreprises, soit 17,54
Commerce, HOtels, Restaurants et Tourisme: & entreprises, soit
, 10,53%
Banques, Assurances, Affaires immobiliares, services fournis aux

entreprises: 4 entreprises, soit 7,020y - cwsimbii clen ln

-Flectricité, Gas et Eau: 3 entreprises, soit 5,26%
’ 58y 920y

~.BAtiments et Travaux Publicss 3 entreprises, soit 5 4265

8

notivités mal désignées: 2 entreprises, soit 3,51%.

S'agissant de la répartition des 185 postes et suivant

a branche d'activiteé eéconomigue, nous avons:

Industries manufacturigress: 47 postes, soit 25,41%

Agriculture, Chasse, P&che et Sylvicultures 44 postas, soit 23,78%
Flectricité, Gaz et Eaus 31 postes, soit 16,76%

Services fournis aux collectivitds, Services Sociaux, Services
personnels: 29 postes, soit 15,6 o |

~-BAtiments et Travaux Publics: 11 postes, soit 5,95%

-Commerce, HBtesls, Restaurants et Communication: 11 postes, soit

5 495%

-Banques, Assurances, Affaires immobiliéres, Services fournis aux
entreprisess 7 postes, soit 3,78%

_Activités mal désigness 5 postes, soit 2,70%.

fn ce gui cencerne l'utilisation 169 postes ont

6t6 satisfaits, soit 91,35% et 16 ne l'ont pas été, soit §,65%

ou-/co-
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Dans l'ensemble, nous avons la répartition ci-aprés
suivant la branche d'activité d¢conomique:(Tableau B,7):
- BAtiments et Travaux Publics: 441 postes ofrerts, soit 22,94%
-~ Commerce, HOtels, Restaurants et Tourisme: 385 postes soit 20,033
- Industries manufacturigress 335 postes, soit 17,45% '
- Banques, Assurances, Affaires immobiliéres, Services fournis aux

entreprises: 228 postes, soit 11,86% _

- Services fournis aux collectivitds, Services Sociaux, Services

personnels: 201 postes, soit 10, 46%

1%

- Agriculture, Chasse, P8che et 5ylvicultures 50 postes, soit 2,600%,

- Transporte, Entrepbts et Communications: 193 postes, soit 10,044
247

- Electricité, Gaz et faus 52 postes, soit

- Industries extractivess 32 postes: soit 1,66%
of

- Activités mal désignéss 5 postes offerts, soit 0,265
Aussi, l'analyse de ces offres montre que la région de
Kigali monopolise l'offre d'emploi puisque sur 1922 postes offerts au
cours de l'année 1984, 1737 postes, soit 90,37% se trouvent dans la
Préfecture de Kigali et 185 postes, soit 9,53% dans les autres régions,
La m8me remarque reste valable pour les entreprises puisqgue sur 456
entreprises ayant présenté des offres d'emploi 399 entreprises se
trouvent & Kigali, soit B7,5% contre 57 entreprises pour le reste

du pays, soit 12,5%

3e3e¢l1e3e EVOLUTION DU PLACEMENT .

1e¢ MAIN D'OEUVRE NATIGNALE o

A. REGION DE KIGALI (Tableau de Cu.Is 2 Coe6a)e

Au cours de l'annde 1984, les services de la Division
Main d'Oeuvre et Statistique ont procédé a 2110 placements suite a des

Offres d'Emploi et reégqularisations,

" Du point de vue ethnigue les personneé placéas et

régularisées se répartissent comme suit:

- 1776 Hutu soit B4,175%
w 321 Tutel goit 15,21%
- 7 Naturalisés soit 0,337
- 6 Tuwa soit 0,28%

Du point de vue sexe, ces 2110 personnes placées so
répartissent en 1794 personnes placees de sexe masculin, soit 85 ,02%

et 316 personnes placées de saxe féminin, soit 14,98%.

Du point de vue placement par origine géo raphique,

nous avonss:

ooo/tqo
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- Kigali avec 561 personnes placées, soit 26,59%

- Gitarama - avee 315 personnes placeéesy soit 14,93%

- Ruhengeri " ayec 284 personnes placées, soit 13 ,46%

; - Gisenyi avec 259 personnes placees, soit 12,27%
: - PButare avec 1B4 personnes placéges, soit 8,72%

- Byumba avec 149 personnes placées, soit 7,06%

- Cyangugu ayec 102 personnes placées, soit 4 483%

- Gikongoro avec 101 personnes placées, soit 4 ,79%

- Kibuye avec 95 personnes placées, soit 4 4508

! - Kibungo avec 60 personnes placées, soit 2,84%

gtagissant de la reépartition ces personnes placees par

niveau de formation, nous avons, par ordre d'importances

g26 personnes qui ont fait des études secondalres, soit 39,15%
746 personnss qui ont fait des études primaires, soit 35,35%
449 personnes qui sont analphabgtes, soit 4 ,22%
. Quant au placement par catégoris professionnelle nous
b avons la répartition qui suits
' _ 1a Ie catéporie avec 835 personnes, soit 39,5?%
~ la e catégorie avec 777 personnes, soit 36 ,82%
- la 2e catégorie avec 024 personnes, soit 10,62%
- la 4e catégorie avec 144 personnes, soit 6 ,82%
- la 6e catégorie avec 68 personnes, so0it 3,22%
& - la 5e catégorie avec 52 personnes, soit 2,46%
!t - 1a 7e catsgorie avec 10 personnes, soit 0,47%
JE| -
U Enfin, par branche d'activite $conomique, nous avons
ﬂ,, la répartition suivantes
y - commerce, Hotels, Restaurants ot Tourisme: 411 personnes,
soit 19,48%
- Transports, Entrepbts et Communications 3% 390 personnes,
soit 18,48%
- Services fournis aux collectivites,
Services sociaux et services persohnels @ 384 personnes,
soit 18,20%
- Industries manufacturidres :+ 380 personnes,
' soit 18,01%
| - Danques, Assurances, Affaires immobilieres
s garvices fournis aux gntreprises : 227 personnes,
) soit 10,76%
;! 8 - pAtiments et TravauX Publics : 192 personnes,
soit 9,10%
- Agriculture, Chasse, Péche et Sylviculture: 51 personnes,
g ! soit 2,42%
[ - Electricité, Gaz et Eau ' : 49 personnes,
; soit . 2,20%




- Industries extractives s

- Activités mal désignees :

placé dans le secteur privé 485 peréaﬁnes dont 450 Hutu,
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27 personnes;

4 personnes,

soit 1,04%
soit 0,19%

B, AUTRES REGIONS ( Tableaux C.7, jusqu'a C 12)

Les services prefectoraux de Main d'Osuvre ont

® s 0

et 35 Tutsi, soit 7,22%.

90,10% de sexe masculin, soit 437 personnes, et a 9,90

soit 48 personnes.

avons la répartition

ce qui suits

Gisenyi
Ruhengeri
Butare
Cyangugu
Byumba
Gitarama
Kibuye
Kibungo

Kigali

Gikongoro

soit 92,78%

Du point de vue sexe, ces pErsonnes sont a

de sexe féminin,

En ce qui concerne le niveau de formation, nous

suivante:

- 226 personnes ont

167 personnes ont

soit

soit

fait des études secondaires,
46 ,60%
fait des études primaires,

34,43%

- 89 personnes &-nt des analphabgétes,
soit 18,35%

- 3 personnes ont fait des études supérieures,

soit

0,62%

S'agissant de l'origine géographigque, nous avons

avec
avec.
avec
avec
avec
avec
avec
avec
avec

avec

1860 personnes,

58 .personnes,

56
55
22
39
32
11

9

6

pECSONNES,
Qersonnes;
personnes;
personnes,
personnes,
personnes,
pPErsonnes,

personnes,

soit 37,11%
soit 11,96%
soit 11,55%
soit 11,34%

soit 8,04%
soit 8,04%
soit 6,60%
soit 2,27%
soit 1,86%
soit 1,24%

En ce qui concerne la répartition par catégorie

professionnelle, nous avons la répartition suivantes

la 3e catégorie

la Ie catégorie

la
la
la
la

catégorie
catégorie
categorie

catégorie

avec 201
avec 175
avec 72
avec 26
avec
avec

Quant au groupe d'ége,

répartition suivante:
De 25 a 45 ans

personnes,
personnes,
personnes,
personnes,

personnes,

personnes,

soit 41,44%
soit 36,08%
soit 14,84%
9,36%
1,65%
0,62%

soit
soit

soit

nous avons la

: 184 personnes, soit 37,95%
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De 18 & 24 ans : 169 personnes, S0it 34,847
De 46 & 55 ans : 12 personnes, soit 2,47%
De 56 ans et plus 3 personnes, soit 0,62%
Moins de 13 ans 3 2 personnes, soit 0,41%

Il faut ajouter 115 personnes, soit 23,71% pour lesguelles les donnees

disponibles ne mentionnent pas 1l'&ge,

Fnfin, suivant la branche d'activité dconomigque, nous
la répartition ci-aprés: |
- BAtiments et Travaux Publics :+ 129 personnes, soii 26,60%
- Services sournis aux collectivités
Services sociaux, services personnels: 86 personnes, soit 17,73%
- Industries manufacturieres ¢ 77 personnes, soit 15,8?%
“

- [lectricité, GCaz et Eau : 64 personnes, soit 13,20%

- Agricultur=, Chasse, P8che et

(1]

Slyviculture 57 personnes, soit 11,57%

~ Commerce, HBtels, Restaurants et
45 personnes, soit 9,28%

Tourisme
- Banques, Assurances, Affaires

immobilidres, Services fournis aux

entreprises : 17 personnes, soit 3,51%

- Activités mal ddsignées : 7 personncs, soit 1,44%
- Transports, EntrepOts et

Fd

Communications s 3 personnes, soit 0,627

2. MAIN D'OEUYRE ETRANGERE (Tableau jusgu'a Cal6)e

En ce qui concernc le placement des étrangers, 267
permis de travail ont €té délivré., A ces 267 &trangers ayant obtenu
un permis de travail, il faut ajouter 22 étrangers placés dans les
préfectures sans permis de travail. En tout, 289 étrangers ont &te
plac¢és dont 267, soit 92,39% ont un permis de travail et 22 sans

permis de travail, soit 7,61%.

Du point de vue nationalité, on remarque que les
belges, les Zalrois, les Burundais et les Ugandais repreésentent
69,28% et que les 24 autres nationalités ne représentent que 30,72%.

45,29% des Africains

43,79% Européens

4,49% des Américains .

6436% des Asiatiques.

S'agissant du niveau de formation, ces eétrangers

sont répartis comme suits

119 personnes ont fait des études secondaire, soit 42 432%

G 108 personnes ont fait des études supérieurs, soit 40,45%

---/ooo
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i 32 personnes ont fait des &études primaires, soit 11,99%

14 personnes sont analphabgtes, soit 5,24%

En ce gui concerne proFessionnelle, ces étrangers sont

~ répartis comme suits

' 75 personnes, soit 27,34% ‘32ns la 38 catdgorie
71 personnes, soit 26 ,59% dans la 5e catégorie

48 personnes, soit 17,98% dans la 4e catégorie

41 personnes, soit 15,36% dans la 6@ catégorie

| 22 personnes, Soit 8,24% dans la 7e catégorie
B personnes, SOit 3,005 dans la Ie catégorie

4 personnes, soit 1,50% dans la 2e catéoorie

| ) Enfin, par branche d'activité économigque, CBS gétrangers
sont répartis comme suit:
- Gervices fournis aux collectivités
Services soclaux, services personnels: 119 personnes, soit aa,sv%

- Commerce, HOtels, Restaurants et
39 personnes, soit 14,617

Tourisme
- Industries manufacturigres ‘ s 28 personnes, soit 10,49%
- Transports, Entrepdis, Communicationsj 27 personnes, soit 10,11/
! - Eatiments.et Travaux Publics s 23 personnes, soit 8,61%
. _ Electricits, Gaz et tau : 15 personnes, soit 5,62%
- Agriculture, Chasse, peéche et |
Sylviculture : 9 personnes, soit 3,37%
- Bangues, ASsSuUurances, Affaires
immobili&res, gervices fournis aux
entreprises : 4 personnes, soit 1,50%

- Industries extractives s 3 personnes, soit 1412%

N.B. Toutes ces répartitions ne concernent gue les 267 personnes pour

lesquelles des permis d@ travail ont étd étcblis.

3, ENGEMBLE DES PERSONNES PLACEES( Tableaux C.17 jusqu'a Ce236)

Les services de ilain d'Oeuvre ont procédeé au
piécement des 2884 personnes dont 2595 nationauX, soit 89,98, ot
289 étrangers, soit 10,02%. 11 est & -noter aussi que la région de
Kigali monopolise le placement puisqu'elle représente 73,72 du
placement, Les autres prefecturss n'ont placé que 485 personnes,

soit 16,95% |
Du point de vue ¢thnigque, nous avons pour les nationauxi
2226 Hutu ; soit 85 ,78%
356 Tutsi , soit 13472%
| 7 Naturalise, soit 0427%

& Batwa 5 GOLL 0,23%

t-'/oo-
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Suivant le sexe, et pour les nationaux ceul

avons 2231 personnegs de sexs masculin, soit B5,97% et 354

de sexe feéminin, soit 14,03%,

T

Crea
A El'_,

nous avons le clasgement suivants

gament, nous

farsannesg

issant de la rdépartition par origina geographigue,

Kigali avec 570 porsonnes placéss, soit 19,77}
Gisenyi avec 439 pefsonnes placees, soit 15,22
Citarama avaec 354 personnes placess, soit 12,204
Ruhengeri avec 342 personnes placées, soit 11,8&8)
‘ Butare avec 240 personnes placées, soit 38,320
Byumba avec 185 personnes placees, soit 6,574
) Cyanougu avec 157 personnes placges, soit 5,445
Kibuye avec 127 personnes placdes, soit 4,40%
Gikongoro avec 107 personnes placédes, soit *,71%
Kibungo avec 71 personnes placées, soit 2,467
I1 faut y ajouter 289 étrangers gui repreésentent 16,02/
v
S'apissant du niveeu d'études, les psrsonnes placdes se
3
répartissent ainsis
1165 personnes ont fait des études secondaires, soit 40,403
945 personnes ont fait des etudes primaires , soit 372,77%
574 parsonnes sont’analphabgtes, soit 19,90%
200 personnes ont fait des études supérieurss, soit 5,937
g Il faut signaler ici que parmi les personnes placéas et classées
comite. analphabdtes figurent 22 étrangers, soit 0,765 du total, pour
» lesguelles les donnéaes disponibles ne mentionnent pas le niveau de
formation,
Quant au placement suivant les groupes d'fce, nous avons
la répartition ci-apréss
1396 persannes dont l'8ge est compris entre 25 et 45 ans, soit
48,415
97¢ personnes dont 1'8ge est compris entre 18 et 24 ans, soit
33,84%
. 83 personnes dont 1l'dge est compris entre 46 et 55 ans, soit
3,05%
. 17 personnes dont 1'&ge est de 56 ans et plus, soit
0,59%
2 personnes placees de moins de 18 ans, soit 0,105,
: En ce qui concerne la catsgories professionnzlle, les
personnes placées se répartissent comme suit:
1051 personines dans la 3o catégorie, soit 36,44%
1013 personnes dans la le catégorie, soit 35,30/
:‘ .../.l.
T‘*
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300 personnes dans la 2e catégoris, soit 10 ,40%
218 personnes dans iz 4e qat%gurie, soit 7,565
123 perscnnes dans la Se catégorie, soit 4 4 26%
4. parsonnss dans la 7e catugorie, ﬁfi} 1,405

’

A cette répartition, il faut ajouter #2 étrangers,
. o . : Ar - o ;
soit 0,76%, pour lesquals les donnees disponinles ne mentionnent pas

la catsgorie professionnelle,

£nfin, s'agissant de la répartition par branche
d'activitd cconcuiigque, nous &vonss
- Services fournis aux collectivité;
g-pvices suciaux, sarvices personnels: 589 persontes, sgit 20,42%
- Commerce, HBtels, Restaurants et

Tourisme

495 personnes, soit

1
-~ Industries manufacturiéres 485 personnes, soit 16 ,82%

- Transports, EntrepBts et communica-

tions 420 personnes, soit 14,

5
- BAtimsnts et Travaux Publics 344 personnes, soit 11’93%

e

- Bangues, Assurances, Affaires

immobiligéres, v

Services fournis aux entreprises 248 personnes, soit 8,60/

- Electricitg, Caz et Lau

178 personnes, soit 4,44 °

- Agriculture, Chassz, PBche et 117 personnes, soit 4 4065
S5ylviculture

- Activiteés mal désignses

33 personnes, soit 1,14

- Industries extractives : 25 personnes, suit 0,874

,.}.’].l].. CDNCLUSIDN.

cn définitive, ce rapport montre que la demande est
de loin supérisure a l'offre(7620 demandeurs d'emploi contre 1922
postes offerts), Contrairement 3 1'annee 1983 ol lz2 nombre des
personnes placées at régularisdes était supericur 4 celui des
demandezurs d'emploi, l'annde 1984 a vu une bDalsse sansible du
placement(32?9 personnes placdées &t reqgularisées en 1983 contre

2884 en 1984, soit une baisse de 12,05%)

nussi le fait de ne pas connaltire le nomure des
personnes regularisees et celui dé la non exploitetion dss azvis de
licenciament ne permettent pas de comparer les différents paramétres

qui sont la demande, l'offre et le placement,

3.3.1.5.
DIFFICULTES. .

Les difficuliés gue rencontrent cects Diviesion
proviennent du mangue du personnel pour 1'exploitation des

différentes données figurant dans les documents en sa disposicion,

Ces documents pourraient permettre de connaltre:

- le nombre rgel de personnss placees 2n axplotnnt les avis de

licenciement et les dossiers de reoularisation,

L LI

T:-----!------------l-------------------T“

i
il
|




- 209 -

‘ ~le nombre réel des nouveaux pos{es créés en exploitant les

nouveaux modéles d'offres d'emploi;

| -le nombre réel de cartes deé travail en 01rculat10n (exploita=-
- tion des avis de llcen01emeqt et retour de carte de travail;

| -le nombre de éalariﬁs, le nombre d'entreprises et des caracté-

ristiques sur les salaires en explOLtant les llStBS trimes=-

trlelles du parsonnel,

¢

i
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N3, EVOLUVYION DES DEMANDEURS D'EMPLOI PAR SExt Ef VAR NIVEAU, 44

OCTOBRE | NOVEMBRE! 1 DECEMBRE ! TOTA L I POURCENTAGE

M ! F!' M I F I Mt F ¢+ M | F ITOTALI"M ! F ITOTAL

1 § e § Z 1 & B e BT RIS TR 1 4400 - 11y

43 | 2 185 1| 4 | 551 - 11086 ! 14 11100 132,301 0,42132,72

120 ¢+ 79 1136 y BY ! k0501 .7 11573 1BY1 12144 146,79116,98163,77

14 t 1 145 | - § -31°1 L 761 5 1 811 2,260 0,151 2,41

178 | 82 1238 ! 58 | 1101 8 12772 1590 13362 182,45117,551100,00

68,46131,54180,13119,87193,2116,78 182,45117,551 100,00 ! !

A.4, EVOLUTION DES DEMANDEURS D!'EMPLOI PAR SEXE ET PAR GROUPE D'AGE

| 4 1 & § =.0 .3 I -« "t 2 & 2 1 & i 0,061 0,08 0,42

67 1 61 1 108 | 38 | I 4 ] 875 | 374 11249 126,03111,13137,15

107 1 20 | 125 1 21 | 63 | &4 11622 | 145 11767 148,251 4,31152,56

4 1 « I 5 f = 1.4 1 :e 1100 | «- 01100 ! 2,970 & 1 2,97
= 1.« 1 = 1 =:'0 1 4 "= 1 81 ;1" &1 D128 = 1.0,12
- 1 = 1 - 1 - 1 - 1 = 1169169 | 238 | 5,03| 2,05! 7,08

178 | B2 | 238 1 59 | 1101 8 12772 | 590 13362 182,45117,551100,00

69,46131,54180,13119,87193,2216,78 182,45] 17,551100, 00 ! )
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A.

5.

EVOLUTION

~ BT -

(A A NN

PAR CATEGORIE PROFESSIONNELLE.

OCTOBRE

| NOVEMBRE

DECEMBRE

!

TOTAL

!

POURCENTAGE (%)

F‘

I M

F

M

F

I M

L2 F

ITOTAL!

M

IF

1

TOTAL

1 503

P 121

1 524

114,96! 0,621 115,59

12

10

11

1420

1 81

1 501

112,491 2,41

14,80

102

67

42

83

11419

1 424

11843

142,21112,611

54,82

10

11

1 294

1332

178,741 151641

9,88

13

| 53

!

1,551

0,031

!

2,291

0,74!

!

i =

! i

!

0,21!

!

178

B2

!

59

!

140

!

8

12772

14590, 13362

182,45117,551100,00
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A.17. EVOLUTION DES DEMANDEURS D'EMPLOI ETRANGERS PAR
CATEGORIE PROFESSIONNELLE.

TRIMESTRE | 1g TRIM.!1Ie TRIM.1IIIe TRIMIIVe TRIM.!T O T A LIPOURC. (%)
*ATEGORIE ! I t 1 ! !
PROFESSIONNELLE 1! ! ! 1 ! !
I ! 15% | 2% | 2 12 | 1 32,81
5
11 I ='1f ) - ! 6 T ! 7 1 10,94
111 I TR 3 17 110 | 35 I 54,69
TV 1 w' | - ! ol I 1 1 I 1,56
i : 4
v 1 L) 1 " ! o " ! - ! -
VI 1 ] 3 & 1 . ¢ ik ! L ! p
VII 1 = T - ! - - " " 1 . !
8 7T L ! 20 | 5 . 113 | 64 ! 100,00 ¢
|
DOURCENTAGE 1 . 31,25 1 7,81 1 40,63 ! 20,31 ! 100,00 |

A.18,EVOLUTION DES DEMANDEURS DYEMPLOI ETRANGERS PAR -

GROUPE D'AGE

TRIMESTRE] Ie TRIM.! IIe TRIM!IIIe TRIM!IVe TRIM.!T O T A LIPOURC. (%)

d

AGE ! i
MOINS DE 18 ANS 1 - i 4 - ] - ! Lo .} ot " |
i
18 . 24 ANSI 2 11 {8 ! 5 1 15 1 25,00
25 - &5 ANSI 2 ! 3 1 14 ! 8 L 27 | 42,19
+6 - 55 ansl! 1 ! - ! 4 ! - ! b ! 7,81 |
B
"6 ans et plus l - ! - ! - ! - ! - ! - i
; | o
ne non indiqué ! y ) ! 1 ! - ! - ! 16 1 25,00 E
10T A L T o SRl 1 26 113 \ &4 | 100,00 |
. J |
JOURCENTAGE (%) 1 31,25 ! 7,81 1 40,63 1 20,31 1 100,00 !

-~
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A+19. ENSEMBLE DES DEMANDEURS D'EMPLOT 1984,
| NOMBRE DE DEMANDEURST R i i I
H “"‘"--.__ . R " ne o — =~ TR 1 N
PREFECTURES ™~ ! REGION DE KGLIAUTRES REGIONS! T O T A L!POURCENTAGE
j__ R e = v
« | KIGALI i 825 ! 19 I 842 ! 11,05
,‘-——.- -
. | GITARAMA ! 494 i 320 I 814 ! 10,68
BUTARE ! 265 ! 239 ! 504 ! 6,61
| GIKONGORO ! 194 ! 170 I 364 ! 4,78 |
|
| CYANGUGU ! 206 ! 513 I 719 ! 9,44
| KIBUYE ! 244 [ 506 o750 9,84 |
* | GISENYI ! 471 ! 1580 I 2051 ! 26,92
| RUHENGERT ! 396 ! 585 ! 981 ! 12,87
! j
| BYuMZA ! 163 ! 96 I 259 3,40 |
[ —
| KIBUNGO ! 106 ! 57 I 163 | 2,48 71
— —
‘,f ETRANGERS ! 109 ! 64 I 973 ! 2,27 |
o ‘ i |
I'T BT & & I” " 3,471 ! 4,149 ! 7.620 ! 100,00 |
? o H
{ F —
j POURCENTAGE (%) ! 45,55 | 54,45 | 100,00 ! ;
A.20. ENSEMBLE DE DEMANDEURS D!EMPLQOT “PAR ETHNIE
(OU_PAR NATIOWALITE) ET pap REGION.
frm— REGTONS T =iyt gy ] : ;
o D e (REGION DE KoL (AUTRES REGIONS, T 0 T & L, POURCENTAGE |
J ETHNIE e : - ‘ - |
L s . i
| o1 ! 2864 ! 3452 £ 6316 1. @g2,89.. |
H"_-
| 02 ! 480 ! 415 ! 903 | 11,85
! B - c—— x
{ 03 ! 4 I - ! 4 | 0,05
i ;
04 i 6 ! 3 ! 9 | 0,12
?7
| SANS MENTION ! - ! 215 ! 215 1 2,82 - - |
{
| ETRANGERS ! 109 ! 54 P 173 229
| i ' ; 5 }
| TOTAL ! 3,471 ! 4,149 I'7.620 1 100,00 |
¥ ) —‘—J
,{ POURCENTAGE ! 45, ! 54,45 1 100,001 —

"~







A,24, ENSEMBLE DE

DEMANDEURS D'EMPLOI PAR NIVEAU DE FORMATION. . .. ..

= 229 -

1}

=~ REGIONS : |__ETRANGERS I T O T A L | POURCENTAGE (:%)

e REGION | AUTRES IgyealT TAUTRES! ! |
NoDE FORMATION -} ' : "
NEANT 1 37 1 1,157 R R T S 16,02

(1) (2)

PRIMAIRE ! 1100 | 1,823 23 1 10 1| 2.966 | 38,93
SECONDAIRE I 2144 | 1.095 68 1 27 % 3,338 1 43,75
SUPERIEUR I 81 | 10 - PR 99 I 1,30
T BT B L 1 338213 4,085 109 | 64 ! 7.620 | 100,00
POURCENTAGE (%) 1 44,12 | 54,61 1,43 | 0,84 ! 100,00 !
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C.2. EVOLUTION DES

- 239 -

PERSONNES PLACEES

-

o 8 & 8 0 0

ves e LOuite).

T 0 T A .U X.

! POURCEINTAGE

!

01 102 1031 04! TOTAL! 01 ! 02! 03 ! 04 ! TOTAL
442 1 113 1t 21 4 1 561 120,95! 5,3610,0910,19! 26,59
264 1 49 1 2 1 = 1 315 112,511 2,3210,091 - ! 14,93
1391 431 -1 21 184 ! 6,591 2,041 - 10,09! 8,78
811 191 =1 = 1101 1 3,89! 0,90 ~ ! 4;79
831 191 =1 =102 ! 3,931 0,900 - ! 4,83
751118 1 1 ' 14 95 1 3,551 0,8510,0510,05! | 4,50
267 1 12 1 =1 = 1259 111,711 0,57 = | = | 12,27
2701 14 1 < 1 = 1 284 112,800 0,66! = ! = ! 13,46
13001 191 =1 =1 149 1 6,161 0,900 = ! 7,06
1.7761 321 t 6 | 7 12,110 184,17115,2110,2810,331100,00

> ~Z ;
aa,17!15,21!0,2810,33!100,00{:>x<iz:>x{/?\\//1:></g A
. '\M//A\\, S

1
.
—————



izzt1LizzfLine‘oLingfoBi= igcé0igo%zLinn‘LBiLcf0ilef0ion aLizofLBi= izsLi6gyiicn nBi- i- igitaiizef1gi09%0i i08°s1i09%¢8
L 1L 16 L4 i=it i8¢ .12921 L 1V 146 1292 i=i 2 §6L 1 biLi=imi 9 il 1= -9 18l
f= 1= 1 = 14 f=i= 14 i% 1= i= 4tL 19 i=5i= i= 4€1=i=ie 192 i~ iTi " 1¢

P =, §i = §i P, ‘t=a < 16 .18 171 1% 9 wrM i— i~ il i6 = =1 % {8 1= j"1i¢ i Bl
& §= 1= k& f=p = = i pm: = § &= 1% i wm. = p ™ me pLE 1T R 2 TR Ll I i e
Saait Bt T I -CRE L TR A R B O B - e B S R I Z j&L 37 =32 &2
=t " T % T3 0 E a7 FS LR PR OI=ge g s ? O SEEFLT LR G ITEOT 4 g
= {= 42 19 I1=i= i1 18 {= = 1% i6 j=1t= 14t 12 j=i~12 i§ 1= i~i1t 18
i~ &= &t ¥ 16 F=1-=ibL 1% i=~fi= 1€ t'2W i1~ 412 §¢&€ 1~i~¥i¢& 18 1= =ik iV
= §o= § = [@L . I=1 =~ §9 i€ i= 1= 496 142 r-%~ 4 i8 1=i=i®w 10L 1t 4m12 12
= I = 1L i16L i=f= 19 107 i= i1 i% ‘16 i=iL 12 . 18:1=1~i2¢ 16L i=1=1% 112
(1t 1~ ¢ B t=td 19t 09 7k 1.0 mw.”m.mm, i=7 L j0L'icz i=~i=i®% 16 i- i-i6 iz2

P %0 1 €0 i 20 i L0 iv0i €01 20 i L0 i %0 i €04 20 i L0 iv0i €0 i 20 1 L0 iv0i€0i 20 i L0 i 0 i€0i 20 i 10
i 383W3030 i 34AWINON i JYE0L30 i J4EW3ILd3S i 1N0y I 13711INC

*(83TNs) 3INHII ¥¥d 13 3¥NL33434d
e O~

HY¥d S$333JVY1d S3NNOSH3d S30

NOILNIONT *2°*2




£940]= mqm.mrmmrqummn.om-_mmﬁﬁmmmqq.mano.Pm: iv9°cLisefesi= isn0iLLcLine sBi= i~ iz9%LiBcésgi- j- i09°si0v w61 (%) *aunod
v 1T 162 Q62 0L i-ige iW iZ i~i LZ 169L i~ 1L jLE w6l i~ j~f 6L i LLL = 1= i 4 i BLL j Ty L0y
SR e A Bl B B A N A B O e R O B e e T h
- i=ig i 6 i o= f =iz i g B T s N C S ) i 9L =0 =i | i 9 = 0= § = fzL -4 YaWnAg
= =0 = ipp i = i=iy gL i~ 0i=i | P9 i=i= i = i e = 0 =1 = i@z i=i= 1 = i¢L i IYIINIHNY
- 0= 1 i zz 1 o= 0=i} Py 0= 01 =1 P wL 0= 1 = 0y T6g = =1 = §§ I=d-i=e Igz 1 IAN3SIO
- I= iy ipy I =0 =iz I B L N TR i- .- iz gy = i=i % 13z - = 0 - ¢ i JANEIN
= i= I i P4 i ~ | =i} i i~ i =i ¢ L DE = @@= i i 9 i~ 1 =i = i & i=i=- i = iz i :u:u2q>u
i i€ is T S A E®E -5 L b on? I“ 7 T 1t A A S A L R i OYOINOMID
TiTre 08 il iTie iv it Tt € 16 =i~ 18 9L - B S T T L T S e T T IYyyLNg
STlE vl 1t 8§ 9 emepemt o8 I Y 4SS 48 142 1% Z 1L f= i= 0 Z i ZL 1 YWYYYLID
Y I=i18 ié6L i =i=i8 i6Z i i=i 8 Iw i~i= 16 10y i-i-1 € | zz = 0 | % 1 62 | ITY9IA
"0 i€0i 20 i L0 i w0 i€0i 2Z0 i L0 i ¥0 i€0i 20 i L0 iv0i €8 1 20 i LO. iv0i¢Di z0O i 10 iv0i<0i z0 i 1O §3YNL3343ud
NINC i Iyl h TIYNY i SUYW i HITYNI i YITANYC | airel

o~

*3INHL3 Hyd L3

e

34N133434¥d Y¥d S330Y1d SINNOSH3Id S3q NOILNI0NA3 *Z°2

& Tt



uqm.mm@mhmeownrrmom.mmmoammmwgm“bpmmw.mmmmeQﬁmqm.ormuohwmmmﬁ.mmmFN“epwmqnmrmFm.qmmmm“m&wmr.@mmom.mmoq,omm 39y 1N324N0d
L LL 1 lZL i 9L 14zL i L€ 18zZL 1O i 6LL i wL 1 WLLils bouwb i SE i-6L-1 BL d.zib.iozb 1 £il 1 Ty 101
MLra=l T i | = iy ™ R N i = ik LA i ™ e ifo= g i - 4.= = 7 = ¢ S04 13 Sy 3s
a2 @i 1% 1+ = 18 o= F R et ypea= feh B~ BB W LR T i ¢ i SNy 6s=9% 3Q
f € 100 16 11L i® 168 12L iB8 i8 i#%9 ittL 188 16 1€li6 19 1% 1L i SNY S%=6Z 30
{8 i16v i9 126 1¢z i6c 18z iwe i9 iy 19y ¢y i9z ilL 16 ive 18 126 1 SNV vZ=81 30
1 Se m o= o omo p ® fr= B B = o§ o R_po# jamaj e ) S E - = 4 ~_ B¢ iSNy 81 30 SNIOW
yodo oW Fo4 10 W & 4 & Wb 4 1-W 1 41 W 14 W 8 41 Wt 3 RT 41 Wi NOILYWHOd
i398W3Ld3S i LNOY i 1377InC @ NINC @ IwW @ I¥AY i su¥W i ¥3TWA34 @ ¥3IIANYC | S
’ *J%¥35 Uvd 13 399.:d S3dn0yg Hyud 5333V 1d SINNOSH3d S30 NOILATOAT *%#°J
mqm,mmmm.rmmom.ermam.mm_Dq.mmmoo.ﬁpNWFhmmﬂcmaqmmqmmoﬁmmo“ommmﬁﬁmmmrmhmpmmqﬁmwMwm,qmMmm.mr_mr,mmwom,mmod.omm 39Y LN3JUN0d
©LL izl i 9L 1 4ZL i LC 1BZL i 0g€ i 6LL i ML fWLL LS Qi LwlL i ge i teL i 8L i.ZLL izl glld Ty 1oL
I~ il ¢ - 18 | =~ 189 .0.% 'S 1 = 16, 4 — tgL w-p.-oa® % & 4B E4 1Lk YN3143dNS
L Ll i€z 1 LL 16z izE 145 i 9¢ i LS i€L 6 195 i8y P62 il i LbizZe i0Li0%W I 3UIYaAN0DJ3s
f = b 1¢ 1€ iz i10c i = 18 1L ile.i = i#w 16 ieoii - 165 il 1L 1 IYIVWINd
i- 8y 1z itz 1¢£ i6 1% isz i = | b 31 T 9 o3 =3 2L b o= P EE & =182 | LNy aN
I I T o T O B e i B et . A A Mt i e R NOTILYWH04
TEW3Lld3s- i inoy 1 L31INC i NInC @ IwW @ JIMAY @ SY¥W i H3IL¥AIS 0 ¥IIANYE e Ui
*J%35 Uvd 13 NOILYWd0d 30 NVININ Y¥d S33Jv1d SINNOSH3d S3Q NOILNIOA3 *¢°D

- Bve -




w 2437-

Co3. EVOLUTION oo-.-

ET PAR SEXE (Suite).

| POURCENTAGE (%)

“oTOBRE ! NOUEMBRE ! DECEMBRE ! T 0T AL |
=% f m & F LW 1 Fel TE | prora 1w e ie S PEAEAY
e w1 mo R0 el 2o 1 449 119,760 1,52! 21,2
1 11141 st 1t w-l 3% { 18 ! 746 134,50t 0,85! 35,35
~ a1l ol 161 261 1 BN a2 1 626 126;73112,42) 39,13
11 21! =1 31 nol g5t 4l B3y 031 0,19! . 4,22
hgés T e 1 ze9 | 321 eu 1 ltAmEds- 316 12,110 185,02

———

91 90! 8,10!89, 37110,63178, 05121,95!85, 021

14,981 100, 0C
L gl i
14,98! 1DO’UUj:>“th>”<:L2><iJ

i

..., ET PAR SEXE (Suits).

C.aq QDLUTIDP& I..!l..l.l.l

OCTOBRE ! NOVEMBRE { DECEMBRE ! TiD T AL 1 POURCENTAGE (%)
1 F t M1 F oy oMt Fil M Tl orn ttoTaL 1R TLE 1ToTAL |
T .1 - 1 = ! = 1 =28 "l Al ad g 0, 05' |t lb, 08
25 1 19t 106 ! 17! 20! 181 s96.1121% L | 807 128, 25l1n 00! 38,28

tgg t 71 1481 14l 611 3 11109:!1 103 '1. ,212 152,56 4,88 57 , 44
= 1 ow A ja.) L 3 E e e R S e e 0,09! 3 60

61 w18 w5 & o= T e b e Y44 100,66 Lo 10 0,66
sos 1. 26l 2691 321 84l % 11794 1314 12.11D i85, 02114, 981100, DE
91.9018,10!89,37110,63!78, 05r21 95185, 02114, 9af1ou 00{:>x(:j;;x<::“‘ ’/i

4 (] : . !

.' '50:.
2R EATEE A IS 3
] i : |
“. - 1 k‘ I":-
! == I il
h 5
} i \r
AT DO N O P e | el e
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Co5¢ EVOLUTION 4evuenn.. PROFCSSIONNELLE ET PAR SEXE (Suite).

OCTOBRE ! NOVEMBRE | DECEMBRE 1

TATHAL ! POURCENTAGE (%)
A L L T A ' I B FITOTAL I M 1 F ITOTAL
134 1 11 1421 101 211 71 783 i 52 835 37,111 2,461 39,5@
181 51 351 61 g1 191 19g 3;h! 224 1 9,01t 1,611 10,5ﬁ

114 1| 13 1 720 12V 28 i 9 1 589 | 188

b 777 127,911 8,911 35,43

10! 51 141 4 i 6 !} 11119 1 25

L1441 5,641 1,181 g,82

18 1 11 51 - 1 21! - 1 591 1

P 521 2,411 0,051 2,44

LA S N N IR 11 « t 521 16

it

P 681 2,461 0,761 3,22

P10 0,470 - 1 g,47

295 1 26 1 269! 32 64 I 18 1 17941 314

2,110 !85,02!14,98!100,0%

91

,90!8,10!89,37i10,53!78;05!21;95!85,02:1a,9

szJDD,DD?\:g(;:ﬁm{j?:D*ii]

el
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8. AUTRES REGIONS,

—

©.7. EVOLUTION DES PzRrsonue

—

PLACEES PAR PREFECTURE.

——

TRIMESTRES

PREFECTURES =Ia TRIM, : 2a TRIM, s

——— ——

e TRIM,: 4e TRIM,s TOTAL

: POURC. (%)

KIGALI :

e e e ——

GITZRAMA —_z 1 2 37 1 1 : - s -39 h g B,Davﬁ"
ELE'F;E : et 2 : 9 - : ‘ 45 : - _': 56 '“11_,“5&;_ :
E;komﬁggah_ : - : 4 : Z : ~ : 6 g 1,24 ‘
EYANGUGU -: 2;__-. 14 H 1 3 14 :“2;; 2 Ll B

15 2 & ; 7 i 32 $
GISENYI 3 22 $ 28 8 89 : 41 ¢ 180 ¢ 37,11 h
RUHENGERI : 9 s 22 2 15 s 12 : “;E‘ : 11,95‘ 3
8 YUHTA R U SR T R

ol .o, et o ey i 4 ——— e .

I([BUF\IGO : - ° 4 H 6 @ l H ll : 29??
TCTAL : 67 H 163 s 174 : 81 s 485 ¢ 100,80
POURCENTAGE ¢ 13,81 t 33,61 : 35,88 ¢ 15,70 : 100,00 .

r

- @

8. EVOLUTION DES PERSONNES

ELACEES PAR NIVEAU DE. FORMATION. .

e ettty oo iian | '35 i i i e i et e

TRIMESTRE
IVEAY pE ¢ le TRIM,
FORMATION ¢

2e TRIM,

®e go o

POURC., (%)

o% oo

36 TRIM: 4o TRIM.: TOTAL

EANT : 26 : 29 : 28 H 6 :t B89 $18,35
RIMAIRE s 1z : 55 & 66 $ 33 HIE 234,43

= CONDAIRE 527 1 79 PP LY W e wa.en s,
JPERIEUR : 1 g - . 2 § - $ 5 ¢ 0,62 ,
O T7TAL : 67 ¢ 163 2 174 3 81 ¢ 485 :100,00

”.JRCENTA'_;E ) 13981 H
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C.9., EVOLUTION DES PERSONNES PLACEES PAR PREFECTURE ET PAR ETHNIE (suite)

i B P 0 U R CE N T A ¢ E ()
PREFECTURE S 02 & 03 . 1 ©& oy TeTAL
KIGALI $. 108 : 6,82 : - 3 - : 1,85
GITARAMA t 74 63 ¢ O,41 : - - ¢ 8,04 °
BUTARE s 10,31 s 1,24 : - 3 - :11,56
GIKONGORO : 1,03 0,21 : - - t 120 o

3
CYANGUGU ¢ 9,98 s 1,44 s - s - 11,34
KIBUYE 84795 ¢ 1;65 : - : - 6,60
GISENYI : 36,08 : 1,03 : - - 237:41.
RUHENGERI : 11,96 : - H - : - 211,96 »
gyumsa : 804 s - : - g - ¢ 8,04
KIBUNGO : 1,86 : 0,4l : - 3 - $ 2,27
TOTAL 2..92,78 s 7,22 : - - :100,00
POURCENTAGE $ 92,78 y.7.20 : - - :100,08

T o s o i i i H_.—..._.__.—.._._.._H__._..__.....__.._...___....___——._—.—__.—._._—__.._._.__
=== -_.__._.H.__:..._.._E______..._..__.....__._.__.__.____._.__._.._.___-.___.._.___.__.__.._..._.-q
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.

D'IGE ET PAR SEXE.

CROUPES

QSONNES PLACEES PaR

£

18

c.

EVOLUTION DES P

POURCENTAGE

=

1

4e TRIM T 0. T4 L

: 3e TRIM,

TRIM,

m

2z

0B

10T

M

(1]

Ll

M

L]

SEXE

GROUPED

AGE

L

0,41

oe

o

ao

o3

1. l-\

18

MOIS DE

———— .

1169

F1

LA

133

5

Be

o0

L]

41

\0

11

24 ANS

3

37,93

136,49 t 1,404

et | A o S—

184

L1

p 4

oo

83

oo

18

ANS

(s}

45

o

H 2,4?

22,47

12

12

o0

ce

e——e

s 62

3

(1]

-

o

T PLUS

56ANS £

e——

123,71

1,65

LE5 222,06

8

107

(1]

oe

27

\NS INDICATION

A
!

S

£100,00

9,90

390,10

485

48

437

6

12

18

156

13

150

9

TOTARAL

9,90  3100,00

290,10

:100,00

9,88:90,10 :.9,30

,98 :89,66 :10,34:90,12

B6,57 213,43 :92,02 =

CURCENTAGE

p
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C. 17 ENSEMBLE DES PERSONNES PLACEES - 1984

pEgEgggEg : KIGALI :  Autres : ETRANGERS : TOTAL :POURC. (%)

! : ¢ REGIONS @ . 3

REGIONS s 3 g . :
KIGALI : 551 : 9 : ¢ 570 s 19,97
GITARAMA : 315 : 39 : L : 354 3 12,28
BUTARE : lss : 56 : " : 250 : 8,32
GIKONGORO : 101 : 6 : 5 : 107 : 3,71
CYANGUGU .~ : 102 : 55 : A s 157 '3 5464
KIBUYE - 95 : 52 H - ¢ 129 4,40
GISENYI : 259 180 : . : 439 3 15,22
RUHE NGERI : 284 : 58 : 5 : 342 3 11,86
I YUMB A ¢ 149 z 39 : - : 188 ! 6452
(IBUNGO : 60 : 11 : - R SRR R )
- TRANGERS : : : 289 : 289 : 16,02
OTAL : 2110 : 485 : 289 12884  :100,00

OURCENTAGE t 73516 & 16,82 : 10,02 :100,00

C. 18 ENSEMBLE DES PERSONNES PLACEES PAR ETHNIE,
(ou Nationalité) ET PAR REGIONS
e, PRI : KIGALT } AUTRES . ° ETRANGERS  *TOTAL ‘POURC. ()

i : * RepTons ¢ - : ;
0l : 1776 - 3 450 : - 22226 : 77,19
" 02 : 371 35 : " : 356 3 12,34
03 : 6 : - 31 - 3 6 ¢ 0,21
04 : 7 & - : - : 7 1 0,24
TRANGERS 289 289 10,02
0TAL : 2110 485 : 289 : 2884 :100,00

JURCENTAGE $ 73,16 -z 16,82 : 10,02 :100,00 :
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c. 19, ENSEMBLE DES PERSONNES PLACEES PAR SEXE
ET PAR REGIONS (nationaux seulement).
REGIONS KIGALI : ~UTRES REGIONS ¢ TOTAL ~ +pOURC. (%)
SEXE e
MASCULIN . 1794 : 437 « 2231 8 85,97
FEMININ : 318 : 48 . 364 & 14,03
TOTAL : 2110 : 485 s 72595 +100,00
POURCENTAGE : Bl;3l . 18,69 . 100,00 3
.20 ENSEMBLE DES DERSONNES PLACEES pAR CATEGORIE
PROFESSIONNELLE .-
PERS. @ KIGALT @ AUTRES ¢ ETRANGERS = TOTAL POURCENTAGE (%)
PLACEES . _ REGIONS . .
C.p‘ . . . - . o
1 . 835 ¢ 175 : 8 . 1018 : 35,30
M % 1 T 224 12 : 4 . 300 : 10,40
111 . 777 ¢+ 201 : 73 1051 : 36,44
IV : 144 : 26 : 48 : 218 s 7,56
Y t 52 : - s Ty $ 125 3 4,26
VI : 68 2 3 $ 41 3 112 s 3,88
Vil 3 10 H 8 : 22 % 40 s 7,40
Sans indica-t : £ H :
TO0TAL: 210 ¢ 485 s 289 . 2884 : 100,00
POURCENTAGE @ 73,72t 16,95 ° 9,33 . 100,00 ¢ X

Cs21s ENSEMBLE DES PERSONN

£S PLACEES PAR GROUPE D'AGE

PERS.

" KIGALI AUTRES ETR:‘-\NGERS= TOTAL PUURCENTRGE (%)
PLACEES RE GIONS

GROUPE AGE 3 H s 3 :
Mois de 18 3 3 s 3 3

ans. 1 2 = 3 0,10
18-24 ans : 807 T 169 ¢ - : 9176 : 33,84 a
25-45 ans :1212 : 184 : - s 1396 s 48,41
46-55 ans s 76 s 12 : - : 88 : 3,05
56 ot pius : 14 ¢ 3 ¢ - s . A1 -3 0,59 i
Sans indica- K
__ tions 3 - : %) : 289 H 404 H 14,01 o
TOTAL :2110 H 485 : 485 % 289 H 100,00
PUURCENTRGE 273512 : 16,95 ¢ 9339 : 100,00 $
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Ce 22. ENSEMBLE DES PERSONNES PLACEES PAR BRANCHE
DT'ACTIVITE.

PERS. PLACEES KIGALT : AUTRES ¢ ETRANGERS: TOTAL @ POURC. (%

BRANCHE D'ACTIVITE REGIONS
. b Agriculture,Chasse,Déhce s $ s H H
et sylviculture g %% T ? g, g s
. II. Industries extractives @ 22 s - 3 3 s 25 3 0,87
11] Induste manufacturigdres ¢ 380 : i 3 28 :+ 485 . 116,82
IV,. Electric., eau et gaz -3 49 : 64 3 15 s 128 3 4,44
V. Batiment et Trav.publics : 192 ¢ 129 s 23 3 344 311,93
VI, Commerce, HOtels, Rest.s: H 3 H H
Et Tourisme 3 ot g 1 : 2% : 473 =l7’16
VII,Transports, Entrepdts : 39D g 3 $ o7 t 4720 114,56
gt Compnunications : : H : :
ViII., Bangques, Assurances, 3 : s H H
Aff,immobilid&res, Serv. : 227% : A s 4 t 24b : 8,60
fournis aux entreprises 3 H H H H
I¥., Serv. fournis aux coll,,j . 3 . .
’ Seru. SDCiaux, SErViCBS o 384 . 86 . 119 - 589 .20’42
.personnels, : H H : s
]
0 Activités mal déeignées 3 4 s 7 : 22 2 33 s 1,14
T 8 1 & L :2110 : 485 s 289 : 2884 100,00
POURCENTAGE : 73,16 s 16,82 ¢ 10,02 £100,08 :

C. 23. ENSEMBLE DES PERSONNES PLACEES PaR NIVEAU DE

FORMATION
E PERS. : KIGALI « AUTRES : ETRANGERS @ TOTAL & POURC. (%)
DI ALFFE REGIONS
NIVEAU DE L : : : :
‘ FORMATION
Néant H 449 H 89 ] 36 Tt 574 : 19,90
Primairse H 746 : 167 : 32 : 945 3 32477
Secondaire s 826t 226 1 Ll3 : 1165 s 40,40
Supérieur 5 89 H % H 108 H 200 t 6,93
TOTaL s 2110 T %05 : 289 : 28684 100,00
POURCENTAGE : 73,16 + 16,82 : 10,02 : 100,00
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J2e3.1.1e BUREAU MAIN D'CEUVRE.

AU cours de l'annse 1984, ‘le uureau "Main d'Oeuvre™ a procddd
a diverses activitds, Il a3 enregistré les demandeurs d' emploi de la
Préfecture de Kigali Pt ceux d'ailleurs qui vivent réguligrement a Kigali,
c'est & dire avec un permis de rdsidence (délivré par la Commune de
résidence).

Le relevé de ces demandeurs d'emploi a &té fait suivant la
qualification et les différentes professions disponibles sur le marché de”
l'emploi, Les tableaux ot les expllcatlons statistiques y relatifs sont sn
annexe.

Le méme bureau a également procédd au placement des nationaux éE
a@ la délivranche des fiches de placement et carte de travail, Un rapport
ad hoc a été fait par la Division "Main d'Oguvre et Statistiques".

Ce bureau ne s'occupe pas seulement des nationaux mais aussi des
expatrids devant eseuvrer au Rwanda, Ainsi il a procédé a la prorogation
des permis de travail et au placement de nouveaux expatrids, De plus
amples explications y relatives sont en annexe.

I, Demandeurs d'emgl i inscrits au cours de 1l'annse 1984,

D'aprés les donndes statlsthues que révele ce tableau, 75%
de demandeurs d'emploi sont sans qualification (moins de 4 ans post=pri=-
maire), 0On ne tient pas compte de l'expérience professionnelle ou de
l'apprentissage sur le tas.

Les personnes réellement qualifides (ayant des diplémes),
représentent 4,28% de l'effectif total réparties respectivement comme
suit: * 1,48% pour les D5 et A3

* 1,85% pour les D7 et A2
* 0,65% pour les bacheliers et Al

% 0,30% pour les licencids et ingénieurs.

Si 1l'on fait la comparaison entre les professions, l'on remarque
que celles qui ont le plus grand nombre de personnes en quéte d'emploi
et qui ne se sont pas encore fait inscrire sur une offre d'emploi sont les
suiuantesy

1. ler empioi: 1372 personnes soit 57,845% de l'effectif total
2. Chauffeurs: 131 personnes soit 5,52% de 1'effectif total
3. Manoeuvre : 115 personnes soit 4,85% de l'effectif total

4, Employés de bureau: 80 personnee soit 39375 da 1l'sffectif total
>+ Mécaniciens autos : 61 personnes soit 2,57% de l'effectif total,

Y P
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Expatriés geuvrant réqulidrement au Rwanda

‘au cours de l'exercice 1984,-

Aprés avoir dépouillé tous les dossiers des expatriés
oeuvrant au Rwanda, il vient d'étre constaté que seulement un effectif
de 687 expatriés travaillant suivant la réglementation du travail en

vigueaur.

: L ~En effet, tel gu'il apparaft sur le tableau en
annexe, les expatrids ayant demandé les prorogations de leurs permis
de travail comme il est exigé par la législation actuells du travail

sont répartis par nationalité et par catégorie professionnelle.

Les donndes que nous reproduisons ici ne réflétent
pas la situation exacte car certains départements publics tel que le
Ministeére de l'Enseignement Primaire et Secondaire et la Banque Nationale
du Rwanda ne demandent ni ne font renouveler les permis de travail de

leurs travailleurs expatriés.

) , Quant au nombre d'expatriés placés au cours de.l984,
on va se réféer au rapport déja fait par la Division M~IN D'CEUVRE ET
STATISTILUES,

&
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= DIRECTION DE LA BRCLATTE SOBIALE FY DI L'HYRIE»
DU TRAVAIL

3.41,ACTIVITES DU SERVICE,

Dans le cadre de sas attributions habituélles, la Directinn
de la Sdcurité Sociale et de l'Hygiene du Travail
lement des Sujets suivants:

s'est occupée essentiel-

l.Les relations avec la Caisse Sociale duy Rwandag
2.L'examen des problemes de lz Sdécurits Sociale et do 1'Hygitdne du Travail;
3.L'4tude et 1la recherche en matidre do ia S58curitd

1'Hygisne du Travail;

Sociale et de

4.L'exzmen des litiges et les visites do contrdle on matidre de Sdcuritd
L]
Sociale et de 1'Hygi&ne du Travail,

Felal,1, Los relations avec la Caisse Socizsle du Qwanda,

19, Le Ministére de 1la Fonction Fublique et de 1a Formation 7rofession-

nelle, qui a 13 tutelle de la Caisse Sociala du Rwanda dans ses attribu-

tions, a mend de nombreux contacts avec cello-ci, concarnant notamment

l'immatriculation des employeurs, l'affiliation dec travailleurs, le
versement des cotisations et 1a transmission du relevd Mod, VI, 1la v
déclaration des accidents du travail et de maladies professionnelles et

l'octroi des diverses formes de pensions (vieillesse, invalidits, survie).

Les donndes chiffrdes et plus explicites an rapport avec ces contacts

seront développdes ay point IV, ayant trait 3 l'examan des litiges en
matidres de sscurité sociala,
\
\
|
|

2.° En outre les relations avec la Caisse Sociale ont 4té intensifides

a l'occasion du contrfle effectud & travers toutes les préfectures et de
la recherche d'une solution appropridée, dans le cadra dn l'apgplication
de la convention Géndrale de Sscurits Sociale des pays de la CEPGL, au

probléme de nos anciocns travailleurS‘migrants du Burundi et du Zaire.

3.4.1.2. L'examen des roblemes de.fa Sdécurits Sociale,
L s B - |

1°," Les problémes nés de l'applicgtion du toxte du Décret-loji du

22 ao0t 1974 portant organisation de l& Sicurité Sociale sont presque

les mémes chague année., Ils ont surtout trait & la non affiliation des

travailleurs au non-versement des cotieations par les employeurs ainsi

| qu'au non-payement des prestations par la Caisse Socinle du Rwanda,

Pour essayer de résoudre ces différents probl3mes, la
Direction de la Sdcurits Sociale et de 1'Hygisne du Travail a 3laboré
un plan de travail prévoyait le contrdle systématique de toutes les
entreprises installdes dans 1o pays. Malheureusement le manque des .
Moyens surtout matériels a frsins 1la rdalisation de ce programme, bien H
que quelques visites dparses aient t5 affectudes dans un nombre

réduit d'entreprises,
&
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20, Lg service a 4nalement oxeming le probleme de nos

anciens traveilleurs migrants du Burundi et du 7aire, Jusqu'a présent'
le respect des dispositions de 1a Convention Générale de sgcurité Sociale
des Pays de la Communauté des Pays des Grands Lacs (ceEpGL) est resté
doutsux & tel enseigne Que les demandes de pensions introduites en
faveur de nos ressortissants ayant travaillé dans les deux autres pays de
la Communauté rostent sans réponses ou sont re jetées sans fondement ju-
ridique.

C'est ainsi que, jusgu'en ao0t 1984, sur plus de 4.000
dossiers de travailleurs ayant travaill® au Burundi et au 7aire (4941
recensés en 1980) 1116 avaient été transmis auxX institutions de ces deux
pays pour payement des prestations dont 1078 au Zaire et 33 au Burundi.
Hormis gquelques dossiers qui ont pu atre clOturés par CE darnier pays
par 1'octroi d'une pension Ou d'une allpcation de vieillesse Ou de
survivants, tous les autres ont été simplement re jetés au sont restés
sans aucune suite.

Jusque fin 1984, 1a situation dans les deux pays se

présentait comme suits

a) Zaire:
gur 1078 dossiers instruits par la Caisse Sociale du

Rwanda et transmis 2 1'INSS=-Zaire, seulement 1080 ont cu une suite,

d'aillsurs non satisfaisante dont:

- 15 ont été classés sans suite pour mangue de 60 mois d'assurance au
cours des 40 derniers trimestre précédant celui au couUrs duguel les
assurés ont atteint 1'&ge d'admission a l2 retraite, comme si le
régime zalrois ne prévoyait pas les =2llocations pour un assuré qui
ne remplit pas 1les conditions minima requises pour bgnéficier de la

pension de vieillesse ou de survies

- 4 dossiers d'accidents de travail de travail ont @ts refusés, suite
au remboursement 2 1'employeur des frais des soins médicaux gccasionnés
par 1'accident., L'oON s'est demandé ici si les 4 cas ayaient &té d'une
incapacité temporaire, car en cas d'incapacité permanente, les rentes
sont dans tous les Cg8 accordées a la victime, méme si l'gmployeur 2

payé les soins;s

- 4 dossiers ont ét3 classés sans suite pour cause de forclusion. Le
cas n'e pas été explicite et 1'on ne sait pas si c'est l'employeur

ou le travailleur qui est fautif:

- ? dossiers pour lasquels 1'INSS~Zaire exige le production des copies
des déclarations d'accident., Ici se pose la guestion de savoir si
c'est la Caisse Spciale du Ryanda qui doit stablir la déclaration
dtaccident ou si, au contraire, c'est 1'employeur chez qui la victime

a 6t4 en servicej

~ 69 dossiers pour lesquels le Ruwanda doit fourni les piB&ces d'usage
des intéressés pour gqu'ils puissent bénéficier des prostations
(certificat médicaux, attestations de services rendus). Ces attes-
tations habituellement sont délivrées par 1'employeur ou parl les

formations m3dical du lieu d'emploi., Dés lors que les assurds ont
; e
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travaills oy ont &té4 s0ignés ay Zalre, comment la Caisse Socizls du

Rwanda Peut-il établi de telles pigces?

b) Burundi:

- 2 dgssiers ont 3ts clBturés par l'actroi d'une pension da vieillesse;

~ 3 dossiers Par une allgecation dg vieillesse;

= 3 dossiers PAr une allocation de Survivants;

- 5 dossiers pour lesguels INSS-Burundi attend qualques éclaircissements;

~21 dossiers refusds pour non-aFFiliation; ici les mé@aos remarques g.:
qu'au Zaire s'imposont; car c'est au Surundi de poursuivrae 1'emplo-
Yeur-s de son Tessort qui aurait dd affilier ses trau&illeurs;

- 4 dossiers Pour lesquels 1'gn attend encaore 14 Suits,

N.B: Les donndes Ci-dessus nous sont fournies par la Caisse Sociale
(cfr. lettre no 3.10/5160/10/U8 dy 7 ao0t 1984),

Les décisions da Ces deux pays facs & co pProblame mettent
NOs ressortissants dans une situation vraiment critique qui las prive
de leur droit & la Sécurits Sociale,

Il 2 8t8 demands au Directeur de notre Institut de
réagir A cette situation, en incitant les instituts frores 3 réexaminer
les dossiers en tenant compte des l49gislations applicables, soit de la
Convention Génédrale de Sécurité Sociale de la CEPGL que 1les Pays membres
ont lihremantiratifiée, soit de leurs législationsg Propres de sdécurité
Sociale,

30, Lg Probléme des travailleurs dits "journaliers, temporairas ou
occasionnels" Préoccupe, 1lui aussi nos Services, Cette catégorie de

travaillsurs 2 €té depuis longtemps et reste encore Soustraite 3
1'assurance Sociale sous 1le Faux prétexte qu'ils ne totalisent pas 60

Jjours d'activiteg Par en chez le méme employsur, 0On constate cependant que,

Afin d'essayer de trouver un remede & 1la situation,
notre service gz entrepris deg dtudes sur unp “chantillon de travailleurs
dits "journaliers, temporaires OU occasionnels™ 3 1'Etronaz Pour les
anncées 1982 gt 1983,

Les dtudes sur ce dossior évoluent d'unea maniére
Satisfaisante et a titre d'exemple de 1'avancement des travaux, il g
Stéd relevé les données d'apras lesquelles l'Electrogaz @ employé, pour
tout 1o Pays et pour les seuls mois d'aol0t-septembrg 1983, 2895 travail<
leurs sinsi répartis selon les Préfacturass Kignlis 1.344, GITHRAMA:&D&,
UTARE= 197, GIKONGORD = - (données non disponibles), Cyangugys= 130,
IBUYE= - (donnses non disponibles) |, GISENYI = 269, RUHENGERI= 234
YUMBA= 22, KIBUNGD = 11, RWAMAGANA = 2T, NYANZA = 4317,

‘o-/’--o
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cet échantillon de 1'Electrogaz ast un parmi tant

d'autres (MINITRAP, MINAGRI, MINIPOSCO, sectsur privé).

Aussi, l'arréts ministeriel déterminant les modalités
particulifres dltaffiliation des travailleurs temporaires OuU occasion=-
nels prévu a 1'alinéa 3 de l'article 2 du Décret-loi du 22 ao0t 1974
devrait-il &tre pris, pour redresser la2 situation de ces travailleurs
injustement privés de leur droit a4 la sécurité sociala. Le texte de
projet de cet arrété existe d4ja et reste 2 atre approuvé et gigné par
les instances concernécs.
4°, Le cycle de formation des agents do la Caisse Socials du Rwanda est
un dossier dont les 4tudes tras avancees auraient du aboutir a lﬂ.
r4alisation du projet g'il n'y avait pas eu de changemant de poste de
certaines personnalites du BIT dont M. ELIMANC KANE, antérieuraoment
Sous-Directeur Cénéral Régional du BIT pour 1'Afriquc, aujourd'hui
Directeur de 1'Institut International des Etudes Sociales, changement
qui a entratné le bouleversement d'opinions et dl'affectation des budgets

gt par conséquent la misc en veilleuse de notre projet sus-4vogqueé.

50, Le placemént des fonds accumulés de la Caisse Sociale du Rwanda est
un probléme qui a encore retenu l'attention de nos services. 11 dtait
question de laisser la Caisse Sociale placer ©@es fonds dans des insti=-
tutions bancaires et monétaires ou dans deé projets rentables, au lieu
comme, il a @te constatd, de les confier & des Etablissements défail-
lants qui n'arrivent pas a rembourser, dans les ddélais convenus, les

somnes ainsi placées.

I1 est toujours gquestion de modifier l'arr8te minis<#"
tériel n® 78/09 du ler mars 1977 déterminant les regles de placement
des fonds accumulés de 1a Caisse Socialse, mais méame.le projet de

modification de cet arrAté ministériel n'a pas encore vu le jour.

g°, Le droit de subrogation de la Caisse Socisle du Rwanda.

La question du cumul des prestations de sécurité
sociale avec les indemnités de droit commun @n cas d'accident du
travail survenu au travailleur a fini par trouver une voie de compromis

entre la Caisse Sociale st la Sonarwa.

Aux termes de l'article 45 du Décret-Loi du 22 aolt
1974 portant organisation de la Sécurité Socialc: "Lersque 1'avénement
ouvrant droit & prestation est d0 a la faute d'un tiers, la Caisse
Sociale doit verser a l'assuré et & ses ayants droit les prestations
prévues par le présent Décret-Loi. L'assuré ou seas ayants droit
conservent contre les tiers responsables le droit de rdclamer confor-
mément au droit commun la répartition du pré judice causé mais la Caisse
Sociale est subrogde de plein droit a l'assuré et a ses ayants droit
pour lez montant des prestations octroyges ou des capitaux constitutifs
correspondants, La rdparation en droit commun ne peut gtr=2 cumulée avec

les indemnités résultant du présent Décret-Loi".
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Dzpuis l'antrée en vigugur dy Décret-Lgji 8Usvisd, ggs
dispusitions n'avaient Jamais &tg respectées, Lg cumul des presta-
tions s'pet PErpétrd pt Jusque fin aolt 1952: 3g9 Cas avaient &tg

54ns que 1ga Caisse Socialg du Ryanda ait puy EXercer sgn droit de : i
Subrogation,

La Question ayant &té mise a jour Par la Cajigsg Scciale,
UNG commissign mixte, Caisse Sociale-SDNﬂRWA 2 abouti & yne arrangement
a l'amiap]g Qui sersy Sanctionng P2r un accogd entre lgg deux Parties,
Les membras de 1la Commission ont dmis 1o 80uhait que les modalitds dg
Conclusion et d'application de cet accord sojant Tapidement arr8tdes ot d
Que le droit de subrogation de 1la Caissg Sociale ng Joue pag rétroactie

vement pour les Prestations Cumulées aygge las indemnitss de droit commun .
et ayant ste Servies avant la Conclusion de l'accord an question,

3.4.1.3.-L'Etude et la rechsrche gn matidre dg sdcurits Sociale ot
hygisne dy travail,

Quatreg points importantsg dans ¢g domaine ont reteny v
l'attention du Service, 11 s'agit notamments
= du Centre National de Sécuritg et’ d'Hygisne tu Trauail;
- dg l'assistanca "ACHS—Hwanda";
- du Bar&me indicatir d'inualidité;
= du dossier assurance-maladie.

1%~ Pour 1a Création dy Centre National de Sécuritd et d'Hygizne gy

Travail, les $tudes ont 4to Poursuivies (g m8me que 1la recherche

du Flnancement. D'apras 1ag plus récents déueloppements, 1 Premiére .
phase 'dy Projet devrait passar @ntexcoution das le 'début dentlanngs
193¢,

29 Le dossier assistance ACHs (ﬂssistance Eonseil, Hygisne et Sécurité)
st encore 3 82 phase initiale, Cependant les Contacts par COorres-~
Pondance entre NOs services gt les Tesponsables de la Socists Privée
en question (SARL) sont déja avancés ot dé ja une mission de cettg
Firme est Prévue pour le mois dg Février 1985 BN vue d'yng concer-
tation syr le ganre ot les conditions d'assistange Que cette socigtg
beut nous dapporter,

La .socistg ACHS gst Spicialistg an matisrs de Prévention
des Aeccidents du trayaii dans les domaines agro-alimentairas, entre-
'Tises de transFDrmation, bois gt usines de traitement, hotellarie, ma -
Iutantion—transport, sicurits et incendie, Elle nouys Propose 1'insta]. v
ation 3 Kigali, d'un Centre de Formation de Farmateurs oy 14 Crdation
'antennas mobiles gg rendant directement 8Ur les ligyx d'activité.




s B B e e o - - —

- 213 =
3o La haréma indicatif dl'invalidite actuelloent utilisé pour 1'éva-

luation des prestations 4 payer aux victimes OU ayants-droit en cas
des risques prcfessionﬁals ne ripond plus & la gituation de notre
temps, los taux initiaux (1949) étant demeureés insignifiants et fort
désavantageux pour les assuras. Les studes pour la révision de ce
harfme ont 8ta sgulament shauchéaes et attendent toujours leur

jnscription a 1'ordre du jour.

40 ,-Les étudas sur le dossier assurance-maladie ant 4t amorcées en
“ 1978 gréce & 1tipitiative de 12 Direction de la Caisse Sociale du
puis ont 4té laissees en veilleuse pour ne reprendrea qu'au début
de l'année 1984 a la demande de son Excellence Monsieur le président
de lz Républigue qui, lors de son NDiscours-Programnme du 8 janvier
1984, a confié au Ministere de la ganté Publique et des Affaires
Sociales la mission d'étudier les possibilites de mettre Sur pied

un Tagime d'assurance = maladie au Ruanda.

En mars 1984, 2 la demande du Pinistere de la Fonction
publique et de la Formation professionnelle at du Ministere de la Justice,
une commission ad hoc a #té constitude et composée des représentants des
services ct Départements suivantss
- Minist®re des Finsnces st de 1'Economiej
- Ministere de la gante¢ Publigue ot des Affaires Socialass
- finistare de 1la Fonction Publigue et de la Formetion professionnelle;

- Bangue Nationale du Rwanda

- Caisse Spciale du Rwanda.

Les premiéres conclusions de cette commission furent que
la gastion de cotte nouv=lle branche soit confide a la Caisse Sociale
du Ruanda et il 2 5t4 demandg au Directeur de prendre toutes les dis-
positions nécessaires pour assurer la mise sur pied das rousges
administratifs propres a2 cette branche. 11 o #t¢ alors 4laboré par la
Caisse Sociale du Rwanda un document qui concluait plutft a 1'instaura-

tion d'un régime d'assurance-maladie confidé a un office national.

La Prisidence de la Républigue ayant, par sa lattire

-

no 1489/01.09 du 3 apo0t 1984 confirmé les conclusions de 1ia commission
sus-gévoqude, la Caisse Spociale du Rwande 2 entamd depuis octaobrs 1984
des négociations pour une mission d'information aucpds des Caisses de
S6curité Sociale du Gabon ot du Mali pour voir commet fonctionnent

les régimes d‘assurance-maladié chez-gux.

3.0ellhe= L'cxamen des litiges et les visites de contrBle _en matidre

de Sscurité 5pciale et _d2 1'Hygigne du Travail.

10~ Les litiges nés d=2 ia oesticn dg notre régime de sécuritsd sociale
sont en rapport avec:
- 1'immatriculation des cmployeurss;
- 1'affiliation des travzilleurss;
- le versement des cotisations et de la

transmission du relevsd Mod,IV 3

i il wie 4
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- Le payement des prestations pension et risgues professionnels,

- Nombre des litiges enreqistrgs 24U _cours de l'exercice.

= Immatriculation des employeurs et affilistion des travailleurss 21
~ Versemant des cotisations ot déclarations Mad, VI $ 932
- Liguidations pensions diverses 319

- Liquidation des prestations pour accidents du travail et

maladies professionnelles 9

En tout, B1 cas litigieux ont &t4 enregistrés, chiffre
peu élevé par rappert aux snnédes precddentes., Moins de litiges suite
a 1'dvolutian Positive de la prise da tonscience, par les assurés et X
les bénéficiaires de leurs dreoits et devoirs en matidre de sdcuritd

saciale,

2°, Les visites de contr8le,

Depuis les mois de septembre 1984, un contrdle 2
travers le pPays a #té effectud dans certeines entreprise, re contréle

visait essentiellement la Sdcuritd Socizla et 1'hygisne du Travail,

Au cours des anndes antérieures, 1l'on a constatd que
le montant des cotisations non varsées augmentait considdrablement et
d'année en annde. Le Ministere de tutelle qui est responsable du
contrdle de l'application d» 1a législation en matidre de Sécurité
Socizale st la Caisse Sociale qui ect l'organe de gestion se sont
rendus comptz de la situation en dégradation a lnguelle ils ont essayd

de trouver unc solution.

Les mesures telles que 12 sommation “pistolaira se sont
avirées inopérantes tandis gue l'int4rvention diracte des Inspecteurs

du Travail a &ts handicapée par le manque d2 moyens de déplacement,

Les contrfles effectuds anteérieurement a traovers le

Pays par les azgents du Miniztére de la Fonction Publique ot de 1a

Formation Professionnelle et de 1= Caisse Sociale =n collaboration

avac les Inspecteurs du Travail ayant souvent donng de bons résultats,

c'est de nouveau a cette méthode qu'on = recouru. Le contr8la entams

le 18 septembre a &tg suspendu le 10 décembre 1934 pour deux raisons:

= en cette période 1les employeurs n'dtaisnt pas disposds & répondre
convenablement aux contrfBles en raison de leurs travaux urgents
fin I'année;

- 1n réquisition des véhicules affectds au contrfle pour 1n réception
des personnalitss officiellass, C'ast dire donc que le contréle n'est
pas terminé et devrait reprendrs parce gque, jusqu'a présent, il
n'a touché qu'une partie minime des drbiteurs ghvers la Caissg
Gaciale,

En effet, suivant le programme établi par la Caisse

Sociale , 1r cuntrfle devait d'abuqd viser lm secteur privé, et se

terminer par le.secteur public,

oce i ww

|




s

i
Le contrdie antam4 le 18 septembre n'a touché que des débiteurs du

secteur privé et ayant sgulomant une dette #gale ou supérieure a
50.000 Fau (Cfr. lettre no 4 ,20/6094/GF/UMG du 6 -eptambre 1983 du
§irocteur de 1o Caisse Sociale du Ruanda) et pour la Préfecture de
Kigéli, il n'a visgé que legs da& buteurs eyant une dette égale- ou
supérioure 3 100,000 FRW; c'est dire donc Que 1a plus grand= partie
du trovoil reste encore a3 feire

A titre d'exemple, yoici ci-apras les donndes fournieu par ledit

contrfle dans les dix Prafacture du paysSe

Situation des entreprises au 31/12/1983.

—

pPréfecture ! Entreprises immatriculdes ! Entreprises visi-lEntreprises
i 1 tées irestant &
i i iyisiter.
iSecteur ! Secteur 1Sgctaur ! !

1public !Religieux 'privé ! i

KIGALI S 2 a? ! .88 ! 45 ! 63
CITALAMA ~%& | 56 i 75 ! 10 T 3
BUTN . E T 45 i 51 I 201 1 7E) el 1 172
GIKOMNEZORO 121 i 15 ! 99 ;_, 13 ! 86
CYANGUGU I 24 1 25 ! 20 ! 14 ! 6
KIBUYE I 26 1 26 ! 34 ".! 20 ! T4
GIGENYI T T R T o i 56
RUHENGERI ! 28 ! 27 i 536 *J;— : 22 ! 514
BYUMBA . 23 ! 22 SR S S
KIBUNGU ! 28 I 383 j.1.598 ! 187 ' 1,411

TOTAUX ! !

N.B: Les données ci-dessus ne concernent pas les fommunes et pouT
1a Préfecture de Kigali, les gentreprises ayant une dette
inféricurs 2 100.000 FRW.

On femarque donc QUL le nombre des entroprises visitées est

de loin infériesur a celui de toutes les 8n creprises installées
dans les 10 Préfeciuros, soit 184 sur 1411 non inclus les
secteurs public et religisux, les Caommunes et les centroprises
n'ayant pas de dettes anvers la Cailsae Spciele du Rwanda

pour la Prafecture de KIGALTI =

L p Contrfle ne visalt pas les Communes dont la detts envers
la Caisse Sociale du Rwanda dvalude 5 145,023,081 FRY, au 31 décembre
1983 a &td prise en charge par le trésor public et es 't & rembourser par
1a Ministare des Finances et de 1'Ecoriomie (cfr. lettre no 1205/04,11
du 30 juillet 1984 du Ministare de 1'Intéricur et du Développement

Communal) . /
a8 LI
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Les relatives avec les organisations nationales, réqgicnales

gt_igﬁsrnationales.

Au niveau national, la Direction da 1= Sézurité Soociale et de
1'Hygiene du Travail a activement participé a la réunion tenue 2
Kigali le 24 apot 1984 avec les representants des Employeurs du
secteur religisux et a laquelle Presque toutes las confessions » .7
religieux et a laguelle Pr2sque toutes les confassiogns religisuseé
étaient représentdes., Lgs discussions Qui dtaient animins par le
Directeur Génsral de 1'Emploi et de la Sécurits Soci~le ont porteé sur
plusieurs Sujets copcernant les travzilleurs dy secteur religieux
et leurs droits ot devoirs sociaux (main-d'oauvre et emploi, sécuritsg )
socicle),
A - 1'échelon régional notre service a examins le projst de Convention
Généralne de Sécurité Sociale des Etats de 1'Afrique Caentrale ot de
1'Afrijue de 1'0uest,

L'idd%e de cette Convention 2 pris naissance a Genave
ol le Rureay International du Travail a convoqué ure réunion
informelle dss Organisations Sous-régionales de 1'Afrique de 1'Ouest
8t de 1*Afrique Centrale sur 1a Sécurité Sociale des Travailleurs
migrants., La CEPGL a Pris part a cette réunion, !

Le premier souci de cette Convention 2tait d'dviter
des inconvénients de tous ordres (social, Juridique, administratif
at Financier) gui pouvent résulter de 1la multiplication effrinde
des conventions de sdcurité sociale signédes ou & signer entre les
différents Pays africains dans 1= cadre de la pProtection des

travailleyrs migrants,

C'est dans ce m2me ordreg d'idées qu'uns convention
unique pour les régions susvisdes a étd envisagée qui engloberait .
l'ensemble des Etats dao la CEAQ, de 1a CEDEAC, de 1le CEPGL, de ..
de 1'CCAM et dso 1'UDEAC,

Les Etats membres ont 4été consultés et en es gqui o,
Concerne le Rwanda concerne le Ruwanda 1l'ayis exprims est qu'une |
tzlle convention uniqua ne fait Pas pour le moment sentir sg nécessi-
té du fait que les flux migratoires de 1la main-d'osuvre demeure

encore limit? entre les pPays de la CEPRGL et lsurs voisins,

L'idée a été toutefois admise d'uns particigation
a 1'dtude de 1'instrumant unigue préconisd, en prévision d'une ex-
tention future des Mouvements migratoires des travailicurs du la

Communauts yers les Sous=régions concerndas,

Nos rapports avec les OUrganisations Internationales se sont
exprimis dans le cadre dao lag
- Coopsration avec le Bureau International dy, Traveil (BIT) par la

participation a 1a praparation des instruments internationaux

.o-/a.o ¥ 4
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(conventions et/ ou recommandatinns) on répondant au gquestionnaire gur la
n de 1'emiente et en présenta

nggrvices de Médecine du

ggcurité dans 1'utilisatio nt des amendemenps
ot des observations sur le rapport 1v(1) intitule
Travail'e.

V3,442 DIFFICULTES RENCONTREES «

Les difficultés auquellos raste confronté notre service sont

Lépislatif et matériol.
chologigue résultent du mangue de pris

de 1'importance gt de

de trois ordraess: pscchologique,

Z,402e1s LGS difficultés d'ordre psYy

de conscience, chaz bon nombre de councernee,
. 1tutilite du recine de sgcurite sociale. Les sffiliés méconnaissent
devoirs, mais aussi certaines

hien sguvent leurs droits et
13 renier 1'intérft de

autoriteés publique gt privees vont Jjusqgu
le a la viabilité de lagueclle i1 s'abstiennent
et les autres ignorent ou
court ou a long

1'assurance socla

d'apporter leur appuil Actif. Les uns
oublient gque la sgcurite sociale est payante a
gqui peuvent bénéficier, en cas de

terme tant pour las assuUTES
scquiert

besoin, des diverscs prestation, gue pour le pays qui

la prumotion de la possibilité de

la possibilité de soutenir
yestissement en

soutenir le promotion de la politigque grin

recourant aux capitaux constitués par les fonds de fréser de

1'institution de ssécuritec sociale gui contribuent ainsi au
développement national global.
1égislatif relevent en grande partie de la

3.402e20 Les difficultes d'ordre
i du 2% aoQt 1974

@s textes d'application du Décret-LO

carence d
la Sécuritétaociale at du Code du Travail,

portant organisation de
. Le manque du cas documents juridigues laisse persister une

situation_anurmale gt confuse auil contrecarre 1'action des

de contrfle et handicape le régularité
me temps qu'elle

services 4d'inspection et

de gestion de la Caisse jociale du Rwanda en mé

compromet, parfois irrénédiablement, les interBts des travailleurs

3,0.243¢ LES difficultes d'ordre matdriel restent & 1a base de 1'échec des

plans et progranmes d'organisatinn ot de promotion de notre

service dont les activites gesenticlles doivent, 1le dira-t-0n

assez, Se dérouler sur le tarrain de non principalement au
puread. '

K L‘indisponibilité gquasi réguliare de moyens de déplacem=nt pOUT efectuer

des visites de contrble da fraguence soutenuc &t renouvelés constitue CcCe

frein gui continue de rasister a toutes naos tentatives dtamélioration des

systemes de conception et g'éxgcution de nos gttributionse. Cette carence

peut étre attribuge au Fait gue les gervices et departements CcONCErNEs
a gestion et materiel roulant ne saisissent pas gncore

an permanence,

par jtachat et 1
1'importance, poOUr un service comma 1an nBbtre, de disposer,

de moyens logistiques appropriés.
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I1 y 2 m8Bme incohérencea d'arguments en ce qui concerne
1'affiliation des travailleurs et le T2couvremant des cotisations, Car
l'affiliation des trau:illeura, m8me temporaires Ou occasionnels n'ast hae
exclusivement colteuse pour le pays, puisgue les cotisations a 1, charge des
partanaires sbciaux Ne constituent, en aucune fagon, une perte ou un
détournement de revenu national, mais bien entre autres, une masse de

réserve mondtsires disponible pour 1'emprunt de 1l'Etat,

Dans le m@me ordre d'idées, le ratrd enregistré dans le
Tecouvrement des cotisations ne fait “ue priver le trésor public des sommas
importantes qui pourraient Bire utilissas et donc fevaloriseées pour le
developpement Populaire global, C'est donc a tort, tout bien réflechi, que
dans les pPrevisions buﬂgétuires, On a tendance 3 considérer comme
d'inutiles et inopportunss Surcharges, et j rejeter Systématiquement les
cule

dans nos sarvices d'inspection et % contrBle, surément beaucoup plus

I
Propositions d'achat g vehi utplitaires Qi pourtant, rapporteraient
£
qu'ils ne cooteraient, et ce a 1l'instar des services du m&me genre de

Ministare des Finances et da l'Cconomie,

Vouloir amener des millers d'employeurs 3 affilier des
Centaines de milliers de trauailleurs, chercher a Tecouvrer des centaines
de millions dea francs de Cotisation et a Sauver d'autres centaines de
millions de Francs dépensos Pour les risques professiannels, cela vaut
certainement, toutes Propositions deg meésures financiéres et sociales

gardées, la dépense(et non 1a perte presumée) de quelques millions,

3e443. PROPOSITICNS DE_SOLUTION,
8

Les solutians a apporter aux difficulteés Sus-evoguées sont

logiquement d'ordre pschologiqua, legislatif et matériel,

Lo

«4e3.14¢ SGLUTIO PSYCHOLOGIQUE 3 Sensibilisation

Pour gue soit teneralisg l'esprit de securits Sociale, il
faut gue les concernes croient, sans fiusse conviction, a son importance
et a son utilits, D'ol la nécessite éntreprendre une sérieuse campagne

dl
Je sensibilisation dans tous les qfteurs public, privé et religieux,
Cette CaMpagne qui serazit Prise en charge, conjoitement par
e Ministere de 1a Foncticn Publigue et de 1a Formation Professionnella &t
)ar la Caisse Sociale du Rwanda se ferait, non Seulemant par 1a presse
crite et parlée, mais Ggalement et surtout par 1a transmissiaon directe du
©SSage de sécuritd sociale dans le milisu de travail, c'est-a-dire dans

'enceinte mBme de l'entreprise ot sur le chantier,

A cet dgard, 1a tollaboration dy Ministare de 1'Intérieur et

U Développement Comuunal sollicitse a4 diverses reprises en vue de permettre *

NOS representants de trdnsmettra, a8 l'occasion des reunions et
issenblements divers organises par les services de ce Ministare, 1le

?S3n0e susdit, reste toujours vivenent attendue,

- -

-.-.-...-....-.-...-..--.-.-.-.---__-.-.-.....-..-----__-..__.._-w
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IGLATIVES Les textes d'applicatinn.

SuLUTION LEG
art ont

Tl 320
Les  textes d'upplication dont les projets de la pluap
oree moritent dgreétre axamines par las insuvances concernées pour

avoir a guoi

afin

oté déja glab
igsant 8

n et publication

gue les intéresses pu

adoptio
s'en tenir.

fFactive de la Convention Générala de

ge la bonn

l‘application ef
n et

CEPGL tributaire a cmmpréhensio

©n outre,
¢ Sociale de 1
est respecter

des Etats Me Eommunauté

1a Sécurit
nt acceptede

de la bonne volonte
nt par les pays

mbres de la

partCﬂnirBS gqui 1'ont libreme
geurits

de 1l3uUr

f‘idélem\;}
Enfin, 1@ parsannel ogeguvrant dans 1e domaine de la 3
sollioitations

onstamment répondre aux

4 mBme de

sociale doit gtre C
seTvice, d'ol la nocessite de lui garuntir 1a formation permanente.
Belhadeds SQLUTIGN MATERIELLES Les moyens logistiques.

préhension gt a

at saine appelle & la com

s concernces afin qu'elle ac
et crucial de

La logigue simple
ceptant de

des instance

reponses au problé&ne clef

moyens logistiques
encer, de 12

1'engagement positiis
prendre 3 coeur la racherche de
assurement

isposition de services des

it, pour comm
de déplaceﬂant aux

la mise a la nos
plus rentables dqueé dis
fourniture gt de l'attributio
ces en question.

pendieuses. 11 s'ag
n reelles des moyens

servi
Selballe BUREAU ngE CURITE TECHNIEUE T HYGIENE DU TRAVAIL".
L'annse 1984 8 4td marquée, pour le Service de - la gécurite
. Technigue at 1'Hygiene cdu Travail, parl 1a souci de rechercher gt de
,latives a la gucurite et 1'Hygigne du Travail

rassembler des informations Tt
de fiches 4tinspection tethnique surl terrain

ast H!'harmonlser at
et d'hygiéne du travail

en vue de préparer un recueil

ot de poursulvre 1! e dé ja entamée qui d‘ﬁctualiséx
entation de nas de sécurite
LT une meilleure app

acree a la tenue a

oeuv?y
1a reglem e en matisare

afin d'en necrmet

licatione
Flle fut aussi cONS jour du fichier des
en outre, au

res ou incommodes,
des visit

a fin. de 1'annee,
hygigne et

dangeraux, insalub

cstre jusgu'a 1
s de sscurite s

établissements classcs
fin du II1lame y i o8
*fectuéaes en matiér
ahboration avec les
cdentes, NOUS déploroins
i accule le
aux activités

courant de la
ociale,

de contrbdle furent ef
u travail en coll

gervices intéressés.

gécurité d
annges prec le manyg
d'inspection 4u

s de terrain gt

Comne pour les
sarvice

hicule et d'équipement-technique

rer les 3/4 du
s les superieurs

. de vé

¥
ne pas consac temps aux visite

hierarchigques de ~ttacher Une

yraisnt 2

éducatives auxquelle

g importance primordiale.

Telbaliale ATTRIBUTIENS.

1'annexe de 1'arr8te présidential

Conformémunt a
i jons des

ne 173/06 du 23 fdyrier 194 portant organisation ot attribut
services de 1'administration centralc, les tAches assignées au Bureau
C../o.o

i




» incommaodes ou dangereux;
ques syr las accidents dy travajl et

raisan

des lmpératifsg des Conditions dg travail Prévalant dans lgs milieux dg travajil de

notre pays:

3°, Contrale des établlssemanta Publics gy Privés, ateljers et autres lieux de travaj]
8n vue d'assyrep les a8pplicatignps législatiyes et réglementaires relatives 3 1a
sécurité ot 1'hygiane du travajil BN controlant et Coordonnant l'action des agents =
de l'Inspection du Trauail;

hygigne dy travail,

ntion, 8nquetes gt GXpertises relatives ayy Tis-

des mines, des tarres, de l'urbanisme
et dea 1'hygizne Publique;

9o Réadaptatinn proFessinnnelle des trauailleurs.
3.#.4.2. ACTIVITES DU SERvVICE

e Tenue 2 Jjour dy fichisr des établisSEments
A eotd des taches

dangareux. insalubres ou incammodes.

M
administratives Courantes telles que:
53 cas de permie d'exploitation),

'hygizne dy travai], gtudier des cag par-

'inspection tschnique,

) l'avantnprnjet ol exécution de l'article 141 du

les d'hygidne et de sécurite
trauail.

fiches g Ports sur lgg points Ci-apras

Nettoyage z sec 185 Electricite

Plomb 1. Batiments gt travaux publics 2
Souffre P Boucherie
Zinc

1355 Peintures et vernis
ctde chlorhydeique

14, ‘battoires
intimoine 15, Thé
“haux 16¢ iRtz

xplosif (industrie)

17. Dioxyde de clore
ubstances @xplosible 18 Déueluppament phutographique

19, Tétanos.




i

a

‘Des retouche
.p'axécution de 1!
pitres suivantss
XVII. Premiers secours
1, Prévention

15 ppévention d

La tenue 2
bres ou incommodes 2ay?2
ques et par préfectu
est pfésénté dans le

..

article

des accidents (Sect, IV =

ga incendies (Sect.

re estune gguvre lontem

- 281 =

s sur 1'auant-prnjét

141 du Code du travai

ot services médicauX du travail dans

Transport des tra

v - précautions gt mo

jour du fichier de

nt un permis d'exploitation,

ps entamée.

tableauXx ci-apréss

dtarreté ministériel P

) 1 concarnant gssent

s établissauants clas
par pranches d
L'état de ces

ortant modalités

iellament l1es cha-

les entreprises.

yailleurs).
yens de lutte).

sés dangereux, insalu-

1activités gconomi-

établissamenta
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Nous estimons que le chiffre de 285 stablissemenis ne rpaduit pes 1a réalité
gxacte car 1'apbsence de controle notamment des séruicas techniques dont
1tinspection de la sgcurité technicue &t 1'hygidne du travail fait que plusieurs
axpluitants desdits établissements sgnt inconnus at ces dernieré trauaillent

dans 1'illégalité. i

Comme il 2 sté dit dans 1es rapporte des années précédentea,
cette situation 41illégalité est notoire en gtat constant de progression sur-
tudt dapuis 1'année 1982. Cette mauvaise situation 2 dé ja commencé a %8 mon=
f{rer au grand Jjour ot le remade efficace est de doter ou de mettre réguliérement
un véhicule a 1a disposition des services tachniques concernés pour faire des visi-

tes, et guentuellement, das contre-visites.

s préparation et exploitation des statistiques SUr

les accidents du travail st 1es maladies proFessionnallas.

Cette tache est nouuellement agsignée au service de 18 gécurité
Technique et Hygiéne du Travail dans$ ses attributions par arr8té présidential
e 173/06 du 23 février 1984, En raison du personnal insuffisant pour dépouil-
ler tous les dossiers des risques prnfassionnels a la Caisse 3pciale du Rwanda,
1e manque de .matérieis gt le mangque de véhicule de déplacemant, 1e service 23
cherché d'abord & 4tablir des tableauX statistiques. Cos tableauX parmettant de
recueillir de plus amples données en matiare de risques prnFessionnals gt devront
athre signiFicatiFs pour orienter les actions de prévention en matizre en fournir-

sant une r3ponse aux 4 questions ci-apras:

a) Quelles sont les branches d‘actiuités dconomiguoes et les professicns les plus

dangerauass? i

h) Quelles sont les causes des accidents et des maladies mortels?
c) Quelles sont les causes des accidaents et des maladies les plus fréquents?

d) Quels sont les touX 4n friguanse nt de grauttf?

Mais pour 1@ point d, ce travail ne peut etre entrepris gue si on possede des
données s@res en €€ qui concerne 1e nombre de travailleurs ot les horaires
pratiqués., Dane le cas conktraire, on s'en tiendra 2 12 statistique simple.
L'étude et l'établissamant de ces tableauX statistigues sont presque terminés,

si hien que lesdites statistigues seront disponibles pour les années 2 venir,

En général, les accidents du travail et lgs maladies profession-
nelles ne sont p3as déclarée et il arrive souvent que heaucoup d'employeurs
prétendent n'avoir pas d4claré et notifis 1'accident parce qu'il stait do 2a

1a faute de 1a victime glle-méme,

ceslans
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Cele aat une 8ITBUr cay 1w Décret-ig: ¢y 22 aoGt 1974 portant Organisation de ]ga
Sécusite Ssziale on aop Sreiclo 20 e%fnda © fonsideze comme accident dy travail,
cialle quton Soiy la cauvie, l'euidan” Survenu a uynp travajlleys Par le fait gy

& l'ceecanion riu ‘ravail, nytiz Y 2Lt 20 non faute de sa part,

Cettn Situatiap Ontrayn lrurdement 1*élabnration des statisti-
GU3e dos risques Profrssionnnla dignas e £n: Ci'i permattant d'orienter les
actions dn Préventipon 2%, An cnnséqunncn, 1'élabnratirn d'une politique Nationale

dr préventinn des risging PTAfnasionnel s,

-~

lIne fransha “nllabaratian A la pert dy Patronat est nécessaire gt
imlispensahig afin de TOUVOLr ~onnafipe 8t eyivre 1'évolution des risques pro-
fresinnneln nar hranche diactivitg écnnﬁmiqua guion ne fonnatt pas Suffisamment
Jusqu'a présent, Capandant, diapras 1ae Statistigues du 1er fappurt d'aoat 197g
du Ministirn de 1= Fanetian Publique s+ de 1'Epplnj d'alors st les rapports
diapras €tablis Par lee seryipa de la Caigae Sociale dy Rwanda, gn sait que
fette dvolution PTOSpérn car 1ga 9raphinues dialops nu dre chiffreas actuels réfly~-
tent un acCroiesement consiant et gnla nous a pary exact 8N raison de 1'absence
des action: de Prévention des Services de 1" Inspecting du travail at de la Cajisse
Sociale dy Rwanda ,

Les pertes 0tcasionndes par das aczidentsdy travail ot des maladies

que l'écaonomie nationaln, 5 T€paration de ces ldésior- peilaaticrnnll me ~atraftrnent
aussi deg charges lourdes Acur 1la Caissgp Sociale fdu Reanda, L'exemple Ci-apras
Suffit a 1ys seul a le Justifien,

SOMMES DEPOURSEES paAR 14 CAISSE spcraLe (*)

e PENSTIGQUHg © RISQUES PROFESSIONKELS

E NN ﬂq_.--...-’——-—-_...._____-_...-._.._...._.._.ﬂ__‘v P ____”:'_____ Eae- -
© SaMMES DEBOURSEES . NB BENEFECZHIRES: SOMMES DEBOURSEES® NB BENEFICIAIRES
e e 2 8 ik e

19276 11.365,945 3,545 7.649,322 851

1977 15,857,011 8.976,749 1,239

1978 19,936, 55p 18,004,942 1.475

1979 25,606,421 13,169,599 1.518

e ) %1.572,490 MLET2 5gs 1.716

1981 50.455,843 46,303,523 1.974

1982 97.736,279 70.899,008 2,129

1983 137,162,802 84,491,791 2,600

1984 . A "

P ——— SR AL =D

ToTAL 339,694,374, - 286,167,519, - 13,502, -

(#) Service des "ensicne + Saryvien das risquns‘broFessianBIS.-

Y |
ITTr—
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En dehors des raiséns'u'srdre puremant humanit@ire, il
est évidont que 1a prévention ost nécaessaire au point de vue dconomique.
La politigue de prévention doit étre dévaeloppée perce que les dépenses
de réparation résarvées auX risques pruFesaionnels daufaient gtre mis 2
1'équipement de la prévention et aux dépenses d'intsrét national.

11 vaut mieux donc prévenir un risque plutft gue de le réparer.

B Activités techniques pt éducatives.

A c6bté de ces activités administratives de bureau
susmentionnees, i1 est & remarquer que les activités technigques et
dducatives ont 4té limitées par le mangue de véhicule et d'équipement
technique appropris d'4valuation quantitatiue et qualitatiue des

gléments d'hygiéne et de sécurits2 du travail en milieux de travail.

Deux visites technigues furent effcctudes dans les
&tablissements suivants: TOLIRWA et s0cOBICO - Papiers hygidniques.
La premiare visite avait trait au contrfle relatif a 1'amélioration des
conditions et du milieu de travail ainsi gue le climat social tandis que
1a seconde visite avait pour objet de mener une engquéte de commodo et

incommodn en Vue de 1'obtention du permis d'exploitation.

En outre, dans le cadre général de la Sécurité Sociale
ot Hygigcne du Travail, le service de la Sécurité Technique et Hygiéne
du Travail & participe activement au‘programme des tournées d'inspection
gqui s'est dérouvle du 18 septembre 1984 et qui, malheureusement, s'est
arr8té au 5 décembre 1984 suite au mangque de véhicules de déplacemant
alors que ce programme devait continuer suivant le calendrier établi.
De ces visites effectuées, il apparait que heaucoup d'entreprises sont
jrrégulieres en matidre de sécurité sociale, hygiene et sécurité du
travail en raison surtout des absences des actions informatives et
éducatives de services centrauX de 1'administration du travail gui n'ont
pas de véhicule pour Se rendre réguliérement sur le terrailn et 1'ineffi-

cacité des sanctions prisss par 1'Administration du travail.

spaabds REE ¢t e B LT E S

Les difficultés ma jeures dans l'accomplissament des %
tAches du Bureau ngscurité Technique ot Hygizne du Travail" prouiennent
surtout des faits suivantss

- Personnel insuffisant et sans qualiFicatiDn;

- Manque d'équipements techniques d'inspection et d'éducation;j

- Textes réglementaires inexistants ou devenus caducs;

- Désintdressement du patronat 2 1tamélioration des conditions et

du milieu de travail ainsi qu'a la prévention.

e e —
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‘Considérant les «.tributions dévolues 3 Ce Servige dans
58S 'rapports avec le sectgyrp pPrivé et public, ggg activitds pg sont pas
limitcgg aux tacp93 administratiues de bureay, Qui dit Sdcuritg Technique
et Hygisne du Trayajj] Sous entend amélioration des conditions gt du
miliey dg trauail, cette Protection dy travail et BN menant deg actions

Services guj devraient gtre, pouyr les Servicas Centraux de 1'Adminig-
tration du trauail, la Principalg Sourca dg Fenseignements Sur la situge
tion de nos entreprises et daes trauaillaurs Qui y sont employss, L'action
des Servicas centrayx dtant de les 8pauler 2 misux riussir leyp mission
qui est aussi 1ga nétre, Or, 1le Service central de sécuritg technique et
d'hygigne du travaj] et les inspections du travaij Sont démunis de véhi-
Cules da déplacement. Jue Peuvent-ilg faire vraiment gn matidre dg Sécurji
ta technigue et d'hygidne du travaijl Sans se rendrg régulidrement sur le
terrain (3/4 de leur temps) dans laurs zones d'action?,

A l'auenir, il serait Souhaitahlg que le Bureay
"Séecurite Technique ot Hygisne dy Travajiln Snit doté dryn Personnel
Suffisant et Qualifid afip d'atteindre tous 1les ob jectifs A8signés dans

Pour parer aux difficultss d'équipements Susmentionnges

dans lg Présent Tapport qui PBU & pey asphyxient 1le Service, Je pense qu'un

effort tant de Compréhension que de bonne volontd dojt 8tre fFait des
meintonant POUr équiper ledit Service en yue d'assurer 14 bonne marche
de Service,

Dans le cas o0 1a rigueur budgétairs M€ Nous permet-
trait Pas l'achat d'un tel équipement, Je me permete d'indiquer‘qu'il
(g Lisy d'envisager Une missiaon de Négociation d'aide extérigure pour
'obtenir aupres desg Etats, das Drganismes, des Aasociatiuns et des
nstituts dans les pays gtrangers, '

o siol nuis
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d Dans 1le cadre de la géglementation, jl sera

voyer a4 glT notre avant—projet drarc@té min
141 du Eode'du Travail

e et de sécurité

it mieux

indiqué dfen istériel

portant modalités dtexzcution de 1'arbicle

i concerne les conditions générales Athygien

en ce Qu
sur les 1isux de travail pour avis ot considérations. Clest apras
vgn expart, 8n 1égisla-~

cette dtape Qu
tion de sécurité et hyg

dtassistance technique en yue d'é
d‘actualiser la réglementation particu—

igne du travail pat 1g 31T pour une mission

pauleT l1e Bureau en 12 matiere dans

SEeSs efforts d'harmoniser et
jisre de pase afin dten permettre une meilleure application.
Je ne peux terminer 1@ présdnt“rapport sans formuler

des souhaits de voir mettre un yéhicule 2 la'diéposition du service,

au moins 2 fois par semafﬁd,"déuant pagiliter ses déplacements suivent

le calendrier de visites dtinspections technigues.

cael ons
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CDNCLUSIDNS GENERALFSg ET SUGGESTIDNS

Le Contenu dg Ca rapport Prouve 3 SUffisance que leé Ser-
vices dep la Direction Généraln de 1'Emploj et de 1g Sécurits Sociale
nNe cessent d'améliorer leur Tendement tant dy Point de yyue Quali-
tatir que quantitatiF.

Cependant cette Direction Génsrale Se heurto a de Nombreyx
ob&tacles tels que:

- L'insuffisance du Personng] Qqualifig Capabla dg réaliger

(i) Moysns ge déplacement ressentis pap tous 1gs Services
(ii)Manque d'appareil de type Nagra Pour 1lgs émissions
radiodiffusées;

(iii) Fichier poyp les entreprises;
(iii) Manque d'équipement technique d'inspactiOn

- L'insuPFisance budgétalre pour OTganiser deg S€minairgs
et Sessions deg perFectlonnement et dgs Tencontreg avec
les autres Organismeg s'occupant du monde du travail
ainsi que Pour enrichip dauantage la documentation
y aFFérente.

€ncore terminée. Des efforts doivent EncCore &tre Consentis Pour gque
des méthodgg Solides d‘exploitation statistiqua Soiant instaurées.

Bien que les Offres d'emplgj et les Placements aient
Connu une baisse Sensible Par rapport a l'annge 1983, les demandes
d'emplgj traduisant le Niveay dg ChBmage gsg sont considérablement

Prestationg des SBrvices dg la Directign Généralg da 1'Emploi et de

divers Problemes de l'emploi

- 13 Sensibilisation des utilisateurs de la
Sdcuritg Sociale,

- la Poursuite gt la Finalisation du dossierp
COSTRAR par les instances SUpérigureg Concer-~

nées,
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- la reprise des activités de la Commission Nationale

pour le personnel des Administrations publiques et Privees et celles

de ses sous-commissions.

Nous esparons que par cette stratdgie, la pirection

et de 1la sgcurite Spciale pourra s'acquitter

cénérale de 1'Emploi
e mission.

plus convenablement de ses téches pour mieux remplir S2 veai
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