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OFFICE NATIONAL Di LA POPULATION
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RAPPORT D'ACTIVITES 1982

INTRODUCTION

u Avant d'aborder les activités réalisées au cours de 1'année
1982, il convient de rappeler d'abord les objectifs assignés a 1'Office
National de la Population, qui est un Etablissement Public, doté d'une
personnalité civile et d'une autonomie administritive et financiére,
créé par lg Décret-loi n°03/17 du 16 janvier 1981.

Ces objectifs sont les suivants:

~ Etudier tous les points ayant trait & 1l'accroissement |
de la population et son impact sur le développemen%
socio-économique;

- Bensibiliser toutes les couches de la population aux
problémes démographiques du pays, par un programme
d'information, de formation et d'édueation, en respec-
tant la personne humaine, la liberté et les convictions
morales ¢t pyeligicuses des couples;

- Veiller & la bonne application des méthodes de Planification -
Familiale;

- Etudier le processus d'intégration des services de
planification familiale dans les services de santé de
basé et proposer aux responsables de la Santé Publique
les meilleures méthodes de cette intégration;

- Prdposer des solutions de nature & réaliser un équilibre
entre la production et l'accroissement dZmographique;

- Participer a 1l'élaboration des programmes scolaires de
tous niveaux en matiére de population.

Pour permettre a 1'0Office de s'acquittar pleinement de sa
31551on, le Leglslateur lui donne la possibilité r‘'r~ntJ:'ep:lfendre tout
v autre activité en rapport direct ou indirect avec son objet.

En fonction de ces objectifs, le programme d'activités 1982
* prévoyait la réalisation des points ci-aprés:

- L'nrﬁanlhatlon de 1l'Tneméte Nationale sur la fécondité;

- La sensibilisation de 1la population dans le domaine démographique;

- Le démarrage des services de hlanlflcatlon famlllale dans les
zones pilotes;
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- L'intégration de la composante "Population-Santé-Nutrition"
dans le projet BGIT IT1;

- La formation et le perfectionnement des agents de 1'ONAPO.

Toutefois il y a lieu de signaler que par suite des diffi- .
cultés de traduction du francgais en Kinyarwanda, 1'édition de trois
brochures de sensibilisation n'a pas pu avoir lieu méme si le projet
de composition de deux de ces brochuxes est déja disponible.

Les émissions hebdomadaires radiodiffusées n*bnt pas pu
avoir lieu non plus par suite de 1'indisponibilité du personnel retenu
par le programme de formation et par suite du mangue du matériél appro-
prié tel que les enregistreurs et les magnétophones qui é&taient encore
en commande. Néanmoins les dispositions ont été prises pour que ces ac-
J tivités puissent &tre effcctlves des 1989,5

Une autre difficulté qui n'“st pas deg moindres et qui
constitue un handicap sérieux pour la réalisation des objectifs de 1'0Of=
fice est le manque de locaux appropriés ¢t en nombre suffisant. En effety
au cours de l'année 1981, -1'ONAPO occupait un seul niveau d'un immeuble

en location,en 1982 avec 1'augmentation des effectifs, il s'est avéré
impérieux de louer lesdeuxiéme niveau et des locaux disponibles au rez- '
de-chaussée. Malgré cela, les quelques services en place contlnuent a

8tre & 1l'étroit et les acU1v1tes paralyqees. , ;
u ;
Etant donné quc l'Offlce ne dispose pas encore de suffisam-—

ment de personnel compétent eu égard & sa mission et qu'il doit méces-
sairement en recruter, il ¥y a lieu de se demander quelle en sera l'issue
si ce probléme de locaux n'est pas résolu.

Le présent rapport d'activités comprend les chapitres
suivants: ' ' '

- Les activités d'ordre administratif
-~ Les activités du Service des Etudes et Programmes
.—--La situation des opérations financiéres de 1'Office

5

~ La conclusion générale.

CHAPITRE I.: ACTIVITES D'ORDRE ADMINISTRATIF

Dans ce cadre, l'on s'est principalement préoccupé i
renforcer les effectifs en personnel, & asseoir le cadre organique,
& consolider et & développer les relations de 1'Office avec les organis-
mes internationaux en vue de 1l'obtention de financements pour’les'proioﬁs
et & organiser 1'Office en Cellule spécialisée du Houvement Revolutlon-
naire National pour le Developpement° ' 3 .
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T.1, Administration, Surveillance et Contrdle
T.1.1. Conseil d'Administration |
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Par arr€té Présidentiel n°579/17 du 30 décembre 1981,
L'Office National de la Population a été doté d'un Conseil d'Adminis-
* tration composé comme suit:

- Dr. NYABYENDA Célestin, Président
- Dr. HAKIZINMANA ILvariste, Membre.
- Mr. NDBZE Xavier, Membre
- Dr. KAYIHIGI Joseph, lMembre
= lr. TWAGIRANUTARA Pancrace, llembre
'~ Mr. RUBAYIZA Michel, Membre
- M#. NIYIBIZI Silas, Membre
— Mr. NDUHUNGIREHD Jean Chrysostome, Membre
~ Mme MUKAYTRANGA Landrada, liembre
- lMme ![UKANKUSI Véréne, llembre
~ Dr. HUKANTABANA Spéciose, ilembre
~ Mr. MURAYI NDUHTRA, ilembre
Toutefois, il convient de signaler qu'au cours

de l'exercice 1982, une modification est intervenue dans la- composition
"du Conseil 4! Admlnlotratlonn Ainsi, par 1'Arrété Pr851dent1el nS 44 19

du 19 avril 1983 le Dr. KAYIHURA Vincent a été nommé Pr651dent du Cen-
*seil en remplacement du Dr. NYABYENDA Célestin.

B}

Durant l'exercice, le Conseil d'Admlnlstratlon a tenu

six réunions, respectivement en dates du 19 Janvier 1982, 4 février 19 582,
25 juin 1982, 30 juillet 1982, 3 septembre 1982 et 22 décembre 1982,

Les principaux points qui ont été examinés au cours
de ces différentes réunions sont:

~ L'Organigramme de 1'Office: La Directrice de 1'0Office a fourni

au Conseil de propositions de nomination aux postes de Chefs de. Service,
Chef de Section et Chef de S/Section en vue de compléter 1'organigramme
de 1'Office tel que fixé par 1'Arrdté présidentiel n°35/17 du 16 janvier
1981. Le Conseil d'Administration a examiné le projet d'organigramme
lui présenté en tenant compte de trois critéres ci-apris:

- niveau de formation et compétence,
- expérience antérieure
~ ¢équilibre cthnique et rémional suivant possibilitdis.

Le Conseil. a fait & son tour des propositions de
scommissionnement & l'autorité. de nomination compétente.

- Le Réglement d'Ordre intérieur

v

Le réglement d'ordre 1nter1eur de 1'ONAPO a été adopté
par le Conseil d'Administration lors de sa réunion du 4 février 1982.
Celui-ci contient des dispositions sur le Conseil d'Administration et

ses réunions, la gestion de 1° Office, le personnel, les biens et les

finances de 1'Office.
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Néanmoins, 1'ONAPO attend encore 1'apoprobation
définitive de ce texte par le liinistre de tutelle. Le texte du réglement
intérieur est annexé au présent rapport. I

-~ Le Rapport d'activités et d'exécutioﬁ du budget 1981 |

Le rapport comprend deux parties principales: 2

~ les activités administratives et techniques
- éxecution du budget 1981, - i
Les activités admiiis%fétives ont été contrées sur .
l'installation des services, le recrufement du personnel, les missions
et les stages a 1l'étranger ainsi que la négociation des proaets de finan-
cement. '
S'agissant des activités techniques, il faut signaler
1'élaboration du programme d'activités de 1'Offiece & court-et & moyen '
terme, 1l'élaboration de 1’avéht;projet du III éme plan quinquennal 1982~
1986, la sensibilisation de 1a population dans le domaine socio-démogras
phique. ‘
Quant a l'exécution du budget 1981, la Direction a
fourni des explications détaillées sur l'exécution de ce budget.

Le Programme d'activités 1982

Le projet de ce programme était basé sur la mission
confide & 1'ONAPO A ltarticle 3 du Décret-loi n°03/81 du 16 Jjanvier 1981.
portant sa eréation, ainsi que sur ses travaux commencés en 1981 et

enfin, sur leﬁ différentes propositions que 1'Office avait élaboré dans
le cadre de l'avant-projet du IIIéme Plan gquinquennal 1982-1986,

Ce programme comportait les points suivants:

~ la préparation de 1'Enquéte Nationale sur la Fécondité

~ la sensibilisation de. la population dans le domaine socio-démo-
graphique

— le démarrage des activités de Planification Familiale dans les
zones pilotes

- 1'intégration de la composante "Population-3anté-Nutrition"
dans le prejet BGHM II

- la formation des agents de 1'ONAPO.

Etant donné que le document du IIIéme Plan quinquennal
1982-1986 n'était pas encore approuvé par les instances compétentes,
le Conseil d'Administration a décidé la poursuite du programme d'acti-
vités tel que proposé Qn”éttendant 1'adoption du IIIéme Plan par le »
Conseil National de Développement.
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Le uonsell a examiné les subventloﬂsprevenant

: des orﬂanlsmes suivants:

- L'USAID

=~ Le Pathfinder Fund

Le FNUAP '

~ La Bangue liondiale

- L'IPPF (Fédération Internationale de Planification Familiale)
- L'INTRAH 'International Prosram for Training in Health)

Le Cadre organique de 1'ONAPO

A - Celui~ci a été fait par suite & la décision du Cone
seil du Gouvernement en sa séance du U mai. 1981 sur 1'établissement
d'un cadre organique pour chaque Département ministériel et chaque Eta-
blissement Public afin de rentabiliser le travail des agents de 1l'Etat.
Le texte de ce cadre constitue une annexe a ce rapporte.

Les prévisions budgetalres 1983

I1 convient de souligner que les pruv151ons budgetalres

1983 sont plus importantes que celles de 1l'année 1982 étant donné 1'aug~
mentation des effectifs de 1'Office et le volume des activités.

Ce projet'de budget comprend le budget de fonectionne~
ment ainsi que le budget d'équipement et autres dépenses telles que
les préts au personnel et leg frais pour la recherche et la formation.

Le méme projet fait état de la subvention A accorder
par le Gouvernement et la part de la subventlon escomptée des aides
extérieures pour l'année 1983,

Le Cadre juridique des activités de Planification Familiale

Un projet d'Arrété Présidentiel portant modalités
d'exécution du Programme de Planification Familiale a été proposé aux
autorités compétentes.

Ce projet a été élaboré dans le souci de définir
un cadre clair de travail qui puisse permettre a 1'ONAPO de coordonner
toutes les actiyités en matiere de population et de planification fami-
liale sans qu'aucune autre intervention puisse exploiter et profiter
d'une situation mal définie pour semer un quelconque désordre dang
l'exécution du programme d'executlon de Planlflcatlon Familiale.

L.142s Qrganc do Surveillance

Par Arr8té Présidentiel n°580/17 du 30 décembre 1981,

[ 4 .
Monsieur KANYARUSHOKI Claver a été nommé Commissaire du Gouvernement

auprés de 1'Office. Comme pour le Conseil 4' Admlnlqtratlon, les activi-
“tés du Commissaire du uouvernement ont débuté en 1982,

v,
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Cet organe a été mis en place un peu tardivement par
rapport aux précédents car, ce n'est que bar 1ettre'n°ﬁ029/Fin—10,00
du 18 aofit 1982 que Messieurs KJIHANGANA Louis, du Ministére de 1'Econimie
et du Commerce et MBATEYE Thomas du liinistére des Affaires Sociales et
du Développement Communautaire ont été nommés Commissaires aux comptes

auprés de 1'Office par le !linistre des Finances.

I.2. Du Personnel de 1'ONAPO

Au 31 décembre 1Q82 1'0ffice compte 72 agents dont
44 5/8tatut et 28 S/Contrat, contre 50 agents en place au 31 décembre
1981, soit une augmentation de 40 9 %. Cette auvmentatlon du personnel
provient du recrutement proprement dit et des transferts intervenus au
‘courant de 1l'année. La liste du personnel de 1'Office fait 1'objet de
1'annexe III du preéent rapport.

I.2.1. Recrutement et Transferts

I.2.1.7. Recrutement

e L e a——

L'Office a recruté pendant 1‘annee, 11 a?ents repartls
par service et par qualification comme suit:

1- Direction

Un licencié en lettres, option anglais
Deux humanistes D7, option Secrétariat Commercial
- Un dactylographe. ' '

2- Service des Etudes & Programmes

Une démographe-économiste

Une licenciée en Sociologie

Un licencié en Psycho-pédagogie
Une assistante sociale A1

Un assistant social A1

Deux graphistes A3

- L e2elePa Transferts

Toujours dans le cadre du renforcement du personnel
pour une meilleure efficacité, 9 agents ont &été transférés d'autbres
départementSet affectés & 1'0Office. Il s'agit de:

-~ Un Chef de service des E+udes.etuPpogpgmmes(Docteur en médecine)

- 4 Docteuts en médecine'afféctéé au Service des Ltudes & Programmegd
dont % pour les zones piletes: Kigali, Butare et Ruhengeri

- Une Régente en sciences naturclles, affectée au Service des v

. Etudes et Programmes

— Une bachelidre en Sciences Ecdndmiques, sociales et de gestion,
affectée au Service Administratif et. Flnan01er, Section "Gestion
et approvisionnemegt". -




-~ Une assistante sociale A1 et
-~ Une assistante sociale A2 affectées au Service des Etudes
et Programmes,

I.2.2, Mise en place de 1'Organigramme

Dans le cadre de 1'Organigramme de 1'Office tel que
défini par 1'Arr8té Présidentiel n°35/17 du 16 janvier 1981 portant
organisation et attributions des services de 1'ONAPO, quelques respon-
sables de services ont été nommés et d'autres postes restent & pourvoir.

Les responsables ci-aprés ont été nommés:

-~ Le Chef du Service des Etudes' % Programmes

~ Le Chef de la Bection "Secrétariat Général et Relations Publiques™

- Le Chef de la Section "Comptabilité générale et Trésorerie"
- Le Chef de la Section "Gestion & Approvisionnement"
- Le Chef de la 3/bection "Courrier & Archives"

Il faut souligner que six postes restent a pourvoir,
ce qui ne laisse pas de créer quelques problémes pour la bonne marche
des activités, surtout que les postes vacants sont pour la grande part
ceux des services qui doivent mettre en exécution le programme d'acti-
vités de 1'Office. Il s'agit des postes suivants:

- Service Administratif & Financier . ;

- Section "Etudes, Lvaluatlon et Rechercheg"

~ Bection "Planification Famlllale & Politique llédicale"
-~ 5/Section “Administration'du Personnel"

- SOUS—)eCthH "Educatlon Formation et Informatlon"

- Sous-Section "Politique uedlcale”

Bien que le personnel de 1'Office ait connu une aug=-
mentation de 40 % au cours de l'année 1982, les effectifs restent insuf-
fisants eu égard aux activités que 1'Office doit accomplir. Il faudralt

‘donc continuer a renforcer le personnel, surtout qualit-tivement.

Dans un proche avenir, 1'actuel organigramme de
1'0ffice rlsque de gl avergr inadéquat comptc tenu des obaoctlfs assignés
& 1'Office. C'est pourquoi le Comseil d'Administration a estimé lors de.
sa séance du 4 février 1982 gu'il faudra reamﬂnaﬁer cet organigramme

dés que pessible pour qu'il soit plus fonctlonnel.

I.3. Missions & 1'Etranger et Perfectionnement des agents

I.5.1. Migsions
La Directrice a participé & six rencontres interna-
tionales:

= Du 13 au 17 mars 1982, mission &:Douala dans le cadre du Comité
Régional Africain pour l'intégrationde la Femnme au Développement
organisé par la CEA;

eoo/oao
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- Du 19 au 22 mars 1982: réunion du Comité de direction _
de 1'Union Internationale des Organismes Familiaux (UIOF)
a Paris - France

- Du % au Q mai 1982: mission a la Banque [fondiale 3 New—York
pour la negoclatlon du projet d'intégration de la composante -
"Population - Lantl = FHutrition"dans le BG.! LL.

~.Du 10 au 14 mai 4982-'pafticipation-é la réunion du Uonéeii
Régional du Programme International de formation pour la Sante
(INTRAH) & Anhtalya - Turquie
.= Du 19 au 25 wmai 1982: Visite & 1'Union Nationale des Femmes

Camerounaises a Yaoundé - Cameroun

-~ Du 235 au 27raoﬁt 1982: participation au premier congrés de
la Femme d'origine africaine en Italie.:

I,#. Relations Internaticnales

]

Les activités de 1'Office qui sont essentiellement
centrees sur la recherche, la sensibilisation de toutes les couches

de la population et l'intégration de services de planification famlllale
" dans les services de santé de base exigent la mise en oeuvre des moyens
humains, matériels et flﬂ&ﬂClers importants.- : 3

Etant donné la modicité des moyens dont dispose notre
pays et la diversité des problémes auxquels le Gouvernement doit faire
face, il est évident que nous devons rechercher le complément 1ndlspen—
sable & la marche de ces act1V1tes en faisant recours & l'aide extérieure.

Ainsi 1'ONAPO est en relation avec un certain nombre
d'organismes internationaux qui nous épaulent dans divers domaines et
dans différentes directions.

Ces organismes vont de 1l'assistance technique a 1'oc-
troi des financements. pour l'achat des équipements, la fourniture des
services, quelques constructlons, des recherches, ainsi’ que les forma-
tions tant 4 l'intérieur qu'a 1'extérieur du pays.

Ue dernier volet couvre aussi bien la formation
académique, les stages et séminaires ainsi que de voyages d'études dans
les pays tiers disposant d'une large expérience dans les programmes
de populatﬂon.

Ces organismes sont: N

1« Le Pathfinder Fund

Organisme privé américain de planification familiszle.
Celui-ci est en relation avec nous déja depuis_1978, du temps du Conseil
Scilentifique Consultatif pour les probldmes socio~-démographiques et
nous a beaucoup aidé dans la préparation de nos programmes,
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Par ailleurs, nous avons enregistré la visite
du Représentant régional de cet organisme pour la région subsaharienne
avec qui nous avons discuté un certain nombre de projets: .

- Fourniture de materlel et des equlpements médicaux pour  .quelques
centres de santé de Kigali, Butare et Ruhengerl

- Achat des bicvclettes pour les aUXlllalreS de planification
famlllale des zones pilotes

- Edltlon d'une brochure sur les méthodes de planification fami-
liale (en Kinyarwanda).

Ces projets ont été présentés et nous attendons que

les responsables du Pathfinder Fund y donnent suite.

2- L'Agence des Etats-Unis d'Amérique pour. le Developpement
International (USAID)

Comme assistance directe de cette Agence, nous avons

deJa beneflcle d'un projet de financement couvrant 3 ans de 1979 a 1981

(intituléd projet d'initiative en Santé Familiale - 500,000 $). Un autre

grand projet est venu succdder i ce dernier et couvre toute la période

du IITéme Plan quinguennal de Développement Lcononlque et Social. Il s aglt‘

" du projet de Santé llaternelle et Infantile et de Planlflcatlon Familiale |
d'un montant de 6.250,000 § étalé sur 1982 - 1986.

-

. Durant 1'année 1,82 ce projet a payé:

- Les stapges et les séminaires des agents de 1'ONAPO, du Ministére ‘
de la Santé Publique et du ['inistére des Affaires Sociales et f
- du Développement Communautaire 3 1'étranger;

= Des sessions de sensibilisation des autorités communales de
Kigali, Butare et Ruhengeri;

- L'organisation du Colloque National sur "Famille, Population
et Développement"” tenu & Kigali du 27 septembre au “1er octobre |
1082

= La mise a la disposition de 1'Office de trois véhicules; I

~ La fourniture de quelques anprov1olonnements en matériel de |
bureau et en contraceptifs; - |

~ Etude de 1l'emplacement des constructions de % centres de Santé
5 et d'un centre de Formation;

~ L'assistance technique.

5= Program for International Trainning in Health (INTRAH)

C'est un organisme de 1'Université de la Caroline
du Nord aux USA. Comme 1'indique le titre, cet organisme est spécialisé '
dans les programmes de formation pour la santé.
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Depuis 1979, nous disposons d'un bon nombre d'assistants
médicaux, d'infirmiéres et d'assistantes sociales déja formés en Plani-
fication familiale par les soins de cet organisme, soit aux USA, soit .
dans le pays.

Cette année, celui-ci nous a épaulé dans 1l'organisation
des formations des auxiliaires de la Planification famll ale a Kigali,
Butare et Ruhenworl.

Il nous a également falt parvenir un nombre assez
1mportant de brochures dans le domaine de la Sante devant nous alder
dans la formation du personnel.

Il convient aussi de signaler que‘ﬁadame la ‘Directrice
de 1'ONAPO est membre du Conseil Régicnal de 1'INTRAH depuis 1981 et a
qu'elle a a ce titre part1c1pe a ses tr “vaux a 1la Conférence qui a ete
organisée cette année.en Turquie.

4- Banque lMondiale

L}Office National de la Population est en contact
régulier avec la Banque llondiale depuis déja 1981, année ou: 1'Office est
entré en pourparlers avec la Banque pour que cette derniére finance 1l'in-
tégratipn de la composante "Population-Santé-Nutrition" dans le BGil IT.

C'est en septembre qu'un accord de crédit est intervenu
et qui octroie & 1'ONAPO un financement global de’ 54.180.500. 7324 pour
la période 1982-1987. ) ,

Beaucoup de contacts ont dii &tre menés cette année
respectivement avee le Secrétsriat Permanent du Comité de Coordination
du projet BG1 et la Banque Mondiale pour la préparation et le démarrage
des activités dans ce secteur. : |

5- Le Fonds des Nations-Uniesg pour les Act1v1tes en matlpre
de quplatlon (FNUAP)

Il y a longtemps qu' un certain nombre de Droaets
d'assistance ont &té élaborés avec cet organisme.

Au cours de 1982, l'Offlce a enregistré quelques
réactions de la part ‘du FUUAP notanment dans le cadre du projet RlA/SO/POB
Assistance & 1'ONAPO pour lequel nous avons re¢u l'assistance d'un expert
et du projet RWA/79/P01 reclatif au Programme National de Santé Fémiliale,
sous-secteur "Planification Familiale" d'un montant de 1.174.027 $ pour
la période 1982-1985. (Ce budget est réparti entre différents organismes
d'exécution tels que 1'Université Libre de Bruxelles, 1'UNICEF, 1'UNESCO
et le Gouvernement Rwandais. N

Ce dernier projet ayant subi des retards, ses activi-
tés n'ont pas pu &tre exploitées cette année sauf qu un expert y atta-
ché est arrivé en septembre 1982, '

AL,




6- La Fédération Internationale pour la Planification Familiale (IPPF

Cet organisme international qui a son si%ge a Londres
fournit réguliérement chaque année depuis 1980 des quantités non négli-
geables de contraceptifs & 1'Office et dont la valeur estimative va jus-

qu'é atteindre 50.000 $ par an.

D'ordinaire cette institution s'intéresse aux asso-
01at10ns nationales de planification familiale membres affiliées et
c'est & titre un peu spécial que le Rwanda figure parmi ses partenaires
alors qu'il n'existe entre eux aucun lien d'ordre juridiqué.

. Néanmoins, les démarches ont été amorcées au cours de
cette année pour que 1' ONAPO devienne dans les jours & venir membre
affilié de 1'ITPPT. 1 : |

7= Le Centre d'Ztude de la Communauté et de la Famille
de 1l'Université de Chicago

Ce centre spécialisé dans les systémes d'information
éducative et communication (IEC) vient de former jusqu'a ce Jjour plusieurs
groupes d'agents de 1'ONAPO, Ministére de la Santé Publique et du lMinis~-
tére des Affaires Sociales et du Développement Communautaire.

Ces agents sont formés au cours des "Séminaires de

la Communication pour le Développement Social" que le centre organise
réguliérement chaque année a Chicago.

_ Par ailleurs, un accord vient d'&tre conclu avec
le Centre d'Etude de la Communication et de la Famille des 1'Université
de Chicago pour que ce dernier aide 1'ONAPO & 1l'implantation et a 1'ex-
périmentation d'un systéme de communication pour la sensibilisation de
la population des zones pilotes de janvier a juin 1983.

8- L'Union Internationale des Organismes Familiaui (UIO?)

Cette institution dont le sidge est & Paris - France
est en contactssuivis avec 1'ONAPO & plus d'un titre. En effet, lMadame
la Directrice de 1'Office fait partie du Comité de Directidén de 1'UIOF
en tant que Vice-Président, elle assure en outre 12 Présidence de la
Commission de Démographie et Vie Familiale. Cependant, 1'ONAPO n'a jus~-
qu'ici enregistré aucune intervention financiére directe de la.part de
cet organisme, sinon la fourniture d'une documentation sur les problémes
familiaux et des facilités de contact avec les autres organismes.

9-L' UNIGCEF

o En 1982, les pourparletrs ont été'engagés pour que
1'UNICEF contribue & la réalisation du film sur 1'enfant rwandais que
1'0ffice National de la Population entreprend pour 1l'année 1983.

svealeiine




 deux agents de 1'0Office boursiers de 1' U%AID ‘au Centre Régional Africain

ﬂO- L Organlsatlon Mondiale de la Sante (OMS)

Cet organisme a octroyé cette année des places pour

_de _ante Publique de Cotonou - Bénin.

|
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Il faut noter aussi que la Directrice de 1'0ffice est ‘
membre du Greupe d'Etude Africain sur la Recherche en Reproduction

Humaine de: 1'0MS depuis 1981.

|
17-'Un1ver51te John Hopklns (Baltimore = USA) 2k :
RO |

Le Programme Internatlonal pour 1* Educatlon en
Gynéco-Obstétrique (JHPIEGO). Cette institution forme réguliérement
les médecins rwandais en planification familiale et en administration
des programmes de santé et de planification'famili§le. '

I 5%, Assistance Technique

;a\Pqpulaticn'entretlent des relations avec un certain nombre d'organis-

mes. internationaux et tous interviennent plus ou moins dans la réalisa-

Comme il est dit- plus haut, 1'Office Natlonal de

tlon des obaectlfs de!'1t0ffige,

Etant donné que beaucoup de volets des obJectlfs . {
assignés 4 1'Office National de la Population relévent des connaissances
et techniques nouvelles, il est apparu nécessaire que 1'Office dispose |,
d'un certain nombre de conseillers et forme leurs homologues rwandais
dans ces demaines spécifiques. 1

‘Ainsi 1'Office a enregistré éette‘année'l'arrivée

i : i : ‘
- |

de trois experts:

-~ Un économiste démographe, venu dans le cadre du projet RWA/80/P03
"Assistance a 1'CKAPO" du Fonds des Nationa-Unies pour les acti-
vités en matiére de Population.

— Un médecin, dans le cadre du'projet RJIA/79/P01 "Programme National
- dé la Santé Familiale" financé par le FNUAP et exécuté par
1'Pniversité lere de Bruxelles.

- Un expert pour 1! Education Sanitaire, dans le cadre du projet
AID n°696 0113 "Santé Naternelle et Infantile et Planlflcatlon
Familiale".

En dehors de ces. experts venus dans le cadre de
1 ASSlSt;nCL technique de¢ leangue durcée, 1'ONAPO a regu bcaucoup de
visites des consultants pour une duree allant de 2 jours a 3 m01s.

- Ces:consultants venalent dans le cadre des missions
ponctuelles dans 1'un ou 1'autre domaine. Il s'agit des consultants "
des organismes suivants:

£}
@« ° S
- L
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- Le Pathfinder Fund (1 personne/semalne)

- L'Agence .des Etats-Unis- d'Amerlque pour le Developpement
International =~ USAID (8 personnes/semaine)

- La Comgunauté Economique pour 1'Afrique (2 personnes/mois)

~ La Ranque liondiale (5 personnes/mois)

- Le Programme International de Formation pour la oante - INTRAH
(7 personnes/semaine)

-~ L'Université de Chicago (2 personnes/semaine)

- L'Université Libre de Bruxelles (1 personne/semaine)

- La Pédération Internationale pour la Planification Familiale
(3 personnes/semaine)

- L'UNICEF (% personnes/semaine)

I.6. Activités en rapport avec le MRND

! Ayaﬁt atteint un nombre d'effectifs suffisants pour
remplir les conditions exigées par l'article 61 des statuts du IRND,
le Ministére des Affaires Uociales et du Développement Communautaire
a jugé que le moment était venu pour que 1'ONAPO devienne. une cellule
spécialisée du MRND. Le Comité de cellule a &té élu en octobre.

Le Comité de cellule est ainsi composé:
- Président:  Mme HABINMANA NYIRASAFARI Gaudence

~ Membres ¢ Monsieur HABIVANA Sylvére
' lMadame NIYONSABA Drocella
 lMonsieur KANYANGIRA Idesbald
Monsieur MUNYABARENZI Silis

Cependant, en attendant la reconnaissance de cette

qualité de cellule spécialisée par le Président du Mouvement dans
la Préfecture,ren 1l'occurrence le Préfet de Kigali, 1'ONAPO a continué
comme par le pas é & mener les qct1v1tes de 1'UIUGANDA et 1'Animation
aux c8tés du Ministére des Affalres Sociales et du Developpement Commu—
nautaire. - R

¥ Il faut aussi soullgner que l'ONAPO a activement
parthlpe aux apports organlses dans le cadre de la cellule II/PALIRWA=-
KURUSHA du lMinistére des Affaires Sociales et du Développement Commu~—

nautaire, et surtout aux compétitions de 1'équipe de football.

'

X
X X X
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CHAPITRE IT. ACTIVITES DU SERVICE DES ETUDES & PROGRAITIES

, Au cours de l'année 1982, les activités du service .
des Etudes & Programmes ont été ccntrées sur quatre gpmainéé inpor-
tants & savoir: : ' .

- la Formation
= la Sénsibilisation
- la Recherche i
- la Promotion, la Protection Maternelle et Infantile et
la Planification Familiale.

Compte tenu de 1l'importance de ces domainés, ceux-ci
continueront & constituer la plague tournante de toutes les activités
de 1'Office Jjusqu'a ce que celui-ci accomplisse pleinement la mission
lui assignée par le Gouvernement telle que stipulée dans le Décret-loi

n°03/81 du 16 Jjanvier 1981 portant création de 1'Office Natlonal de la
Population (ONAPO). : '

I1T.1. La Formation

La formation est certes le fer de lance de la réussite
de la mission de 1'Office. En effet, en l'absence d'un personnel compé=-,
tent, motivé, conscientisé et en nombre suffisant, 1'ONAPO. est incapable
de mener & bonne fin sa mission. C'est pourquoi ledit Office doit regu-
liérement former son personnel et celui des lMinistéres et Services qui
collaborent directement ou indirectement avec lui. In effet, sans le con-
cours des autres secteurs de développement, 1'Office National de la
Population (ONAPO) ne peut & lui seul de nouveau résoudre le probléme
du déééquilibre entre la population et les ressources disponibles.

: Ainsi donc, au cours de 1l'année 1982, en collaboration
avec les Ministéres de la Santé Publique, des Affaires Sociales et du
Développement Communautaire ainsi qu'avec les organismes internationaux
cités précédemment, 1'Office o assuré la formation de son personnel et
de celui des Ministéres des Affaires Sociales et du Développement Commu-
nautaire et de la Santé Publique aussi bien dans le pays qu'a 1l'étranger.

Dans le cadre précis de la formation, 1'ONAPO a mis
un accent particulier sur un volet important, celui de la formation
des auxiliaires de la planification familiale devant l'aider & véhiculer

1'information et & fournir les services & la population des zones pilotes.

Des sessions de formation ont été organisées comme suitb:

- Kigali, du 09 au 21 aolGt 1982 pour 43 participants dont 15 .
cliniciens
- Butare, du 19 au 31 Jjuillet 1982 pour 18 participants; .

- Ruhengeri, du 19 au 30 avril 1982 pour 19 participants.

coc/oase




_ Enfin, un séminaire-atelier a été organisé A Kigali
- du 8 au 10 décembre 1982 et a regroupé 65 agents paramédicaux et socio-
dducatifs ayant recu une formation en planification familiale,

Des programmes similaires se poursuivront en 1983%.
Cependant, 1'0Office National de la population ne perd pas non plus de
vue la formation du personnel des autres ministéres et services qui
épaulent dans,l'accdmplissement de sa mission chaque fois que_faire
. e petts , : |
Déja une partie des cadres médicaux et sociaux de
Kibungo a été formée en 1982. L'ONAPO prévoit de nouveau la formation
des cadres de développement des communes Birenga et Rukira en préfecture
de Kibungo en 1983'dans le cadre du projet d'intégration de la composan-
te "Populatlon-gante—Nutrltlon" dans le projet BGM II.

Dans le méme sens,. la formation v1sant a initier
certains cadres de 1'ONAPO, du Mlnlstere du Plan et du Bureau National
- de Recensement aux pr1n01pes de it analyse démographique projetée au

cours de l'année n a pas gu:lieus. lle a été programmée pour le m01s
' de: juin 1983. ‘ ki §it 1 .
‘ ; . La 1lste du -personnel médical, paramedlcal et.,socio-
- educatlf formé en 1982 par 1'ONAPO fait l'objet d' une annexe au présent

. rapport d'activités., = o5 bhaatda bl

* IT,2. La Sensibiligation

B sensibilisation de toutes les couches de 1é¢pcpula-
tion aux problémes socio-démographiques du pays est une des plu$ impor-
tantes activités que méne 1'0fficé pour mener la population & changer
de comportemenﬁ en vue de rétablir 1'équilibre en tre cette méme popu-
lation et les, ressources disponibles. A cet effét, 1'ONAPO a pris' les
dispositions nécessaires pour sensibiliser diverses catégories de la
population et dans tous les secteurs de:développgment national,

IT.2.1. Conférences de sensibilisation

: En 1982, 1'0Office National de la Population a organisé
.ides conférences de scn81b1113at10n sur les problémes socio- demographl—
ques du pays: '

- & 1'Ecole d'assistantes sociales de Byumba

- a 1l'Ecole Supérieur Militaire de Kigali:

- au personnel paramédical de Rwamagana -

- au ‘participants au Séminaire du I Touvement International de la
Jeunesse'Agricole Catholique a Kigali :

-~ au membres de la Jeunesse Agricole de:Kibuye et-de Nyundoj

- deux fois aux animateurs du CPDFP de Nyundo .

- deux fois aux nmembres de conférence préfectorale de Kibungo

- aux pﬂrtlclpants a la semalne 5001o—rellp1buse organlsee au
Centre de Pastorale de Klgall par 1'Arch1d10cese de hlgall,

an./el‘
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.. des chefs de service au niveau communal et préfectoral dans les trois

.

= BTl

-~ .aux membres.du Congrés communal de Nyarugenge

- aux Jjeunes filles du Home de Rugunga '

- aux participants au séminaire sur 1l'éducation et la formation |

-~ en matiére d'environnement organisé par le IMinistére de 1l'Ensei-
gnement Primaire et Secondaire.

I1.2.2. Campagne de sensibilisation .

L'ONAPO a également entrepris une vaste campagne
de sensibilisation des Autorités communales et préfectorales ainsi que

zones pilotest

| a7 Kigali, le 2 décembre 1982 pour 305 participants
~ Butare, le 30 novembre 1982 pour 308 participants
' - Ruhengeri, le 25 novembre 1982 pour 271 participants.

§ 55 P o, Golioque sur le théme "Famille, Population
et Développement ‘

Dans le méme cadre, sous le Haut Patronage de Son ;
Excellence Monsieur le Président de la Republlque Rwandalse, Pr951dent ]
Fondateur du lMouvement Revolutlonnﬁlre National pour le Developpement
1'0ffice National de la Population a organisé un Colloque sur le théme
"Famllle, Population et Développement" du 27 septembre au 1er octobre 1982
L'objectif principal de cette rencontre d'envergure était la sensibili- \
sation des cadres natinaux aux problémes socio~démographiques du pays.,
Ce Colloque a regroupé 178 cadres.des divers secteurs de développement.

"' A 1%'issue de ce colloque une série de recommandations ont été formulées

et elles constituent les lignes forces d'une orientation claire et préci- |
se pour résoudre le probléme du déséquilibre entre 1l'accroissement démo-
graphlque et 1a croissance économique constaté dans le pays. ' :

Les conclusion de ce colloque font 1l'objet d' une |

annexe au présent rapport d'activités tandis que le rapport final com=-

plet fera 1l'objet d'une publication & part.

% 4 i1 éonvient_en outre  de souligner que.la sensibili-
sation restera pendant longtemps une des plﬁs importantes activités de
1'0ffice tant que la population n'aura pas encore sufflsamment saisi
1'importance du déséquilibre entre la populmtlon et la cr01ssanco éco-
nomique. ; i _ : |

L'Office National de la Pdpuiation-deﬁeuré’toujours .
conscient de cette situation et redouble en conséquence 1l'ardeur dans 1
la sensibilisation. Déja un film de sen81blllsatlon sur "L'enfant rwandalsm
est en voie de réalisation en collaboration avec 1'UNICEF tout comme .
la préparation des émissions radiodiffusées ét‘divers articles dans
les journaux sur des thémes relatifs a la populafioh; : ;

Le compte rendu de la camnpagne de sen81blllsatlon des
autorités communales et préfectorales ainsi que des chefs de’ ‘gervice au |

niveau communal et préfectoral fait Ll'objet d'une annexe au présent
rapport d'activités.
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IT.3. La Recherche.
La recherche ré?zgnt a juste titre 1'attention de
1'0ffice National de la Population (ONAPO).,
En effet, éi plusieurs facteurs ont contribué a l'apparition lente et
progressive du probléme de déséquilibre entre la population et les
Tessources disponibles, il n'est que Justifié que 1'ONAPO entreprenne
certaines redherches pour dégager les cruses de ce mécanisme dans le
but d'en proposer des solutions appropriées. Dans ce contexte,
1'ONAPO s'est atteléd a 1la préparation d'une enquéte nationale sur la

fécondité qui sera menée au mois d'aofit 1983.
Les objectifs et le contenu de cette enquéte font

l'objet d'une annexe au présent rapport d'activités.
: Au cours de 1'année 1982,1'ONARPO 2 également
pratiqué un sondage sur les attitudes et pratiques de la population en
matiére de contraception dans les communes de Birenga et Rukira en
préfecture de Kibungo dans le cadre de l'intégration de la composante
”Pbpulation—Santé—Nutrition" dans le projet B.G.M. II. ‘Lés résultats
de cet e enquite font l'objet d'une publication,sépafée;

II.4. La Promotion, la Protection Maternelle et Infantile et la

-Planification Familiale (PMI/PF) A

Le programme de PMI/PF n'est pas un programme
nouveau dans le pays., Il fait partie intégrante des huit composantes
des soins dg.$anté primaires telles qu'adaptées par la conférence
d'Alma-Ata en 1978 a laquelle était représenté le,Rwanda. les soins de
Santé-prima;res eonstituent la politique menée par le Ministére de la
Santé Publique en matidre de santé, mais 1'ONAPO doit égelement mettre
l'accent sur le volet PMI/PF_pafce que celui-ci fait partie de sa
mission. A o '

: Les méres et les enfant "forment la'majorité de notte
population et de && fait 1'avenir de notre pays pour son développement
socio-économique. D'ailleurs, dans son Discours-Programme du ler aofit
1982, parlant de le. médecine, Son Excellence Monsieur le Président de
la République “wandaise et Président-tfondateur du M.R.N.D. signale:

"la médecine doit &tre une médecine de masse et &tre davant*ge axée
sur les groupes vulnérables, les mamans, les enfants et les travailleurs!
Pour toutes ces raisons, 1le programme FPNMI/FPF doit &tre poursuivi et .
renforcé, ; ;
Au cours de 1'année 1982, 1'0Office National de 1la
Population (ONAPO) a aussi ragsemblé les préparatifs pour la construc-
tion d'un eentre de santé doté d'une section nutritionnelle dans la
commune Nkuli en préfecture de “uhengeri et pour la réfection du centre
pPilote de Brotection Maternelle et Infantile «(P.M.I.) de Kibilizi en
Préfecture de Butare. D'autres constructions sont égglement programmées,
L'ONAPO s'efforcera en outre de compléter les équimements
,des centres PUI/PF en collaboration étroite avec le Ministére de 1la Santé
Publique. Ces mémes équipements font l'objet de négociation avec le
Pathfinder Fund, 1'USATD et le FNUAP,

cee/ s
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Pour la mise en application de ce programme PMI/PR .
le Gouvernement a détaché cette année troismédecins pour en coordonner
les activités dans les trois zones .pilotes de Kigali, Butare et Ruhenﬁer‘w

Entre temps, 1'ONAPO a également négocié avec le FNUAP
et obtenu le financement d'un programme national de santé familiale dont
les agences d'exécution sont principalement 1'Université Libre de :
Bruxelles et 1'UNICEF. Bien que comnaissant un certain retard, ce program-
me national de santé familiale se poursuit tout de méme. tn effet, 1'ew-
pert désigné par 1'Université Libre de Bruxelles est déjd sur place
depuis le mois de septembre 1982 et il a commencé ses activités.

S'agissant de la planlflcatlon famlllale, 1'0ffice
Natlonal de la Population poursuit -sans relfche 1a sensibilisation de
toutes les couches de la. population & 1'utlllsat10n des méthodes contrn.
ceptivaes pour 1l'espacement des naissances. L'ONAPO constate déja que
plusieurs couples aussi bien .du milieu rural que du milieu urbain com-
mencent a comprendre l'1mportance de la planlflcatlon familiale et ses
avantages sur la santé de la famille et de la collect1v1te, méme si des 1
statistiques détaillées font défaut pour le moment. En effet, les contra-* i
ceptifs continuent a &tre réguliérement distribuéds dans les formations :
médicales du pays tandis qu'ici et 13 les gens réclament que de tels .
services soient généralisés dans le pays et que des infrastructures
appropriées soient raprochées de la population.

Cependant si méme des résultats positifs sont enregis-— il
trés, 1'ONAPO doit continuer a multiplier les efforts pour couvrir l'en- .
semble du pays avec la fin du IIIéme Plan quinquennal 1982-1966, Ainsi
il sera possible d'atteindre 1l'objectif fixé par le IIIéme Plan guin-
quennal en matiére de politique de population, c'est-a-dire pouvoir
arréter la tendance actuelle a 1! Mcceleratlon du rrthme de eroissance '
de la population pour la stabiliser & 37 %° par an et pour mettre en
place les conditions nécessaires & une baisse ultéricure du taux d'ac-
croissement de la population et pour que dans le cadre de ce méme plan
le programme mis en oceuvre vise la diminution de lamrtalité infantile
la meilleure santé de 1la mére et de 1l'enfant et unc plus grande disponi-
bilité des forces productives. :

MM



CHAPITRE IIT. SITUATION DES OPERATIONS FIii JICTERES DX L' OWAPO

A

" 3

L'Office National de la Population est un office qui

v1t de subventions. Il n' enregistre aucune recette dans toutes ces opé=
rations. Il est alimenté en partie par 1l'Etat qui lui accorde annuelle-
ment une subvention. Il regoit également des aides de dlfferents orga—~
nismes étrangers pour le financement des projets spécifiques. Nous avons

regu notamment la contrlbutlon de 1'USAID, Le Pathfidenr Fund, l'INTRAH
et la Banque lMondiale,

La situation financiére de 1'Office qui est présentée
dans les tableaux ci-aprés est cumulative pour la bonne raison qu'elle
regroupe les dépenses effectuées aussi bien dans le cadre de la subven-—
tion de 1! Etat que dans celui des aijdes extérieures. Nous parler‘ns

d'abord de ces deux sources de financement séparément avant de lesfu°fbﬂﬂ

dans une balance de vbrlflcatlon dans un état des resultats et dans . une
81tuat10n patrimoniale.

IIT.1, Subvention de 1'Etat

_ Lors de la création de 1 ONAPO, . 1le 16 Jjanvier 1981
1'0ffice a hérité
Communautaire de 1'équipement suivant: matériel roulant, matériel -et
mobilier et matériel de burecau. Au cours de 1l'année 1981, il a acheté
d'autres équipements grice a la subvention de 1'année 4981. Tout cet

equlpenent a &té enregistré a sa waleur comptable, ‘ ¥

Nous avons donné une valeur estimative au mobilier
usagé. Voici les valeurs que nous avons relevées pour ces trois caté-

gories d'équipements: = Matériel roulant _ . 3.915.000 FRW
; - Matériel & Mobilier - 3.287.484 FRY

- Matériel de bureau 483,645 FRY

TOTAL: | 2:686.129 TRV

Les acquisitions de 1982se chiffrent 3.5.000.680 FRW

répartis comme suit: - Matériel roulant 3774 ,000 FRW
: - Matériel & Mobil%er 1312.680 FRW

Le montant total de ces équipements a été porté au

crédit du compte n®14: "Subvention d'équipecment" soit: 7.686.129 FRW +
5.086.680 FRW' = 12,772,809 FRW.

La partie des subventions de 1'Ttat affectée au budget
de fonctionnement 1982 a é+é portée au crédit. du compte n°76: "Subvention

d'exploi*tation".

L'état d'exécution du budget gui suit refléte
l'utilisation des fonds Tegus de l'Etat pour 1'exercice 1982,

NPTy

du Ministére des Affaires Sociales et du Developmement ;

M
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TABLEAU T,

e

ETAT D'EXECUTION DU BUDGET 1982

Utilisation des Fonds ' | Montant | Source de Rends -Montant |
A, @ggl?ﬂ@@gg 2=98§=§§g Subventicn de 1'Etat)40,000.000]
1| Matériel roulant 3.774,000 3
2.{ Matériel & Ijpbilier 1.312.680) Recettes diverses(**)| . 182.428
B. FONCTTONNEIENT 33:642,591 ' ‘
1. Matidres & Fournitures
gpnsommées 2:179.972
Arriérés 1981 (*) 3614%.110
Fouynituras de bureau 1.942,928
Materiel d'entretien 140,977
Eau & Electricité 285.548
Garburant Lubrifiant 1.902,726
Pleces de” echange 1.506.94%
Fourhitures accessoires au 75000
Matériel roulant i
" | Abonnement aux perlodlques 93.940
Documentation générale 36,450
llatériel de 1! Umu@anda 52,350
2. sutres services congsommés 7.778.993
Loyers & charges locatives 4,092,920
| Entretien ot Réparation
Matériel roulant 3 '54O°411 y
?pEFe?lgnjF Réparation. - " 108,962
natericd de ' burean _
Frais de Poste & Télécom. 811 .406 Y
Frais de déplacement & 1'inté- 717,960
rieur
Frais de voyage a 1'étranger 716 370.562
I'rais de -représentation et
de reCcptlon 136.772
3. |Charges & Pertes diverses '822.968
Primes d'assurances - 612.86% J
Différence de change 8.956
Jetons de présence & autres
frais du Conseil d'Administration 186 . 149
Commissaire-du Gouvernement 20,000 |
4, {Frais de Personnel 15.747.708‘
Rémunérations directes 1%.921.957
Heures supplémentaires 105,084
Charges sociales 704,670
Frais médicaux et :
pharmaceutiques 1015.997
5. [Impots & Taxes 107,950 &
Frais de dédouanement e
du matériel médical i O
TOTAT 3;;223;@52:52 é§=2§2_§21 ' ;
Solde de Trésorecrie (***) 1.453.157 '
0.182.428 40182, 428
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*Les arrlnres 1984 4 comprennunt les dépenses encourues ;
en 1981 qui ont été payés sur le budget 1982. h

**Le compte "recettesAdlverses"-est-00mposé de 3 éléments:

- Les retenues soins médicaux 1982 _ ' 89.500 FRW

- Las retenues au personnel 1982 24,928 FRW

- Le produit de la vente de deux véhicules 68.000 FRW ;
de 1'ONAPO '

***Le Solde (+) de tresorerle de 1 455 153 FRW provient
du fait que 1'Office avait prévu dans son ,programme d'activités 1982
1'édition de brochures, cet argent avalt été prévu pour payer 1' impres=
sion de ces- brochurcs qui n'a pas m&lhuureusement avoir lleu cette année,
Cette. édition a &t6& rep01ta3en 1983

Dans ce tableau I 1la.valeur des fourniﬁufes de‘bureau, |
du matériel d'entretien, des piéces de rechange ¢t du matériel de 1'Umuga4
nda correspond aux achats de 1'exercice 1982. L'inventaire au. 31 décem= |
bre 1982 renfermait un stock final suivanf:

— Les fournitures de bureau g 988.745 FRW
- Le: matcrlel d'entretien iy . 62,055 FRW
-~ Leg pieces de rechange . ' 66,500 FRW |
- Le matériel de 1'Umuganda : ___12.110 FRW

Les 4 comptes ont &té regularlses et le montant

de +.129. 410 francs. a &té porte au débit du comptc n°31: "Fournitures
en Stock” '

I1IT.2, Les Aides EXtérieures

Ly 5

Les orpganismes étrangers qui contribuent au finance- |
ment des prowranme% de 1'ONAPO ont accordé, pour l'exer01ce 1982,
des °qulpements et des fonds pour diverses prestations. Lu budget

'accorde est détaillé comme suit:

{
Organisme Egquipements Fonctionnement| T O°T A T |
USAID: . ‘ 5. 741649 11.163.322 *| 16,904,971
BANQUE MONDIALE 905,000 "~ 1.000,000 1.905,000 ]
1 5 N "'- ! i
FNUAP:" 340,000 — © 340,000 |
2 : |
PATHFINDER FUND - 2.349,582 2,349,582 |
INTRAEH . = © 1.875.258 | 1.875.258 |
DONS & SUBVENTIONS DIVEDS . 4.769.6%2 | 4,769.632 |
TOTAL GEWERAL 6.986.649 21.157.79% | 28,144,443 ;
e
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ITT.2.1. Equipement

Le budget d'équipement a été ventlle en tr01s
rubriques: - llatériel roulant 5.985.000 FRW
2- Iatériel & l!lcbilier 2t 773,520 FRW
3= Matériel de*bureau 228.129 FRW

Ue montant a été inscrit au crédit du compte
"Subventlon d!'équipement".

s ey Fonctionnement
La subventinn de fonctionnement de 21157 794 francs
a été portee au crédit du compte MSubvention d'exploltatlon" Cette

subventlon a couvert entre autres, les act1VLtes de formation.Ces for-
mations ont eu lieu a ngall, Butare et Ruhengerl.

Ventilation des cofits de formation par zone et par
organisme de financement:

Zone INTRAH PATHFINDER FUND %0 I

RUHENGERT  509.651 271.208 780.859
BUTARE, 668.205 _ 298,371 966. 576
KIGATT <~ = 680.200 | 261,641 91 o 81

OTAL DES COUTS 1.858.056 .. 8%1.220 2.689.276

Le budget de 1'USAID a'péyé 1'organisation du Colleque
National sur "Famille - Population & Développementﬁ tenu a Kigali,
la sensibilisation des autcrités communales des zoneés pilotes, la tenue
~a leall d'un séminaire-atelier sur la Planification Familiale, ainsi
que 1'achat de quelques J urnltares et 1l'entretien et réparations des
véhicules fournis par 1'USAID.

Colloque . . ‘ 3.854.559 FRW.
Sensibilisation . = - 1,142,674 BRW
Séminaire-Atelier y 1.089.954 FRW

Fohctionnement s 1,446,550 FRW
SR TOTAL: 7e232.737_ERW

sur le flnancement de la Eanque Mondiale, un montant~
. de 1.000.000 francs a_été versé en 1982 et 460,004 francs ont été
depenses d%ns le cadre de 1'enquéte- -sondage effectuée dans la préfec-
- ture. ge-klbungo dans le cadre’ de l'intégration de la composante "Papula-:
tion - Santé - Nutrition" dans,le projet BGM II. '

R
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L'Office dispose d'un compte "Dons et Subventions!.
Celui-ci flnance les activités non prévues ni dans le cadre de la
subvention de 1'Etat, ni dans celui des aides extérieures.

Ainsi cette année ont été payés:

- Le loyer des locaux supplémentaires qui se sont avérés
- 1ndispensables vers la fin du 3éme trimestre 1982

- Le renouvellement de la peinture pour une partie des locaux

- Les salaires des travailleurs occasionnels €60 04

Soit un montant total de 602.100 Francs.

_ Ces diverses dépenses pour la formation et autres
activités ont été reproupées dans les comptes de la classe 6 "Charges
et pertes par nature" et figurent dans 1'Etat des résultats.

La ventilation est faite dans le tableau IT par rubri-
ques de dépenses et par provenance de fonds. Ceci donne un total

général de 11.291.117 francs eonstitué par la somme des montants ci-
apres:’

- Pathfinder Fund | _ 831.220 TR
- INTRAH ' 3 1.858.056 FRW
- USATD T 7.533.737 FRW
- Banque Mondiale 466,004 FRW
- Dons & Subvéﬁtions divers 602,100 FRW

REIMARGUE: Il est & noter que le budget provenan de aides
exterleures est échelonné sur plusievrs années allant JuSqu a 5 ans
pour la plupart des organismes. Il ¥y 2 lieu de noter également que ces
financements sont accordés pour des 2c'° 7ités gpécifiques.

11 en découle dés lorg que les fonds restent immo-
bilisés en banque, ce qui démage un Solde important A utiliser ulté-
rieurement compte tenu du programme dlactivités convenu ‘avec les
bailleurs de fonds,




TABLEAU IT.
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VENTILATION DES DEFENSES

“Z.O

Compte

Désignation des dépenses

Prcvenance de

Fonds

Fournitures de burean
Matériel d'entretien
Carburant & Lubrifiant
Fournitures diverses
Loyers & Charges locatives

o)

Entretien &
roulant

Réparation du Matériel

-

Frais de déplacement & 1'intérieur

Frais de représentation et de réception

Frais divers

Primes d'assurance

Cotisations et Dons
Rénunérations directes

Heures supplémentaires

Frais médicaux & Pharmaceutiques

Pathfindef INTRAH

Fund

USAID

Dons &
Subven=-
tions
divers

Bangque

.Zobawmwm

113.085
12,000
125.083
52,400

55.000

38.295
851.981

%h

443,585
11.900
966,833
77140
1.562.499

46G.402
2 5132020
778491

27.140
330.62%

557 604
1.500

100

76,490
391.930

600
276.000

e44.710
23.900
1.158.680
244,345
2.806.410

477.982
3,064 . 580
778 4497
132,392
530.625
67.080
56.500
612,600
2.820

TOTAL DES DEPENSES 1982

831,220

2,349,582

1.858.056

1.875.258

72235737

11,163,322

4.769.63%2

466 .004

1.000.000

11.291.117

21.157.79%
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TABLEAU CUMULATIF DE L'UTILISATION DES FONDS ALLOUES

PoR L'ETAT & PAR LES ORGANISMES ETRANGERS AU COURS

DE L'ANNEE 1982

LDUESST TR B L O N SUBVENTIONS] AIDES EXTE=" e i W
DES R EDA R RIEURES 1982
1982
A, EQUIPEMENT - 5,086,680 6,986 .649 12607%0 %29
Matériel roulant 3770000 5,985,000 9.759.000
Matériel & Mobilier 1¢312.680 T o020 2,086,200
Matériel de bureau 228.129 228.129
B. FONCTIONNEMENT 33.6425801 111.291.117 44,933,708
Arriérés 1981 214510 2e143%,110
Fournitures de burcau 1.942.928 644,710 2,587,638
Matériel d'entretien 140,977 . 23,900 164,877
Fau & Electricité 285.548 285,548
Carburant & Iubrifiant 1.902.726 1.138.680 50041406
Piéces de rechange 1.5C6.943 1,506,943
Fournitures accessoires 5
au matériel roulant 75000 72,000
Abonnement aux périodiques 93.940 ~ 9%.940
Dcecumentation générale 36.4-50 36,450
Fournitures diverses 244, 345 244, 345
Matériel de 1'Umuganda 52.350 , 52.350
Loyers & Charges locatives 4,092,920 2.806.410 6.899, 530
. Entretien & Réparation du :
HBtEri el Toulent . 540 .411 477 .982 1.018.393
Entretien & Réparation du R
Matériel de bureau 108.962 108,962
" Frais de Poste & Télécom. 811 .4-06 811.406
Frais de déplacement & 1'intérier 77.960 3,964,580 4,682,540
Frais de voyage a 1'étranger 1.%70,562 1.370.562
Frais de représentation et de >
réception 1566 222 778491 915.265
Frais divers 1326392 - 152,592
Primes d'assurances 612,863 330.623% o4%.486
Différence de change 3.956 ' 8,956
Jetons de présence et autres
frais du Conseil d'Adm’nisgtration 786,149 186.149
Commissaire du Gouvernement: 20,000 20.000
Cotisations & Donsg 57,080 6%7.080
Rémunérations directes
(Salaires du personnel ) 182921 .,957 66,500 1%.988.457
Heures sunplémentaires 105.084 612,604 717688
Charges sociales 704 .670 704 .670
Frais médicaux & Pharmaceutiques 1.015.997 2,820 1,018,817
Impdts & Taxes
(Taxes de dédouanement) 107,950 107,950
EQ@%&-EQQLEi:E@@_%_EQQQELQEHEQQE@ 282729271 |18.277.776 272007:047
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COMMENTAIRES DU TABLEAU TII

1°.Fournitures de bureau:

La grande partie a4 servi a acheter l¢ papier pour
le collocueet d'autres fournltures pour les participants. - i

20 Carburant & Lubrifiant et frais de déplacement:

: _ 'Les'dépenses de ces deux rubriques s'expliquent par
Te fait que: '
- 1? plupart des formations ont eu lieu loin de Kigali, ce
B & bl qui entrainait les indemnités de mission pour les formateurs
L el beaucoup de frals de déplacement par avion et par route:

- la plupart des partlclpants 4 la format;on venaient de loin
et il a fallu leur rembourser les frais de déplacement ainsi
que les frais de séjour aux lieux de formation;

- ceux qui ont utlllse leurs propres véhicules ont eu droit
au remboursement des frais engagés;

- enfin,” 1'ONAPO a du recourir également & l‘O*ulQACOM pour
‘louer des minibus.

3° Logement des participants aux formations et loyers des bureauxs

Cette rubrique comprend les factures des hdtels ou

les participants ont logé, la location des lécaux-qpi ont abrité la -

formation et la location des bureaux supplémentaires.

4° Frais de représentation et de réception:

I1 s'agit des dépenses des réceptions des ouvertures
et des cldtures des sessions de formation.

5° Les heures supplémentaires:

La plupart des agents de 1'ONAPO, les chauffeurs de
;l'ONATRQCOM ainsi que les agents des autres services qui ont aidé a

l'oﬁganisaticn du Colloque et des formations étaient souvent obligés
 dQ travailler tard. les soirs et ils ont di bénéficier des heures sﬁp—
pléﬁéntaireéa

TABLEAU IV. "Balance de Vérification"

~Les: deuy .premiéresicolonnes rétracent les mouvements
;des operatlons effectuées dans le cadre de la subvention de 1l'Etat.
Les colonnes "Solde A" indiquent les soldes des opérations effectuées
avec la subvention de 1l'Etat. :

Les colonnes "Soldes B" quant a ellesindiquent les
soldes des opérations effectuées dans le cadre des aides extérieures.

Dans ce tableau, le nontant total de la dotation aux
amortissements des équipements a diminué le compte "Subvention d!équi-
pement" au profit 'du compte "Profits divers".




TABLEAU IV.
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BLLANCE DE VERIFICATION AU 31 DECEI"BRE 1982

N° de Libells Mcuvements Sclde A Sclde B Tctal A & B

Compte Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
14 | Subvention d'équipement] 4.698.615 12,772,809 8.074 194 5.806.120 13,880,314

2204 |Matériel roulant 7.689.000 1.700.000 |5.989, 000 5.985.000 11+ 974,000

2205 |Matériel de bureau 483,645 4.8%,.645 228.129 211 774

2206 |Matériel & lMobilier 4.600.164 4,600,164 775520 5.37%.684

230 onorvissement matériel | 4 4n0.000 | 3.087.926 1.617.926 1.085.375 2.70%.301

R s i 7479 147,479 324069 179.548

<0 Ll el 1.463.210 1,463,210 63.085 1.526.295
31 | Fournitures en Stock 1.129.410 ' 1.129.410 1.129.410

4000 {Fournisseurs 983.119 1e448.510 465.400 29,23 494 .63

4001 |Electrogaz 253553 277.792 24,239 24,239

4002 {E. R. P. 1.963.771 1.986.759 22.988 22.988

4003 {I. N. R. 515.450 796.050 280.600 280.600

4004 | KIPHARMA 891 . 464 978.749 87.285 87.285

4005 | LAVENET 269.525 269.525

4006 |{LA RWANDAISE 220,437 220437 ’

4007 | MANUMETAL 634,840 634,840

4008 |MINIPOSCO 672.151 777.676 105.525 105.525

4009 {N.A.H.V. 272.713 272.713

4010 | ONATRACOL 3.815 3.815

4011 | RWAMECA 597.950 704,005 106.055 106,055

4012 | RoF.We 90.000 90.000

| 4013 | SOMECA 120,842 316.082 195,240 195,240
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N° Mouvements Solde A Sode B Total A et B
Compte LIBET T & af - e Crédit | Débit | crédit Débit | crédit Débit Crédit
4014 ACOMER, DANIIO,SAR. MOTOR .502.216 502.216
4015 | SIEVA 197,025 321,655 124,640 124 .640
4016 STAR, STAR-FIAT 122.248 141 .286 19.038 19.038
4017 R.i1"P., AUTO SUFPPLIERS et
ENERAL OTOR 257.173| 262.923 5.750 5.750
4018 | AMEKI 295.905 295,905
4201 | Avances au personnel 2744140 | 2.647.028 97.112 82 . 244 175 .356
4202 | Rémunérations dues au
personnel *13%.921.957 15,021.35? ‘ . ‘
4203 | Délégation de salaipe. 114,966 4766 114.766
42041 | Retenues soins médicaux 29.500 89.500
42042 | Retenues _diverses 24,928 24,928
43 Etat 1.676.728 [ 1.732.216 55.488 55.488
4601 Caisse Sociale du Rwanda 1.401.515 | 1.441.649 40.134 40.134
4602 | Créditeurs divers © 6.911.619 | 5.912.619 1.000 1.000
4603 Débiteurs divers 2,924.445 | 2.890.345 34,100 34,100
56 Banque 42.529.631 B9.603.292 | 2.926.339 9.717.67% N2.644.012
52 Caisse 13.545.595 [13,501 .84 43 .754 95.991 139,745
6100 | Arriérés 3.14%.110 3.7143.110 3.143%.110
6101 Fournitures de bureau 1.942,.928 088.745 954.18% o44,710 1.598.893
6102 |Matériel d'entretien 140.977 62.055 78.922 2% .900 102,822
6103 Eau et Electricité 285.548 258.548 285.548
5104 | Carburant & lubrifiant 1.902.725 1.902.726 1.138.680 2.,041.406
6105 Piéce de rechange 1.506.943 66,500 | 1440 .447% 1.440.443
6106 |Fournitures accessoires
au Matériel roulant 75.000 75.000 75.000
L
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Ne® de
Compte i el s ' Mouvements Solde A - Sold§ B Total A_et B
Déebit Crédit Débit 1 Créait Débit Crédit Débit Crédit
6107 | Abonnement aux périodiqueg 93%.940} 9%.940 93 .940
6108 | Documentation générale 36.450 36.450 36.450
11 Fournitures diverses 244,345 244 345
{ie Matériel de 1'Umuganda 52.350112.110 40.240 40 . 240
6301 Loyers et chargss loca-
tives 4.14%,320] 50 .400 4.092.920 2.805.410 5.899.330
63%0% Entretien et Xéparation
du ilatériel roulant 540 . 411 540.411 477,982 1.018.39%
6304 | Entretien et Réparation
du Matériel de bureau 108.962 108.962 108.962
6305 Frais de Poste et Télé-
| communication 811 .406 811.406 811 . 406
630& | Frais de déplacement &
l'intérieur 717 . 960} 717 .960 3.964 ., 580 4,682,540
6309 Frais de voyaz:c a
1'étranger 1.370.562 1.370.562 1.370 .562
6311 | Frais de représcata-
tion et de réception 1564772 136,772 778 491 915,263
5312 Frais divers 1%32.3%92 132.%92
H4CH Primes d'assurances 512.86% 612.86% %230.5623% QU3 486
5402 | Différence de change 8.955 8.955 8.956
6403 Jetons de présence et
autires frais du C.A. 186. 7149 186.149 85 .149
5404 Commi.ssaire du CGou-
ernement 20,000 20.000 20.000
64Co Cotisations ; Dons 67.080 67.080
5501 Rémunérations directes 13.921.957 132921957 656.500 1%.988.457
65502 Heures supnlémentairés 105.084 105.084 612.604 717.688
6503 Charges sociales 704,670 704,570 204,670

—
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Ne ' Tibellé lMouvements Solde A Solde B | Total A et B
Compte ! Débit Crédit Débit Urédit Débit Crédit Débit ¥ créqit
5505 Frais médicaux et phar-
Imaceutiques 1.015.997 1.015.997 2.820 1.018.847
G gImpﬁts et taxes ;
7 i
(Taxes de d&douanement : 107.950 107.950 ' 107,950
8 Dotation aux amortis- !
sements et provisiona | 4.598.615 4.698.615 1:180.529 5.870 144
74 Profits divers g 4.813.047% 4.813.043, 1.180.529 5.995.572
' . r
76 ySubvention d'exploi- '
[tation 5,086 .680 40.000,00q 34.91%.3%20 21.157.79% t 56071 ..114
i ! i
SL !Résultat sur cession E | ! t '
‘ d'élément d'actif ; ' | :
immobilisé i 230,000 68.00Q 162.000 E 162.000 |
: ! ;
: + : ! H ;
i 1]
! — ‘ » i
,’158,4’13..575 58.41%.375 52..977.520‘ 52.677.3201 29.354.20% 29.354.20% 82.031.523 | 82.031.525
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TABLEAU V., ETAT DES RESULTATS AU 31

DECEMBRE 1982

N° Cpt Intitulés des comptes Débit NeCpt pIntitulés Crédit
.6100 Arrifrés 198 3.145%,110 4 Profits 5.99%.572
| S & : ‘ divers
6101 Fournitures de buread 1;598.89§ 76 Subvention|56.071.114
d'exploit=-
tation
6102 Matériel d'entretien 102.822
6103 Eau et Electricité 285,548
6104 Carburant et Lubrifiant 3.041.406
6105 Pieces de rech:nge 1.440.44%
6105 Fournitures accéssoires
au matériel roulant 75.000
8107 Abonnement aux périodi-
ques 93,940
6108 Documentation générale 36 . 450
111 Fournitures diverses 244 345
6112 Matériel de 1'Umuganda 40.240
6301 Loyers et charges loca-
tives 5.899.%30
5503 Entretien et Réparation
Matériel roulant 1.018.%93
6504 Entretien et Réparation
du Matériel de bureau 108.962
. 6506 Frais de poste et Téledom. 811.406
6508 Frais de déplacement
a 1l'intérieur 4,682,540
" 6309 Frais de voyage a
1'étranger 1.370.562
5511 Frais de, représentati 15.26%
| e Tedeprsmn ety 915287
6312 Frais divers 1%52.%92
6401 Primes d'assurances O4%5.486
6402 Différence de charge 8.956
5403 Jetons de présence et
autres frais du C.A. 186.149
6404 Commissaire du Gouverne-
ment 20,000
406 Cotisation et Vons 67.080
5501 | Rémunérations direcctes
(salaires du personnel) 13%.988.457
5502 Heures supplémentaires 717 .688
5650% Charges sociales 704 .60
6505 Frais médicaux et
Pharmaceutiques 1.018.817
56 Impbts et Taxes (Taxes
de dédouanement) 107.950
68 Dotation aux amortis-
* sements et Provisions 5.879.144
84 Régu}tat- sur cession
d'éléments d'actif
- immobilisé 162.0C0
87 Résultate net de
l'exercice 12,219,244
62:06% - 385 62,064,686
e e
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TABEEAU VI. SITUATIO

N _PATRTIL NTALE AU 31

DIECENMBRE 1982

ACTIF 4 PASSIF
Inﬁitulés des comptes| Montants |Amortisse-|Montants i '
ments nets ‘Intitulés des comtes
%bnuts cumulés :

Matériel roulant 11.974.000 2.703.%01 9.270.699 Subvention d'équipement] 13.880.314

Matériel de bureau P11V 774 179:548 . 5%2.226 12.880.314 |13.880.314
Matériel et llobilier | 5,373.5684 | 1.526.295( 3.847.389

T : e : rFournisseurs 1.465.991

me AT, A WE ! VO nnl 4 = Z 4 i C y

'_)/Ilk., AT, 18.059, 158 ‘I'c% o 144 12.650. 3514 i3°350051[‘" Personnel /|/l4n766
Fournitures en Stock -| 1.129.410 1.129.4104 Etat(Taxes Profession.) 55.488

191299410 15’]2994”0 /iu’]29u4‘10' caisse SOCiale du RW?D.' L#-Oe"iail-
> ~ |l Créditeurs divers 1.000

A e ¢ Pers L 199.555 179.%55 r - -
LEDLEEUES B sn o] i Résultat Net 12.219, 244

8/T0TAL 213.456 . 243.456 )  213.456 12.219.244 |12.219.244
Banque 12,644 4012 12.644.,012

Caisse 139,745 139.745

S/TOTAT, 12.78%.757 12.783.757 h2.78%.757

TOTAL GENERAL A 27:776.937 || TOTAL GENERAL 27.776.937

Sy
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CONCLUSION GENERALE.

Aprés avoir présenté les différentes act1v1tes
réalisées par 1'0ffice National de la Population (ONAFO) en 1982,
«l'on doit consta er cue les objectifs fixés ont cte atteints et que
le ‘bilan demeure p051t1f comparatlvem nt au programme prevu en 1982

; Cependant un certJln nombre de dlfflcultes réelles
haﬁdicapent encore la bonne marche des activités de 1'Office. T1

-s'agit notamment de la vicance de certains poste de 1! organlgramme,

du manque de locaux adaptés et d'un .personnel competcnt et en nombre
suffisant. L'Office National de la Population espére néanmoins que le

Gouvernemant se penchera 1e plus rapldement p0351ble sur cette situa-
tion,

De toutes maniéres, méne en dépit d'un cadre de

travail plutdt défavorable, 1'Office National de la Fopulation est

décidé 3 deployer tous les efforts pour mener a bonne fin sa mission,

- celui de rrsoudre U3 equlllbre entre la populatlon et la production,

: Enfln pour le progr¢wle d'activité 1983, les

; act1v1tes scront centrees de nouveau sur les points essentiels

sulvantS° ‘
: - la formation

- la sensibilisation
i ta recherche-

- ﬂa promotion,. la protectlen materhelle et infantile et
LR planlflcatlon famlllale.. '

Un accent partlculler sera mis sur l‘lnstailatlon
des serv1ces dzns ltS zones pilotes. - - o B
- 4 e
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ANNEXE T

PERSONNEL DE L'OFFICE NATIONAL DE LA POPULATION AU 31-12-1982

a) S/Statut

NOM

ET PRENOITS

AFPFECTATICIH

QUALIFICATION

10.
1.
12.
15.
14.
15.
16

Mme HABTMAWA NYIRASAFART G.?Dircctrice

Mr. NZAHABWANAIUNGU Patrice

Mme MUKANKUBITC Philoméne
Mlle UWAMWIZA Immaculéee
Mr. GAHUTU Isidore

Mr. KABERUKA Damien

Mlle NYIRABIKATLI Gaudence
IZELIVMANA Fugénie

SEMANA Emmanuel

Lile

TWAHIRWA Antoine
MUKANDEKEZI Anastasie
MUNYABAGISHA Prinmien
Ime NYIRAKAMANA Cécile
Mr. NYAMURUNDI Alexis
Mlle GASIRABO Jacqueline
Mlle NZABAWITA Immaculée

M,
Mue

Mre

Chef de Section "Secrétariat Général

et Relations Publiques"

Chef de 8/Section "Courrier & Archives
Courrier & Archives
Courrier & Archives
Dactylographie
Dactylographie
Dactylographie
Interprétariat & Traduction

b) 3/Contrat

Archives
Archives
Dactylographie
Dactylographie
Dactylographie
Dactylographie
Polycopie

Licence en Sociologie + Agrégation

i d'Enseisnement

Licence en lettres, option Anglais

D4
D>
D5
D7
DY
D7

Section Segcrétariat
Section Secrétariatl

Section Secrétariat

Licence en lettres, option Anglais

ES 4
ES &4

Secrétaire Sténo-Dactylo

LS 5 Dactylographe
Dactylographe

5> ans Post-Primaires - Dactylographe
ES 5

i —
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1I.

SERVICE ADMINISTRATIF & FINANCIER

a) 8/Statut

6.

7

8.

9.
10.
11
124
1%
4.
15
16,
17
18.
19.
20,
P
22,

2%,
24,

Mr. HABIMAWA Sylvére

Mr. NKULIRIYINKA J.l1.Vianney

Mlle NISHYIREMBERE Antoinette

Mme NZABOMNIITPA Donatilla

Mlle UZAMUKUNDA Thérése

Mr.

Ao
e

NDAIBIZI J. Baptiste
KABANC Rapha€l
ABANGANYINGABO Léonidas
NTEGAMAHEREZO Joseph
KARAWGWA

BAHIGIRA Léopold
MWESHI Gérard

NTASCNI Aminadabu
HAKIZIIMFURA lierchiades
MUNYABARENZI Silis
GAHAYA Philippe
HABIYAITBERE SEFU
JYU.APILI Omar
HABIMANA Badru

BUREGE Théoneste
MBONIYAITBERE Vincent
Mr. KALISA Martin

Mr. SINGIRANKARBO Bernard
Mr, MUJYANATIA Abdu

Mre
Mr.
Mre
Mr.
M
Mr
M
Mre
Mre
Mro
Mr.
Mr.
Mr.

Miars

f—

Chef de Service a.i."Service Administratif
et Financier"

| Attaché au Service Administratif et

Financier

Chef de Section
et Trésorerie"
Chef de S ction
nement"
Attachée & la Comptabilité

"Comptabilité G,nérale

"Gestion & Approvision-

b) S/Contrat

Attaché a la gestion du Charroi

Gestion
"

1
1n

n

i

1

n

Adninistrateur du Travail

=

5 ans supérieurs en Sciences Sociales +
Gestion d'entreprise

Baccalaureat és SESG

iBaccalaurecat és SESG

D7 Section des Sciences Sociales

mo 6
Planton

n

1n
Veilleur

n

n
Chauffeur

1

n

n

1

1

n




1

SERVICE ADMINISTRATIF & FINANCIER - SUITE- (b)

25, Mr. MUNYAZILINDA Frédéric Gestion Domcstique
26, Mr. MUTABAZI Jean Gestion Cuisinier
III. SERVICE DES ETUDES & PROGRAMIES
S/8tatut
1. Dr. NYABYENDA Célestin Chef de Service des Etudes & Programmes Doctorat en médecine humaine
2. Dr., UK U FIZ1 Pascasia Attachée & la Politique Médicale Doctorat en médecine humaine
3, Dr. UKULIKIYIIMFURA Cyridion Zone pilote de Kigali Doctorat en médecine humaine
4, Dr. NDINDABAHIZI J. Chrisostoicionc pilote de Butare Doctorat en médecine humaine
5. Dr. NTEZITIZAZA FEulade Zone pilote de Ruhengeri Doctorat en médecine humaine '
6. Mlle MUWAMANZI Monique Etudes, Evaluation et Recherches L%gence en Econonie + Maitrise en Bémogra%
phie ‘
7. Mr. BONCZA Christophe | Etudes, Evaluation et Recherches Maitrise en Démographie i
8. Mlle KABAGWIRA Athanasie Etudes, Evaluation et Recherches Licence en Sociologie
9. Mr. SIBOMANA J.lM. Vianney Etudes, Evaluation et Recherche Licence en Géographie + Population
et Développement
10. Mr. MBONIGABA Jean Damscéne | Etudes, Evaluation et Recherches Ticence 'en Sociclogie + Agrégation
d'Enseignement
11. Mr. ZIGIRUMUGABE Sixte | Education et Formation Licence en psycho-pédagosic
12. Mr. KAUANZI Castule Education et Formation Licence en psycho-pédagogie
13, Mr. NIYIKIZA Clet Etudes, Evaluation et Recherches Ingéniorat en. Travaux statistiques
14, Mme MUKAKABEGO Gaudence Education & Formation Agssistante sociale A1
15. lime MBABAJENDE Véronique Attachée & la Politique médicale Infirmiére A1
16, Mme NYIRAMATAMA Zaina Education & Formation Assistante Sociale A1
17. Mlle MUHAWENIIMANA Hilarie C. Etudes, Evaluation et Recherches Assistante Sociale A1
18. Mme MUKANSANGA Héleéne Education & Formation Régente en Pédagogie
19, Mme NIYONSABA Drocella Etudes, Evaluation et Recherches Régente en Sciences Naturelles
" 20. Mme MUJAWAMARTT. Wonoatie Etudes, Evaluation et Recherches Graduat en Sciences Sociales
21% Mlle EAYIRABA Générose Etudes, Evaluation et Recherches

Baccalaureat en SESG




SERVICE DES ETUDES ET PROGRAITES

~ SUITE -

51,

Mme MUKAINTYONGA Jeanne Marie
Mr. KADTATGIRA Tdesbald
ITme MUKABATISA Consolata
Mr. UWAYO Charles

Mr. DIFMBA Darius

Mr. MBYRUSHIIIANA J. Népome
Mlle UMUTLSL Réatrice

Mr. ITERASANO Célestin

Mr., NKUNDAKOZIRA Anastase

Mr. NDUWIMANA Sixbert

Documentation

Attaché a la Politique médicale
Attachée a la Politique médicale
Etudes, Evaluation et Recherches
Matériel audio-visuel

Matériel audio-visuel

Baccalaureat és SESG

Assistant Médical A2

Infirmiére A2

Assistant social A1

D5 Arts graphiques

D5 Arts graphiques

Bacc.en SESG (partie pour les études)

Bacc.én Santé Publique et Nutrition
(Parti pour les études)
Bacc. en Santé Publique et Nutrition
(Parti pour les études)

-

Humanités générales (parti pour les études)




TABLEAU IV.

29 =

BLLANCE DE VERIFICATION AU 31 DECEIBRE 1982

N° de Likel s Mouvenents Sclde A Sclde B Tetal A & B

Compté Débit Crédit Débit Crédit Dévit Crédit Débit Crédit
14 |Subvention d'équipement] 4.698.615 | 12.772.809 8.074 ,194 5.806.120 13.880, 314

2204 |Matériel roulant 7.689.000 1.700.000 |5.989,000 5.985.000 11. 974,000

2205 (Matériel de bureau 483,645 483,645 228.129 711. 774

2206 |Matériel & Mobilier 4,600,164 4,600,164 77%.520 5.373.684

2 oy nemesnl weverie). | dame0ee | 3.087.9%8 1.617.926 1.085.375 2,703,301

2905 gréloiﬁigziment matériel 147 479 47 479 32,069 179.548 |

S99 |Bmortlagerent neterisl 1.463.210 1.463.210 63.085 1.526.295
31 | Fournitures en Stock 1,129,410 ' 1.129.410 1.129,.410

4000 {Fournisseurs 983.119 1e448.510 465,400 29,231 494,63

4001 |Electrogaz 253,553 277.792 24,239 24,239

4002 {E. R. P. 1.963.771 1.986.759 22.988 22,988

4003 {I. N. R. 515450 796,050 280.600 280.600

4004 | KIPHARMA 891 464 978,749 87.285 87,285

4005 | LAVENET 269.525 269.525

4006 | LA RWANDAISE 220.437 220,437 y

4007 | MANUMETAL 634,840 634,840

4008 | MINTPOSCO 672.151 777,676 105,525 105.525

4009 {N.A.H.V. 272,715 272+71%

4010 | ONATRACOM 3,815 3.815

4011 { RWAMECA 597.950 704,005 106.055 106,055

4012 { RuFolWo 90,000 90,000

| 4013 | soMECA 120,842 316.082 195 . 240 195,240




= DF

Ne Mouvements Solde A So@e B Total A et B
Compte |! Libellé Débit Crédit Débit | orédit Débit | crédit Débit Crédit
4014 ACOMER, DANIJIO,SAR.MOTORl -502.216 502.216 .
4015 | SIEVA 197.025 321.565 124,640 124 .640
4016 | STAR, STAR-FIAT 122.248 141,286 19,038 19.038
4017 R.!1"P., AUTO SUFPLIERS et _
GENERAL 110TOR 257.173 | 262.92% 5.750 5.750
4018 AMEKT 295.905 295.905
4207 Avances au personnel 2.744.140 | 2.647.028 97 .112 82 .. 244 175.356
4202 | Rémunérations dues au
personnel "13.921.957 150921.35? ’ - _
5203 | Délégation de salaire. 114.966 14,766 114.766
42041 | Retenues soins médicaux 29,500 89.500
42042 | Retenues _diverses 24,928 24,928
43 Ftat 1.676.728 [ 1.732.216 55.488 55.488
4601 Caisse Sociale du Rwanda 1.801.515 | 1.441.649 40.134 40 . 134
4602 Créditeurs divers © B 911 .619 5.912.5619 1.000 1.000
4603% Débiteurs divers 2,924 445 | 2.890.345 54,100 34.100
56 Banque 42.529.631 [9.603.292 2.926.%39 9.717.673% 12.644.012
57 Caisse 13.545.595 113,501 .84 43,754 95.991 139,745
6100 Arriérés 3.143.110 5.143.110 %3.14%.110
6101 Fournitures de bureau 1.942.928 088,745 954.183% 544,710 1.598.893
6102 |Matériel d'entretien 146,977 62.055 78.922 23%.900 102.822
6103 |Eau et Electricité 285.548 258.548 285,548
5104 | Carburant & lubrifiant 1.902.7:25 1.902.726 1+138.680 | %.041.406
6105 |Piéce de rechange 1.506.943 66.500 | 1.440.44% 1,440,443
6106 Fournitures accessoires
au Matériel roulant 75.000 75,000 75.000




- 29

® de
cl\gmpte Libellé louvements Solde A . Solde B Total 4 et B
Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit

6107 | Abonnement aux périodiqueg 93 .940} 9%,940 9% ,940
6108 Documentation générale 36.450 36,450 36,450
1 Fournitures diverses 244,345 244 345
12 Matériel de 1'Umuganda 52.350}112.110 40.240 40 .240
56301 Loyers et charges loca-

tives 4.14%,%20| 50 .400 4.,092.920 2.805.410 6+899.3%0
6303 Entretien et képaration

du ilatériel roulant 540 . 411 540,411 477.982 1.018.393%
6304 | Entretien et képaration

du Matériel de bureau 108.962 108.962 108.962
6305 Frais de Foste et Télé-

communication 811 .406 811.406 811 ., 406
630& | Frais de déplacement a

l'intérieur 717 . 960 717.960 3,964,580 4.682.540
6309 | Frais de voyaze a

1'étranger 1570, 562 1+3570,562 1.370.562
6311 Frais de représzenta-

tion et de récention 136.772 136.772 798 .49 9154263
6351z Frais divers 1%2.3%92 132.392
BUCH Primes d'assurances 6%12..86% 61z2.86% 330.62% ou% 486
5402 | Différence de change 8.955 8.955 8.956
5403 Jetons de présence et

aut,res frais du C.A. 186.7149 186.149 185.149

I 6404 Comnmi.ssaire du Gou-

vernement 20,000 20.000 20.000
5406 Cotisations _; Dons 67.080 67.080
5501 Rémunérations directes 12.921.957 13,921 .957 65.500 1%.988,457
6502 | Heures s.pnlimentairés 105.084 105.084 612.604 717 688
6503 Charges sociales 704,670 704,570 704..670

5




o~

e | Libellé Mouvements Solde A Solde B { Total A et B
Compte ! Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit ¥ credit
. !
505 iFrais médicaux et phar-
inaceutiques | 1.015.997 1.015.997 2.820; 1.018.817
56 jImpats et taxes : s |
(Taxes de dfdouanement : 107.950 ‘ 107.950 107.950
!
8 Dotation aux amortis- !
sements et provisions | 4.698.615 4.698.615 1.180.529 5.879 144
74 iProfits divers P | 4,813,043 4.813.043, 1.180.529 5.993%.572
1]
76 | Subvention d'exploi- f ‘
| tation 5.086.680 |40.000.000 34.913.320| 21.157.794 | 55,071 . 114
! i : i i
P Résultat sur cession E I ' ! ' :
| d'élément d'actif 3 ! ' ! ! '
immobilisé | 2%0.000 ! 68.00Q 162,000 ! 162.000 |
@ | ; f f |
§158,443u575 h58,415.575 52.677.320 52.677.320 29.354.20% 29.354.20% 82.031.523 | 82.031.523




o

TABLEAU V., ETAT DES RESULTATS AU 31

DECEMBRE 1982

N° Cpt Intitulés des comptes Débit N°Cpt }Intitulés Crédit
_6100 Arrifrés 198 2.14%.110 4 Profits 5.993.572
. . . ' divers
6101 Fournitures de buread 1;598¢89§ 76 Subvention|56.071.114
d'exploit=
tation
6102 Matériel d'entretien 102.822
6103 Eau et Electricité 285.548
6104 Carburant et Lubrifiant %2.041.406
6105 Piéces de rech:nge 1440, 443
6105 Fournitures accéssoires
au matériel roulant 75.000
5107 Abonnement aux périodi-
ques 9%.940
6108 Documentation générale 36.450
6111 Fournitures diverses 244 345
6112 Matériel de 1'Umuganda 40.240
6301 Loyers et charges loca-
tives 5.899,%3%0
5%0% Entretien et Réparation
lMatériel roulant 1.018.%93
6504 Entretien et Réparation
du Matériel de bureau 108.962
6306 Frais de poste et Téledom. 811.406
6308 Frais de déplacement
a 1l'intérieur 4,682,540
" 6309 Frais de voyage a
1'étranger 1.370.562
6%11 Frais de, représentation 915.26%
K et de reception.
63512 Frais divers 1%32.392
6401 Primes d'assurances 9473.486
6402 Différence de charge 8.956
54073 Jetons de présence et
autres frais du C.A. 186.149
o404 Commissaire du Gouverne-
ment 20.000
406 Cotisation et Vons 67.080
5501 Rimunérations directes
(salaires du personnel) 1%.988.457
5502 Heures supplémentaires 717 .688
650% Charges sociales 704,670
6505 Frais médicaux et
FPharmaceutiques 1.018.817
56 Impdts et Taxes (Taxes
de dédouanement) 107.950
68 Dotation aux amortis-
. sements et Provisions 5.879.144
84 Ré§ultat- sur cession
d'éléments d'actif
" immobiligé 162.000
87 Résultate net de
1l'exercice 12.219, 244
62.064 .585 62,064,286
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) TABEEAU VI. SITUATION PATRIIL NTALE AU 31 DECEMBRE 1982
“ ACTIF PASSTIT
Inﬁitulés des comptes] Montants Amortisse-| Montants | '
e ments nets ‘Intitulés des comtes
£ curulés '
: _ - g T ]
Matériel roulant 11.974.000 2.705.%501] 9.270.699 Subvention d'équipement| 1%.880.314
Matériel de bureau TNV 774 179:548f  532.226. 12.880.3%4 |13.880.314
Matériel et llobilier | 5.373.5684 | 1.526.295| 3.847.389
g LN - LFournisseurs 1.465,991
me A A ] / L ] “ = Z.7% ~ fie= 5
§/TC 7AL 8400450 | ApOue Ui ORI EIS000 Vi s nonnat 114,766
Fournitures en Stock ‘| 4.129.410 | | 1.129.4104 Etat(Taxes Profession.) 55.488
1.129.410 | 1.129.410 | 1.129.4410 || Caisse Sociale du Rwan. 40.154
e 7 " |{Créditeurs divers 1.000
Avance au Personnel 179. 555 . 179,355 | d
D’b‘td 33 73 100 Z? o 5/T0TAL 1.577.579 1 1.677.579
“biteurs divers 7t F+100 Résultat Net 12,219, 244
S/TOTAL 213,456 293.456 |  213.455 12.219.244 12,219,244
Banque ’12‘64_1'_]..012 12,64‘14'.30’}2 o
Caisse 139.745 139.745
S/TOTAL ’!20753n757 12.78%5.757 N2.785.757
TOTAL GENERAL 7776937 TOTAL GENERAL 27:776:927

24
RS




PERSONNEL DE L'OFFICE NATIONAL DE LA POPULATION AU 31-12-1982

I. DIRI:CTION

a) S/Statut

ET PRENOIS

10.
1.
12.
13
14.
15

16.

"me HABIMANWA NYIRASAFART G.

Mr. NZAHABWAWAITUNGU Patrice

Mme MUKANKUBITC Philoméne
Mlle UWAMWIZA Immaculéee
GAHUTU Isidore

Mr. KABERUKA Damien

Mlle NYIRABIEALI Gaudence
IZELIVMANA Tugénie

Iir. SEMANA Emmanuel

M

Mr.
Mue
bl

TWAHIRWA Antoine
MUKANDEKEZI Anastasie
MUNYABAGISHA Primien
Ime NYTIRAKAMANA Cécile
Mr. NYAIMURUNDI Alexis
Mlle GASIRABO Jacqueline
Mlle NZABANWITA Immaculée

FSNERTIVRCIN- s

QUALIFICATION

TDircetrice

Chef de Section "Secrétariat Général
et Relations Publiques"

Chef de
Courrier

S/Bection "Courrier & Archives
& Archives

Courrier & Archives
Dactylographie
Dactylographie
Dactylographie

Interprétariat & Traduction

b) S/Contrat

Archives
Archives
Dactylographie
Dactylographie
Dactylographie
Dactylographie
Polycopie

Licence en Sociologie + Agrégation
d'Enseignement

Licence en lettres, option Anglais

: D4
D5
D5
D7 Section Sgerétariat
D7 Section Secrétariatl
D7 Section Secrétariat

Licence en lettres, option Anglais

ES 4

ES 4

Secrétaire Sténo-Dactylo

S 5 Dactylographe

Dactylographe

3 ans Post-Primaires - Dactylographe
ES 5




IT. SERVICE ADMINISTRATIF & FINANCIER

a) S/Statut

6o

7

8.

9.
10.
1.
124
13
.
15,
16.
17
18.
1956
20.
21.
22,

2%,
24,

M

MTe

HARIMANVA Sylvére

NKULIXIYINKA J.lM.Vianney

Mlle NISHYIREMBERE Antoinette

Mme NZABOMWTIITPA Donatilla

1Mlle UZAMUKUNDA Thérése

MT.

T
MTe

Mr.
Mo
Mr.
Mr.
M,
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mrs
Mre
M1,
Mr.
Hr,
Mr.

M.
M.

NDAIBIZI J. Baptiste
KABANC Rapha€l
ABANGANYINGABO Léonidas
NTEGAIMAHEREZO Joseph
KARATIGWA

BAHIGIRA Léopold
MWESHL Gérard

NTASONI Aminadabu
HAKTZIIMFURA llerchiades
MUNYABARENZI Silis
GAHAYA Philippe
HABIYAI'BERE SEFU
JYU.APILTI Omar
HABIMHANA Badru

BUREGE Théoneste
MBONIYAITBERE Vincent
KALI3A lartin

SINGIRANKABO Bernard
IMUJJYAITATIA. Abdu

Chef de Service a.i."Service Administratif
et Financier"

Attaché au Service Administratif et
Financier
Chef de Section

"Comptabilité G, nérale
et Trésorerie"

Chef de S"ction "Gestion &
nement!

Attachée a la Comptabilité

Approvision--

b) 5/Contrat

Attaché a la gestion du Charroi
Gestion

n
"
"

n

n
n
1

n

Administrateur du Travail

3 ans supérieurs en Sciences Sociales +

Gestion d'entreprise
Baccalaureat és SESG

Baccalaureat és SESG

DY GSection des Sciences Sociales

o 6
Planton
1

n

n

1n
Veilleur
n

1
Chauffeur
1

n

n




SERVICE ADMINISTRATIF & FINAWCIER - SUITE- (b)

25. Mr. MUNYAZILINDA Frédéric Gestion Domcstique
26, Mr. MUTABAZI Jean Gestion Cuisinier
ITII. SERVICE DES ETUDES & PROGRAMI'ES
S/Statut
1. Dr. NYABYENDA Célestin | Chef de Service des Etudes & Programmes Doctorat en médeccine humaine
2. Dr, UKWV FIZI Pascasia Attachée & la Politique Médicale Doctorat en médecine humaine
3, Dr. UKULIKIYIMFURA Cyridion Zone pilote de Kigali Doctorat en médecine humaine
4, Dr. NDINDABAHIZI J. ChrisostoicZonc pilote de Butare Doctorat en médecine humaine
5. Dr. NTEZITIZAZA Eulade Zone pilote de Ruhengeri Doctorat en médecine humaine !
6. Mlle MUTAIANZI Monigue Etudes, Evaluation et Recherches Légence en Economie + Maitrise en Démogra
phie
7. Mr. BONLZA Christophe | Etudes, Evaluation et Recherches Maitrise en Démographie
8. 1Mlle KABAGWIRA Athanasie Etudes, Evaluation et Recherches Licence en Sociologie
9. Mr. SIBOMATA J.M. Vianney Etudes, Evaluation et Recherche Licence en Géographie + Population !
et Développement !
10. Mr. MBONiGABA Jean Damscine Etudes, Evaluation et Recherches Licence ‘gn Sociologie + Agrégation
d'Enseignement !
1. Mr. ZIGIRUMUGABE Sixte Education et Formation Licence on psycho-pédazosic f
12, Mr. KAMANZI Castule Education et Formation Licence en psycho-pédagogie
1%, Mr. NIYIKIZA Clet Etudes, Evaluation et Recherches Ingéniorat en. Travaux statistiques
14, Mme MUKAKABEGO Gaudence Education & Formation Agsistante sociale A1
15, lime MBABAJENDE Véronigque Attachée & la Politique médicale Infirmiére A1
16. lMme NYIRAMATAMA Zaina Education & Formation Assistante Sociale A1
17. Mlle MUHAWENIMANA Hilarie C. Etudes, Evaluation et Recherches Assistante Sociale A1
18. Ime MUKANSANGA Héléne Education & Formation Régente en Pédagogie
19, Mme NIYONSABA Drocella BEtudes, Evaluation et Recherches Régente en Sciences Naturelles
20. Mme MUJAWAMARTY. Wnnontie Etudes, Evaluation et Recherches Graduat en Sciences Sociales
21% Mlle KATIRABA Générose Etudes, Evaluation et Recherches Baccalaureat en SESG

.




SERVICE DES ETUDES ET PROGRAIMES

- SUITE -

e

Mme MUKANWYONGA Jeanne Marie
Mr. KATZATGIRA Idesbald
IIme MUKABALISA Consolata
Mr. UWAYO Charles

Mr.: DEMBA Darius

. Mr. MBRUSHIIIANA J. Népoms

Mlle UMUTLESL Béatrice
Mr. ITTRASANO Célestin
Mr. NKUNDAKQOZERA Anastase

Mr. NDUWIMANA Sixbert

Documentation

Attaché a la Politique médicale
Attachée a la Politique médicale
Etudes, Evaluation et Recherches
Matériel audio-visuel

Matériel audio-visuel

Baccalaureat és SESG

Assistant Médical A2

Infirmiére A2

Assistant social A1

D5 Arts graphiques

D5 Arts graphiques

Bacc.en SESG (partie pour les études)

Bacc.én Santé Publique et Nutrition
(Parti pour les études)
Bacc. en Santé Publique et Nutrition
(Parti pour les études)

Humanités générales (parti pour les études)




REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR DE LAOFFICE #772cke77’ \

, NATIONAL DE L4 POPULATION (O N AP Q) -
R S

CHAPITRE I : DES DISPOSITIONS GENERALES

At A e . ‘
Conformément au décret-loi n° 03/81 du

16 janvier 1981 portant création de 1'Office National de la Popu-

_lation, en-abrégé "ONAPO", les dispositions reprises ci-aprés

,:fofment le- Réglement d'Ordre Intérieur de:l'Offices

CHAPITRE II : DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

APt, 2

e o Le Conseil d'Administration de 1'Office, dénnm-
me 01~apres "Consell” est* composé de douze membres tel que stipulé
par l'article 7ler.de ;'arréte,pre81dentlelun -579/17..du 30 décem-

bre 1981, portant nomination des membres du Conseil d'Administra-
tion de 1'Office,

Art. 3 : "
' Les reunlons du Consell Sé tlennent normalement

au 51ege de 1! Offlce._
Toutef01s, en cas de nécessité, le Conseil peut
décider de tenir ses réunions en tout autre endroit.

At & 2 ;
-1 ' Le Consell tient .ses reunlons ordinaires au cours

| du dernler mois de chaque trlmestre.

Le Consell d'Administration se réunit sur con-
vocation de son Pre51dent. La lettre de convocation est envoyée
aux membres au m01ns 15 Jours avant la date fixée pour la réunion
et contient l‘ordre du jour, la date, 1'heure et le lieu de la

reunlon.

Au début de chague réunion, les membres du Con-
seil signent le registre des présences et approuvent le procés-
verbal de la réunion. précédente.,

-~ Le Conseil ne peut siéger, délibérer et prendre
des décisions que si G au moins de ses membres sont présents.
Les décisions sont prises & la majorité absolue

des membres présents. En cas de partage des voix, celle du Pré-
sident est prépondérante.




hpe B

Le Consell peut tenlr des réunions extraordlnal—

res a chaque fois - que 34 1nterét.de 1'0ffice” Iﬂﬁx1ge.

SEwallh —an S

Ces reun;ong'sontwconvoquees par le Président,
de son initiative ou 2 la demande du Ministre de tutelle, du

Commissaire du Gouvernement ou de la- m01tié des membres du Conseil,

- au m01ns trols Jours avant la date de:la réunion.

_ 15 L'ordre du’ Jour ne peut alors comporter que
‘la questlon qul a motlve la convocatlon de la reunlon.

- i o ,.__.—..-— o
i= A B » it _,,._.-..._-..-_— -

En cas. d'empéchement du Pre31dent du Consell
pour une duree de plus de trois m01s, le Ministre de tutelle ou
le Commlssalre du Gouvernement convegque les réunions du Conseil.
;Celles~01 sont dlrlgees par un Administrateur 6651gne par ses

pairs au début de chaque réunion.,

Lorsqu'une réunion est réguliérement convoquée,
et que le Président est emp&ché, elle est dirigée par un Admini-

strateur’choisirparmi:1és membres présents. - - - '

ARG o 3 o } .

‘ Le Président ouvre les reunlons, donne la
'parole, assure l'observatlon du rmglement détermine les modali-
tés de vote, met les questlons au vote, proclame les résultats

. du vote, maintient 1'ordre, déclare les discussions closes;

11 suspend et léve les séances.

AI‘t. 8 3 .
Pour étudier des questlons blen déterminées,

2 ie Consell peut créer en son sein une ou plu81eurs commissions

ou recourir au serviee d'experts. Ces prestations ne sont pas
rémunérées.

; Les frais occa31onnes par de telles études
sont & charge de 1'Office et devront avoir été prévus au budget
de 1'Office.

Art. 9 .
Le Conseil peut inviter a ses réunions, a

_tltre consultatif et pour une questlon determlnee, une ou plu- 1

sieurs personnes de son choix ‘en raison.de leur compétence

particuliere.

e e e e e e e e e e e e i o e e




Art, 10 : . : : 1 g S
i Les d601310ns prises .- par le Conseil sont signées
par tous 'les membres presents. Le Directeur de 1'Office, Secré-
. ““taire du Consell les consigne dans un proces—verval dont commu-
nlcatlon doit étre faite au Mlnlstre de tutelle et au Commlsselre
‘du Gouvernement au plus tard 15 JOH“S apres l1 reLnlon.

Les procés-verbaux des reu41ons du Conseil
sont signés conjointement par le. P*esmdent et’ le-Directeur de
1'0ffice.

fArt.»ﬂﬂ':
. . ‘Conformément A 1'article 10 du décret-loi
n® 05/81 du 16 janvier 1981 portant création de 1'ONAPO, les
membres du Consell d'ﬂdmlnlstratlon per901vent des Jjetons de
ki presence a 1a fin de caaque seance

\ Pour les membres qui viennent de loin, les
frais eventuels de deplacement de restauration et d'hébergement
" 4 1'occasion des réunions du Qonsell,sont a charge de 1'Office,

Art, M2 : e g
Les membres du Conseil sont solidaires des
décisions et recommandations qui sortent de leurs délibérations.

: _ . Toutefois, les membres qui ont voté contre
une décision ‘ou qui B8e sont abstenus peuvent, s'ils le jugent
nécessaire, exprimer par écrit les motifg de leur désaccord
ou de leur abstention, sens pour. cela qu'ils soient dispensés
d'8tre solidaires de la décision prise. Leurs déclarations sont
faites au moment de la signature de l'acte de décision et lui
sont annexées,

23 H o i b
L Art.. 15 2 . L o B T i
Les absences aux réunions sont wetifiées par
$exrit au Pres1dent du Consell
Sl un. membre s sbgente des réunions treis

fois consecutlves sans motif valeble, le Président. du Congeil
en informe 1l'autorité de tutelle.ﬂq#eﬂi

’ CHAPITRE IIT : BE LA: GESTION JOUERNWALIERE

prH

: 7 lJEgm_DN,_

. Art. o A T P
) = A &Y+'4“' Be D1recteur assur3~lﬁ.gb$£$eﬂkygugnalgggg
-Tde l'Offlce,_

Bn eas d'ahgence oY ((Qmpﬁcﬁﬂﬁénﬁ, i1 a‘13!ud

Par @tkit ses pouvoirs au Chef de service le rlus ancien ou a
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défeut, le plus 8gé et en informe le Ministre de tutelle, le Com-
misSaire du Gouvernement et le Conseil d'Administration. F

: 7 Sl,la perlode d'absence doit dépasser deux
m01s, le Consell d'Administration accepte au préalable le
remplagant.‘ Dang tous les cas, le Dlrecteur est tenu de prec1ser
1es llmltes de cette deleggtlon.

CHAPITRE IV 5_ DU_PERSONNEL

Art, 15 : e |
Les agents de 1'Office sont rerls par le Statut
du Personnel des Etabllssements _ubllqs ou par le Code du Travail,

Art. 16 1
. Les traitements sont payés une fois par mois
é terme échu, Les avan”es sur traitement nansuél sont laissées
A l'apprec1atlon du Jlrecteur de..1'Office,

. Toutef01s, ces avances ne peuvent, en aucun
'cas, depasser la moitié du traitement mensuel et elles sont di-
rectement remboursees iors de la pale du traltement sur lequel

. elles ont été prelevpes se

Art. 47 ¢ ‘ AN ,

! L'agent intérimaire Jqui ez cerce les fonctions
d'un poste supérieur bcnﬁflcle d'une indemnité de fonctimn
equlvalent a-la. dlfference entre le traltemeiu'qe son poste ha-
bltuel et le traitment correspondant 2 celui qu i occupe par
1nter1m. : i : '

AFin 16 2 ;
Dans la mesure de ses disponibilités financiéres,
1'0ffice peut octroyer a son'personnel une avance sur traitement
““annuel ou une avance & lorg terme.

pe e Les modalités d'octroi des avances annuelles
sont du ressort dum Direéteur, tandis gue pour les avances a
i . long terme, les modalités sont détermindes par le Conseil.
ADt L il i
Eh application de 1'artlcle 27 du Statut du
Personnel des Etablissements Publlcs, le Directeur de 1'Office
peut suspendre un agent de ses fonctions par mesure d'ordre .
et en informe immédiatement le Consell gt Admlnlstratlon lorsqu'il
s'agit des agents des categorlesﬂpe bonceleon, de coordination

et de liaison.‘";
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"' CHAPITRE V : DES BIENS DE L'OFFICE
A.rto 20: _ i - :
‘ 2 E La gestion et l'exploitation des véhicules
et “autres biens de 1'0ffice se font conformément aux dispositions
réglementaires complétées par les notes de sgrvice'éiaﬁorées par
la Direction. ' ' | e
Art, 271 1
Les agents de 1'Office sont tenus de gérer

les biens mis & leur disposition en "bon pére de famille",

CHAPTTRE VT : DE LA GESTION PINANCIERE DE L'OPFICE

U Keke AT e 5 =, £ e
i Le budget .est-exécuté tel qu'arr8té par:la
loi et conformément aux conventions ad hoc.pour les subventions

extérieures.

Tout transfert -ou:dépassement de crédits portés
au budget est autopisé par la loi,

A;t. 23 R
: s o . . Les mOHVements des comptes financiers sont,
suuf la calsse, Justlfles par un relevé de compte bancaire.

Les montants en caisse sont pla¢onnes a 50 000 FRW pour la caisse
principale tenue au siege de 1'@ffice,. et & 20 000 -FRW pour les
caisses secondaires. tenues par les services extérieurs.

; Le Caissier est le’seul responsable de la Caisse.
"Il a droit & une 1ndemn1te de calsse dont le monqqnt est fixé
conformément aux dlspositlons reg1ementa1res en vigueur.

I1 est 1nterd1t au Ca1331ervd_accorder, sans
autorisation édcrite de la Direction, des avances ou des préts,
soit au personnel de 1'Office, soit a des tlers, méme s'ils sont

couverts par des bons pour ou des regus.'

7 Art. 24 _ Fr o : _
R “Les régles applicables aux, commendes, aux
'paieméhtS“des”factdrés, aux entries -et sorties délmagésin ainsi
qu's la comptabilité sont arr8tées dans le Réglément Financier
de 1'0fiing, g

En aLndaat L'adcption de ce Réglement, les
dispositions provisolics Suivartes sont adoptées par le Conseil
d'administration afin de peructine gux services financiers de
1'0Office de fonctionner :

——



14 Des Commandes

Pour &tre valable, toute commande de fournitures
ou de services doit &tre établie sur un bon de commande retiré .
dans un carnet approuvé“par*lé4BireétieﬁvnElle est signée par
le responsable de la section Gestion et Approvisionnement (S.G.A.)
et contre31gnee par le Chef de Service ‘Administratif et Financier
(S A.F.) pour: des montants 1nfer1eurs a 50,000 FRW et par le
Dlrecteur pour des moncants superleurs.
Te suivi de la commande est assuré par le responsable de la
Section Gestion et Approvisionnement. ' ;

-~ 2. Des livraisons

Tes livraisons des fourniturés sont attestées
par des bordereaux d' expedltlon, signés pour réception conforme
par le responsable'de la-Section Gestion. et Approvisionnement.
L'exécution conforme des services est confirmée par une attesta-
- tion délivrée par le responsable de la Section Gestion et

Approv1slonnement

3, Des entrées au magasin.

Les entrées au magasin sont altestées par des

bordereaux d'entrée, établis et signés par le responsable du
’ - - i . ’

magasin sur base des lordereaux d'exp2dition, et contresigneés

. par 1e responsable de la Section Gestion et Approvisionnement.

: 4;‘Des‘sortiés de ‘magasin

Les sorties de magesin sont attestées par des
bordereaux de sorties, établis par le responsable du magasin
sur base des bons de réquisition dressés par les services uti-

" lisateurs et approuvés par le responsable de la Section Gestion

et. Approvisionnement.

- 5. -Des paiements.

Pour &tre admise au paiement, toute facture doit

atre accompagnée des piéces justificatives suivantes :
-~ s'il s'agit de fournitures : 1'original du bon de commande
et du bordereau d'exnedxtlon validés comme spécifiés aux para-

»

graphes 1 et 2 ci-dessus.

T
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- s8'il s'agit de services : l'original du bon de commande et de
l'attestation d'exécution conformes, validés comme spécifiés aux

paragraphes 1 et 2. &
Les factures sont obligatoirement approuvées par le Chef du
Service Administratif et Financier pour des montants inférieurs

a4 50.000 FRW, et par le Directeur pour des montants supérieurs.

6. Ampliation des documents comptables.

Pour garantir l'information la plus: camplate de tous
les services concernés par la gestion des biens de 1'Office,
la circulation des documents comptables se fait comme suit :
- Bons de commande : l'original est envoyé au fournisseur.

T T — £ o ot 2 B

- Bordereaux d'expédition et atiestations : Les originaux sont
gardés par les fournisseurs. Des copies sont réservées a la
gestion et a la comptabilité. “Lorsque les fournitures
transitent au magasin avant leur utilisation, une copie du bor-
dereau d'expédition est réservée au magasinier.

' ~_Bordereeux_d'entrée au magasin : 1'original est gardé par

le magasin. Des copies sont réservées a la gestion et a la
comptabilité.
- Bons de réquisition et bordereaux de_sortie :

. —— v ———— o o T  ——— T T — o T S T "%

Les originaux sont gardés par le magasin. Des copies sont clas-
_sées par la géstion et les services utilisateurs,

Art, 25 ¢

Le Directeur peut ouvrir des comptes courants
sur autorisation du Conseil d'Administration. '

%

%m A\WRVEFS
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CHAPITRE VII : DES DISPOSITIONS FINALES

Art, 26 :
Pour tout ce qui n'est pas prevu par le présent,
Rerement d'Ordre Interleur l'Offlce et son Personnel se réfé-
reront aux dispositions légales et reglementalres applicables
aux agents des Etablissements Publics.

B - AL AT I _ .
"L Te present Reglement peut 8tre amendé par le

‘Consell d'Admlnlstraﬁlon. Les amendements sont communiqués pour

approbation au Ministre de tutelle. ...

Yo e I e

Art, 28 3 o ath
Le present Reglement entre en Vlrueur le jour
de Son approbatlon par 1e Mlnlstre de tutelle.'

‘Fait & Kigalig'le@io juillet 1982

Le Pr951dent du Consell d Admlnlstratlon,
Docteur KAIIHURA Vlncent

~Les membres :

Dr.’ HAKIZIVAN: Fveriste

Dr, EKAYIHIGI Joseph _
Q;Dr;lHUKANTABANA Speclose

Mme MUKAYIRANGA Lepdrada =

Vme MUKANKUSI Véréna

kr. MURAYI NDUHIRA

*Mﬁﬁ*NDﬁzE Xa%ier' y gt

My, NTYTBIZI Silas

Mr. NDUHUNGIREHE J. Chrysostome

Mr. RUBAYIZA Michel

Mr, PWAGIRAMUTAR: Pancrace.

.




CADRE ORGANIQUE DE L'CFFICE NATIONAL DE LA POPULATION

/%bfuz@772'

POSTES
I.

I.1. Directeur

I.2. Secrétaria
de Direction

I.5, Affaires
juridiques

DIRECTION- |

DESCRIPTION DES TACHES

Dlstrlbuﬁlén des Affalfes,

Gestion journaliére,

‘Supervision gemerale, contrdle et coordlna-
- tion des activités des. .divers services, -

iBepresentatlon dans les actes publlcs, sous|.

seing privé.et dans des actions judiciaires

Veiller a la formation et au perfectionne-

- ment du personnel;

Elaboratlon du reglement d'ordre intérieur
a soumettre a 1' approbation du Consell )
e & Admlnlstratlon-** 3o A

Elaboration de 1' avant-proaet de budget i
avant presentatlon au Consell a" Admlnlstra—

“tion,

Etabllssement des bllans, comptes 4 exp101-mt*

tation, pertes et profits et rapports de
-gestion;

Exécution des décisions du Conseil d4'Admi-
nistration;

Assurer le Secretarlat du Conseil d'Admini-
stration;

Relations avec les organlsmes nationaux
et 1nternatlonaux T ek el =

Relatlons avec l'autorlte de tutelle, sur "
directives du Conseil d' Admlnlstratlon,

Admlnlstratlon et gestlon du personnel

Affalres ne. rentrant dans 1es attrlbutlons
d'aucun autre service.

Dactylographie des correspondances conflées
par -la -Direetions =: v

Reportage des réunlons tenues par i Dlrec-
tion; : ; z

Autres taches relatlves au Secretarlat lui
confiées par la Direction.

Faire des progets de lois, de statuts ou

~de reglements & la demande de la Dlrectlon'

 Examen juridique de toute modification

aux lois, aux statuts et aux reéglements;
Tenue -des-dossiers litigieux; -

Relations avec les services judiciaires§
Donner les avis Jjuridiques ‘de toUt!ordre;“
Traiter les dossiers d'assurance.

PROFIL

f:iLicence avec

‘expérience "
de 4 ans.

1 agent bache-—
lier (A1) '

‘ou 1 agent

’ D7 de for-

mation en
:ecrétarigt

avec expérience
de 2 ans.

1 agent ,
Doctorat ou
Licence en

Droit.




POSTES

I.A. Relations -
intérnationales

I.q‘.’T‘.Y‘-I\.“L:' %
Collaboratéur»;ﬁ

gﬁhﬁ

Section Secré-,
tariat général
et Relations

Publiques. R

1.5, Che? de %
Section }
}

1.5 Interpre- =
tariat et Tradub-
tion

Sous-section
"Courrier et
Archiveg"-' :
I.6. Cthlde  "—
sous section

Tea6ifl dare
Collaborateur

s s )

T

I.6-2l
Collaborateur

-Coordonner et superv1ser les sous—sectlons

= 0

DESCRIPTION DES TACHES

Relations avec les organlsmes internationaux
intéressés par 1es problemes soc1o-demogra-

. phiquess . :. . - SE T R O e

Suivi des dossiers de coopération avec les
organismes 1nternatlonaux,

Tenue & jour du ‘fichier des organlsmes 1nter
nationaux collaborant avec 1'Office.

PROFIL

1 agent

Licence,

formé de '
préférence en
relations
internationa-
1les .. ou
bacheller avec

|2 ans d'expe—

:Relations avec les organlsmes°nat16haﬁx et
internationaux intéressés par les problemes
-des femmes et des familles; . -

‘AutTes tlches lui confiées par les chefs ;
hiérarchiques dans le cadre  des organismes

nationaux et internationaux concernés par les
questlons de population.

:

i
T

"Courrier et Archives" et "Administration pu
Personnel" _ ‘ 3 337 =
‘Relations publlques, ' i !
S'occuper des affaires . ne rentrant-dans. 1es
‘attributions d'aucun autre serv1ce, par

delegatlon.

Interprétariat;

- Traduction des textes anglals, frangyls eﬁ

Klnyarwanda,
Traduction et collatlonnement des textes en

. Kinyarwanda en vue des publlcatlons de | LT
" I'Office. ; :

Coordination et supervision de la: sous— A
section; i

Orientation du courrler, BEA<BOAEBIULS -

Supervision des travaux de classement et
archives;

Demande d'audiences

‘Indicateur général‘f
Classement general
Receptlon du courrler 1nterne

Transmission du courrier externe . -
Réception: du courrier externe ;
Transmission du courrier interne

rience.

1 agent ¢

Bac ou huma-
nités avec

P ans d'sxpé-
rience.

1 agent :
Licence

2 agents :

Licence en
lettres ou
Bac avec

2 ans
d'expérience.

1 agent bache-
lier ou

humanités
bvec expé-
rience de
4 ans.

1 agent : ,

Humanités.

1 agent :
HUMANITES




- POSTES

Io 63 30 i
Collaborateur

I.6.4,

10665-' : :
Standardiste

6.
Dactylographle -

]

|

DESCRIPTION DES TACHES

] PROFIL
Rédaction de certalnes correspondances et | ﬁﬂ agent :
Sactments, | Humenités avec
3 ans d'expé-
rierce.
- Tous les travaux de dactylographie des 5 agents for-
lettres, des documents et autres textes, mée en . Dacty—
lographle._ -

Assurer le serv1ce du central telephonlque 721 agent

“pour les” ccmmunlcatlons tant 1nternes qu hex- Humanités ou

!

1:B8:64 ArchivisteL

I.6.7. Plantga

1]

fous section

”Administraﬁioh
du personnel"

!

-'. _T_ ‘.. > _r._

e e —— ———

I.7. Chef de sous

section

Y e

roier

e

Assurér le déchargement, le chargement ainsi

. Gernes.. . - ; S _ 5 4ns

{secondaires

TOurnage des stenolls et leur conservatlon, 2 agents :

Entretien des machlnes a stencller, .-+ ' :Tronc commun,
Photocople des documents sur demande du cheﬂ
direct; : _

Autres taches i la’ demande du chef dlrect !

Prelevement du courrier de la poste; 5 agents :

Dlstrlbutlon du ¢ourrier tant a. l'1nter1eur © ans primaires.
qu'a 1'extérieur de 1'Office;

Nettoyage des .locaux;
Assurer les commissions de service;

1
{

que le diplacement du materlel et du mobiliep
de bureaux.

i
\

i

;|

Tenir & jour les dossiers du personnel; ' 1 agent :
Etablir le roulement des cohgés pour tous % chelier ou
les agents, umaniste avec
Formalités relatlves i la gestlon du person
nel(recrutement llcen01emeﬁt _avancement..

Application du. reglement d!ordre intérieur
.et-directives émanant de la Direction;

Relations avec la caisse sociale; 1'inspec- .
tioni générale du travail, le service de
placement et le service des Tripdts;

Faire appliquer la législatien du Travail.

4 ans
d'expérience,

. ————— . S— . —— < — ——



POSTES

Te2alls iy
“~ Collaborateur -

II. ‘SERVICE ADMI~-.

NISTRATIF ET

FINANCIER,

II.1. Chef de.
service

II4.4 Secrétariat

_;._I*H"_-T.

k "'T_'" —y s

Responsable-

IT. B

Collaborateur

o —

- Collationnement et expedltlon du courrler
sortant du serviee, o :

‘Classement général du'sefvige;

'du personnel.

‘administrétion rationnelle; -

JReceptlon ‘et erregistrement du courrler des-

'Dlstributzon ‘de la documentatlon,

'
I
‘
'
5

el

.-.,..a._

DESCRIPTION DES TFLHES

-

fiar

Etablissement des listes de pale, : i

Etabllssement des documents de déclaration
a la caisse sociale.'du Rwanda et au service
des Impdts; }

Autres tlches relatlves a 3! Admlnlstratmon

$

H
i

|

Assurer la coordlnatlon et la superv151dn
des sections "Comptabilité générale et .
Trésorerie" ,”. "Gestion et Approv1slonnament"

Elaborer des prévisions budgetaires sulvant
les instructions du - Directeur, : e

Concevoir et soumettre a la direction des
etudes ‘visant & la bonne executlon du budget,
4 l'augmentation des recettes et & une .

Contrﬁle et vérification des situations fina-
nciéres et comptables, des budgets, des de-
penses et des recettes; - & AEain i

Toutes autres opérations concernant les ser-
vices administratifs-et' financiers;

Préparation du rapport annuel du service
Admlnlstratlf et Flnan01er.

Als

Organisation et coordination des missions du
service administratif et flnan01er a l'inté- i
rieur du pays;

Assistance aux réunions organisées par le
chef de service e secrétariat de ces réunions

Conservation des archives du service,.

tind au certice administratif et ‘financier;

Tonus. b registre des entrees et sorties des:
archlves,'

Circulation du courrler et des d0551ers entre
les services.

i it

PROFIL. .

—

1 agent : &
Humaniste

e o

1 agent
Llcen01e en

5 Gestion

»1 agent :

bac:. ou humanl-

L 1 e g SO ARG
(Secretarlat)

avec. 2 ans
dfexpérience.

1 agent :
Humanités.




POSTES

i i [ (B¢
Collaborateur

IT.1.4. Plantcn

|
|
|

Section Comptabi-

1lité générale et
Trésorerie

II.2 Comptable
général

11.2:71%
Dotation de
1'Etat

I e s
Subventions
extérigures

?.pl—-— > -

j -

tion et des pertes et profits;

“recettes et recouvrement des creances
Gestion de la caisse et liquidation. 'des

Gestion des fonds ot dotations;<,”

Analyser les opérations comptables;

Préparer et passer les écritures dans les
livres appropriés;

~ B !
DESCRIPTION DES TACHES f

i
h
i

Tous les travaux-de dactylographlehdes ettre
et documents du service administratif ep fln

\
“d

et

Distribution du courrier ¥
Nettoyage des locaux. -
Autres commissions

B

o e — B

Centralisation, tenue et conservation de tou
les documents comptables;

Préparation des bilans, comptes d'exploita-

Liquidation des factures, perception. des

traitements;

Viser les listes dé paic;

Toutes autres opérations relevant de la com|
ptabilité: générale. ,

Tenue des documents comptables;

Préparer et passer les écritures dans les
livree appropriés;

PROFIL

ges 2 agents :

e 5 ans secon-

jdaires +°
formation en

,;dactylographié-

1 agent :
6 ans primaires

51 agent : 1li-
rence ou baqi?
avec 2 ans

z 1.
d'expérience

en gestion,

1 agent :

bachelier en
comptabilité ou: -
humaniste .avec

Centraliser et contrdler. les opérations
comptables des centres de PMI/PF;.

4 ans d'expé¥

I
| rlence en

Appréter les’ donnees nécessaires a 1a pre- s
pavation des prev151ons budgétaires. 'meptabilité.
Tenue des documents comptabled; ’1 agent:

Analyser les opérations comptables;

Centraliser et contrbler les opérations
comptables des centres de PM./PF;

Appréter les donnees nécessgires paur dar
préparation des prévisions tudgétaires..

bachelier en
comptabilité ou
humaniste avec

4 ans

d'expérience.



POSTES | DESCRIPTION DES TACHES | PROFIL
“'-II.2.3.-Cai§éeifl' Enreglstrer les entrées et les sortles des 1 agent : "

liquidités dfiment justifiées et autorisées

Humanités
_ par les autorités compétentes; 'commerciales,

A= Tenir & jour le journal des entrées et sortigs

- Manipuler l'argent, remettre les montants
nécessaires aux bénéficiaires;

- Liquider les traitements conformément & la [
liste de paie dflment visée; !

- Presenter réguliérement la situation de la
caisse 4 la comptabilité,

II- 50 Section e '.,;,'.' ‘ v:.:. ‘
~ Gestion et Appro- : : jA-- 1

- siemnement . . b - : R ST
1 agent :
) : : bachelier en
|~ Tenue ‘en bon état des lleux de stocL i

 Chef de section |- Superv131on et coordlnatlon des act1v1tes"’
Cegricif -de la seckion;.

ey

st B )

= I
*a Suivre .le .rythme de consommatlon et en avise
~'le-chef de service; . L

gestion ou
humanités com-
i Gestion et entretien du matériel, du. mobilier MeTciales
i des b&timents et des .terrains-  : .. avec 2 ans
i

- Etablissement des bons de commande Sur pro- Td 'expérience
p081t10n des serv1ces cmncernes et apres

4y 8Vis-du-chef de ‘servicey ¢ : -
- Partlclpatlon 4" l'elaboratlon des prévisions:
¢ budgétaires. .
IT.3.1. ! : FL
: S/géstionnaire ;- Exéeution des- commandes; =-u- cuvc . ,1fagent :
b . 1= Opérations’de. dédouanement du. materlel ‘Humanités com-
. provenant de 1'étranger; - X fereiales.
‘-- Transport  du materlel Jusqulaux lieux de ¢t
. 8tock; )
|- Relations avec les services,des_douanes;
'“LfRemplﬁder le gestipnnaireaen'cag d'absences.
o GRS <
I1e9e1els i ,
Jardiniers lw Entretien du Jjardin 3 agents :
‘6 gns primai-
i TR ST TR S  eti p h . ; .Zl'res.
[ IT.3.1024 | TR )

Veilleurs de nuit-.Assurer. la garde des 1mmeubles et des ‘

' i . véhicules en statlonnement pendant ‘la nuit 4 agents sens
ELs S PepiiRE s Dl 59 - B EOf formation

i e e S :  spécifique. -

PO —
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i
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POSTES DESCRIPTION DES -TACHES . PROFIL
LT.3.14 3.
Sentinelle de S S ey AR T B S e ;
jour - Assurer la garde des immeubles et des véhi-|Z agents-sans
cules en stationnement nerdant j s .
» nnement nerdant le JOU?, " | formation
- Interdire 1l'accés des immeubles aux person- R
nes non eutorisées, .Jﬁntf,ispeglflque.
!
11.3.2. : & of
Intendance | = Réception du maté.isl technlqun et-de .. 149 agent $
: . bureavx et ceusen.r g
b, LY en a LL:GI 1eceptlon humenités ou
.- Ftcbl":ssmcnu et tenue des fiches de stock
.+ du metérisl technique et de bureaux de vt:ous*5 ans secondai-
i deligervicss; , B ‘res avec 2 ans
- Dlstrlbutdon du ﬁ?ueriel aux services fd'expérience,
.1ntm 0“093; S = ;
— Tehii s bon eta Ins lleux de stock '
'—_Et" sneﬁnnt et tenue des flches d'inven- g
aile.. -
n7e e :
Charroi G0 = Organisztion et supervision de la -circula- 1 agent :
=% = % S P n_;_‘, 'q : - . S ; L
%%8111““ de l'entretien des véhicules de L T

) .
- Prenar"tﬁon dc” fnu1]les de. route, { > an8 secon

= Contréle. de: la circulation et de 1'état daires avec

¢ des véhicules 5 ans
.= Elaboration deu S.atistiques relatives aux d'experlence.
consommations de carburant, lubrifiant et . . : =~ +*

répara tlons.
f—,Supervw*Jon et cnrrrale des chauffeurs,

AT ey [ T
- Chauffeurs - Conduire 1le véhicule’mis & sa disposition; '6 ans primaires
= Mainteair le vehﬂcule en bon état de propre- avec permis
' ' té et de Lonctlcnne erit ;. b e cenauive.

‘- Signaler a qui de drolt & temps toutes
i les ahnomalies constatées et donner des
¢ suggestions utiles relatives aw- bon

| entretien du véhiculej

j— Peut procéder aux réparations simples.




III, Service des

Etudes et Pregra-?

III./*. Cth de

. ..8erviee

Tit0.1.
Secrétariat

Responsable

BB 1 1 [ [
Collaborateur

ITT . 1.2,

Dactylographie

II1.1.3. Planton -

S
DESCRIPTION DES TACHES. .. . ! -IPROFIL
- Coordonzer lés activités:des sections |1 agent :

"Etudes, Evaluation et Recherches" et
"Planification familiale et Politique

Medlcale"

licence en de-
lmographle ou

Promotlon des activités en matiére de popu-

latlon'_ économiste.,
Etudier les meilleures méthodes d'intégra- |

tion de la planification familiale dans les'

centres socio-sanitaires; .

Suggérer des mesures pour une meilleure i
protection et une meilleure promotion de {
la famille; . - g

Relations avec les centres communaux de
développement et de formation permanénte;

_Documentation et publication;

Préparation du rapport annuel du Serv1ce
des Etudes et Programmes.

-Organisetion et corrdlnatlon des missions
du Service des Etudes et Pr“grammes-

1 agent

j ! .bac ou humani-
Assistance aux réunions orgenisées par le C;E%s 2

chef de service et Secretarlat de ces
réunions;

Collationnement et expédition du courrier
sortant .du service;

i (Secrétariat)
,avec 2 ans

“classement général du serv1ce,

Conservatlon des ‘archives du service.

Receptlon et enreglstrement du courrier 1 agent @
destiné au service deés Etudes et Programmes Humanltes

Eistribution de la documentation g

Tenue du registre des entrées et sorties I
des archives;

Circulation du courrier et des dossiers [
entre les services. i

' 6 agents:

Tous les travaux de dactylographle des
Humanités pims

lettres et documents du service des Etudes

et Programmes. formation en

dactylograrkyle

Distribution du courrier; P2 agents
Nettoyage des locaux; . 6 ans
Autres commissions. primaires.

un demographe—

d'expérience.



|
POSTES - | DESCRIPTION DES TACHES . |- PROFIL
III Aol i : '
Promotion et Prod- Etude des meilleures méthodes d' intégration {1 agent :
“Eectlon de la de la planlflcatlon familiale dans les ; .
- Famille ‘- centres socio-sanitaires; . ; medecin avec
e AT i formation en
- Contrale et évaluation des activités dans Santé Publique
. les .centres pilotes de planlflcatlon
: famlllale. oo i3 ; : i
LA E ST 3 e
(sllaborateur |- Recueil et tenue a jour des données prove- |71 agent :
sl i nant des centres socio-médicaux et centres Asatatent
f pilotes de planification familiale; 3 %S
{- Synthese_des donnees recueillies; medical ou
- Autres tlches lui confiées par son chef jInflrmlere.
direct. : . }
! ' |
III.1-5t .! ) !
Documentation |- Organlser, développer et conserver des J.J.vres,F dEami
J et d'autres documents pour l'usage de &
1'0Offce; - .+ = | bae avec for-
™ Rassembler, organisér et conserver des ar- | mation en
ticles parus dans les domaines intéressant s34 .
. i 1'0ffice; lb%bllotheconoe
T }- Gestion de la bibliothéque de 1'Office; Sl
{- Recommander aux services intéressés les
. i sources appropriées d'information.
11854,5; 447 |
Collaborateur. |- Préparation et tenue des catalogues; | 1 agent
- Tenue des registres des entrées et sorties | Humanités.
des livres, revues, journaux et pErlOdlqueSJ

ITT.3%. Section
i > il g | '
Etudes,EvaluatioL : -
‘et Recherches. , "
i

Chef de section 1 agent

dence des problémes de l'accroissement ) démographe.

demographlque sur le développement socio-
économique;

! ERL !
i— Etudier.et évaluer l'importance de 1l'inci- .

l- Evaluer l'impact des centres de planifica- |
{  +tion familiale sur la pression demograph1qu§
: compte tenu des objectifs de 1'Office pour!
i

une meilleure programmation;

Elaborer des projets susceptlbles d' endlgueri
les problémes socio- demographlques en col- |
laboration avec les services intéressés; '

L Recherches et enquétes en matiére de
, population;

Participer a l'élaboration d'un programme
d'information, de formatlon et d'éducation .

en matiére de population & incorporer dans
les programmes scolalres de tous les niveaux

R w'...l._

[

i g - e
T2 -



-+ POSTES

i N T PO
Etudes et Recherc

TII.3.1.1.
Collaborateurs

Bl B
Evaluation des
programmes

R .

DESCRIPTION DES TA: HES

L
i
|

|
|
F
[
'_
L

hes ‘
Etude de la Fécondité :

+ Mesurer quantitativement les niveaux de
la fecondité au Rwanda;

+ Etudier les différents facteurs qui -
influent sur la fécondité au Rwanda;

+ Etudier les comportements ou attitudes,
les opinions et les prathues de la popu-
latlon en matiére de fécondité; Bdre

+ Etudler les moyens de régulation de la
fécondité au Fwznda

Etude de la mobilité spatiale (migrations
internes et externes)

Etude de,la
-ment";

Elaboratlon des projets susceptlbies d;en—
diguer les problemes soczo-demographlques

; : ' -~
Activités sur Ie terrain

Supervision des enquéteurs par zone ..

Evaluation de 1'exécution et le suivi des
projets;

Proposer des .réajustements nécessaires .
o I8 la bonne executlon des progets.

relation "Population-Développe- |

'en collaboratlon avec ‘les servxces coneerne%

i %
| 1
¥

PROFIL

l ;
lUne équipe mul-

Itldlsclpllnalre
{ comprenant :

2 économistes-
iplanlflcateurs,

:1 médecin sSpé-
-01allste en
 santé publique;

2 sociologues
Jjuriste
démographes;
agronome, .

‘géographe,
statisticiens

IS TN

12 agents : °*
% assistants
5001aux (A1)

15 statlst1c1ens

+ 3 agents avec
{ formation en
. santé publique

! 3 agents formés
i en sciences de
] 1'Education.

" Une équipe

~multidiscipli-
“naire comprenant:

1
" 1 médecin,
sociologue,

démographe,

économiste,

psycho-
édagogue.
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POSTES DESCRIPTION DES TACHES - : - PROFIL

IIT.4,

Planification fad
\miliale'et Poli-
tique médicale ; : kb
Chef de section |- Coordonner et superviser les activités . 1 agent
des sous-sections "Politique Médicale" e
et "Education, Formation et Information"| "~

- Collaborer avec le Ministére de .la Santél|-
Publique pour élaborer le programme de -
la politique médicale en matiére de Pro-
tection Maternelle et Infantile et de
Planification familiale; i

- Promouvoir la qualité des services de
planification.familiale dans les centres
socio-sanitaires, ' =5 ' ol
ITT. 4,4, ~.f+ Recueillir les données péceésaifes auprég 1 agent :
Collaborateur du Ministere de }a SanF? Publlqugj , Assistant médieal
- Autres t8ches lui conflges par son chef ou infirmiére

gynécologue.

direct, :

I1I.4.2,.S0us-
section Politique
lMédicale :

Chef de s/section- Faire des études et recherches sur les 1 agent
methodes de régulation des naissances; médecin formé en

- Evaluer le degré d'acceptabilité et: s ;

d'applicabilité des méthodes de régula- Sgnte;Publlque
tion des néissances ‘dans les centres ' '
socio-sanitaires en matiére de planifi-
cation familiale’et de politique médicalg

IIT. 4.2.1. - |
COllaborateur - Participer 4 1'évaluation du dégré d'ac-|Un assistant
ceptabilité des méthodes de régulation Lt

des naissances. dans les -centres -socio- fiedical, ouiung

sanitaires, : 3 - |infirmildre,
- Relations avec les formations médicalesy !
‘1= Autres tlches lui confiées par son chef
17, direct, 18 L i e
ITT.4.3. Sous- ‘ :
section "Educa- . i
tion, Formation !
et Information" 7 , : '
Chef de s/section- Coordonner toutes les activités ayant 1 agent
" . by 'I - - - o o ) :
trait a 1l'éducation, formation et infor rivetinh an
mation, :

- Elaborer les programmes d'éducation, de | ~ciences de

formation et d'information de la pcpula- 1'Education.
tion en matiére de planification fami- :
liale;

4~ Promouvoir la formation et le recyclage
du personnel médical, paramédical et

v scoio-éducatif en matiere de planifica-
tion familiale;

- Evaluer réguliérement les activités de
formation en matiére de protection
maternelle et infantile et de P/F.




1T .45,
Formation

TIT4.3.2.
~ Collaborateurs

IIT 443434
Sensibilisation

IIT 4. 3.4,
Colleborateurs

"+ Etablir les programmes de formatlnn

' Conceptlon et productlon du matérlel

- Mise sur pied du Journal “ONAPO". ;

- famille; -

. les journaux en matiére de planlflca-

,'01nema,‘

- séances de sensibilisation. _L

o s =

DESCRIPTION DES TACHES

+ Etablir les programmes de formation ét

de recyclage du personnel medlcal, parg

médical, socio-éducatif a 1'1nter1eur
du pays; :

en matiere de planification familiale
dans les écoles; ;

-~ Promouvoir la formation et le recvclag

du personnel 4 court et long terme
aussi bien a l'intérieur du pays qu a
1l'extérieur;

L Evaluation de 1'executlon des prOﬂram-
mes de formation,

i
MR

Executlon et evaluatlon des program-
mes de formation;

didactique;

Autres t@ches lui confiées par ses
supérieurs,

: sotsriil F ke
-Sensibiliser toutes les couches de la
population aux problemes socio-démo~|
graphiques et a la planlflcatlon fa-'
mlllale- gk

Tenue et gestlon d'un atelier de pro—
duction du matériel de sensibilisatior
(photos, affiches, calendrler, dé-
pliants, etc) pour attirer 1' attentlor
du public sur les problemes de la

Publier des bulletins 4! 1nformatlon,'
des perlodlques, des articles dans
tion familiale

Faire des reportages

Diffuser sur 1es antennes de la radio
nationale les émissions sur la pla-
nification familiale et les quesz10rs
de populatlon,

Selection et commande des fllms de
sensibilisation;

Gestion et entretlen du. materlel de i
: . e

Proaectlon de fllms et anlmatlon des.

i

PROFIL

1 agent y
Llcence en

Sciences de
1'Education,

e

4 agents :
Bacchalauréat

1 agent :
Licence.,

Une équipe multi-
disciplinaire
comprenant

6 agents._ :1Béc

4 agents : humani-
tés générales

R agents_: huméni—
" tés téchniques

2 agents : D5
(graphistes)
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ACTIVITES DE PLANIFICATION FAMILIALE DANB

POSTES

“Postes: 1 a 9

10 regléns sani-
' talres

Poste 1-
R93ponsab1e

Ty g

teur, . =.

7020
Collaborateur

1s%6
Collaborateur

COllabora- |-

LES CENTRES SOCIO-SANITAIRES DU PAYS

. DESCRIPTION.DES.TACHES

|

Installation des unltes de planflcatlon
famlllale dans les centres gocio-sanita]

‘; Promotlon et encadrement des act1v1tes £
“ ‘sur le terrain, : :

- Organisation et superwision des activi-
* tés de sensibilisation et de planifi-
| “cation familiale sur le terraln,

Conselller 1 ONAPO dens 1'élaboration
et-1" adaptatlon des programmes sur le
terrein,

Approv1smonnement des unltﬂs de plani-
fication familiale;

Etablissement des rapports d'activités.

Assister le médecin dans les activités
de planification familiale dur place et
dans les centres socio-sanitaires de la
région (visites sur terrain)

Etablir le calendrier des agtivités;

Faire certaines consultations et fournit

guelques services cliniques,

i

Coorddnnefwét superviser‘les activités
- de sensibilisation et d'éducation en
matiere de planlflcatlon familiale dans

”les centres socio-sanitaires de la

région;

Collaborer avec l’a381stant médical ou
1'infirmidre accoucheuse pour la sensi-

"‘blllsatlon la formation du personnel

et la résolution des problemes relevant
des cas sociaux,

Collecter les données sur ‘les statisti-
ques sanitaires en général et sur celles

ayant trait a la planlflcatlon femiliale

en particulier;

Tenir les fiches d'enregistrement des.
utilisateurs des méthodes de planifica-
tion familiale en vue de l'evaluatlon-

Analyser quantitativement 1'impact de

la planification. familiale sur le plan
social, sanitaire et économique de la

population;

Veiller & la coordination des statisti-
ques sanitaires de la région en vue
d'assurer la liaison avec le service
central des statistiques sanitaires.

| PROFIL

1 agent : médecin-
O gynécologue,

1= 510)

Assistant
médical ou

1 agent

infirmiére
accoucheuse (10)

1 agent :

Assistant(e)

social(e)
(10)-

1 agent

Adjoint technique
de la statistique
(niveau A1)

(10)




POSTES

1.4, Intendance

1.5. Dactylogra
phie

1.6, Chauffeur :

1.7. Planton

1.8, Veilleur

~Veiller sur les vehlcules en-: statlonne~

- Al

DESCRIPTION DES TACHES

Gestion des équipements pour les unltes
de planification familiale; :

Organiser et diriger le travail du persont

nel contractuel,
Veiller a ce que les regles d'efficacité

 et de proprete soient bien observees,,
.Procéder & 1'achat des approvisionnements

et fournitures;

Surveiller le magasinage gt la distribu~
tion des approv151onnements et fourniture

Tenir les reglstres des achats et approu—
ver les factures pour palement

Tenir les fiches de stock du metériel
technique et de bureau;

Gérer le charroi du centre.

Tous les travaux de dactylographie;'

Autres tﬁches de bureau lui confiées par
ses supérieurs.

- Conduire le véhicule lui confié;

Tenir le véhicule en bon état de propreté

PROFIL

:1 agent :

fﬁ4 ans

(10)

Ul

1, agent
secondaire
formation

(10
. agent :
primaires

et de fonctionnement;

Slcnaler toute annomalie constatée sur le
véhicule et donner des suggestions utiles
pour le bon fonctionnement du véhicule;

Peut faire des réparations simples.

Néttoyer les locaux; ; E

Déchargement, chargement et/ou deplace-.!
ment du mobilier et du matériel; :

Autres commissions lui confiées par ses
superleurs.

Garder les locaux pendant la nuit en wvue
d'en empécher 1' BCCES;

ment. la nult.

)pérmis de
'cbnduire.

‘(10)

ﬁ agent

6 ans primaires

(10)

1 agent :
formation
spécifique

i(10)

‘Humanités avec
‘expérience de

: 5 eans

=

en

dactylographie

6 ans
avec

sans

& -



POSTES

2. Comptabilité]:

3. Secrétariat

3.71. Dactylo-
i graphie

DIRECTION

fi-‘, I

- 15 _

CENTRE DE PORMATION DE.T'ONAPO

e~

DESCRIPTON DES TAGHES

Coordonner et superviser les activités

du centre;

Veiller a 1'app1lcatlon du programme et-

des horaires;

Assurer l'ordre et la discipline;

Organlser les cours;

Superviser et contrdler les professeurs;

Etablir et maintenir les relations avec |
divers. services 1nteresses par les act1—;

vités du centre,

Gérer les biens meubles et 1mmeubles du

centre

" Est responsable de la marche du centre

devant la, Dlrectlon

Fournlr des rapports perlodlques sur la'

marche du centre,
Soumettre & 1'ONAPO

centre'

Eﬁregietfement des

Tenue et conservation des piéces, -docu= .
ments et llvres comptab1es

Tenue de la’ calsée du centre,

'Paiement des factures visées par la’
Direction et liquidation des salaires

- aux contractuels du

Presentatlon regullere des états flna-
nciers et comntables.

Receptlon et enreglstrement du courrier

destiné au centre

Collatlonnement et expedltlon du courrle

sortant du centre;

Conservation des archives du centre;
Classement général du centre;
Rendez-vous du Directeur du Centre;
Coordination et superv151on des activité

du Secrétari#at.

- Tous les travaux de dactylographie et de

polycopie;

- Autres tAches de bureau lui confiées par
le responsable du Secrétariat,

Falre tenlr sous sa responsablllte la
‘comptabilité: du centre. . 3

de 1'ONAPO;

des suggestlons sus- ;
_ceptibles d' mellorex le rendement du

opérations comptabled

centre;:

=

% agents

PROFIL

1 agent
licence en
psycho-

- pédagogie.

]
5.1 agent
Humanités commerci-

ales avec

éxpérience de:
2 ans.

?1 agent :
'Humenités
(Secrétariat) avec
expérience de

'3 ans.

D 3§

-
.

5 ans secondaires
i
avec formation en

dactylographie.

i




POSTES

1

4. Bibliothéque

5. Atelier

6. Maintenance

7. Intendance:

7.1. Chauffeurs

7.2. Veilleurs

7.3, Plantcn

- a l'usage du centre;

‘des -appareils audio-visuels.

Surveiller la conduite et le comportemenq

. pendant la nuit,

Vg S

i e

DESCRIPTION DES TAGHES

Organisation de la bibliothéque du centreﬂ1 agent :

Gestion des livres, revues, Journawx et
périodiques mis & la disposition du centr

Tenue des catalogues;

Tenue des registres d'entréses et sortles
des livres, revues, journaux et perlodl-
ques du centre. :
; ; - E T ‘ i
Production du matériel didactique a
l'usage du centres .

Tournage des films et des dl&pOSltlveS

Conservation et entretien du mat@rzel et

Organiser et diriger-le travail du person
nel contractuel du centre;

Veiller a ce que les régles d'efflca01te
et de propreté soient bien observées; j

Procéder & l'achat des approv151onnements
et fournitures;

Surveiller 1le maga51nage et. 1= dlstrlbu-

tion des approvisionnements et fournitures
- Tenir les registres des achats et approu~'

ver les facturss pour paiement;

des pensiornaires;
Gérer le charroi du centre.

PROFIL
¢

E Humanités avec

expérience de
3 ans.

2 agents : D5
(arts graphiques)

1 agent
Humanités techni-
ques.

1 agent :
Humanités avec
expérience

de 2 ans.

Conduire le véhicule Jui confié;

¥sis ',
Tenir le véhicule en bon état de propretd

et de "‘fonctionnement;

Signaler toute annomalie constatée sur 1
véhicule et donner des suggestions utile
pour le bon fonctlonnement du véhicule;

Peut faire des reparatlons simples.

Garder les locaux du centre pendant |38
nuit en vue d'en 1nterd1re l'accés pour!
éviter les vols; -

Garder les véhicules en statlonnement

Distribution du courrier tant interne
qu'externe;

Nettoyage des locaux;
Autres commissions.

AGENTS :
6 ans primaires
avec permis de
conduire.

3 agents
sans formation
spécifique.

2 agents :
© ans primaires,

L
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AR Ak ron g

. POSTES -DESCRIPTION_DES,IACHES s e F o PROBLE

. : ]
£ i

‘7.4, Sentinelle |- Garder |les locaux du centre pen?ant kN 1 agent :
de jour le JOUP en vue d'en interdire.-l'accés: : .
pour éviter les vols et autres W ?a?s Lopmation

i derangements ' .| specifique.

i
; - Garder 1es vehlcules en statlonnement

¢
| e : o iy At

; pendant & SIOuPLs < S DR YR8 Ly

f - i - T R o AR g

7.5, Jardinier |- Ieriz . en bon &tk propreté les . 1 1_agént'i 6-ans
' jardins du centre. primaires avec

: E _ - expérience de

: o _ 7: -_ . .| 2 ans dans 1le

) A P EAE métier,

7.6. Domestiques|- Tous traveux de cuisine et de restau- | 4 agents.
ration; o )

{ - Entretien des ustensiles et des locaux T e

2 B s it
S ——

: (cuisine, magasin, buanderie;-dortoir) |~
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CADRE ORGANIQUE DE L'OFFICE NATIONAL DE LA POPULATION -

TABLEAU DE SYNTHESE

NIVEAU DE FORMATION OU

SERVICE .. QUALIFICATION NOMBRE!
Direction Doctorat ou Licence 6
Baccalauréat ou Equivalent 4
Humanités complétes vo5
Etudes secondaires incomplétes - 6
Etudes primaires (plantons) 3
: S/Total : 24
Service Administra-| ILicence 2
tif ‘et Financier Baccalauréat ou Equivalent 4
] ‘ Humanités complétes 5
- Etudes secondaires (dactylogra- 2 f
phes :
. Etudes primeires (jardiniers, 4
' plantons)
 Autres 6
Chauffeurs L -
S/Total : 23
Service des Etudes | Doctorat et/ou licence 25
st Frogrammes  Baccalauréat ou Equivalent il
Humanités complétes 12 {
D5 ou Equivalent 2
Ftudes primaires 2
S/Total : 70
Centres socio- Doctorat en médecine 10
SRritalres Baccalauréat ou Equivalent 30
(Préfectures) Humanités complétes 10
Etudes secondaires (dactylogra- 10
phes)
Etudes primaires complétes 20
(chauffeurs et plantons)
Autres 10
5 S/Total : 90
Centre de formatioﬁ Licence 1|
de 1“0ONAPO Humanités complétes 51
" s | 15 (grepnistes) 2
Etudes secondaires @actylographed) 3
Etudes primaires complétes 31
Chauffeurs ‘3
Autres 8
| _ S/Total : 22
N.B. Le nombre de chauffeurs a 1'ONAPO et au centre TOTAL, : 229

de formation s

bra fonction du nombre de véhicules
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LISTE DU PERSONNEL FORME PAR I'ONAPO ANNFE 1982

AINEXE IM

LIEU
NOM & PRENOM QUALIFICATION D'AFFECTATION DOMAINE DE FORMATION PAYS DATES
— NYABYENDA Célestin Médecin ONAPO Santé reproductive pour 7/7 au
les Administrateurs des BATLTIMORE- 2/8/82
programmes de santé de U.S.A.
la famille et de la -
planification familiale. :
1
- MUKAMFIZI Pascasie Médecin ONAPO " 5 X
- Santé familialo TIE MAURICE | 30/10 eu
‘ 11 /12/82
e i s AlE/E s |
. A rrupication/Educatisnd . #aU=Uc0ai P
~ NZAHABWANAMUNGU Patrice| Licence/Lettres A o mmwwﬂomm 13/8/82
Patrice inglals
- MBUGULIZE Anselme Médecin MINISANTE Santé et Développement CAROLINE DU | 5 au
Communautaire NORD-U.S.h. | 31/7/82
- ZIGIRUMUGLBE Sixte P5sychopédagogue
(Licence) ONAPO " " 3
— KABAGWIRA Athanasie Sociologue
(Licence) ONAPO " n "
- NIYONS.ABA Drocella Sciences natu-
relles (Régence) ONLPO 3 " "
~ MUHAWENIMANA Chantal fhissistante
Sociale A1 ON ALPO o m ¥
-~ MBONIGABLA J. Damascéne Sociologue ON APO Santé familiale ILE MAURICE | 30/10 au
(Licence) 11/12/82
- UZAMUKUNDL Thérése Assgistante ON 4LPO Communication pour la wopu-| DAKAR . 10/114 au
Sociale 42 lation et le développement (SENEGAL) 7/12/82
social
- BYUMA Francois Humanités MIN/ASODECO
Latin-Sciences i L x
- SENDEGEY/. Etienne Encadreur des .
Coopératives o i n !
- KAYTRANGA Wellars Aissistant Social L2 " 3
& A i dd tdeci T« . Maladies transmises pa ATTMORE~ | = M
UKULIKIYIMFURA, Cyridion Medecin ON“ PO .¢mmeWNMMMPWMmaw s par 4wwnWw
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ANNEXE -V

]

CONCTUSIONS DU COLIOQUE SUR LE THEME
“FAMILLEi POPULATION & DEVELOPPEMENT"

Sous le Haut Patronage de Son Excellence le Général-
Maaor HABYARTMANA Juvénal, Président de la Republlque Rwandaise et
Pre51dent-Fondateur du Mouvement Révolutionmnaire National pour:;le

iDéveloppement un Colloque sur le theéme "Famllle, Populatlon et

: Développement" a été organisé & Kigali du 27 septembre au ler octobre

1982 par 1'0ffice National de la Population en collaboratlon avec les
'Mlnlsteres des Affaires Sociales €t du Developpement Communautalre et
de la Sante Publlque.

. 1, Ce Collogue regroupalt 178 partlclpants, cadres
natlonaux et étrangers issus des différents secteurs de développement
du pays, notamment: i

wskidB représentants de la Présidence de la République et de
la Permanence du Mouvement Revolutlonnalre National pour
le Développement;

- Les Députés au Conseil National de Développement-

- Les représentants des Departements mlnlsterlels et des
Etablissements Publics;

- Les préfets de préfecture;
- Les représentants des confessions religieuses;
- Les Bourgmestres;

= Les'Mede01ns,
- Les représentants des Associations famlllales,

- Les representants des mouvements deAjeunesse; Sk Pl
- Les représentants des Orgaﬁismes non gouvernementaux;

.- Les Déléguées des femmes; |

- Les anciens Mbmbres du Conseil Scientifique ConSuitatif;

- Les Représentants des QOrganismes Internationaux en colla-
boratlon directe avec 1'0ffice National de la Populatlon.

Les ceremonles d'ouverture du Celloque ont débuté le
Lundi 27 septembre 1982 a.09 heures dans les locaux provisoires de la
Permanence du Conseil National de Developpement (C.N.D.) sous la prédi-
dence de Monsieur GATABAZT Félicien, Mlnlstre des Affaires Sociales et
du Développement Communautaire et reprcsentant de Son Excellence

‘ Monsieur le Président de la République Rwandaise.

see/oon st
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Le Ministre des Affaires Sociales et du Dévelop-
pement Communautaire a communiqué aux participants le message de Son
Excellence Monsieur le Président de la République Rwandalse.

D apres le calendrler des travaux, les matinées
étaient consacrées aux exposés de base suivis des discussions d'ordre
général en séance plen;ere tandls que .les. apres-mldl étaient réservés
aux travaux de groupes pour approfondlr lee themes de reflex1on rela-
tlfs aux exposes du jour. s i I f

Les séances plénidres ont été présidées a tour de
r8le par Madame ‘HARTMANA NYTIRASAFART Gaudenee, Directrice de 1'Office
Natlonal de la Populatlon, par le Docteur KAYIHURA Vincent, Secrétaire
‘General au Mlnlstere des Affaires Sociales et du Détveloppement -Commu=
nautalre et Pre31dent du Conseil d'Administration de 1'Qffice National
de la Populatlon et par le Docteur HAKIZIMANA Evariste; Sectétaire.
Général au Ministére de 1la Santé Publique et ' membre du Conseil -’
d'Administration de 1'Office National de la Populationi

_ " Lies exposés de ‘base ont porté sur les points
suivants: o 5, [ : ' erpsen e e
- Situation démographique;

- Déterminants de- 1'accroissement demographlque, '

T

Populatlon et Developpement

Pollthue de Populatlon-

Planlflcatlon famlllale.

Les echanges sur les themes de reflex1on issus des
exposés de base ont contribué de fagon.remarquable 4 enrichir les con-
naissances et les expériences des uns et des autres, assurant par 1la
la qualité et la pértinence des recommandations;émiees par les parti-
cipants,.

Ces recommandations sont les suivanteq-.

. Les partlclpants au Colloque sur, le théme "Famille,
Populatlon et Developpement"'

Con501ents que 1 accroissement démegfaphique actuel du Rwanda
est un des facteurs de déséquilibre entre la population et les ressources |
disponibles;

. Considérant la politigue démographique inscrite au IIIéme ‘
Plan Quinquennal de Developpement Economlque, 8001al et Culturel 1982-

. 19863

Considérant que 1'0ffice National de la Population est un ‘

5 des instruments privilégiés-d'exécutiqnfdes‘prog:ammes en matiére de
populationj 7 - i 1 PRyt . ) . Ly ‘ ‘

2R RS Au . terme de leurs travaux; ont émis les resolutlons 01—apreS°

Dans le Domaine de ‘1'agriculture, base ‘du Dévelop- {
pement national: S : F 7 5 3




Se

‘doivent 8tre renforcées.

Privilégier le développement des .cultures vivriéres en
délimitant les superficies agricdles_consac:ées aux
cultures de rente, en améliorant la diffusion des techni-
ques culturales appropriées, en orientant le financement
vers ce secteur. 3 '

Déterminer la vocation des sols et définir les zones
constructibles gréce a l'achévement de la carte pédolo-

gique. . e
Poursuivre la politique déji amorcée de conservation et
de protection des sols par la lutte anti-érosive, en
particulier par des actions de reboisement.

Améliorer la commercialisation et la conservation des
produits vivriers; & cet effet, les actions de 1'OPROVIA

Créer et soutenir des usines de transformation des
produits agricoles afin d'augmenter les revenus des
agriculteurs et améliorer la nutrition de la population.

Développer le systéme de crédit en faveur des exploita-
tions familiales et des coopératives agricoles. -

Renforcer le personnel agricole et vétérinaire a la base
pour mieux encadrer 1'agriculture et 1'élevage.

Revoir la stratégie de développement rural intégré dans
le but de canaliser les fonds y consacrés vers ceux qui
devraient en bénéficier.

Dans le domaine.de 1'Education:

! = T rd . . o‘ |
Accroitre les infrastructures et equipements scolaires
et favoriser l'initiative privée.

Revalorlser la profe551on enseignante.

Actuallser la leglslatlon scolaire en particulier en

‘matiére de recrutement au niveau secondaire et supérieur.

Favoriser l'implantatidn des C.C.D.F.P. afin de promou-

- voir 1'édducation fonctionnelle.

Favoriser la creat1v1te et la dlfqulOﬂ en matlere d edu—
cation populaire.

Dans le domaine de 1*Emploi:

Accroitre les possibilités d'emploi par la création
d'entreprises & haute intensité de main-d'oeuvre, le

?‘développement de l'artisanat et de la petlte 1ndustr1e

et le soutien a 1l'initiative prlvee.

Promouvoir la création de poles d'attractlon en milieu

"o

rural. nun/nee




- S
27 3, Dévelépper les coopératives de production et de commer-
© “'cialisation en améliorant leur gestion .et en définissant
dés mesures susceptibles d'assurer des débouchds aux
- produits de ces entreprises. ' ¢ |
4, Décentraliser et placer les industries le plus prés
' pdssible des matidres premleres dlsponlblesv

5. Favoriser 1' emlgratlon volontalre.

7 6,'Deve10pper un systeme de formatlon et de perfectlonne—
‘ 'ment au profit des travallleurs de toutes les catégories.

7. Intensifier 1'encadrement des Jeunes-desoeuvres tant
urbains que ruraux en favorisant 1'apprentlssage des
technologles approprlees.

Dans le domaine de. 1a sante»et de-la nutrition:

- Fe Suivre de prés la mise en-application de la politique
-des;soins de santé primaires en assurant une meilleure
prise:en charge par la population, notamment en ce qui
) concerne 1' educatlon nutrltlonnelle et l hyglene du
fll_mllleu._f_

a.uTenlr a Jour et amellorer la collecte des statlsthues »
‘sanltalres. ' LIt

Dans le domalne de l‘habltat et de l env1ronnement

oA (- Renforcer les actions de la commission de l'urbanlsme
et de 1l'habitat.

2. Réorganiser. l'habitat rural et urbain.

3. -Créer un organe, national-de coordination chargé d'entre-
prendre toutes les-études.sur 1'environnement et 1'habi- .
tat et d'aider A 1a deflnltlon de. la leglslatlon en la
matidre. |

|
En ce qu1 concerne la_planlflcatlon famlllale- i
J

Con51derant 14 a8p1rat10n cr01ssante des familles
rwandalses A une melileure harmonle et a 1! amelloratlon de la santé
famlllale, '

: ‘Considérant la planification familiale ‘comme un
droit de chaque couple, les participants recommandent de:
1. Former les couples & la'notion de la parenté responsable.

2. Mettre & la disposition deés Tamilled une meilleure infor- .,
‘mation et des moyens adequats en matlere de planification
famlllale. e Gosd ‘

e Respecter 1a llberte des couples quant au choix des
‘méthodes contraceptlves. ' ik

oai/e;'d‘“
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4. Organlser des séminaires de sen51blllsat10n au profit
des personnels 5001o—san1ta1res°

5.'Introdu1re les cours d'educatlon sexuelle dans toutes
les structures de formatlon.

é. Relever 1'3ge légal au-mariage.

7. Promulguer les textes réglementaires spécifiques a la
planification familiale.

8. Entreprendre des &tudes approfondies sur les pratiques
et connalssances en matlere de contraception traditionnelle.

-‘9. Efudier les consequences et les contraintes futures
" consécutives 3 la gratuité des moyens contraceptlfs.

En ce qui concerne les. act1V1tes de 1'Office
Nathnal de la Populatlon

: , Considérant qu'il est effectivement 1'institution
capable d'assurer le succés des programmes de recherche socio-démogra-
phique, de sen51b1115at10n de la populatlon aux problemes de develop-
pement du pays ‘et de planlflcatlon famlllale, les partlcipants recom—
mandent de : '

1. Developper la collaboratlon de 1'0Office National de la
Populatlon avec les autres sorV1ces concernes en utlll—
'sant de préférence 1le personnel et les 1nfrastructures
ex:.stants° '

- 2. Elaborer des programmes d'orientation précis, en parti-
culier au profit des centres pilotes.
5. Définir des programmes de s‘é-nSibilisation, d'éducation
en matiere de population pour toutes les couches de 1la

société.,

4q Entreprendre toutes les études necessalres a l'améliora-
tion et a la diffusion des connaissances dans le domaine
de la population et du developpeme:at

" Recommandation finale

Considérant 1'intérét et 1'importance des problémes de
population débattus au cours de ce premier Colloque, les participants
recommandent & 1'0ffice National de la Population d'organiser d'autres
rencontres afin de permett—e 1'évaluation de 1'état d'exécution des
présentes_recommandations. 3 '




LNNEXE VI

COMPTE~RENDU DES REUNIONS DE SENSIBILISATION

DES AUTORITES COMMUNALES ET PREFECTORALES ET A
DES CHEFS DE SERVICE AU NIVE&U COMMUNAL ET
PREFECTORLL DANS LES ZONES PILOTES DE KIG.LLI, 3

BUTLARE ET RUHENGERI.

. INTRODUCTION

Une réunion de sensibilisation s'est tenue respec-
tivement a Ruhengerl, Butare et Klgall en date du 25 novembre, 30
. novembre et 2 décembre 1982,

Organisée par i'Office National de la Population,
-elle groupait les Bourgmestres, les Conseillers communaux et les chefs
de serv1ce au nlveau prefectoral et communal des trois préfectures

cltees.
Lés travaux de la reunlon étaient dirigés par

Mme HABIM/Ni NYIRASAFARI Gaudence Dlrectrlce de 1'Office Natlonal de
la Populatlon (ONuPO) i , o Le ; -

Dans son mot d'lntroductlon, Mme la Directrice de
3! Offlce a salue avec enthousiasme les participants a la réunion et
les a remerciés pour avoir repondu nombreux & son invitation.

2. OBJECTIFS DES REUNIONS DE SENSIBILIU“TION

- Sensibiliser les autorités communales et préfectorales et
les chefs de service au niveau communal et préfectoral
sur les problémes socio-démographiques du pays en général
et de leur région en particulier;

- Expliquer les objectifs de 1'Office face au probléme de
déséquilibre entre la population et les ressources dispo-
nibless

- Discuber en groupes restreints certains aspects du probleme
de dégéquilibre entre la population et les ressources
disponibles;

- Dégager des recommandations devant faciliter les solutions
4 ce probléme de déséquilibre entre 1'accroissement
démogréphique'et la croissaﬁce écouomique.

5- LE PROBLENE DE L'ACCROISSEMENT DEMOGR/PHIQUE AU RW.NDL

Briévement, Mme 'la Directrice de 1'Office National «
de la Population a expliqué aux participants la nature de ce probléme
en ces termes: "Nous savons tous que 96 % des Rwandais vivent en milie:
rural et s'occupent essentiellement de 1l'agriculture et de 1'élevage.

eoafaee
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Comme la population rwandaise s'accroit tres vite, les parcelles culti-

vables se réduisent progresslvementu

4 Beaucoup de paysans ont di émigrer un peu partout
‘dans le pays & la recherche des pgrcelles° Ces émigrations engendré-
rent sans tarder, & 1l'époque coloniale et du temps de la Premiére
- République le systéme de'paysannats (par_exemple'les paysannats de
1'Icyanya, du Mutara, de Mayaga, de Rusumo et ceux de la région des
volcans). | '

Cependant, ces paysannats ne constltuerent qu un palllatlf au probléme
de. 1* accr01ssement demographlque.

‘ ; I1 a &té en outre souligné que méme si le Rwanda
posséde une superficie de 26 338 K%, 50 % seulement sont cultivables,
le reste étant occupé par des lacs, des for8ts, des rochers et les
parcs nationaux.

: Normalement, chaque paysan doit disposer au moins
de 2 ha pour subvenir aux b6501ns de sa famille, mais, la plupart
possédent 1 ha, ou méme moins ¢ est-a—dlre 30 & 40 ares dans certaines
reglons ‘du pays.
' ~ 'Ce qui aggrave encore-le probléme, 60 % de la popu-
lation ont moins de 20 'ans. La plupart vont 4 la recherche du travail
en ville et souvent ils n' en trouvent pas et deviennent bandits,
prostltues, etcees

Les eleves qui terminent le Beme année primaire ne
sont pas regus automathuement a 1l'école secondaire. L'infrastructure
scolaire existante ne peut pas les accueillir tous.

4 Pt Il.convient de rappeler que Jadis, l'accroissement
de la population ne posait guére de problémes. En effet, les parcelles
cultivables et les paturages étaient suffisants parce que les gens
n'étaient Pas nombreux par suite des famines, des guerres de conqudte
et des épidémies régulidres. ‘

Voici 1'évolution de 1la population rwandaise;

En 1946, la population s "élevait a 1.686. 000, en 1950 la population
- atteignait le chiffre de 1. 954.870, en 1965 1a population était de
3.191. 8% et enfin de 4.819.817 en 1978,

. En 1'an 2000 si aucune mesure n 'intervient, la
‘population rwandaise s'élévera a 9.699.000 avec une densité de 546

-habitants au K%.

Les spécialistes en matidre de recensement de la
population affirment que la ‘population rwandaise s'accroftra de 180.000

habitants en 1982, compte tenu du taux d'accroissement actuel de 37 %ec.

Comme l'on doit s 'y attendre un accroissement
important de 1a populatlon entraine un certain nombre de probleémes
liés & 1'emp101, a 1'agrlculture, a 1'éducation, 4 la santé 808 o

.o,/,,.
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" C'est pourquoi le Gouvernement a mis sur pied en 1974 un Consgeil
Scientifique Consultatif pour les problémes socio-démographiques.
e Le Conseil Scientifique Consultatif recommanda la | |

creatlon d une Institution Joulssant d'une:autonomie administrative et
flnanclere pour les problémes socio-démographiques. /C'est alors dans -

ce cadre que sept ans plus tard, 1'0ffice National de la Populsation |
(ONiPQO) fut créé par le Déecret-Loi n°03/81 du 16 janvier 1981, - |

1 ’ Frz
e ﬂISSION DE L ONAPO  Dans ce méme Décret-Loi en ‘son article 3, 1le

h

Gouvernement ordonne a 1'ON.PO dc¢ trouver les voies et mdyéné de
résoudre 1'équilibre entre population/ressources. L'ONAPO a établi
des priorités dans 1'accomplissement de sa mission comme suit:

-.La formation

- La sensibilisation

-:La recherche

-~ La promotion, la protection- maternelle et 1nfant11e et
la planification familiale.

Les préfectures de Ruhengeri, Butare et Kigali ont
été choisies comme zones pilotes pour le lancement des activités ci-
dessus mentionnées. Pour plus d'efficacité, le GouVérnement Rwandais
procéda aussi & la nomination de tréis médecins dans les tr01s zones
pilotes pour la coordination des activités. Il s aglt de:

 Doqteur NTEZILIZAZA Eulade pour la zone pilote de Ruhengeri;
Docteur NDINDABLHIZI J. Chrysostome pour la zoné pilote :
de Butare;

Docteur UKULIKIYIMFURA Cyridion pour la. zone pilowe de
KIGAIT.

I

D'autre part, 1! Offlce National de la Population
(ONALPO) a débuté cette année la formation des assistants médicaux,
infirmiéres et assistantes sociales, en matiére de planning familial
pour qu'ils soient des ﬁessagers auprés de la population.

Le programme de plannlng fqmlllal se deroulera dans
les centres déja existants: les hopltaux, les centres de santé, les
C.C.D.F.P., les centres sociaux de developpement et les centres

nutritionnels., ' ol I
Le planning familial n'est pas’ le seul p01nt du

programme de 1! Office National de la Populatlon. Celui-ci collaborera
étroitement avec les autres secteurs de développement du pays pour
réveiller la population & une meilleure participatibﬂldans le but de
promouvoir 1'agriculture, 1'emploi, la création des industries, 1'édu-+
cation, 1l'habitat et la santé.: ‘

La Directrice dé‘l'Office N%tional'de la Popﬁla@ion ’
a terminé ses entretiens en remerciant vivement les partiéipaﬁts pour
avoir été trés attentifs a4 son exposé.

sia nifinine
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Elle leur a promis aussi que les techniciens de 1'Office seront mis a
leur disposition pour les aider & réaliser le programme de 1'Office.
Lprés ces exposés, les participants ont  été
répartis en groupes de travail pour examiner les questions suivantes:
- Que pensez-vous du probléme de 1l'accroissement de la
population, au niveau du pays et au niveau de votre

préfecture ?

~ Quelles seraient les mesures a prendre du cbté du
Gouvernement et du cbté de la population pour résoudre

ce probléme ?

5. POUR Li PREFECTURE DE RUHENGERI

Le premier groupe était composé des communes de:
- Nyakinama, Nkuli, Mukingo, Nyamutera.

Le Président: Docteur NTEZILIZAZA Eulade, Médecin
4 1'hdpital de Ruhengeri.

Le Secrétaire: NKIKABAHIZI Donat, Bourgmestre de la
Commune Nyakinama.

Le deuxieme groupe était composé des communes de:
- Gatonde, Ndusu , Ruhondo, Cyabingo

Le Président: BIGILIM/NL Jean Sauveur,
Bourgmestre de la Commune Ndusu

Le Secrétaire : GASHUGI Laurent

Le troisiéme groupe était composé des communes de:
- Nyamugali, Nyarutovu, Butaro, Cyeru

Le Président: BONEZ. Christophe,
Fonctionnaire a 1'ONAPO

Le Secrétaire: GASANA L.

Le quatriéme groupe réunissait les communes de:
- Nkumba, Kidaho, Kigombe, Kinigi

Le Président: Docteur HiKIZIMANL Frangois-Xavier

Directeur Général Minisanté

Les Secrétaires: - Bourgmestre de la commune Nkumba

- Agent du tribunal de premiére
instance de Ruhengeri

coefece







75.4. OBSERV.LTIONS

- Oui, le probléme de 1l'accroissement démographique est un
réel probléme et cela se remarque dans:

- le morcellement des parcelles qui deviennent de
plus en plus petitesy

- Les élaves ayant réussi la 8éme année primaire ne
sont pas tous accueillis a 1'école secondaire;

‘= les habitants de~Ruhengeri‘émigrent vers d'autres
préfectures & la recherche de. parcelles disponibles

- Beaucoup d'enfants illégitimes nés_. des jeunes
filles;

- Ces enfants sont 3 la charge des grands parents;

= 4u tribunal, beaucoup de querelles et des procés
sans fin tournent autour. des parCelles;

- Le peu 5 s 1ndustrles qu'il y a & Ruhengeri absorbent
trés’ peu de main-d'ceuvre. La plupart des
fonctionnaires des us1nes;sont‘soit des étrangers
ou des gens qui ont fait de hautes études.

- On assiste a une recrudescendence des maladies
de carence alimentaire.

- Les voyageurs deviennent de plus en plus nombreux
sur les routes..

Le groupe s'est tout de suite demandu le pourquoi,
les causes de cet accr01ssement'

- De part leur nature nataliste, les Rwandais aiment
beaucoup les enfants. Jadis le fait d'avoir une famille nombreuse
constituait déjé une forme de richesse et de prestige: .

- Les Rwandais aiment bien au551 avoir des gargons et des
filles (les 2 sexes); '

- Les géns se marient trés jeunes;
- L'alcoolisme ¢t la prostitution;

- Le paiz, 1'unité nationale ont donné & tout rwandais un
sentiment de sécurité;

- La population ignore aussi les méthodes contraceptives.

5.2. RECOMMANDATIONS

- Relever l'Age au mariagec
- Sensibiliser la population A' 1l'espacement des naissances
‘Vu'que les ressources disponibles ne sont pas suffisantes;
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Cultiver méthodiquement et fumer le 30l afin d'en retirer
un maximum de rendement;

La sensibilisation de la population doit se. faire par :
radio, journaux périodiques, eteo..e Il faut que la
population comprenne que le probleme d'accroissemnent de «
la ponulatlon est le 51en,

' Les elltes d01vent etre des modeles pour la population

1nculte, en matlere d'CuPaCGAGDt de naissances;

L'Offlce Natlonal de la Populatlon doit fournir un

i programme pour tous les echelons de la population;

- Promouv01r 1' nlgratlon vers les pays étrangers;

Grouper 1'habitat en. vue de gagner de l'espace cultivable;
Espécef les naissances;

augmenter les projets et industries;

Encourager la médecine traditionnelle;

La population doit savoir 1l'importance des coopératives;

ol it .- g . .
Elle doit écouter et suivre les conseils qui lui sont
fournis en matiére de planification familiale;

‘ﬂpprendre‘é la population 1'écriture et la lecture pour ,
lui ouvrir davantage l'espr1t°

Augmenter 1es 1nfrastructures scolalres surtout techniques;
P:ﬁner la polygamie;
Intensifier le réseau routiers

Créer des centres de loisirs.

PREFECTURE DE BUT.LRE

Le groupe n°® 1 était composé des communes de

Nyabisindu, Ntyazo, Muyira, Rusatira et Ruhashya.

- Le Président: Kagabo Jean Baptiste,

Sous-préfet a Butare

- Le Secrétaire: MULINDAHABI Charles,

Député au Conseil National de Développement

Le groupe n8 2 était composo des communes de

Runyinya, Gishamvu, Nyaklzu et Kigembe,

Le Président: Docteur HLKIZIM.Ni Frangois

Directeur Général au MINISANTE .

Le Secrétaire: BAJYAGLHE Alphonse

Oontraleur 4! Impnts a Butarﬁ et Gikongoro.

5
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Le groupe n° 3 réunissait les communes de

s
Nyaruhengeri, Kibayi, Muganza, Muyaga et Mugusan
' Le Présidenti: KiBERL Charles,

Bourgmestre de Nyaruhengeri

Le Secrétaire: Ki YONGA Athanase,

Huye, Ngoma,

Médecin-Directeur du Centre de PMI de Kibili.

- Le groupe n° 4 était compose des comrmunes Ndora,
Shyanda, Maraba et Mba21,

Le Pre51dent KLANYABASHT Joseph

Bourgmestre de - Ngoma

“ te'Secrétaire: NIKUZE Bernard

Président ‘du Tribunal de premiére
instance de Bu* e

' 6.1, OBSERV.JITONS

La recrudescence du'chamace

Les é&léves sortant de 1tecole prlmalre n'accédent pas

‘automathuemeat a 1! eﬂdle secondaire et cela est df au

manque d'infrastructures scolaires sufflsantes;

I1 y a des foules de gens aux places publiques: hépitaux,

sources d'eau, marché, ghea o

Les gens na aissent nonbreux. cependant on ne peut subvenir
a leurs besoins;

Les habltants de la prefecture de. Butare ‘migrent

ﬂ'beaucoup vers 4! autres reglons du.pays;

‘Tes enfqnts ne. regoivent plas a! herltage (parcelles) car

11 n'y en a plus;

La recrudesence des maladiee de carence alimentaire;
L'insécurité 5001ale liée au bandltlule-_

l'Olslvete engendrée par le manque d'occupation.

Le pourquoi de l'ﬂccrﬂlssement de la population

se résume comme cuit:

La paix, 1'unité nationale, les progrss de la médecine
ont favorisé cet accroissenent;

Le tracé de certaines routes enraye des sols fertiles;

Certaines régions sont trés nontagneuses (Huye);

Beaucoup de parcelles soqt v1ellles, érodées et sans
engrais;

La polyganie. . Swan 5% ,
R
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6.2, RECOMML.NDATIONS

- Combattre 1'oisiveté en ccéant des débouchés ’

- Relever 1'4ge au nmariage

- Pronouvoir < 'enigration - - *

- Lugnenter Ja production

- Convaincre la jeunesse de 1la n606551te des travaux nanuels

- Publler le code fuﬂlll&j

- Promouv01r une réforne agraire

- 1'0Office Naticvnal de la Topulation doit aider d'urgence
la population pour planifier les naissances

- Créer des débouchés surtcut dans des rilieux ruraux

- Pronouvoir 1l'agriculture ey 1] ¢levage intensif.

- Grouper 1l'habitat afin de gagner des surfaces cultivables

- Les dlrlgeants et les 11Jel¢ecbuels coivent constituer un
modéle pqur La population en natiérs de planning familial
et &tre les nessagers cupreés de-la population

- Les méthodes contraceptives naturelles seraient les

illeures, meis la liberté au couple dans le choix des

méthodes 4 utiliser est indispensable.

- Teiller a la gratultu des noyens contraceptifs au

prenier stadec; .

"= La population devralt ocouter et suivrs les conseils lui
fournis pour: = -

- Une meilleure production alimentaire
= Une meilleure planification familiale
- Un-meilleur groupement de 1la population

- Un changement de mentalité, abandonner des vieilles |

habitudes d'avoir beaucoup d'enfants
. = Extraire dans le corpportement la nécessité de

cohab’ ter avec pluuleurs femnes.

- Le Ministére de la Santé Publlque devrait veiller a
la formation des agents en p1qnn1ng fﬂm¢llnd,

7. POUR Li PREFECTURE DE KIGALI

. L'équipe n® 1 étalt composée des corrunes Kanombe,
Nyarugenge, Rubungo, Butamwa Bicumbi=

Le Pre81dent- KLRERE Frap901s

Bourgmestre de la commune urbaine de Nyarugenge

Le Secrétaire:

L'équipe n® = était composée des corrunes de
Kanzenze, Gashora, Ngenda.

Lec Président: Bourgmestre de Ia commune Kanzcnze

Le Secrétaire:

P - e . ane/-.'\uur

—_——
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L'équipe n° 3 etalt composee des comrunes Rutongo,
Gikoroy - leomero,-Mbogo, Mugambazi.

Le Pre51dent Docteur GIHALNA Jean Nepomuscene
Directeur de la Région Sanitaire de Kigali

Le Secrétaire: MUKﬁRUYONZA Spéciose
Directrice des C.S.D. Kigali

L'équipe n° 4 etalt composée des communes de

Shyorongi, Tare, Rushashi, Musasa.

Le Président: Comptable de la Prefecture de Kigali

Le Secrétaire: HABELIMANA-Froduald
Directeur de la Somirwa Shyorongi

7.1. OBSERVATTONS

: Clest vrai, il y a pour le moment un sérieux
probleme d aocro;ssement de la populﬂtlon, 1 "

o Jad1 11 existait des domaines (1b1k1ngl), des pAturages,
_”_des foretseJ pour le nomont tout a Até défriché.

= Ted” jeunes gens ne regﬂlvent plus d' hé?¥itage (en parcelles)
- Les gens emlgrent et vont 4 la recherche des parcelles

- Le nombre des ménages par cellule (ucllule du M.R.N.D,)
s'est aceru

- L'infrastructure scolairc n'est .pas suffisante méne si
la population partlclpe aux travaux communautalres

- Beaucoup de querelles d prnpos des parcelleg font 1'objet
i de plusieurs séances dans les trlbunaux

- La population afflue vers Kigali, . car elle est la
capitale du pays

-~ Dans les quartiers des fanc+ionnairbs moyens, les
maisons sont +ellement scrrcos qu'on ne peut méme pas
construire des lleux d'aisance

= Lo 1°crudes~nnce du chomage

~Tie manque d' hyglene et beaucoup de maladies sont le
résultat de la promiscuité.

Les cruses de.cet accroissemen’ excessif sont les
suivantes: ‘ f

-~ La p- zamie of o5

~ La population a afflué vers Kigali, la capitale

- Les parents relichent de plus en plus l'cducatlon de
leurs enfants

- Beaucoup d’enfants naissen: hors mariage.

ﬁ“/



720 RECOMMANDATIONS

s

Grouper l'habitat
Relever 1l'fge au mariage
Publier le code familial

-

Prévoir des punitions.pour des gens qui se marient
illégalement

Déterminer le nombre’ d'énfants par ménage ' a
Combattre 1a délinquance

Repartlr équitablement le: nombre ‘d'industries dans les

- prefectures

Recycler les médecins
Le mari et 12 ferme doivent se concerter en vue de

planifier leur famille
‘Sensibiliser la populabtion aux problimes socio-démographi-

ques et -leur faire comprendre que c'est leur'probléne‘
iugnenter les coopératives ‘

Pratiquer une agriculture moderne et intensive
Prévoir des punitions pour les prostituées.
Promouvoir 1'dmigration i

Créer des débouchés surtout dans des milieux ruraux

Expliquer & la population toutes les méthodes contra-
ceptives existantes et leur lalsser la liberté de choix

Mettre toutes les parcelles dmsponlbles en valeur

Mettre a la dlSpOSltlon de la population des moyens
contraceptifs et a des endr01ts accessibles -

Supprlmer Ta polygamle ‘ _ o ]
Créer des centres de loisirs

Dispenser les cours d'éducation sexuelle a tous les
niveaux

Créer des crédits agricoles.

8. RECOMMANDATIONS GLOBALES DES PARTICTPANTS

Constatanl -que le probléme- de 1'accroissement

de la populatlon constitue un serleux handicap pour le développement
natlonal, les part1c1pants recommandent'

894 o AU

GOUVERNEMENT

De grouper l'habitat pour gagner de- 1! espace cultivable
De relever l‘age au mariage

De prendre des mesures soutenues afin d'améliorer
3" agrlculture et 1'élevags

De créer d'autres infrastructures scolalres becondalres

" surtout des sections professionnelles

Combattre 1'0131vete, en créant des débouchés dans
les milieux ruraux

Prévoir des punitions pour des polygames

Fournir des methodes adéquates pour la planlflcatlon
familiale e : ‘ ’
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- Sensibiliser la population aux problémes socio-démographi-
ques et lui convaincre du fait d'y trouver une solution

- Promulguer le code familial.

8.2, A L'OFFICE NATIONAL DE LA POPULATION (ONAPO)

- Elaborer les programmes adéquats en matiére de planning
familial et les communiquer & la population de tous les
niveaux. Ces programmes doivent s'intégrer dans les
programmes de messe et dans les programmes scolaires;

- En collaboration avec le Midistére de la Santé Publique,
1'0ffice National de la Population doit former et recycler
plus d'agents auxiliaires en planning familial.

8e%. A LA POPULATION

- La population doit &tre consciente du fait que le probléme
de l'accroissement de la population est son probléme et
ainsi étre attentive aux conseils qu'on lui fournit pour:

- une meilleure production
~ une meilleure planification familiale
- un groupement d'habitat

un abandon des vieilles habitudes de cohabiter
avec plusieurs femmes, source de beaucoup
d'enfants.







ANNEXE VI

PREPARATION DE L'ENQUETE DJATIONALE SUR LA FEGOITDITE
s N POURQUOI L EN'\UETE SUR TA FECONDITE ? '

Au Rwenda comme dans la'ﬁidpart des pays africains,
il est certain que les donndes concernant la fécondité sont trés
fragmentaires et impré-ises. A l'heure actuelle, maléré les efforts
fournis par le Gouvernement Rwandais dans-le but d'améliorer la qualité
des données démographiques a partir de l'enregistrement de 1'Etat Civil
on ne peut pas encore disposer d'indices fiables concernant la fécon-
dité au Rwanda. Il est di7ficile par exemple, 4 'évaluer avec précision
les taux regwonaux de. natalité et -d’ autres indices de Técondité tels

CE'que leé taux de fécondité par fAge, la doscendance finale et le taux de

reproduction & partir des données doc 1° Etat-Civil.

Le peu que 1l'on connaft dans ce domaine provient
de l'enquéte démographique de 1970, mais 1la. aussi, il faut considérer
avec réserve la qualité de ces données.

_ De plus, le recenscuent général de la population
et de l'habitat de 1978 peut fournir e» matiere de fécondité les élé-
ments quir permettent d'esulmer‘le niveau. de: la natalité et des autres
indices de fécondité. ;

_ s - A cét égard, on puut par exemple utiliser de maniére
exten81ve des techniquec et mcthodes indirectes d'analyse pour estimer
les nlveauxﬁde.iecondlte, leurs struutures.et.leurs tendances.

: Tougours a partlr des données de ce recensement
-Gul sent dlsponlbles, 1'on peut étudier la fécondité au Rwanda selon
les différentes caracterlsthues socio=tecondémiques telles que par
exemple -la rellglon9 l'e*hnle, l‘lnstrUﬂtlon, la profession.

Neanm01ns, le recensement de 1978 ne nous permet pas
c.d'avoir des ﬂnformatlons orécises sur' les connalssances, les attitudes
et pratiques de la populaulon rwandaise en matiére de fécondité. De
ipiusy 1%on ne peut sans doute pas connq1+re les opinions des Rwandais
sur les prathues d'espacement des naisdances ou sur 1'existence des
programmes de santé maternclle et 1nfantﬁle/plan1flcatlon familiale.

2. OBJECTIFS DE L’ENQUETE
= mesurer le phénoméne fécoﬁdité;

= découvrir des interrelations entre les comportements
procréateurs des couples ainsi que les différents
facteurs sociaux, éccnomiques et culturels;

- é&valuer les connaissances, les attitudes et les pratiques
de la populztion en matiére de fécondité.

nhn/ﬂu




2. CONTENU DE.I'ENQUETE

Pour que les hypothéeses 801ent verlflables et
vbrlflees, le questlonnalre touchera 1es ‘variables sulvants:

s Etat~01v1l

- age au marlage et durée de mariage
- Flche gynecologlque
- Nalssances v1vantes

wrad Enfants en vie
i Pertlllte'_?;

5 2 Attltude & 1'égard de 1a dlmen51on de la famllle-

=~ Dimension du81ree
.f'f Dimension prevue _ 1

= Nombre idéal d'enfants . :
Intervalle idéale entre les grossesses
Désir d'avoir encore des eﬁfants _ :
DlSCUSSlon stic la dimension de 1a famllle avec 1'époux
et d'autres personnes

- Gonnalssance db 1'attitude d'autrul cur les mémes points.

') 3. Attltude en matiére de 1lﬂLt1t10n de lq famllle

-~ Approbation ou dcsapprobatlon de la limitation en general’
de la contraception

- lotif . d!approbation ou de desapprobatlon ,

'Dlsp081t10n & pratiquer la planification familiale
Empressement a apprendre les” methodus de la planification
de la famille .
'Approbatlon ou desapprob tion dés programmes de planlfl—

“cation famlllale mis en ocuvre par 1' Ftat.

Attltude a "Jgard de la croissance 4umograph1que

“‘nationale
- Source des 1nf1uences aglss¢nt sur les attitudes en”
_matiére de fécondité ol

sn = Connﬂlssance de l‘attltude d'autrui- sur ces mémes p01nts.

Batta Connalssances

3¢

-— Informatlon_sur 1la phyglologle de la reproductlon P8 comprls
les perlodes ol la fécondation est. p0581ble.
~ Connaissance des méthodes contraceptives d'ordre général
et spécifique L Lt | -
- Connaissance des tendances récpntes de la mortallte
A notqmment .celles de la morvalité 1nfant11e,A-

le s 4 iy




3.5. Pratiques

- Pratiques passées, présentes et prévues i 1'égard de la
planification de la famille classées par méthode

- Début et déroulement dec la contraception.

2.6. Caractéristiques du milieu

On ajoute aux données démographiques habituelles
relatives a 1'8ge, a4 1l'instruction, & l'alphabétisation et a la
profession, les renseignements suivants:

- Origine: rurale ou urbaine
- Composition et équipement du ménage

- Structure de la famille

Intérét témoigné a 1l'instruction

- Mobilité

- Autres indices d'attitudes évoluées.

La préparation des documents tels que les question-

naires et les manuels de formation des enquéteurs ainsi que le tirage
de 1'échantillon se poursuivent normalement.
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