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INTRODUCTION, RESUME, PRIORITES

INTRODUCTION

L'Organisation Mondiale de ta Santé (O.M.S.) a chargé, par contrat,

la firme sous-traitante de faire les études concernant:

"L'adduction d'eau potable des villes

de Kigali et Butare, Rwanda".

Le contrat a été signé le 8 octobre 1974, & CGenéve, et le 16 octobre

1974, & Siegen / R.F.A.

Au cours de quatre interventions au Rwanda de novembre/décembre 1974 -
& février 1976, la firme sous-traitante a recueilli les données de base

et effectué les arpentages et recherches nécessaires. Le résultat le plus
important de la derniére intervention de février 1976 est un accord

mutuel avec ['O.M.S. concernant les données de base des études et

des rapports déja soumis.

Le résultat des travaux effectués jusqu'a présent est consigné dans les
jusq P g

rapports suivants (voir aussi VIl 'Bibliographie’) :

(11) = Programme Immédiat

(12) = Critéres d'Etudes

(13) - Ressources en Eau

(14) - Variantes de Kigali

(15) = Organisation, Gestion, Finances
(16) - Avant-projet et Etude de Factibilité
(19) = Plan Général

Les premiers rapports sur la situation de |'adduction d'eau de Kigali
ont été établis par Baehler (1) et Bakhoun (2) en 1970 et 1972 pour
le compte de I'O.M.S. et du PNUD.
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Ces rapports présentent une capitale se développan rapidement mais
dont les ressources en eau sont de mauvaise qualité et a ['état stagnant.

Aucune amélioration n'u ¢ié, jusqu'd présent, apportée a cette situation.
En bref, les conditions & Kigoli peuvent étre résumées comme suit:

- fort accroissement de la population (7 @ 8 % par an)
- ressources en eau insuffisantes et de mauvaise qualité

= ouvrages d'art techniques presqu'en totalité en trés

mauvais état

- réseau de distribution et volume de stockage insuffisants

our compenser les pointes journaliéres
|

- manque de compteurs d'eau pour les abonnés,

entrainant une facturation non conforme a ['utilisation de |'eau
- manque de personnel technique ef administratif

- forte expansion de la région urbaine et par suite agrondisse -

ment de la régicn & alimenter par la Regideso

- projet de création d'industries ayant une consommation d'eau

au~dessus de la moyenne (brasserie, etc. .)

Suite aux cenditions mentionnées ci-dessus, les études se sont d'abord
concentrées sur la préparation du Programme Immédiat qui a fait

['objet d'un accord & Kigali au mois d'octobre 1975.

L'établissement du Plan Général de ['adduction d'eau de Kigali se
fait parallélement au présent rapport. L'étude préliminaire fut déja

soumise. Le Plan Général est la base de la présente étude.

Ce rapport et |'étude de factibilité se complétent et représentent

donc un ensemble.
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L'objet du présent rappart 'Etude de Factibilité de I'adduction

d'eau de la ville de Kigali' est done:

- Etude de factibilité :
d'étudier les possibilités financiéres, y compris le plan
de financement et les structures de la taxation, per-

mettant de couvrir les dépenses du projet.

RESUME

La Regideso Rwanda a été créée sous la dénomination "Régie de
Production, de Transport et de Distribution d'Electricité, de Gaz
et d'Eau, en abrégé REGIDESO".

C'est une administration personnalisée jouissant du droit juridique
et de |'autonomie administrative et financiére la plus compléte,

dont le siége est établi & Kigali.

Outre la Direction Générale de Kigali et la Station Kigali, il y
a 8 autres stations au Rwanda dont |'effectif du personnel est

indiqué au tableau 1. Kigali est la station la pius importante.

Le gaz joue un réle peu important & la Regideso. L'électricité
et l'eau déterminent, environ en parties égales, les taches de

cette administrotion.
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Tableau 1 Effectifs du Personnel auv 25/12/1974
Direction Station  Station Station Station Station Station Station Statien TOTAUX
Générale  KIGALI  GITARAMA GiSENY! Gaz-Méth., RUHENGERI CYANGUGU BUTARE NYANZA ”
Cadres 15 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Personnel Administratif
Bureau 24 22 > 7 Vi 4 5 ? b 80

Gardiens 3 24 4 8 3

¢
(o
(o)
O~
[av)

Personnel Technique

Zau 2 54 8 20 9 4 20 16 133
Electricité é 55 10 18 10 23 16 142
Gaz 12 12
Communs ' 8 39 - 19 5 ‘ 1 2 4 Z 8G
Personnel Occasionnel - 11 12 0 - 18 _ - - 41
58 207 33 74 24 29 38 64 49 581
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Le projet technigue d'adduction d'eau de Kigali est traité dans

le rappoit (19) "Plan Général", dont |'établissement se fait

paraliglement au présent rapport.

Le plan d'ensemble 1 : 25.000 de Kigali est redonné & titre d'apergu,
a la page 11.

En raison des frais plus modiques de construction et d'exploitation, la
premiére phase du projet de 1975 & 1988 reste limitée a l'alimen=-
tation par les eaux superficielles de la Yanzé a |'ovest de la ville.
Dans la phase finale, les captages d'eau souterraine des forages

KI-1 a KI-3 projetés seront d'abord nécessaires pour couvrir les

besoins en eau.

La premiére phase envisagée du projet se concentre essentielle -

ment sur les travaux de construction suivants:

- Usine d'eau Mt. Kigali, capacité 600 m3/h = 14.000 m3/iour
- 3 stations de pompage

- Stockage d'eau 5400 m3

- Réseau, 71 km

Pour comparaison: réseau existant = 52 km

La présente étude de factibilité présente au paragraphe Il un bref

exposé sur |'organisation, |'administration et la gestion de la Regideso.
La situation est caractérisée par un surnombre de cadres non qualifiés
et un manque de persorinel technique et administratif qualifié. Depuis
1972 le budget de la Regideso est déficitaire. Les raisons en sont le
prix trop bas de I'eau et un mauvais rendemeni de |'eau produite qui

1)

n'était facturée qu'a 52 %. ' Ce résultat provient du mangue de
compteurs d'eau nécessaires d | ‘établissement d'une facturation

équitable des quantités d'eau utilisées.

] 1
) Au débui de 'année 1975. Actuellement le rendement s'est
augmenté de 22 % jusqu'a 74 %.
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Pour la premiére phase du piojet des propositions sont formulé .s pour

une efficacité de lu Regideso basée sur une augmentation du personnel

qualifié et sur les mesures iechniques nécessaires.

Les frais de construction sont élevés étant donné que peu d'investisse -

ments ont été faits dans les années passées et ceux qui ont été faits ne

correspondaient de toute fagon pas aux besoins réels.

:I'_c_if_c.)_lecu 2

Frais de consfrJzt)cHon par rapport 4 |'année de base 1975,

sans inflation.

Frs. Rw. = Francs Rwandais

1 2 3 4
Phase {v;\c:r;ilw:ie Devises (Q)Toja!(B) 1)
Frs. Rw. DM Frs. Rw.
Progr. lmméd. 1975-1978 13.480.000 713.000 22,600,000
Phase 1A 1978-1982 83.520.000 3.237.000 »13.000.000
Phase 1B 1982~1988 75.000.000 3.300.000 20L7.000.2C0
Phase finale 1988-1995 67 .400.000 2.840.000 181.000.000
Total 239.400.000  10.090.000 643 .00.0C0

Les frais de construction spécifiques par rapport @ I'habitant (< .

inflation) sont indiqués au tableau 3.

Tableau 3 Investissements par h abitants, sans inf.’a’rion.2)
(Année de base 1975)
Investissements Habitants Investissemr nts par
Phase Année sans inflation a la fin de habitant
T ., la période
particulier cumulé i
- - 1000 Frs. 1000 Frs. hab. Frs./hab.  DM/hab.

Prog. Imm. 1978  42.600 42.600 40.000 1.050 2«
Phase 1A 1982 213.000 255.600 65.000 3.920 98
Phase 1B 1968  207.000 462.600 100.000 4.620 115
Phase finale 1995  181.000 643.600 150.000 4.290 107

1)
2)

cours d'échange:

1DM 2 40 Frs. Rw.

L'infiation est estimée & 72 millicns Frs. pour phase 1A et 1B.

Voir page 16
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Les grands investissements et les frais d'exploitation (para~

graphe V ) eniraineront dans la premiére phase du projet un

tarif d'eau élevé, de l'ordre de plus de 30 Frs.Rw./m3 d'eau.

Ce tarif ne comprend pus les amortissements pour usure qui, pour
des raisons politigues, ne peuvent pas étre considérés dans les
premiéres années. Ces frais incluent les frais d'énergie de 4,80
Frs./m3 (env. 15 %) et les frais de produits chimiques pour le
traitement, soit 1,90 Frs./m3 (env. 6 %). Outre ces frais quan-
titatifs, il y a les frais de personnel (37 %) et les frais de finance-

ment (42 %) qui n'entrent pas dans les quantités d'eau faciurées.

Il en résulte donc que la Regideso doit faire tous les efforts possibles

pour augmenter la consommation d'eau, car c'est le préalable né-

cessaire pour faire baisser le prix de l'eau.

Lo future augmentation de la quantité 'd'eau focturée' doit étre

jugée favorablement pour plusieurs raisons. Premiérement: la

quantité d'eau vendue en 1974, d'environ 2000 m3/'iour en moyenne,
est évidemment estimée trop minime par suite du manque de compt=-
eurs d'eau. La quantité d'environ 3000 m /jour semble plus vrai~
semblable.

Deuxi@mement: de nouveaux consommateurs, surtout de grands con-

sommateurs industriels, seront raccordés dans la premiére phase du
projet ce qui augmentera dans une mesure apprécioble la consommation.

Et troisiémement: la meilleure qualité de |'eau aura aussi un effet

ositif sur ia consommation d'eau.
P

L'eau a facturer pour 1980 et 1995 est estimée respectivement a

5.200 ms/iour et & 12.000 m” /jour en moyenne (Fig. 3, page 14).

Si l'augmentation de la consommation d'eau en fait baisser le prix
de vente, un chiffre de consemmation n'atteignant pas les pronostics

produira par contre obligatoirement |'effet contraire.

Un certain pourcentage d'eau sera, si possible, mis gratuitement @ la
disposition de la partie la plus pouvre de lu population, en utilisant les
bornes~fontaines. En conséquence, la quantité d'eau A facturer ne devia

pas éfre estimée trop haut dans une anclyse éconemigue.
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Kigah Consommation d'eau m¥/ jour

1 - @ moyenne & facturer
2-Q moyenne de consommation avec perles
3- @ maxirnale de consormmation

12000m3; pour 1995: stant une estimation wrés défavorable

La courbe 1 de la Fig. 3 représente une des données de base

les plus importantes pour tous les calculs de rentabilité

a suivre. Sur la base de I'eau facturée de 2000 ms/iour en 1973

et de 3000 ms/iour en 1975, nous estimons en effet que 12.000
m3/iour pour 1995 peuvent étre considérés comme un chiffre certain.

Cette estimation résulte du développement rapide de Kigali.

L'analyse financiére (paragraphe Vil) présente un jugement assez

favorable du projet, Ce jugement favorable est basé sur |'hypothése

3 . . :
qu'un prix d'environ 32 Frs./m_ peut étre réalisé pour des rcisons

po ||hques.
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Dans la Fig. 4 le torif indiqué résulte du paragraphe VII. [l se

rapporte & Vannée de base_j__??ﬁ el ne tient pas compte de

I'inflation. i faut donc préveir des suppléments séparément.
Fr:c;.-’m3
4
£ L1.4
I ‘3\
30 \!M\
N
20 i
it S O0NER
BN 85 95
1970 1380 1390
Fig. 4:

Tarif Eau de Kigali en Frs. Rwondais/mS, année de base 1975,

sans inflation et sans amortissement pour usure.

Le plan de financement (page 16) pour la lére phase de 1975 & 1988

est basé sur les accords financiers de la Banque Africaine de Développe -

ment (B.A.D.). Un prét trés favorable est accordé au Gouvernement

Rwondais. Le Gouvernement rétrocéde ce prét a la Regideso d un taux

de prét qu'il fixe lui-méme.

La Fig. 5 de la page 17 donne les résuliats pour les phuses de

construction sur la base de |'accord entre I'O.M.S. et la B.AD.

au mois de février 1976.
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Plan d'investissement, par rapport & I'année de base 1975 plus

['inflation de 1975 a 1978,

Inflation locale: 10 % par an.

Inflation extérieure: 5 % por an,

Frais de )

Conditions

Année Phase consir. o|C
(8] Q . A
|8 0 Amortisse~ Intéréts  Remarque:
s0Ns avec 2 _9“,3_ I
inflation inflation 5|5 °
LLt 0.
= 1000 Frs. 1000 Fr/Rw. ans ans/ % % -
1976 Pr. Imm. 18.360 30/10 20 x 5,0 8,0 Gouv.
4.000
16.192 - - - PNUD
_4.048 - - - FE.D.
42.600 42.600
1977 1A 36.450 30/10 20 x 5,0 8,0 Gouv.
206.550 50/10 { ;8 * ;’8 6,0 B.AD.
213.000 243.000 e
1978 1B 37.350 30/10 20 x 5,0 8,0 Gouv.
211,650 50/10 { ;g X ;'8 6,0 B.AD.
207.000 249000 =
1979
('] s = o = - -
1985 |
1986 2 181.000 181 .0002) 30/10 20 x 5,0 8,0
1987
a - - i - - =
1995
Total - 643.60C 715.600 - - - -
1)

2)

Cours d'échange: 1 DM £ 40 Frs. Rva.

Sans inflation, car celle-ci ne peut pas étre prévue. Le financement
de la deuxie¢me phase est estimé seulement & titre générale,
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selon |'accord au mois de février 1976
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PRIORITES

Les priorités résultant de ce qui précéde sont :

(o]

1

Augmentation de la production d'eau, construction

de la nouvelle usine d'eau Mt. Kigali

Elargissement du réseau de distribution avec un plus
g

grand volume de stockage d'eau

Amélioration de la facturation d'eau par |'installation

de compteurs d'eau sur les branchements d'abonnés

Emploi d'un cadre technique qualifié dans la Direction

Générale et dans la Station Kigali
Formation
Entretien

Plan Général

.

Les points 1 = 3 peuvent étre réalisés dans un délai relativement

bref, tandis que les points 4 = 6 sont & projeter @ iong terme.

Un projet pour la formation a déjd commencé, mais seulement

pour la tranche 'électricité' de la Regideso (Assistance technique

allemande). Naturellement, le département 'eau’ en profitera

également.

Des organisations infernationales font actuellement des recherches

pour établir une formation sur une base nationale. Les données dé-

taillées a ce sujet sont indiquées dans ce rapport final.,

Fait & Siegen / R.F.A,

au mois de mars 1976

WAKUTI
Karl Erich Gall KG

Ingéni.eurﬂs Conseils

UL o i
T iih

i‘ \
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ETUDE ORGANISATIONMNELLE ET ADMINISTRATIVE

SITUATION GENERALE

Lo Regideso Rwanda a été créée sous la dénomination "Régie de Pro-
duction, de Transport et de Distribution d'Electricité, de Gaz et
d'Eau, en abrégé REGIDESQO",

C'est une administration personnalisée jouissant du droit juridique

et de |'autonomie administrative et financiére la plus compléte,

dont le sidge est établi & Kigali.

Actuellement on s'efforce de modifier ['éiat de la Regideso. La
nouvelle loi est déja présentée et sera promulguée dans I'année
courdante.

Les parties les plus essentielles sont indiquées en bref dans le

suivant :

Article 1 - Dénomination ELECTROGAZ, un service public
jouissant d'une personnalité juridique et d'une autonomie administra=
tive et financiére la plus compléte.

L'ELECTROGAZ est placé sous la tutelle administrative du Ministre

ayant les services d'électricité et d'eau dans ses attributions.

Article 3 - L'ELECTROGAZ u le monopole de production, de
transport et de distribution d'électriciié, d'eau et de gaz pour

une durée indéterminée.

Articles 4a 9 - Le Conseil d'Administration.

Articles 10 @ 12 - Le Commissaire du Gouvernement surveille

la gestion de I'ELECTROGAZ.

Articles 138 14 ~ Les Commissaires aux comptes contrélent les

opérations comptables.
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Articles 15a 18 - Le Directeur Général, nommé par le Président

de la République, est responsable devant le Conseil d'Administration

et assume la direciion de 'ELECTROGAZ.

Articles 19 a 27 - La Comptabilité et la Gestion de I'ELECTROGAZ

sont gérées suivant le systéme de la comptabilité a partie double.
L'ELECTROGAZ subvient & ses dépenses de fonctionnement au moyen

de ses recettes. Séparation des comptes de |'électricité, de |'eau et

du gaz.

Qutre la Direction Générale & Kigali et la Statien Kigali, il y a
8 autres stations au Rwanda dont |'effectif du personnel est indiqué

au tableau 1 . Kigali est la station la plus importante.

Les t@ches de la Regideso concernent !'électricité et 'eau, a peu

prés en parties égales. La part du gaz est peu importante.

L'étude de ['organisation et de la situation financiére de la Regideso

présente les caractéristiques suivantes:

- manque de cadres qualifiés moyens et supérieurs

- manque d'expertise ei de responsabilité en matidre eau
- retard dans la présentation des résultats d'exploitation
-  besoin de formation du personnel

-~ manque de suppléants désignés remplacant les responsables

en cas d'absence

- rentabilité insuffisante de la Regideso (facturation: rende-

ment eau vendue / eau produite)

- frais de personnel élevés.
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Une analyse détaillée de la situation générale montre que la
Regideso est plus administrée que gérée. La réalisation d'une

gestion plus efficace est nécessaire.

Etant donné les lacunes citées plus haut, les buts généraux

suivants doivent étre réalisés:

- augmenter le rendement de |'exploitation 'eau’

- augmenter la productivité dans le travail

- assurer la rentabilité de la Regideso

~ accorder & la Regideso une certaine autonomie

- séparer les téches techniques et les responsabilités
entre électricité et eau

-  développer une gestion efficace.

Le tableau 1 , page 9 montre un exposé de la situation actuelle
du personnel (effectifs du personnel) en date du 1/12/1974. Outre
la Direction Générale compétente pour tout le Rwanda il y a 8
autres stations dont celle de Kigali est la plus importante. La
différence évidente avec les uutres stations sera a |'avenir beau-

coup plus grande dans tous les domaines.

Outre les problémes techniques et de personnels, la situation
financiére de la Regideso donne lieu a des difficultés. Le budget

annuel est déficitaire depuis 1972,

Dans la station Kigali, la mauvaise rentabilité est particuliérement
démontrée en comparant le volume de |'eau vendue @ celui de
l'eau produite (tableau 5).

il s'est avéré que le rendement pouvait étre amélioré en 1975/76 de

52 % a 74 % par |'installation de nouveaux compteurs d'eau.
pa P
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Tableau 5

s Y s

Kigali, Eauproduite et vendue
Année Eau produite Eau vendue Rendement
ms/on m3/cm %

1973 1.385.200 654.908 47
1974 1.370.8C0 717.736 52

1975 1.580.000 842.458 61
1975 Déc. 116.000 78.041 67])
1976 Févr. ~117.000 86.922 74])

Le rendement extrémement mauvais de Kigali ne pouvait pas étre justifié

du point de vue économique. La détection des fuites a prouvé que

les pertes d'eau ne sont pas importantes; il faut donc chercher les

raisons ailleurs. Ces raisons sont indiquées clairement dans la facturation:

- facturation de 500 abonnés a forfait (début 1975)

- mauvais fonctionnement des compteurs d'eau en place.

L'une des priorités de la présente étude sera donc de remédier & ces

inconvénients.

Les améliorations et développements nécessaires concernant |'organisation,

les instruments de gestion et les finances de la Regideso sont traités dans

les chapitres suivants. Les propositions ont été élaborées par Wakuti/ICME

sur la base d'échanges de vues préliminaires avec les personnalités con-

cernées, suivies de discussions détaillées et de modifications selon le cas.

La réalisation de ces propositions doit servir & atteindre les buts fixés.

1)

Apras |'installation de nouveaux compteurs d'eau.

A la fin du mois de février 1976 le nombre des abonnés a
forfait n'est plus que de 261 (!).
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ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE

Ce chapitre iraite i'organisation de la Direction Générale de la

Regideso, située & Kigali.

La structure d'organisation distingue les échelons hiérarchiques suivants:
~  Direction Générale

-~ Direction

- Département

~  Bureau ou Atelier

- Groupe de Travail

Le nouveau échelon "Département”™ a été proposé en vue de renforcer la
P p

direction et la gestion par de nouveaux cadres supérieurs.

En plus, le projet de structuration de |'organisation prévoit les nouvelles
fonctions suivantes:
- Budget et Statistiques
- Atelier Central, divisé en
. Atelier Compteurs électrique
. Atelier Electrique
. Atelier Mécanique
. Atelier Compteurs Eau
- Recherche d'Eau

- Laboratoire Chimique (eau)

Les fonctions de |'organigramme représentent la plus récente situation
issue des discussions, vue particulidrement dans le contexte de la ré-

organisation du département "électricité" de la Regideso.
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Dans ce chapitre on traite de l'o-rgam'sclfion de la Station de
Kigali,

La structyre d'organisation contient |
Suivants.,

es échelons higrg rchiques

Chef de Station
Bureqy oU Réseqy

Groupe de Travail

Un Bureqy de Devijs o été crés Comme nouve||e fonction.

Aussitot qu'un Ateljer Central peyt étre consiryjt

l

s Une nouvelle
répartition des tdches entre

'‘Atelier Central e} |

‘Atelier de
Kigali dojt étre déterminae .

Les fonctions 0Nt représentges dans l‘orgqnigramme A la page 26,
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INSTRUMENTS DE GESTION

En tant qu'instruments de gestion d'une entreprise, on refient

généralement

- la politique de l'entreprise
- le planning
- le budget

le contréle et

- les séances des responsables.

Parmi ces instruments, le budget et le contréle budgéiaire représentent

les instruments les plus efficaces de direction.
Basé sur les buts @ long terme, des plans et budgefs annuels sont établis
et leur réalisation est contrélée. Les réunions des responsables servent

a la gestion directe.

Situation Actuelle

Le statut de la Regideso définit les buts & long terme de l'entreprise
comme suit:
"Lg REGIDESO o pour objectif de promouvoir la production, le transport
ot la distribution d'électricits, de gaz et d'eau, la gestion des activité
connexes, ainsi que foutes les opérations se rattachant directemeni ou

indirectement, totalement ou partiellement & son objectif."

Le budget annuel de la Regiceso est établi actuellement par la Compta-
bilité Générale. Il s'agit d'un budget sommaire qui est moins détaillé que
le plan comptable. Les prévisions du budget sont basées sur la statistigque
de |'année en cours et sur un éiat des accroissements et développements

en chiffres d'affaires et dépenses.

Le budget doit étre soumis avant le 30 novembre auv Ministére des Finances
et au Ministare de Tutelle pour approbation. Le budget est rectifié en cours
d'année si une adaptation est nécessaire, par exemple & cause d'augmen-

tations considérables des frais ou des chiffres d'affaires.
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Le contréle du budget se fait au moyen de la statistique, tenue a jour men-
suellement. Cette statistique représente jusqu'a présent le contréle le plus
important de la REGIDESO. Eile permet de suivre |'évolution des frais et

des recettes et montre les fluctuations du budget. Les variations en frais et
recettes signalent toutes différences ou anomalies de |'exploitation. Le budgel
est d'une responsabilité commune étant donné que les Chefs des Stations ne

sont pas explicitement responsables des frais et receties qui leur incombent.

PERSONNEL

Statut du Personnel

En collaboration avec les responsables de la REGIDE SO, nous proposons un
nouveau statut du personnel et un nouveau baréme des salaires. Les motifs

justifiant cette proposition et les buts @ atteindre sont les suivants:

- améliorer la relation entre les responsables de la REGIDESQ et leurs
subordonnés

- fenir compte des conditions d'exploitation spéciales de la REGIDESO

- faciliter la rémunération du personnel notamment en ce qui concerne
les heures supplémentaires

- ajuster le baréme des salaires de la REGIDESO a celui appliqué par

le Gouvernement aux agents de |'Administration Centrale.

Le grade d'un fonctionnaire ne devrait pas automatiguement donner droit
a un salaire fixe. La rémunération proposée dans le statut du personnel
est & considérer comme ordre de grandeur pour les différents grades de
personnel. Le salaire des employés est, en premier lieu, @ déterminer en
fonction des exigences professionnelles, de I'expérience pratique du

fonctionnaire et des qualités de I'employé.

Plan de Pe rsonn_ei

Une analyse du personnel existant montre suriout un grand besoin en cadre
supérieur, tandis que les moins qualifiés sont trop nombreux (p. ex. 1

comptable qualifié et 11 aides comptables dons la Direction Générale).
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Cette relation défavorable est en méme temps une des raisons de la
grande nécessité de la formation du personnel. La Station de Kigali
occupe 97 manoeuvres non qualifiés. Méme en tenant compte des
travaux de réparations et de raccordements en cours, leur nombre

semble trop élevé.

Toutefois la réalisation des structures d'organisation proposées demande
un personne! suffisant en nombre et en qualité. Tout d'abord il s'agit
d'occuper les fonctions nouvellement créées dans |'organisation de la
Direction Générale soit par embauche de nouveau personnel, soit por
promotion du personnel existant. Le personnel existant et les nouvelles
fonctions & occuper ressortent du "Plan de personnel de la Direction
Générale", page 33 . Ce plan montre un effectif de 56 fonctionnaires.
Ce nombre ne comprend ni les fonctionnaires de |'électricité ni les

conseillers techniques.

Le personnel technique nécessaire pour accomplir les tdches en matiére
d'eau dans la Direction Généralz et dans la Station de Kigali va étre
déterminé et complété, dans le projet technique. De méme les délais
de recrutement, selon les différents stades de réalisation du projet,
seront proposés. En ce qui concerne le personnel de |'adminisiration

de la Station de Kigali, la dotation est suffisante. Le plan de persennel
de la Direction Générale monire également le besoin de foncticnnaires
supplémentaires qui devront éire recrutés ou nommés immédiatement,

notamment un comptable qualifié et un spécialiste du budget.
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Formation du Personnel

Comme nous l'avons évoqué précédemment, le besoin de formation du
personnel de la Regideso est considérable. Cette nécessité se manifeste
surtout pour le cadre moyen et les employés subalternes. Pour les

fonctionnaires administratifs, un programme de formation doit avant

tout &tre organisé pour les fonctions de

- comptable
-  secrétaire
- dactylographe

- sténographe.

Le but de cette formation doit étre le suivant: "Former des professionnels
et des cadres moyens pour la Regideso", formation & faire au Rwanda et

a temps partiel.

Le Gouvernement de la République du Rwanda et en conséquence la
Regideso ont |'avantage qu'un "Centre de Formation et de Perfectionne-
ment de Personnel de Secrétariat et de Comptabilité" a été créé au
Rwanda en collaboration avec le Bureau International du Travail. Ce
Centre dépend du Directeur Général de la Fonction Publique. Par I'aide
de MISEREOR, de nouveaux bétiments pour les besoins du Centre ont
été construits @ Kigali. Le but de ce Centre est défini comme suit:
"Former et perfectionner du personnel de secrétariat et autres employés
de bureau pour I'Administration Publique et les entreprises privées." Ce
but est donc tout a fait en accord avec les besoins de ia Regideso.

Ce Centre dispose de |'équipement, du matériel didactique et de l'infra-

structure nécessaires.

En plus, on va essayer d'éiablir une formation sur place, telie qu'elle
existe déja dans le secteur 'élactricité’ entre les Gouvernements du

Rwanda et la République Fédérale Allemande.

Les cours du programme de formation du Centre de Kigali sont les

suivants:



Cours de comptabilité I (&léments)

Matigres enseignées:

Objectif du cours:

Conditions d'edmission:

Durée du cours:

Notions sur l'actif et le pascif; la subdivision
des bilans. Comptabilité simple: la tenue des
comptes les plus courants. Comptabilité double:
opérations courantes; clftures. Le chéque et les
effets de change. L'enregistrement des monnaies
étrangéres.

Acquérir le niveau du certificat d'aptitude pro-
fessionnelle d’un aide-comptable.

Une préférence est donnée aux stagiaires travail-
lant déjd dans le domaine de la comptabilité.

Quatorze mois & raison de quatre heures par se-
maine.

Cours de comptabilité II (deuxiéme)

Matiéres enseignées:

Objectif du cours:

Conditions d'admission:

Durée du cours:

Cours de dactylographie

Matiéres enseignées:

Objectif du cours:

Conditions d'admission:

Durée du cours:

Elargissement du plan comptable: débiteurs dou-
teux et ducroire, comptes de régularisation et
de redressement. Origine et répartition du béné-
fice dans les entreprises individuelles, les so-
ciétés et les coopératives. Eléments de compta-
bilité artisanale et industrielle. Calcul du
prix de revient.

Acquérir le niveau du certificat d'aptitude pro-
fessionnelle d'un comptable; harmonisation avec
le plan comptable OCAM.

Certificat du cours de comptabilité I ou certifi-
cat éguivalent.

Quatorze mois & raison de deux heures et demie
par semaine.

Etude approfondie du systeme aveugle des dix
doigts, initiation & la vitesse, présentation de
lettres, orthographe frangaise et vocabulaire ad-
ministratif et commercial, principes d'arithmé-
tique et de tenue des livres.

En dactylographie: acquérir les noticns de base
qui seront développées au moyen de la pratique
journaliére au bureau; ccnnaitre 1'orthographe
usuelle permettant de comprendre et de copier des
lettres simples manuscrites.

Trois annéges dfécule secondaire.

Quatorze mois, & raison de quatorze heures par
semaine.
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Cours de sténographie

Matiéres enseignées: Le systdme Aimé Paris et initiation & la vitesse;
exercices de vocabulaire et de grammaire fran-
gaise.

Objectif du cours: Connaitre & fond le systéme Aimé Paris, acquérir
une rapidité sténographique de 45 & 50 mots/mi-
nute.

Conditions d'admission: Avoir de trés bonnes connaissances en frangais.

Durée du cours: Quatorze mois & raison de six heures par semaine.

Cours de secrétariat (perfectionnement)

Matiéres enseignées: Travaux dactylographiques de tout genre, polyco-
pie, rédaction de lettres, classement, exercices
téléphoniques et transmission de messages, tachy-
graphie (sténographie alphabétique), notions de
base d'anglais pratique.

Objectif de cours: Savoir présenter correctement les documents admi-
nistratifs et commerciaux, les tableaux et statis-
tiques; acquérir un style clair et concis en fran-
gais et une rapidité dactylographique et tachygra-
phigue de 30 mots/minute.

Conditions d'admission: Certificat du cours de dactylographie ou certifi-
cat équivalent.

Durée du cours: Quatorze mois & raison de huit heures par semains.

Aprés avoir passé un examen final, un certificatl d'aptitude professionnelle
est délivré aprés chagque cours.

Nous recommandons & la Direction de la REGIDESO de se servir de 1l'institu-
tion et du programme de formation du Centre de Kigali. Parmi les fonction-
naires de la REGIDESQO, une sélection de stagiaires, capables d'étre formés

et préts & faire des efforts supplémentaires, doit étre faite. Les fonction-
naires de la REGIDESO en dehors de Kigali, qui sont trop éloignés pour suivre
les cours devront étre déplacés et occupés dans

la Direction ou la Station de Kigali pour la durée des cours.



Tableau 6
I| -5.3 PLAN DE PERSONNEL DE LA DIRECTION GENCRALE (Projet)

(non compris le personnel technigue de 1'électricité ni conseillers techniques)

Fonction existante
' Nouvelle

fonction

a4 occuper
par

(nombre)

FONCTION Fonction Fonctionnaires
occupée supplémentaires
par nécessaires

(nombre) (nombre)

Directeur Général 1
Directeur Administratif
Chef du Dépt. de 1'Administration = 1
Chef du Dépt. des Finances :
Secrétaires

Dactylographes

Chef du Personnel

Employés au Bureau du Personnel
Contentieux

Budgets et Statistiques
Comptabilité Générale

Aides Comptables 4
Vérification
Approvisionnements
Magasiniers

Aides Magasiniers
Chef Manoeuvres
Plantons
Sentinelles
Mécaniciens

Macgons

Chauf-feurs
Tous-Travaux

1
]

I = e

I NN NN ==
[

0w W~ = o Ww

Directeur Technigue Eau - 1
Chef du Dépt. des Etudes Eau il 1
Chef du Dépt. Exploitation Eau - 1
Diplémés en matiére Eau 2 2
Recherche d'Eau -
Atelier Compteurs Eau =
Laboratoire Chimique - 1

AW

56 7 13
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CADRE ADMINISTRATIF

NIVEAU D'ETUDES ET GRADE DC

Tableau 7

RECRUTEMENT

CATEGORIE GRADES ETUDES
I Directeur Général
Directeur
Chef de Département
Chef de Bureau
Secrétaire d'Administration - Licence ou éguivalent
IT Fonctionnaire Principal
Fonctionnaire - Baccalauréat ou équivalent
I1I Rédacteur Principal
Rédacteur - Humanités orientées
Rédacteur Adjoint - Humanités générales ou
éguivalent
IV Agent Principal de Iére Classe
Agent Principal de 2éme Classe
Agent Principal de 3éme Classe - Etudes terminales (D5)
4 ans humanités générales +
2 ans de Stage
5 ans humanités générales +
1 an de Stage
V Agent Principal
Agent
Agent Adjoint - Tronc Commun + 1 an de stage
5 ans humanités générales
4 ans d'études orientées
VI Prépusé Principal

Préposé

Tronc Commun, 3 ans
d'Ecole complémentaire
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CAORE ADMINISTRATIF Tableau 8
GRADES ET TRAITEMENTS MENSUELS

CATEGORIE I Directeur Général 37.000
Directeur 26. 300

Chef de Département 23.900

Chef de Bureau 21.600

Secrétaire d'Administration 18.800

CATEGORIE II Fonctionnaire Principal 16.500
Fonctionnaire 15100

CATEGORIE III Rédacteur Principal 13.000
Rédacteur 12.200

11.200

Rédacteur Adjoint

Vs

CATEGORIE IV

Agent Principal de Iére Classe
Agent Principal de 2éme Classe

Agent Principel de 3éme Classe

9.800
8.500
7.800

CATEGORIE V

Agent Principal
Agent
Agent Adjoint

6.900
5.5800
5.000

CATEGORIE VI

Préposé Principal

Ty

Prépos

3.800
2.800
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CADRE TECHNIOUE

Tableau 9

NIVEAU D'ETUDES ET GRADE DE RECRUTEMENT

CATEGORIE GRADES ETUDES
I Ingénieur en Chef (Iére Classe)
Ingénieur de Dépt. (2&éme Classe)
Ingénieur Principal (3éme Classe)
Ingénieur (4éme Classe) Diplome d'Ingénieur
Civil
IT Ingénieur Technicien de Iére Classe
Ingénieur Technicien de 2éme Classe Dipléme AI
111 Technicien de Iére Classe
Technicien de 2eme Classe
Technicien de 3éme Classe Dipldme AZ
IV Agent Technique de Iére Classe
Agent Technigue de Zeme Classe
Agent Technique de 3éme Classe Dipldme A3
V Ouvrier qualifié de Iére Classe
Quvrier qualifié de zéme Classe
Ouvrier qualifié de 3éme Classe 3 ou 4 ans d'études
techniques ou une expé-
rience jugée suffisante
conformément & 1'artic-
le 6 du Statut
N Quvrier non qualifié de lére Classe

Ouvrier non qualifi¢ d= 2éme Classe

2 ans d'études techni-
ques ou une expérience
canformément a 1'artic-
le 6 du Statut
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TECHNIQUE

GRADES ET TRA

TTEMENTS MENSUELS

Tableau jﬁl

CATEGORIE I

Ingénieur en Chef
Ingénieur de Dé&pt.
Ingénieur Principal

Ingénieur

(I8re Classe)
(Z2éme Classe)
(38éme Classe)

(4&me Classe)

26.300
23.900
21.60C0
18.800

CATEGORIE II

Ingénieur Technicie

Ingénieur Technicie

n de Iere Classe

n de 2Zeme Classe

16.500
15.100

CATEGORIE III

Technicien de Iére
Technicien de Zéeme

Technicien de 3éme

Classe
Classe

Classe

13.000
12.200
11.200

CATEGORIE IV

Agent Technigue de
Agent Technigue de

Agent Technigue de

Iére Classe
2éme Classe

3éme Classe

9.800
6.900
7.800

CATEGORIE V

Quvrier qualifié de
Juvrier qualifié de

Ouvrier gualifié de

Iére Classe
2éme Classe

3éme Classe

6.9C0
5.9400
5.000

CATEGORIE VI

Ouvrier non qualifié de 1ére Classe

Ouvrier non qualifié de 2éme Classe

3,800
2.800
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I -6.1

FINANCES

Situation Actuelle

Pendant les demidres anndes la situation financiére de la Regideso
s'est continuellement agravée (voir la page 43 = Résultats d'exploi-
tation). Le résultat total est devenu déficitaire en 1973 et montre une
perte considérable en 1974. Le résultat d'exploitation pour I'eau est
déficitaire déja depuis 5 ans. Jusqu'en 1972 le résultat déficitaire de

I'eau a pu éire compensé par un résultat bénéficiaire de |'électricité.

Les résultats déficitaires peuvent avoir différentes raisons, soif

- des frais d'exploitaticn trop élevés
- des recettes et des tarifs insuffisants
- des pertes d'eau (voir la page 22) et des imperfections dans la

facturation de I'eau. (facturation partiellement @ forfait)

Dans une situation financiére telle que celle qui existe actuellement
a la Regideso, la productivité du travail et le rendement des installations

sont de la plus grande importance. |l est absolument nécessaire que le

nouveau projet technique apporte des améliorations dans ces secteurs.

La page 45 monire une compardaison des prix de revient avec les prix de
venie de l'eau. Il en ressort que les prix de revient les plus élevés sont @

P

Kigali, ot le prix de revient égalait, pendant les derniéres années, presque
toujours le double du prix de vente. Autrement dit, pour chaque rn3 d'eau
vendue a Kigali, la Regideso perdait a peu prés 10 Frs. Pour un total de
700.000 m3 vendu a Kigali, résuite une perte de 7 mio Frs. La perte dans

I'exploitation eau provient donc presque entieérement de la Station de

Kigali (voir aussi Tableauy. 11 et 12 = Rendement général, pages 43 et 44).

Aprés une augmentation des tarifs eau et électricité d'environ 60 % &
partir du 1.1.1975 (voir chapitre Il - 7), il est permis d'attendre un excédent
d'environ 7 mio Frs. des reccttes sur les dépenses propres. || reste a noter

que ce résultat prévisionnel pour 1975 ne contient ni des amortissements
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ni une dotation au fonds de rencuvellement. Si le besoin en amortisse -
>

ments se monte & 20 mic Frs. {voir ci-apres), |'exercice 1975 terminera

de nouveau avec une perte considérable.

La mauvaise situation financidre se manifeste aussi dans un manque
sensible de trésorerie. Pendant les 2 derniéres années, la REGIDESO
n'était plus & méme d'acheter tout le matériel nécessaire au fonctionne -
ment et & |'eniretien des moyens de production et des réseaux de distri~

bution.

Il -6.2 Plan Comptable

Un nouveau plan comptable est en application depuis le 1.1.1972. Le

plan a été développé et décidé par les Etats de I'OCAM (Organisation
Commune des Eiats Africains, Malgache et Mauricien). Le but de ce plan
commun était d'arriver & une standardisation des différents plans qui élaient
autrefois en application. Le plan est trés bien congu et il a été adapié aux
activités de la REGIDESO. Pour |'introduction du nouveau plan comptable
un ouvrage "Initiation a la Comptobilité" et différentes notes de service
ont été rédigés et instruits par Monsieur A.Willynck, Conseiller Financier

dans la Direction Générale.

MNous avons proposé de se servir du plan comptable aussi

comme structure des charges, pertes et produits du budget.

Il -6.3 Bilan

Le bilan de l'exercice 1974 ne fut terminé qu’au mois de décembre

1975.

L'élaboration du bilan devrait étre accomplie pour le fin février, au plus

tard fin mars de |'unnée suivante.
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Une des téches de la nouvelle fonction "Budgets et Statistiques" est de
tenir & jour les informations fechniques qui servirent, & la fin de l'année,
a établir les rapports techniques. Jusqu'a présent le rapport technique

a servi de préinformation du bilon et était encore une fois présenté avec

lui.

Nous proposons d'établir comme rapports séparés:

- un rapport technique eau élaboré par "Budgeis et Statistiques"
- un rapport technique électricité  élaboré par "Budgets et Statistiques"

- le bilan élaboré par la Comptabilité Générale

Il =6.4 Les Valeurs Immobilisées

Ordre de grandeur des valeurs immobilisées de la REGIDESO basé sur la

valeur d'origine (exprimé pour ['année 1974 et la station Kigali) :

- installation eau 135 mie  Frs Rwa.
- installations électricité 200 mio  Frs Rwa.
- installations gaz 25 mio  Frs Rwa,
- installations communes 40 mio  Frs Rwa.
- installations totales 400 mio  Frs Rwa.

Vu les différentes durées d'utilisation de ces installations immobilisées,
un amortissement moyen de 20 mio par année est nécessaire. Un calcul
exact des futurs amortissements pour |'exploitation eau pourra étre fait
sur la base de la connaissance des valeurs immobilisées prévues dans le

nouveau projet. (voir page 105).

Il =6.5 Rentabilité du Capital Investi

Les investissements, qui seront nécessaires pour réaliser le projet technique,
doivent étre conirélés dans leur rendement. Par rendement de |'investisse -
ment on désigne le bénéfice mesurable obtenu pendant une période compi=

able & partir de la mise en oeuvre d'un certain capital. En faisant le rapport
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entre ce bénsfice ef le capital investi, on obtient le taux de rendement,
c.a.d. le taux d'intérét de ce capital. Le calcul de la rentabilité du
capital est, de ce fait, un insirument de gestion indispensable a la

Direction.

La formule a appliquer pour le calcul du rendement de ['investissement

est la suivante:

bénéfice net chiffre d'affaires

chiffre d'affaires capital investi

Les investissements, prévus pour | 'amélioration de ['approvisionnement

en eau, devront atteindre au moins un taux de rentabilité de 8 %. Comme
bénéfice net nous entendons le bénéfice de l'exploitation eau comprenant
les amortissements nécessaires sur les investissements. Nous proposons de
ne pas calculer des intéréts sur le capital investi, étant donné que la
REGIDESO a acquis gratuitement une parfie considérable des installations.
Pour calculer le bénéfice net, les résuliats hors exploitation ne doivent

pas étre pris en considération.

La Viabilité du Projet

Il est indispensable d'analyser la viabilité du projet concernant |'assai=
nissement de |'approvisionnement en eau de Kigali. Cette étude permettra

de décider de sa réalisation ou non-~réalisation.

L'étude de viabilité va étre exécutée par la Direction Technique du projet.
Elle comprendra une estimation des futurs farifs eau nécessaires et une jus=
tification concernant |'application de ces tarifs. Pour toutes questions
relatives aux nouveaux tarifs eau, confronter la formule et les propositions
du chapitre VIII. En vue des tarifs & appliquer, des différentes phases de

réalisation du projet, avec leurs travaux en cours, sont a caleuler.



C

3

= )

Comme partie importante de [*¢tude de viabilité, une analyse des con=

traintes possibles ast nécessaire. Les contraintes ou restrictions concernant

- le personnel

- la formation du personnel

-~ les finances

- |'organisation

- le matériel

- les investissements

- |'évacuation des edux usées

etc.

peuvent géner la réalisation du projet. Des mesures permettant de surmonter

ces obstacles seront proposées.
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RECETTES, DEPENSES ET RESULTATS TOTAUX ET DE L'EAU

TOTAL REGIDESO

A - en Francs Rwandais, Eau et Electricité
RESULTAT RESULTAT HORS RESULTAT FONDS DE
NNE
A . RECETTES DEPENSES D'EXPLOITATION EXPLOITATION FINAL RENOUVELLEMENT

1970 100.411.000 81.610.000 ¥ 18.801.000 10.000 18.791.000 9.278.000
1971 106.954.000 95,929.000 + 11.025.000 1.567 .000 12.592.000 9,775.000
1972 119.341.000 113.819.000 + 5.523.000 13.775.000 19.2398.000 =
1873 120.191.000 121.868.000 - 1.677.000 =
1874 142.000.000 157.000.000 - 15.000.000

B - Station de Kigali: i

EAL CONSOMMATION en Francs Rwa. \
|

1870 15+ 7203000 17.147.000 - 1.444.000 %
1871 16.327.000 18.861.000 - 2.534.000 J
1972 16.824.000 25.872.000 - 9.048.000
1973 17.425.000 25.398.000 *§ - 7.973.000 * mangue de sulfate d'alumine d’environ
7 l 3.300.000 et réestimation consommation
2o 20.000.000 28.600.000 - 8.600.000 d’électricité

YaONVYMY
0s30193
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RELATION EAU BRUTE / EAU VENDUE
RENDEMENT | COUTS DE | COUTS MOYEN
ANNEE STATIONS el GENERAL | PRODUCTION | m3 VENDU
- : % Frs. Frs.
KIGALT 1.012.982 493.727 48 9.793.840 19.840
1870 BUTARE 257.980 212.812 83 1.069.320 5.022
ENSEMBLE REGIDESO| 2.610.885 1.554.015 50 17.147.000 11.030
KIGALT 1.218.416 567.429 47 9.285.789 16.365
1971 BUTARE 285.593 219.029 77 2.173.423 9.923
ENSEMBLE REGIDESO| 2.635.867 1.595.781 81 16.861.000 11.619
KIGALI 1.372.569 5680.292 42 14.067.033 24.241
1872 SUTARE 255,081 222.837 87 2.575.345 11.567
ENSEMBLE REGIDESO| 2.778.022 1.639.398 59 25.872.000 15.781
KIGALT 1.385.202 §54.908 47 13.593.364 20.756
1973 BUTARE 249.600 204,793 82 2.430.540 11.869
ENSEMBLE REGIDESO| 2.827.8659 1.689.543 80 25.338.000 15.032
- KIGALT 1.370.864 717.736 52
’ BUTARE 260.022 208.605 80
ENSEMBLE REGIDESO| 2.870.211 1.931.444 67 36.200.000 16.756

YONYMY
0sS30193Y
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PRIX DE REVIENT ET DE VENTE DE L'EAU

YONYMYH
0S30I93Y

1870

1971 1972 1973 1974
PRIX DE PRIX DE PRIX DE PRIX DE PRIX DE PRIX DE PRIX DE PRIX DE PRIX DE PRIX DE
REVIENT VENTE REVIENT VENTE REVIENT VENTE REVIENT VENTE REVIENT VENTE
! KIGALI 19, 86 10,57 16, 40 10,70 24,24 11,02 20,80 10,80 19,44 11,387
GITARAMA 11,00 10,55 15,73 10,60 10, 46 10,29 9,10 10,09 13,72 10,305
GISENYI 4,867 8,58 8,18 8,12 9,01 8,33 9,46 8,70 7,63 8,538
RUHENGERT 11,41 8,95 9,20 9,72 12,80 9,61 11,60 9,60 13,84 9,683
CYANGUGU 14,15 10,48 3,41 8,30 5,54 10,68 8,70 10,70 2,60 9,956
BUTARE 5,02 10,19 8,98 10, 40 11,55 10,63 11,92 10,00 1115 10,346
NYANZA 21,85 10,45 27,60 10,83 35,07 10,70 54,50 10,60 21,43 11,650
14,788 | 10,017

- qv-.
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REGIDES
RWANDA

-7 TARIF DE L'EAU

Du 1.7.1969 jusqu'au 31.12.1974 un tarif de 1'eau était appliqué selon
4 catégories de consommatcurs et 3 trenches de consommations:

CATEGORIES / TRANCHES 1 2 2
. - _ 40 m3/ mois

A. Toute habitation 80 m3/2mois Solde
B. Services Publics _ 250 m3/ mois

et Communautés 500 m3/2mois Solde
C. Hbétels, Maisons de 250 m3/ mois 200 m3/ mois

Commerce, Industrie 500 m3/2mois 400 m3/2mois Solde
D. Bassins FUbllCS _ Tobattes _

de natation
Pri s Frs / m3 15.- 18~ Bu

Pendant la période indiquée 1'eau était vendue 3 un prix moyen d'environ
Frs. 10.-/m3. Cette recette a permis de couvrir les codts de production
de 1'eau jusqu'd fin 1969. Das 1970 le décompte d'exploitation de 1'eau
est déficitaire (page 43 - Finances). Au vu des déficits considé-
rables des années

1972 - %0 Mio. Frs. Rw.

1973 - 8,0 Mio. Frs. Rw.

1874 - 8,6 Mio. Frs. Rw.

1975 - Mio. Frs. Rw.
un nouveau projet de tarif a été élaboré et soumis au Ministére des Tra-
vaux Publics pour approbation, Ce nouveau

tarif prévoit 2 catégories de consommateurs:
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A) - Particuliers

~ Commercgants

Collectivités

- Services Publics

B) - Fonctionnaires de |'Etat

La couverture totale des colts actuels de production d'eau demanderait

un prix de

Frs. 33.-/ m3 catégorie A
Frs. 27.-/ m3 catégorie B

Par décision du Ministére des Travaux Publics, le tarif appliqué depuis le

1.

1.1975 a été fixé a

Frs. 21 .--/m3 catégorie A
Frs. 17.—-/rn3 catégorie B

Sur la base de ces nouveaux farifs, le déficit d'exploitation eau pour

1975 est estimé @ 7 = 10 mio de Frs. Rw.

Etant donné que sur la base du nouveau tarif d'électricité, cette exploi-
q p

tation produira un bénéfice a peu prés égal au déficit de |'eau, le ré~

sultat total de la REGIDESO pour 1975 arrivera a peu prés a couvrir les

frais. Il en ressort que les tarifs actuels sont toujours insuffisants et

devront étre augmentés davantage.

Les coflits élevés de I'eau ne sont pas uniquement dus aux codts de produc=

tion, mais aussi @ un rendement général de production absolument insuffi -

sant (relation entre eau brute et eau vendue). Ce rendement était de 52 %

pour la Station de Kigali en 1974. Le rendement général ne devrait dans

aucun cas étre au~-dessous de 80 %. Un tel rendement est atteint par la
p

Station de Butare (voir page 44).

D

Aprés l'installation de nouveaux compteurs d'eau en 1975/76 le rende -
ment de 52 % est porté & 74 %.

1)
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Par suite d'un marique de compteurs pour plus de 500 abonnés de Kigali,
la consommation eau est compiée A un tarif forfaitaire. Ces forfaits, cer=-
tainement insuffisants, contribuent considérablement au mauvais rende -

ment de Kigali.

Toutefois, on ne peut pas faire payer les consommateurs pour une situation
de production non=-satisfaisante. La réduction de la perte d'eau et |'aug-
mentation du rendement doivent étre le souci majeur de la REGIDESO.
L'installation de compteurs pour les abonnés "au forfait" est une mesure
urgente. Proportionnellement & la perte d'eau, les frais variables de

production pourront étre réduits.

Le tarif eau & appliquer pendant et aprés la réalisation du projet tech-
nique sera, malgré un rendement amélioré et malgré des compteurs en
nombre suffisant, plus élevé que le tarif en vigueur. Le futur tarif eau ne
pourra étre calculé qu'aprés une connaissance de tous les éléments du projet

technique. Sur la base des données du nouveau projet seront établis

= le caleul de I'amortissement (élément du cash~flow) basé sur la durée

d'utilisation des équipements et installations
= un compte d'exploitation (projet)

= un bilan (projet)

Le futur tarif eau doit assurer la couverture des frais d'exploitation, con~
tribuer suffisamment aux frais de direction et d'administration générale

et assurer un fonds de renouvellement.

Le futur tarif eau doit tenir compte de |'approvisionnement en eau par des
fontaines publiques. Le projet technique prévoit 30 bornes~fontaines dans
le réseau de Kigali. Etant donné que ces fontaines serviront aux habitants

les plus pauvres de cette commune, un prix d'eau réduit doit étre appliqué.
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Les revenus par catégories d'habitants n'élant pas connus au Rwanda
P g pa p

le calcul suivant servira & exposer la situation existante:

Le salaire minimum d'un ouvrier est officiellement fixé & Frs.

65.- pai jour. Si cet ouvrier est le chef d'une famille de 6 a 8 per ~
sonnes, la consommation en eau atteindra facilement 100 litres par
jour. Au farif actuel de la catégorie A, cette consommation représente
un montant de Frs. 2.10 ou environ 1/20 de son salaire, si le samedi

et le dimanche sont des jours non ouvrables.

Une teile relation entre salaire et codts de |'eau est socialement inaccep-
table. Un prix d'eau pour fontaines publiques ne peut pas dépasser 50 %
du prix normal. La différence doit étre calculée et couverte par les tarifs
des catégories A et B. Parmi les différents modes de paiements possibles
pour bornes-fontaines, comme taxe forfaitaire ou taxe de base pour habi-
tants non abonnés & la REGIDESO, nous proposons d'installer un vendeur
d'eau pour chaque borne~fontaine. Pendant des heures de service fixées,
ce vendeur surveillera la distribution de |'eau et encaissera la redevance
fixée par seau. En dehors des heures de service, les fontaines resteront
fermées a clef. Pour faciliter le paiement de I'eau & la fontaine, des

jetons, représentant la valeur d'un seau, peuvent étre mis en circulation.

Pour les points d'eau réservés & la lutte contre I'incendie, des prix

annuels forfaitaines sont 4 fixer et a facturer & la municipalité.
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Hi. PHASES DE CONSTRUCTION

i =1 Pour des raisons financiares il faut envisager une division de
F'ensemble des travaux du projet d'adduction en plusieurs phases
de construction consécutives. If sera recommandé de respecter les

priorités suivantes:

i =2 Premiére Phase: 1978 a 1988: (Phase 1A a 1B)

]O -  Production d'eau :

Usine d'eau Mt. Kigali,
capacité lére étape 3 x 200 m3/h.
Avec la conduite d'amenée de la Yanzé

et la station de pompage vers la zone moyenrne.

2" - Augmentation du stockage d'eau:
Réservoirs:
- Usine Mt. Kigali 2 x 600 = 1.200 m:3
= Usine 'centre ville' = 600 m3
- Kicukiru 2 x 600 = 1.200 m'3
= Nyamirambo 2 x 600 = 1.200 m3
= Nyarugenge 2 x 600 = 1.200 m3
ﬁ@qm_@i
3° - Elargissement du réseau de distribution:

Points capitaux:
- zone basse
= zone moyenne, Kicukiru (zone industrielle)

- stade

Longueur totale des tuyaux en projef: env. 71 km

Pour comparaison: réseau existant: env. 52 km
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Phase finale: 1988 a 1995

1® = Production d'eau:

= extension Usine d'eau Mt. Kigali (éventuellement)

= captage des eaux souterraines

(forages KI-1 a KI-3)

2" - Augmentation du stockage d'eau:

Réservoirs:

= Kimihurura 500 m3

= Usine 'centre ville!, extension 600 m3
1100

Chéteaux d'eau :

= Centre ville 800 m3

- Remera 700 m3
1500 m°

3" = Elargissement du réseau de distribution:
au total sont projetés: env, 20 km

Les différentes phases sont expliquées a la Fig. 6 et au
tableau 14. Le fait essenticl est que les captages d'eaux
souferraines ne seront exécutés que dans la phase finale.
La premiére phase prévoit seulement I'exploitation des

eaux superficielles de la Yanzé, en raison des frais.
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OJ %J! —— <] Phases de construction Gk
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aver reg. imm.| Phase 18 phase 2 |<]Fhases de production

FIG. 6 Kigali, Consommation en eau et
L "

phases de production d'eau

1 = Q = pointe journaligre
max
2 = Q = moyenne journalidre
moy
3 = = production journaligre (capacité)

prod

*
) selon l'accord au mois de février 1974
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Tableay Phases de production d'eau et de construction
Plan Général
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
5 Débit Programme Immédiat| lare phase, tranche A lére phase, tranche B| 2&me phase
N Nom du captage Q24 1975 - 1978 1978 - 1982 1982 - 1988 1988 - 1995
(phase finale)
- - m3/h ma/h ms/jour m3/h ms/four m3/h ms/jour m3/h m3/§our
1 Kizanyé 38 38 912 38 212 - - - -
2 Mburabutoro &0 60 1.440 60 1.440 60 0 1.44 - 1 -
3 Jali 18 18 432 18 432 (18) (432) (18) (432)
4o Yanzé  existant } 1000 140 3.360 140 3.360 - - - -
4h Yanzé prévu 200 4.800 600 14.400 600 14.400
5 KL-1a K!-3 (4 forages) 400 . - - - ” - 400 9.600
é Kl-4 Mulindi 100 - - - - - - - -
7 Ki-5a Kl-% Rutongo 100 - - - - - -
8 Lac Muhazi 1000 - - - - - - extensions futures
9 . & - . " % - =
10 Total 1 -9 (production) - 256 6.144 456 10.944 660 15.840 1000 24.000
11 Consomm. selon Fig. 3,
Q24, pointe journaliére 368 8.200 458 11.000 646 15.500 883 21.200
12 Phisses e il 1976 1977 a 1978 1978 a 1979 1985 - 1988

1
] - . P . - P H
) Jali, les sources seront laissées aux riverains dans la vallée du Jalj.

I
n
(98]

i
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FRAIS DE CONSTRUCTION

Toutes les conversions de devises en monnaie locale basent sur le
cours d'échange de 40 Frs. Rw. = 1 DM. Au mois de janvier 1976
le cours était de 37 Frs. = 1 DM. Etant donné qu'il y aura toujours
des fluctuations, le cours n'a pas été changé. Il comprend une cer-

taine slreté.

ETAT QUANTITATIF - RESEAU

Un relevé de toutes les longueurs pour le réseau de distribution suit

a la page 55. Les longueurs et les diamétres devraient étre adaptés

de maniére & ce que les tuyaux puissent étre intercalés et importés par
mémes colis. Les frais de transport peuvent étre réduits considérable~

ment par ce procédé.

PROGRAMME IMMEDIAT 19754 1973
Voir chapitre Il du rapport (19) Plan G énéral:

a importer @ 100a @ 300 mm 7.344 m

déja sur place (parc industriel), contribuiion F.E.D.

@ 200 & @ 250 mm 4.900 m

PREMIERE PHASE 1978 a 1988

Les quantités du tableau 15 ne correspondent pas aux principes indi-
qués ci-dessus. |l est donc recommandé d'augmenter ia quantité de

@ 150 pour la station de Butare ou une autre de 2.215ma 12,175 m
au total.

En ce qui concerne les petits diamétres (@ 100 et & 80), |'application

de ces principes n'est plus tellement importante.
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Tableau 15 Etat quantitatif, lére phase 1978 a 1988, sans programme immédiat
Foiial s pression @ 300 @ 250 @ 200 @ 150 @ 100 @ 80 o i
PYL fonte PVC fonte A fonte PVC fonte PVC fonte PVC fonte

- m m m m m m m m m m m m m
Phase 1A: 1978 a 1982
Zone basse 3.225 - 2.695 - - - 660 - 5.845 - 600 - 13.025
Zone moyenne - Fia 1.622 = 5.330 - 1.940 - 4.310 = 740 = 14.657
Zone centre ville - - 135 - 2.140 - 1.175 - 2.335 - - - 5.785
Zone haute - - - - - - - - = - = - -
Yanzé 1.200 - - - - - - - - - - - 1.200
Total 1A: 4,425 715 4.452 - 7.470 - D770 - 12.490 - 1.340 - 34.667
Phase 1B: 1982 a 1988
Zone basse - - - - - - - - - - - -
Zone moyenne 4.550 1.050 1.175 - 3.400 880 940 - 12.840 - 5.400 - 30.235
Zone centre ville - - - - 745 - 1.665 - 2.820 - 695 - 5.925
Zone haute - - - - - - - - - - - - -
Tetal 1B: 4.550 1.050 1.175 - 4.145 880  2.605 - 15.660 - 6.095 - 36.160
Total TA + 18 . 8.975 1.765 5.627 - 11.615 880  6.380 - 28.150 - 7.435 - 70.827
Butare: 2.565 - 5.913 - 560 - 3.580 - 10.200 - i.710 -

11.540 - 11.540 - 12.175 - 9.960]) - 38.350 - 9.145 -

D)

Augmentation éventuelle pour d'autres stations de 9.960 a 12.175 m.

...gg-.
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RESEAU - ZONE BASSE -

Tableau 16

Phase 1A - 1978 & 1982
Repére @300] @250 | P200 |B150 | @100 | D &0
PVC | PVC | PVC | PVC | PVC | PVC
de - & m m m m m m
1 - 2 400
2 -10 200
10 - 11 930
1 -12 875
12 -13 820
13 - 19 10 |
19 - 22 190
22 -23 630
23 - 24 {710 | .
24 - 30 50
30 - 31 5
31 -~ 32 540
32 - 37 560 | -
1- 4 760
4-5 o 970
2 - 3 1300
12 - 14 230
14 - 15 S ) 610 |
19 - 20 640
20 - 21 580
21 - 24 230
32 - 33 o0 | | ]
33 -34 360
34 - 50/174 525 600
3225|2655 660 |5845 500
Conduite
d'amenée
A -B 1200
4425 2695 - 660 |5845 | 600
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ZONE MOYENNE - Tableau 17
Phase TA - 1978 & 1982
Repére D300 | @250 { B200 | @150 | B 100 @80 | Remarques
fonte | PVC | PVC | PvC | pvC PVC
de - & m . m m m m m
1 - 146 715" PN 16
146 - 145 432
145 - 140 819
140 - 100 2 [ [
140 - 102 560
235 - 233 370
238 -231 | | 70 | T
231 - 227 600
110 - 262 | |80 |
262 - 263 520
262 - 269 9210
 269-118 | SR SN . S
115 - 116 190
116 =117 250
| M7-118 | ] | 210 S
118 - 119 680
119 - 120 430
20-021 | f e | | |
105 - 192 80
192 - 179 140
.. S e N 90
194-197-198 F 220 | ]
194-195-196 240
195-198-199 300
a reporter : 1622 4440 550 2570 520 PN 10
715 FN 16
N fonte ductile, PN 16




ZONE MOYENNE

- BB w

Phase TA = 1978 a 1982
Repere @300 | @250 | @200 @150 | @100 | @80
fonte | PVC | PVC | PVC | PVC | PVC
de - a m m m m m m
report : 715 1622 | 4440 | 550 | 2570 | 520
196 -199-200 - 450 N
196-190-189 120 | 260
189-106 I N T 40
189-191-192 410
191-193 280
| 189-187-188 . B 240 | 220
187-186-107 80 | 180
186-182-185 740
185-174 | 250
227 ~ 228 460
228 - 230 430
- | 1622 | 5330 1940 | 4310 | 740
715

PN 10
PN 16



IV-1.2.4 ZONE CENTRE VILIE -~ Tableau 18
Phase 1A - 1978 a 1982
@300 | 250 (@200 | @150 | @100 | @80
m m m m m m

553 - 557 490
543 - 542 75
483 - 482 - 60 |
541 = 473 460
473 - 458 290
458 - 453 _ | 985 - B

C 453 - 400 135 | 355
473 - 477 50 100
472 - 478 ' N R e
458 - 459 S5
477 - 479 _ 290
478 - 484 1630 | ]
478 - 479 150
480 ~ 481 40
500 - 521 | 640
501 = 502 190
523 - 519 130
404 - 507 200

O 420 - 426 i | | 70
431 - 427 235

135 _|2140 |1175__| 2335
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IV-1.2.5 ZONE MOYENNE, Phase 1B 19823 1588 =~ Tableau 19
D300 | P250 (@200 [P 150 |B100 | @80
m m m ; m m m
146 - 149 680
149 - 150 720
| 150 - 151 S 140
150 - 153 1150
151 = 155 1370
| 155 - 153 B o 520 | |
153 - 170 290
170 = 172 1540
170] 1)
| 172 - 174 {150 - PN 16
174 - 176 520
174 - 211 4201) D PN 16
AR - R R S R RN
211 - 214 530
214 - 215 ~ 500 1000
214 -216 | B ~1000
146 - 148 310 610 N
148 - 103 ) 1020 »
8
104-128 | | _{§78 B 1| 'PNTI6
128 - 126 530
124 - 126 400
126 - 122 940
122 - 121 530 |
125 - 285 990
285 - 121 630
a reporter : 4550 310 3400 - 7800 400 PN 10
1050 - 880 - - - PN 16
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ZONE MOYENNE, Phase 1B - 1986 a 1988
@300 | @250 | 200 @150 |@100 | P8O
m m m m m m
report : 4550 | 310 | 3400 | - 7800 | 400
1050 - 880 | - - -
284 - 120 1190 R
283 - 282 580
| 2g1-280 {  } 1. .. L 770 1 |
280 - 119 500
112 - 262 870
112 - 267 I R I U
266 - 268 A40
270 - 117 310
=5t 4 3 #el ] ..
116 - 252 740
259 - 257 530
251 - 254 | 80f
258 - 253 320 |
118 - 260 865
255 =256\ }\ 4 o} 300}
226 - 231 1050
731 ~ 232 600
4550 11175 | 3400 | 940 [12840 | 5400
17050 | - | 80| - | - -
Grand total | 5600 |1175 | 4280 | 940 |12840 | 5400

PN 10
PN 16

PN 10
PN 16

Y A R AT
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IV-1.2.6 ZONE CENTRE VILLE, Phase 1B, 1982 & 1988

Tableau 20

\ @300 | 250 [ @200 |@150 [@100 (@80
m m m m m m
555 - 551 125
545 - 548 330
474 - 458 335
481 - 487 145
484 - 501 1060
415 - 460 250
450 - 457 305
503 - 513 115
409 - 504 405
428 - 517 680
435 - 447 165
437 - 436 110
a6 -439 ||| a0 | T o |
439 -~ 448 300
| 448 - 449 W 200
448 - 452 445
439 - 424 535
423 - 425 220
| _745 | 1665 |2820 | 695
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il

RESEAU - Phase finale ~ Tableau 21
@300 | & 250 @200 | @150 @100 |80
m m m m m m
30 - 25 450
450
25 - 26 B I ] 300
26 - 27 290
26 - 29 350
26 - 28 2 s 340
34 -35 N 520
35 - 36 240
43 - 45 . 680
45 - 48 540
45 - 47 200
200 1220 _3640
autres exten-
sions estimées: 1100 3000 | 3000 (6000 1140

Grond total:
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vV -2 DEVIS ESTIMATIF

Récapitulation et plan de‘financemen‘r page 65.
Base des prix : 1975

IV =2.1 Programme Immédiat 1975 -~ 1978 - Tableau 22

Voir rapport (19) et chapitre 1.

;;\gzgr:ie Devises Total 0
Frs. Rw. DM Frs. Rw.
- Kizanyé 830.000  30.000 2.030.000
- Mburabutoro 1.760.000  48.000 3.680.000
- Réseau centre ville 520.000 18.000 1.240.000
= Parc industriel = Kicukiro 4.730.000  270.000 15.530.000
- Stade, Variante || 1.766.000  165.000 8.366.000
3.300.000  42.000 4.980.000
- Divers et supervision 574.000  40.000 2.774.000
- Fret aérien, colts
supplémentaires - 100.000 4.000.000
Total : 13.480.000  713.000 42.600.000
Financement:
~ Gouvernement Rwandais 18.360.000 Frs.
- FE.D. 4.048.000 Frs.
- PNUD 20.192.000 Frs.

42.600.000 Frs.

D Cours d'échange: 1DM 2= 40 Frs. Rw.

Le cours actuel (janv. 1976) est de 37 Frs. = 1 DM.



Tableay 23

Quote -part en monnaie locale et devises.

Base des prix: Kigali 1 A annge 1977; Kigali 1 B et Butare année 1978.

Inflation locale: 10 % par an Inflation extérievre: 5 % par an.

Plan de Financement Préliminaire avec une contribution du Gouvernement de 15 %.

(Pour le cas du financement simultansé des deux projets de Kigali
et de Butare).
1 2 | 3 4 | 5 6 | 7 8 [ © 10 RE
G ¢ Total
Viile / Phase PNUD ovvernemen F.E, D B.A.D. quote -part en
Rwandais . :
monnaie devises
loccle
1000 Frs.{| DM 1000 Frs. | DM 1000 Frs. | DM 1000 Frs. | DM (1000 Frs. | DM
A = Kigali
Al Programme immédiat 1) 1)
1976 a 1978 116.192 - 18.360 - 4,048 - - - 38.600 -
Importation aérienne - 100.000 - w - - - - - 100.000
A2 Phase 1A 1978 a 1982 - - 15.084 534.150| - - 85.476  3.026.850 [100.560  3.561.000
1B 1982 a 1988 - - 14.550 570.000| =~ - 82.450 _ 3.230.000 | 97.000  3.800.000
Total A - Kigali 16,192 100.000 | 47.994 1.104.150 |4.048 167.926  6.256.850 [236.160  7.4561.000
B - Butare
Phase 1 197841988 | - - 15.000 424.500| - - 85.000  2.405.500 |100.000  2.830.000
Total A +B 16.192 100.000 | 62.994 1.528.650 |4.048 - 250,575 8.662.350 1336.160  10.291.000
Total en DM, 36 Frs = 1,-DN L 449.778 S, 1.749.833| L 112.444 - 7.025.722 Y
e N ] 3:£78.483 - 15.688.072 12628778
Totalen US $, 1,0$=2,5 DI!\A $ 219.911 $ 1.311.393 S 44.977 $ 6.275.229 $ 7.851.510

1)

payable en devises

I
o
W

I
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IV -22 PHASE 1A
Récapitulation phase 1A - 1978 a 1982: - Tableau 24
Base des prix No. 1a 9: 1975
No. Ouvrage !I\::z;]:ie Devises Total B
Frs. Rw. DM Frs. Rw.
1 = Conduite d'amenée 1.200.000 110.000 5.600.000
2 - Aqueduc d'amenée 8.430.000 17.000 2.110.000
3 - Usine d'eau Mt. Kigali 22.000.000 500.000  42.000.000
4 - Station de pompage
usine Mt. Kigali 1.000.000 100.000 5.000.000
(‘F\) 5 = Réservoirs 15.000.000 300.000  27.000.000
6 - Station de pompage
usine centre ville 500.000 80.000 3.700.000
7 - Réseau 34.000.000 1.700.000 102.000.000
8 - Compteurs d'equ 100.000 50.000 2.100.000
9 - Divers et supervision 1.290.000 380.000  16.490.000
Total Année 1975: 83.520.000 3.237.000 213.000.000
Inﬂaﬂon2) 2 ans (& 1977) 17.040.000 324.000 30.000.000
Total Année 1977 : 100.560.000 3.561.000 243.000.000
O
Financement:
Gouvernement: 15 % 15.084.000 534.150  36.450.000
B.AD.: 85 % 85.476.000 3.026.850 206.550.000
100 % 100.560.000 3.561.000 243.000.000

" Cours d'échange: 1 DM = 40 Frs. Rw.

10 % par an
5 % par an

Monnaie locale
Devises
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Devis estimatif Phase 1A

REINL L

-
\

_.A(;-.

NO de | Prix unitaire Prix total
-, Spécification Unité Quantité - -
repere ; S i Frs. Rwand BeEﬁes Frs. Rwand. UEB’E\‘,ES
1 - Conduite d'amenée de |<:1__\_fgp;:ﬁé B I N R B R
a partir de la Yanze R S R o _ N
|| CondviteentvC @30 o0 | eso | e | 1.140.000 105.600
z Raccorcis et robme’rferle, crorlsemenfiég; la roufe; Hahonole iﬁ o B ) | - I giw:_ ] t:_:_ : “ o
. e_frdl_\(ers S o - ) B . qurfcif I e 60.00C 4,400
B B - “ i N ) - 1.200 000 HO 000
2 - | Aqusdie d'amente _ I B T
7};: Ag ueduc TOO/SO_c;rE—?;:rEG _gc;__r_\é—e;e:id_éﬁéjﬁé_lgf@d#éfﬁ:_b%}g_p' - m _,fé'o 11.000 20 | 8.030.000 j@o
2 [ Pont I=16m, ponten tuyaux -  forfait ~ 1400.000 | 2.000 400.000  2.400
B o S o - B R ) 8.430.000 17.000
|




Devis estimatif Phase A

NO de | Prix unitaire Prix total

g Spécification Unité Quantité - :
repére P Frs. Rwand, Deaﬁes Frs. Rwand. Degﬁ.es

3 - Usine d'eau Mt. Kigali

| 1ére phase de cons’rruchon 200 m /h 4 800 ms/;our - L - SV (W e S
1 | Frais pour le terrcm o _ - —e
Ces frais n'entrent pcrs en hgne de compte, parce que !e terrcrn
fewpertienta e, T e I T B
2 Préparation de | qccés d "usme d eay d hfre d cqrond:ssemenf dela IS O B N
| voie existante avec surface cm”oufée, env. 30 cm de ccn”oux o - N _ R
. 0/35 mm par m2 lcrgeur de voie: 3,50 m, cinsi qu'a ! intérieur du R S S S -
| terrain de I'usine. Y compris tous l__esrterr_gsseme_r_ﬁsrsyppiémernfc_aresr7W___ _7¥r92____ 'I 400 400 1 560. OOO 1.400

3| Préparation du terrain, aplanissement _ | forfait | 50.000 ] 5.000 _ | 50.000! 5.000

_89-.

4 Bahme*ﬁ de service, chorar_c_::irgig’r_doeage_:__ R N
—___|comprencnt = laboratoire e N - : i -
—_ = dosage des reccflfs S i B o - s N
o\ - magasin des prqdurts chi_m,iQU_e_S_ A S I - o
— - slledeséoor 0 O — S S
~~_enregistrement de la quantitéd'eav | | | - -
SESLLE. . S ~ o i

- cubuge approx. 1.500 m3, en cons.rucflon s:mple, magonnene ef

b | W [ 1500 | 3000 | 10 |8.500.000]15.000

- dosage de chlore NS - -~ S S _ __10.000| 8.000

|~ dosagedechaux - dese | 3T ~10.000 20.000

————

Q reporter : 4.520.000 | 43.000




Devis estimatif Phase 1A

NO de Prix unitaire Prix total

Spécification Unité Quantité

..69..

repére Frs. Rwand. []exéi’:ises Frs. Rwand I}egiﬁes
—t—— reporty | ]4.520.000 43.000
______ 1= dosage d'aluminium sulfate e —— - T T T T _ 1 10.000| 15.000 ,
.| = équipement de laboratoire L S S PO R B | 10.000; 10.000
| = appareils d'enregistrement, _mesurage de déb:f Q (ms/h), efc ~_ | pe. | 1 el | 14.000| 8.000
I dwers et pour arrondir S forfcif N N B |__446.000] 14.000
s e bl | 150000000 90,000
5| Alimentation en courant électrique N T | 30000 20.000
R S B . E— R N R
3 6 | Déb:tméfre Venfur: N ﬁforfmj:____/__‘il I _1..300.000] 20.600
i 7| Agitateur rapide_avec répartiterr - | forkait t L 1 T T s 000| 20.000
| 8| Decanteur & récirculation des bowes T I I I I A
i1 débit 210m3/h forfait 1 2.900.000150.000
| — : e . | E. L D - £
S B ———e VL
E ¢ | Fllfrchcn Ienfe ccpcc:*e de 200 "n3/h NI | f B 1 7 i
E : flh‘re d! I'une surrc:ce de 14, 00 x 23, OO = 320 m2 forfait 2 3 200 000 35 000 16.400.000! 70.000
- e | Yormiait | 2 LWVU L o0, .
- S D o o e L T IS S S N
g _LO__ Lavage ‘c‘lg_sfrble EQE‘E*U”E‘_S de raccorc_h_emenl' puits et ) FO[fGIi‘ 1 3 600 000 65 000
E__ d! 1'autres petits ouvrages d' ar_rg__ﬁ_;__ SEN S — B ‘ _______ | .
- __A,é_f_e..Ue_r_sqmﬂ@y_rié.s?U_____ e N S T e L
, —— B ] — Ll
| 1 |

-




Devis estimatif Phase 1A

NO de | il i i o b Prix uniteire Prix total
5 Ctitcation niieg uaniite | e :
repere | ’ L | Frs. Rwand | Devises  |fr. Rwand ﬂearl?jes
th. Conduite de vidange ay Nyabugoge ] SR R S D
Conduite de béton @ 300, y compris les regards et le ' ,
__| terrassement i - ) m [ 800 | 2.700 9 _ 11.350.000. 4.500
12__ | Installation @ | 'extérieur, autre et conduites de raccordement | forfait T _1.2.310.0000 54,100
: | i
| |
| | | |
R - .
S — - S S NS, SN S N
{ N o B . - . f 4 —
E! ‘I |
i . . B . - s . = J el
e e L S N S o
! ; ! -
e e Py e M B N
——_—--I—_-- ———— e e e e e s e i i e e i - TN ——— - e S S | e mreesrea e AP ___T..i R S —— i
| S . d N N
: ﬁ__ﬁ}L_H_ o B - - o | J {
g ! ; i T E
- L‘v—-———-—?f — = Fass — S e ‘f SRR e L
N S S R L .
L e S Tt A A S By
e e e e N s S il‘ = ‘F - . . (e . oy
e PR S S < N e SEA=r — s o i = R— 11 A e - — — —— e
B RS S S T il . - £ . f = T | _— b e b _
e o "‘lr - o o RO S N
SR D N S N
e i |
g e = Nw.ﬁif'lwnw-e——ﬂ' = <.: a2

..Ol-..




Devis estimatif

Phase 1A

A TR TR TR TR T T T

NO de | o _ t N l N Prix unitaire Prix total
repive Spécification ' Unité 1 Juantité T, Rt Deyﬁis{:es e annd.l ﬂegi@es
RELEVE - I [ R D D
| Usine d'sau Mf chuh - lere phase o - } B _ I B ) B o
ffffff - - i T -
s 1 - les pour |e terrain - - _ ; ) 1{ ) o - L | =
e _2 - Prepcrahon de | qcch - . 7 B ] ) - 560 OOOM 1 400
| 3 - Préparation du anrqm____ - ) ) B ‘ ‘_ I R e 5_(2__(]_{107*_‘5_000
| 4 - Batiment de service ) - ) ! 7 _ ; i R _ 5 .000.006  20.000
- i.‘5 Alimentation en courant ele\,?" ique ' - WLW I 'l - 30. OOO: 20.000
B 'Léi-neblrrrufre - - BN 1] 300.000 20.000
| 7 - Agitateur rapide S I . | 500,000 20.000
| 8-Décomteur b ' | 2.900.000 150.000
| 9 -Filtration lente I ] 6.400. oo% 70.000
110 = Lavage du seble, conduites de raccordement, efc. | il 2.600.000, 65.000
_______QVL;CPHdU”“ devidonge L 1.350.000  4.500
, - Instaliations & | exfc,neur et autre | ' ~12.310.000 54.100
?, :_7;; E L1 122000000 500.000
i |
S S . N R .
i

- lé...




Devis estimatif  Phase 1A

NO de | S oyl , , Prix unitaire Prix total
; pécification Unité t Quantité ; : -
T : | (Frs. Rwand UQESES Frs. Rwand. Uemes
4 - |Station de pompage - Usine Mr. Kigali _ SR SRS SN A S o
. \Copacité @=2x260 m/h, H=107m it | 7 Loxics 000 169608
_____ SUE A e -~ S I : SR (SR
50 Reservoirs o Lo
___IKieukire 2x600  forfait | 5.000 GOO 100.000

________! Usine Mt, Klgcls __2xeé00 . forfait | | __\5°QQQ?_909 100.000

Forfait T 5,000,000 100.000

__,Usﬂ,ﬁgﬁsn_trs:_y_ﬂ_!9_.... o 600

! 6 ~ | Station de pompage -~ Usme centre vnlie -

I "r15 000 000 300 000

. S — 2 i \
b e I

Refoufemen* vers !c: zone centre vnlle

....Z[._

Ccpacwe Q-‘_Q X 80 ms/h H= 64 m____

| |
§_ . T T e

| S S S Y O .
_—— S ni - . .
. e ' I S

—"__i — e
S SO . SRS (U SR, S




Devis estimatif Phase 1A

O de | Prix unitaire Prix total

repére

Devises Devises

}
Spécification ] Unité Quantité
! Frs. Rwand oM Frs. Rwand. M

6 - | Réseaux

= srsesmvrae g e crg e e el g e mas

|
[ ConduitesenPVC @300 o m ls20” 90 | s | 2.943.000 28776
o g0 im0 s | 70 | azevsod 312900
|

@ 200 m 17500 1750 | 45 | 5.625.000 337.504
@ 150 m

o s

| S o \om 3800 650 | 24 | 2.470.000  91.20C
@i 1 m 12500 | 550 2| 6875.000 150.000
| | | 675.00(1‘_____14.85('

450.000 5.0

| g 1 | w2
2

_EL_

o o - : 00 | 450 | 3 | $00.000  6.00G
Byl m 2000 450 2 900.000  4.00¢
Conduites en fonte ductile @ 300 m 720 11100 140 792,000 100.800
S . U WO W W ;. -~

o JReccords ekt || 12.400004 130000
______|Robinetterie_ .~~~ jforfait ;. L 4 2.400.00Q  130.00C
| Petitsouvragesdart | forfait b 13.770.500  129.99C
:_34_.009._000_‘ 1.700.000

g O TS S —" SE— SRS SES [ —

") _voir page 239,1200 m @ 300 _PVC, conduite d'amenée (Yanzé)

Y (ST S ha

ST erowr wre



- Fh =

IV -2.3 PHASE 1B
Récapitulation phase 1B - 19622 1988 - Tableau 25
Base des prix No. 1a 7: 1975
No. Quvrage II\Aonnme Devises Total "
ocale
Frs. Rw. DM Frs. Rw.
1 = Usine d'eau Mt. Kigali 14.700.000 420.000 31.500.000
2 - Station de pompage Mt. Kigali ~ 1.000.000 210.000 ?.400.000
3 - Réservoirs 10.000.000 160.000 16.400.000
4 - Stations de pompage 1.000.000 200.000 9.006.0CC
5 = Réseau 44 .000.000 1.906.000 120.000.603
6 - Captage de la Yanzé 2.000.000 20.000 2.800.000
7 - Supervision 2.300.000 390.000 17.900.00C
Total Année 1975: 75.000.000 3.300.000 207 .000.00C
8 Inflation 3 ans (& 1978)4 22.000.000 500.000 42.000.00C
Total Année 1978: 97.000.000 3.800.000 249.000.000
Financement:
- Gouvernement 15 % 14.550.000 570.000 37.350.000
(/ j - B.A.D. 85% 82.450.000 3.230.000 211.650.000
100 % 97.000.000 3.800.000  249.000.000
P Cours d'échange: 1 DM = 40 Fis. Rw.
2) "
Monnaie locale 10 % par an

Devises

5 % par an




-75 -

_ _ m
& |
|
| |
f _
| 7
| | !
1 A R
000701 [000°000" L 1104105 | W70l =H '4/gW 09z X £ uoisuaXg
_W | _
i , __ [oBIy IW sulsn - abpawod 8p UC1imi§
——t— N
| - +
L - S N — )
00 07 (0007 00L ¥l L._l 1 T o
000°0E |000°000°Z # | wesoy | - sioAlp 45 3BosoQ
000'0Z 00070079 | 000°SE 0000028, T ey B {/gH 007 $199p_‘24us| USHDH|id |
~000°00€ [000°008°S | ooo.omﬂ_qooo.oom. oz T HBLoY | U/ g™ oﬂNHﬁndmﬂéw& L
000°0Z |000° 008 L, 1 }1p1104 _ﬂ 1najiiodal oeAn apidod inajniiby
| RSB TN nedp suisn | |
m I W -
| | gg61 0 784l - €1 @Pyd
IQ & C/ ZD GUTAY i _ |
sasprag | PUOMY B sasthag i ajhuonp 3yt J uotynaijlapdg a13da)
1030} X144 311 0}iun Xilg | ap gk
gy esoyd  JIjDWIlS3 SIA3(

iiits e |




-76 =

I
w
'000°00Z D00 000" L | _ R
000°00L POC"00S R Wos =H 'Ywgl Xz =0 ‘uojsuaixg
_ oppi§ sbpdwiocd ap UolinLg G
000°00L 000" 00§ _ | Hlopeey Wyg =4  ‘Ylewogxg = O
! ) m:mﬂwt‘cluu BUOZ p| SUDP jUBWI|NO}SI
OqUIBITWDAN]  ebodwod ap UoIInig 7
i
0007091 P00’ 000°01
000°08 D0O'000°S Hegie) uelsHapG © N 009 % & oqueUBAN
100008 D00 000°S 410310} g 009 X 7 @BuabninAN
S110AISS2Y g
Wa . ; ) TR _ i
saspag | POMM TH| sasinen | PR ML ppumng | s Ue13Dat}i29dsg Al
1030} Xi4d 3IDJUN XLid 2P gN

&
-r

gl sseyd

Jownss sikg

—




!
P~
™~

1

e A T BT A S S A

TS ——

_ B | i
| | _
e
000006" 1 [000°000° 7Y i
0916el  PSZ8LI Y W 1jpuoilp inod 4o sieAld
m i I B
I | SO = 4 I e —| Fr=r= e e
00000¢  000000°7 | | ipyioy | 110,p 5eBBIANG Si1iEd
000071 00000Z'€ 419404 - YNNG
K0000FL 00000C°€ A $10}404 spiooony
! |
— H ! | )
hog'96  000WT6 oLl 050l | 088 w 00z @
000°Z¥L D00%5SLL vl 0011 050" w 00C ( ©14onp 23UdH US s9}INPUO)
10007 1000008 ¢ 0Gv 0007C w /€ D
0009 000006 | € 057 | ooz | L O
ho0'0L 00006 S 05y 000°Z w | oS @
ooz poooose | 1 | oos | ooos[ W 8 &
h00 761 000" 008°8 Al 055 00091 | w 0oL @
w979 005 969°1 e 059 o w | 0st @ T
NG/ 981 POS'ZLL'E Sy 0. | 0S¥ w 00z @
DSZ'Z8  DSL'866 0L 058 EANN - 05z @
H00 007 P00 G607 88 006 | 0S5 u 00E @ JAd U8 SSHIAPUST
npesed| 9
Al ogpmy s W ‘ouDMY S
sasibog |PUPME M) sesinsg | PP Ty | qumg Welypalpiagds sl
1010} X144 a1l pjIun Xiid | _ 2p gN
. !
gL esoyd  [I|DWI}S3 SiA3(
. i |
L] 1 Y . .




-78 -

IV -2.4 PHASE FINALE 19880 1995 =~ Tableau 26

Récapitulation
Base des prixx No. 14 8 : 1975
No.  Quvrage ‘:\222?2?6 Devises Total D
= % Frs. Rw. DM Frs. Rw.
1 Forages Ki-1a Ki-3 6.600.000 1.420.000 63.400.000
2 Captage de la Yanzé 8.000.000 20.000 8.800.000
3 Conduite d'amenée

de la Yanzé @ 300 1.200.000 110.000 5.600.000
4 Réservoirs 21.800.000 280.C00 33.000.000
3 Station de pompage 1.000.000 200.000 $.000.000
6 Réseau, 20 km 14.000.000 500.0C0 34.000.000
7 Compteurs d'cau 100.000 50.000 2.100.0G
8 Divers et supervision - 14.700.000 260.000 25.100.C00

2.840.000

Financement:

Gouvernement 100 %

67.400.000

181.000.CC0
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~ Devis_estimatif  Phase finale
NC de o _ o Prix unitaire Prix total
repére Spécification Unité Qluantite lFrs T Terses | rs. Rwand Toviets
report: 58.500 | 57.100
3 - conduite montante @ 200 mm en fonte ductile, & brides _ m 60 90 5.400
- enclenchement, commutateur manuel et télécommutateur, 1
dispositif de protection contre la marche & sec i forfait 1 1.800 1.80C
- alimentation en courant électrique et distributeur du courant | forfait 1 15.000 3.000 15.000 ! 3.000
- cable immergé - m 60 20 1.200
- couvercle pour puits 8" pe. 1 2.0C0 2,000
~ regard en béton 1,50 m x 1,50 m ) forfait 1 40.000 500 40.000 500
~ montoge de |'ensemble de la fourniture, & 1'exception des tubes, -
de la course d'essai et de la réception forfait 1 10.0C0 15.000 10.000 | 15.000
~ divers, imprévus, installations extérieures, cppr. 10 9% 11.500 2.000
| 135.000 | 95.000
|
5 Forage Kigali 2, vallée du Nyabc;;gongo, @ 450_5:; o o
diomatre final de forage 310 mm, profondeur totale estimée @ .
env. 100 m.
Pour le reste, identique au foroge Kigali 1 | forfait 160.000 | 130.000
6 Forage Kigali 3, Nyabugoge, pareil & Kigali 1, | e - -
profondeur totale environ 60 m _| forfait 135.000 | 95.000
I R
-
| |

_08_
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Jevis estimatif Phase fincle

NO de Prix unitaire Prix total
repére Spécification Unité Quantité " ﬂe\éiﬁes T DEEEES
7 Conduites forcées Kl-1 & K|-3
i (voir Fig. 6 , page 45)
: KI-3 jusqu'a Ki-1 250 m DN 250 mm PVC |
| KI-2 jusqu'a KI-3 4.800 m DN 250 mm PVC |
Total : 5.050 m DN 250 mm PVC m | 5.050 200 69 [4.545.000] 348.450
- _pour arrondir 55.000f 11.550
_— 460,001 360.000
3
8 Ligne de haute tension Kigali aux forages Ki-1 & KI-3 km 7 50.000 | 30.000 350.000] 210.000
| _Transformateurs 30.000/380 volis pC. 3 150.000 20,000 | 4570:@)’0!_7 - 60.00C
: i §00.0C0; 270.000
9 Divers et pour arrondir: forfait 475.000{ 75.000
2
- |

e
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Devis estimatif

Phase finale

49 de ; Prix unitaire Prix total
" . : L .
- Spécification Unité Quantité = -
KEpere ! : Frs. Rwand | DeYISES | Frs Rwand | Devises
oM DM
Relevé Forages Kl-1 & KI-3
1 - Mise sur place de |'installation de forage 34.060
2 = Mise sur place des tubes de sondage 6.000
3 - Installation du chantier 30.000
4 - Forage Ki-1, deux ferages o oc. 2 135.000 | $5.000 270.00¢,_190.000}
5 = Forage Kl-2, deux forages pc 2 160.000 | 130.000 320.0000 260.000
6 ~ Ferage KI-3 135.000  95.000;
7 ~ Conduites forcées, 5.050 m PVC, raccordement @ Kigali _L_f_éO_{}_g_OCﬁi.ﬁEgOOp
§ - Ligne haute tension et transformateurs | 800.000 270.000;
¢ - Divers et pour grrondir: 475.000  75.000
6.600.000 1.420.000F")
, 56.400.000 .|
b $3.000.000
3 T

1 DM correspend & env. 40,- Frs. Rw.

e e

S

Y X




Devis

estimatif

Phase finale

NC de . . _ . Prix unitaire Prix total
egire Spécification Unité OQuantité e Ue\éil:es - Begiﬁes
2 - Captage de la Yanzé - Sl
) Les travaux supplémentaires dépassant la 1ére phase m #:—__ L _:_ _i::_:v; - j o
consistent avant tout en une route d'q_c_g_és d’_‘f[]_?__IQ?QL_’_?}_{"__d_e_ ) - ] ) B B
_éOO m et en les travaux de rép_c_t_r__qﬂ_pn_gﬁuércrqﬁclir7exis’r§_nrf_.k” o |
R | -
-  route d'accés &00 1.000 2 600.020 1.200
. - _canal I/h = 1,20/60 4 m P 350 | 16.000 3 5.600.000| 10.500
- réporationsdes fuites | forfait | | 1.800.000| _ 8.300
- | 18.000.000, 20.000
o +
. i 'r_
S i —— _‘.]! . = o By i i e s ot e AL | L e e P el
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Devis estimatif  Phaose finale
NO dg " . Prix unitaire Prix total
) Spécification Unité Quantité : :
repere P l Frs. Rwand. erﬁﬁes Frs. Rwand. Ue‘él,:!ses
3 - Conduite d'amenée de la Yanzé ) ,
i en PVYC @ 300 selon phase 1A m 1200 1.200.000; 110.0CO
: 4 - Réservoirs i B
: RS Kimihurura 2 x 250 m3 | | 3.800.000] 60.000
CD Remera, 700 m°, hauteur 10 m | 6.500.000] 100.000
€D cardes ville 700 0, boviewr 20 m 11.500.000| 120.000
i 21.800.000] 280.000 é
i _.. ;
5 - Station de pompage
] Kimihurura : 500.0001 100.000
Extension des stations existantes 50__0.000 100.000
| | 1.000.000] 200.000
& - Réseau -
b Aprésent le réseau définitif ne peut pas encore étre S
L déferminé, parce que le plan d'urbanisme n'existe pas. s 2
L'étendue est estimée. B - o
Exfension du réseau . m ~20.000 700 25 14.000.000{ 500.000
| |
| |
P R B
5 U | .
g 1
§ n _ _E
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FRAIS D'EXPLOITATION

Ces frais d'exploitation concernent:

A - Les frais directs de la Station de Kigali

- frais d'énergie (stations de pompage)

~ frais pour produits chimiques (usine d'eav)

- frais du personriel

- entretien el transport

- divers

B - La quote-part de la Direction Générale

La Regideso a mis & notre disposition quelques données importantes :

Tableau 27

Dépenses annuelles de la Station Kigali, frais directs et

quote-part de la Direction Générale

Compte

1973

1974

1975

T000 Frs/an_1000 Fry/an 1000 Frsfn

611.11 Réactifs 1.953.574  1.604.030
611.21 Encigie 2.875.896  4.910.624
611.31 Entretien Station de pomp=-
age et de traitement 2.025.929 527.630
611.61 Entretien canalisation 202.627 272 815
611.71 Entretien raccordement 566.303 297.149
611.81 Entretien compteurs 38.296 -
625.01 Transports 10.000 -
630.01 Socs. divers 7.380 -
653.01 Salaires 1.264.406
653.11 Accessoires salaires 575.939 ) 2.498.635
683.21 Charges sociales 470
655.01 Salaires pers. occasionn. 204.5347 -
9.725.167 10.110.583
Stat. Kigali, dépenses
communes 2.392.464  2.336.074
Direction générale, dépens. 492.920
communes (quote -part) 1.514,029 1 1.596.534 ~ 2.500.000
Total des dépenses 13.631.660 14.536.111




FRAIS D'ENERGIE (frais directs)

Consommation d'énergie pour 1980
Les frais se rapportent & |'année de base de 1975.

3,
Consommation d'eau suivant la Fig. 3, page 14:  5.200 m™/jour

(eau & facturer)

Répartition en (1980):

% m3/]our Hman Travail
m mt
Zone basse 12 990 0 .0
Zone moyenne i 2.650 105 279.000
Zone centre ville 23 1.195 105 +70 =175  206.000
Zone haute 7 365 175 + 90 = 265 97.000

100 5.200 % 582.000

: 3
travail par m d'eau consommée:

582.000 mt/5.200 ms = }12 m'r/m3

Etant donné qu'environ 200 mt de travail peuvent éire effectués par 1 kWh]),
112/200 = 0;56 kWh reviennent a 1 n13 d'eau, ou, en cas d'un prix
de 7 Frs.,/kWh, & environ 0,56 x 7,0 = 3,92 ~ 4,0 Frs./m3 (net).

Ce prix équivaleni @ la quantité d'eau vendue sera augmenté par les

pertes d'eau et par la consommation des usagers publics d'environ

20 % soifji,S Fr&/_@i_‘d'scu facturée.

N L'unité de travail : 1 kWh = 1,34 hph = 360.000 kpm
avec @ = 0,35 il en résulte

1kWh = 0,55 x 360.000 = 200.000 kpm = 200 mi




V-3 FRAIS DES REACTIFS (frais directs)

Les frais se rapportent @ | 'année de base de 1975.

La part dy prix d'eau pour les frais des produits chimiques pour

| le traitement de 'eau de la Yanzé atteint presque la moitié des
frais d'énergie. Cela s'explique avant tout par le prix élevé du
sulfate d'aluminium.

La quantité du sulfate d'aluminium devrait étre réduite par |'emploi
d'adjuvants de floculation et de décanteurs a récirculation des

boues.

3
Dosage actuel par m~ d'eau

3
Sulfate d'elumine: A!2 (SOA)3 0,060 kg x 40 = 2,40 F/m
Chaux: Cct(OH)? 0,060 kg x 8= 0,48 F/m3
Cl,, (hypochlorite): 0,002 kg x 200 = 0,40 F/m"

Total : 3,28 F/m”_

Dosage avec adjuvants de floculation par m~ eau

—— —t

Sulfate d'alumine: Alz (504)3 0,015 kg x 40= 0,60 F/m3
Chaux: Ca (OH)2 0,015 kgx 8= 0,12 F/m3
! 3
Adjuvant: 0,0002 kg x 400 = 0,08 F/m
~ Cl,, (hypochlorite): 0,003 kg x 200 = 0,60 F,/ma
( 2 s
: Total + 140 F/n’
Dosage estimé pour la rentabilité :
|
Dosage avec adjuvants de 3
i floculation, voir ci=dessus : 1,40 F/m
| L]
Supplément pour pertes d'eau
et consommation d'utilité 3
' publique = 35% 0,50 F/m™
190 F/n”_
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FRAIS DU PERSONNEL

Ces frais représentent une partie principale des dépenses

annuelles. 1l faut différencier:

- Station Kigali (frais directs) et

- quote-part de la Direction Générale.
Suivant le tableau 28 |, les frais du personnel sont :

Tableau 28  Frais du Personnel, Station Kigali, selon la Regideso,
frais directs

Compte 1973 1974 1975
Frs./an Frs./an Frs./an

A - Station de Kigali

653.01  Salaires 1.264.406
653.11  Acc. de salaires 575.9391
683.21 Chorges sociales 470

J 2.498.635

655.01 Salaires pers. occasion. 204.347

Total : 2.045.162 2.498.635
arrondi : 2.100.000 2.500.000 5.400.0001)

A l'avenir, les frais du personnel seront modifiés aprés ia ré-
organisation de la Regideso (voir paragraphe 11 ).

Qutre l'effectif du personnel 1974 = 1975 (tableau 2 ),

les tableaux de salaires seront d'abord établis séparément pour la
Station Kigali et la Dircction Générale (voir tableaux 30 ef 31

suivant paragrephe 11 ).

) Répartition des salaires plus axée sur dépenses directes. Le
chiffre n'est qu'd titre approximatif. -
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Tableau 29

Effectif du personnel, selon la Regideso

Décembre 1974 Décembre 1975
Direction Station  Direction  Station
Générale  Kigoli Générale  Kigali
1 Cadres 15 2 11 2
2 Personnel administratif
241 Bureau 24 22 25 25
2.2 Gardiens 3 24 3 27
3  Personnel technique
3.1 Eau 2 54 2 57
3.2 Electricité 6 55 S 72
3.3 Gaz
3.4 Communs 8 39 10 43
4  Personnel occasionnel - 1 - -

58 207 56 226

Enviren 40 % des frais du personnel de la Direction Générale seront
répartis sur le secteur 'eau’ pourvu que ces frais concernent I'ensemble
des activités de la Direction Générale. Actuellement la relation eau/
électricité donne plus de poids au secteur 'électricité, mais o I'avenir

cette relation sera plus ou moins compensée. La quote-part ‘ecu’ de

40 % comprend quelques siretés (voir poge 98 ).

Tableaux de salaires

L'effectif du personnel est indiqué pour la période suivant la premiére
phase du projet. Mais tous les salaires se rapportent & |'année de base

1975, de méme que tous les frais de la présente analyse.
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Tableau 30

Direction Générale, FEffectif du personnel aprés la Tére phase du projet.

Pour les salaires mensuels voir (). Toutes les données sont établies par rapport @ |'année de base 1975.

—§ : © o Traitement mensuel Part de |'eau
S2E | 8 individuel total par mois par an
Frs./mofis Frs./mois % Frs./mois Frs./an
1 Directeur général 10 i 1 60.000 60.000 40 24.000 288.000
2 Directeur fechnique ‘eau’ 40 1 1 8.000 28.000 100 28.000 336.000
3 Directeur administration et finances 20 1 1 28.000 28.000 40 11.200 134.400
4 Chefs des départements:
4a Administration 21 1 1 24.000 24,000 40 9.600 115.200
4b Finances 22 1 1 24.000 24,000 40 9.600 115.200
4e Etudes et Constructions (Ing.) 'Eau’ 41 1 1 24,000 24,000 100 24,000 288.000
4d Exploitation (Ing.) 'Eau’ 42 1 1 24,000 24.000 100 24.000 288.000
5 Secrétaire général 211 1 1 22,000 22.000 40 8.800 105.600
) Chef du service du persennel 212 ] 1 22.00 22.000 40 8.800 105.600
7 Chef du contentieux 213 1 1 22.000 22.000 40 8.800 105.600
8 Responsable des budgets et statistiques 221 2 1 17.000 17.000 40 6.800 81.600
Q Chef de la comptabilité générale 222 2 1 17.000 17.000 40 6.800 81.600
10 | Vérificateur 223 2 2 16.000 32.000 40 12.800 153.600
11 | Chef du service approvisionnements
plus adjoint 224 2 2 | 16.000 32.000 40 | 12.800 153.600
i & reporter : - |- {16 | 344000 | 376.000 | 196.000 2.352.000

.-.06-.
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Tableau 30, Direction Générale, cont.
-§ i © o Traitement mensuel Part de |'eau
No. 552|382
ZpeE |2 | 2
S8 1 5 individuel total par mois par an
Frs./mois Frs./mois % Frs./mois Frs./an
report : 16 344.000 376.000 196.000 2.352.000
12 | Chef de |'équipe de recherches d'eau 411 2 ] 17.000 17.0C0 100 17.000 204.000
13 | Responsable de l'atelier compteurs d'eau 421 3 1 14.000 14.000 100 14.000 1468.000
14 | Chef chimiste 422 1 1 20.000 20.000 100 20.000 240.0C0
15 | Responsable de la comptabilité clients 2221 2 1 16.000 16.000 40 6.400 76.800
16 | Respons. de la comptabilité fournisseurs | 2222 2 1 16.000 16.000 40 6.400 76.800
17 | Chef du magasin centrol 2241 z 1 16.000 16.000 40 6.400 76.800
| 18 | Chef de l'atelier central - 2 |1 16.000 16.000 40 6.400 76.800
19 | Personnel administratif du département
administration :
- agents lére et 2e classe - 4 2 10.000 20.000 40 8.000 96.000
3e classe o 4 3 8.000 24,000 40 9.400 115.200
- dactylographes - 5 2 5.000 10.000 40 4.000 48.000
& reporter : 30 482.000 545.000 294.200 3.530.400

= JB=




Tableau 30 Direction Générale, cont.
2
S, o | ©| Traitement mensuvel Part de |'eau
P e - O
P -6- 5 £ & F(;:
Z25 121 Z
S22 13 individuel toral par mois par an
Frs./mois Frs./mois % Frs./molis Frs./an
, report : 30 482.000 545.000 294.000 3.530.400
| 20 | Personnel administratif du déparfement
finances’ :
- agents iére et Ze classe 10.000 30.000 40 12.C00 144,000
| e classe A 8.000 32.000 40 12.800 153.600
| - dactylographes 5 |3 5.000 15.000 40 6.000 72.000
21 | Cadre technique du département 'études
| et constructions' : (Eou)
- Ing. 3e classe i 1 22.000 22.000 100 22.000 264.000
- Technicien diplémé A2 2 12.000 24.000 100 24.000 288.000
- Technicien diplémé A3 4 1 2 10.000 20.000 100 20.000 240.000
22 | Magasiniers 3 1 12.000 12.000 40 4.800 57.600
Aides mogasiniers 6 Z 4.000 8.C00 40 3.200 38.400
: 23 | Contremaitre 3 1 12.000 12.000 100 12.000 144.000
i
| 24 | Employés du bureau persennel o) 2 4.000 8.000 40 3.200 38.400
& reporter : 51 | 581.000 728.000 414.200 4.970.400
{

..36_




Tableau 30 , Direction Générale, cont.

-é: ; o o Traitement mensuel Part de I'eau

858 8|E

Z PE 2o

89 %, 3 individuel total par mois par an

Frs./mois Frs./mols % Frs./mois Frs./an
Report : 51 581.000 728.000 414,200 4.970.400

Cadre technigue du département |
‘exploitation Eau'
- Ing. 3e classe T 19.000 19.000 100 19.000 228.000
- Electricien 4 1 16.000 10.000 100 10.C00 120.000
- Mécanicien 4 1 10.000 10.000 100 10.000 120.000
Equipe recherches d'eau 3 Z 11.000 22.000 100 22.000 264.000
Atelier compteurs d'eau 3 3 11.000 33.000 100 33.000 396.000
Autres
- Chauffeurs 5 3 5.000 15.000 40 6.000 72.000
- Plantons ] 4 5.000 20.000 AD 8.000 96.000
- Sentinelles 6 3 4.000 32.000 40 12.800 153.600
- Tous fravaux 6 ¢ | 3.000 27 .000 40 10.800 129.600
- Magons et mécaniciens t 5 2 | 6.000 12.000 40 4.800 57.600
Total 1-28: 85 | 665000 | 928.000 550,600 6.607.200

...86_
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Tobleau 30 Direction Générale, cont.
g
3, o o) Traitement mensuel Part de l'eau
e §58|8|%
EDE | 2| 7
P L % 3 \ individuel total par mois par can
| Frs./mois Frs./mois % Frs./mois Frs./an
Total 1 -28: 85 665.000 928.000 550.600 6.607.200
29 | Conseillers : R
- Direction Générale, personnel étranger 1 1 400.000 400.000 40 160.000 1.920.000
- Direction Administration, pers. étrange: 1 1 400.C00 400.000 40 160.000 1.920.000
- Atelier Central, personnel éiranger 1 1 200.000 200.000 40 €0.000 $60.000
- Direction Technique eau, pers. étrang. 1 1 400.000 400.000 100 400.000 4.800.000
Total conseillers : 4 1.400.000 1.400.000 800.000 .600.000
Grond total 1 =29 89 2.065.000 2.328.000 1.350.600 16.207.200
Remarques: i
) : ' . I
Les conseillers ne seront employés gue pour uné péripde limitée.




Tableau 31, * Station Kigali

Effectif du personnel aprés la lére phase,

ot

Année de bhase: 1975

—§ . o © Traitement mensuel Part de ['eau
No. §Ee | gl
= P E { P |
é L2 %, 3 individuel total par mois par an
Frs./mois Frs./mois % Frs./mois Frs./an
1 | Chef de station 1 1 28.000 28.000 50 14.000 168.000
et 1 adjoint 1 1 26.000 26.000 50 13.0C0 156.000
2 | Responsable du secrétariat 1 i 12.000 19.000 50 9.500 114.000
3 | Responsable de la comptabilité 1 1 19.000 19.000 50 2.500 114.000
4 | Responsable du bureau de devis 1 1 19.000 19.000 50 9.500 114.000
5 | Chef réseau eau 1 1 20.000 20.000 100 20.000 240.000
6 | Chef des stations de pompage 2 1 16.000 16.000 100 16.000 192.000
7 | Chef de l'usine d'eau 1 1 20.000 20.000 100 20.000 240.000
8 | Chef d'atelier 2 1 16.000 16.000 50 8.000 $6.000
9 | Contremalire ou chef d'équipe (eau) 3 5 10.000 50.000 100 50.000 600.000
10 | Chimiste ] 1 18.000 18.000 100 18.000 216.000
aQ reporter : 15 211.000 251.000 187.500 2.250.000
i
i

._(_';6_




Tableau 31, Station Kigali, cont.

e
3 © ) Traitement mensuel Part de |'eau
No. 5 ¢ 2 S e
=% | 9| 2
L2 %, 3 individuel total par mois por an
Frs./mois Frs./mois % Frs./mols Frs./an
report : 15 211.000 251.000 187.500 2 .250.000
11 Personnel technique,
Ouvriers qualifiés ‘eau’ :
~ Usines d'eau 8
- St. d. pompage 6
- Captage d'eau 1
- Réseau i0
- Atelier 4
29 5 |29 7.000 203.000 100 203.000 2.436.000
12 | Personnel administratif
Agents principaux :
- Secrétariat, agent 1ére et 2e classe 4 2 2.000 18.000 50 2.000 108.000
dactylographe L 5.000 10.000 50 5.000 60.000
- Comptabilité, agent 1ére et 2e classe 4 2 9.000 18.000 50 2.0C0 108.000
dactylographe 3 2 5.000 10.000 50 5.000 60.000
~ Bureau devis, agent 12re classe 4 1 10.000 10.000 50 5.000 60.000
dactylographe 5 2 5.000 10.000 50 5.000 60.000
& reporter : 55 261.000 530,000 5.142.000

428.500

..96._




Tableau 31, Station Kigali, cont.

e
3 ) o o Traitement mensuel Part de |'eau
ot = | 8
No. SEE| 5|
Z2E |21 Z
ol % S5 individuel total par mois par an
Frs./mois Frs./mois % Frs./mois Frs./on
report : 261.000 530.000 428.500 5.142.000
13 | Avutres
- chauffeurs 5.000 20.000 50 10.000 120.000
& ouvriers non qualifiés R 3.000 270.000 50 135.000 1.620.000
Total station Kigali : 269.000 820.000 573.500 6.882.000
v
arrondi : ~ 7.000.000

L, Le grand nombre d'ouvriers non quali-
fiés s'explique par la grande partici-
pation de la Regidaso pour les nouvelle

constructions.

== [6 .
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QUOTE -PART DE LA DIRECTION GENERALE

Le total des frois de la Direction Générale est réparti de la

fagon suivente:

actuellement a {'avenir
selon la Regideso
% %
- Eau 18 40
- Electricité 68 45
- Gaz 4 5
- Avutres activités 10 10
100 100

La quote -part extrémement élevée du secteur '¢leciricite’ s'explique par
des travaux de construction actue!lement en cours pour 'alimenta -

tion en électricité surrégionale (haute tension). L'équilibre sera con~
sidérablement modifié aprés la fin des travaux de construction sur le

le secteur de l'électricité.
Il est probable que la quote —part du secteur 'eau' soit élevée pour

la Direction Générale aprés le commencement des travaux pour ce
secteur. La quote~part 'eau’ de 40 % est tout & faji réaliste,
Ces 40 % seront ultérieurement répartis sur 7 stations selon | ‘eau facturée’

(tableau 32 ),

Tableau 32 Regideso, Stations au Rwanda
Pourcentages de |'eau facturée

$tFion Eau facturée Eau facturée
1973 1974
m3 % m3 Y%

1 - Kigali 655.000 38,8 718.000 37,2 ~ 38 %
2 - Gitarama 52.000 3,1 57.000 3,0

3 - Gisengi 569.000 33,7 739.000 38,3

4 - Ruhengeri 119.000 7,0 111.000 5,8

5 - Cyangugu 45.000 2,7 47.000 2,4

6 - Butare 205.000 12,1 209.000 10,8

7 = Nyanga 44.000 2,6 48.000 2.5

1.690.000 100,0 1.929.000 100,0
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Il est également possible d'effectuer une autre répartition, par
exemple selon les chiffres d'affcires. Si l'on prend, cependant, les
téches précitées comme base, la quote-part 'eau’ pour la Station

Kigali des dépenses de la Direction Générale sera & I'avenir de

0,40 x 0,38 = 0,15 (i5%).

La Regideso a actuellement calculé une quote~part de 9,1 % qui
sera augmentée & l'avenir en correspondance avec |'importance
croissante du secteur 'eau’. Le pourcentage mentionné ci-dessus
s'applique au total des frais de la Direction Générale, mais pas

aux salaires du tableau 30 déja rapportés au secteur 'eau’.

Tableau 33 Station Kigali, quote-part de la Direction Générale
dans lo 1ére phase du projet

1977 1978 1979 a 1995
Frs. Rw. Frs. Rw. Frs. Rw.

1 - Frais communs

15 % de 4.000.000(1977) 600.000 650.000 700.0C0

2 - Salaires selon tabl. 30

38 % de 6.607.200 ~ 2.510.000  2.750.000  3.000.000
3~ Total 1a2: 3.110.000  3.400.000  3.700.000
4 - Conseillers techniques

38 % de 9.600.000
(deux ans seulement) ~ 3.650.000 3.650.000 -

5 - Total 1a4: 6.760.000 7.050.000 3.700.0C0
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Aprés 1979 les frais seront réduits de 3.650.000 Frs./an & cause

de la suppression des conseillers techniques.

Un relevé est donné au tableau 34,

’ Tableau 34
Estimation de la quote -part de la Direction Générale pour

la Station Kigali.

) Année Pourcentage Frais
| ./ % Millions Frs./an
| 1974 16,5 2,00
! 1975 17 17,0 2,50
5 1976 18,0 3,70 )
1977 18,5 6,76
1978 19,0 7,05])
1979 20,0 3,70
1980 20,0 3,70
1995 20,0 3,70
(:: Frais généraux de la Station Kigali

Les frais généraux ou dépenses communes de la station sont

précisés par la Regideso, y compris 25 % pour frais de personnel.

: | 1)

conseillers techniques
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Vi INVEST!ISSE MENTS
Tableau 35
Plan d'investissement, par rapport @ l'année de base 1975 plus
inflation de 1975 a 1978.
Inflation locale: 10 % par an.  Inflation extérievre: 5 % par an,
i H) .
Frais de Conditions
Année Phase constr, 0|6
£le 8 Amortisse- Intéréts  Remargues
sans avec 3182 ent 9
inflation inflation -515 9
L.
= 1000 Fr/Rw. 1000 Fr/Rw. ans ans/ % % -
1976 Pr. Imm. 18.360 30/10 20 x 5,0 8,0 Gouv.
4.000
16.192 - - - PNUD
_4.048 - - - FE.D,
42.600  42.600
1977 1A 36.450 30/10 20 x 5,0 8,0 Gouv.
206.550 50/10 ,],8 - ;8 6,0 B.A.D.
213.000 243,000 T
1978 1B 37.350 30/10 20 x 5,0 8,0 Gouv.
211,650 50/10 20 * 10 60  BAD.
207.000 249,000 5 o
1979
a - = - s & -
1985
1986 2 181.000 ]8].0002) 30/10 20 % 5,0 8,0
1987
& - - - & - @
1995
Total - 642.600 715.600 = - - b

D)

2)

Cours d'échange:

1 DM = 40 Frs. Rwa.

de la deuxi@me phase est estimé seulement a titre générale.,

Sans inflation, car celle=ci ne peut pas étre prévue. Le financement
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ANALYSE FINANCIERE

GENERALITES

Ce qui suit représente une analyse financigre du projet sur la base
des chapitres précédents. L'analyse du projet est faite selon les

critéres suivants:

- frais d'investissement spécifiques (par habitant)
- tarif eau, sons et avec les frais d'investissement
= analyse des recettes et des dépenses

- cash -flow

Tous les frais = quelqu'ils soient - se rapporteront d'abord a l'année
da base 1975. Cela présente sans doute |'avantage que les influences
de l'inflation qui ne peuvent pratiqguement pas éfre estimées, seront
éliminées. Cette méthode de calculation est & recommander d'auiant

plus que le projet a été planifié sur une période de 20 ans (1975 a

1995).

A la fin de cetie analyse saulement on essaiera de fixer le tarif eau

réel pour la période jusqu'a 1980.

Les données de base variables qui suivent ont une influence directe

sur le tarif eau :

1) Eau & facturer

Les futuras quantités d'eau de la Fig. 3, page 14 sont basées
d'aprés un jugement optimiste du développement économique du
Rwanda. La population raccordée & l'adduction d'eau augmentera

de 26.000 (1975) & environ 65.000 (1982) aprés la phase Al
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du projet. Cela résulte principalement du fait qu'une
série des zones densément peuplées de la ville future
serda raccordée. Alors que ces chiffres sont considérés
comme certains, il faut se demander si la partie plus
pauvre de la populution est @ méme de payer le futur
prix d'eau de ['ordre de 32 Frs./ms. Dans le cas le plus
défavorable - c'est-a-dire un mouvais développement
économique du pays - la consommation sera réduite, et

ar conséauent le prix dleau sera auamenté.
L 1 p \J

Frais de financemant

Les annuités des emprunts nécessaires au financement

sont calculées aux conditions suivariies :

A - Pré&t du Gouvernement:
= échéance de l'emprunt: 30 ans dont les 10 premiéres
années suns amortissement
- taux d'intéréts: 8 %
- amortissement: 5 % répartis sur 20 ans.
B - Prét de la B.A.D. au Gouvernement,

Le préi sera rétrocédé a la Regideso.

=~ é&chéance de ['emprunt: 50 ans avec 10 ans
de période de gréce

= foux d'intéréts: 6 %

-~ taux d'amortissemeni: 10x1,0%

30 % 3,0 %

Les frais du personnel, de I'entretien, des réactifs et de l'énergie

sont d'abord considérés comme constants par rapport @ ['année de

base 1975.
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FRAIS D'INVESTISSEMENT PAR HABITANT (SANS INFLATION)

Le tableau suivant résulie du paragraphe VI

Tableau 36 Frais d'investissement sans inflation
i 3 oo
Investissements Habitants  Frais d'investisse-
Phase Année sans inflation a la fin de ment spécifiques
[o période

pctrticuliers cumulés

- - 1060 Frs. 1000 Frs. _ hab. _ Frs/hab. DM/hab.
Progr. Imm. 1978 42.000 42.600 40.000 1.050 26,3
Phase 1A 1982 213.000 255.600 65.000 3.920 98,1
Phase 1B 1988 207.000 462 600  100.0C0 4,620 1150
Ph. finale 1995 181.000 643.600  150.000 4.290 107,2

AMORTISSE MENT POUR USURE

Jusqu'd présent |'amortissement pour usure n'a pas encore été pris en

considération. Il joue cependant un réle important pour une gesticn

saine. 1l permet le renouvellement des avoirs immobiliers aprés leur
triode d'amorti

période d'amortissement.

L'addition des amortissements financiers (annuiiés) et des amortisse =

ments pour usure crée une charge frop élevée.

De la calculation approximative a la page 105 il en résulte déja
i B . 3 ;

un prix d'eau proportionnel de 5 a 9 Frs./m  pour les amortisse -

ments pour usure. || est évident que ces frais doivent étre couverts

dans les premidres années soit par les investissements courants, soit

par des subventions supplémentaires.




Tableau 37 Amortissement pour usure et augmentation du prix d'eau en résultant. Sans inflation.

Base des prix 1975

197 5 198 2 1995
Taux
No. d'amor- Avoirs Amor- Avoirs Amor= Avoirs Amor=
tissement immobiliers tissement immobiliers tissement immobiliers tissement
% 1000 Frs. Frs./an 1000 Frs. Frs./an 1000 Frs. Frs./an
1 Captage d'eau 3 56.000 1.680.000 60,000 1,800.000 100.000 3.000.000
2 Réseau 7 52.000 1.040.000 250.000 7.000.000 390.000 7.800.000
3 Batiments 2 34,000 680.000  1560.000 3.200.000 242.000 4.840.000
4 Total 1483 : - 142.000 3.400.000 570.000 12.000.000 732.000 15.640.000
A Instaliations de bréve
durée 10 20.000 2.000.000 42,000 4.200.000 50.000 6.000.000
6 NMatériel et équipement ‘
d'eniretien 20 14.000 2.800.000 19.000 3.800.000 20.000 4.000.000
Toicl 5a87: - 34.000 4.800.000 61.000 8.000.000 80.000 10.000.000
9 Total 1&7: - 176.0001) 8.200.0C0 631.000 20.000.000 812,000 25.640.000
10 Eou a facturer 1.200.000 m3/an 2.234.000 m3/an 4.380.000 m3/an
1 Augmentation du prix de vente 6,83 Fre../'m3 8,95 Frs../m3 5,85 Frs./m3

A

D yoir page 40: 1974 2 135.000.000 Frs.

= GOl =
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VIl -4  FRAIS D'EXPLOITATION ET TARIF EAU

- les annvuités
- les frais du personnel, entretien, transport

- les frais des réactifs et de |'énergie

. En principe, les calculations suivantes sont basées sur les

chapitres V et VI.

- page 105, emortissements pour usure

- pages 107 a 122, plan d'amortissement

- page 123, relevé des crédifs

- page 126, frais d'exploitation

- page 128, frais totaux et farif eay, minfiufion

- page 130, frais totaux et sarif eau, avec inflation
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Emprunt No, 1% 18.360.000 Frs, Ry,

PLAN D AMORTISSEMENTs ECHEANCE 30 ANS» FRAIS EN 1000 FRSsRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORT ISSE~ TAUX D' INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BCURSEMe MENT ANNUEL INTERET
A000 FRSeRW 17100 1300 FRS«RW/A 1/10Q 1000 FRSeRW/A 10Q0C FRSeRW/A

le76 1836060 Ca00 Qe el 1468.8 lai8,8
1277 18260C,0 Q00 Cel 800 L468-8 166868
1978 183600 0¢00 Qal 8,00 146848 146868
1979 1836060 0,00 0e0 Be0O l1458.8 14688
1980 1826040 000 Q0«0 BeQOQ - 1468.8 lebBse8
1¢81l 1826060 Q.00 Qe 800 l46Be8 14&58,8
1s82 1836060 000 Qa0 8«00 16848 lasB.8
1983 1836040 0eCO Q0 800 L4688 1468.8
1984 1836040 . 000 Da0 B,00 14688 1468.8
1985 183604:0 0,00 Qa0 8500 146868 la58,8
1886 1832600 5000 G1l840 8§00 l468.8 2286.8
1987 176420 2:00 918+0 8«00 1295.3 23133
1988 1652440 5600 $18:0 8400 13219 22399
1¢8¢9 1560660 5600 91860 8eQO l248e4 21660t
1950 1468B8.0 500 918.0 800 117590 20930
1971 1377040 5600 G18.0 Be0Q0 11Clet 20196
1992 L2854e0 500 91880 2200 10281 194661
1993 11934a0 500 9180 €200 G54al 187207
1994 LiQlé.0 5400 91860 800 88Lle2 L7992
1¢95 1G0%840 5400 91LEe0 800 850748 17258
1398 $31380e0 500 91840 8¢00 T4 ek 165264
1997 8262.0 5+0 9180 800 £60e9 1578+ 9

1998 134440 2600 91800 8600 58745 150545

- O =




PLAN D' AMORTISSEMENTs ECHEANCE 30 ANSs FRAIS EN 1000 FRSeRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE=  TAUX D’ INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BOURSEMe MENT ANNUEL INTERET
1000 FRSeRW 17100 1000 FRSeRW/A 17100 1000 FRSeRW/A 1000 FRSeRW/A
1999 642640 5e00 1840 8+00 51440 143240
2000 550800 5400 91840 8400 44066 135846
2001 459040 5400 91840 8400 36762 128542
2002 367240 5400 91800 8400 29347 1211.7
2003 275440 5000 91860 406 22063 113843
2004 183660 5400 91840 8400 14648 106468
2005 31840 5400 91860 8400 7504 91lats
1
6!
TOTAL 10000 1836040 3011044 4847064 .
CONDITIONS
EMPRUNT 18360000s FRSeRW
ECHEANCE 30 ANS

AMORTISSEMENT 20 ANS A 500 POUR=CENTs 10 ANS SANS AMORTISSEMENT
INTERETS B+00 PCOUR=CENT A PARTIR DE LA 1ERE ANNEE
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Emprunt No. 2: 4.000.000 Frs. Rwa.

PLAN D' AMORTISSEMENT» ECHEANCE
PRINCIPAL
DEBUT ANNEE

1000 FRSsRW

ST SO S A S S e O TR A TR 29 AU s AN sy

ANNEE

1976
1977
1978
1679
1980
1981
lg982
1983
1984
1985
is8s6
1987
lgge
1989
1990
19¢1
19392
1993
1994
1995
1996
A997
1998

4G00L0
4000,0
40Q0,.0
400000
400040
Q000
400060
40000
400060
4QQ0e0Q
380060
360060
340060
320040
3Q00.C
280040
260060
2400e0
2200.0
200040
180040
16000

TAUX DE
R. BOURSEMa

1/71C0

30 ANSs FRAIS EN

MENT ANNUEL

TAUX D?
INTERET
100G FRSeRW/A

TR MO L TR S el R e NN S e, ki L s A T S s i e S S S0 e S T o S S o —

17100

1000 FRSeRW

T S S T S S Sk N Y T N 4T e e i s S T AT e s S e R S e . S Sy 8. s S e S D it W St D . > ) W S S s S

AMORTISSE=

D S e P N s S i o, STB. o  ATY Y O o g )

1000 FRSeRW/A

T S e S it ) A S e il A4 ek e S e e o 4 S s O et e W S

320.0
3200
32000
52060
50%Ge0Q
48860
47200
45660
44000
42460
40860
362.0
3760
26060
344,0
32860

= B0l =
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PLAN D' AMORTISSEMENT» ECHEANCE 30 ANSs FRAIS EN 1000 FRSeRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE=- TAUX D! INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BOURSEMe MENT ANNUEL INTERET
1000 FRSeRW 1/100 1000 FRSeRW/A 1/100 1000 FRSeRW/A 1000 FRSeRW/A
1999 140060 5000 20060 €000 1120 31200
2000 120000 500 20060 800 9660 25660
2001 100060 5000 20000 800 8000 28000
2002 8Q0,0 200 20060 §200 64e0 2640
2003 §0000 5.00 20060 8+00 4860 24840
2004 40080 200 2000 800 320 23240
2005 20040 .00 20060 8000 16.0 21660
TOTAL 100,00 400000 6560.0 10556C.0
CONDITIONS
EMPRUNT 4000000s FRSeRW
ECHEANCE 30 ANS
AMORTISSEMENT 20 ANS A 5000 POUR=CENT» 10 ANS SANS AMORTISSEMENT
INTERETS 8e00 POUR=CENT A PARTIR DE LA 1ERE ANNEE

=20 Tk
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Emprunt No. 3: 36.450.000 Frs. Rwa.

PLAN D‘AMORTIQSEMCNTU ECHCANCE 30 ANSG FRAIS EN 1000 FRSeRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE“ TAUX D INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BOURSEMs MENT ANNUEL INTERET
1000 FRSoRW 1/100 1000 FRSeRW/A 1/100 1000 FRS=RW/A 1000 FRS:RW/A

1977 32645050 CaCO Oel 8400 29160 291660
1978 264500 0e00Q Cel 800 291640 291640
1979 364500 000 Qa0 800 221640 291660
1980 3645040 G000 Cel 8,00 291660 25 1&.0
1981] 3645000 Ce00 Ced 8.00 291860 £%15.0Q
1982 3645060 000 Q=0 8200 291660 29160
1983 3645040 0e0Q0 Qe 8,00 291660 91600
1984 3645060 000 Qe0Q 8+00 291640 291629
1385 2645060 Ce0Q Qe0Q 800 Zgaqnu 29150
1988 36450.0 06 0G0 De0 8.00 29150 29160
L1987 364500 5¢00 182265 800 29160 4758e5
1988 34662765 2¢00 182265 E+00 2770a2 “S9Ze 7
1989 32805.0 500 182205 800 CoZb e hs GL445669
1990 3098265 5600 1822 BeDO 26786 42011
1991 2916060 5¢00Q lEZZu; 8600 233248 415%.3
1992 27327453 5,00 182265 200 2187.0 4009.5
1693 2851540 5000 182245 .00 0412 388367
1934 2269285 5400 182265 B.00 189504 371769
1395 2187040 500 18225 8,00 17496 357261
1996 2004705 2690 1822e5 8.00 160348 342643
1987 iB22560 500 182245 800 145800 328045
1998 164025 500 1822605 800 13122 313467
1%9¢ 14580Q.0 5000 18225 800 1165844 298809

= [l =
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PLAN D' AMORTISSEMENT s ECHEANCE 30 ANSs FRAIS EN 1000 FRSeRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE- TAUX D! INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BOURSEMe MENT ANNUEL INTERET
AU00 FR3IoRW 17100 1000 FRSeRW/A 17100 1000 FRSsRW/A 1000 FRS;RW/A
2000 1275745 5000 182245 8,00 102046 284341
2001 1093250 5400 182245 8s00 87408 269Te3
. 2002 911265 3600 18225 8«00 7250 2551.5
2003 749000 5200 L8225 8200 H83e2 24057
2004 546785 5480 18225 800 437 o % 225%9.9
2005 3665460 5.00 1822.5 £+00 2%1eb 2ll4el
2006 182265 500 1822:5 Ba00Q LS e8 196863
TOTAL 10C.00Q 2645040 5977840 9622860
CONDITIONS
EMPRUNT 36450000e FRSsRW
ECHEANCE 30 ANS
AMORTISSEMENT 20 ANS A 5600 POUR=CEMNTs 10 ANS SANS AMORTISSEMENT
INTERETS 8.00 POUR-CENT A PARTIR DE LA 1ERE ANNEE

~Zil-
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12293,0
12393,0
1239340
12393,0
12393.0
12393,0
1239340
1239360
1239340
1239249
1445845
1433445
1421046
1408667
1395267
13838,.8
1371449
1359140
134670
13243,1
1735002
1597844

./

Emprunt Nr. 4: 206.550.000 Frs. Rwa.
PLAN D' AMORTISSEMENTs ECHEANCE 50 ANSs FRAIS EN 1000 FRSeRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE= TAUX D INTERETS

DEBUT ANNEE R.BOURSEMe MENT ANNUEL INTERET

1000 FRSeRW 17100 1000 FRSeRW/A 1/100 1000 FRSeRW/A
1977 20655040 V00 Qa0 6400 1239300
1978 20655040 000 Qa0 6400 12392,0
1979 20655060 0600 De0 5000 1239340
1980 20655060 0400 Cel 6600 1229260
1981 20655040 0600 0sl 6600 1239340
1982 20655040 0e00 0e0 6400 1239340
1983 20655060 0.00 Qe0 6400 1239360
1984 20655040 0600 0e0 6200 1229340
1985 20655040 000 000 600 1239340
1986 20655060 0600 060 6600 1239340
1987 206550,0 1,00 206545 600 1239360
1988 204486445 1400 206565 6400 1226940
1989 2026419,0 1.00 206565 6£e00 121451
1950 200353.5 1400 206565 6600 120212
1591 19828840 1.00 206565 6000 1189762
1992 19622245 1400 2065e5 6400 11773+3
1993 19415740 1.00 206545 600 1164944
1994 192091e5 1.00 206545 .00 115255
1995 19002640 1,00 206505 6600 114015
1696 18796045 100 206545 6200 1127766
1997 183895,0 3,00 619545 6200 1115367
1998 17969865 3,00 619665 6400 1078149
1999 1735020 3400 619605 6000 10410a1

1660646
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PLAN D}AMORTISSEMENT! ECHEANCE 50 ANSy FRAIS EN 1000 FRS«RW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE= TAUX D! iNTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BQURSEMe MENT ANNUEL INTERET
1000 FRSQRN 1/71¢Q0 1000 FRSeRW/A 171060 1000 FRSsRW/A 1000 FRSsRW/A

2000 16730505 3500 61%6e5 6200 100383 1623448
20GC1 16110900 200 6138682 6200 $6565 128583.0
2002 15491265 300 61%6e5 6.00Q 929467 154G1e2
2003 14871640 3¢00 £19665 600 852266 1511%e4
2004 146251945 32000 619665 6200 8551.1 1474766
2005 13632340 3400 61605 6200 8l793 1437548
2006 13012645 3000 516605 600 78076 1400661
2007 12393060 200 £19645 6200 743568 136323
2008 11773345 2000 616665 600 TO064 00 122605
20Q¢% 11153760 300 619565 £.00 669262 12888.7
2010 10534045 3400 615605 6sCQ €320s4 12516.9
2011 9914440 300 1965 600 594806 1214541
2012 929475 300 6196.5 6200 257648 117733
2013 867510 3400 6159665 5e0Q0 52050 1140Q1le5
2014 B055445 3,00 619645 6400 483342 11029.7
2015 7435860 3400 6195665 600 G45) o b 106579
2016 681l6le5 3.00 6198665 600 408967 1028642
2017 6196560 2,00 619805 £eQ0 37179 GClb.4
2018 557685 3.00 £1l9645 500 33461 954266
2019 4957200 3:00 6195605 600 2974 a3 91708
2020 4337545 3.00 £E1S605 6e0Q0 260245 B799+0
223 371790 3.00 619665 6+CQ 22307 842762
2022 3098245 3.00 615665 6500 1858.9¢ 8055:4

2023 2478640 3.00 £196¢5 6400 1487461 ‘ 768346

.
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PLAN D'AVQRTISSEWENTQ ECHEANCE 50 ANS! FRAIS EN 1000 FRS.RW
ANNEE PRINCIPAL TAUR DE AMORTISS" TAUX p? INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R BOUnSEWo MENT ANNUEL INTERET
100C FRSaRN 17100 1000 FRSeRW/A 17100 1000 FRS«RW/A luOG -RSon/A
2024 18989:5 3+00 6196e5 600 11153 7211,.8
2025 12393,0 3,00 619645 00 74345 69400
2026 £196,.5 300 613665 5000 37163 568,33
TOTAL 100,00 20655040 415156545 62171545
CONDITIONS
EMPRUNT 206550000, FRSRW
ECHEANCE 50 ANS
AMORT I SSEMENT
10 ANS SANS AMORTISSEMENT
10 ANS A 1e0Q0 POUR=CENT PAR AN
30 ANS A 3e¢00 POUR=CENT PAR AN
INTERETS 6¢C0 POUR=CENT PAR AN

i GE L~
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Emmvanc.5:37350000Fm.Rw0.
PLAN D' AMORTISSEMENT ECHEAHCE 30 ANS! FRAIS EN 4000 FRSeRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMONTISSE- TAUX D! INTERETS ANNUITE

DEBUT ANNEE R.BOURSEMe MENT ANNUEL INTERET

1000 FRSeRW 1/1300 10G0 FRS-RW/A 17100 1000 FRSRW/A 10C3O FRS«RW/A
1978 3735060 CelQ Qe0 8400 29880 2988560
197¢% 3735040 Qe00 060 o000 2988+0 2988, 0
1880 37325040 0.G0 Qa0 Bs20O 29880 296840
lg81l 3735040 0.00 0.0 8400 2988 .0 29884640
lg8z2 37350460 CeC Qe €el0 £983eQ 298840
1383 3735060 0e00Q 00 800 29880 2988540
19384 3735060 0,00 De0Q 8200 298860 2988350
1985 3735060 000 OeQ 800 2988.0 2988.0 i
1686 B3T350%0 QaQQ Qe 00 £988.0 29880 e
1987 3735060 0600 Qe0 - Bs00 298840 295849 o
1988 2735040 5000 186745 800 29889 485545 1
1989 3548245 5,00 L8675 Ba00 282846 470681
1890 3361540 5400 186745 B.00 2689,2 455667
1991 317475 5200 18675 800 25398 G407 e 3
1992 2988040 5«00 186765 8000 2390e4 425769
1993 28C12e2 5600 186765 8«00 224140 4108.5
1954 2614540 500 186765 500 2091l e85 3959,1
1885 eh277¢5 5400 186745 800 194242 3809.7
1996 224100 500 186765 2«00 179248 266043
1997 2056245 500 183675 BeODC 164344 351049
il998 1867540 200 1E867s5 800 1494 .0 336145
199¢ 1680785 5200 . lB6745 8400 1344 .6 321241

2000 1494050 5400 18675 800 11952 3062.7
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PLAN D' AMORTISSEMENT » ECHEANCE 30 ANS» FRAIS EN 1000 FRSeRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE= TAUX D! INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R. BOURSEM» MENT ANNUEL INTERET :
1C00 FRSeRW 17100 1000 FRSeRW/A 17100 1000 FRSeRW/A 1000 FRSaRW/A
2001 1307265 5:00 186745 8eQ0 104548 2513.3
2C0z2 11205.¢ 5,00 1867e5 8000 8964 276369
2003 933745 5.00 186745 8400 T4760 261405
2004 T4T73e0 500 1LB67s5 B«0Q0 59766 2456541
2005 560205 5400 185745 . BeQOQ 44862 23157
2C06 373540 5,00 186705 8§00 29848 216563
2007 1856745 500 184725 Ba0Q0 l4S e 20169 ,
3
TOoTAL 100400 3735060 5125440 988040 i
CONDITIONS
EMPRUNT 37350000« FRSeRW
ECHEANCE 30 ANS

AMORTISSEMENT 20 ANS A 5,00 POUR=CENTs 10 ANS SANS AMORTISSEMENT
INTERETS 8:00 POUR=CENT A PARTIR DE LA TERE ANNEE
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Emprunt No. 6: 211.650.000 Frs. Rwa.
PLAN D' AMORTISSEMENT s ECHEANCE 50 ANSs FRAIS EN

1000 FRSeRW

ANNEE PRINCIPAL TAUXR DE AMORTISSE= TAUX B! INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BOURSEMe MENT ANNUEL INTERET
L1000 FRSeRW 17100 1000 FRS.RW/A 17100 1000 FRSeRW/A 1000 FRS=RW/A
1978 21165060 Ue00 Cel 6,00 1269940 1269940
1979 21165060 000 Oe( 500 1269940 1269940
1980 2116500 0600 0.0 6500 1269960 1269940
1981 €1165040 000 QeQ $e00 1269940 12699,0
1682 211650460 000 Qe 600 12599240 1255940
1983 21165060 Qe 00 00 600 1269940 12699.C
1984 21165060 0200 Qe 6600 126990 1269940
1985 21165060 QeQO 0eQ 600 12699.0 1269960
1986 21165060 CeQO Q=0 600 1269940 l269%.0 ;
1987 21165040 DeCQ Qel 65200 1269¢.:0Q L2699,0 -
1988 21165040 is00Q 211605 6000 1269%9.0 l4815:5 o
1989 20553365 1¢00 211645 600 12587240 l4s88,.5 !
i990 20741740 1200 211665 6«00 1244540 1456165
1991 20530045 1.00 211605 500 123180 1443445
1992 20318460 1e00 21165 600 1219140 14320745
1993 2010675 1,00 211645 6000 12064460 14180.,5
l994 19895140 1,00 211665 6e0Q0 119370 14052,5
1995 19683445 1200 211645 5000 1181040 1392645
1996 12471860 1,00 2116s5 €00 11682.0 13799,.5%
1997 1926015 100 2116.5 600 1155640 1367245
1998 19048%,0 2,00 624945 6400 11429.1 1777846
logg 184135¢5 300 634945 Ee0O 110481 17397.6
2000 177786.0 3,00 634965 Ge00Q 1056761 1701666 H
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PLAN D‘AMORTISSEWENT! ECHEANCE 50 ANS» FRAIS EN 1000 FRSeRW
ANNEE PRINCIRAL TAUX DE AMORTISSE= TAUX D? INTERETS ANNUITE

DEBUT ANNEE R.BOURSEMe MENT ANNUEL INTERET

1000 FRSsRW 17100 1000 FRS<RW/A 17100 160G FRSeRW/A l00C FRS<RW/A
2001 171436.5 3400 £34%a5 £:00 1028602 16635,7
2002 16508700 3600 534965 £.00 990542 1625447
2003 15873745 2,00 £€349e5 6,00 952442 15873.7
2004 15238840 3s00 £34%945 6eCO 9143.2 15492,7
2005 $4603845 300 634945 000 B76243 l8l1llen
2008 1395689,0 2.00 534905 6500 838143 La730,
Q07 133339,5 2400 634%9:5 &+00 80003 1424948
2008 1262%0.0 360 634965 600 16194 12968,9
200¢9 120640,5 J3e 00 63495 500 T238e4 13587,9
2010 11429160 3400 634Ge5 6£:00 685764 1220649
2011 :\075’41|5 3600 634935 6«00 ; 6475-5 l::-.c‘"ao
2012 10159240 3.00 534695 6,00 609545 126445.0
2042 S5242,45 3,00 534%e5 ©€e0Q0 871445 12054.0
2014 88893,0 3.00 62495 5600 22338 5 11683,0
2015 B254345 2400 634965 6«00 495246 1130241
2016 T6194,0 3s00 65346965 6200 457166 10921l.1
2017 %844 ,5 3.00 24965 6500 4190606 10540,1
2018 62495,0 3400 634965 600 3809.7 10159.2
2019 5714545 3600 624965 £e00 342867 77862
2020 5076640 3400 634905 6¢Q0 30477 9397¢2
2021 GGL66,45 3.00 63495 6£:00 2666.8 501643
2022 380970 2.00 634945 .00 228548 B635,63
2023 3174745 3s00 £349,.5 5600 1804 ,8 625443

2024 25398.0 3400 634965 600 152348 787363

# &Ll -




PLAN D' AMORTISSEMENT» ECHEANCE 50 ANS» FRAIS EN

---n-——----“--ﬁqﬁ_--u--n—---*‘

ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORTISSE= TAUX D? INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R.BOURSEMs WENT ANNUEL INTERET
AC0G FRS.RW 1/100 1000 FRSeRW/A 17100 1000 FRSeRW/A 1000 FRSeRW/A
2025 1904845 3400 624%45 GeQ0Q 114249 (L9244
2026 12699.0 200 634965 65600 i61a9 Tlllet
2027 634965 300 624965 6.00 28009 £§73064
TOTAL 10040 21165009 42541645 637056845

CONDITIONS

1000 FRSeRw

D SIS D T 6T D S e TR D ) S S e s - — s e 15 Sy o . P S S ek o i S e o S L 0 . v, W G s 23 s i T T

._.——m.--m-w_——-—-m--—...—-——-—_.—-..-—-.n--

EMPRUNT 211650000s FRSeRW
ECHEANCE 50 ANS
AMORTISSEMENT
10 ANS SANS AMORTISSEMENT
10 ANS A 1s0C POUR=CENT PAR AN
30 ANS A 3400 POUR~CENT PAR AN
INTERETS 6000 POUR=CENT PAR AN
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Emprunt No. 7:

e
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181.000.000 Frs. Rwa.

PLAN D?AMORTISSEMENT ECHEANCE

[T A D Gt ST . S5 €O ATT) CED G TR s s e e AED O o T i e e S0 o

PRINCIPAL
DEBUT ANNEE

R 0 S S D I (DS ) A AT AT R i B = e

1000 FRSeRW

it et L PR

ANNEE

1986
1987
1988
1989

1990

1991
1992
i993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
£C02
2003
2004
2005
<006
2007
2008

18100040
181000,0
18100040
181000,0
181Q00,0
18100040
18100040
181000,0
181000.0
181000,.,0
181000.0
17195060
16290040
15385000
144580040
138750,40
12670060
11765060
10860060

9955060

20500.0

8l45U,0Q

T2400,0

TAUX Dg
R¢BOURSEMa

17100

o M s, 5 e i e it

30 ANSs FRAILS

P o 0 TR arwn P OO mp e T 2008 e . . oo

AMORTISSE=
MENT ANNUEL

1C0C FRS.RW/A

i el P e e L R

C.0

DsQ

Qa0

0«0

Ce0

Qs0
S050e0Q
90500
905020
905060
205060
205060
2050s0Q
505060
05040
205000
905060
$05060
$G5040

TAUX D?
INTERET

17100

100¢C FRS.RW

14438Q0,0
1448040
1443000
16480,0
1442040
1448040
1448060
1448040
1l4480e0
144380.0
144800
13756.0
13032,0
1230860
1158440
1086040
10136.0

9412.0

8688.0

796400

724060

651640

579240

b T D TR S 4 e S A i S ——— gt W husn 4P

1448Q,0
L4480,60
144800
44300
14430a0
L448Qe0
1445060
14480,0
1448040
145‘}395’0
23530.0
228C6.:0
22082.0
2135840
2063440
15910.0
1918640
18462,0
L7738.0
1701460
1629040
1556640
1484280

= L&l ®
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PLAN D' AMORTISSEMENT» ECHEANCE 30 ANSs FRAIS EN 1000 FRSsRW
ANNEE PRINCIPAL TAUX DE AMORT ISSE= TAUX B! INTERETS ANNUITE
DEBUT ANNEE R-BOURSEMe MENT ANNUEL INTERE
1000 FRSeRW 1/160 1000 FRSeRW/A 1/100 1000 FRSeRW/A 1000 FRSeRW/A
20069 6335040 5000 $050a0 Be00 506800 1411840
2010 5430060 500 905060 5000 L4344 40 133940
2011 4525040 54600 905060 8400 362040 1267040
2012 3620020 5400 905000 Ee00 289640 11594640
20135 2715060 5400 905040 8400 217240 1122240
2014 1810040 5000 $050e0 8400 144840 10498.0
2015 905040 5600 S050.0 8+00 72460 977440
1
TOTAL 100,00 18100060 29684060 47784040 N
--—-—-——m-m- ------------ T U O Dy S e M e G a3 SR S i s S A s n--hram-- ———————————————————————————————————— l
CONDITIONS
EMPRUNT 181000000¢ FRSeRW
ECHEANCE 30 ANS

AMORTISSEMENT 20 ANS A 5400 POUR=CENTs 10 ANS SANS AMORTISSEMENT
INTERETS 8400 POUR=CENT A PARTIR DE LA TERE ANNEE
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RELEVE DES CREDITS

ANNEE . NUMEROS CES

IO EW G e e 0 e o N e e TS I e I N 5N S50 e 4T e v A B ey o

-—-——-—m—--u—.ﬂ—_—.m—---_-——-—-

1976
1977
1978
1979
1980
1981
i982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

BB Bt B 0 B et B B B B et e b B s Bl g pm e et B e
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
B0 L) 6D L0 ) R A L0 W) A A0 D WD W) L) ) W ) L W
#b##‘&‘#b&‘#b#kbh#‘#-bkb&&&&
UTAD AN A AR A0 AT A T AR AR AR U W WD AT W AR A A
00‘0\0‘0‘0\0\00\0‘00\0‘0‘0\00‘0\6“0‘0\0\

e 8 I 1 M s i el

CRECITS

R L N TN [ IS [ Uy R Sy T ey

AR A LSt LD i

SOMME DES

AMORTISSEMENTS

- e —-n-.u—-—-—--———o.—.———-..q-—-—-———-——--—-—--———.—._m-—-

899060
18040Q0,0
22171420
26406,0
2640440

SOMME DES
INTERETS

T T NI S SN e S v 0y i o e T A e w0 s . o o T s o . s —

1788e8
170978
3278448
3278448
2278448
3278448
227848
3278448
3278448
3278448
4725448
471754
4681662
461806
4504541
44909, 5
G442 T4 e Q
4363864
43002:8
4236703
417317
4037201
2876467
36590363

178868
1709748
32784465
3278448
32784.8
2273448
32784.8
3278448
3278448
327844+ 8
4838268
5218le4
5580662
5517066
54535,
5389945
532832.9
52628e4
519%92.8
5135743
597717
6254341
5516867
63307¢3

TR A S n s D e e e B N e D W s

ol 4 e
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RELEVE DES CREDITS
ANNEE NUN"ROS DES CREDITS SOMME DES

AMORTISSEMENTS

1000 FRSeRW
2000 1234567 2640440
2001 1234567 2640440
2002 d 234567 2640640
2003 123456867 2640440
2004 i 234567 2640440
2005 1234567 2640440
2006 34 5 6 7 2528640
2007 4 5 6 7 2346345
2008 4 6 7 2159640
2009 4 6 7 2159640
2010 4 6 7 £1596,.0
2011 4 6 7 21596.0
2012 4 &6 7 215%96,.0
2013 4 &6 7 2159650
2014 4 6 7 2159660
2015 b &6 7 21596e0
2016 4 6 1254640
2017 4 & 1254660
2018 4 6 1254640
2019 4 & 1254640
2020 & 6 1254640
2021 4 6 1254640
2022 4 6 1254640
2023 4 6 1254640

SOMME DES NNJITE
INTERETS

1000 FRSeRW 1000 FRSeRW
250419 Bl445,9
3318065 5958445
21 319%1 577231
29645767 558617
2759663 5400043
25734649 52138.9
2287345 4915925
2210166 4556541
20475.4 420714
1899847 4059447
17521,9 39117a9
16045.1 37641¢1
1456804 36l64.4
13091.6 356875
1161469 3321Q.9
1012801 23173401
8661le3 2120763
790866 2045406
7155,8 197018
640341 189491
565063 181%95.3
48%97e5 17443,5
bludsy B 1669068
323200 1593840

- vl -
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RELEVE DES CREDITS
ANNEE  NUMEROS DES CREDITS SOMME DES SOMME DES ANNUITE

' AMORTISSEMENTS  INTERETS

1000 FRSeRW 1000 FRSeRW 1000 FRSaRW
2024 & ¢ 12546460 263543 1516543
2025 4 g 12546,0 188645 1443245
2026 4 6 1254660 11337 13679.7
2027 & 6349,5 38160 673065
2028 6 000 00 0e0
TOTAL 6953600 129512404 1990684 e 4

-——-..—.-—.....—m--.-u-a-—_—“-. O e s W vy S, R e i s . o o g s e
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Frais d'exploitation (1)  Année de hase 1975, sans inflation

1 2 3 4 5 6
Station Kigali Dir. Génér.
Date Frais du Dépenses Frais Entretien, Total
Personnel}) cornmunesQ) quofe-part ) Transporfs )
1000 Frs/c 1000 Frs/a 1000 Frs/a 1000 Frs/a 1000 Frs/a -
1973 2.100 2.400 1.514 2.833 8.847
1974 2.500 2.400 2.000 1.100 8.000
1975 5.400 2.500 2.500 ~ 2.000 12.400
1976 6.000 2.700 3.700 2.000 14.400
1977 7.000 2.750 6.800 3.500 20.050
1978 7.000 2.750 7.100 5.100 21.950
1979 7.000 2.750 3.700 5.100 18.550
1980 7.000 2.750 3.700 5.100 18.550
1981 7.000 2.750 3.700 5.100 18.550
1982 7.000 2.750 3.700 5.100 18.550
1983 7.000 2.750 3.700 5.100 18.550
1984 7.000 2o 3.700 5.100 18.550
1985 7.000 2.750 3.700 5.1C0 18.550
1986 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1987 - 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1988 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1989 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1990 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1991 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1992 7.000 2,750 3.700 - 6.600 20.050
1993 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1994 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
1995 7.000 2.750 3.700 6.600 20.050
Total 149.000 62.250 86.514 118.233 415.997

1) selon pages 88 et 97

2) page 85

3) pages 85 et 99

4) page 85 ou 0,8 % des avoirs immobiliers (page 105)
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Frais d'exploitation (2)

Bete By § fashores Réactifs 5 Energie ; Total

~ “moyenne 1,9 Frs/m 4,8 Frs/m
ms/iour ms/cz 1000 Frs/a 1000 Frs/a 1000 Frs/a

1973 1794 654810 Te244 3.743 4.387
197 4 1970 719050 16366 34451 4.817
1975 3000 1095000 2,081 5,256 74337
1976 3440 1255600 2. 386 " 6.027 8.413
1977 3850 1416200  2.691 6.798 9.489
1978 4320 1576800 2.996 74569 10,565
1979 4770 1741050 3.308 84357 17665
1980 5200 1698000 3x606 8.110 12.716
1981 5660 2065900 525 9.916 13841
1982 6120 2233800 4,244 10722 14.966
1883 65380 2401700 4.563 11.528 16.097
1984 7040 2569600 4,882 12.334 17276
1985 7500 2737500 5.201 13140 18.341
1986 7900 2883500 5.479 13.841 19.320
1987 8300 3025500 5. 756 14.542 20.298
1988 8700 3175500 64033 15.242 27.275
1989 9100 3321500 6311 15.943 224254
1890 5500 3467500 6.588 16.644 23232
1991 10000 3650000 54935 17 <520 24,455
1992 10500 3832500 7208 18.396 25,678
1993 11000 4015000 7 629 19.272 26.901
1994 11500 4197500 7975 20,148 28.123
1995 12000 4380000 8322 21.024 29. 346
Total - 2 106.112  268.073  374.185




Frais Totaux et Tarif Equ -~ par rapport & l'année de base 1975, sans inflation
1 2 3 4 5 6 7 8

Date E:;:::;;i’ Récci'.ifs iirc:is de Total Ecu{ a 4 ! c: r.i b Edw .

Transport Energie financement  (2) a (4 faciurer avec frais sqnsifrcis

de financem. de financem.

1000 Frs/a 1000 Frs/a 1000 Frs/a 1000 Frs/a m3/c Frs/m3 Frs/rn3
1976 14.400 8.413 1.789 24.602 1.255.600 19,59 18,17
1977 20.050 9.489 17.098 46.637 1.416.200 32,93 20,86
1978 21.950 10.565 32.785 65,300 1.576.800 471,41 20,62
1979 18.550 11.665 32.785 63.000 1.741.050 36,19 17,35
1980 18.550 12.716 32.785 64.051 1.898.000 33,75 16,47 0
1981 18.550 13.841 32.785 65.176 2.065.900 31,55 15,68 _Q
1982 18.550 14.966 32.785 66.301 2.233.800 29,68 15,00 '
1983 18.550 16.091 32.785 67 .426 2.401.700 28,07 14,42
1984 18.550 17.216 32.785 68.551 2.569.600 26,68 13,92
1985 18.550 18.341 32.785 69.676 2.737.500 25,45 13,48
1986 20.050 19,820 48.383 87.753 2.883.500 30,43 13,65
1987 20.050 20.298 52.181 92.529 3.029.500 30,54 13,32
1988 20.050 21.275 55.806 97.131 3.175.500 30,59 13,01

[l est supposé qu'un recette correspondante soit possible par {es bornes~fontaines projetées,






Frais Totaux et Tarif Eau avec Inflation

1 2 3 4 5 6 7 8
Person-nef, Réactifs Frais de Total Eau a Tarif Eau
Année Entretien, . ; .
Energie financement facturer avec frais Remarques
Transport 5 :
d'investissem.
1000 Frs/a 1000 Frs/a 1000 Frs/a 1000 Frs/a =y Beilin .
1975 14.400 8.413 - 22.813 1.000.000 22,81
1976 16.560 9.260 1.789 27 .609 1.255.600 21,99
1977 26.065 11.390 17.098 54.553 1.416.200 38.52
1978 31.800 13.740 32.785 78.325 1.576.800 49,67
1979 29.700 16.330 32.785 78.815 1.741.050 45,27
1980 32.450 19.100 32.785 84.285 1.898.000 44,41
Total:  150.925 Fo2d3 117.242 346.400

Estimations:
L] 1

= personnel, entretien, transport

- réactifs, énergie

+ 15 % par an

+ 10 % par an

= QElL =
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ANALYSE DES RECETTES ET DEPENSES

Analyse de la rentabilité

En tenant compte des données existantes, il faut faire une analyse
de rentabilité pour la période de 1976 a 1995, Une analyse du cash-
flow (paragraphe VIi-6) montre déja que le projet est favorable en ce

qui concerne la liquidité.

Pourtant, on fait également une analyse des receties et des dépenses.
Dans ce but toutes les recettes et dépenses de la période en question
seront transformées a ['année de base 1975, c'est-a —dire escomptées.
Les receties et les dépenses seront changées en leurs valeurs au

comptant (valeurs actuelles).

Le choix d'un taux d'intéréts approprié (facteur d'opération d'escompte)
représente le plus souvent un probléme. On propose souvent les dispo~

sitions suivantes:

1) Taux d'intéréts par lequel les institutions privées

prétent ou gagnent de |'argent;
2)  Taux d'intéréts des emprunts de | 'Etat;
3) Taux de développement a long terme du produit social,
On avait établi la calculation de taux d'intéréts différents de 5, de 8
et de 12 %. Les facteurs de recettes~dépenses s'élevaient toujours &

environ 1.08. Cette insensibilité dans lo calculation peut étre inter-

prétée comme suit:
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Les courants des recettes et das dépenses dans la période en
question sont répartis trés réguliérement, c'est-a-dire qu'il n'y
a pas de pointes des recettes et des dépenses au début ou @ la
fin de la période de planification ( amortissement: les 10

premiéres années sans amortissement).

Si l'on juge le projet d'aprés la méthode ci-dessus on obtiendra -

méme dans le cus le plus défavorable (taux d'intéréts a 5 %) -

une recette nette de 38,6 millions de Francs (page 139).

Si l'on examine la limite de la rentabilité d'aprés des prix d'eau
variables, on obtient alors un prix d'eau de 29 Frs./m3 qui rend
le projet juste rentable. Le prix d'eav actuel de 32 Frs./m3 est

justifié si I'on considere le taux d'inflation pour la réalisation du
projet. Il faut s'attendre a ce que le taux d'inflation s'élave plus

rapidement que lo courbe d'augmentation du prix d'eau.




Recettes escomptées & 5 % d'intéréts, tarif eau 32 Frs/m°

Année Recettes Facteur ' ‘Recettes

& 32 Frs/m d'escompte escomptées

g - 1000 Frs/a - 1000 Frs/a
1976 A0T7Y 0.952380 38266
1977 ‘ 45318 0.907029 41105
. 1978 504586 0.863837 43588
1979 55714 0.822702 458136
1960 60736 0.783526 47588
¢ 1981 66109 0.746215 49332
1932 714862 0.710681 50801
1983 765654 0.676839 52018
(”) 1984 go227 0.644608 53004
1985 87600 0.613913 53779
1986 &2272 0.584679 53950
1987 96944 0.556837 53982
J 1988 101616 0.530321 53889
1989 106288 0.505067 53653
1990 110960 0.481017 - 53374
1921 116300 0.458111 53507
i 1992 122640 0. 436296 53507
| 1993 128480 0.415520 53386
! 1994 134320 0.395733 53155
1995 140160 0. 376889 52825

O

1010575

Facteur d'escompte  E = 1/ (1 +i)"
X i = intéréts en %

n = nombre d'années




Dépenses escomptées & 5 % d'intéréts

Année Dépenses zt;.:c’reur Dépense’s '
escompte escomptées
- 1000 Frs/a - 1000 Frs/a
1976 24 602 0.952380 23 430
1977 46 637 0.907029 42 301
1978 65 300 0.863837 56 409
1979 63 000 0.822702 51 830
1980 64 051 0.783526 50 186
1981 65 176 0.746215 48 635
1982 66 301 0.710681 47119
1983 67 426 0.676839 45 637
1984 68 551 0.644608 44 189
1985 69 676 0.613913 42 775
1986 87 753 0.584679 51 307
1987 92 529 0.556837 51 524
1988 97 131 0.530321 51 511
1989 97 475 0.505067 49 231
1990 97 817 0.481017 47052
1991 98 404 0.458111 45 080
1992 98 992 0.436296 43 190
1993 99 579 0.415520 41 377
1994 100 166 0.395733 39 639
1995 100 753 0.376889 37 973
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Recettes escomptées & 8 % d'intéréts, farif eau 32 Frs/m

- 135 -

3 Recettes Facteur Recettes
a 32 Frs/m d'escompte escomptées
- 1000 Frs/c - 1000 Frs/a
1976 40179 U.925925 37203
1977 45318 0.857338 38853
197 & 50458 0.793832 40055
1979 55714 0.735029 40951
1960 60736 0.680583 41336
1981 66109 0.630169 41660
1982 71462 0.583490 41709
1983 76854 0.540268 41522
1984 0007 0.500248 41134
1985 87600 0.463123 40576
1986 92272 0.428882 39574
1987 96944 0.397113 38498
1¢88 101616 0.367697 37 364
1689 106288 0. 340461 36187
1890 110960 0.315241 34979
1991 116800 0.291890 34093
1992 122640 0.270268 33146
18993 128480 0.250249 32152
1894 134320 0.231712 31124
1995 140160 0.214548 30071
7252187
Facteur d'escompte E = 1/ (1 +)"
i = intéréts en %
n = nombre d'années
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Dépenses escomptées & 8 % d'intéréts

mte e B i
- 1000 Frs/a - 1000 Frs/a

1976 24 602 0.925925 22 780
1977 46 637 0.857338 39 984
1978 65 300 0.793832 51 837
1979 63 000 0.735029 46 307
1980 64 051 0.680583 43 592
1981 65 176 0.630169 41 072
1982 66 301 0.583490 38 686
1983 67 426 0.540268 36 428
1984 68 551 0.500248 34 293
1985 69 676 0.463193 32 273
1986 87 753 0.428882 37 636
1987 92 529 0.397113 36 744
1988 97 131 0.367697 35 715
1989 57 475 0.340461 33 186
1990 97 817 0.315241 30 836
1991 98 404 0.291890 | 28 723
1992 98 992 0.270268 26 754
1993 99 579 0.250249 24 920
1994 | 100 166 0.231712 23 210
1995 100 753 0.214548 21616

666 592
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Recettes escomptées & 12 % d'intéréts, tarif eau 32 Frs m3
p

4y Année Recettes Facteur Recettes
a 32 Frs/m d'escompte escomptées
= 3 1000 Frs/a - 1000 Frs/a
1976 40179 0., 3892857 358674
1977 45318 0.797193 36127
1978 50458 0.711780 35815
1979 55714 0.635518 35407
1960 607 36 0567426 34463
1981 66109 0.506631 33493
1982 71482 0. 452349 32335
1983 76854 0.403883 31040
) 1984 82207 0.360610 29652
- 1985 87600 0.321973 28205
1986 €2272 0.287476 26526
1987 56944 0. 256675 24883
1988 101616 0.229174 23264
1989 106238 0.204619 21749
1990 110960 0.162696 20272
1991 116800 0.763121 19053
1962 122640 0.145644 17862
1993 128480 0.130039 16707
198 134320 0.116106_ 15595
1955 140160 0. 103666 14530
O

232976

Facteur d'escompte E = 1/(1 + "

]

I

n

intéréts en %

nombre d'années
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Dépenses escomptées & 12 % d'intéréts

Aneise Cilperiee S?eif::;pfc Esizer:;fges
- 1000 Frs/a - 1000 Frs/a
1976 ‘ 24 602 0.892857 21 966
1977 46 637 0.797193 37 179
1978 65 300 0.711780 46 479
1979 63 000 0.635518 40 038
1980 64 051 - 0.567426 36 344
1981 65 176 0.506631 33 020
1982 66 301 0.452349 22 991
1983 67 426 0.403883 27 232
1984 68 551 0.360610 25 097
1985 69 676 0.321973 22 434
1986 87 753 0.287476 25 227
1987 92 529 0.256675 23 750
1988 97 131 0.229174 22 260
1989 97 475 0.204619 19 945
1990 97 817 0.182696 17 871
1991 98 404 0.163121 16 052
1992 98 992 0.145644 14 418
1993 g% 570 0.130039 12 949
1994 100 166 0.116106 11 630
1995 100 753 0.103666 10 445

494 327
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RELEVE
factewr I Bimansion 12 % 8 % 5%
d'escompte \va
recettes R 1000 Frs/a 532.976 752.187 1.010.575
dépenses D 1000 Frs/a 494.327 686.592 210.3%5
R
) 1 1.078 1.096 1.110
R-D 1000 Frs 38,649 65,595 100,180
Prix de vente
pour g—-——- 1,0 29,680 29,209 28,828
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ANALYSE DU CASH-FLOW

1 2 3 4 5
Année Recettes/a Dépenses/a p.a. Total
(4 ) (2)-(3) cumulé
- 1000 Frs. 1000 Frs. 1000 Frs. 1000 Frs.

1976 40.179 24.602 15.577 15577
1977 45.318 46 .637 - 1319 14.258
1978 50.458 65.300 -~ 14.842 - 584
1979 55.714 63.000 - 7.286 - 7.870
1980 60.736 64.051 - 3.315 -~ 11.185
1981 66.109 65.176 933 - 10.252
1982 71.482 66.301 5,181 - 5.071
1983 76.854 67 .426 9.428 4,357
1984 82.227 68.551 13.676 18.033
1985 87.600 69.676 17.924 35.957
1986 92.27 87.753 4.519 40.476
1987 96.944 92.529 4.415 44.891
1988 101.616 §7.131 4.485 49.376
1989 106.288 97.475 8.813 58.189
1990 110.960 97.817 13.143 71.332
1991 116.800 98.404 18.3% 89.728
1992 122.640 98.992 23.648 113.376
1993 128.480 99.579 28.901 142.277
1994 134.320 100.166 34.154 176.431
1995 140.160 100.753 39.407 215.838

1.787.157

1.571.319
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RECETIES / DEPENSES CUMULEES
FRS-RWA A
250.000
200.000 /

150.000 /
100,000 : /

® .
? + 50.000 - ]
—
‘--—w-_____‘/
; -25.000
o b~ AKKEE
1976 1360 1985 1990 1995
Fig. 7 recettes/dépenses cumulées

tarif 'eau' = 32 Frs./m3

sans inflation

Comme il est démontré par |'analyse du cash-flow et par son
évaluation graphique & la Fig. 7, la tendance est négative
aprés avoir contracter les emprunts élevés en 1976/77. Seule -
ment en 1982 on peut s'attendre & un bilan annvel positif.

I faut ici remarquer que le tarif 'eau’ est basé sur un prix

de 32 Frs./m3 et que le taux d'inflation & attendre n'est pas
fenu en compte. Le prix d'eau doit donc toujours étre adapté

au taux d'inflation.
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