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LA PRESENTATION DU _BILAN DE_L 'ONATRACOM AU 31 DECEMBRE 1981
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B, Le Passif.,

La présentation du Bilan de 1'ONATRACOM
au 31 Décembre 1981,
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1901. BUTARE

SOLDES CARACTERISTIQUES

- 5 =

E_GESTION B1.

810.,Détermination de la Valeur Ajoutée.

811.Exploitation des T

ransports en Commun par Bus

61111

Cons.carburant 1,469.311 :711.11 Recettes Bus 5,449,649
611.21 Cons,lubrifiant 704,480 711,21 Location Bus 137,054
611.41 Restitution aux 607,986 $711.51 Rembours,.manguants 190.997{
passagers
611.61 Pneus et chambres  20.460 § t
a air ) : t
611.71 Frais de dépannage 11.150 |
611.81 Frais d'entretien 5.050 | 1
611.91 Frais divers 200 ;
63.11 Frais de mission’ 36.650 ¢ }
62501 Transports consommées 200 3 %
Solde & transférer & 810 2.854,.003: ?
TOTAL 5.777.700:  TOTAL 5,777,700 |
813.Exploitation Garage Diesel
. L
61333 .Piéces de rechange 79,752 *713.13 Ventes fourn.Min.P. 414,241
1343.Pneus et chambres a 1.500 :713.23 Ventes autres Serv.P. 49,487
613.63 Frais divers 12.070 *713.,33 Ventes fourn.privés 7.500
631.13 Frais de mission 25,200 $713.43 M.0.Ministéres Pe 543,733
:713,53 M.0.Autres Publics 63.382
«5olde & transférer & B10 976.229 :713.63 M.0, Pfivés 16.408
TOTAL 1.094,751 ¢ TOTAL 1,094,751
814 ,Exploitation Garage Essence
; _ %
614.14 Cons,.carburant 1.900: 714.14 Ventes Fourn.Min.P. 8.590 |
614 .24 Cons,lubrifiant 4,550: 714.24 Ventes fourn.,Autres S.P.201521 ¢
614 .34 Pidces de rechange 55,0353 714,34 Ventes fourn.privés 14,392 1
614 ,44 Pneus et chambres & 36,.700s 714.64 M,0,privés 1,500 |
air Wy : : :
614 .54 Frais de dépannage 3,000 |
614.64 Frais divers’ 2,500} |
614,74 M,0, de 1'Extérieur 2.,5001 |
631.14 Frais de mission = 2 o 0008 !
Solde a transférer a 810 117.8183 |
TOTAL 226,003: TOTAL 226.003




SDD.Exploitation Service Généraux BUTARE,

"61700,Frais de véh.de 11557 |74220,Récupérations diverses 24000
61710.Entretien mﬁtillage 1990 |74230,Amendes au personnel 20195
61830.Entretien mobilier 6350
618 40.Entretien habitation 4000 |
61850.,Entretien immeubles 11680
61860.Entretien Garages 2000
61920.,Fournitures de bureau 1777
61940,Petit outillage d'entr.1570
6195Q0.Fournitures diverses 2440 ‘

62500, Transports consommés 920 |Solde & transférer a 810 4288

63110.Frais de mission . 2500
635.Frais de P,T.T. ‘ 344
63910,Frais : 1320
63950,Frais divers 35

TOTAL 48.483 TOTAL 48.483

'B10, Exploitation générale

valeur Ajoutée.

800.,Services généraux 4288} 811 Transports en commun par 2854003
= ' Bus

: B13 Garage Diesel 976229

Solde a transférer & 820 3943762 814 Garage Essence 117818

TOTAL 3,948,050 TOTAL 3.948,050

B820.Détermination du Résultat d'exploitation.

651.10 Salaires pérS.Adm. 641.150

651.11 Salaires chauf.et 719:776
convoyeurs

651.13 Salaires .mécan’r~ies 1065954

651,20 Salaires pers.Q® :

‘casionnel. 400
Solde 2 transférer a la 1.516.482

Direction de KIGALI

810,Exploitation générale 3,943,762

valeur Ajoutée

TOTAL 34543762

TOTAL 3,543,762




1902,SUCCURSALE CYANGUGU o
SOLDES CARACTERISTIQUES DES GESTION 1981
810.Détermination de la valeur Ajoutée.

811.Exploitaticn.des Transports par\HﬁS.“

611.11.Con§0mmatiphs. 1.658.590!

!711.11 Recettes Bus 2.891,.067

- carburant 1 . .
611.21 Cons.lubrifiant .. 44.900,711.21 Locations Bus 245,000

611.51 Pieéces de rechange 574.417 1711.51 Rembours.manquants 15.2186

611.71 Frais de dépannage 1.6501
611.81 Dépenses d'entretien 590!
63111 Indemnités de missi¢n198.anui'

Solde 3 trameférer & 810 677.138! . ' B o

TOTAL 3.155.2851 TOTAL | 3.155.285
!

B13.Exploitation Garage Diesel

613.63 Frais divers 6001 Solde & transférer & 810 © 1.500 |
613.73 M.,0.,de 1'éxtérieur 900! | ‘ . - E
TOTAL - 01,5001  TOTAL v m o e s e 4 G600 }

800, Exploitation services généraux.

61700 Frais de Véh.de service20270!17002:Ventes Essence 12174516
61940 Petit outillage d'entre 2076! (ocasionnelles)

174220 Récupérations 4,000

Solde & transférer & 810 1.,201.02774230 Amendes 14857

TOTAL 14223373 TOTAL 122345373

814 .Exploitation Garage Essence,

Solde & transférer a B10 26,030} 714.14 Ventes fourn.,Min.P. 3.800
!
} 714.44 M.0.Ministére publics 22,230

TOTAL ' 26,030! TOTAL 26,030
!




- B e
886G Détermination de la valeur Ajoutée CYANGUGU.

B13,Garage Diesel - 1.5005.811.Transpcrts par Bus 677138
~ Solde a transférer a 1.902.695, 814 Garage Essence 26,030
| 820 } 800,Services généraux 1:201:.027
{ i
{ . A
i TOTAL 1.904.,195!  Total 1.904.195

g20,Détermination du Résultat d'exploitation.

651.10 Salaires pers,Adm., 334,941 | Exploitation générale 1,902,695
fl , 41 valeur Ajoutée

651.11 Salaires chauf.et B655,545 !
¢ Convoyeurs

651.13 Salaires Mécani=- 284,947
cien

Solde & transférer & la. 627.262

Direction Générale

P Y e

TATAL 7 1.902.695 TOTAL 1.902,695
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1904,GISENYI

- 11 =

SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION 1981.

Bl,Détermination de la valeur Ajoutée,

B11.Exploitation des Transports en Commun par Bus

611.11.Cons.carburant : 1.182.245

SOLDE A TRANSFERER A 810  373.825

611.21.Cons,lubrifiant ¢+ = B0.68B7
611.51.Pitces de rech : 785719
611.71.Dépannage $ 3. 400
631.11.Frais de mission: 12,500 -

711.11.Recettes Bus: 2.382.058
711.51.Remb.manquant5: 56.318

TATAL 2.438.376

TOTAL 2,438,756,

B12.Exploitation

des Transports en Commun par B.

612.12.Cons,.carburant: 3.533.495

712.12 .Recettes Bateaux3.807,.360

612.22,CDhS.lUbrifiant ; 146-0801 7.12.52.R8mb. mq'ts ¢ 31.920
612.52,Pitces de rech.: 2.922.228 | splde & transférer a
£12.82 .Frais d'entretien 4,555 B10.valeur Ajoutée: 3. 342,130
612.72,Remorquage 13.500
612.92.Frais divers d'exs 327.051
31.12,Frais de mission 232,500
TOTAL 7.181,410

TATAL 7.181.410

B13.Exploitation

Garage Diesel

613.73.M.0 de 1l'extérieur 415

Solde & transférer -

3113, is d issi fec:19.004Q -
. RXDOE wiR TRERTeN Rl s .| 810 valeur Ajoutée 19.415
TOTAL 19.415 TOTAL 19.415
BUOU.Exploitation services généraux

61700,Frais de véh.de serv.22,920
61710.Frais d'entretien
fat.et out.’ 110

TDDG.Véntes diverses 15,265
Solde a transférer a

§198 0 P Burdivatens 9,055 | DOe VElEuE Ajuutoe 204340
635,Frais de PoTaTs 1.280
TOTAL 33.365 TOTAL 33,365

B1U.Exploitation

générale valeur Ajoutée.

811.T ransports par Bus: 373.825

812,Transports par B. 3.,342.130

Solde a transférer a 820 813.Garage Diesel 19.415
Résultat d'expl. 3.015,820 | BA0.Services généraux 268.100
TOTAL 3,389,645 TOTAL 3,389,645

820, Résultat d'Exploitation

65110,5al.pers,Adm. 269,722
65111.5%al.chauff & Conv. 361.950
65112,.5al.pers.bateaux 384.257

74230,Amendes au pers: 9.740
Solde & transférer & la

65113,5alaires méc. 256  ag. | SARSELION p RGERIREDCS
B810.Exploitation gén,
valeur Ajoutée 3,015,820

TOTAL 4,237.798

TATAL 4.237.798
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1900. KIGALI DIRECTION

o AT e

Soldes caracteristiques de Gestion

81. Détermination de la Valeur Ajoutée

811. Exploitation des Transports en Commun par Bus

611.11. Consommation 711.11.Recettes directes
Carburant par Bus s 37.78%.867 Bus s 52513679
611.21. Consommation | 711.21.Location Bus ¢ 13314524
| Iubrifiant g 2.5200759 711.41.Réquisgitoires : 1384335
611.41. Restitution aux 711.51 . Remboursement ' |
~ passagers : 46.670 manquants : 857388
611.51., Piéces de rech. Bus : 17.585.996 S~1lde & transférer
611.61. Preus et chamb. & air: 16.769.204 & 810 : 10709784
611.71. Frais Gardiennage et _
Dépannage $ 19,210
611.81. Dépenses d'entretien ¢ 27.692
611.91. Frais divers d'Exploi-
tation s %.292.%61
631.11, Frais de mission
Chauffeurs et Conv. @ 93%.960
TOTAL : 78.779.710 TOTAL s 78779710
81%. Exploitation Garage Diesel.
:
61%.13., Facturation Carburant: 457.350 715 .15.Ventes Fournltures
613.23%. B Lubrifiant: 2.1C0.674 Ministéres Publics 928412
613, 33, "o Piéces de 71%.2%.Ventes Fournitures
rechange @ 200.076 Autres S.P. . 15173
613.43%3, Facturation Pneus 71%.%%.Ventes Fournitures
et Chambres a air : 163. 444 Privés g 228794
613.63. Facturation Frais 713.4%,Main-d 'oceuvre
Divers ‘ .  206.080 Minis. Publics 3 399950
61%.8%. Equipement Mécanic. 3 71,040| 71%.5%.Autres Services =
6%1.13. Frais de mission Publics : 21350
Mécaniciens :  258.120| 713.6%.Ventes Fourn.
Privés s 154675
Solde & trans=-
férer a 810 « 1708430
TOTAL :  3.456.784 TOTAL 1 3456784




w (8 =
812, Exploitation BATEAUX.

12.82.

Dépenses d'entretien

Solde a verser _
- et Réparation : 1%.500 3 810 %%, 200
12.92. Frais divers
d'Exploitation H 3.200
31.12, Frais de missions
Personnel Bateaux s 16. 500
TOTAL 33.200 TOTAL . 33.200
814, Exploitation Garage Essence.
14,14, Facturation Carburant 197.188| 714.14. Ventes Fourn.
214, 24, 1" Tubrifiant 1.29%.,772 Ministéres Pub. 16.695.244
5140 Bl 1 Pidces de 714.24. Ventes Fourn.
rechange 7.325, 509 Autr?s Services
514'.;4_40 " Pasns &b c Publics _ 18212
: chapbwes & 405 4.546.290] 71Dt Veulan Fou.
514 .64, "  Frais divers 899.527 Prives 748.605
514,84, Equipement mécaniciens 9g.880| 714eHt Mélﬁ-dioeuvre
571,14, Frais de missions Mlnl?teres
mécaniciens - 20,000 Publics 5.211.879
14,54, Main-d'oeuvre

Solde & verser &

810 12.844.165 Abres Berwlops
: Publics 62.76%
714.64. M.0, Privés  1.488.637
TOTAL 244,225, 340 TOTAL 24,225, 340

815. Exploitation

Gare Routiere.

615,10, Frais d'entretien 715.15. Location Restau-
Gare Routiére 5.000 rant-Bar Gare
Routiére 96.675
Solde & verser a
810 91.675
TOTAL 96.675 TOTAL g 5 ¥ 9%.675




800. Exploitation Service Généraux.

- 15 =

60.02. Stock Vendu Essence 2.7%9.531 | 70.01. Ventes Mazout 221.274
60.0%. " " Tubrifiant 86.515 | 70.02. " Essence 2.289.953%
60.04, " " Piéces de 70.0%. -1 ITynbrifiants 390,540
rechange 14,93 | 70.05. " Pneus 479.034
60.05. u " Pneus et 70.06. " Diverses 19.160
chambres - R
a air 266.960 Solde a virer
617.00. Dépenses pour Véhi=- au 810 5.929.9%2
cules de Service 1595545
618.10. Eau et Electricité
Bureaux et Garages 310.198
618.20. Eau et Electricité
Habitations 16.051
618.3%0. Entretien Mobilier et
Machines Bureaux 84,675
618.50. Entretien Immeubles
d'Habitations 99.240
618.60. Entretien Garages et
Stations 191.195
618.70. Entretien Cour
Intérieure & Parking 2.500
619.10. Missions & Réceptions 9.99%
619.20. Fournitures de Bureaux 049.01%
619.30. Documentation Générale %1.880
619.40. Petit Outillage
d'Entretien I
619.50. Fournitures Diverses
a Répartir 30,977
619.60. Impressions Tickets  1.9%5.335
619.70. Frais Généraux
d'Exploitation 5.870
63%1.00. Frais de Mission
Personnel Cadre 218.800
631.10. Frais de Mission
Personnel Admine. 22%.655
633.10. Loyers Maison
Directeur 280.000
63%.40. Location Matériel et
Outillage Technique 2.930
635, Frais de PuleeTle 1%9.083
6%6.00. Frais de Banque 168. 514
639.10. Frais d'Actes & Contente %2.990
639.20. Emoluments Commis-
saires aux Comptes 45,000
6%9.%0. Frais de Conseil & Asse. 10.000
6%9,40. Dons, lot & Tibéralités 30.000
6%9.50. Autres Frais Divers 7377 _
TOTAL 9.%29,898 TOTAL 79,329,898
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810. Exploitation Générale Valeur Ajoutée

811. Transports par Bus 10.709.789 814. Garage Essence 12,844,165

812. Transports Lacustres 33,200 815. Gare Routiére M.675
81%. Garage Diesel . 1.708.430 Goiiis & iwen

800. Services Généraux 5.929.93%2 a 820 S5.445,511

TOTAL 18.381.351 TOTAL 18. 3814351




- T

¢5. Masse salariale et autres charges duPersonnel.

_.2.951.660

651.00. Sala.»e Personnel de Cadre
651.10. Salzaire Fersonnel Administratif 6.564.407
651.20. Salaire Personnel occasionnel 278.838
651.11. Salaire Chauffeurs,
v Convoyeurs et Contr8leurs 6.837.761
651.1%, Salaire Mécaniciens et |
'~ hide-liécaniciens Diesel 4.282.291
G51.14 Saia;rerﬂécaniciens et
Aide~Mecaniciens Essence 5.307. 362
653%.20, Indemnnités de Lait Mécaniciens 1%.800
654.00. Heures Supplémentaires
Personnel Administratif 1?8.148
654.10, Heuves Supplémentaires
Convoyeurs et Contrbleurs Bus 1.200
654,13, Heures Supplémentaires Mécan.
et Lide-Mécaniciens Diesel 348.001
654.20. Heuzes Supplémentaires
Perscnnel occasionnel 20.857
654,{4,JHeures Supplémentaires Mécan. |
=t Aides-Mécaniciens Essence 12,130 Solde & virer
655.10. Restivution en cas de retenue 22.713 & 820 26.779.168
TOTAL 26.779.168 26.779.168
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- 64, Cha;ggs et Pertes Diverses. -

541,00. Primes d'assurance 1.059.381| 741,10, Location TADANO 4,020,995
64%,00, Frais de représentation 63.905| 742,10, Ristourne hors
645.00, Déclassement Factures 107.028
d'immobilisation 3.230.690 | 742.20. Récuperation
546.00, Différences de change 3,289 Diverses (Déglts) 942.365
649.00. Amendes et Pénalités 1.713.423 | 742.30. Retenues du
Personnel (mendes) 172.551
. 66.01., Droits de douanes %.800
&6 B5,. esd ) 4330 742.40. Remboursement
024 ais de manutention 504, [ 299,181
- L] T .OOO
6€.0D» dutwes Tnxes 3-_ 742.50. Remboursement
67.02, Intéréts bancaires 50.000 Déficits 11.9%9
68. Dotations aux _ : 742,60, Retenues pour le
Amortissements Provisions comptes des Tiers 500
de 1'exercice 1981. 69,399.198 | 745.00. Recettes
" expertises 123,700
746,00, Différence de
change 21.171
Solde & virer
a 820 70.3%1.576
TOTAL 76.0%1.016 76.031.016
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820. Résultat d'Exploitation Kigali.

Magse salariale et

Solde a transférer a 820

autres charges 26.779.168 .| Régultat d'exploitation

Charges et pertes | de 1l'exercice 1981. 102.556.255
diverses 70.3%%1.576

810. Valeur Ajoutée 5.445. 511
TOTAL 102+ 555.255 TOTAL & 102.556.255

820. Résultat d'Exploitation de 1l'exercice 1981.

820. Résultat d'exploitation

Kigali 102+556.255 Résultat d'exploitation
des Succursales : . 735,894
TOTAL 102.556. 255 Solde & transférer au
résultat net d'exploite 101.820.351
TOTAL & 102.556.255
064. Charges et pertes 074. Produits et profits
diverses hors divers hors
exploitation exploitation 1,600
Solde & virer & 322,797 Solde & affecter a ;
Ry 970. Résultat net ‘ 321,197
TOTAL 322.797 TOTAL 322,797

820. Résultat

870, Résultat net de l'exercice.

d'exploitation 101.820. 361 Résultat net ‘ ;
0820. Résultat hors de l'exercice . - 102.1 41.558

exploitation 321.197 '

TOTAL 102,141,558 TOTAL 102.141.558

Perte d'exploitation
de l'exercice 81

875, Affectation du résultat net de 1'exercice 81.

102.141.558

TOTAL

102.141.558
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Liste du matériel amorti au 31 Décembre 1981

A la cl8ture des écritures comptables au 31

décembre 1981,le matériel immobilisé mentionné sur la liste en dessous
est complétement amorti et n'a pas fait l'objet de calcul des amortisse-
ments pour l'exeroice 1981, Il figure dans ll'actif de l'entreprise avec

la valeur d'u‘nité'symboliqu'en

1.Installation pour garages : Matériel de levage :

Garage Essence : 3 ponts de levage

1 elevateur clash

2.Egquipements mécanigues :

Section Tour : = Machine & scier
-Poste a souder

3.Matériel de Garaqge :

Section Essence : 1 monométre de bonbonne

5 marteaux de 250 gr.
1 manomeétre d'acetyléne
2 crics pour V.W,

Section Diesel : 2 pinces portes-électrodes

2 pompes 3 graisse

1 Foreuse électrique

| pince poste-=électrodes
2 pompes a graisse
‘pompes & graisse

appareils de rivetage

- N W

Section Tourx : coifre de manoeuvre

—

arade ENGERI * manométre de bonbonne

Y

t2te de bonbonne & acetyléne

av

pompe graisse (1)

(N

pompe graisse (2)
1 pompe & air
1 fer & souder

2 pompes a graisse

4 Matériel et mobilier de bureaus

FACTURATION s

chaise métallique en triplex (école)
tables & pieds métalliques

chaises en triplex

w o w =

RECEPTION ¢ Chaises en triplex

CAISSE AUXILIAIRE: 1 armo. ‘e en bois
BUREAU CONSOMMATION :1 bureau métallique

3 étagéres en bois,

of o



«

ouverté au
"¢ »... OF
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ostile » e
onstaté q

pancairé barré
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SECTION ESSENCE, s 2 bureaux

1 chaise de bureau

2 petits étagéres en bois
MAGASIN CENTRAL 3 1 classeur métallique

1 bureau métallique

12 classeurs

1 armoire métallique

{ Bureau en bois

Etagéres du magasin
étagéres en bois
SECTION TOUR s bureau en bois

chaises ordinaires en bois

armoire en bois

petits tables en bois a dessus formica
SECTIUN DIESEL bureau en bois
armoire métallique
étagéres en bois
bureau en bois
table en bois
étagére en bois

SUCCURSALE CYANGUGU armoire vitrée

Ln..b_\_h.-b_ﬁ—l_aN-AN_‘M

étagéres en bois

tables en bois

bureau en bois

SUCCURSALE BUTARE:

classeurs métallique
coffre

étagéres en bois
étagéres métalliques

étagéres vitreée

- - WO = N = N

table en bois
SUCCURSALE RUHENGERI =1 armoire en bois
bureau en bois
coffre en cadré

étageres métalliques

chaises

bureau en bois (Ecole)

SUCCURSALE BYUMBA

SUCCURSALE KIBUNGO chaise en bois (Ecole)

1
1
4
3 tables en bois
3
1
1
1

' 'reau en bois (Ecole).
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RAPPORT TECHNIQUE

D'EXPLOITATION

198 1




I,1: jer Trimestre

N° Lignes réguliéres Janv, Févr, Mars Total
18 | Kigali-Kibungo-Zaza 164,752 | 141.038 92.,805| 398.595 ,
1P | KibungoKigali 46,090 26.330 16.172| 88,592
3/28| Kigali-Byumba-Ngarama | 177,915 | ~ 210,702 216.470| 605,087
42 | Kigali-Ruhengeri 781,451 576, 248 612,162|1.969.861
4P | Ruhengeri-Kigali 351,800 | 424,715 | 327.565|1.104,080
5 Kigali-Kibuye 563.195 596,921 527 « 387 11 687505
6A Kigali-Butare 796,898 622, 266 424,280 |1.843 444
6B Butare-Kigali 503,580 397.370 281 .265 11 2215
7B Butare-Cyangugu 258,520 148,235 185.255| 571.810
10 Gisenyi-Ruhengeri 127.670 119.820 179.620} 427.110
10A | Ruhengeri-Gisenyi 61..550 78,500 T7.620] 217.670
11 Gisenyi-Kibuye 7+ 245 - 14,095 21,340
12 Cyangugu-K ibuye 16.285 - - 16.885
13B | Kigali-Ngenda 294,990 252,530 259,610 807.130
13C | Kigali-Gahanga 66,665 81.050 160.565 | 308.280
144 | Kigali-Ville 528,030 479.330 577380 |1.584,740
148 | Kigali-Kanombe 76,285 139.525 17T.T60 1 3935570
n4c | Kigali-Nyacyonga 45,420 83,660 142,920 272,000
h4E | KigaliKinyinya 17,185 29,790 11.365| 58.340
4% | Kigali-Magerwa 58,890 66.190 99.540 | 224,620
16 Butare-Ville 18,450 58,640 41,170 118,260
17 Cyangugu-Bugarama - 54165 - 54705
b0 | Kigali-Ruyenzi 67.610 88.655 | 111.095| 267.360
21 Kigali-Rusororo 145,430 162.639 222,895 | 534,960
b6 | Kibungo-Zaza-Rwamagana - 17,025 38.115| 55.140
7 Kibungo-Rusumo 138.825 161,755 218,034 | 518,614

) Kigali-Butamwa 4,600 22,905 - 27 « 505
8 Kigali—Gitarama 7975 - - T« I70
10 |Kigali-Gisenyi 1959735 150,053 109.098 454,884
TOTAL des recettes (Bus)5.507,439|5.141.65315.124.243 N5.773.235
UMUGANDA 453,000 453,000 370,000 |1 . 240,000
Autres Locations 387,805 996,772 414,462 1,799,039
TOTAL 6,330, 244 {6,573, 42515,908,705 [18.842,374




TABLEAU I:

- 46 -
Recettes des lignes réguliéres:Année 1981

1,2: 2° TRIMESTRE

N° Lignes réguliéres Avril Mai Juin TOTAL
18 Kigali - Kibungo-Zaza| 81,005 91.529 | 133.925 | 306,459
4P K ibungo-K igali - 29.733| 59.520 | 89.253
3/28| Kigali-Byumba-Ngarama | 165,220 159,285 | 267.310 | 591.815
142 Kigali-Ruhengeri 587,019 524,407 | 733,475 1,844,901
4P Ruhengeri-Kigali 468, 489 365.875 | 452,360 1.286.724
5 Kigali-Kibuye 590.873 | 538.983 | 616,692 1,746,548
62 Kigali-Butare 539,001 400,043 | 591.525 1.530.569
6° Butare-Kigali 242, 457 178.935 || sou;875 | 826,267
78 Cyangugu-Butare 57.320 4,855 | 253.675 | 315.850
7b Butare-Cyangugu 194,944 179.718 | 53 .869 | 428,531
10 Gisenyi-Ruher eri 1174755 41,100 | 159,130 | 317.985
10a Ruhengeri-Gisenyi 8,220 - 13.545 | . 21,765
135 Kigali-igenda 264,815 246,730 | 333.070 | 844,615
13¢ | Kigali-Gahanga 145,175 95.495 | 113.105 | 353.775
14a | Kigali-Ville 429, 290 589,600 | 681.230 1,700,120
1ub Kigali-Kanombe 200,490 187.840 | 202,435 | 590,765
14c | Kigali-Nyacyonga 38,080 28.480 | 178.105 | 244,665
14e Kigali-Kinyinya - 2.100 2,470 1.340 32,910
1412|  Magerwa! 48,550 63,000 | 79,340 | 190,890
16 Butare-Ville 47, 250 25,300 50.100 122,650
7 Cyangugu-Bugarama - 64,900 67.085 | 131.985
20 Kigali-Ruyenzi 90,390 105,665 | 110,925 | 306,980
21 Kigali-Rusoror 187 . 245 210,300 | 208,590 | 606.135
P6 Kibungo-Zaza-Rwamagana - 18, 205 62,250 80,455
P7 Kibungo-Rusumo - 208,445 | 249,230 | 457.675
53 Kigali-Butamwa - - 3.920 3,920
b2 | CyanguguKibuye 31,670 - - 31,670
4810 | Kigali-Gisenyi 167 666 99.759 58.105 | 325.530
ITotal des recettes(Bus) 4,732,024 |4,460,652 |6,120.731 [15,313,4¢
UMUGANDA 535.000 385,000 440,000 [ .360.0Cu
Autres Locations 661,233 694,278 | 888.959 |2, 244,480
TOTAL 5,928,257 |5.539.930 7.449,700 [18,917.58€,




TABLEAU I3
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Recettes des lignes réguliéres:Année 1981

1,3: 3° TRIMESTRE,

1L ]

N° __ Lignes régulidres Juillet Aotit| ___ Sept. TOTAL
18 | Kigali=Kibungo-Zaza 85.210 |  115.465| 31.165 231,840
1B | Kibungo-Kigali 21.820 98.855 59,905 180,580
3/28 Kigali-Byumba-Ngarama 302,632 331.870| 298,495 932,997
4h | Kigali-Ruhengeri 1,707,138 | 1.622,492) 241,555 |-4.571.185
4B | Ruhengeri-Kigali 614,665 532,533 642,030 | 1.789,228
5 Kigali-Kibuye 1,003,791 | 1.008.414| 845,960 | 2,858,165
6A | Kigali-Butare 1.226,845 | 1.430.347 | .147.565 | 3.804.,757
6B | Butare-Kigali 562,120 635,540 1 452,170 | 1,649,830
6&7 | Kigali-Butare-Cyang.|  372.865 531,085 389.775 |1.293.725

| 7A | Butare-Cyangugu ~ 1.860 - - 1,860
7B | Cyangugu-Butare 185.635 219.342| 240,975 649,952

10 | Gisenyi-Ruhengeri 100,305 189,710 | 158,575 448,590
104 | Ruhengeri-Gisenyi 63 4895 9.200| 109,000 | 182,095
11 | Gisenyi<Kibuye 80,080 83.925 89.320 253:325
138 | Kigali-Ngenda 442,580 513.690 | 434,550 |1.390.,820
13C | Kigali-Gahanga 101.910 131,420 93,585 326,915
144 | Kigali-Ville 453,950 365,250 | 237.420 |1.056.620
14B | Kigali-Kanombe 120,635 105,580 89,755 315,970
14C | Kigali-Nyacyonga 132,455 15151 101,515 304,970
14% | Kigali-Magerwa 87.910 49,150 39.180 176, 240
16 | Butare-Ville 41,270 57 .650 56. 280 155,200
17 | Cyangugu-Bugarama 164220 33205 L6 ,465 95.890
20 | Kigali-Ruyenzi 99.425 135,625 118,100 351.150
21 | Kigali-Rusororo 230,225 186,500 | 192,225 608,950
26 Kbgo—Zaia—Rwamagana 17 . 060 32,350 4,040 53,450
27 Kibungo-Rusumo 208 , 460 287,955 234,465 730,880
30 | Kibungo=Sake 4,705 6.950 - 11.655
34 {Kigali-Kacyiru - 83.500 | - 103.220 | 186.720
35 |Kigali-Rushashi 8.110 124,185 | 216,080 384,375
38 |Kigali-Gitarama - ~ \ 2.345 - 2,345
4810|Kigali-Gisenyi 167.535 | * 195.675| 195.265 558 475

|Total des recettes
(Bus) 8,465,311 | 9.186.978 [7.870.465 25,522,754
UMUGANDA 410,000 200,000 | 310,000 {1,330,000
Autres Locations 1577 .366 872,857 |7.560,465 24,192,754

TOTAL

10,452,677

10.259.835

$.085.681 29.798.193

e e

-



TABLEAU I3
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Recettes des lipnes réguliéeres

I,4 ¢ 4e TRIMESTRE.

N° Lignes régulieres Oct Nov. Déc., .. | TOTAL
1A Kigali-Kibungo-Zaza 46,091 58,071 101.190 25,352
1B |KibungoXigali 20,585 17,680 25,720 64,165
3/28 | Kigali-Byumba-Ngarama |[226.595 225,435 252,665 | 774.695
LA |Kigali-Ruhengeri 1,047,696 | 512,855 933,950 P.494.501
4B | Ruhengeri-Kigali 617.775 | 433.445 520,090 +571.310
5 KigaliKibuye 742,325 | 645,178 896.881 PR.284,384
6A | Kigali-Butare 382,900 | 340,550 488,730 [l .212,180
6B | ButareKigali 735,423 | 271,665 429,245 1,036,333
6&7 | Kgli-Butare-Cyangugu 209.750 2135, 216 217.315 | 640,281
7B Cyangugu-Butare 191.194 217.918 258,095 | 667.207
7¢ | Butare-Cyitabi 534 225 644510 22,150 | 139.885
10 | Gisenyi-Ruhengeri 190.270 |190,315 60.915 | 441,500
10A |Ruhengeri-Gisenyi 59.755 58.055 120,885 | 238.695
11 Gisenyi-Kibuye 16,615 | 76.035 376,330 | 469.000
13B |Kigali-Ngenda 357,525 |3325,555 401,285 1,064,565
13C |Kigali-Gahanga 100.910 69,900 145,350 | 316,160
14A |Kigali-ville 273,580 | 296,810 264.520 | 834,910
148 |Kigali-Kanombe 118,625 | 127.490 154,555 | 400,670
14C | Kigali-Nyacyonga 79.555 95.335 133,725 | 308,615
14% |Kigali-Magerwa 27.950 15,700 26,050 69,700
16 Butare-Ville 88,020 90, 280 85.640 | 263.940
17 Cyangugu-Bugarama 2L, 245 24,965 85.075 | 134.285
20 Kigali-Ruyenzi 108,695 111775 155525 550,045
21 Kigali-Rusororo 168.310 | 161.485 280.250 h.160,090
26 Kbgo~Zaza-Rwamagana 34399 - - B 355
27 | ®ibungo-Rusumo 168.310 | 115.765 122,330 | 406.405
34 |KigaliKacyiru 78,225 61.550 72,080 211.855
35 Kigali-Rushashi 198,110 172.670 108,435 568,215
36 Butare=-Akanyaru 22,810 36:125 47,0951 106,030
4810 |Kigali-Gisenyi 150,511 | 173.630 62.280| 386,421

Total des recettes(Bus)|6.089.650 [5.204,163 [6.978.356 |18. 2721 69
UMUGANDA 580,000 | 400.000 £,20.000 |1 .400,000
Autres Locations 784,741 | 866,643 696.722|2,348.106
TOTAL 7 450,391 6.470,806 |8.095.078 R2020.275
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TABLEAU TI1 s FREQUENTATION DES LIGNES

 EFFECTIF DES PASSAGERS
II, 5 s TABLEAU SYNOPTIQUE

- BB -

|

;> ILIGNES l1er Tril22me tri-1!32me tri-l!42me tri-l TOTAL

! . 5 Imestres]mestres Imestre Imetres l

| . ;i : T '
1A |KIGALI=KIBUNGO=-ZAZA ! 7105, 6357 a118’ 3955! 21535
1B KIBUNGO=KIGALI ! 1920 2717! 5387! 2177} 12201
3/28!KIGALI-BYUMBA-NGARAMA} 16783} 15138 20234 17878 70033
4A KIGALI=RUHENGERI 11583, 11419 24350 13179 60531
4 RUHENGERI=KIGALI I 6756 8402! 10443! 8989} 34590
5  IKIGALI=KIBUYE - 12247t 13081 15974 13689 54991
6A  |KIGALI-BUTARE 14470, 14120 30766 8883 68239
1B BUTARE=KIGALI ! B558 20388} 10980! 7870! 47796
5=7 !KIGALI-CYANGUGU ¢ - 192, 4859 2682 7733
7A  |CYANGUGU=-BUTARE - 325 - - 325
7B BUTARE=CYANGUGU ! 3533 3664 ! 3362! 4764} 15323
7c  'BUTARE=KITABI - = b - - 2980, 2980
t0  yGISENYI=RUHENGERI 9696 6238 7059 9465 32458
1{0A RUHENGERI=-GISENYI ! 6359 765! 4151 5505 ! 16780
11 IGISENYI~-KIBUYE - 1 124 - 1954 5374 7452
12 JCYANGUGU=KIBUYE. 121 275 - - 396
138  KIGALI-NGENDA ' 17710 18930! 21790! 18583 ! 77013
13C IKIGALI-GAHANGA - y 17798! 19981, 17311, 17126y 72216
i4A KIGALI-VILLE 158474 170012 105662 83491 517639
14B "KIGALI=-KANOMBE ! 23208 34301! 17431 ! 23018! 97958
14C 'KIGALI~NYACYONGA ¢ 163441 13353, 15204 - 449501
14E KIGALI=KINYINYA 4041 - 2402 - 18760 25203
{41/2 KIGALI-MAGERWA b 22462 19089 ! 17624} 6970! 66145
16 !BUTARE=VILLE y 9981l 12265, 15520 26394 64160/
7 CYANGUGU=-BUGARAMA 158 3402 3239 3405 10204
20 " KIGALI-RUYENZI I 16301 20826! 21840! 23322! 82289
21 !'KIGALI-RUSORORO’ | 26392! 31398, 28389 29868y 116047
6 |KIBUNGO=-ZAZA-RWAMAGANA 3550 2597 1674 161 7982 |

27 KIBUNGO=-RUSUMO 9352 15591 ! 264501 171041 68497

31 'KIBUNGO=SAKE | - ! 124 902 - 1026
33 yKIGALI~BUTAMWA - o 1819, - - - 1819
34  KIGALI=KACYIRU ! - - 1 10178! 11428! 21606
15  !KIGALI-RUSHASHI ! - | - | 43951 71921 11587
36 |BUTARE ~-AKANYARU - (Bas)! - 1 - 1 43! - ! 43
38 IKIGALI-GITARAMA 1121 ! w 1 32! 45621 4715
4-101KIGALI=GISENYI 1 22441 2469 | 4226! 27921 11731

! ' ‘ [ 1

! TOTAL . 1436527 | 455701 1456446 380142  |1.72B.B16

! 1 |




TABLEAU III

- 56 -

RECETTES PAR VAYAGEUR

N Lignes Recettes Voyageurs | Recettes/

Voyageur
1A Kigali-Kibungo Zaza 1.142.246 214535 53,04
1B Kibungo~Kigali .422,610 12,201 34,63
3/28 Kigali-Byumba~-Ngarama 2.874.594 70.033 41,04
4p Kigali~Ruhengeri 10.880.448 60.531 17975
4B Ruhengeri-Kigali 5751342 34.590 166,27
< Kigali-Kibuye 8.576.600 54.991 155,96
6A Kigali-Butare 8.390.950 68,239 122,96
6B Butare-Kigali 4.694.645 47.796 98,22
fetT Kigali-Butare-Cyangugu 1.934.006 To 133- 250,89
TA Butare-Cyangugu 317.710 325 977,56
78 Cyangugu~-Butare 24317.500 15.323 151,24
1c Butare-Kitabi 139.885 2.980 46,94
10 Gisenyi-Ruhengeri 1.635.185 32.458 50,37
10A Ruhengeri-Gisenyi 660.225 16.780 39,34
11 | Gisenyi=Kibuys 743.665 7.452 99,79
12 Cyangugu-Kibuye | 48.555 396 122,61
13B Kigali-Ngenda 4.106.903 77.013 53,32
13C | Kigali-Gahanga 1.305.130 T8, P18 18.07

144 Kigali-Ville 5.176.390 517.638 10

14B Kigali-Kanombe 1.700.975 . 97.958 17,36
14C | Kigali~-Nyacyonga 1.130.250 44,901 25,17
144 | MAGERWA 495.170 66,145 7,48
16 Butare-Ville 660.050 64.160 10,28
17 Cyangugu~-Bugarama 367.925 10,204 36,05
20 Kigasli-Ruyenzi 14754585 82.289 17493
21 Kigali-Rusororo 2.910.135 116.047 25,07
26 Kibungo-Zaza-Rwamagana 192.640 7.982 24{1j
27 Kibungo-Rusumo 2. 1413874 68.497 30,85
30 Kibungo-Sake 15,575 1.026 15,18
33 Kigali-Butamwa 27.505 1.819 15412
34 Kigali-Kacyiru 398.575 21.606 18,44
a5 Kigali-Rushashi 94T+290 11587 T3 19
36 Butare-Akanyaru (Bas) 106,030 43 2465,81
38 Kigali-Gitarams 10320 4: 119 2,18
4et 10 Kigali-Gisenyi 14725310 11.731 147,07
14E Kigali-Kinyinya 32.910 25.203 1,30
Total 74.881.665 |1.728.816 5609,81
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RAPPCRT SUR L'CRGAITISATICN ADMINISTRATIVE 1981

=== === ——momm T T =

Tableauw I : Mise en place du Personnel au 31.12.1981

I.DIRECTION
A .SECRETARTAT GENERAL : poste vacant
~COURRIER et ARCHIVES : 1 responsable
3 Dactylo
1 planton

5 jardiniers
4 Veilleurs
~ADMINISTRATION DU PERSONNEL: 2

B.ETUDES et PROGRAMMES : poste vacant
C.INSPECTION et CONTENTIEUX: 1 Responsable
—Vérification et Statistiques: 1 Responsable + 5 vérificateurs +
1 agent statisticien
~Controle : 3

TI.SERVICE ADMINISTRATIF et FINANCIER: poste vacant
A.COMPTABILITE GENERAL : 1 Responsable (attaché de 4€me clagse)

=Comptabilité : 6
~Facturation 2 6
~Caisse : 2
~Réception ¢ 1

B.GESTION et APFROVISIONNEMENT
1 personne pour la gestion du carburant et lubrifiants
1 personne chargé de l'achat des fournitures de bureau
{1 personne chargé de 1l'approvisionnement en pi€ces de rechange

C.MAGASIN
1 Responsable + 3 agents
1 Tailleur

III.SERVICE D'EXPLOITATION : poste vacant
A. TRANSPORTS EN COMMUN : 1 Responsable (attaché de 4eme classe)

INSPECTEUR DES VEHICULES: 1

CHAUFFEURS :28
CONVOYEURS : 12

B.SECTION GARAGE DIESEL : 1 Chef de garage (attaché de 2éme classe)
Chef de garage :

Chef de garage adjoint

e
no

Mécaniciens

19
12

.o

Aide-Mécaniciens

Ll



C.SECTION GARAGE ESSENCE
Ches de garage adjoints

Mécaniciens
Aide~-mécanicien
Tourneurs

SUCCURSALES

1° BUTARE
-Chef de garage
~Comptable
~Mécanicien
~Aide~Mécaniciens
~Chauffeurs
~Convoyeurs
~Veilleurs de nuit
=Dactyligraphe
~Vérificateur

20 . CYANGUGU
—~Chef de garasge
~Comptable
~Mécaniciens
—Aide~Mécaniciens
~Chauffeurs
-Convoyeurs
~Veilleurs de nuit
~Dacyylographe
~Vérificateur
~Capitaine~vedette

3°,KIBUNGO

~Chef de garage
~Comptable
=Mécaniciens
—-Aides-Mécaniciens
~Chauffeurs
~Convoyeurs
=Veilleurs
=Dactylographe
~Vérificateur

-

‘ ee

ae [ 1] .. ae *e (] .o

e e o e . ae

- 7...

2
13
9

Récapitulation.

KIGALI. Personnel Administratif
Mécaniciens Gerege Diesel
Mécaniciens Darage Essence

Chauffeurs
Convoyeurs

4%,

5%

1 Chef de garage (attaché de 2éme cl.)

.GISENYT

-Chef de gerage
~Comptable
~Mécaniciens
~Aide~Mécaniciens
~Chauffeurs
~Convoyeurs
=Veilleuwrs de nuit
~Dactylographe
~Vérificateur
~Capitaine-vedette

.RUHENGER I

—Chef de garage
~Comptable
~Mécaniciens
—Aide-mécaniciens
~Chavffeurs
~Convoyeurs
=Veilleurs de nuit
~Dactylographe
~Vérificateur

52
32
33
29
18

164

a0

— -
W PA I O = N W =+ ~th 1 ] = 4 4o 1 4o 4 g

e
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Butare : 12
Cyangugu ¢ 10
Gisenyi : 7
Ruhengeri ¢ 13
Kibungo : 4
Byumba
Kibuye

210

Tableau II : Répartition du persommel suivant le niveau d'instruction

Répartition du Personnel suivant le niveau d'instruction
Primaire Secondaire Supérieures

Années! Effectifs | Anndes I Effectifs | Cycles I Effectifs

e a0

S BT by L 3 T : 2 :
: 2 3 , B - i ! 7 '
Y3 1 R {20 ; : ‘ :
. o i

* 1 1 =,

- T RE ! )

: - : : ¥ - :
2 5, 15 .5 .9 ; ! ,
e o1 15 16 T , f :
T L 1 13 ! . ;

Tableau yyT: Répartition suivant la Nationalitd

: AFPACTATION | RWANDATS ! BURUNDALS : ZATROLS 1 AUTRES ! TOTAUX
: 1 ] . ! ;

i ___CAIRE ! 6 12 E : 18
:AGENTS DE BUREAU ! 30 R : ! JIEE
[GARAGE ESSENCE 1 26 i P51 2 1 133
. 1 [ 3 H 1
[GARAGE DIESEL | 29 o2 P 1 32
> 1 1 . . 7

: CHAUFFEURS t 24 ! L3 b1y 28
. I 1 H H 1

f CONVOYEURS {18 ! E ; T
P ! ! i ; !

: CONTR OLEURS ! 2 ! ! ! 12
:ENTRETTEN 1 10 ! ! ! {10
* SUCCURSATES ! 44 ! ' 2 ! I 46
i TOTAUX 1 189 17T ' 11 13 1 210
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Tableaw V : Masse salariale pour l'exercice 1981..

N°g Comptes INTITULES DES COMPTES TOTAUX
65100/10 Personnel cadre et Administratif 12.023.787
65111 Chauffeurs et Convoyeurs 9.733.026
65112 Personnel Bateaux 384 .257
65113 Mécaniciens et Aides Mécaniciens : :

Diesel et Succursales 6.637.705
65114 Mécaniciens et Aides~=Mécaniciens .
Essence

5.307.362

TOTAUX

34,086,137
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