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PROCES - VEREBEAL

OBJET :  PROJET N-= 37

La deuxiéme réunion du groupe d'experts de ila CONFEJES sur le projet entre-

preneuriat Jeunesse s'est tenue a 1'Hle du 26 au 30 Septembre 1988,

Mme Carole Roberge-Guébec

MM Jean Claude Fleury-Ile Maurice

| Joseph Bagoyi - Rwanda
Chimére Guéye - Sénégal
Delalande - ACCT
A.D.NDIAYE - Secrétaire Général.

Aprés avoir adopté le calendrier d'organisation des travaux le groupe a procédé
a4 1'adoption du Procés-Verbal de sa premiére réunion.

Le groupe a ensuite révisé et affiné les outils développés lors de la premiére
réunion

1. Le guide de répartition des responsabilités

Ce document fixe & chacune des parties prenantes les responsabilités

qui sont les siennes durant 1l'exécution du projet

Confejes, pays participants, encadreur et jeunes -

2. Le plan d'action 1988-89

Tl fixe les échéances et les activités qui doivent &tre menées

durant la période indiquée.

3, La stratégie de promotion du projet

T1 s'agit d'un document invitant les pays participants a assurer

la promotion interne du projet en utilisant les informations disponibles.

4. Le club de jeunes enlLrepreneurs

I1 s'agit d'une association sans but lucratif qui peut étre formée
4 partir de groupement naturel (gquartier ou autre) dont le but est d'aider
les jeunes a intégrer les circuits économiques en leur donnant une filiére

originale de formation individuelle dans un cadre collectif.




i--—--"”"-—mn—..ﬂ_m_?

Ce document fixe les buts et objectif's du club, détermine les modalités

d'adhésion des membres et d'organisation.

5. L'encadreur

Ce document définit le prof'il et le mandat de ce responsable

de 1la formation des jeunes au sein du Club.

6. Le programme prix/bourses entreprenariat jeunesse

I1 est entendu que le prix-bourse n'est pas une fin en soi. Il doit étre

concu comme un soutien éventuel & ceux qui concevront les meilleurs projets.

Le document décrit

a. les objectif's du programme

b. les critéres d'admissibilité au prix/bourse

¢. les secteurs ol doivent s'inscrire les projets présentés
ainsi que les conditions d'éligibilité de ces projets au
prix.

d. les critéres d'analyse et d'évaluation des projets-
etc...

De méme toutes les procédures d'attribution y sont précisées.

Révision des outils de formation.

La formation du jeune futur entrepreneur se fera au sein du club, c'est a

dire en groupe.

Cette formation se fera en ateliers.

I - Atelier "Etre ou ne pas @tre entrepreneur"

I1 s'agit d'un atelier de réflexion pour développer 1'esprit d'entreprise

chez les jeunes.

visant a clarifier les motivations des jeunes

- 2éme " : les échanges de groupe :les jeunes peuvent parler

aux autres de leurs motivations

- 3éme " . la théorie : la comparaison de ses propres motiva-

tions avec celles des entrepreneurs déja installés

- léme " : les témoignages

lére étape : le questionnement qui est une démarche personnelle
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II - Atelier : 'Mon projet d'entreprise"
11 s'agit d'un atelier technique

Les étapes : 1. mon affaire : quel produit je veux développer

quel service " u vendre

2. mon marché : quelle clientéle ?

3. ma mise en marché : comment vendre mon produit ou mon service
comment assurer la promotion de ma marchan-
dise.

4. Forme juridique de mon entreprise

5. Budget - caisse.
La démarche se fait en 3 phases

- phase théorique
- phase pratique
- phase de consolidation (spécialiste qui vient aider

4 la solution des problémes).

ITII - Atelier "Négocier mon financement"

11 s'agit d'un atelier a la fois technique et de réflexion.

Les étapes : ma demande d'emprunt

Sources . identifier toutes les sources de financement
possibles.
Exigences +  les exigences du préteur.
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STRATEGIE DE SOLLICITATION FINANCIERE

B i e I
. . . .

Elle doit comporter 3 parties :

a/ - Une lettre d'introduction
b/ - Un dépliant publicitaire sur le projet qui

comprend
1 - Présentation de la CONFEJES

. buts

. pays membres.

2 - Présentation du projet entreprenariat

jeunesse.

. justificatif
. méthode de formation

. pays d'expérimentation

. modalités d'attribution des prix-bourses.

3 - Identification des ' bailleurs de fonds.

¢ - Un projet d'entente entre la CONFEJES et les organismes

sollicités.




ENTENTE CONFEJES / CRGANISME

- Nature des engagements pris de part et d'autre

-

17/ - Sur présentation des projets entreprenariat jeunesse retenus

par la CONFEJES

17/ - l‘organisme y s'engage & verser au Seerétaire Général

une somme de pour le financement

de x prix-bourses & raison de 25.000 FF chacun.

2°/- Le versement de cette somme interviendra dans les 30 jours

suivants réception du projet.

3"/ - Le Secrétaire Général de la CONFEJES s'engage a fournir
a 1'organisme.

- Le rapport du bénéficiaire faisant ressortir 1'évolution
et la situation nette de son entreprise au terme de la
lére année d'exploitation.

47/ - Le Secrétaire Général /CONFEJES s'engage a faire mention

de 1'origine des financements dans toutes communications

publique relative a ce projet.
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LE STAGE DE FORMATION DE3 ENCADREURS NATIONAUX

_——t i e = e =

Date prévue : du 21 novembre au 2 décembre 1988

Lieu : DAKAR ou EIB

Nombre de participants : 9 dont 3 Maurice
3 Rwanda

3 Sénégal

A ce groupe s'ajouteront les 3 responsables désignés
au niveau de chacun dGes pays : MM. Jean Claude Fleury
Joseph Bagoyi

Chiméere Guéye.

I1 est entendu que chaque encadreur formé devra s'engager a assurer

la formation des jeunes dans un club, au moins

Parallélement les experts nationaux seront réunis autour de
1'ordre du jour ci-aprés
1°/ - Faire le point sur
a/ - 1'adaptation des 3 ateliers au plan national
b/ - la promotion du projet & 1'intérieur de chaque

pays
¢/ - l'engagement financier de chaque pays pour

augmenter le nombre de prix-bourses.

Chague pays est instamment invité & fournir une note écrite sur l'en-

semble des 3 points.

27/ - Développer les outils de suivi.

Chacun des pays doit préparer et fournir ses outils de
suivi pour la mise en ceuvre des projets que les jeunes
auront élaborés.

3"/ - Développer un outil d'évaluation du projet entreprenariat

jeunesse.



REGLES DE REPARTITION DES
PRIX-BOURSES

La répartition des prix-bourses se fera de maniére équitable

.

entre les pays participants jusqu'a concurrence de 90% des

bourses.
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. Le solde c'est-a-dire 10% sera attribué aux meilleurs projets

restants quelqu'en soit 1'crigine.

LISTE DES ORGANISMES A SOLLICITER

e nar P e
. . .

. Agence de Coopération Culturelle et Technique

. Unesco

. 5 DED
. Lavallin
. Provigo

. Roche

. Hydro - Québec

Cette liste n'est pas limitative.




DOCUMENTS ANNEXES AU PRESENT
RAPPORT
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Guide d'exécution du projet et répartition des
rcsponsabilités (26-09-88)

Plan d'action pour 1'année 1988-89 (26-09-88).

Stratégie de promotion (26-09-88).
Club de jeunes entrepreneur (e) s (26-09-88).
L'encadreur (profil et mandat) (26-09-88).

Prix/Bourse (26-09-88).




ENTREPRENARTAT JEUNESSE

GUIDE D'EXECUTION DU PROJET

DE REPARTITION DES RESPONSABILITES

revisé le 26 septembre 1988
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GUIDE D'EXECUTION DU PROJET DE REPARTITION DES RESPONSABILITES

CONFEJES PAVS PARTICIPANT ENCADREUR JEUNES
(SECRETARTIAT, EXPERTS)

. Tout au long du projet, four-
nir 1'information adéquate a
ses pays membres.

Ex.: présentation du projet
4 Moncton, expédition des
documents tels que rapport de
la premiére réunion des ex-
perts en juin 1988, plan
d'action 1888-1%35, etc.

. Expédie une lettre d'invita- . Répond a la conféjes.
tion aux pays membres.

. Sélectionne les 3 premiers
pays participants via son
comité d'experts et en in-
former les pays.

. Effectue la promotion du . Elabore sa propre stratégie

projet auprés des pays; met et ses outils de promotion.
l'accent en 1988-1989 sur

les trois qui seront choisis.




GUIDE D'EXECUTION DU PROJET DE REPARTITION DES RESPONSABILITES
CONFEJES PAYS PARTTCIPANT ENCADREUR JEUNES
(SECRETARIAT, EXPERTS)
des outils: . Adapte les outils de forma-

- de formation: les ateliers
(étre ou ne pas étre entre-
preneur(e)?, mon projet
d'entreprise, négocier mon
financement).

- d'animation: clubs.
- de financement des projets

d'entreprise: prix / bour-
se.

. Forme des encadreurs.

. Recherche le financement
complémentaire auprés des
organismes internationaux et
de ses pays membres.

tion (ateliers) et d'anima-
tion (clubs).

. Choisit les encadreurs.

. Met sur pied les clubs de

jeunes.

. Bpporte un soutien financier

au projet.

. Acquiert le savoir et le

savoir-faire.

. Fomme les jeunes a 1'esprit

d'entreprise a 1l'aide

d'outils.




GUIDE

D'EXECUTION

DU PROJET DE

REPARTITION DE S

RESPONSABILITES

CONFEJES
(SECRETARTAT, EXPERTS)

PAYS PARTICIPANT

. Procéde & la répartition des
bourses et en informe Iles
pays intéressés.

. Met les bourses a la disposi-
tion des jeunes.

. Forme les encadreurs au suivi
de l'entreprise.

. Evalue les 6 premiers mois de
fonctionnement des clubs avec
les encadreurs.

. R&dige un campte rendu de la
premiére année de mise en
oeuvre du projet.

. Sélectionne les projets et
les transmet & la conféjes
a 1'aide du programme prix /
bourse.

. Suit la fommation relative

au suivi d'entreprise et
1'effectue.

. Répond & toute demande d'in-

formation des experts.

. Adhére au club.

. Suit la fommation sur le

démarrage d'entreprise.

. Présente son projet d'entre-

prise.

. Démarre son entreprise.

. §8'il obtient wun prix /

bourse de la conféjes, il
accepte le suivi de l'en-
cadreur tout au long de sa
premiére année d'opération.
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GUIDE D*EXECUTION DU PROJET DE REPARTITION DES RESPONSABILITES

CONFEJES PAYS PARTICIPANT ENCADREUR JEUNES
(SECRETARIAT, EXPERTS)

. Elabore le plan d'action de
la 20 année d'opération

Consulte les documents:

- Entreprenariat jeunesse, projet de l'intention de la jeunesse des pays et gouvernements membres
de la conféjes, document de travail présenté a la camission jeunesse, réunion des experts,
Moncton, ler au 5 mars 1988.

: - Rapports des réunions des experts (la premiére a eu lieu du 30 mai au 3 juin 88).

- Le plan d'action 1988-1989.

- Les ateliers: Etre ou ne pas &tre entrepreneur(e)? Mon projet d'entreprise et Négocier mon fi-
nancement (pochettes des participant(e)s et cahiers des encadreurs).

- Projet: clubs de jeunes entrepreneurs.

- Stratégie de promotion.

- L'encadreur (profil et mandat).

- Programme prix / bourse.
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PLAN D'ACTION 1988/1889

revisé le 26 septembre 1988

-
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ETAPES ECHEANCIER ACTIVITES RESPONSABLES* REMARQUES
1o Réunicn des experts . Etape réalisée. -C,A Q 8 I Ce plan d'action a été
Bordeaux (30 mai au 20 juin 88 . Suivi auprds des pays participants. - C, élaboré au cours de
3 juin 1988). cette réunion. Voir le
procés-verbal et docu-
ments afférents.
Pramotion du projet 15 juin 88 . Information aux pays. = @ N.B. Ceci est continu
auprés des 3 pays tout au long du projet.
participants en 8 juin 88 . Présentation du projet et campte rendu -85, M, R
1988/1989 de la lére réunion des experts aux auto-
rités du pays.
31 aclt 88 . Identification de la clientéle cible du -5 IM, R Voir le volet du projet
projet. intitulé Prix/Bourse.
29 juillet 88 . Adaptation des 3 ateliers: contenu, -S8, ™, R Conféjes contacte 1le
dactylo, photocopie (Etre, projet, nego- Rwanda
cier).
31 aofit 1988 . Contacts avec les organismes nationaux -8, M Conféjes contacte le
de financement, d'assistance et de pro- Rwanda
motion aux entreprises pour les associer
au projet.
15 septembre . Sélection d'encadreurs -8, M Conféjes contacte le
88 Rwanda .
* C = Conféjes A = R.G.ET, Q = Québec S = Sénégal M = Ile Maurice R= Rwanda
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RESPONSABLES REMARQUES
20 Réunion des experts Préparation de la réunion
du 26 septembre au
ler octobre 1988 10 aolt 88 - Détemminer lieu et organiser transport, -C
hébergement, repas...
15 aclt 88 - Convocation et expédition des documents. -Q
- Commencement de la sollicitation de -C,Q 5 ™
1'aide financiére auprés des pays par-
ticipants et des organismes internatio-
naux.
- Identification des outils de suivi d'en- -Q, 8 IM R
treprise.
- Elaboration du projet de sollicitation
financier.
26 septembre / - Réunion (voir amnexe I; l'cbjet des réu- |-C, 2, Q, S,
1 octobre 88 nions). ™, R
15 octobre 88 -Suivi - A déterminer
Recherche et finan- 15 décerbre 88 - Poursuite de la sollicitation auprés des -C, Q8 MR
cement pays, d'organismes internaticnaux ou
d'individus.
Nl E e 3 ; y '
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ECHEANCIER

ACTIVITES RESPONSABLES
3° Réunion sur la for- Préparation de la réunion
mation des enca-
dreurs du 21 novem- 10 octcbre 88 - Déterminer le lieu et organiser le —C

bre au 9 décembre
1988

10 octobre 88

10 octcobre 88

21 novembre /
9 décembre 88

20 decembre 88

transport, 1'hébergement et le repas.
Inviter les encadreurs et experts. Leur
expédier le matériel des ateliers adap-
tés A leur pays.

Production du matériel pédagogique des
ateliers pour la rencontre.

Rencontre

réunions) .

Suivi

(voir amnexe 1I; l'objet des

-C, Q S, IM, R

-s, IM, R

- C, A, Q S,

M, R

r

-C, 0,8, M R

Pramotion du projet

15 janvier 89

Elaboration de la stratégie de pramotion
par chacun des pays et pramotion auprés
des jeunes du programme entreprenariat
jeunes.

-8, M, R

Mise sur pied et
fonctiomnnement des
clubs

10 janvier 89

1 mai 89

1 mai 89
5 juin 89

Mise sur pied des clubs.

Elaboration des projets.

Sélection des projets:
. niveau national
. niveau international

- Encadreurs

- Jeunes sous la
supervision
des encadreurs
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ECHEANCIER

ACTIVITES RESPONSABLES
Recherche de finan- 30 mars 89 - Collecte des engagements de financement. =C, Qs 'S, M, R
cement et remise des
prix / bourse 1 mai 89 - Collecte de fonds. -, 9, 8, M. R
1 mai 89 - Quverture d'un compte bancaire. = I
Démarrage d'entre- Juin 90 (1 an) - Suivi des jeunes (rencontres, échanges, - Jeunes  enca-
prise etc.). dreurs
4o Réunion des experts Préparation
/ encadreurs du 5 au 15 avril 89 - Déterminer le lieu et organiser le =g
9 juin 89 transport, 1l'hébergement et les repas.
1 m=i 89 - Inviter les encadreurs / experts et leur -0 Q; 5 IM; B
expédier le matériel.
1 mai 89 - QOutil d'évaluation. -C,Q, 8 M R
5 au 9 juin 89 - Rencontre (voir amnexe I; 1'ocbjet des
réunions.
20 juin 89 - suivi -C.Q. 8. IM, R
. Attribution par la Conféjes des prix /
bourses.
. Ete.
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20 REUNION (EXPERTS) 26 SEPTEMERE AU 1ER OCTOBRE 1988

- vValidation des outils (étre, mon projet, négocier, prix /
bourse, clubs).

- Décision sur les encadreurs a former (2 par pays).

- Planification de la rencontre de formation des encadreurs.

- Elaboration d'un outil de suivi d'entreprise.

- Elaboration d'une stratégie de sollicitation financiére.

—  Suivi du projet.

30 REUNION (EXPERTS / ENCADREURS) DU 21 NOVEMERE AU 9 DECEMBRE
1988

- Formation des encadreurs
Formation aux ateliers de formation: &tre... mon pro-
jet... négocier...
Formation au démarrage des clubs.

— Formation des experts
Finaliser 1'outil sur le suivi du démarrage d'entrepri-
se.
Suivi du projet.

L'OBJET DES REUNIONS

ANNEXE

4o REUNION (EXPERTS / ENCADREURS) DU 5 AU 9 JUIN 1989

- Bnalyse des projets et recamandations a la Conféjes.

— Programmation 1989-1990.
- Evaluation du projet entreprenariat jeunesse.

- Formation des encadreurs au suivi d'entreprise.

I




STRATFGIF DF PROMOTION

Notes aux pays partlcipants

CONFEJES

PROJFT ENTREPRENARIAT JEUNESSE

Revisé le 26 septembre 1988:




TABLF DFS MATIPRES

Message

Recommandations

2.a Partenaires

2.b Financement disponible

2.c Moyens de promotion
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MESSAGE

Pour un plus grand impact promotionnel nous suggé-
rons au pays d'utiliser les informations qui sui-
vent et de les compléter par une description de sa
participation.

Des études internationales démontrent qu'une des
causes importantes de faillite au cours des pre-
midres années d'opératiocn d'une entreprise résulte
d'une méconnaissance de la gestion et d'une mau-
vaise préparation aux affaires.

Le Québec a développé& en 1984 une démarche pédago-
gique collective de création d'entreprise pour
aider 3 corriger ces lacunes.

La Confejes juge cetce démarche pédagogique de
création d'entreprise nouvelle, originale et inté-
ressante du fait qu'elle part d'un support asso-
ciatif pour aboutir 3 des réalisations individuel-

les.

La Confejes, organisme international préoccupé& par
l'intégration des jeunes dans les circuits &cono-
miques, a décidé, 3 sa session annuelle de mars
1988, de promouvoir cette démarche de création
d'entreprises auprés des jeunes des pays membres.

Dans ce contexte, les outils développé&s par le
Québec ont &té adaptés par le comité& d'experts de
cet organisme aux besoins des jeunes de ces pays.

Pour le démarrage de l'opération, la Confejes a
choisi les 3 pays suivants: Ile Maurice, Rwanda

et Sénégal.

Une dizaine de bourses seront mises a4 la disposi-
tion des jeunes de ces pays qui auront présenté
les meilleurs projets d'entreprises.

Cependant, les pays concernés devront apporter un
soutien propre aux jeunes grdace 3 des fonds pu-
blics ou privés.

sswf2
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Une aide sera apportée aux jeunes dans l'élabora-
tion, le démarrage et le suivi de leur projet

d'entreprise.

NeBet

. DANS LF MESSAGE VEHICULE,
IL EST IMPORTANT DF METTRF L'ACCENT ESSENTIELLE-
MENT SUR LA FORMATION QUI SFRA DISPENSEF AUX JEU-

NES POUR LES AIDER A DEMARRER LEUR ENTREPRISE.

DESCRIPTION DE LA PARTICIPATION DU PAYS:

Une condition de succd@s de ce projet est l'implica-
tion du pays participant. Celle-ci peut prendre la
forme de fonds de garantie, d'attribution de bour-
ses, d'intégration du projet entreprenariat aux pro-
jets existants de création d'entreprise...

w siw | 3
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2= RECOMMANDATIONS

248

Partenaires

Ce projet Entreprenariat Jeunesse rappelons le
privilégie la formation des jeunes a 1l'esprit

d'entreprise.

Il devrait é&tre intégré aux autres programmes
des pays participants qui concernent l'inser-
tion des jeunes dans les circuits é&conomiques.
Le Ministgre de la Jeunesse et des Sports doit
done s'assurer la collaboration et le soutien
tant du secteur public qué privé.

Financement disponible

Avant de faire la promotion de ce projet, le
pays doit s'assurer qu'il dispose des finance-
ments nécessaires a4 la création d'entreprises
pour les jeunes. (ex: banque de développement)

Moyens de promotion

I1 serait souhaitable que la promotion du pro-
jet soit en rapport avec la capacit& du pays a
former des clubs pour la création d'entreprises
de jeuhes. En d'autres termes, le pays doit
choisir un moyen qui attirerait autant de jeu-
nes qu'il dispose d'encadreurs et de moyens de

financement.



CLUB DF JFUNES ENTREPRENFURS

CONFEJES

PROJET ENTREPRENARIAT JFUNESSE ass

Revisé le 26 septembre 1988




TABLF DES MATIRRES

But et objectifs

Les membres

La formule proposée

L'organisation du club

Annexe: Fiche d'inscription




o=

BUT ET OBJECTIFS

Le but premier du club est d'aider les jeunes 3 in-
tégrer les circuits &conomiques en tant qu'entre-=
preneurs.

Plus spécifiquement les objectifs sont:

. de promouvoir les &changes et la communication
entre les jeunes pour l'acquisition de connais-
sances dans le domaine des affaires;

. d'aider les jeunes dans l'&laboration, le dé&-
marrage et le suivi de leur projet d'entreprise
en organisant les ateliers de formation, ren-—
contres, séminaires, cours, réunions et autres

activités pertinentes.

LES MEMBRES

Toute personne peut &tre membre en autant qu'elle
remplit les conditions suivantes:

1° @&tre ressortissante du pays;

2° @atre majeure et agée de 30 ans au plus au mo-
ment de l'inscription;

3° s'engager 2a suivre la formation dispensée au
sein du club;

4° s'engager A se consacrer entil@rement a 1l'entre-
prise créée.

LA FORMULE PROPOSEF

Le club est composé& de¢ 15 a8 20 membres.

Chaque club se rencontre au moins une fois par mois
dans le cadre d'activités formelles (ex.: atelier
de formation sur le démarrage d'entreprise, confé-
rences), ou activités informelles.

vonl2
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Les membres choisiront les sujets de rencontres se-—
lon leurs préoccupations et leurs besoins. Le sty-
le des rencontres permettra de mettre en comnun des
ressources créatrices et d'enrichir mutueilement
tous les participants des apports de chacun.

Les membres pourront y inviter des personnes res-

sources notamment des dirigeants d'entreprises avec
lesquels 1ils &changeront sur les sujets qui les

préoccupent.

L"ORGANISATION DU CLUB

L'organisation du club doit répondre aux exigences
des lois et réglements en vigueur dans le pays.

Un réglement intérieur précisera le fonctionnement
du club.

Une structure nationale de coordination des clubs
existants pourrait 8tre2 mise sur pied selon des mo-
dalités 3 déterminer par chaque pays.
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CCNFEJES
PROJET: ENTREPRENARIAT JEUNESSE
CLUB DF JFUNFS ENTREPRENEURS

MUDFLE DE
FICHE D'INSCRIPTION
NOM: PRENOM:
ADRESSE: .
VILLE: PROVINCE :

TELEPHONE: ( )

MON IDEF D'ENTREPRISF C'EST:

{produit ou service,

clients,etcses)

MOTIVATIONS A FAIRE PARTIE DU CLUB:




L'ENCADREUR

Profil et mandat

CONFEJES

PROJET ENTRFPRENARIAT JEUNESSE

Revisé le 26 septembre 1988
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L?ENCADREUR

Le projet entreprenarial jeunesse nécessite un poste
d'encadreur d'une disponibilité variable réparctie sur

une

période de 24 mois. Ce projet pourrait 8tre re-

nouvelé&.

PROFIL

-

ncadreur:

1-

doit posséder une bonne connaissance générale du
milieu &conomique et particuli@rement de la petite

entreprise.

doit é&tre capable d'orienter, de favoriser, de
scimuler la réflexion et le cheminement des parti-
cipants dans le respect de leurs choix.

doit posséder des aptitudes a l'innovation, a8 1'a-
nimation et &tre ouvert pour l'expérimentation
de nouvelles approches pédagogiques.

N.B. . Pour Btre sélectionné, la personne doit
accepter de suivre la formation d'enca-

dreur telle que dispensée dans le projet
Entreprenariat Jeunesse.

I1 est souhaitable que l'encadreur soit
choisi en fonection de la clientéle visée.

csef2
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MANDAT (Description de téches)

Il planifie, organise et coordonne les activités
du club en liaison avec le comité d'experts du
programme Entreprenariat Jeunesse et le responsa-
ble national (ateliers de formation, rencontres,
séminaires, cours, conférences, visites, ecc.).

I1 collabore avec le responsable national a la
promotion du projet.

11 aide le jeune dans 1'&laboration, le démarrage
et le suivi de son projet d'entreprise.

11 devra faire un rapport des activités réalisées.

Au terme du projet, il devra fournir au Secréta-
riat général de la Confejes les états financiers
de l'entreprise des boursiers accompagnés de ses

commentaires.

Sur demande, il devra répondre 3 toute requéte du
comité d'experts.

I1 peut &tre appelé & participer a8 1'évaluation

des projets d'entreprise et du projet Entreprena-
riat Jeunesse.
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FORMULATRES

Fiche de demande de iourse

Avis du ministére de la Jeunesse et
des Sports : % ol

Contrat relatif & 1'octroi d'un prix / bourse 14..
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DESCRIPTION DU PROCRAMME PRIX / BOURSES
ENTREPRENARIAT JEUNESSE

1.1

1.2

DESCRIPTION ET' OBJECTTF

Le programme a pour but de soutenir les initia-
tives des jeunes c¢ui veulent créer leur propre
entreprise. Pour atteindre cet objectif, le pro-
gramme accorde & un jeune promoteur, une bourse
pouvant atteindre 25 000 FF pour la création d'une
entreprise. Le ministére de la Jeunesse assure le
suivi des projets au cours de la premiére année de
nmise en oeuvre et assiste le jeune pramoteur pour

la réalisation de son projet.

CRITERES D'ADMISSIBILITE

Pour 8tre admissible & la bourse, le jeune doit
satisfaire les corditions suivantes:

1. &tre ressortissant d'un pays membre de la
conféjes;

2. étre majeur et &gé de 30 ans au plus au mament
de 1'inscription;

3. &tre menbre d'un Club entreprenariat jeunesse
reconnu par le ministére de la Jeunesse, des

Loisirs et des Sports;

4. s'engager a suivre la formation dispensée au

sein de ce club;

5. s'engager & ©e consacrer entiérement a l'en-

treprise créée;

CEITE BOURSE N'EST PAS EXCLUSIVE D'AUTRES ATDES
PUELIQUES OU PRIVAES A LA CREATION DE L'ENTREPRI-
SE.
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1.4

SECTEURS ET CONDITIONS GENERALES D'ADMISSIBILITE
DES PROJETS

Le projet doit viser la création d'une entreprise
présentant de bonnes possibilités de viabilité et
de rentabilité.

De plus, le projet doit s'inscrire dans 1'un ou

1'autre des secteurs d'activités éconamiques juges

prioritaires par chaque gouvernement.

CRITERES D'ANALYSE ET D'EVALUATION DES PROJETS

Sept critéres de sélecticn sont retenus dans le
but de s'assurer des chances de succés des projets
soumis. Il faut souligner que la participation
des jeunes aux projets doit se faire a titre

"individuel".
CRITERE 1 - Rentabilité (35 points)

Le but principal de ce critére est de mesurer la
dimension portant sur la rentabilité a court temme
d'un projet donné. Nous croyons que la situation
financiére des jeunes (qui n'ont gque peu ou pas
d'argent disponible) doit étre prise en considéra-
tion: il est dcnc important de s'assurer que
l'entreprise puisse au moins leur procurer un
salaire minimun dans les meilleurs délais. Cette
forme de rentabilité sera calculée a partir de
différents ratios: capital investi / amortisse-
ment des équipements / fonds de roulement minimum
/ revenu brut / temps de retour sur investisse-

ment. ..
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CRITERE 2 - Technolcgie appropriée (25 points)

Pour obtenir de plus grandes chances de succes et
faciliter 1'intégration & plus long terme, il faut
s'assurer que la technologie utilisée soit d'abord
adaptée aux ressources humaines et matérielles du
pays. Car, en effet, les procédés ou équipements
canplexes exigent beaucoup d'efforts en termes de
formation, d'entretien et de renouvellement; un
bris ou l'usure de ceux-ci demeure tres colteux
pour ce qui est de la réparation ou du remplace-
ment, et aussi, il faudra tenir compte des délais
de livraison. En fait, & partir de ces considéra-
tions, il apparait que la rentabilité de 1'entre-
prise peut &tre campromise a la moindre défail-

lance.

CRITERE 3 - Aptitude & la gestion (15 points)

la qualité de la gestion fait souvent la diffé-
rence entre le succés et 1'échec d'une entreprise.
A partir de cette idée, il faudra tenir compte des
aptitudes, des connaissances, des expériences du
jeune a gérer une entreprise (budget de caisse,
camptabilité, réinvestissement, controle des
dépenses et revenus, notion de profit, etc.). Il
est trés difficile d'évaluer les capacités d'un
candidat par rapport & une saine gestion - 1
faudra étre prudent sur ce critére. Il est sou-
haitable que les encedreurs réévaluent réguliére-

ment ce critére.
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CRITERE 4 - Le marché (10 points)

Les projets retenus doivent répondre aux exigences
d'un marché donné. Ici, une préférence sera ac-
cordée au marché local, car il apparait que ce
marché permet de consolider graduellement le déve-
loppement d'une entreprise pour qu'elle puisse
par la suite se régionaliser - ou méme se tourner
vers l'exportation. De plus, il est important que
ces petits projets puissent démarrer dans des ni-
ches de marché ol la concurrence des autres entre-
prises n'est pas fortement ressentie - ce qui
pourrait éventuellement mettre en péril ces pro-
jets, et ce, dés leur début. Une saine concur-
rence demeure stimulante pour les entrepreneurs et
pour les consommateurs... mais lorsqu'il est ques-
tion de démarrage pour des projets de ce genre,
il vaut mieux se lancer dans des secteurs ou la

concurrence est relativement faible.

CRITERE 5 - Matiéres premiéres (5 points)

Les projets utilisant des matiéres premieres lo-

cales devraient étre privilégiés.

CRITERE 6 - Création d'emplois (5 points)

Il demeure tout aussi important que ces petits
projets puissent avoir des retambées positives.
Non seulement en ce qui concerne les jeunes entre-
preneurs eux-mémes, mais également auprés de la
main-d'oeuvre en général. Donc, plus ces projets
apparaissent camme étant générateur d'emplois,

plus ils sont intéressants pour 1'économie.
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CRITERE 7 - Capital initial (5 points)

La capacité d'investissement initial doit étre en
rapport avec la taille du projet.

. Pour la sélection préliminaire des projets,

. Cependant, le camité des experts s'appuiera

. Il est donc fortement suggéré aux pays de les

N.B.

les pays peuvent modifier le nambre, la nature
et la pondération des critéres énoncés ci-haut
selon leurs réalités. Dans ce cas, ils doivent
camuniquer ces modifications au Secrétariat |
général de la Conféjes.

essentiellement sur ces critéres pour faire
1l'analyse et 1'évaluation des projets soumis
par les pays lors de la sélection finale.

utiliser.

RESSOURCES FINANCIERES

Le montant total des prix / bourses sera au moins
2 125 000 FF sur une période de 3 ans. Chaque
bourse est évaluée a 25 000 FF. '

10 prix / bourses la premiére année (88/89)
30 prix / bourses la deuxiéme arnée (89/90)

45 prix / ktourses la troisiéme année (90/91)
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2.1

2.2

PROCEDURES D'ATTRIEUTTON DU PRIX / BOURSE

ROLES DES INTERVENANTS

LE SECRETARIAT GENERAIL DE LA CONFEJES

Le Secrétariat général demeure responsable de ce
programme. Il approuve les demandes d'aide.

LE COMITE D'EXPERCS DE LA CONFEJES

1. Assure la réalisation des objectifs visés par
le programme au niveau international.

2. Est responsable de:

la planification, 1'organisation et 1'éva-

luation du programme;

la solution des difficultés dans 1'appli-

caticn du programme;
du bilan annuel du programme;
du suivi des projets;

de la transmission au Secrétariat général
de la Conféjes de la fiche descriptive et

évaluative du projet d'entreprise;

de la trarsmission au Secrétariat général
de la Conféjes de toutes les propositions
de modification et d'évaluation du pro-
gramme sounises par les différents inter-

venants;
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2.3 IE MINISTERE DE IA JEINESSE ET DES SPORTS

Ie ministére contribus & la réalisation des objec-

tifs du programme. A cette fin, il:
- assure la prarction du programme;

-  fournit les renseignements, formulaires et
documents ndcessaires aux jeunes désirant se

prévaloir du programne;

- assure la présélection des demandes en regard
des conditicns d'admissibilité du jeune;

-  effectue la sélection nationale des meilleurs

projets;

- informe le Secrétariat général de la Conféjes
de toutes difficultés dans 1l'application du
programme et suggére des améliorations, le cas

échéant ;

- assure le suivi des projets retenus au pro-

gramne ;

~  transmet au Secritariat général de la Conféjes
les projets sélectionnés accampagnés d'un

rapport circonstarcié ;

- transmet au Seccétariat général de la Confé-
jes la fiche annuelle de suivi pour chaque

entreprise ayant bénéficié d'une bourse.

;IT"I
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2.4

2.5

2.6

2:7

INSCRIPTION
Les demandes de hourses sont faites sur un for-

mulaire spécial.

SELECTION NATICNALE DES PROJETS

-  Ie Ministére de la Jeunesse et des Sports
procéde & une sélection des projets a la lu-
miére des critéres suggérés dans ce programue.

- Tl transmet au Secrétariat général de la Con-
féjes les meilleurs projets (10 au maximum)
accampagnés d'une fiche descriptive.

SETECTION INTERNATIONALE DES PROJETS

-  Ie comité d'esperts procéde a l'analyse et a
1'évaluation des projets soumis par les pays
participants, et soumet au Secrétariat général
la liste des meilleurs projets.

-  Ie Secrétariat général de la Conféjes communi-
que & chacun des pays la liste des projets
retenus dans le cadre de ce programme.

CONTRAT

Pour obtenir la boarse, le jeune doit signer un
contrat avec le Ministére dans lequel il est fait
mention du mode de versement du prix / bourse et
des conditions d'utilisation. Un exemplaire du
contrat devra &tre expédié au Secrétariat général
de la Conféjes.




2.8

2.9

PATEMENT DE LA SUBVENTION

le Secrétariat général de la Conféjes fait par-

venir les prix / bourses au Ministére.

SUIVI DU PROJET

Ie ministre de la Jeunesse et des Sports assure le
suivi des projets ayant bénéficié du programme et
en camunique les résultats au Secrétariat général
de la Conféjes.

|
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MINISTERE [E YA JENEST FI IES
FROCRME ENIREFRENARTAT JEINFSSE TE TA (0

SEORTS
FETES WIET FRIX / BORSE

FICHE DE DEMARDE DE BOURSE
1. ICENTIFICATTCN DU JELNE
Nom Prenam: TEL. :
Mresse: Iate et liea
e naissance:

s m

2.  CCNOITIONS D'AIMISSIHILITE

1. Jesuis ressartissant d'nn pays 4.

mentre de la Gnféjes.

ax NN

2. Jesiis memae d'in Club entreprerariat jar By

resse recam par le ministére de la Jares-

se et des Soorts.

ax NN

3. J'ai suivi la fometion sur le dierrage 6.
d'entreprise dispensée au sein de ce Clb.

ai NN

J'acoepte d'étre suivi per 1'axedrar an
cors de la pramiére  amée d'gpération de
mon entreprise.
axx NN
Je m'engece & foumir - an ministére de la
Jaresse et des Sports les infametions
relatives & 1'éolution de mon projet.
a1 NN

A. ‘Type d'entreprise:

C. Sifge social:




|

4. FINANCEMENT'

Irdiquez les possihilités de financament qui o sant affertes?

5. DOOMENIS A JOINCRE A TA TEMANCE [E EXRSE

1. Qrrioalum vitze.

2. Certificat de raissance.

3. Tottes attestations d'éhrks cu d'expériences.
4. Uh descriptif de votre projet d'entreprise.

6. SIGEIEE IU JIIE

Je certifie exacts les rerseignenents ci-Gesss.

N.B. msfaxmmigﬂremsamﬂeralemmmmtalmpﬂx/mme.




FROGZME ENIREFRENARIAT JELNESSE, [TE [A (ONFEJES  VOLET FRIX / BOURSE

DE LA

AVIS DU MINISTERE

JEUNESSE ET DES SPORTS

TITRE DU FROJET:

NM DU FROMOTELR(S) -

AVIS DU MINISTERE:

SIGWIRE [E L' AUIRITE QOMERTENIE:
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MINISIERE [E IA JANESE ET [FS SRRIS
FROGAME FNIFEERENARIAT JFI NFSE TE TA OONFEJES

CONTRAT RELATIF A L'OCTROI D'UN
PRIX/BOURSE

PPRET ENIRE: [e Secrétariat ginéral de la Gnféjes, agissnt an préeent antiat et ici représenté par

ET: Mrsiar, Mdae
(Adresse)

s 18 le "HEndficiaire.

IFES FARTTES CONVIEMNENT [E CE QUL SUTT:

L. oet:

Ie présent amtrat a poxr chjet d'établir les doligations entre les parties.

e

2. Dues:
Ie présat antrat est d'ue dnée de 1 an & aopter de la date de signatre.

3. Aide firmrcidre e,

mwgamalcbhmfejessaxpgaamerhmede%mwmlmm@em&s
cbhgat:asmma;pressrtcutmt,mmmnmah&tesmate

4. Colicptiors d1 binéficiaire:

Ie béréficiaire s'egpp a:

4.1 Foumir et & respecter l'éjmmerm]amah:ammdesmprojetdat@msetelqlwpar
le&zaanatgamalde]a(xmejas,etal'mfomerdetaxesnahfm, le cas échéant;

4.2 Travailler & plein taps dans 1'entreprise;
4.3 Irwestir dars le projet d'entreprise la totalits du prix / boarse;

4.4 Présenter ure pidce justificative danntant goe 1a totalité de la sibvention a éé versée das
*1'entreprise;
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4.5 Foanir au méaammmétaﬁatgéémldehmféjeslesmfhﬂdésdeﬁnd’m—
cice;

4.6 Pemettre an représetant du Secrétariat général de la Qféjes de visiter 1'entreprise;

4.7 Frre réguliérement amseillé par 1'encedreur.

4.8 Iebééficiaﬂes'agageéinﬁomer,&mmdé]aid'mmis,]erqxésmm dJSecxetanatcgmal
& la Gmféjes de tottes modificatios des activités de 1'entreprise et de toutes transacticrs por
vant modifier la propriété de 1'entreprise.

5. FRalité:

Dars le s A le Héréficiaire re respecte pes we oa plisiawrs des chligations qui i satt inpostes par
le présent aotrzt, le Secxétaxjatgéémldela(hﬁéjespamadgerdljare]emrmmdipnx/
bourse en totalité cu en partie.

& .
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