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1, SIACRETARIAT GHNERAL

1.1, BUREAU COURRIER AT ARCHIVIS.

TABLFAU DES ACTIVITES DU BUREAU COURRIFR ET ARCHIVTS,

Au cours de 1l'année I98I, le Bureau Courrier et Archives a
enreristré le courrier aux rubriques Réception et Expéditions
lettres, décisions ministérielles, arrétés ministériels, arrftés
présidentiels, commissions dtaffectation, bordereaux de transmission,
notes de paiement 3 1'Ordonnateur-Trésorier, comnuniqués, télégrammes
officiels, attestations de libre engagement et ordres de mission a

1'intérieur du pays dans les proportions suivantes s

— lettres recgues g 24,173
- lettres expédides s 4,648
~ arr8tdés présidentiels H 620
— décisions ministérielles : 2L
- arr8tés ministériels £ iEe2OL
- décisions de congé : 370
- communiqués $ I91
~ té1légrammes officiels s 105
— commissions d'affectation 3 565
- bordereaux de transmission :

Miotes de paiement a s

1t0Ordonnateur-Trésorier” H 72
— attestations de libre H

engagement H 50
— ordres de mission A lt'intérieur

du pays H 35

Les difficultés rencontrdes sont presque identiques 4 celles

des anndées précédentes,

Tl s'agit principalement du probléme de 1'exigufté des locaux
qui sont plus en mesure d'abriter 3 1a fois le personnel, les visiteurs

et les archives du Département,
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1,24 BUREAU ETUDES ET PROGRAITIES,

La nature des tdAches qui stexécutent dans ce service révet
cgsentiellement un double caractires celui d'études des problémes qui
gse posent dans le cadre des activités du Ifinistére de la Fonction
Publique et de 1'Buploi et celui de recherche en matidre administrative,
Torce nous est malheureusement de souligner que les moyens dont dispose
ce service restent encore insuffisants pour lui permettre de jouer
pleinement son r8le, In fait, il s'agit d'abord de le doter d'un
personnel dont il souffre aussi bien en qualité qu'en quantité, ensuite
de donner beaucoup plus d'occasions & son persomnel de conception de
se perfectionner réguliérement pour actualiser ses connaissances,

11 faudra enfin résoudre le probléme de l'exiguIté des locaux et

d'équipement gui est commun 3 tous les services du Département,

Les activités spécifiques du Bureau pendant l'année I98T @

I. DExploitations des rapports.

Les rapports provenant des autres Départements Ilinistériels ou
Services Publics font 1'objet d'une exploitation sous forme de gynthése
accompagnée de nos avis et considérations sur un certain nombre de
problémes qui se posent dans le cadre des activités du Ministére de la

Fonction Publique et de 1'Imploi ou dans l'ensemble du Pays,

Au cours de cette annde, il a été guestion s
~ du rapport sur le colloque relatif a la préparation d'un guide pour

1'élaboration des programmes de sciences au niveau du primaire;

- du compte—rendu des réunions présidées par le Secrétaire Géndral du
M.2.7.D., avec les membres des Comités des Cellules spécialisées de

Butare en date du I9 au 21 novembre I980;

- du rapport sur la réunion de la consultation sur 1ltindustrie des
engrais;

—~ du rapport d'activités T980 de 1'INADNS-Formation Rwandas

— du rapport de mission sur les besoins en biologistes au Rwanda

~ du rapport d'activités d!'Electrogaz pour l'exercice I979j

- du rapport sur la préparation de la Conférence lMondiale des Pays
moins avancés: aspect Tmplois

- du rapport d'activités du Conseil Scientifique Consultatif pour les
problimes socio-démographiques pour la période allant de 1974 & 19793

- du rapport d'activités du lMinistére des Affaires Etrangéres et de

la Coopération pour l'exercice I980;
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— du document sur la reconversion et l'extension des Ttablissements

dtenseignement secondairej

~ des rapports préfectoraux relatifs & la préparation du 3éme Plan

NQuinguennal de Développement Lconomigque, Social et Culturel;

~ du rapport sur la situation de la réforme scolaire;
~ du rapport établi & l'issue du recyclage sur le terrain des

Médecins-Directeurs des Régions Sanitairesj

- du plan d'action de Lagos pour le développement économique de

11Afrique (I980-2000);

~ du rapport de la 42me réunion de la Commission Technique Spécialisée
de la Planification de 1l'Industrie, de 1'Agriculture et des

Ressources Naturelless

- du rapport de mission sur le voyage d'études sur la p8che au ¥négals

- du rapoort de la réunion des responsables des Institutions de

géeurité Sociale des pays membres de 12 CuEeP.G.Les

- du rapport sur la visite du gecrétaire Général du ILR.N.D, dans

1la Commune de Bulingas

-~ du rapport de mission a la Geme session du Conseil d'Administration

de 1'Institut Africain et Hauricien de Bilinguismes;

- du rapport sur le séminaire pour le perfectionnement des conseillers

des petites et moyennes entreprises industrielless

— du compte-rendu de la réunion sur l'informatique au Rwanda,

2. Avis sur les projets des textes 1égislatifs ou réglementaires,

Les projets de décret~loi ou d'arr8té présidentiel émanant
des autres Départements font 1'objet de nos avis et considérations
quant & la forme et quant au fond, s'il y a lieu,

Les observations ainsi relevées sont communiquées & tous les

Départements Ministériels,

T1 en a été ainsi des projets ci-apréss

- dderet-loi portant création et orsanisation du Conseil National de
1a Recherche Scientifique et Technigue pour le Développements

- décret~loi sur le rérime des produits explosifs;

_ modification de l'article 4 alinéa 2 de 1l'arr8té présidentiel
e OI/O2 du 3 jenvier I977 portant statut des Officiers des Forces
Armées Rwandaisess

- décret-loi instituant 1z Chambre de Commerce et d!'Industrie du
Rwanda

— modification de la loi du 2 juin I964 relative aux imp8ts sur les
revenus;
— déeret-loi portant révision du tarif des droits d'entrées

voe/ves
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- décret-loi portant organisation des glections législatives;

- décret-loi relatif a 1l'exploitation des entreprises d'assurance
au Rwandaj :

- décret-loi portant révision du décret-loi n° 02/81 du 16 janvier
1981 portant organisation de l'enseignement supérieur 2u Rwandaj

- statuts de l'entreprise régionale d'exploitation de la Centrale
Hydro-électrique Rusizi I1;

- arr®té présidentiel déterminant le fonctionnement du Conseil
d'Administration de la Caisse Sociale du Rwanda;

- décret-loi portant approbation des statuts de la Croix-Rouge
Ruandaise et reconnaissant cette institution en qualité d'orga-
nisme d'utilité publique, auxiliaire des pouvoirs publics;

- arrBté présidentiel portant création et organisation des centres
communaux de développement et de formation permanente;

- décret-loi portant créatiom de 1'Institut des Sciences Agronomigques
du Rwanda;

- décret-loi portant organisation administrative de la Capitale de

la République Rwandaise.

3. Etude des grands dossiers.

Les dossiers ci-aprés sont mentionnés 2a titre
indicatif pour donner une idée du genre de dossiers qui sont traités
dans ce Bureau.

10, Procédure disciplinaire.

A la demande de certains responsables des Départe-
ments Ministériels d'accroftre leurs pouvoirs en matiédre de régime

disciplinaire, il a été souligné que celui-ci doit étre maintenu
comme tel car il est de nature a garantir au mieux les intéréts tant

de 1'Administration que ceux des agents.

L'article 33 et surtout l'article 38 du statut des
agents de 1'Administration Centrale reconnaissent, en effet, au
Ministre dont l'agent reléve la possibilité d'agir efficacement et
rapidement chague fois que les intéréts de 1'Administration
risquent d'étre compromis par un manquement guelcongque d'un agent

sous ses ordres.

Mais toute sanction disciplinaire doit etre prise
dans le strict respect de la procédure disciplinaire pour éviter
dl'éventuels abus. L'agent ne saurait @étre frappé d'une mesure
disciplinaire sans qu'il n'ait pu se défendre et au besoin méme

saisir la chambre de recours compétente pour recouvrer Ses droits.



20  Discours-Programme du 8 Janvier 1979.

I1 a été question de relever de ce Discours-Programme
les points intéressant particulidrement le Ministere de la Fonction
publique et de 1'Emploi, de les actualiser en tenant compte du
Discours-Rapport prononce 5 1'occasion du IIIe Congres du M.R.N.D.,
et enfin d'examiner la fagon dont notre Département traduirait

dans les faits les diversers recommandations qui lui ont été faites.

30, Représentation du Rwanda dans les Organismes

Internationaux et Régionaux.

Apreés avoir souligné que notre pays est trop absent dans
les organismes dont il est pourtant membre (sur 63 organisations
internationales et régionales, le Rwanda est a peine représenté
dans seulement sept); le Bureau d'Etudes et Programmes a fait le
point sur ce dossier en soulignant l'intérét qu'il y a pour le

Rwanda d'avoir ses représentants dans ces Organismes.

40, Harmonisation dds grades des Chefs des Services

installés dans les préfectures.

La guestion d'harmonisation des grades des Chefs des

services installés dans les préfectures se pose depuis longtemps
(1975) et l'évolution de ce dossier s'est faite de manigre un peu
singuligre. En effet, le véritable probléme n'a pas été cerné
quant & sa nature et sa portée exacte., C'est ainsi gue toutes les
propositions qui ont été faites ne reposent sur aucun critere

apparemment connu.

En 1981 le Bureau d'Etudes et Programmes s'est pénche
sur la question en définissant les critdres sur base desquels une
commission interministérielle suggererait des grades 3 conférer a

tous les Chefs des services installés dans la préfecture.

Apres avoir inventorié tous les services installés dans
les préfectures, la commission procéderait de la manig&re suivante
pour déterminer les grades & conférer aux différents chefs de

service:
a)- Analyser les attributions de chague service pour

en fixer l'importance.
b)- Apprécier la catégerie a laquelle appartiendrait
1'agent exergant les attributions d'une telle

importance.

c)~- Proposer au sein de la catégorie retenue le grade
le plus élevé dans les limités ci-aprés:

- Ce grade ne peut &tre égal ni supérieur a celui

de 1'autorité hiérarchique dont dépend 1'agent
de Préfecture sur le plan technique; «../«..
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- Au cas ol le grade & proposer serait égal ou supérieur
3 celui du chef hiérarchique, retenir pour l'agent de
préfecture le grade directement inférieur & celui de son

chef de 1'Administration Centrale.
Cette étude a donc le mérite, contrairement & ce qui s'est
passé, d'avoir indiqué et mpme facilité la voie & suivre sur base des

critéres objectivement défendables.

59 Prolifération des statuts particuliers.

Certeins membres du Gouvernement ont exprimé leurs inquié=-

tudes su sujet des statuts particuliers préconisés pour certains
services en faisant remargquer qu'il y aveit 1a un rEel danger de vider
de son contenu le statut générel des agents de 1l'Etat. D'aucuns
n'hésitent pas & conclure que ces statuts particuliers visent a
privilégier, matériellement, les agents bénéficiaires au détriment

des autres; ce qui & la longue, risque de créer des mécontentements.

La position du Ministére de la Fonction Publique et de
1'"Emploi sur ce probléme est gu'il n'a aucun intéret a encourager
la prolifération des statuts particuliers mais reconnait gque la
nature méme de certains services de 1'Etat justifie l'adoption des
statuts particuliers qu'il ne faudrait pes confondre avec les seuls

annexes relatifs aux traitements préférentiels.

69. Crédit agricole.

Au sujet du projet de création d'un crédit agricole, le
Bureau Etudes et Programmes a formulé des observations suivantes

Le crédit agricole ne pourrait 8tre mis sur pied gque dans
la mesure o0 il existe une politique agricole clairement définie.
Le creédit agricole ne saurait en effet &tre considéré comme une fin
en soi mais plut®t comme un moyen de concrétiser une politique agri-

cole préalablement arrétée.

En outre, il faut gue la population prenne conscience de
l'importance et de 1'utilité du crédit agricole. Une campagne de
sensibilisation de la part du Ministére de 1'Agriculture et de 1'Ele-

vage est donc indispensable.

Par ailleurs; la politique de crédit agricole ne peut
donner les résultats escdmptés que dans la mesure ol elle tient
compte des intéréts aussi bien des bénéficiaires que de 1'organisme
financier. Les modalités d'octroi de ce crédit doivent répondre & ce
critere.

En d'autres termes, le taux d'intérét eppliceble doit permettre aux
bénéficiaires du crédit agricole de tirer profit de leurs exploita-
tions, d'une part, et & l'orgenisme financier de reconstituer ses
ressources, d'autre part. Mais ceci n'est concevable que si le béné-
ficiaire du crédit peut,avec ce moyen, augmenter la productivité,

et disposer en outre des marchés sOrs st rentables.
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C'est ici qu'apparait alors la nécessité d'organiser et
d'améliorer les circuits commerciaux et les moyens de transport.

Comme on peut déja s'en rendre compte la mise sur pied
du crédit agricole suppose une étude trés approfondie tant sur
le plan économique que financier. Aussi, étant donné la complexlté
du probléme, convient-il de ne retenir dans un premier temps
que quelgues projets pilotes soigneussment sélectionnés.
Ce n'est que plus tard, compte tenu des résultats obtenus,
qu'une approche globale du crédit agricole pourrait &tre
envisagée sur le plan national.

4, Séminaire.

Le Chef de Bureau a participé aux travaux du séminaire
de réflexion et de concertation sur les Centres Communatxix
de Développement et de Formation Permanante qui s'est tenu
4 KIGALT du 11 au 16 mai 1982,

Organisé par le Ministére des Affaires Sociales
et du Développement Communautaire, ce séminaire avait paur
%pjet de confronter les orientations officielles avec
1'expérience sur le terrain.

I1 regroupait les représentants des différents
Ministéres, Etablissements Publics, Organisations Non
Gouvernementales, Organisations Internationales ainsi'que
les représentants des Préfectures et des Communes ou les
Centres Communaux de Développement et de Formation Permanante

se sont solidement implantés.

A 1'issue des travaux de ce séminaire qui ont permis -
de définir un C,C.D.F.P., préciser son but, fixer ses objectifs, -
arr8ter sa stratégie et son programme d'actioﬁ, les participants
ont formulé un certain nombre de recommandations a 1l'intention
du Gouvernement, des Organismes Financiers et des Organismes
non Gouvernementaux pour qu'ils mettent tout en oeuvre pour
promouvoir a travers le pays l'action des C,.C,D.F,P,




1.3, BUREAUY DE LA GESTION DES CREDITS

Pour l'annde 1981, le Ministesre de la Fonction Publique et de
1'Emploi a €té doté d'un budget annuel de fanctionnement s'élevant
4 120.093.726 francs réparti en 24 artieles budgétaires ;
soit 10 du Secrétariat Général, 8 de l'Administration Publique et 6

ds 1'Emploi et Sécurité Sociale,

Au cours de cet exercice, les articles ci-aprds ont vu le jour :

110,04,02 Recrutement des veilleurs

110.05.06 Carburant et Lubrifiants

]

111.05.,06 Carburant et Lubrifiants

111.06.00 Fonctionnement de la Commission Nationale pour le person=-

nel des Administrations Publiques et du Secteur privé.

112,.,05,06 Carburant et Lubrifiants.

Il convient de signaler que les crédits inscrits sur l'article
110.04,.02 sont tombés en annulation & la fin de l'exercice car le
Ministare des Finances et le Ministére de la Fonction Publique et de
1'Emploi ne se sont pas entendus sur la procédure de recrutement des

veilleurs reéservistes,

Le montant prévu & 1l'article 111.06,00 a éte réduit de 1,890,000 lors
des transferts intervenus vers la fin de l'exercice car jusque la

la Commission susdite n'avait pas encore démarré,
p

Les articles 05,06 ont été créés pour distinguer par article les
dépenses de réparation de véhiculos officiels et celles de consomma-
tion de carburant,

En effet, le Ministdre des Finances avait remarqué que dans plusieurs
Départemnsnts, les dépenses de consommation de carburant primaient
sur celles de réparation des véhicules et que les factures des gara-
gistes n'étaient pas payées car un seul article supportait les deux
dépenses,

Cependant la situation n'a pas étd clarifiée en ce dumaine car les
prévisions budgétaires élaborées par différents Départemants ne
s'étaient pas conformées & ce principe, et les engagements des
dépenses sur les articles 03,01 et 05.06 sont restés mélangés quitte

a4 clarifier strictement la situation avec l'exercice budgétaire suivant.

Gr8ce au montant inscrit sur l'article "Pensions", la Caisse Sociale
du Rwanda a bénéficié de 34,000,000 comme versement de la premiers
tranche des arriérés des cotisations des enseignants. Le m@me montant
sera versé en cing ans pour atteindre le montant global de 172.000.000

que l'Etat doit & la Caisse Sociale,

Sl . waie
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EXECUTION DU BUODGET I198I.

ARTICLES CREDITS ANNUELS ENGAGEMENTS AU uA\AN\mé CONIS DEPASSEMENT
SECRETARIAT GENERAL ? : ' :
14 =1 0,07 .00
Personnel sous-statut : Te220 047 : 3.971,605 : 3.348.542 :
1 e e Sn e o B B
Entretien véhicules off.(Garages) : 525,000 498,255 t 26,745 :
11 110,083,032
Voyages de services (Indtés kil.

& autres) : 1.200,000 : 399,100 : 800,900 :
11.,110.04,6%
Personnel sous-contrat ] 2165 1T} : 1.867.626 $ 298, 145 :
1 1et LiRG0E M2
Recrutement des veilleurs 2 3,000,000 : - ] 3,000,000 :
TS 0S DY
Matériel et Fournitures de Qureau T=200.000 : 1.299,925 : 75 :
11.110,05.03
Téléphones, Télégrammes - 1.900,.000 $ 1.494,027 : 405,973 :
1453130, 055 08
Carburant & Lubrifiants 630,000 . 603,070 : 26,930 :
193100780
Frais de représentation 30.000 : 29,696 z 304 :
S NEn07.01
Litiges : 1.600,000 : 1499271 % 100,729 :

: 19,670,918 : 11,662,575 8.008,.343 :



ARTICLES

A D -

- A L

ADMINISTRATION PURLINUR

L L SR UL Wk W G St e M

11.111.01 .00
Personnel sous-statut

1131 05,08
Entretien vélL, off, (garages)

14,101 ,6%,02
Voyeges de service (Idtés kil,& autres)

11.111,04.01
Personnel s/contrat

1 . 111,050
Matériel et Fournitures de Bureau

11.111.05.06
Carburant & ILubrifiants

11.111.06,00

oe

Fonctionnenent de la Commission Nationale

pour le personnel des Adm,Publ.& éu
secteur privé,.

11.111.,06.01
Pension

S/TOTAL
EIPTOI ET SECTRIT:S SOCTIALE

. mmea . A

12.112.01.00
Personnel sous-statut

s 1M 2,0%.,01
Entretien vékL,off, (garages)

V1a112.0%,02

-
.

Voyages de service (Idtés kil,& autres);

DEPASSTMENT

CREDITS ANNUELS : ENGAGEILNTS AU 31/12/81 : BONIS :
19,115,983 : 13.942.315 : 5.173.668
675.000 : 631.233 : 43.767 3
2.000,000 L 494,650 ¢ 1.505,350 2
4,090,239 : 3,512,332 :  577.907 :
9.000,000 - 8.999,999 z I
810,000 : 80I.,08I : 8.9I9 :
110.000 : 12,744 : 97.256
34,000,000 : 34,000,000 : 0
69.80I.222 : 62,394,354 5 7.406.868 1
14,797,377 : 10,178,337 : 4,619,040 :
600,000 4 581 .%58 - 18,642 :
4,000,000 - VTT5 87T s 24224,129 ¢

B g agn g




11.112,04,01

Personnel s/contrat ¢ 5,004,209 ¢ 3.706.397 $ 1,297.812 :

11.112.05,01 :

Materiel et Mournitures de Bureau ¢ 3,000,000 : 3.000,000 3 0 :

11.112.05.06 :

Carburant et Lubrifiants ¢ 3,220,000 : 2.526,491 s 693,509 :
S/TOTAT, 30,621,586 ¢ 21.768.454 : m.mmw.¢wM :
TOTAL GENERAL 120.093.,726 : 95,825,383 224,268,343 :

Vers la fin de 1l'exercice, les cridits octroyés a l'article 11.112.05.06 ont &té majorés de 2,500,000. (e qui
8 permis la lijuidation de plusieurs factures de réparation de véhicules qui restaient jusgue-la en suspens Aﬁbﬁ<u ONATRACOM
e - - F‘

*

SAR MOTORS) et d'arriver 2 1a fin de l'exercice sans difficultés de ravitaillement des véhicules en carburant,
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SQUIPEILENT

-~ VEIICULES

Le Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi a pu
acquérir en I98I une Toyota Camionnette et une peugeot 305. Une
Jeep Land Cruiser Long chfssis fut également acquise gréce au
transfert des crédits.

— MACHINIS,
- 20 machines a écrire
- % ventilateurs
- 4 machines a calculer

no

- mini-ordinateurs NCR 299
- 1 stencileuse
Une troisiéme machine NCT 299 fut accordée grfce au transfert des

crédits.

~ MOBILITR
- 2 Bureaux dactylo
=10 bureau de travail
- 9 classeurs métalliques
- 7 aruwoires métalliques
-14 chaises
-15 classeurs métalliques pour les Inspections du Travail
— 12 chaises et 10 bureaux dactylo pour inspections du
travail,
Grice au transfert des crédits intervenu vers la fin de l'exercice,
on a pu acquérir, en plus de ce mobilier initialement prévu:

- 30 classeurs métalliques pour le service de Recrutement et Gestion
du Personnel.
- 50 chaises,

Ce matériel a grandement contribué & la bonne marche des Services
car auparavant il n'était pas rare qu'un agent s'absente parce qu'il
n'avait pas de chaise et ne pouvait traveiller debout,

Deux ou trois personncs utilisaient une seule chaise & to:r de r8le.
De m@me les dossiers des agents de 1'Btat qui deviennent de plus en
plus nombreux ont pu &tre mieux conservés;

PrReSSSpsa—— e
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1.4. BUREAU_RELATIONS PUBLIQUES

Outre les attributions dévolues au Bureau des Relations
Publiques par arrété présidentiel n° 199/09 du 5 juin 1978,
ce service s'occupe également des tAches suivantes :

- la rédaction des procés-verbaux des réunions de cellules;

- la gestion des dossiers des agents s/statut du Ministére;

=~ la rédaction des offfes d'emploi pour le secteur privé;
1'établissement du calendrier des congés annuels de repos;
la gestion des dossiers relatifs & la décoration de service,

AUDIENCES :

Comme les années passées, les audiences se sont sollicitées
au niveau du Cabinet du Ministre et du Secrétariat général,
Les audiences accordées par le Secrétaire Général et enregistrées
au Bureau des Relations Publiques ss chiffrent & 136,

Il s'agit bien entendu d'une estimation non exhaustive,
puisque certaines audiences sur rendez-vous et & caractére
confidentiel échappent souvent au contrfle du Bureau,

PROTOCOLE

Dans le cadre de l'application du protocole, les formalités
protocolaires concernent les missions officielles effectudes par
le Ministre et par d'autres agents du Ministdre de la Fonction
Publique et de 1'Emploi.

Ces formalités se déroulent & l'aéroport International
de Kanombe & chaque départ et chaque arrivée d'une délégation du
Ministére, et chaque fois qu'il Yy a un visiteur de marque intéres-
sant le département,

Pour l'année 1981, 3 missions officielles ont &tdé
effectuées & 1'étranger, dont 1 par le Secrétai-e Général et
les autres par le Ministre de la Fonction Publique et de 1'Emploi.

————.——--.-.‘_————-—-————_—_—-—-—.—.————-.———-—-——_———.

11 est de principe que tout fonctionnaire doit avoir
un dossier dans lequel sont classées toutes les piéces & usage
administratif le concernant.

S TR
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Pour le /linistére de la Fonction Publique et de
1'Zmploi, cette gestion a été confiée au Bureau des Relations
Publiques pour s'occuper de la tenue des dossiers surtout en
ce qui concerne la confection des dossiers de recrutement,
transfert, discipline, convenances personnelles etc ...

Cl'est ainsi qutau cours de l'année 1981, l'examen des dossiers
a révélé, compte tenu des diverses positions des agents du
département, les situations suivantes :

- 19 agents ont été recrutés dont 1 Secrétaire d!'Admninis-
tration, 4 fonctionnaires, 10 Rédacteurs~Adjoints et
4 agentg principaux de 3& classe,

- 9 agents ont été transférés du Ministére de la Fonction
Publique et de 1'Emploi a d'autres départements
Ministériels,

- 2 agents ont été transférés au Ministére de la Fonction
Publique et de l'Emploi,

ETABLISSE! ENT DU'CALJNDRIuR

D e T T T T e ——

:

Dans le domaine des avantages professionnels offerts
aux fonetionnaires, signalons les congds annuels de repos et
les congés de ecirconstance,

A ce sujet, le nombre d'agents ayant bénéfieié dlun
congé annuel de renos s!éléve a 161,tandis que 59 ont bénéficié
d'un congé de oirconstance,

DEGORATION..DE_SERVICHE:

._---—.-—-.--q---—-------ua-..-o--"_-

Les eérémonies dé remisé deé médailles de serviCE ont &té
organisées cette annde au niveau de chagque mlnlstere; ot aux
chefs lieux des préfectures pour les agents des secteurs public
et privé oeuvrant dans les préfectures,

Les agents de 1'Etat qui ont obtenu une dPCOPathn de service
1'ont été aprés consultation préalable et accord des Ministres
utilisateurs.

I1 fut de mé@me des agents du secteur privé au sujet
desquels leurs employeurs se sont prononcés,

Les candidats se trouvant en position réguliére ont été
proposés a une didcoration de service suivant les catégories
ci-apreés 3 . B i

p a) Décoration de service de bronze ¢ 191 agents
b) Décoration de service d'argent : 48 agents
c) Décoration de service d'or : 53 agents

TOTAL = 292 Agents.

Ce nombre est tres redult comparativement a celui ‘de
l'année 1980, par le fait mBme que la plupart des départements
ministériels et établissements privés ont fourni les dossiers
dont les éléments d'apprdéciation étaient incomplets,
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2. DIRECTION GENERALE

ADMINISTRATION PUBLIUGUE .-

2.17. BUREAU PERFECTIONNEMENT DES AGENTS.

I. FORMATION A LYINTERIEUR.

Demandes de bourses de stage.,

Domaines -3 Nombre de candidats
1. Comptabilité § 37
2, Secrétariat 5 39
3. Dactylographie $ 50
4. Vérificateurs des Cour des Comptes :

et Contrdleurs des Finances s 5

5. Formation des Magistrats : 6
6. Topographie 5
7+ ContrBleurs du travail 5
8. Formation agricole 2
7. Inspection du Commerce 1
10. Divers 19
b N B R S 1 : {65

P
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2, Cycles de formation réalisés & l'intérieur du pays,

a) Centre de Perfectionnement des Agents-Muhima,

Le Centre de Muhima fonctionne mal & cause du manque de

moyens financiers,

En effet, il n'est pas possible d'élaborer un programme cohérent de formation
alors qu'il faut faire appel aux professeurs vacataires qui doivent &tre
payégs,

N'ayant pas de fonds propres le Centre se contente des cycles de dactylogra=-
phie,

L'annde passée un cyele de formation des secrétaires avait pu démarrer au

mois de juin pour se cldturer le 28 mars 1981 avec 40 lauréats,

b) Centre Rwandais de Formation de Cadres - Murambi,

Le Centre de Murambi fonctionne normalement sur crédits belges, Les travaux
de raccordement dudit Centre au réseau électrique national avancent norma-
lement, Ce Centre gére également les extensions de Kavumu et Nyabisindu, Le
tableau ci~dessous donne un apergu général des cycles de formation réalisés

dans le cadre de Murambi et de ses extensions de Kavumu et Nyabisindu,

Désignation ¢t Durée :Nbre sRéus-:Echecs Début 3 Fin
" ., de  sites L
* ‘parti~ i ’ ’
$ scl= : 2 3
. .pants . . .
C. 75 Formation des Topographes : 2 ans: 27 : 26 : 1 1318/2/80s 22/12/81
Co 74 Vérificateurs de la Cour H H H H 2 H
des Comptes : 9 mois: 30 23 s+ 2 ¢3/11/80: 01/8/81
C.80 Encadreurs Régionaux de la : : H s
Jeunesse t 1 mois::18 ¢ - 3 - 5/1/81 3 29/1/81
C. 81 Encadreurs Communaux de la g H H H : H
Jeunesse t 1 mois3:30 3 - 1 - 32/2/81 326/2/81
C.82 Encadreurs Communaux de la : 1 moiss 30 : - : - 32/3/81 126/3 /81
Jeunesse H L] H H : :
C.83 Encadreurs Communaux de la 3 1 moiss 29 : - 1 - 31/6/81 £27/6/81
Jeunesse H H H H H H
C.84 Encadreurs Communaux de la g : : : H H
Jeunesse t 1 moiss 28 : - ¢ - 31/7/81 329/7/81

C.B5 Encadreurs Communaux de la s H -
Jeunesse + 1 mois: 21 ¢+ - 3 -~ 33/8/81 :28/8/81

27/9/81 12/10/81
:5/10/81:31/10/81
-+ - :2/11/81319/12/81

-
-
-

C.86 Instituteurs de la Jeunesse § 1 moiss 29

C.87 Instituteurs de la Jeunesse ¢ 1 moiss 30

C.88 Instituteurs de la Jeunesse : 1 mois: 17

[T

C,89 Directeurs de la Jeunesse ¢ 1 moisg 30 3 - : - £30/11/81:23/12/81
C.90 Magistrats du Sidge 1 10 moiss 35 329 : 1 33/11/80 :29/8/81
C.91 Comptables Communaux : 3 moiss 30 ¢ 29 3 1 :24/11/80:18/3/81
C.92 Recenseurs Comptables Communaux3 moiss 29 : 29 3§ - 15/4/81  125/7/81
C.93 Contréleurs du Travail ¢t 8 mois: 29 3 - & - :9/6/81 131/1/82

C.94 Encadreurs des Coopératives 3 9 moiss 25 -

217/8/81 315/5/82

C.95 Magistrats du Sitge t 10 moiss 35 t1/12/81 :30/9/82

L L]
I
.
|

ess/ense
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:9/2/81 1+ 27/2/81
13/8/681 ¢ 14/8/81
32/11/81s  14/11 /81

S, 35 Instructeurs Nationaux ¢ 19 jourss:22s - 3

S, 36 Séminaire apicole t 12 jourss13s: =

S. 37 Fontainiers Communaux s 14 jourss30: -

SOSIEIENT A N : - #53711362 5

.
1
-
1

Le Centre Rwandais de Formation de Cadres a pour mission essentielle de
former des cadres moyens et de recycler des Agents en place,

Cette formation est organisée sous forme de sessions accélérées d'une
durée n'excédant pas 10 mois sauf pour les trois sessions de formation
des topographes qui ont durd chacune 24 mois, Quant aux agents

en place, des séminaires de recyclage sont organisés a leur intention
(cfr tableau ci-dessus),

Comme on peut le constater, les cycles organisés & Murambi et dans ses
extensions sont de diverses orientations, ce qui traduit une utilisation

maximale du Centrs,

II, FORMATION A L'ETRANGER,

I S
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Offres de Bourses

de Stage et Séminaires

1981

Domaine de formation

tNombre

Donateurs

Zomm ¢ Conditions requises:Pays hdte: Délais :Début : Fin : Durée
01 : Politique commerciale’ : 1 : GATT/PNUD : Agent du MINECO : SUISSE :28/2/81 :17/8/81:8/12/81: 4 mois
02 : HBtellerie 32 tHotel UMUBAND:Agents H6tel UMUBAND : FRANCE :17/1/81 :18/1/81:28/2/81:1 % mois
03 : Politique des achats H 1 $ SUTPSSE 4 Agent TRAFIPRO ¢ SUISSE :Janv.B81 $Fév.81 :Juil.B1: 6 mois
04 : Graphisme pédagogigue 3, 2 : ACCT tExpérience profeseionnelle FRANCE meilleum12/1/8%:6/3/81 :8 semaines
05 : Développement : 3 ¢ CIDPA : Agents du MINAGRI : FRANCE/ 3 : : :
: : : : BELGIQUE:meilleurs 28/5/81 15/7/81:1 % mois
06 : Agro-industrie svariables: PAYS-BAS tExpérience profession- H : : :
: : tnelle + Anolais tPays-Bas : 1/4/81 :18/5/81: 20/6/81: 1 mois
07 ¢ Application de la télédétectiong : : : . ¢ . "
4 l'aménagement des pAturages : : : : : : :
et des parcours svariable: ONU/FAD sExpérience profession- ITALIE :31/1/81 :27/4/81: 15/5/81:9 semaines
H : stnelle g : H : :
08, Pédologie et phytonutrition g 9 :+ FAOD/AIEA sExpérience professionnelle RDA :15/2/81 :18/5/813% 12/6/81:5 semaines
09, Planification et développement 3 : : : : : :
industriels g .3 : ONUDI :Dipléme universitaire: JAPON :10/1/81 :20/3/813: 26/5/81: 2 mois
10, Information et documentation : : $ : : : : :
industrielles svariable: ONUDI tAgents du MINECO ¢ URSS :meilleurs 25/3/81: 10/6/81:2 % mois
11. Management des projets de : s tExpérience profession- : H : H
développement rural : 2 +IDE/IPD/BAD :nelle : CAMEROUN: 6/2/81 : 4/5/81: 12/6/81:6 semaines
12, Electrotechnique 5 2 ¢ RFA :Agents ELECTROGAZ t RFA tmeilleurs 1/2/81:31/10/83:32 mois
13, Télémesure et Téléphonie en Hfig, 1 ¢ SIEMENSI iCadre de 1'ELECTROGAZ: RFA :meilleurs 30/3/81: 10/4/8131 % mois
$ ¢ ELECTROGAZ : $ H : t
14, Droit International I : ONU/UNITAR : Juristes diplomés : Pays-Bas: 18/3/81svariablewvariable : variable
H H : universitaires : 2 H : :

- -

swefeas
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NOs3 Domaine de formation wzcawhm m Donateurs : Conditions requises w Pays heté memumm Début § Fin w Duréde
15, Contréle et gestion de la qua- 3 1 :ONUDI/FRANCE : Ingénieur s FRANCE : 31/3/61114/9/01% 6/11/81% 2 mois
lité industrielle ] H H s : : : :
16. Séminaire de la communication g g : ] t $ 2 s
pour le développement social dans : 2 $ H : : :
les pays francophones 1 ou Z :CHICAGD UNIVER, Hauts Fonctionnaires USA : 15/4/81:31/8/813 25/9/91148emaines
17. Amélioration de l'Habitat urbain: 2 : IDE tExpérience profession- SENEGAL: 20/2/81125/5/81s 3/7/81:16semaines
H : tnelle : 2 H : :
18, Radiodiffusion : 1 t CIRTEF tAgent de 1'ORINFOR ¢ SUISSE s 30/1/81:1/2/81 & 25/2/81: 1 mois
19. Elevage des porcs t1 ou 2 3 Pays-Qas tExpé€rience profession- : H : :
: : tnelle 4+ Anglais ¢ Pays-Bas: 1/5/81: 26/8/81 26/2/82% 6 mois
20, Ecole Nationale des sciznces svariables FRANCE ¢t Concours d'admission: FRANCE 15/3/813variablesvariables variable

Géographiques

. .
: : : H

1/5/81s 31/3/82: 11 mois

.
s

PNUD/DELGIOUE Agents du MIRENAMICA: BELGIJUE: 9/2/01

"

-

..
.

21, Assistants géologques

..

22, Production d'oeufs et de viande @ : H -
Yougoslavie s Agents du MINAGRI + ANGLAIS YOUGOSLAVIE

.
- H

de volaille : g -
1/2/81 + 1/3/81: 30/6/81: 4 mois
23, Drainage : 1 3 Pays-gas tGrade universitaire +: Pays-Das: 1/5/81 317/8/013 4/12/8133 5 mois
: : tanglais : : : : H
24, Elevage de basse-cour : 1 ¢ Pays-Das :Grade universitaire +: Pays-Jas: 1/5/01 126/0/01:26/2/82 :6 mois
: H tanglais g : s ] ]
25, Gestion Générale et Financidre : 1 ¢ Pays-~Bas iGrade universitaire +: Pays-Jas; 1/5/81 ¢+ = : - :5% mois
: z tanglais : : : : :
26, Stage pratigue en instrumsnt s 1 s PNUD/OMM iExpérience profes-  $ANGLETERRE:meilleurs 27/4/81 31/8/81: 4 mois
Météorologiques ] : :sionnelle : s H : :
27, Séminaire sur lo commerce extdérisur 1 : ACCT/CNUCED :Cadres supéricurs tFRANCE s 9/3/81 s 27/4/81 27/5/81: 1 mois
28, Conférence internationale sur les 2 3 UNITAR tExpérience profession- USA 215/5/81 ¢ 9/9/813 18/9/81: 9 jours
petites sources d'énergie t s : nelle : ] : s :

: Y S | . .



30,
39 .

23,

34,
35,

36.

IFs
38.
39,

40,

41.

42,

43,

44,

Gestion de la production des
biens indusiriels

Ecole h6telitre de MAIRDAI s

Course on Groundwater training

Réflexion méthodologique sur
l'enseignement du francais

- e e

Perfectionnemant des documentalistes

assistants

Institut National de 1'Audiovisuel

Centre d'édtudes financigres, H
dconomiques et bancaires

Protection des plantes H
H

Satellite communication engineering

Telegraph and talephon ]
Formation des agents de dévelop=-g
pement & 1'IpD :
Utilisation énergétique de la :
tourbe dans les pyp t

Nouvelles méthodes de 1'Exploi- :
tation Minidre

-

Services agricoles

Développement de 1'Exploitation

Politique industrielle at s
Planification des investissements

. «
- .

-8

LA

s " es

" e

-
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AUTRICHE 3 15/4/811:24/0/81 3

BELGINQUE: 15/3/81127/4/81 ¢
: :

ONUDI :Ingénieur + expérience
tprofessionnelle :
SUISSE iPrésenté par 1'gRTPN : KENYA
AUTRICHE tGrade universitaire +3
tanglais H
ACCT tProfesseur de frangais
ACCT tExpérience professionn
FRANCE sConcours d'admission s FRANCE
£ CC E tExpérience profession- FRANCE
stnelle H
Pays=-0as :Grade universitaire +:Pays-pas
: anglais :
JAPON sCadre du MINIPOSCO s JAPON
JAPON tCadre du MINIPOSCO s JAPON
@ négocier :Humanitds + concours :CAMEROUN
PNUD tHaut fonctionnaire $FINLANDE
CEA tCadre du MIRENAMICA URSS
EGYPTE ¢t A2 + 3 ans expérience EGYPTE
¢ professionnelle 2
EGYPTE ¢t A2 + 3 ans exXperience EGYPTE
¢! professionnelle H
IDE ¢ Cadres supérisurs s USA

soofren

: : H

25/3/21

.

elle FRANCE 31/7/a/ 14/9/21

tmeilleurs:20/3 /g1
215/4/81 :116/9/81
: : H

tmailleure 20/7/81

317/3/81
5/3/81
215/4 /81

$30/4/81
$30/4/91

tNov,81 3

8/6/21

215/3 /81

..
..

$21/3 /81

.

315/5/81

$18/5/81

-
—
\un
=S
<
(03]
-

-

$15/7/81 2

$13/7/813

$15/5/81

$27/3 /81

.-

6/6/81:17 jours
(

- t " &
28/9/81t 1 mois
uo\m\mau 1 mois
p\ém\m4M¢m semaines
wo\w\mum 2 ans
30/6/82: 9 mois

30/10/81 3 mois

30/6/81 ¢
16/6/81:1 % mois

Juil,B83: 2 ans
12/6/81: 4 jours
31/5/81:13 jours

15/12/81 5 mois

15/12/81 5 mois

21/3/81:6 semaines
:




45,

46,
47,

48,
43,
50,

514
52

R
54,
55.

56

574

58,

N1
0
-

60,
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Recyclage des statisticiens en s 1 3 EE S
informatique ] g
Hydrométéorologie $ B t ODMM
Modiéle Mathématigue du Bassin t 4 g 0MM
du Haut-Nil

Studio de mixage 3 1 ¢ FRANEE
Cestion des services Radio-télévision 1 s ACCT/CIRTEF
Gestion administrative £ 1 ¢ CEFIGRE
financieére des services de 3 i
distribution d'eau et d'assainissement 1
Pisciculture ] ¢ USAID
Compétences essentielles en : 2 : PNUD

formation, gestion et leadership

.
..

Statisticien :

Spécialistes :

Spécialistes :

FRANCE :meilleurs?

BDURUNDI smeilleurs 2
KENYA smeilleurs 2

sTechnicien de maintenance FRANCE meilleurs

:Cadre de 1'ORINFOR :

s:Cadre supérieur H
tuniversitaire :

Agronomes A2

sformation du personnel

au MINISANTE ET MINASOCOOP :
:Diplomate avec licence CAMEROUN: 31/5/81:

FRANCE 30/4/81s
FRANCE = 30/3/813

-

7/8/81 1

3/3/81
0/4/81

8/6/811
3/6/81

sCOTE D'IVOIRE. 30/4/81 =~ 3
Responsables de la 33U S A : 31/5/81

26/6/81

1/10/81

6/11/81

10/4/81:18 jours
29/5/8135 semaines

26/6/81318 jours

9/7/81 s

—_ s
.

6/8/61 316 semaines

31/7/821

tUniversitaire + Allemand AUTRICHE:meilleurs 1/10/81 30/56/82

Formation diplomatigua 2 el 2 TR TG

Travaux de recherchs S| ¢ AUTRICHE

Plantes &a racines et tubercules 3 1 3 TelsTaRs sIngénieur Agronome
amylacés - : s 3
Inspecteurs principaux des £ 5 ¢ FAC tExpdérience professions
services fiscaux z s snelle :
Commercialisation des produits de 1 3 A BIELT : Cadre de 1'0ORTPN :
l'artisanat et foires internationales H $ :
Cours de perfectionnement dans le 3 : CEA + PNUD s Responsables du tran-
transport fluvial : 3 ¢ sport fluvial :
Séminaire francophone en svariablets UNIVERSITE : Haut cadres africains
Manacement de dévseloppement : $DE PITTSBURGH: Francophones :

H sPNUD ou USAID:

Inspecteurs du Travail 1 2 ou 3 ¢ CRADAT

Inspecteur du Travail

g s/ s

¢eNIGERIA meilleurs

FRANCE :30/4/81 :
H :

FRANCE smeilleurs

VRSS 3s1/9/61 3

US A :meillsurs

-
-

. -
. .

CAMEROUN: 15/6/011¢

11/5/81
1/6/81

4/5/811

15/4/82

21/9/81

1/9/811

10/7/81

30/6/81

27/5/811

15/7/823

-
.

25/11 /81

:
31/12/81

2

3

5 semaines

10 mois

W

N

T

mois

mois

mols

mols

mols

mols

mois

molis

mols

e — i e
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62,

63,
mbl

655
66.
67.
68.

69.

70,

Mécanismes de coopération § T ou 2
interuniversitaire H
Utilisation des moyens de : 2

production légers en Téldvision
Conseillers pour la PME industrielle 2

Normalisation et contrfle de la
qualité des produits manufacturds 2

Industrie pharmaceutique : 3
Production animale : |
Population et Développement ¢ 1 oy 2

Conception et suivi des pro jets 1
développement rural :

Cycle long de 1'1,I.A.P, en relations
politiques interpationales svariable
- relations économigues internationales

- gestion des resspources fipancidres

- gestion des ressources humaines

- entreprises publiques et développement

Session de perfectionnement de 32 ou 3
1'1,I.A.P, BN :

- relations politiques interpationalss
- relations économigues internationalss
- gestion des ressources financidres

- gestion des ressources humaines

- entreprises publiques et 3

développement s
-Travail gouvernemental .
~ développement rural et urbain
- contenticux administratif :

¥ '

e

-

e e

-

ACCT

AL ET

RECT

ACCT
ODNUDTI
HHFP
PNUD
PNUD

FRANCE

FRANCE

- 22 =

.

.

-

..

..

. e s s e

Cadres institutions

FRANCE

d'enszignement supérieurs

Cadres de 1'ORINFOR

Cadres du MINECO

Cadres du MINAGRI

Pharmaciens ou Chimistes FRANCE

:

FRANCE

FRARCE

FRANCE

Cadre supérisur MINAGRI USA

Licence

Cadre de BUNEP

Licence + concours

tROUMANIE

Dipléme universitaire

+ 4 ans expérience
professionnelle

ceefess

o we

FRANCE

FRANCE

FRANCE

: 30/5/81

.

30/4/81

-

meilleurs

:

10/5/812

7/9/81
1/6/81

30/4/81:29/6/81

tmeillewrs 29/6/91
tmeilleurs 30/5/01
: 30/6/81:28/9/81

as

: 20/5/81:21/9/81

215/12/81:14/9/862

215/9/81

LU TR I T Y

s @

5/1/82

.. 8% s B8 es es as aw e

30/5/81:20 jours

3/170/81: 1 mois
24/7/81: 2 mois
24/7/81: 1 mois
24/7/81: 1 mois

30/6/82:13 mois
30/6/82: 9 mois
30/11/81: 2 mois

31/7/83: 10 mois

31/3/82: 12 s

maines

W

s s LU L T 1
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T4,

75,

76,

Tis

78.

79.

80.

8.

Hygitne et Sécurité du travail

Maftrise d'ouvrage

.

:

Aménagement intégré des Territoires 1

Administration Publique et

Gestion Financigre
Formation en énergie solaire

Développement régional et
aménagement du territoire

Contrflesurs du travail

2 Bt 3

2 ou 3

..

Création d'entreprise industrielle 1 ou 23

en milieu rural

Contr8le de l'environnement
dans l'industrie chimique et
pharmaceutique

Elaboration et utilisation des
comptes nationaux

Formation supérieure d'admi-

nistrateurs fiscaux

1 ou 2

2 ou 3

1 ou 2

.
.

-

B AT
FRANCE

FRANCE

LIBYE/CEA

FRANCE/CEA

1D E

CRADAT

ACCT/ONUDI

ONUDI

FRANCE

FRANCE

=23 -

:Syndicalis

te

sALGERIE

: dipléme universitaire FRANCE

:4 ans Etudes Supérieures FRANCE:

-

: Ingénisur

Humanités + 7 ans 3

t Haut Fonctionnaire

¢ Humanités complates :

sProducteur d'industrie

:Ingénieur
s

:Cadres de
sPublique

: Licence

..t\...

ou

la

Chimistes:s BELGIQUE

-
.

:

comptabilité FRANCE 9/8/81

.

-

LIBYE

expérience professionnelle

FRANCE

FRANCE

CAMEROUN:15/7/81

smeilleurs10/5/81

smeilleurs:oct, 81

15/5/81

: 30/6/811

mmeilleurs:

130/4/81

1/9/81

1/6/81

315/10/81

TOGO:17/6/81 s 3/8/81

FRANCE

smeilleurs:17/8/81

: :

:15/6/81

:9/10/81

sNov, 81

:30/5/81

smars B2

: 30/6/82

5/6/81

:30/6/82

128/8/81

26/9/81

: 9/12/81

$Juin 82

..

¢t20 jours
t 6 mois
t10 mois
s+ 3 mois

t6 a 13 mois

$¢5 jours

$ 9 mois

i 1 mois

-
-

16 semaines



82,

B3
84,
85,
B6,.

87.
88,
89,
90,
91,
92,

55

94,
954
96.
97.

a8,

99.

100,

Planification et Maintien de
soin primaire de la Santé

Projet I S A R

Secteur Agricole
Formation & 1'0,N,E.M.
Faculté de Médecine
m.u.m.m.

I.P.N,

TN RS,

Secteur Médical et paramédical
Aéroport Kanombe

Information et documentation
Scientifique

28e Cours sur la vulgarisation
agricole et le dévelop,rural

L'Information €ans le monde du
Ty communication engineering

Exploitation et maintenance BF

travail 1 ou 2

H

£ W = NoW

1
2

ou 2

(-)
(1)
(-)
(3)

(-)
(1)
(=)
(1)
(1)

ou 2

Promotion du commerce des produitss: 1 ou 2
de base par les organisation parastatales

Entretien des parcs automobiles

H

Formation en cours d'emplois pour 3
le personnel des chambres de commerce

Formation des Instructelrs
dans le domaine du Tourisme

. .

1

1

A

¢+ BELGIQUE

¢+ BELGIQUE
¢ BELGIQUE

t BELGIQUE
4+ BELGIQUE
BELGIQUE
:+ BELGIQUE
¢ BELGIQUE

FRANCE

t ITALIE

DAT
: JAPON

$DEUTSCHE WELLE Technicien de 1'ORINFOR
s FINLANDE

$ONUDI/BELGIQUE Ingénieur + 2 ans

H

sAUTRICHE
H

sAUTRICHE
:

BELGIQUE

3Dipl8me universitaire

:Cadres de 1'Emploi H

w24 =
s YOUGOSLAVIE

s:Cadres du MINISANTE

sCadres du Projet ISARSBELGIQUE
tAgent du MINAGRI ¢BELGIQUE
tAgent du MINIFOPE tBELGIQUE

tMédecin de la Faculté:BELGIQUE

sPersonnel du BPES ¢$BELGIQUE
s:Cadres de 1'IPN s BELGIQUE
sAgent de 1'INRS $BELGIQUE

:Personnel médical : $BELGIQUE

131/7/81
131 /7/81
$31/7/81
$31/7/81

131 /7/81
131 /7/81
£31/7/81
131/7/81

sPersonnel de 1l'Aéroport BELGIQUE:31/7/81

FRANCE

sIngénieur Agronome ¢ ITALIE

tmeilleurs

:YOUGOSLAVIE 1/5/81: 1/9/81:31/10/81:

oct, /81 Juil/g2

$31/5/81 37/9/81 . 39/10/81

ALGERIE smeilleurs12/9/8132/10/81

:Cadre des Télécomes+Anglais JAPON 14/7/81327/8/81316/11 /81

sDirecteur service H
: parastatal ¢tFINLANDE

s exp,prof, t

s 4/7/81

+ BELGIQUEs 7/7/81

.
.

sCadre de la Chambre desAUTRICHE: 1/7/81

:Commerce + Allemand H

tExp,prof, + Anglais
: s

o-.\-.

s+ AUTRICHE: 5/6/81

RFAtmeilleurs: -~

“mﬂ\u\md
35/10/81

121 /9/81

15/6/81

s 9/10/81
120/11/81

.

216/10/81
:

:15/1/82

N
=
o
-
[0}

.
=
3
(=]
-
w

.
o
3
(s}
|
w

Ll
O on BN &

.o
—_

t 1 mois

13 sems

sem,

.
A¥)

sem,

.
~1

sem,

sem,

-

£

)
[a]
=
0]



1014
1025

103,
104,
105,

106.

107,
108,

109,
110.
111,

i,
116
TS

Tourisme et gestion des H6tels

Techniques de conservation des
denrées stockées en régions

Organisation des soins
Formation pédagogique et traduction

Séminaire sur les projets de trans-

port

Cycles de formation aux métiers
de l'audiovisuel 2 ou 3

Enseignement de l'anglais

Economie bancaire

Ecole Nationzale de la Magistrature
Ecole d'été d'Informatique

Organisation et gestion des

coopératives

Politiques commerciales et
technologiques dans le secteur

pharmaceutiques

Cours de spécialisation bancairs

Cours supérieur d'Economie bancaire

Radiotélévision

Maintenance des télescripteurs

Dynamique du développement des

exportations

e

svariable

e " ss es -

1

variable

1

2

ou 2

ou 2

ou 2

ou 2

ou 2

- 25

t AUTRICHE

¢ PNUD

¢ HEL
sFRANCE
IDE

FRANCE

. e

USA
s FINAFRICA

¢ FRANCE
$ AE C F
CPFC

.

¢ CNUCED

¢ FINAFRICA
: FINAFRICA

.

tYOUGOSLAVIE
¢ FRANCE

s CNUCED/GATT
:

tExpérience profession—

tnelle + Anglais

tIngénieur

tMédecin
sPersonnel du BPEPRS

:Cadres supérieurs
t expérimentés

:

tConcours d'admission 3

H

tProfesseurs d'anglaiss

tExpérience profes-

tsionnelle
tLicence

sInformaticiens

AUTRICHE: 10/6/8131/70/011

tPersonnel du MINASODECO BENIN

tCadres supérieurs

- e

:Cadres moyens des

:Cadres supérieurs
tBangues

sCadres de 1'ORINFO

i1Technicien de 1'03INFOR
$SUISSE/BEL.15/8/81816/11/81

:Cadres du MINECO

o.-\--

desi:

31/5/821 8 mois

:

FRANCE smeilleurs15/10/81 15/12/81 2 mois
: : : :
BELGIQUE:meilleurs: - s - : 3 mois
FRANCE smeilleurs:9/7/81 :31/7/81 : 3 sem,
:COTE D'IVOIRE:16/7/81 2/A1/81 11/12/81 6 sem.
: : : :
FRANCE 330/6/81 31/2/82 :30/12/83: 2 ans
: : : :
USA 130/6/81 :1/7/81 :31/8/81 : 2 mois
ITALIE 131/8/81 31/11/81430/6/82 : 8 mois
H H : :
FRANCE :1/11/81 s 4/1/82330/6/83 3118 mois
SENEGAL :meilleurs 13/7/81 30/1/82: 12 jours
imeilleurs 17/8/81 30/1/82% 6 mois
H : : H
- 214/8/81 soct.B1 s oct,81 : 2 sem,
: H : :
: : : :
bangues ITALIE - tNov,01 s juin B2:
ITALIE 3:30/9/81 savril 82 Juin 82: 3 mois
: H H :
R :YOUGOSLAVIE meilleurs - : - H -
FRANCE:meilleurs 0Oct,B81: déc.81 : 3 mois
11/12/81 1 mois

. . .
. »
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118, Séminaire d'étude des pro jets § $t BAD tCadre du MINECO :+ COTE :30/6/81 .mé\m\mdnué\Aa\mAnpu jours
de développement : : : : D'IVOIRE: 3 : :
119, Perfectionnement du personnel 5 8 FRANCE tPersonnel BPEP ERAI : FRANCE tmeilleursssept,B81: mai 82 :9 mois
120, Maintenance ILS PGS STRBAT S el s FRANCE tTechnicien de 1'Aéro-: FRANCE 314/8/81 27/9/81 2/10/8131 mois
: g snautique
121, Riziculture 1 2 $ 1L T A iAgent du Projet SDM : NIGERIA smeilleurs7/9/81 :11/12/8133 mois
122, Cours d'Allemand t RF A tCadre de la Présidence R F A tmeilleurs28/10/81 30/4/82: 6 mois
123, Cours de géologie t PNUD tGrade universitaire +: URSS : - :23/11/81 = t 4 mois
H] H : anglais : : : H :
E s sexpérience professionnelle : : : .
124, Séminaire sur la politique 53 tC N UCED s:Cadres du MINECO ¢ FIRLANDE: = 121/9/8119/10/81 : 3 sem,
commerciale H $ s : PAYS-BAS: : : :
s : 3 ¢ ANGLETERRE : H :
125, Gestion services Radio s 1 t CIRTETF :Agent de 1'ORINFOR t CANADA :meilleurs: - I : 3 sem,
126, Reportage sportif s 1 ¢t CIRTETF :Agent de 1'ORINFOR $BELGIQUE smeilleurs - P - t 6 sem,
127, Technigues de laboratoire 3 3 0 M8 tAgents du MINISANTE :CAMEROUN : - I - T : -~
: H : H $ZAIRE 3 H : :
128, Recyclage Inspecteurs Sanitaires 3 1 : D MS tAgent du MINISANTE  :TOGO : - 34/10/82:10/12/82 10 sem,
129, Assainissement 1 2 $ O0M S sAgents du MINISANTE ¢ZAIRE + ¢ =~ : - : - : -
s : : tMAROC t : : :
130, E N S P de Rennes I3 ¢tFRANCE tAdmission sur concours FRANCE 3 - 24/1/82 :Janv,B82 : 2 ans
131, Ecole Nationale des Techniciens S : sAgent du MINISANTE sSENEGAL s = I : - : -
Supérieur en Odontologie : : : : %] 3 - :
132, Musicologie - Chorégraphie § 1 par @ A,C.C.T. tAgents MIJEUNESPORTS +#SENEGAL .3 - tNov,81 3 v ghapiias
_— Mise en scane tdiscipline : I.N.R,S, $ 1 : 3 d
133, EAMAC svariable: FRANCE tAgents du MINIPOSCO :NIGER t - 20ct,B81 30ct,83 3 3 ans
134, Traitement des donndes : 1 $t OMM tAgents du M
. . H NIP : o B @ =
o e A : ) : g INIPOSCO .ﬁmnznm : “m\do\mA.am\éo\mA, 2 sem,

vendena



o

135, Télécommunications svariable:PAYS5-BAS :Cadres des Télécoms FRANCE g H - HI : -
136, Cours sur contamination des : 2 t0 M S tAgents du MINISANTE sU R S S :meilleurs21/10/81 -~ : =
aliments par mycotoxines & : : H 3 : s H
137, Téléphonie rurale svariablesP N U D tAgents des Télécoms 3 H H : :
138, Moteurs diesel svariablesO N U D I sIngénieurs en moteurs:Tchécoslovaqui - 3§ = : - :+ 3 mois
$ g tdiesel s H : : il
139, Radio-Télévisinon svariable: YOUGOSLAVIE :Agents Radio-Rwanda sYOUGOSLAVIE meil, 3 - HE HEES
140, Cours de santé communautaire t 1o0u2 $0MS tPersonnel des servi= s TOGOD $1/6/81 311/1/823: 2/4/82 312 sem,
3 : :ces de santeé p—— H : H H
141, Cours de formation de techniciens $ 1 ou 2 $ O M S tPersonnel services de: TOGO :1/6/81 311/1/823 9/9/82 : B mois
pour entretien et réparation : : ssanté 2 : s :
matériel éléctro-médical : : : : ! : H :
142, Cours de recyclage en éducation t 10023 0MS tPersonnel services de: TOGO 31/6/81 35/4/82 :15/5/82 36 sem,
pour la santé : 3 :ssanté 2 : 2 3 3
143, Formation des Formateurs des agentss 1 ou 2 2 O M S sPersonnel services de: TOGO :1/6/81 $19/4/823 9/7/82 312 sem,
des spins de santé primaires 3 3 tsanté . : . : :
144, Cours de santé communautaire 21002 30MS sPorsonnel sarvices des TOGO 11/6/61 1:27/9/02: 17/12/82:12 somg
. santeé
145, Gouvernement local: Planification 3 1 : 0OCA tpréfet ou Bourgmestre! U S A :20/10/81:13/4/81316/5/82 333 jours
et organisation s $ : : 1 : H s
146, Développement sociétés svariables 0 C A iCadres MINAGRI at :+ US-A 320/10/813:28/6/82325/7/82 3133 jours
coopératives agricoles : t 3 MINASODECOD s H - 4 $
147, Politigue de planification et gvariable: 0 C A tAgents ELECTROGAZ ou ¢ U S A 20/10/81:22/6/B82:25/7/82 333 jours
direction des ressources en eau 2 £ : MIRENA H : : H 3
148, Technigues d'enseignement de la gsvariables 0 C A : Fonctionnaires s US A :20/10/81:22/6/82425/7/82 333 jours
langue anglaise 1 : ¢ MINEPRISEC : : : : :
149, Gestion pour diplémés distingués  svariable: 0 C A ¢ Cadres Administration U S A :20/10/81:3/8/82 :5/9/82 333 jours
d'écoles nationales d'administration 3 3 centrale : 1 . s s
150. Projet sur le thédtre et le rituel svariable:s 0 C A :Chercheurs + Fonctionnaires cmpuND\Ao\mmuu\m\mm 15/9/82 333 jours
' 3 : sculture & Beaux-Arts 3 : : :

o-\o.-
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152,

153,
154,

1554

Ammc

AW.N-

158,

159.

\—mol

Institutions légales et

jurisprudence

Direction
nationauX
Sante

Formation

Cours I T

Coure a 1
a Delf

Cours sur
Cours de
pPresse EC

Cours Spé

Stage en

Chirurgie orthopédique

supérieure des systémes
de prastation services

al'r PD

C - Sciences de la Terre

1Tnstitut Hydrauligue

protection des plantes

gocw:mwwmwmm de la

rite

cial sur la télévision

promotion du commerce

svariables
t 3
: 3

‘syariables

: :
: k]

svariables

svariables

-
.

s 8

gvariables

- .
. .

variables

syariables
: :
: :

svariables
H 1

.

‘syariables

an 48 88
ORI

OoCA

FED
PAYS-BAS

PAYS~BAS

PAYS~BAS

PAYS~DBAS

PAYS=BAS

CNUCED

c.A, Terre des

28 =

:Directeurs centres ¢ USA
sédlaboration Doyens 3
sFaculté de droit etc.t
sMédecins ou Admi- : USA

snistrateurs MINISANTE$
: :

sHumanités + CONCOUTS ¢CAMEROUN

:£20/10/81314/9/823

:
:

.MD\Aa\mmuap\@\mm“aq\Ao\mm

:Dipl@me yniversitaire + :PAYS-BAS

sexpérience connaissance
:langue anglaise $

:Ingénieur civil par- sPAYS~BAS
slant parfaitement -

sanglais + expérience 3

sUniversitaire en agro- PAYS-BASs1/4/82

gnomie + 3 ans expérience +

.
-

:langue anglaise H
sDipl8me universitaire + PAYS~BAS
+3 ans expérience + : H
slangue anglaise :
s:Dipl8me universi- s
gstaire + 3 ans expé- 3

srience + langue anglaise

sFonctionnaires de haut: ETHIOPIE

KENYA
SUISSE

: :
: :

:

H g FINLANDE:

Hommes FRANCE :

Doctorat en orthopédie FRANCE

1/10/81

H :
: :

- .
. -

stNov,.B1 ¢

:

ssept,B2:
: 3
: :

220/7/82324/10/82

H :
H 2

»e @
. e

$25/1/82

s we
s @

Juil,83

oct,B2

u/6/82

.- e se @8 o8 . e

e o8

. s ss 88

e ss se e = e e

e

17/10/82: 33

33

jours

jours

ans

mols

mols

————

e i




161,

162,

1655

164,

165,

166,

167 s

168,

169,

170,

1%

172,

i

174,

Ophtalmologie

CESST

Gestion hospitaliare
Techniques psychométriques
ﬂmn::wﬂcmmdawa.Hnwouamencm
Energie solaire

Formatian dans les disciplines
des Etablissements humains
Sciences de la santé

Sciences de la santd

Crédit agricole supervisé et
financement coopératif

Cours de base sur services
d'informations commerciales

Cours international d'industriali-

sation
AGRICULTURE

Santé et nutrition

.

3 1 H
H 3
] 1 H
: H
H 1 H]
k| H
H 1 3
2 ]
: 1 H
: H
] 1 H

tvariables

svariables
H ]

“gvariables
2 '

svariable;
: :
2 :

1 -3

] H

T - 3
3 :

UNESCO

UNESCD

UNESCO

“ 28 o

tPersonnel services de; SENEGAL

tsanté

tPersonnel services desSENEGAL

isanté

tPersonnel services desBELGIQUE

ssantd

tFonctionnaires du
tMINEPRISEC

tFonctionhaires du
tMINEPRISEC

sAgsistant de recherches

:CEAER

H
tCANADA

"t FRANCE

FRANCE
:

PNUD (Habitat)sCadres moyens et supé- -

ERDZI
PAYS~BAS

R FA(DSE)

PAYS~BAS

tHubert Humphey: Licence + an

trieurs + expédrience

tPersonnel services des

tsantéd

tPersonnel services de: PAYS

tsanté

:

CANADA
:

tSpécialistes pro jets :BENIN

tagricoles au sein

tinstitutions de crédit

sNORVEGE &SUEDE Connaissance de

t l'anglais

¢ SUISSE
H

LTI TY

..
1

210/10/81

-BAS;

$3/11 /81
:
3

231/12/81
H

sConnaissance de 1'ang- PAYS-[ASS: iy

glais ety Be85A L

tAges entre 28 et 39 ans

voolees

$20/11 /81
:

220/11 /81

tsept, 81
:

tsept, 81
H

tsept, 81

isept, 81
:

ssept, 01

LI

.

tsept, 81
H

21/1/82
H

316/11/81:12/12 /8
: H

H

$15/3/82
:

117/5/82
:

:
' —

H

s -_

s juin g2
:

t juim P2

15/10/81 -
:

tmai B3

$30/6/82

$14/5/82

:19/6/82

210 mois

210 mois

- e
\0
3
o]
[
0w

..
[2)}
= |
o
|
w

e

1T +1 mois

t1 mois
|

t12 mois
H

212 mois



175,

176,

1%%.s

1784

179.

180,
181,

182,
18%,

184,

Planification et gestion des g

ressources financigres et humaines 2

Administratiaon Publique 2

2
Préparation, dvaluation et 3 ]
Réalisation des pro jets de 3
Développement H
Gestion de la production des 2 1
biens industriels :

H
Droit d'auteur t

Conservation des sols et de l'eau g

Séminaire francophone en s
Management du développement H
africain :
Droit d'auteur , s
Colloque sur la fiscalité et :
développement H
Séminaire sur les petites et H
moyennes entreprises industrielles

ou

ou

tHubert Humphey Licence +
1

3

$ ACCT

2 80N 0.0 1

OMPI

t I I TA

- 30 -

¢ Agés entre 28 et 39 anrs s H

tHubert Humphey Licence & anglais et

tAgés entre 28 et 39 a
tExpérience profes-
tsionnelle

:Ingénieur + 3 ans
tExpérience profes-
:sionnelle

sExpérience profes-
tsionnelle

tIngénieur Agronome

sUniversité desEtudes post-secondai-
tPittsburgh + :res + Expérience pro-

tUSAID tfessionnelle
tODMPTI H -

: 1

tONUDI + ACCT 3 -

S o

anglais et: U,S,A, 120/11/813 =
¢ U.S.A, 1220/11/81% =
ns : :
* FRANCE 311/12/81322/2 /82

H : :

: :
CAMEROUN:12/2/82 :26/4 /82

.
: :

¢ CAMEROUN

: :

* NIGERIA :15/12/81315/3/82
t USA : - t13/6/82
: H H

i ] : :

t - L ! -

: : .

¢ FRANCE t0ct, 82
tILE MAURICE - 16/9/82

$9/4/82
:

:
:21/5/82

.
.

218/1/82: 22/1/82

' 2/4/82
:14/8/82

]

£9/10/82

212 mois
212 mois
:

31 3 mois

1 mois

.

4 jours

17 Jjours
2 mois

.
i

.

-
—

molis
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B. Dossiers présentés aux _pays et organismes donateurs de bourses de stages,

Pays/Organismes:Nbre ¢ Domaines de Formation tDurée ¢t Observations
donateurs g H s :
s RF A , ¢t 2 : Management hotelier * 24 mois : 1 retenu
(11) % 2 1 Conservation de la naturs ¢t 12 mois 3 retenu
! 2 3 Tourisme t 12 mois -
: 2 t Techniques d'orthopédie t 36 mois 3 retenu
¢ 1 ¢ Electromécanique : 24 mois 1 -
¢ 1 ¢ Cours de langue allemande 6 mois : retenu
¢ 1 ¢ Perfectionnement professionmnel - ¢ retenu
: : AP III H :
25 0N D T ¢ 1 : Droit d'auteur t 2 mois g -
(2) * 1 & Propriété industrielle t 1 mois : -
3. CATT * 2 : Politique commerciale * 4 . mois : retenu (1)
(2) : : : :
4., I D E i 2 : Dfojets de développement rural 1mois : non retenus
(8) ¥ P * Amélioration de 1'Habitat $40 jours : non retenus
:t 1 ¢ Développement régional ¢ 5 jours : non retenu
¢ ! Politique industrielle t 5 sem, ¢ non retenu
s 2 ¢ Projets de transport t 6 sem, : non retenu
: H s ?
5. FRANCE 1 ! Inspecteur Principal des Télécoms 2 ans retenu
(46) : 1 * Gestion des Techniques : 8 mois : attendre
: ¢ Urbaines : :
1 ! Télé-interprétation : 7 senm, : retenu
$ 2 # BTS en secrétariat ¢ 2 ans ¢ retenues
: 1 ¢ Studio de micage 2 3 mois : attendre
5 2 ? Inspection des services postaux 9 mois: retenus
: 1 * Exploitation des télécoms : 9 mois ! retenu
: ! Télécoms~commutation ! 9 mois ¢ retenu
¥ ! Télécoms faisceaux hertziens 9 mois : retenu
y 2 ¢ P8ches continentales t 6 sem, : -
G ¢ Techniques urbaines 212 mois : retenu
1 1 * Tochnigues d'6oriture ¢ 2 mois ¢t retenue
L, ! Journalisme d'agence : 2 mois ¢ retenue
s 1 ¢ Journalisme Badio-T,v, 2 2 mois 3 retenu
g 1 ¢ INA prise de son Niveau II s 2 ans ¢ retenuy

PR (R
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Pays/organis-gNbres Domaines de Formation S Sy ¢ Observations
mes donateurss: : s $
. ¥ 1 * INA technigue Niveau II t 2 ans st retenu
* 2 % Formation administrative ¢ 2 ans pas de suite
: * 2 ? péveloppement économique : 2 ans : retenues
! 1 t'pémographie : 1 mois :retenu
# 1 % Techniques urbaines ! 9 mois hon retenu
i t 2 : Ecole Supérieure des : :
: * Techniciens ¢ 2 ans :non retenus
: * 1 % propridté industrielle $ 2 mois § -
2 2 ¢ Techniciens topographes t 2 ans : retenus
* 1 ! Maftrise d'ouvrage ¢ 6 mois -
! 1 % Maintenance ILS : 1 mois :tretenu
* 1 *% Conseiller Sportif : 2 ans st retenu
* 1 % gestion des ressources : $
: ¢ humaines ! 3 mois : -
* 3 t Météo a 1'EAMAC t 3 ans : retenus
' 2 : ganté publique ¢ 2 ans tnon retenus
* 1 % ghirurgie ) $ 1 an : -
# 3 % santé publique de Rennes 12 mois ¢t retenues
* 3 ¢ Ecole nationale de 1la : :
$ ! Magistrature ! 2 ans : retenus
6. F A 0, * 1 % Irrigation des sols et : :
(2) : ! teneur en eau ! 18 jours @ -
* 1 % Techniques agro-alimen- : 3
: ¢ taires * 9 mois ¢t non retenu
7. PAYS-BAS t 2 2 Photogrammétrie ¢! 8 mois @ -
(3) * 1 ¢ Radio Nederland Training : $
: ! Centre ! 4 mois ! pas de suite
] 8. ONUDI * 1 % Information et documentation : :
(7) : ! industrielle 2 % mois -
¥ 2 % Qualitéd industrielle 2 mois ! retenus
* 1 t conseiller des pME 7 semaines! retenu
t 1 ¢t Contréle de la qualité : :
: ¢ des produits ! 1 mois : -
* 1 % Entretien des parcs : g
: ! automobiles f 1 % mois : =
$ 1 ! Industrie chimique et : :
: * pharmaceutique *6 semainest! pas de suite

9. FINAFRICA® 1 3 7e cours supérieur d'économie bancaire 3moiss: non retenu
(3) : 1 ® 15e cours de spécialisation bancaire 8 moiss -

t 1 =2 8e cours supérieur d'économie -

g ‘t bancaire e 3 mois =
10, UNITAR £:1° 3 Droit international : 10 sem, & non retenu
. (2) .. 1 3 Petites sources d'énergie ¢ 9 jours -

sesfans
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Pays/Organis¢Nbres

Domaine de Formation t Durée ¢t Observations
mes donatuers s t H
11+ USRID ¢ 1 : Ppoultry production t - : -
(7) t 3 ¢ Ppisciculture : - s retenus
¢ 3 3 Management du dévelop- ¢t 2 mois ; retenus
: t pement t :
12, A,C,CoT. ¢ 1 ¢t (gestion des services de H H
(6) : ¢ Radio T,V. t 19 jours: -
t 5 t (Gestion du personnel 3 :
2 i de la Fonction Publique ¢ 4 mois : 1 retenu
. 13. CESD t 2 t Recyclage en informatique H mois g retenus
2 : : t :
14._PNUD t 1 ¢ Séminaire en informatique ¢ 1 mois : retenu
(10) $ 1 t Projets de développement t s
: ¢ rural t 2 mois : retenu
$ 1 ¢ Population et développe=- H :
H ¢ ment ¢ 9 mois t retenu
* 3 % Séminaire sur la gestion H :
: ¢ & leadership t6 semaines: retenus
$# 1 t Conservation des denrédes H - : -
P71 ¢ IFORD : 2 ans : retenu
* 2 ¢ Dynamique des exportations ¢ 1 mois @ -
15. EGYETE 1 % Services agricoles ¢ 5 mois ¢ retenu
(2) * 1 t Exploitation de la terre ¢! 5 mois : retenu
16._UPU #1 % Instructeurs postaux ¢ 3 mois : retenu
(1) : : 2 .
17. _BELGIQUE * 1 % Formation de géologue ¢ 6 mois : pas de suite
(14) * 1 % Cartographie géologique ! 6 mois : retenu
1 %t Assistant géologue ! 6 mois : retenu
1 % Bangue de sang ¢ 6 mois : retenu
#1 ¢ Infirmidre-monitrice ¢ 6 mois : retenu
$ 1 ¢t Médecine-interne ¢ 3 mois * attents
* 1 t pBiochimie : 3 mois 3 "
# 1 t Radiologie ¢ 3 mois @ -
iy 1% Bactériologie ! 6 mois @ -
* 1 % pédiatrie ¢ 6 mois @ -
S Pharmacologie ¢ 6 mois @ -
# 1 & Secteur agricole ! 4 mois @ -
t 2 Gynéco abstétrigue ! 6 mois @ -
18,_SUISSE * 4 : Formation hotelidre : 2 ans @
(4) : : s :
19._CPFC ! 2 t Gestion des Coopérative s ! 6 mois 1t pas de suiba
(2) i : : 4
20._UIT (1) * 1 * Comptabilité des Télécoms ! 6 mois
21+ YOUGOSLAVIE! 2 t planification de la Santé ! 2 mois * retenus

(2)
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Pays/Organis¢Nbre: Domainc de Formation : Durée : pbservations
mes donatuers 3 3 :
11. USAID ¢ 1 3 Poultry production H - : -
(7) * 3 & Ppisciculture : - ¢ retenus
H ¢ Management du dévelop=- ¢ 2 mois ; retenus
H t  pement t 2
12, R,C.CaT. ¢ 1 % (Cestion des services de H t
(6) : ¢ Radio T,V. t 19 jours: -
$# 5 t (Qestion du personnel H :
: # de la Fonction Publigue ¢ 4 mois : 1 retenu
$3,. EEBD $ 2 t Recyclage en informatique t 2 mois ¢ retenus
IET- : : : s
14._PNUD * 1 ¢ Séminaire en informatique ¢t 1 mois : retenu
(10) ¢! 1 % Projets de développement t :
: ! rural ¢ 2 mois : retenu
* 1 % DPopulation et développe- : s
: ¢ ment ¢ 9 mois ¢t retenu
$ 3 ¢ Séminaire sur la gestion H :
$ ? & leadership 6 semaines: retenus
* 1 % Conservation des denrdes H - H -
1 ¢ IFORD ¢ 2 ans ¢ retenu
# 2 ¢ Dynamique des exportations ¢ 1 mois : -
15, EQYPIE *1 * Services agricoles ¢ 5 mois t retenu
(2) I A Exploitation de la terre ! 5 mois ¢ retenu
16._UPU * 1 ¢ Instructeurs postaux ¢ 3 mois ¢ retenu
(1) : : : :
17._BELGIQUE * 1 3 Formation de géologue ¢ 6 mois 3 pas de suite
(14) ! 1 % Cartographie géologigue :t 6 mois : retenu
¢ 1 t Assistant géologue ¢ 6 mois : retenu
¢ 1 t Bangue de sang ! 6 mois : retenu
*1 * Infirmidre-monitrice ¢ 6 mois : retenu
* 1 % Médecine-interne # 3 mois : attente
# 1 ¢ Biochimie : 3 mois 3 i
$ 1 e Radiologie ¢ 3 mois @ -
7, 2 Bactériologie ! 6 mois @ -
¢ 1 ¢ Dpédiatrie ¢! 6 mois ¢ -
J S Pharmacologie : 6 mois @ -
7 A Secteur agricole : 4 mois @ -
: ! Gynéco abstétrique P 6 mois @ =
18, SUISSE : : Formation hotelidre ! 2 ans :
(4) SR : :
19,_CPFC ' 2 % gestion des Coopérative s ! 6 mois 1t pas de suite
(2) : s : : 4
20,_UIT (1) & 1 3 Comptabilité des Télécoms ! 6 mois
214! YOUGOSLAVIES 2 3 Planification de la Santé ! 2 mois ¢ retenus

(2)
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Pays/Organismes donateurs : Nbre : Domaine de Formation : Durée : Observations

22, _CNUCED g i ¢ Secteur pharmaceutigue 1 mois: -
b T A L % =38 - it - : -

138 dossiers de demandes de bourses de stage ont été présentés a 22 pays
et organismes donateurs de bourse de stage,
Nos demandes s'adressent le plus souvent & la France avec 33,33%, a la

Belgique (10,14 %), a la RFA (7,97 %) et au PNUD (7,24 %),

Ces quatres sources totalisent 58,68 % de nos demandes,

seslnnn
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C. Nombre de départs par pays d'accueil, origine

de la bourse st la formation suivie

I Pays MOte: prigine de sNombre : Formation suivie : Durée
¢ la bourse : S
' 1. EBANCE: F A C H 1 ¢t Contentieux administratif t 3 mois
(61) :Fac : 1 ¢ Gestion des Ressources : 3 mois
H : ¢ Humaines :
. £ €8 R $ 1 ¢ Sécurité Sociale :t 18 maois
. Y AECC T : 1 : Graphisme pédagogique : 2 % mois
e T : 2 ¢ Formation des formateurs ¢ 5 mois
t OMS $ 1 ¢ Epidémiologie : 4 pois
¢ FLA G H 1 t INA Niveau II prise de san : 2 ans
t ONUDTI 1 ¢ Conseillers des pME : 7 mois
$ ALCCT g 1 ¢ Gestion de Radio - Té1léx 2 17 jours
: FAC H 2 : Formation pédagogique : 24 jours
t F.AC : 1 ¢t Presse dcrite : 2 mois
t:FAC : 1 ¢ Journalisme ¢ 2 mois
: FAC : 1 ¢ Journalisme ¢ 3 mois
BEANE C. T ¢! 10 ¢ Développement rural : 6 mois
¢t FED | 1 ¢! Informatique ! 2 mois
' A CET : 1 ! Gestion des entreprises ! 1 mois
H : ¢ agricoles :
- ! PNUD : 2 ! Administration économique ¢ 2 ans
: : ! et sociale :
ERE R : 1 ! Maintenance ILS 1 mois
¥ FAE 3 1 ! Commutation téléphonique : 10 mois
$FAC : 2 ! Inspection des services ! 10 mois
: : ! postaux :
*tFAC : 1 * Gestion services des ! 10 mois
: : ! télécoms s
LR BCT : 1 $ Gestion du personnel de ! 4 mois
: : * la Fonction Publique :
! PNUD : 1 ! Traitement des minerais * 11 mois
‘! FAE : 2 * BTS en Secrétariat de ! 9 mois
: : ? Direction :
: 1T : 1 : Commutation téléphonique ! 2 mois
S ER B : 1 ¢! Inspecteur principal de 2 10 mois
: H t Té€lécoms :
s FAC H 1 ¢ Faisceaux hertziens t 10 mois
L F.A @ ¢ 2 ¢ Techniciens topographes : 2 ans
tF R s 1 t Télédection adrospatia]l ¢! 1 mois
¢ TERRE DES HOMMES 1 ¢ Chirurgie orthopédique ! 6 mois

oo afoas



Pays h6te : Origine desNombre 3 Formation suivie ¢ Durés
¢ la bourse ; H :
T« FRANCE ¢+ F A C : 7 ? Energies renouvellables ¢ 10 mois
: PNUD 3 1 $ Pro jets de développement rural 2 mois
¢t FAC H 1] ¢ Linguistique appliqués 3 H
H H ¢ l'enseignement t 10 mois
$ FAC H 1 't Encadrement pédagogique $10 mois
wFAC : ' %t Enseignement agricole 10 mois
t: FAC : T ¢ Chirurgie 10 mois
: FAC : 1 ¢! Techniques urbaines $14 mois
2 FAC ® 1t Formation de spécialistes & )
: s ¢ scientifiques $10 mois
! FAC : 1 ! Conseiller spartif 2 2 ans
L ERH T : 1 ¢ Cuisine 2 6 mois
NECRHT : 3 ! Réception ! 6 mois
SERHT : 2 ¢! Patisserie * 6 mois
2,_JAPON : JAPON 2 P Télex : 3 mois
(5) *JIAPON® 1 & gsatellite communication * 2 mois
! JAPON: 1 ¢ Telegraph and Telephon ! 3 mois
P! JAPON: 1 * Telex communication ! 2 mois
3, BELGIQUE ¢ U T T : 2 ! Exploitation des télécoms ! 5 mois
f‘(24) YA GLCD i 1 * Promotion de 1'Emploi ! 6 mois
s AGCOD : 1 ! Laboratoire de psychopéda ! 6 mois
*! AGCD : 1 ! Produits pharmaceutiques 11 mois
t ABCD : 2 ¢ Protection anti~incendie * 5 mois
S ABC D : 1 ! Promotion petit glevage * 3 mois
! CIRTEF 1 : Radiodiffusion ! 1 mois
*AGCoD : 2 ! Agriculture et Elevage ! 4 mois
YN BCY : 1 * Méthodologie de l'enseigne- :
§ s * ment du frangais ! 1 mois
P! AGCoD : 1 ! Optique et lunetterie * 6 mois
S A GC oD : 1 ! Enseignement des Sciences ! 6 mois
'*PNUD 1 * Droit de 1'homme ! 2 % mois
! AGCOD : 1 ! Transfusion sanguine ! 5 mois
' AEGLCD : 1 ! Enseignement langue maternelge 6 mois
fomMpI : 1 ¢ Promotion culturelle ¢ 2 mois
tagco : 1 * Chirurgie ! 6 mois
R o : 1 * Cartographie géologique ! 6 mois
*!AGCD : 1 ¢ Imprimerie offset ! 6 mois
st ONUDTI & 1 * Entretien parcs automobiles : 1 % mois
tAGCD H ) ¢ Gestion hospitaliare t 3 mois
¢ AGE D H 1 ¢ Biochimie clinique : 6 mois
4, ITf%IE ¢ FINAFRICA 1 ¢ Economie bancaire t 5 mois
5._T0GO :t O0MS H 2 ¢ Soins de Santg ¢ 2 mois
(14) t0OMS : 4 ¢ Santé Communautaire ¢t 3 mois

saefons
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Pays hfite t0rigine de: Nombres Formation suivie ¢ Durée
-tla bourse ; : :
e OMS g 2 ! Education sanitaire ¢ 3 mois
¢t BIT 3 a7 ¢ Normes internationales du travail 10 Jours
t 0MS ¢ 2 ¢ Technigues d'orthopédie : 3 ans
t 0OMS £ N2 ¢ Inspection sanitaire t 2 mois
t: O0MS ¢ 1 ¢ Assainissement : 3 ans
6. _CAMEROUN : CRADAT 12 :Services de 1l'emploi ¢t 1 mois
(26) : R,F,A, : 4 ¢ Caféiculture : 7 mois
1 FoEaDy s 2 ¢ Formation des formateurs ¢t 1 mois
$ F.A.C, : 1 ¢ Démographie : 23 jours
¢ CRADAT 3 2 ¢ Inspection du Travail : 4 mois
SRS A $ . 2 ¢ Conservation de la nature : 2 ans
t CRADAT Sag 122 ¢ Contr6leurs du Travail t B mois
: - 1 2 ! Nutrition ¢ 2 mois
: FED L} ¢! Adj.Technique de 1la statistiqée 2 ans
SRELIER D P4 ¢ Gestion des coopératives : 2 ans
! PNUD : 1 * Recherches démographiques : 2 ans
7. _LUXEMBOURG!LBXEMBOUREG 1 ¢ Chirurgie ! 7 mois
(2) ‘LUXEMBOURG: 1 ‘ Médecine interne ! 7 mois
8. _R.F.A, ! RFA L ! Service des pompiers * 6 mois
(18) ! RFA O | ! Electromécanique 23 mois
! RFA L) ! Imprimerie ‘18 mois
! RF A P * Gestion hospitalisre 24 mois
* ELECTROGAZ 1 ! Télémesure * 1 mois
:! FRA ¢ 1 ! Vulgarisation agricole ! 6 mois
! RFA L * Santé animale ¢ 27 jours
PR A 8.0 ! Maintenance BF ! 19 ninis
! FED LA ! Statistiques ind,et artisanales 4 mois
S O - & 4 ¢ Commutatian ! 6 mois
* R P A £ 9 * Production végétale ! 12 mois
! RFA S * Langue allemande ! 6 mois
! RF A & 1 ! Topographie ! 17 mois
! RFA ¥ * Journalisme ! 10 mois
: : : :
FeclsBe8-5. ¥ P N.ED 3 9 : Statistiques €conomiques : 10 mois
(3) ! PNUD: 1 * Zoonoses managment ‘! 1 mois
P PNUDS * Géologie ! 5 mois
10. ALGERIE t BJAT. ¢ 1 : Sécurité du travail ¢ 1 mois
(2) : DJA.T. @ 1 ! Hygitne et sécuritd dy travail 1 mois
11._BURUNDT t O,M M, $ 7 s Hydrométénrologie : 1 mois
(7) : : t :

sk o Pgle
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Pays h6te :0rigine de: Nombre: Formation suivie ¢ Durée
tla bourse : s H
T2 UaSeRs 1§ D.C.A, 3 0 ¢ Gouvernement local ¢ 1 meis
3 R Cef. 3 1 :+ Formation de la jeunesse ¢ 1 mois
N 1 % g . 1 : Formation médicale : 1 mois
: USAID ¥ : Questions économigues . 1 mois
¢ USAID : 4 : Statistiques agricoles ¢t 3 mois
t HeHeFaPs 3 1 ¢ Production animale : 12 mois
¢ USAID £ t Enquéte auprds des ménages : 1 % mois
¢ USAID £ : Stockage des denrées : 2 mois
: USAID g 4 ¢t Formation et leadership t 1 % mois
¢ USAID o ¢ Enquéte par sondage : 1B mois
¢ USAID 3 U2 ¢ Concepts écologiques ¢ 1 mois
t BaC.As g 1 ¢ Journalisme ¢ 40 jours
¢ USAID $ 1 ¢ Enseignement de l'anglais :
: PNUD ¢ Formation et leadership t 1 % mois
¢ IDE 3 1] ¢ Politigue industrielle ¢! 1 mois
¢ USAID : 2 * Communication et développement: 1 mois
¢ USAID N = ¢ Management du développement ¢ 2 mois
QIS : 1 * Direction des bourses d'étudest 40 jours
¢ USAID A ¢ Politiques énesrgétigues : 2 mois
¢ USAID | : Communication internationales ¢ 1 mois
B EINEEERTA ¢ T.I1.T.A, ¢ 2 ! Plantes & tubercules ! 3 mois
(5) e £ 5 P PO ) * Formation rizicaole : 2 mois
2 Eriy LA, U ¢ Culture du manioc ! 1 mois
14._KENYA oMM, 4 ! Bassin du Haut-Nil * 2 mois
(4) : : $ :
T5. SUISSE 2 SUISSE $ 1 ! Politique des Achats ! 6 mois
(6) ¢ GATT L ! Politigue commerciale ! 4 mois
! OMPI R ! Propriété industrielle ! 2 mois
¢ USAID S * Technologie de l'environnement: 7 mois
¢ CIRTEF A ! Journalisme ¢ 3 sem,
- 201 * Projet de développement ! B mois
164_MALI(1) ¢ oMS I ! Léprologie * 2 ans
17.COTE D'IVBIRE UPU * 1 ! Instructeurs postaux ¢ 3 mois
(5) * PNUD =) ! Politique commerciale des pro-*
i : * duits pharmaceutiques 2 13 jours
¢ UpU 310 ] ‘ Inspection des postes ! 9 mois
¢ PNUD 2 * Formation professionnelle et : 10 jours
& : ¢ féminine :
‘ UPU $ 1 ! Administration postale ¢ 2 ans
18._EGYRTE * EGYPTE L | ‘* Exploitation des terres ! 5 mois
1) H 3 : .
19._CANADA : PNUD : t: Administration publique ¢t 2 ans
(2) ¢ BNUD : 1 ¢ Orientation scolaire ¢t 2 ans
20, IL%1?HURICE 9 ¢ Production sucriare : 3 mois

.C./Il.
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Pays h8te s0rigine desNombre : Formation suivie t Durée
: la bourse: H :
21, _NIGER & UNESCO : 1 ! Education des adultes t 3 mois
(4) : FAC TR t Météo et Aviation Civile : 2 ans
t FAC : 2 3 E,AsM.ALC, : 2 ans
22, _ROUMANIE CEDOR TR | ¢t Démographie t 9 mois
75 : ’
23, _COLOMRIE Société 3 1 : Sélection du haricot : 6 mois
(1) ’ Allemandez . .
24, SENEGAL: OMS 8 7 ¢ Ophtalmologie : 3 ans
(5) s oms : 1 : Odontologie : 2 ans
3 AsCiCaT, 2 3 ¢t Musicologie $ 9 mois
25,ANGLETERRE sANGLETERRE: 1 ¢ Formation d'anglais t 9 mois
. (2) t0CIR-THE s 1 : Dégustation du café : 3 mois
26, BENIN (1): oms I : Enseignement médical : 12 mois
27, PAYS BAS : FAD g % Lutte contre les tiques : 1 mois
(1) :
T 8 T & L t 229 : - : -

cnadews R
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D. Répartition géographigue et ethnigue suivant la formation

antérieure et le stage suivi,

0l.B.U T A R E,

Formation ¢t Stage suivi t@rigine ethnigue:Total
¢ HUTU :TUTSI:TWA:
01, A2 en Télécoms ¢ Telex g 9 ¢ = 1 =g 1
02, A3 Section Médicale : Soins de Santé : 1 4 = Eeal
03, Vulgarisation Agricole : Caféicul:ure t = 3 1 § = 27 9
04, AZ Section Agricole ¢+ Agriculture & Elesvage 3 1 g = = 3
05, A2 Section Médicale : Optique-Lunetterie : 1 ¢ ®» §.o='% 4
06, Bachelier &s Sciences : : : .
Naturelles : Enseignement des Sciences 1 $ w  f o Sapengd
07. A2 Section Agricole : Statistiques Agricoles : 1 § = g~ 4 #]
D8, Docteur en Médecine : Formation et leadership: 1 R TR S
09, D6 Section Scientifique: Maintenance BoF & s 1 ¢ = 3w g
10. 4 ans secondaires ¢t Développement rural g 2 T o= e it WP
11+ Docteur en Médecine ¢ Zoonoses management : 1 g =~ = 3 7
12, Humanités Technigues ¢ Contrfleur du Travail : 1 : - gm0 8 5
13, Docteur en Médecine : Chirurgie 2 8 = 3 =3 2
14, Humanités Techniques t Enseignement Agricole : 1 : -~ =13 1
15. 4 ans secondaires 3 Imprimerie offset : - g R
16. Docteur en Agronomie ¢t Sélection du Haricot $ 9 8 = 2 -3 1
17. Docteur en Médecine ¢ Ophtalmologie t I = 1t - 3§ 1
18, A2 Section Médicale t Odontologie 3 4 8 = B pit
19, D5 Pédagogique ¢ Musicologie R | : - -3 1
20, . 3.ans"E- 8 I 3 ¥ ¢ Communication internatienale 1: - £ = F
21, D5 E N I $ Biochimie clinique i 1 L R T L)
LD Jsh | : s 21 L 2 1= 32'23
03, B Y UMB A,
01, 3 ans secondaires ¢ Exploitation des télécoms 1 $ — 2~ 1
02, Maitrise en sciences $ : : . .
économiques : Statistiques économiques 1 T = 3 =~ 3 1
03, 2 ans Tronc commun ¢ Protection anti-incendie 1 8 - 3 -3 1
04, Ingénieur Agromdtdo ¢ Hydrométéorologie T P = =~ 1
05, A3 ETO : Hydrométéorologie 2 1 t N e B
06. 4 ans secondaires ¢ Imprimerie : 1 $ =8 =nga
07. Ingénieur Agronome ¢ Focmetion de la Jeunesse 1 R T
08, 6 ans secondairss ¢ INA Niveau ITI Prise de.son 1 ¢ = 3 -3 1
09. Licence &s scisnces : : : : :
Economiques t Questions économiques § - $ 1 =1 3
10, Licence en Droit t Droit de 1'homme £ 9 I = 3 =3 1
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Formation antérieure ¢ Stage suivi s0rigine ethniquesTotal
sHUTU sTUTSI :TWA3

e

14, 5 ans secondaires ¢ Hygigne et sécurité du H H : :
¢ travail : 1 & = I
15, D6 Section scientifique Formation des Formateurs: 1 2 = ! -2 1
16. A2 Section Agricole s Statistiques agricoles ! T & - $ -~ 2 1
17. Ingénieur Agronome : Plantes & tubercules N | 3 - 2 -1
18. Ingénieur : Télémesure : 1 - N |
19. Licence &s Lettres : Journalisme g 1 ! - g = ¢ 1
20, D6 Section scientifigque Développement rural f: 9 1 = LIPS Y
21, A2 Statistigue : Statistiques industrielles : 1 : = 2 - 2 i

: et artisanales s : : :

22, A1 1IPD : Administration économique 3 H 1
: et sociale £ 4 : - 2 =2 1

23, Technicien de la navi- H : H 2
gation aérienne ¢ Maintenance ILS I I HEE N
24, A3 Section médicale : Santé communautaire t T B - HE N |
25, D6 Section dconomique BTS Secrdétariat t 1 & = t -3 1
26, A1 Archivistique ¢ Langue allemande 2 941 t = RN |
27, D6 Section scientifique Gestion des Coopératives ¢ 1 : « -3 1
28, Master ¢ Entretien parcs automobiless 4 ¢ - t -4 1
29, A2 Topographe ¢ Topographie : 1 2 - : -3 1
30, D6 : EAMAC t 1 3 = T H8 1
317« 1 an IPN ¢ Inspection des Postes P 1 ¢ - Fogr=t 4
32, 6 ans primaires ¢ Cuisine g = 3 T =2
33, 3 ans Tronc Commun 3§ PAtisserie s 1 - : -3 1
34, D5 ENI t Pétisserie - I
35, D6 Section Gréco-Latine Journalisme 2 1 3 = $ ='2 9
36, Doctorat Méd,vVétérinaire __Lutte contre les tigues 1 1 - g = 3 1
T_0 T A L : t 34 1 2 $ - 36

KIBUNG G D,

01. Doctorat en Médecines Chirurgie s 1 ] = § = ='ﬁ1
02, 5 ans secondaires : Santé communautaires : 1 : - ¢ - 2 1
03. D5 ENI -t Développement rural 8 2 ¢ - t - 2
04, A1 Télécoms t Faisceaux hertziens 2 1 I = g = 1
05, D6 Section Latin-Sciences Réception 3 1 &t = 2 - 2 1
06. Science en droit ¢ Gouvernement local ¢ 1 &3 - o= 3 1
07. Bachelidre (IPN) t Formation féminine $: 1 § - $ -t 1
08, A1 en Nursing 1 Enscignement médical t 1 ¢ = $ = 3 4

T 0 T A L
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RUHENGERTI,

l
|

Formation antérieure Stage suivi :0rigine ethnique:Total
sHUTU sTUTSI :TWA:

01, 6 ans secondaires ¢ Economie Bancaire s 1 : - t - ¢ 1
02, Bachelier (IPN) t Formation des Formateurs : 1 ¢ = g = 3 1
03, D7 Section Moyenne 3 : : :

Scientifique ¢ Formation des Formateurs i1 1 3 =~ t - ¢ 1
04, A3 Electricité t Electromécanique 3 1 & = t - 3 1
05. A1 Météorologie ¢ Hydrométéorologie g 1 - $ =~ 31
06. 2 ans ETO t Protection anti-incendie $ 1 oa - $ - 2 1
07, DEA en Météorologie : Bassin du Haut-Nil L S TR : - ¢ 1
08. A2 Section agricole g Statistiques agricoles s M R SR G
09. 6 ans secondaires ¢ Conseiller des PME t 1 .2 = : - ¢ 1
10, D7 Humanités Techniques Presse T . g e g
11, Maftrise en Démographie Démographie t 1 5 = : - 2 1
12, A3 Section Mécitals : Fducation sanitaire : 1 5 - : - 31
13, D6 section scientifique Politigue commerciale 5 o1 1 - : - 1
14, A1 Section Administrative Administration Publique 1 : - t - 2 1
15. D7 Section commerciale Propriété industriclle £ 1 3 = g - 21
16, 5 ans secondaires + 3 : : H :

2 ans EsO, ¢t Normes du travail . = I - g = 2
17. A2 Statistique ¢ Informatique : 1 3 - $ =~ 2 9

..
1
(]
I
..
-

18. Ingénieur Agronome : Gestion entreprises agricoples 1

19, Bachelier &s sciences:

Vétérinaires sConservation de la nature A : - 31
20, Bacheli®re en Ensei-: Administration économique $ : g
gnement ¢t et sociale § -1 t - 21
21, D4 ENI tInspection des services postaux 1 : - :t - 31
22, 1 an UNR tInspection des services postaux 1 3 = : - 31
23, 5 ans secondaires t Gestion des Télécoms $ 1 : - t - 21
24, D6 section latin-sciences Inspection du Travail : 1 T - : = 21
25, Maftrise en Psychopéda Orientation scolaire 3§ 1 ¢ - g - 3 1
26, 5 ans secondaires ¢ Nutrition 8 3 £ - $ = 3
27, Licence en géographie:Technicien Topographe : 1 @ - : - 31
28, Licence en géographie:Démographie R R : - 31
29, D7 + 2 ans E,S.M. : Gestion des coopératives : 9 g = g = 2 1
30, Maftrise en Math, ¢ Formation des spécialistes SC,.1 $ = $ = 31
31, Doctorat en Médecine: Gestion hospitaligre g = g 1 $ - 3 1
32, Maitrise &s Lettres Anglais g -7 8 - $ =131
33. 4 ans seeondaires ¢ Réception - h Bl= - 31
34, A1 (1PD) ¢ Projets de développement -1 oS P - 31
35, Maftrise en géomorphologie Géologie $ o s 8 ~ 2 1
36. Bachelier s [ettress: Administration postale t 1 3 - 2= 3 1
37, Ingénieur €lectronicien Eneracies renouvellables ¢ 1 : - O TE 1 .
Sl T & 1 2 - P 98- ¢ 3 s ~ 3837
ETRANGERS,
01. Ingénieur des Mines ; Cartographie géologique $ 1 : - : -2 1
U 7 8 L H - g <] : - =3

Ny o
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E+ Répartition des stagiaires suivant les employeurs,

EMPLDYEURS tNbre:

Formation antérieure H

Stage suivi

01, PRESIDENCE: 1 s
(2) : 1
02, MINADEF(1)s 1 .:

03, MININTER s 1 g
(3) 13
H H

04, MINIPOSCO $ 1 4
(31) :t 2
t 1 3

1 nz

$ 3

Fa2 S

2 2 3

1 :

t 1 :

1 :

t 1

2 -8

g " i3

=7 Lot

1 s

0

1 :

1 H

: ¢

t :

1

R

§ 1. 2

H :

g 1.5

LI :

s s

t 9

T

£1 %

i AR

1 3

05+ MINAGRI 3.2 s
(28) t 1 3
: 1 3

(R

Licence en Droit H

Bachelier en Archivistique

Capitaine (ESM) :
Maftrise en gestion ]
1 an UNR ¢

A1 Administration Publique
Ingénieur des Télécoms $
3 ans secondaires :
A2 Humanités Technigues :
3 ans secondaires 4+ 3 ans:

stage :

2 ans secondaires

A1 Métdorologie
Météorologie classe II :
Ingénieur hydrologue :

Météorologiste classe I 2

Ingénieur hydrologue H
Ingénicur électricien :
6 ans secondaires -
DEA en Météorologie :
6 ans secondaires :

D6 section scientifique
Ingénieur électronicien
Technicien de la Navigae . -
tion adrienne H
5 ans secondaires

D4 ENT

-

1 an UNR

5 ans secondaires

D7 Section Secrétariat H

D4 + 2 ans de stage :

Ingénieur des Télécoms

D6 Section scientifique

1 an IPN

T an UNR :
Bachelier &s Lettres ]
Vulgarisateur agricole 3

Moniteur agricole 2
A2 Section agricole H]
R2 Section vétérinaire 3

= wind niaa

Gouvernement local

Langue allemande

Conseiller sportif
Management du développement
Planification régionale
Administration Publique
Télex

Exploitation des Télécoms
Télex

Service des pompiers

Protection anti-incendie
Hydrométéorologie
Hydrométéorologie
Hydrométéorologie
Bassin du Haut-Nil
Bassin du Haut-Nil
satellite communication
Telegraph and Telephon
Bassin du Haut-Nil
Instructeurs postaux
Telex communication

Commutation

Maintepance ILS
Commutation Téléphonique
Inspection des Services
postaux

Inspection des Services
postaux

Gestion des Services
Télécams

BTS Secrétariat de Direction
Inspecteur Principal des
Télécoms

Faisceaux hertziens
EAMAC

Inspection des Postes
EAMAC

Administration postale
Caféiculture

Caféiculture
Caféiculture

Petit élevage
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. Ingénieur Agrométéo
D& ETO

Ingénieur Agronome
A2 Section agricole
A2 Section agricole
A2 section agricole

Ingénieur Agronome

¢ Hydrométéorologie
Hydrométéorologie

Hydrométéorologie

Plantes a tubercules

Agriculture et élevage

:+ Statistiques agricoles
Plantes & tubercules

Doctorat en Médecine yétérinaire Production animale

Licence en biologie

Ingénieur Forestier

: Vulgarisation agricole

: Concepts écologiques

Ingénieur Technicien Forestier Concepts €cologigues

A2 Section vétérinaire
A2 section agricole
A2 section agricole

Ingénieur Agronome

: Santé animale
Exploitation de la terre

: Production sucrigre

t+ Projet de développement rural

Ingénieur Technicien Forestier Technologie et environ=-

A2 Section agricole

A2 section agricole

nement
: Production végétal

: Formation rizicole

.

Doctorat Médecine Vétérinaire Lutte contre les tiques

Licence en Psychologie
du Travail

Dé section scientifique
5 ans secondaires

D6 section scientifique

5 ans secondaires 4+ 2 ans

A1 Statistique

1 an IPN

D6 Section scientifique
Dé Section scientifique
D7 Humanités Technigues

A1 Section juridique

A2 Topographie
Maftrise &s sciences
A2 Topographje

A3 Ecole d'Arts
Bachelier (IPN)

-
.
-
.

Promotion de l'Emploi
: Services de l'emploi
: Services de l'emploi
: Inspeétion du Travail
¢EOD Normes du Travail

Management du développement

-

GCestion du Personnsel

Technicien Topographe

: Contr8leur du Travail

Contré8leur du Travail

¢+ Contentieux administratif

Techniques urbaines

Entretien parcs automobiles

! Topographie
¢ Graphisme pédagogique

: Formation des Formateurs

D7 Section moyenne scientifique Formation des Formateurs

4 ans secondaires

3 ans sescondaires

Imprimeris

! Imprimerie

Bachelier en lettres modernes Méthodologie du frangais

Bachelier en sciences
naturelles

Bachelier &s lettres
Bachelier s lettres

A3 Ecole d'Arts

? Méthodologie sciences
* Enseignement de 1l'anglais
* Formation pédagogique

:Graphisme pédagogique

Bachelier en sciesnces humaines Direction des bourses

Maftrise en Psychopéda
Bachelier 1PN

Orientation scolaire
Linguistique appliquée 2
l'enseignement

o wnifu ni
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Bachelier IPN

A2 section agricole

D7 section pédagogigque
Maftrise 23 lettres

D7 Humanités pédagogiques
Ingénieur hydrologue
Licencié en Géologie
D6 section Economique
Maftrise en Géographie
Licence en Géographie
Ingénieur des Mines

Maftrise en géographie

Ingénieur Agronome
3 ans secondaires

4 ans secondaires

D5 ENI

A3 Ecole d!Arts

& ans primaires

L]

-

D6 sections scientifique et Latin

science
D7 section pédagogique

:
-

6 ans scientifique et technique :

Maitrise en sciences économiques:

Licence en sciences économiques

A1 en statistique
A1 en

A2 en

statistique

statistique

A2 en statistique

A2 en
ITS (IAMSEA)

A3 Section Médicale

statistique

Doctorat en Médecine
Doctorat en Médecine
Doctorat en Médecine
Doctorat en Médecine
5 ans secondaires

A2 section médicale
A2 section médicale
Doctorat en médecine
D4 ENI

D5 section médicale
A1 en statistique

k2 section médicale
A3 section médicale

A3 section médicale
A2 section médicale
A1 ESSI (UNR) + 2 ans stage
A2 section médicale

I P

LA LI T T, -

- .. .- - . . e .. e - .

-

.
-

Encadrement pédagogigue
Enseignement agricole
EAMATCL

Enseignemant de l'anglais
Ad j.Tech,de la statistique
Bassin du Haut-Nil
Traitement des minerais
BTS secrétariat
Télédétection adérospatiale
Technicien Topographe
Cartographie géologique
Géologie

Formation de la Jeunesse
Développement rural
Développement rural
Dévelaoppement rural
Développement rural
Développement rural

Développement rural

Gestion des Coopératives
Musicologie

Statistiques économiques
Questions économiqugs
Enqu8te auprés des ménages
Enquéte par sondage

Statistiques industrielles
et Artisanales

Adjoint Technique de 1a
statistique

Informatiqus

Recherches démographigues
Soins de santé
Chirurgie

Médecine interne
Epidémiologie

Santé communautaire
Santé communautaire
Léprologie

Optique ~ Lunetterie
Formation & Leadership
Education sanitaire

Education sanitaire

Communication & développement

tCommunication & développement

LU L -

Transfusion sanguine

Santé communautaire
Technigues d'orthopédie
Inspection sanitaire
Inspection sanitaire.
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Doctorat en Médecine
5 ans sacondaires
Doctorat en Médecines
A2 Section Médicale
Doctorat en Médecine

A1 Nursing

6 ans secondaires

D& Section Scientifique
Ingenisur des Trav;5tat,
D7 Section Commerciale

Maftrise en Chimie

Licence en Droit
07 Section Sociale

D6 Section Scientifique

.. .. ..

Chirurgie
Assainissement
Ophtalmologie
Odontologie

Gestion hospitalidare

Enseignement médical

Conseillers de PME
Politique commerciale
Statistiques ind, et art,
Proprieté industriells

Politique commerciale
(Pharmacie)
Droits de 1'homme

Formation des formateurs

Formation des formateurs

Bacheligére en enseignement Adm,Economique et sociale

A1 Gestion des entreprises Administration gconomique

Licence en Science é¢cono-

mique et Commerciale

1 an Universitdg Nationale

du Rwanda

5 ans secondaires
Humanités Techniques
6 ans secondaires

A1 (1PN)

Pharmacien
Doctorat en Médecine
Doctorat en Médecine

2 ans d'Universits

.

.
.

.
-

Agrégé de l'enseignement:

Maftrise en Math

D5 ENT
6 ans secondaires

D7

Bachelier (IPN)

Ingénieur Agronome

D7 Section Administra-

tive et Commerciale

sosfuny

-

e

.

.
.

et sociale
Management du développement

Education des adultes

Nutrition
Nutrition
Gestion des coopératives

Formation féminine,

Produits pharmaceutiques
Formation et leadership
Zoonoses management

Enseignement Langue mater -
nelle
Promotion culturelle

Formation des spécialistes
scientifiques
Biochimie clinigque

Economie bancaire

Adjoint Technigue de la
Statistique

Sécurité Sgociale

Gestion des entreprises
agricoles

Dégustation du ths
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A1 Administration :

Bachelier en sciences vd-
térinaires

3 ans secondaires + 3ans:
de stage

6 ans primaires

2 ans ENA

D6 section scientifique

e -

A1 Journalisme

Maftrise en ethnologie

Licence en lettres

D7 section technique

6 ans secondaires
Dé section scientifique
Bachelier &s lettres
3 ans ESIJY

D6 suction gréco-latine

.

..

D6 section Latin-scisnces

A3 section Electricité

e

Ingénieur

Ingenieur électricien 2
Maftrise s sciences :
Licence en gsographie :
A2 ETO :

Doctorat an Médecine 2

Ingénieur électronicien

5 ans secondaires

4 ans secondaires

D5 ENT :

D6 section Latin-sciences

ans primaires

ans Tronc=Commun

dns secondaires

ans secondaires

L2 T ER - SR W .

ans secondaires

6 ans secondaires 4 2ansg
stage

Licence en sciences com-:
merciales & Financiares

iy

Gestion des Ressources
Humaines
Conservation de la nature

Conservation de 1a nature

Réception
Radiodiffusion

INA Niveau 1T Technigue du
Son
Fonctionnement des média

Gestion Radio Télévision
Journalisme

Presse

Journaliasme

Maintenance 3,F,
Journalisme
Communicatian internationale
Journalisme

Journalisme sportif
Electromécanique
Télémesure

Politiques énergétiques
Démographie

Démographie

Labo de Psychopédagogie
Santé communautaire
Energies renouvelables

Hygiéne et Sécurité dy
Travail

Politiques des Achats

Gestion hételisre
Réception
Cuisine
P&tisserie
Réception
Pédtisserie

Stockage des denrdes

INA Niveau IT Technigue

Politique industrielle

A2 statistique tAd joint Techn.de 1a statist,
4 ans secondaires ¢ Imprimerie offset
5 ans secondaires ¢! Musicologie
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35, _ISAR ¢ 1 : Doctorat en Agronomie ¢ Sélection du Haricot
(2) ¢ 1 t Ingénieur Agronome t Culture du manioc
364 _S,D.M, t* 1 t Ingénieur Agronome ! Riziculture

A1 (1PD) Projets de développement

37._AIDR(1) 1

38,_HVUP GATAGARA
(1) ¢ 1 ¢ Doctorat en Médecine

..
..

Chirurgie orthopédique

39. _MAGERWA(1) 1 s 6 ans secondaires Commutation téléphonique

—— .

Le point II concernant la formation 2a l'étranger se Compose de 5 tableaux
ol figurent les données sur:
- les offros regues;
- les dossiers présentds aux pays et organismes donateurs de bourses;
-~ la répartition des stagiaires par Pays d'accueil et par origine de
la bourse;
- la reépartition des stagiaires par origine géographique et ethnique;

- la répartition des stagiaires par services utilisateurs,

Nous avons regu 184 offres de bourses de stage qui couvrent pratiquement
tous les domaines, S5i les départs depassent les offres regues c'est que

certaines offres ne sont satisfaites qu'une année apres,

En ce qui concerne les dossiers présentés aux pays et organismes
donateurs de bourses de stage, 13g dossiers ont &té présentés a 22 pays

et organismes donateurs de bourses, 5i les départs pour 1'étranger au

eu leurs suites an 1281.

En ce qui concerne les départs par pays d'accueil, la France vient en
téte avec g1 stagiaires, suivie des U.S.A. avec 28, le CAMEROUN (26);

la BELGIQUE (24); 1a R.F.AL (16); 1le T0G0(14); le BURUNDI (7); 1a

SUISSE (6); 1e SEnEGAL (5); le NIGERIA (5); la COTE D'IVOIRE (5); 1le
JAPON (5); le NIGER (4); 1le KENnYA (4); 1'1,R.5,5, (3); 1e LUXEM30URG(2);
1'ALGERIE (2); le CANADA (2); 1'ANGLETERRE (2); 1'17ALIE (1); 1e MALI(1);
L'EGYPTE (1); 1'ILE MAURICE (1); 1a RoumantE (1); 1a coLomsre (1);

le BENIN (1) et les pays-gas (1),

Quant & 1la répartition géographique et ethnique, Ruhengeri
vient en téte avec (37); gitarama (36); Gisenyi (30); Byumba (25);
Gikongoro (25); Butare (23); kibuye (16); Kigali (15); Cyangugu (12);
Kibungo (9) et un étranger (1), Pour 1a répartition ethnique sur

229 stagiaires partis pour 1'étranger nous avons 206 Hutu et 23 Tutsi

wesdvna
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le MINAGRI (28); le MINISANTE (26); le MINEPRISEC (19); 1e
MIJEUNESPORTS (15); 1'ORINFOR (12); le MINIFOPE (11); 1e mINASODECQ
(10); 1e MINIPLAN (8); le MINESUPRES (8); le MIRENA (7); le MINECOD
(5); 1'0RTPN (4); le MILHOTEL (4); 1e MININTER (3); le MINITRAP (3);
ELECTROGAZ (3); UNR-IPN (3); PRESIDENCE (2); CER (2); OCIR-THE (2);
ONAPD (2); STIR (2); DIPLHOTEL (2); INRS (2); 1SAR (2); som, Aa1DR,
HUPGATAGARA et MAGERWA avec un stagiaire chacun,

Ubseruatinns,

10/ Difficultds,

Les difficultés que pose l'exiguité du Bureau de Perfection-~
nement des Agents ne sont Plus a signaler, En effet, les dossiers
s'accroissent & un rythme accéléré si bien que d'ici peut le Bureau
sera semblable & un dépdt, 11 y a également le pProbléme de déplace-

ment pour l'inspection des Centres,

dossiers passent 3 la Présidence (jusqu'a & mois pour étudier un
dossier d'une personne dé ja connuet!),
Le fait que certains dossiers nous soient transmis tardivement par

certains départements n'arrangent Pas les choses non plus,

Comme dé ja signalé dans lg précédent rapport il y a des
organismes donateurs de bourses qui ont d'autres correspondants que
le Ministaére de la Fonction Publique et de 1'Emploi, ce qui géne
beaucoup 1e Bureau de Perfectionnement des Agents car les offres ne
sont connues que d'une fagon indirects et non exhaustive, 11 y a
€galement le pProbléme des dossiers présentés auyx bailleurs de fonds
avant la décision de la Présidence, syr €e point les réunions
organisées & cet gffeat n'ont pas donng de résultats tangibles, 11
faudrait, pour eviter des déboires de derniere minute (surtout pour les
passeports), une meilleure collaboration entre les services chargés
de 1'étude des dossiers et un respect des attributions de chaqgue

service,

vl ses
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2°/ Perspectives d'avenir,

FORMATION A!L'INTERIEUR,

Avant gque l'organisation nouvelle des Centres de formation ne
soit appliquée, il faudrait que le Bureau de Perfectionnement dispose
d'un moyen de déplacement afin d'assurer une inspection réguliare
desdits Centres,

Il faudrait également prévoir une gestion autonome pour le Centre de
Perfectionnement des Agents MUHIMA afin qu'il puisse s'épanouir et
lui permettre d'élaborer des programmes de formation d'une fagon

réguliere et cohérente,

FORMATION A L 'ETRANGER,

L'organisation d'une réunion des services chargés de 1'étude
des dossiers des personnes se rendant en formation & 1'étranger est
d'une nécessité indiscutable,

En effet la procédure actuellement en vigueur est d'une lenteur
surprenante et ceci handicape la bonne marche du service, De plus
cette procédure qui ressemble & un tabou ne nous permet pas d'utiliser
toutes les offres que nous recevons,

Il y a lieu de signaler aussi que certains bailleurs de fonds ne sont
Plus disposés a nous aider & cause de cette procédure., Il faudrait
donc démystifier la procédure et exiger une collaboration étroite
entre les services de la Présidence et ceux du Ministare de la
Fonction Publique et de 1'Emploi en ce qui concerne la gestion dss
bourses de stage, Le Ministére de la Fonction Publique et de
1'Emploi pourrait dmettre le premier avis qui serait confirmé ou
infirmé par la Présidence mais dans un délai raisonnable car parfois
le temps matériel, pour faire aboutir un dossier, n'est pas suffi-

sant,

oo afns s
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2.2, DIRECTION DU RECRUTEMENT ET DE LA
GESTION DU PERSONNEL.

Comme les autres années, cette Direction 2 poursuivi
ses efforts de supervision et de contrfle de l'exécution du
travail par les Divisions Recrutement et Affectation, Avancement
et Gestion du Personnel et du Secrétariat Permanent des Chambres
de Recours.

Elle a continué a imprégner la confiance parmi ses
différents collaborateurs, basse nécessaire pour obtenir de la
discipline, un rendement meilleur et un sens aigu de la respon-
sabilité.

La Direction n'a rien ménagé pour obtenir un matériel

approprié malgré l1'étroitesse de nos locaux de travail.

Nous pouvons affirmer sans risque de nous tromper gue
les dossiers sont mieux tenus et bein conservés, ce qui en faci-

lite la consultation.

Le contr6 -t 1'instruction des dossiers ont &té

exercés de la manidre ci-apreés:

2.2.8. DIVISION DU RECRUTEMENT ET D'AFFECTATION.

Cette division s'occupe essentiellement de l'examen
des demandes en matiére de recrutement;
du recrutement du personnel suivant les besoins des services;
et de 1'établissement des projets de nomination, de détachement,

de transfert, de mise en disponibilité et de réintégration.

Examen des demandes en matidre de recrutement.

Au cours de 1l'annde 1981, la Division "Recrutement
et Affectation" a regu les candidatures de 44 Docteurs, 104
Licenciés, 44 Ingénieurs, 99 Bacheliers, 530 Humanistes, 179
de niveau D5 ou A3 et 48 de niveau d'édtudes incomplétes:
soit un total de 1048 candidats aux emplois publics.

s s vin




Recrutement du personnel suivant les besoins des services.

Besoins des services

Sur le budget 1981 le personnel sous-statut 2 recruter était de:
- 120 agents de la premidre catégorie
79 agents de la deuxiéme catégorie

- 240 agents de la 3&me catégorie
- 50 agents de la 4&me catégorie
soit un total de 489 places disponibles,

A cela s'ajoutent quelque postes vacants suite & la mise en
disponibilité pour motifs de convenances personnelles de 109
agents, de 6 révocations, de 51 démissions, de 19 mises en
disponibilité disciplinaire, de 23 mises en retraite et de II
agents décédes:

soit en tout un total de 708 postes a pourvoir dans 1'Administra-

tion Centrale.

Recrutement du personnel.

Secteur Public.

106 agents de 1a premiere catégorie

- 87 agents de la deuxiame catégorie
- 381 agents de la troisigme catégorie
- 126 agents de la quatriéme catégorie

- 7 agents de la cinquigme catégorie.

Sur 175 candidats proposeés a la Présidence de la République
106 ont été nommés au cours de l'exercice 1981, les autres le

seront au cours de l'exercice 17982,

Secteur Privé.

- 7 Ingédnieurs et 10 Licenciégs

- 12 bacheliers

- 105 Humanistes

- 3 agents de niveau A3

- 11 agents de niveau inférieur a A3.

Considérant qu'aucun Minist&re n'a prévu le recrutement
en nombre suffisant d'agents de niveau €gal ou inférieur a A3,
66 candidats ont été orientes a la Direction Générale de 1'Emploi
et de la Sécurité Sociale pour un placement éventuel dans le
Secteur Privé.

o5 wiff 5in o
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La Division Recrutement et Affectation n'a pas pu
satisfaire les demandes du Secteur Public et du Secteur Privé
pour quelques qualifications notamment Sciences Economiques,

Droit...du fait que 1'offre est de loin supérieure 2 la demande.

Outre les projets de nomination d'agents repris ci-
dessus, la Division Recrutement ot Affectation a établi 180
projets de transfert, 116 projets de mise en disponibilité, 242
projets d'admission a titre définitif, 23 projets de détachement,
8 projets de mise a 1la disposition et 82 projets de reprise en
service, et a répondu & diverses correspondances relatives & 1la
régularisation des dossiers en matiére de recrutement ou de

reprise en service.

Difficultés:
Les difficultés que rencontre la Division Recrutement

et Affectation sant dues surtout a ce que quelques candidats
présentent des dossiers incomplets. Ceux qui terminent leurs
études 3 l'étranger ne sont Pas encore sensibilisés & requérir
l'équivalence de leurs diplBmes et ceux qui la demandent mettent
beaucoup de temps pour l'aobtenir.

Plusisurs candidats déposent leurs dossiers de demande d'emploi,
alors qu'ils sont candidats & une bourse d'etudes et le Ministére
de l'Enseignement Primaire et Secondaire n'informe pas le Minis-
tere de la Fonction Publique et de 1'Emploi & temps des candidats
retenus. Le résultat est que les agents nouvellement engageés
quittent brusquement 1le service pour continuer leurs €tudes et

sans demander une mise en disponibilité.,

Ils ne sont mis en disponibilite qu'aprés leurs études s'ils
n'omettent pas dvidemment de signaler qu'ils ont §té agents de
1'Etat avant de poursuivre les &tudes.

Cette situation entratne une mauvaise gestion des dossiers
administratifs et financiers des agents de 1'Administration
Centrale.
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2.2.2., DIVISION AVANCEMENT ET GESTION DU PERSONNEL .

Comme l'année derniére, le service de 1'Avancement s'est essen-
siellement occupé de la régularisation des dossiers des agents
de 1'Administration Centrale tant en matiére d'avancement de

grade (Promotions) que de traitement au égard a leurs bulletins

de signalement.

Les arrétés collectifs de promotion d'agents dont les périodes
d'avancement tombent au 1er Janvier et 1er avril 1981 ont &t&
sionés tandis que les arré&tés collectifs d'agents dont les
périodes tombent le 1er Juillet et le 1er octobre 1981 attendent

encore la signaturs.

Le service de 1'Avancement a €galement préparé des
arr8tés de promotion individuelle et des décisions de bonifica-

tion de titre:

- 159 arr@tés ministériels
- 23 arretés présidentiels

- 64 décisions de bonification

Il a préparé et établi ;

- 16 attestation de libre engagement
~ =641 commissions d'affectation
- 87 lettres de réponse

2.2.3._Le Bureau Gestion du Personnel

Le Bureau Gestion du Personnel tient 2 Jour les dossiers

des agents de 1'Administration Centrale.

Ce bureau s'occupe de :

- 6724 dossiers des agents de 1'Etat en activité;
-~ 788 dossiers des agents en disponibilité pour motifs de

tonvenances personnelles;

- 357 dossiers des agents en disponibilits disciplinaire pour

une durée indéterminge;

542 dossiers des agents démis de leurs fonctions;

401 dossiers des agents révoquds;

108 dossiers des agents retraités;
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- 207 dossiers des agents décddds en cours de carriére;

- 824 dossiers des agents en suspension de traitement;
- 852 dossiers des agents dont le contrat a eté résilié.

Soit un total de 10809 dossiers.,
Ce service a confectionné des tableaux statistiques suivants:

1- Effectifs des agents de 1'Etat selon l'origine géographique
(annexe 1)

2- Effectifs des agents de 1'Etat selon leur ethnie et leur sexe
(annexe 2)

3- Effectifs des agents de 1'Etat selon 1le niveau d'études
(annexe 3)

4~ Effectifs des agents de 1'Etat selon les grades (annexe 4)

>~ Effectifs des agents ds 1'Etat selon leur Age (annexe 5)

6- Agents de 1'Ftat hors d'activits (annexe 6)

7- Tableau récapitulatif (annexs 7)

2.2.4, DIVISION CONTENTIEUX

Attributions:

-~ L'harmonisation des divers statuts applicables aux agents de
1'Etat et avis sur leur application;g

- L'examen des litiges ayant trait au régime disciplinaire;

- L'élaboration des actes administratifs relatifs & la suspension
par mesure d'ordre, a la Suspension d'activité pour cause de
maladie;

- Effectuer des enquétes administratiues;

- L'élaboration des instructions et circulaires.

C'est sur ces six points que va porter le présent rapport qui
fera état des réalisations, des difficultés rencontrées au cours

soulevés,

Harmonisation des divers statuts applicables aux

agents de 1'Etat et avis sur leur application.

agents de 1'Etat d'une part, et s'i]l n'y a pas de contradictions
entre eux d'autre pard.
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de leur modification sont élaborés par les services concernds et
présentés & qui de droit, sans que 1la Division Contentieux en

prenne connaissance.
Quant 3 l'application de ces statuts, chaque Administration, est

indépendante 1'une de l'autre en matidre d'application du statut

qui lui est propre.

Examen des Litiges avyant trait auy Régime disciplinaire.

Au cours de 1'exercice 1981, la Division Contentieux
a effectué des enquétes sur les lieux afin d'éclaircir certaines
situations et g interrogé un certain nombre d'agents, soit pour
recueillir des renseignements supplémentaires a leurs moyens de
défense, soit directement suite aux accusations portédes contre

8UX par leurs chefs hiérarchiques.

Sur 656 cas enregistrés par 1la Division, 584 ont éte
examinés au cours de cette année. A ce nombre s'ajoutent a peu
pres 70 cas de 1980 qui étaient restés en Suspens. Le plus grand
nombre d'actes pris tendent 2a sanctionner les fautes d'indiscie i
pline, ou de détournement des deniers publics. 1I1 a été constatg
que les agents des catégories autres que la premidre sont les
plus concernés.

Les raisons Supposées de ce comportement sont les suivantes:

a) Indiscipline: Ces agents n'occupant Pas pour la plupart des

postes de direction, accusent une irresponsabilitg notoire dans
l'aocomplissement des taAches qui leur sont confides. De plus,

leurs traitements étant de loin infériesurs ay colt réel de 1s vie,

trés prometteuses. Le découragement les conduit 3 1'indiscipline
se traduisant par des absences, des retards, d'abandon de service,
a la corruption et a s'occuper des activités Personnelles qui,

en plus de leurs traitements, peuvent leur procurer des revenus

complémentaires,

pour leur propre profit,

c) Le praoblime diorientation: I1 est Question d'affectations qui

ne tiennent Pas compte de. la Formation, des aspirations et des
goOts des agents., L'agent devrait s'épanouir Socialement et
intellectuellement dans son cadre de travail pPour donner plus de
rendement et POUr se discipliner: seulement nous nouys heurtons 3
Un probléme qu'il ne faudrait ingoner, celuij de la pénurie de
cadres dans toyg les domaings,
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d) Mutations: 1I1 existe des mutations que 1'on donne dans le but
d'ennuyer les agents. Une mutation décidée dans cette intention est
loin de favoriser le rendement, elle engendre plutdt des mécontente-

ments qui conduisent & toutes sortes d'irrégularités.

Par conséquent, il faudrait améliorer les conditions de vie
des agents, c'est-a-dire, leur donner un traitement qui puisse

répondre du moins aux besoins de premiére nécessitég.

Autrement, on ne voit pas comment 1'Administration peut exiger un
rendement maximal d'un agent préoccupé par des problemes de logement,
d'habillement et de nourriture. Un traitement qui répondrait 3 ces
trois besoins permettrait a l'agent d'8tre & 1'abri des préoccupa-
tions matérielles afin de se tonsacrer exclusivement & son service,

En ce qui concerne le détournement, 1la premiére solution
serait celle proposée dans le précédent cas. La deuxidme est celle
de continuer 2 décourager les auteurs de détournemaent par des mesures
disciplinaires plus sévéres, car les mesures prises jusqu'a présent
se sont avérémes inefficaces. La troixidme serait de donner une indem=-
nité de caisse & tous ceux qui manipulent de l'argent, en tenant
compte évidemment des responsabilités de chacun, comme on 1'a fait

pour les Comptables Publics.

Les affectations devraient tenir compte de qualifications
et des golts de chacun dans la mesure du possible et les mutations

devraient aussi s'opérer uniquement dans l1'intérét du service.

Difficultes rencontrées par la Division Contentieux dans l'exécution

de ses attributions.

En matigre disciplinaire

La procédure en matiére disciplinaire est souvent bafoudge
malgré les instructions claires & ce sujet.
En effet, un agent contre qui une sanction disciplinaire est
projetée, est par ce fait dcarte de son service par le Département
utilisateur.
Blanchi par l'enquste administrative, il est, la plupart du temps,
refusé par son service. Le transfert envisagé comme solution n'est
souvent pas possible. Dans pareil cas, le Ministdre de la Fonction
Publique et de 1'Emploi se trouve dans l'obligation d'appliquer les
articles 36 et 38 duy décret-loi du 19 mars 1974 pour suspendre 1le
traitement de l'agent. L'agent n'est pas coupable pour &tre puni,

il ne peut Pas non plus travailler parce qu'on ne le 1lui permet pas.

¢ onfn o



b B -

La difficulté se situe donc au niveau de l'application des
statuts. Nous pensons, pour résoudre ce probléme, que laz Fonction
Publique doit s'adresser aux autres Départements par voie d'autorité

et non par voie de négociation si non de tels cas se reproduiront

tou jours.

Enquétes administratives.

Les enquétes administratives constituent un moyen efficace
pour eéclaircir les cas litigieux. L'expérience a montré que certaines
accusations portées contre les agents étaient fondées sur des considé-
rétions autres que celles d'intér8&t du service. Malheureusement il a
eté constaté que, les moyens de déplacement pour effectuer lesdites
enquétes sur les lieux sont trés limitds. Pour essayer d'adoucir ces
difficultés, nous préférons inviter les intéressés pour un complément

d'information ou présenter leurs moyens de défenses.

Pour éviter de prendre des décisiaons entachées d'irrégu-
larité, et dans le soucis de Sauvegarder les intér8@ts de l'agent sans
oublier ceux de 1'Administration, un véhicule devrait &tre disponible
chague fois que le personnel chargé d'effectuer des enquétes administra-

tives en exprimait le besoin.

Ces agents feraient corps d'Inspecteurs de 1'Administration
Publique et seraient rev@tus d'immunités leur permettant d'accomplir

leur mission sans entraves.

Suspension par mesure d'ordre.

La suspension par mesure d'ordre est selon les instructions
actuellement en vigueur de 1la competence du Ministre dont reldve
l'agent.

L'on constate malheureusement que certains agents frappés de cette
mesure sont rejetés par leurs Départements car pour certains, la sus-
pension par mesure d'ordre vaut renvoi définitif de l'agent et pour les
autres sa mise & 1a disposition de la Fonction Publigue. Statutairement,
la suspension pour mesure d'ordre se clbture par une sanction disci-
plinaire en cas de Culpabilité, ou par une reprise en cas d'innocence,
et jamais par une mise & 1a disposition du Ministére de la Fonction
Publique et de 1'Emploi. La difficults surgit lorsqu'il s'agit de
trouver une position statutaire dans laquelle il faut mettre cet agent
surtout quand il n'y a pas moyen de le transférer faute de place
disponible.

Afin d'éviter de tels abus, une circulaire demandant & tous
les Départements ministériels de respecter l'esprit des textes
réglementaires en la matidre serait opportune ou organiser des campa-
gnes d'informations radiodiffusées.

wasd s s




& B8 .

Suspension d'activité pour cause de maladies

Lorsque la période de maladie est terminée, l'agent reprend
son service si l'avis de la commission médicale est favorable, et dans
le cas contraire il est mis en disponibilité d'office pour cause de
maladie. Le probleéme natt, lorsqu'il s'agit de demander l'avis de
la commission médicale. Cette commission ne se réunit pas dans les
délais résonnables et quand bien-m8me elle se reunit, les conclusions
parviennent tardivement ou m@&me pas au Ministeére de la Fonction
Publique et de 1'Emploi.

Entre temps, l'agent concernd n's pas de position statutairement défini.
C'est ainsi que les requltes qui parviennent & la Division Contentieux

ne sont pas examinées dans les délais normaux.

I1 faudra soumettre le probléme au Ministre de la Santé

Publique en lui demandant de traiter de tels cas avec urgence.

Cas d'acquittement:
L'on est d'accord avec le principe statutaire selon lequel

"la peine disciplinaire est indépendante des poursuites judiciaires",
mais ceci n'est valable que pour des cas ol la Fonction Publique est
habilitée & vérifier les faits mis a charge de 1'agent.

Il va autrement pour le détournement de fonds publics, le cas aou 1la
Fonction Publique ne peut pas effectuer une enquéte administrative.
Dans ce cas, la peine disciplinaire serait dépendante de la peine
Jjudiciaire.

Un agent accusé d'avoir détourns devrait 8&tre puni au vu du Jjugement
du tribunal.

Pourtant, il arrive qu'il soit puni sans attendre le Jjugement. L'agent
déclaré innocent devrait 8tre réhabilité dans tous ses droits.

Pour ce qui est du préjudice subi, l'agent se retournerait contre
l'auteur du pré judice quitte a ce que celui-ci l'indemnise parce que
nombreux agents sont ceux qui s'adressent au Ministre de la Fonction

Publique et de 1'Emploi pour réparation.

En dernier lieu, 1la principale difficulté que rencontre 1la
Division Contentisux dans l'exécution de sa té&che est qu'elle n'a pas
un personnel suffisant et compétent de sorte que les travaux se font
des fois avec un retard. Elle dispose de trois agents; deux ayant
un niveau de formation d'humanitds générales et un de niveau universi%
taire (juriste). i
Dans ces circonstances, & considérer la lourdeur et l'importance de se;
attributions, il ne serait pas alarmant de voir que certains actes '
puissent 8tre pris avec un petit retard.

De plus méme quand 1a Division propose 1les mesures a prendre
les décisions signées ne sont pas souvent directement mises en applica-
tion, ce qui crée de nouvelles réclamations, agrandissant, par ce fait,

le volume du travail 3 accomplir,
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La Division espire qu'avec le recrutement d'un nouvel
élément de grade universitaire, elle pourra marquer un effort dans

l'exécution ponctuelle de ses t&Aches.

2.2.,5. BUREAU CHAMBRES DE RECODURS.

La Chambre Supérisures de Recours.

Lz Chambre Supérieure de Recours a &té instituéde par
1'Arr8té Présidentiel n° 69/03/2 du 19 mars 1974 portant statut des
Agents de 1'Administration Centrale. Elle fonctionne conformément

aux dispositions des articles 50 et 63 de cet arrété,

Elle a enregistré 21 requétes dont 2 ont été examindes
et clbturées, deux autres sont en Suspens et 17 en attente. Ces
derniéres portent sur un rapport de mutation (1 cas) des sanctions
disciplinaires (3 cas) et les bulletins de signalement (13 cas).

La Chambre de Recours.

La Chambre de Recours a été créde pour les agents des
catégories autres que 1la premiere; elle fonctionne conforméments aux
dispositions des articles 50 et 60 de l'arrété présidentiel no 69/03/2
du 19 mars 1974 portant statut des agents de 1l'Administration Centrale..

Le nombre de cas soumis 2 la Chambre de Recours s'éleve a 53 dont

5 ont été examinés. 42 d'entre Bux portent sur les bulletins de

signalement et 11 sur les sanctions: disciplinaires.

Difficultés rencontrées dans le fonctionnement des chambres de recours.

Au début de la deuxiéme annse du mandat, la Chambre
Supérieure de Recours n'avait que 23 membres aprés le départ de 2
membres incarcerés, 2 membres transférés dans d'autres services
(AMBASSADE-DETRDRWHNDA) et d'un membre ayant perdu son commissionnement.

Suite au nombre réduit des membres qui étaient reéguliére-~
ment convoqués mais qui ne s'étaient pas présentés, plusieurs sdances

ont été ajournédes et 4 autres annulées.

En outre, on a constats Que certains membres se désintd-
ressaient ostensiblement des reunions; d'autres etaient trés souvent
en mission ou devaient préparer d'autres réunions. Comme on ne pouvait
prévoir des sanctions contre ces membres absents, les membres des
Chambres de Recours avaient proposé des Jjetons de présence, qui
pourraient &tre, par leur privation, une sanction financiére, mais le
pProjet demeure sans suite.
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Pour faciliter le fonctionnement de ces Chambres de
Recours, il faudra veiller a la stabilité des Assesseurs, a leur dis-

ponibilité et surtout & leur accorder des jetons de présence.

Il convient de signaler qu'avant la fin de cette année,
plus précisément en date du 22 décembre, se sont déroulés les
! élections des Assesseurs des Chambres de Recours car le mandat des

Assesseurs sortant venait & expiration,
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w5 - ANNEXE I
CANDIDATS PAR QUALIFICATION

Discipline tEngagés:dans le:En Attente:

Titre s :Total
: s {0U proposé¥*;
g tSects : Sect. @ $
: :Public : Privé : :
Docteurs :Médecine Humaine : 2l 3 = :  14% -
:Médecine Vétérinaire 3 ¢+ = : 6
sLinguistique 3 1 3 = g 1% $ .2
.0 o3 & L : 26 1 - s : 44
Ingénieurs: Agronomie : 9 ¢ = :  4x s 13
¢ Génie Civil 3 6 : 5 : 4% : 15
: Electrotechnique 2 3 - : 1% 3 3
¢t Mécanique : 2 g = : 1% : 3
¢ Météorologie : 2 : = : | i : 3
: Géologie : 1T ¢ 2 : 1% : 4
: Travaux Statist, 2 3 - : - : 2
:_Hydrotechnique 3 1 - 2 - g 1
T..8 . 7T A L : 25 12 44
Licenciés : Lic.Ec.Soc.et Gest. 8 ¢ 10 s 17* ¥ 35
: Lettres : 20 : = : B* s 28
¢ Sciences de 1'Educ. 8 : = : 4 ¢ 12
¢ Sciences 3 9 : = : 9% ¢ 18
¢ Psychologie 2 2 : - 3 - : 2
¢ Pharmacie : 1 3 = : - 2 1
¢ Droit : T 5 = : i : 2
t Traducteurs : 2 : - : - : 2
¢ Criminologie : 2 8§ = : - : 2
¢ Administration : T 0 - . - s 1
: Sc.Polit, et Admin., 1 - : - : 1
¥ 8 T A L 2 5% 4 18 £ 50 : 104
Bachelierss En Enseignement : 39 3 = : - £ 39
S Gradués= Sciences Ec.Soc.et Gest.24; 10 : - s 34
: Lettres : 9 : - : - : 9
Sciences : 4 ¢ 2 : - : 6
¢ Sciences Médicales: 6 ¢ - : - : 6
¢ Planification : 1 & = - - 3 1
: Travaux Publics : T - : - s 1
¢ Archiviste : 17 ¢ = : - : 1
¢ Hbtellerie : T ¢ = $ - : 1
: Informatigue g 1 3 = $ - : 1
TOTAL $ 87 1 12 H 0 r 99
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R Situation au 31 décembre 1981

EFFECTIF DES AGENTS DE L'ETAT SELON LES PREFECTURES D'ORIGINE. ANNEXE 1

Département :Kigali: Gitarma: Butare:Gikongoro: n<mrn:®cu Kibuye: Gisenyi: Ruhengeri:Byumba:Kibungo:Etranger: Total
01: PRESIREP: 20 : 45 ¢ 23 9 : T ey Ay NS g 40 £ 30 s TR - : 248
02. MINADEF ¢+ &4 3 : . S - % 1 : m - : 3 s 3 = N g 17
03, MININTER: 30 : 43 : 39 3 925 : 28 : 22 ¢ 55 54 ¢ 33 : 18 - s 327
04. MINIPOSCO 52 : 68 : 60 : 50 i P : 200 ¢ o5 70 : 28 ¢ 20 , 2 : 488
05. MINAGRI : 88 : 201 : 179 : 127 : 20 : 92 ; 435 ¢ 150 g B8y T2 o % . 1178
06+ MJR.N.D,: 5 2 : 3 2 : 1 : Z 4 : 2 : 2 = : - T
06. MINIFOPE: 12 s 27 ¢ 22 s 142 g 8 : 10 . 18 t 20 : 11 : - : 107
07, MINIJUST: 14 : 22 : 25 : 146 : 4 g Bl e e - 26 : 14 2 4 . - : 151
08. MINITRAP: 25 : 32 s 22 : 18 : 16 : 10 5,5 1 26 s 1o 12, : 201
09. MINEPRISEC 43 : 101 : 122 : 50 : B O 81 : 44 22, - : 588
10. MINIFIN : 30 : 50 : 41 : 33 s 17 : 28 ¢ 35 78 1 33 3 23 ¢ 2 : 370
11, MIRENRE = 15 = 18 : 13 : 10 : % : 6 15 : 26 : 4 . 10 : 2 i 123
12, MIJEUNESPORTS10: 26 : 17 3 12 s 13 : 11T .5 15 : 10 ¢+ 8 ; - s 147
13, MINIPLAN: 13 ¢ 29 : 14 : 18 : 2 : T+ 4p 21 s 1Mo 3 - : 128
14. MINISANTE 132 : 303 : 283 : 145 . 112 : 138, 4,5 : 148 : 9B . 63, 2 : 1537
15. MINECO 3 13 s 16 ¢ 15 : 4 § Mo 15 : 18 3 6 2 3 = : 103
16, MINAFFET: 15 14 s 19 = 9 : 10 : T 29 : 24 : 20 . 13 H - : 153
17. MINASODECO 46 : 103 : 118 : 58 : o4 : 30 . 55 60 : 45 ¢ 27 , : 591
18. MINESUPRES B8 42 g G2 157 Lot 11 3 3 10 : 18 : 12 . 9 : - : 1%4

T.OT A L:565 : 1142 71079 3 624 M #A43 S 461 ¢ 694 : 878 : 500 ¢ 39 ¢ 12 : 6724
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Situation au 31 décembre 1981

EFFECTIF DES AGENTS DE L'ETAT SELON LES SEXES ET ETHNIES. peNERE ax
SEXE ET ETHNIE
=
DEPARTEMENT $ HOMME S FEMMES
uICHc"aCﬂmH"ﬂzruMnmmﬂwwwmWICﬂ:"qcamHmﬂzmmMawmmwmﬂdwmr
01. Présidence de la République ¢ 208: 1 3 : - ¢ 38: Tt - < P 248
02, Ministere de la Défense Nationale : 123 5 3 : - : -3 - -3 .o : 17
03. Ministeére de 1'Intérieur : 260: 30 : : - ¢ 35 N S - § 327
04. Ministére des Postes et des Communications : 320: 50 : . - t 95: 23 3 _ & _ : 488
05. Ministére de 1'Agriculture et de 1'Elevage : 900: 234 : : - T 302 16 T « 2 o : 1178
06. Mouvement Révolutionnaire National pour le Développement s 17 - . = : . 1 ¢ - = _ . 23
06. Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi s 1032 130 @ : =} : 44 - B t 157
07. Ministere de la Justice : 111 20 : : 1 : 17: 2 Fm 3 P 151
08. Ministére des Travaux Publics gt (Z5LNy : - 1 213 AN S T P 201
09. Ministére de 1'Enseignement Primaire et Secondaire ¢ 389: 59 $ - : 122Y 58 : . ¢t o ¢ 588
10. Ministere des Finances : 249: 58 : $ - ! 551 Tt w il = P 370
11. Ministére des Ressources Naturelles : 100: 11 = £ - & 10 2 % = B o : 123
12. Ministére de la Jeunesse et des Sports ¢ 110 10 C - T B & L o P 147
13. Ministére du Plan ¢ 99 9 ¢ : - ¢! 18: 722w 3 = : 128
14. Ministére de 1la Santé Publigue : 5B6: 151 : : - P 622% 1B % = & o ! 1537
15. Ministére de 1'Economie et du Commerce ¢ 76: 6 3 : - ¢ 20 3 = 5 o 2 103
16. Ministadre des Affaires Etrangdres et de la Coopération t 139: 4 2 : - ¢ 10: 30 PR T ! 153
17. Ministere des Affaires Sociales et du Dével. Communautaire : 128: 29 ; : 1 t 346 B6 : - 't . ! 599
18. Ministére de 1'Enseignement Supérisur et de la Rech.Scient.: 104: 19 = HI G L O WP Wb S
T U SE SRk :4061: 731 ¢+ 2 3 2 21580 348 ¢+ : - 1 6724




Situation au 31 décembre 1981

= 30 ANNEXE 3,
EFFECTIF DES AGENTS DE L'ETAT SELON LE NIVEAU D'ETUDES FAITES.
DEPARTEMENT NIVEAU D'ETUDES FAITES
e T L L A L T e T
tIngéniorat: : : : D5 3 $ g : 2 : H $ :

01. PRESIDENCE 3 40 P 4B ger 301 -t o 3 9 120t 49 % g ' 1 ¥ o2 ¥ : 248
02. MINADEF 3 3 s -2 2% 4 =t . Y : = IR | e F L B o = : 17
03, MININTER 2 14 : 23: 163: 28 200 . t 3 P47 % 9q 8 20 ! g - T 3 $ 327
04. MINIPOSCO . 22 ¢ 45: 19p9: go: 45% -~ % qp : B8 * 30 % 25 @ 7 ! 18 ¢ 4 : 488
05. MINAGRI : 14 * 512 3972 458: q2: 4 % 7 s 7 7 % 12 ¢ g 103 ¢ 1 : 1178
06. M.R.N.D, : 9 : 2 g: 33 - P : L % S T $ < L : 23
06, MINIFOPE g 12 s a7 14 42t 1 9t ¢ A : 9t g5 3 3 P : 157
07. MINIJUST 20 : = 705 2% qo0% . %: . Y2 Y qgt g5 ot o LR T : 151
08. MINITRAP : 38 P16 78% 341 T - 5 8 g ¢ g L P40 ¢ 2 : 201
0%9s MINEPRISEC . 102 *225% 165% 40% 29: 5 3 4 : 4 ¢ g 3 g f 4 : 1 ¢ N : 588
104 MINIFIN : 41 P27 222 15: Qs 1 %13 : 7 % 45 ¢ 4 3 : 7 f 1 : 370
11. MIRENA : 32 3 ! 56: 9o = N : n . # 7 ¢ 1 : _ 1 - : 123
12. MIJEUNESPORTS 12 : P44t 29 - . & g : g ! 36 ¢ g 1% : o 3 1 : 147
13. MINIPLAN : 25 P12t 64: 13 ~3 . P g : 5 g -4 o B : 7 ¢ 1 : 128
14. MINISANTE 135 P 712 636% 484¢ 184% 1 & 4 : 2 ¢ 6 ° 1 % g : 4 ¢ 1 : 1537
15. MINECO e 20 : : 803 : 4% 9 : 1 s 2 8 R : ey 3 2 103
16. MINAFFET : 34 P19: g6t 58 9: .t o : 2 ¢ 5 ¢ - A : ' 3 $ 153
17. MINASODECO 15 P29% 218% 212% 39: 5 1 P % 46 ¢ 8 ¢ o : w8 e : 591
18, MINESUPRES . 78 ! 19t g1:  ag:e T LR SR : 3y N, e : _ 1 3 : 194
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EFFECTIF DES AGENTS DE L'ETAT SELON LES GRADES.

Situation

au 31 décembre 1981

ANNEXE 4,

DEPARTEMENT G R A D E S
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Situation au 31 décembre 1981

ANNEXE 5
EFFECTIF DES AGENTS DE L'ETAT SELON LEUR AGE.
Moins : de 20 a: de 25 a: de 30 a: de 35 a: de 40 as de 45 a: de 50 a: de 55 a: de 60 et: A.N.D., : TOTAL
de 20 ans: 24 ans 3 29 ans ¢ 34 ans : 39 ans : 44 ans s 49 ans : 54 ans : 59 ans : plus : :
150 ¢ 13929 . 1217 3 1366 3 817 3 532 : 251 s 156 2 117 e 83 : 13 : 6724
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Situation au 31 décembre 1981

EFFECTIF DES AGENTS HORS DYACTIVITES

ANNEXE 6

Situation tAu cours de: Total hor
$ 1983) t dlactivit
1e Disponibilité pour motifs de convenances 118 g 788
personnelles - :
2. Révocation : 5 : 401
3. Démission s 51 : 542
4. Disponibilité disciplinaire pour une - :
durée indéterminde : 7 s 357
5. Suspension de Traitement 3 18 $ 824
6. Décédés : 25 : 207
7. Résiliation de contrat $ - : 858
8. Mise en retraite : 10 : 108
T 0 T A L s 234 : 4085
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Situation au 31 décembre 1981

ANNEXE 7.

ECAPITULATTION .

Agents en Activité 2 6.724
Démis : 542
Révoqués : 401
Agents en disponibilité disciplinaire 357
Agents en disp.pour mot.de Conv.Person 788
Agents dont 1le traitement est suspendu B24
Roents dont 1le contrat a été résilis H 858
Agents décédés : 207
Agents mis a 1a retraite : 108
0 T A L 10.809

T
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2.3. DIRECTION COMPTABILITE ET TRAITEMENTS

La Direction de 1la Comptabilité et des Traitements supervis
les activités de 1a Division Comptabilité, du Bureau Mécanographie

et du Bureau Pension et Indemnités Diverses.

La Division de 1la Comptabilité dispose d'un classement de
tous les documents comptables tenus sous forme de dossier financier
individuel. Sur 1le plan comptable, son travail consiste 2 calculer
les traitements suivant les différents actes administratifs émis par
les autorités compétentes. Elle a 1a compétence de préparer tous
les documents comptables de synthése soumis a4 la signature des
échelons supérieurs. En outre, la Division de 1la Comptabilité effec-
tue des retenus légales ou conventionnelles sur les traitements et

veille & leur acheminement 2 1a destination appropriée.

Le Bureau Mécanographie est chargé de la tenue 2a jour des
comptes individuels, des grilles d'ouverture et de modification de
ces mémes comptes, de 1'impression des Journaux de paie et des
accréditifs,

Le Bureau Pension et Indemnités Diverses est chargé de 1la
confection des déclarations mod.VI, de 1'affiliation des nouveaux
agents a la Caisse Sociale, de la tenue des dossiers de mise 2 la
retraite anticipée ou par limite d'age et de 1a préparation des

décisions d'octroi d'une prime pour l'exercice des métiers dangereux

La Direction de la Comptabilité et Traitements organise,
dirige et coiffe toutes les opérations. Elle a 1a signature de tous

les documents comptables issus de toutes les opérations.

Au cours de l'exercice écouléd, la Direction s'est efforcés
d'améliorer le Fonctionnement de ses services. La mécanographie g
été dotée de nouvelles machines de type NCR 299 disposant de lecteur
magneétique et d'un systéme d'avancement automatique.

Ces machines nous permettent 1'utilisation des comptes a piste
magnétique, l'impression des feuilles de paie a l'aide du lecteur
et 1l'impression des accréditifs sous forme de rouleaux.

Le nouvel équipement a permis d'améliorer surtout la qualité de
notre travail. Grace a 1a modernisation de notre équipement et
1'introduction de nouveaux imprimés, notre service se trouve
actuellement a 1a téte de tous les Services similaires de 1'Admi-
nistration Centrale,
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Ainsi, notre service de la Comptabilité et des Traitements
qui a fonctionné d'une maniére presque artisanale pendant 19 ans

€évoulue et tend & Btre informatisdé. C'est l'objectif que nous nous

fixons.,
L'importance des opérations comptables exécutdes par la

Direction de 1la Comptabilité et des Traitements s'exprime par les

chiffres présentés sous forme de tableaux en annexe.

AFFILIATION DES AGENTS DE L'ADMINISTRATION CENTRALE.

Au cours de 1l'exercice 1981, 667 agents ont &t& affilids
a8 la Caisse Sociale du Rwanda.

- 603 ont 6té affiliés pour la premigre fois, ce sont des
NOuveaux recrus en général.

=~ 64 sont entrés dans 1'Administration Centrale &tant dé ja
affiliés par les précédents employeurs et pour eux, le
Modele IIa a été établi pour signifier que le nouvel
employeur (le Ministdre de la Fonction Publique et de
1'Emploi) pPrend en charge leurs versements & la Caisse

Sociale du Rwanda.

Deux probléemes en matiére d'affiliation et qui sont de
toujours demeurent
- La possession pPar un mé8me agent de plus d'un numéro d'affi-
liation & 1a Caisse Soeciale du Rwanda.
- La non affiliation de bien d'agents & notre institution

de Sécuritg Sociale,

Pour le premier cas cela est dO au fait que certaines
Personnes omettent 1a déclaration de leur numéro d'affiliation
lorsqu'ils se font engager par la Fonction Publique.

Quant au second, au vu des attestations de services rendus,
le Ministére de 1a Fonction Publique et de 1'Emploi s'adresse aux
agents intéressés pPour qu'ils fournissent leur numéro d'affiliation
a4 la Caisse Sociale du Rwanda. Bien souvent, la suite se fait trop
attendre,

En face de ces cas de plus en plus nombreux, le Bureau Pension et
Indemnités Diverses stablit des contacts permanents avec le service
des Affiliés a 1a Caisse Sociale du Rwanda, pour trouver ensemble une
solution & ce probléme. D'autres contacts ont é&tg établis avec 1le
Service de Recrutement Pour qu'il soit exigé, avec plus de rigueur,
a ces recrues, de déclarer, s'il Y en a, leur numéro d'affiliation,
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DECLARATION MID.VI.

Les relevés de rémunérations soumises a cotisations pension
et risques professionnels constituent la tAche essentielle du
Bureau Pension et Indemnités Diverses. Tout salaire versé 3 1l'agent
fait 1'objet d'une déclaration a la Caisse Socizle du Rwanda, afin
que celle~ci puisse connaitre, suivant les pourcentages légaux; les
montants faisant objet des cotisations pensions et risques professio
nels,
Les déclarations sont trimestrielles et sont faites régulidrement.
On ne doit pas oublier l'urgence qu'il Y a a introduire ces déclara-
tions dans 1'espace du temps légal. Les dispositions de l'article
14 du décret-loi du 22 aont 1974 sont claires & ce sujet.

DE LA CARRIERE ADMINISTRATIVE DES AGENTS.

La mise & la retraite et la prolongation de carriéere.

L'arr8té présidentiel e 69/03/2 du 19 mars 1974 dispose
en son article 72 que l'age légal d'admission 3 la retraite est de
55 ans. Toutefois, pour 1'intéret du service, la carridre admi-
nistrative peut 8tre prolongée jusqu'a 1'8ge de 65 ans tout au plus.
C'lest ainsi que les agents ayant un &ge compris dans l'intervalle
de 55 et 65 ans ont &ta ou hien admis 2 1a retraite ou bien ont

obtenu une prolongation de carridre.

= agents admis a 1g retrajte R

= agents qui ont obtenu une prolongation de 26

carriere.

Le relevé des agents ayant atteint 1'8ge légal d'admission
a la retraite et pour lesquels il est demandé des avis pour la
prolongation ou non de carriére administrative a donné des résultats
consignés dans les annexes I et II,

Comme les opérations de mise 3 la retraite des agents se
renouvellent d'annde en année, on constate qu'au cours de 5 années
a venir, de 1982 3 1982, abstraction faite des éventualités pouvant
mettre fin 3 1g carriére de tel ou tel agent, 139 agents auront
atteint 1'age d'admission 3 1a retraite. Ces donndes sant consignées
dans l'annexe III.
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DECEDES ET INDEMNITES DE DECES.

L'année 1981 a connu 11 cas de décés déclarés a 1l'Admi-
nistration Centrale. La procédure utilisée pour pouvoir attribuer
les indemnités de déces des agents de 1l'Etat n'est pas sans diffi=

cultés.
En effet, le retard mis par les autorités administratives

pour transmettre les noms des ayants-droit entraine le retard dans
l'attribution & ces derniers de leur daQ.

Bien plus, les problémes d'ordre juridique dans certains cas, probli
mes dOs & la juste détermination des ayants-droit, font que certain:
dossiers demeurent pendants, car ce sont les tribunaux de droit
commun qui doivent se prononcer et leur décision se fait trop

attendre en général.

PRIMES ET INDEMNITES FORFAITAIRES,

Primes

Les primes, tout comme les indemnités diverses gque l'emplo-
yeur verserait au travailleur, sont définiscomme des accéssoires
du salaire destinés a rémunérer la qualité particulidre d'un travail
a stimuler le rendement, & compenser certains invonvénients propres
au poste de travail occupé, etc...
Mis & part la prime de fin de carriére versée & l'agent qui prend
sa retraite, les autres primes qui peuvent éventuellement &tre
octroyées aux agents de l'Administration Centrale sont trés peu

connues.

Indemnités forfaitaires

La détermination des cas et conditions dans lequels
certains agents de 1'Administration Centrale percoivent des indem-
nités forfaitaires n'est pas sans .probléme.

Des notes expressives ont été soumises & gui de droit pour qu'en
usant du pouvoir discrétionnaire, il juge de 1l'opportunité du mein-
tient ou de la suppression de certains cas lesquels les indemnités
sont attribuées et surtout celles attribuées & partir de vieux texte
La majeure partie des indemnitéds accordées sont celles relevant des
textes ci-apras:

- La décision ministérielle n® 100/SE/FP du 20 mai 1969;

- La décision ministérielle n® 3838/09.19 du 13 octobre 1978

relative & l'octroi d'indemnité compensatoire pour heures

supplémentaires et jours fériés.

Jusqu'a ce jour, on a relevé 133 agents qui pergoivent des indem-
nités diverses.
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Une autre  pratique non moins regrettable est que, malgré
maints rappels, plusieurs Ministéres dans lesquels sont affectés les
agents nouvellement engagés au sein de l'Administration Centrale ne
fournissent pas au service de la Comptabilité et des Traitements des
précisions suffisantes ayant trait au poste qui doit supporter la
dépense~-traitement. Ceci comporte un inconvénient majeur pour la
Fonction Publique qui est obligé de payer presque tous les agents de
ces Ministeéres sur des articles non appropriés, ce qui risque de
déséquilibrer leur budget. L'idéal serait de nous transmettre a temps
l'article budgétaire qui doit supporter le traitement des agents

nouvellement recrutés.

2. Double paiement

Cette situation se produit, généralement pour certains
agents du Ministére de l'Enseignement Primaire’'et Secondairs,
du Ministére de l'Enseignement. Supéricur’'ét de la Recherché Soien-
tifique.et les agents.cn.détachement. Il arrive que le Ministére
de l%Enseignement Primaire et Secondaire et l'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique payent sur liste certains professeurs
nouvellement engagés. Ceux-ci ayant dé ja déposé leurs dossiers de
demande d'emploi au Minist®re de la Fonction Publique et de 1%¥Emplei,
le service des traitements proceéde automatiquement & la liquidation
de leurs traitements conformément & leurs arr@tés de nomination.
Il en résulte que ces m@mes agents continuent a B&tre payés pendant
plusieurs mois & la fois par le service financier cdu Ministére de
1'Enseignement Primaire et Secondeire, du Ministére de 1l'Ensei-
gnement Supérieur et de la Recherche Scientifique et par le service
de la Comptabilité et des Traitements.

Etant donné que le Ministére de la Fonction Publigque et
de 1'Emploi prend soin de transmettre au Ministére de 1'Education
Nationale les arr8tés de nomination des agents mis & sa disposition,

le service financier de l'enseignement devrait comparer les noms

figurant sur ces actes aux noms figurant sur leurs listes mensuelies

de paie et communiguer au service des Traitements le relevé complet

des agents doublement payés.

Ceci permettrait de recupérer au profit du trésor public

les montants indOGment touchés.

2. Avances sur traitement

Nous avons remarqué que le probldme des avances sur traitemer
revét une importance particuligre pour les agents de 1'Administration

Centrale. Chaque année il se pose avec un peu plus d'insistance.

.
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Ltarticle 88 bis de l'Arrété Présidentiel n® 04/09 du
3 janvier 1977 complétant 1'Arr@té Présidentiel n° 69/03/2 du 19 mers
1974 portant statut des agents de 1'Administration Centrale dispose:
"_e Ministre ayant la Fonction Publique dans ses attributions peut,
par décision, accorder une avance sur traitement. Le montant accorde

doit ftre remboursé au cours du mé&me exercice budgétaire".

Au cours de l'exercice budgétaire 1981, le volume des
demandes d'avances sur traitement s'est sensiblement accru par rappor
aux exercices précédents pour deux raisons majeures a savoir
l'augmentation des effectifs de l'Administration Centrale et 1l'insuf-
fisance des salaires, l'épargne n'étant pas possible pour couvrir

les besoins des agents.

Le Ministére de la Fonction Publique et de 1l'Emploi essaye
de répondre le plus favorablement possible & toutes les requétes
alors que le Ministére des Finances, voulant réduire l'impact budgé-
taire d0 & la masse de ces avances impose un plafond qui manifestemen
ne tient pas compte des besoins réels rencontrés par les agents en

cours de carriére.

Tout compte fait, il y a lieu de se demander si l'impact
causé sur le budget par les sommes octroyées aux agents a titre
d'avances sur traitement n'est pas quelque peu exagéré, d'autant plus
que lesdites avances doivent 8tre remboursées pendant le méme exercic
budgétaire.

Certes, le principe de respecter un certain plafond global
est nécessaire tant pour éviter les abus éventuels que pour garder
un minimum d'ordre, mais il est indispensable qu'il s'inspire des

critéres objectifs et humains.

Ainsi, il serait d'avis que le Ministére des Finances, au
lieu de décider unilatéralement d'une question qui touche si sériesu-
sement le cbté matériel des agents, consulte préalablement le Minis-
tére de la Fonction Publique et de 1'Emploi pour se rendre compte du
volume et du bien fondé des requBtes avant de fixer le plafond et la

marge preévisible pour les cas de force majeure.

Des affiliés

La non déclaration de la possession préalable d'un numéro
d'affiliation, dés que l'agent est admis sous le stetut de 1'Admi-
nistration Centrale, est & l'origine d'unme nouvelle affiliation,
ce qui implique la possession de plus d'un numéro d'affiliation

pour nombre d'agents.
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Les demandes faites par le Ministére de la Fonction
Publique et de 1'Emploi pour savoir si les agents pour lesquels

il pense qu'ils sont dé ja en possession d'un numéro d'affiliation

au vu des attestations de services rendus, ne connaissant pas pour

la plupert de suite sont & l'origine de nombreux cas de non affi-

liation.

Indemnités.

Le probléme des indemnités a été longtemps évoqué mais
il demeure sans solution. Les réclamations toujours croissantes
et parfois justifides se multiplient et il faudrait en fait que
les agents puissent bénéficier des indemnités surtout pour les

dangers qu'ils courent au service.

En effet, 1l'article 40 du décret-loi du 19 mars 1974
prévoit des indemnités compensatoires & accorder aux agents de
1'Etat pour chearges spéciales, pertes ou risques particuliers

résultant de l'exécution du service.

Depuis 1975, la commission qui avait été créde n'a pas

pu dégager tous les éléments afin de déterminer un taux d'indem-

nité & accorder pour risque afférent a chaque équipement dangereux.

Pour aboutir & une solution valable, il faudrait mettre

sur pied une autre commission chargée d'étudier et de dresser une

liste définitive des équipements dangereux pour résoudre certaines

requétes des agents des divers départements,
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AVANCE SUR TRAITEMENT POUR L'ANNEE 1981.

MINISTERES . NOMBRES DE BENEFICIAIRES 3 MONTANT ACCORDE
PRESIDENCE : 22 3 2.119.000
MINAFFET : A 2 2.418.000
MININTER : 64 : 5.065.000
MINIJUST : 20 : 1.401.000
MINIFIN $ 80 : 5.486,000
MINEDUC : 180 : 16,.,880.000
MINIPLAN 3 35 $ 2.,371.000
MINIFOPE 2 71 : 6.320.000
MINIPQOSCO : 182 : 14,768.000
MINISANTE : 248 : 20.046.000
MINAGRI : 159 $ 12.002.000
MINASODECO : 103 : 6.775.000
MINIJEUNSPORTS @ 30 s 1.932.000
MINITRAP : 36 s 2.598.000
MIRENA : 29 3 2.094.000
MINECOM : 22 : 1.789.000
T Oy R L 1513 : 104.064,000.-
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PRET POUR ACHAT VEHICULES

VERSEMENT DE JANVIER A OCTOBRE 1981.

MINISTERES —NOMBRES DE BENEFICIAIRES : MONTANT DEJA VERSES & VERSEMENT DE JANVIER A OCT. 1981.
01. PRESIREP : 4 : 1,088,000 : 76 555
02. MINADEF® : 1 : 70.000 : 4,618
03, MININTER : 15 : 1.900.000 : 99,397
04. MINAFFET. ' : 5 : 1.121.012 : 60.648
05. MINIFIN : 7 : 1.,000.000 : 44,362
06. MINIJUST : 5 : 445,600 : 35.409
07. MINEDUC : 9 : 1,750,000 : 126.528
08. MINIPLAN : 5 : 850,000 : 56.186
09. MINIFOPE : 4 : 600,000 : 58,461
10, MINIPOSCO : ? : 1,350,000 : 104,039
11. MINISANTE : 15 : 1,535,000 : 98,922
12. MINAGRI : E : 1.466,964 : 61.397
13, MINASODECO : 6 : 810.000 : 77.088
14. MINIJEUNESSE ¢ 3 : 648.000 : 46,000
15, MINITRAP : 10 : 1.100.,000 : 67.504
16. MIRENA : 4 : 620.000 : 57.318
17. MINECO : 5 : - : -

T 8. T R L8 111 o= : 183585760~ : 1.074.432 .~
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MINIPOSCO

NOMBRE DE BENEFICIAIRE

: MONTANT DEJA VERSE

VERSEMENT JANVIER A DECEMBRE 1981.

MINIPOSCO

525321

100.321
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VERSEMENT LOYER DE JANVIER A DECEMBRE 1981.

87

MINISTERES " NOMGRE DE BENEFICIAIRES : VERSEMENT JANVIER A DECEMBRE 1981 & TOT. ARTICLES
PRESIREP : 14 : 508,225 . 508,225
MININTER : 24 : 890,916 : 890,916
WINAFFET : 5 : 415,900 : 415.900
MINTFIN : 5 : 359,000 : 359,000
MINIJUST : 3 : 700.000 y 1700000
mwwmmmwmmm 3 : 19 : 814,650 " 814.650
MINIPLAN : 4 : 174,000 : 174.000
MINIF OPE : 3 : 178,600 : 178,600
MINIPOSCO : 10 : 361.050 : 361,050
MINISANTE " 73 : 554,500 : 557500
MINAGRI : 70 : 504,500 : 304500
MINASODECD : 7 : 765,000 : 765,000
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VERSEMENT PRET CONSTRUCTION M.R.N.D,

MeReN.D, ¢+ NOMBRE DE BENEFICIAIRES : MONTANTS DEJA VERSES : VERSEMENTS DE JANVIER A
: : : DECEMBRE 1981.
MeReN.De. : 4 : 1.207.500 $ Jtt1:212
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PRET POUR CONSTRUCTION

VERSEMENT ANNEE 1981.-

MINISTERES § BENEFICIAIRES : MONTANT REMBOURSE s VERSEMENT 1981 : MONTANT VERSE JUSQU AU
: : : 31 DECEMBRE 1981
PRESIDENCE H 44 : 11.504.,673 : 1.620.994 s 13,125,667
MININTER : 69 : 19.747.736 : 2.962.,258 H 22.,709.994
MINAFFET : 41 : 12278 4933 : 1.924,863 : 14,199,796 .=
MINIFIN 3 68 : TeT789.,167 s 2.874,290 : 10,663,457
MINIJUST : 26 : 5.758.294 : 1.038,505 s 6,796,799 =
MINEDUC : 72 : 12.728.410 : 2.085.786 : 14,814,196
MINIPLAN : 43 : 17+ 990,159 : 1.796.600 : 19.786.759
MINIFOPE : 60 : 9,895,675 : 2,051 205 : 11.926.880
MINIPOSCO 2 124 : 24,818,459 : 32952935 s 28.113.672
MINISANTE : 177 : 29,412,035 : 4,350,845 3 33.762,.880
MINAGRI : 86 : 18.878.852 : 3,433,765 : 22,312,617
MINASODECO : 121 : 20:975.035 : 3,005.833 : 23,980,868
MIJEUNESPORTS : 43 : 10,327 057 : 1.684,032 : 12.011.069
MINITRAP : 46 H 10.960.945 : 1.645,.,806 : 12,606,751
MIRENA : 45 : 12.018.671 : 1.727.458 s 13.746,129
MINECO : 32 : 11.334.494 : 1.330.161 : 12.664,655
T.'B: ¥ &,k : 1.097.- t 263.414.,575.~ : 36.807.614.= : 273.,222.189,=
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VERSEMENT ACHAT MOTO DE JANVIER A DECEMBRE 1981.

°

MINISTERE ¢+ NOMBRE DE BENEFICIAIRES : MONTANT REMBOURSE 3 MONTANT VERSE DE JANVIER A DECEMBRE 1981.

MINAGRI 63 6.047.345 2.567.852 .-
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PRET FOSOR

MONTANT DEJA VERSE

MINISTERES :+ NOMBRE DE BENEFICIAIRES ¢ VERSEMENT DE JANVIER A DECEMBRE 1981
MINIFOPE : 1 : 44,940 H 315
MINIPOSCO : 3 : 312.600 : 76,909
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TRAITEMENTS ENREGISTREES EN 1981 .~

OPERATIONS DE TRAITEMENTS.

TRAITEMENTS BRUTS.

JANVIER
FEVRIER-
MARS
AVRIL
MAT

JUIN
JUILLET
AOUT
SEPTEMBRE
OCTOBRE
NOVEMBRE
DECEMBRE

91.305.636
23:173.0%8
99.669,656
96.677.430
93.644,591
95,167,226
99,978,221
9. 928,533
98.855,173

105.339.673
105.666.654
115,418,442

2. RETENUES POUR CHARGES SOCIALES.

a) TAXES PROFESSIONNELLES:

JANVIER
FEVRIER
MARS
AVRIL
MAI

JUIN
JUILLET
ADUT
SEPTEMBRE
OCTOBRE
NOVEMBRE
DECEMBRE

B8.992.855
8.760,003
9.233,383
9.251.024
"9.689.650
B8.983.675
9.488.764
Be598.831
9175, 7™
10.044,629
9.839,990
10.599,267

coe/oee
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b) PENSION + COTISATION POUR RISUUES PROFESSIONNELS:

JANVIER
FEVRIER
MARS
AVRIL
MAI

JUIN
JUILLET
AOUT
SEPTEMBRE
OCTOBRE
NOVEMBRE
DECEMBRE

c) SOINS MEDICAUX:

JANVIER
FEVRIER
MARS
AVRIL
MAI

JUIN
JUILLET
AOUT
SEPTEMBRE
OCTOBRE
NOVEMBRE
DECEMBRE

8.128.59
7.478,951
7.874.841
B.3B82.,390
B.153.645
7 970,592
8.343.598
7.310.,669
8.045,371
8.946,471
B.546.712
9.142.,148

98,323,979.~

776,998
672,540
122:552
730.712
742,497
687,377
719,567
600.576
706.346
762,559
735.309
787.605

S ———— e
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d) TABLEAU RECAPITULATIF DES RETENUES POUR CHARGES SOCIALES EN 1981 .

MOIS ¢+ TAXES PROFES, : PENSION + C.R.P.$SOINS MED.: TOT.MENS.
JANVIER $ B8.992.855 $ 8.128,591 ¢ 776.998 3 17.898.444
FEVRIER : B.760.003 : T+4784 951 ¢ 672.54D .2 ‘16,911 494
MARS 9.233,383 : 7.874.841 t 722,527 1 17.B30.i646
AVRIL t . 92515004 : B.38B2.3590 s 730,012 & 185644126
MAI 9.689,.650 : B 153,645 : 742,497 : 18,585,792
JUIN : B8.983,675 5 Hie 20292 $. 687.377 17 .641.644
JUTELET $ 9.488.764 : 8343598 : T719.567F-18.5514929
ROUT : 8,598,831 : 7.310,669 : 600,576 - 16.510.076
SEPTEMBRE 917579 - B.045 (377 ¢t 706.346:2:-375927.508
OCTOBRE : 10.044,.629 : B8.946.471 ¢ 762,559 19,753,659
NOVEMBRE t 9.8392,990 8506, 712 ! 735,309 ¢ 195122 011
DECEMBRE ¢ 10.599,267 3 9.142,.148 s 787.605 ¢ 20:529.020
IH_Q,_I__H_&3112:é22;§é21:n&i__?§=§2§:?Z?::___iQ:ééé:éé@sﬁ%i?zé%é:éé?s-

3. TRAITEMENTS NETS

JANVIER 73.407,192
FEVRIER 16.261.522
MARS 81.838.880
AVRIL 184313 ,304
MAI 15,058,759
JUIN 77.525.,582
JUILLET B1.426,292
ADUT 75.418.,457
SEPTEMBRE 80.927.665
OCTOBRE 85.586.014
NOVEMBRE B6.544,643
DECEMBRE 94,889,422
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4, TABLEAU SYNTHETIQUE DES OPERATIONS DE TRAITEMENTS EN 1981,

MOIS : TRAITEMENTS BRUTS s CHARGES SOCIALES: TRAITEMENTS NETS
JANVIER - 91.305.636 H 17.898.444 : T24407,192
FEVRIER 3 93,173 .016 : 164911.494 : 16+261 4522
MARS $ 99.669.656 : 17.830.646 $ 81.838.880
AVRIL $ 96.,677.430 2 18.364,.,126 s 78.313.304
MAI s 93.644.591 : 18585 . 792 : 75,058,798
JUIN : 95,167,226 ¢ 17.641.644 : 17525582
JUILLET : 99.978.221 : 18:.551.929 ¢ 81.426.292
ADOUT : 91.928.533 : 16.510.076 : 75.418.457
SEPTEMBRE ¢ 98.855.173 - 17.927.508 5 80.927.665
OCTOBRE 3 105,339,673 3 194753659 : B85.586.014
NOVEMBRE . 105.666.654 $ 19.122.011 : B86.544,643
DECEMBRE H 115.418,442 : 20,529,020 H 94.889.422

T 0 T A Ls 1.186¢824,257 .~ 2 219,626,34%.~ i 967.197.772.=

5. REGULARISATIONS DIVERSES (NOTES A MONSIEUR L'0.T.Re) Bn 1981

JANVIER 245,197
FEVRIER 790,473
MARS 691,270
AVRIL 648.545
MAI 1122.442
JUIN 990.882
JUILLET -

AOUT 1065.755
SEPTEMBRE 1.978.803
O0CTOBRE 582.182
NOVEMBRE 452,056
DECEMBRE 1.554.228

10.121.833._

N.B.: Total général des traitements nets liquidés aux agents de

1'Administration Centrale au cours de l'exerice 1981,

Traitements nets + Traitements via 0.T. :
9674197772 + 1041214833 = 977,319,605 .~

o vinf s sn
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GRAPHIQUE DE L'EVOLUTION DES TRAITEMENTS
DE JANVIER A DECEMBRE 1981.

MENSUELS NETS.

TRAITEMENTS MENSUELS NETS.,

N
Janvier 1981 : 73,407 .192
o Février 1981 : 716260522
= Mars 1981 : 81.838.880
5 Avril 1981 ¢ 78.313.304
< Mai 1981 : 75,058,799
A Juin 1981 $ 7525 582
Juillet 1981 : 81426 .292
AoOt 1981 : 15,418 .85
Sept. 1981 : 80,927 .665
42 Octob. 1981 :  85,586.014
2 Novemb. 1981 : B6.544,643
4§ Décemb. 1981 :  94.889.422
s 06 iy 1 3T s 172
= + . 10,121.833
REEE AN 977.319.605
7]
E b) INTERPRETATION GRAPHIUOUE,
-4 Par rapport aux 3 exerciges précédents 7
95.0l. 2 (1978-79-80), l'évoluation est tout a /
% B fait normale. Janvier 81 constitue le /
point minimal en raison des retenues
effectugées suite aux avances sur traitement
accordées massivement au début de 1l'annége.
Le point maximal Be situe en décembre suite
90, 01« . = : - - 5
aux diverses rdgularisations de fin d'annee.//
85,0{. /
8001«
& !
,‘f\\ \
.-/ N f
A
N\
75.D . \
7
70,05 F
"
Mo
> 0 . . . . . . . . - it '\
Jan.81 F. M, A. M, 3J, 3, O, S. 0. N. DEC.81
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31 décembre 1981. LES AGENTS DE L'ADMINISTRATION CENTRALE

LYAGE D'ADMISSION A LA RETRAITE.

AYANT

ATTEINT

Departements :  gnyg pROLONGATION * AVEC PROLONGATION : RECAPITULATION
Ministériels : :

: 1d8re catégorie: Autres catégories: 71ére catégorie: Autres catégories: 1e Cat. ¢ Autres Catg m\q.
MININTER : 2 : 4 : - : - : 2 s 4 “ 5
MINIPOSCO : 1 : 2 : - : - : 1 : 2 o3
MINAGRI : 5 : 7 m - . 1 m 5 : 8 m 15
MINIFOPE - - : 1 ' 2 : - ‘ 2 ;1 Y3
MINIJUST : 1 : 1 : 2 : 1 : 3 s 2 : &
MINITRAP : - : 4 : . : 1 : 0 : 5 Yo
MINEPRISEC 1 : 4 : " : - : 1 s 4 : 5
MINESUPRES 3 3 : 4 $ 3 : 1 ; 6 i 5 ¥ 94
MINIFIN : - : - : 1 : " : 1 ;B : 1
MIRENA : - : - . - : 1 : 0 p o 1 e
MINISANTE @ - . 16 . 3 : 9 : 3 : 25 : 28
MINASODECD B ¢ 1 : x : - : 0 : : Bt

: ; : : : : :
1e catégorie 3 13 : - 14 $ : 24 : :
Autres catégories B 44 : : 14 : :+ 58 :
T 0y TN : : : : : : B2

] ; nu-\-.o
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3.DIRECTION GENERALE DE L'EMPLOI ET DE LA SECURITE SOCIALE.

Comme pour l'année 1980, la Direction Générale de 1l'Emploi
et de la Sécurité Sociale a continué & consacrer les efforts &
l'application des dispositions législatives et r&glementaires en
matiére de conditions générales de travail, d'emploi et de protec-

tion technique et sociale des travailleurs.

C'est dans ce but que de nouvelles mesures d'application
sont intervenues pour renforcer l'action des responsables de 1'Admi-
nistration du Travail et de la Sécurité Sociale. Il en est ainsi
de l'arrété ministériel reglementant les heures supplémentaires et
de l'arrté précisant les modalités de port de la carte de travail.

Afin d'améliorer les conditions d'accueil et de collecte
d'informations sur le monde du travail rwandais, un systeme d'enre-
gistrement des chomeurs en quéte d'emploi et la diffusion des offres
d'emploi a été mis au point pour combattre le favoritisme et instau-

rer un placement impartial des- travailleurs.

Bien que chacun des membres du personnel de la Direction
Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale ait contribud a la
réalisation des diverses activités exposées dans ce rapport, il
demeure encore que des efforts doivent Btre consentis pour que ce

service réponde mieux aux besoins du monde du travail rwandais.

Toujours est-il que dans cette lourde tAche, la Direction
Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale ne cesse pas de
rencontrer des difficultés de taille, telles que le manque de moyens
de déplacement, l'insuffisance des équipements appropriés tant aux

services centraux qu'aux inspections préfectorales.

Enfin, le présent rapport, formule des recommandations
susceptibles d'apporter des correctifs 2 certains obstacles qui

entravent l'action de 1'Administration du travail.

«of sins
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Par arrété présidentiel n° 89/06 du 13 avril 1979 modifiant
et complétant l'arrété présidentiel n° 103/03/2 du 29 mai 1974
portant organisation et attributions des services de 1'Administration

Centrale, la Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociele

a été chargée :

Des problémes relatifs aux associations professionnelles de

travailleurs et employeurs;
- De l'exploitation des rapports des inspecteurs du travail;

- Des relations avec le secteur privé.

A. PROBLEMES RELATIFS AUX ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES
DES TRAVAILLEURS ET DES EMPLOYEURS.

Pour ce qui regarde les problémes relatifs aux associations
professionnelles, il y a eu des contacts avec les responsables du
Syndicat naissant, ainsi qu'avec 1l'Association des Employeurs
Rwandeis (A.E.R.).

Au cours de l'année 1981, une étude sur le probléme syndical

a 6té transmise au Président de la République par lettre n°® 3869/
06.18/061/81 du 3 novembre 1981.
Cette étude comprend quatre parties essentielles :

- Le cadre institutionnel et historique du Bureau Exécutif STIR;

~ Les activités spécifiques du Bureau Exécutif et de la Perma-

nence Syndicale;
- La situation financi®re du Bureau Exécutif (STIR) et les

conclusions et recommandations.

Dans le cadre institutionnel, le document présenté reprend
les dispositions constitutionnelles, législatives et réglementaires

sur lesquelles repose la liberté syndicale au Rwanda.

Concernant les activités spécifiques, il en ressort que
le Bureau Exécutif du STIR prend sa source dans les résolutions et
recommandations adoptées au cours des séminaires de KICUKIRO( du
11 au 31 aoGt 1967), de MURAMBI (du 28 octobre au 4 novembre 1968),
de MURAMBI (du 28 avril au 1er mai 1971), de KIGALI (du 25 au 30
avril 1974) et MUHIMA (du 21 au 28 avril 1975). Il est a signaler
aussi que les Membres du Bureau Exécutif ont bénéficié de plusieurs
bourses de stages et de séminaires négociés par le Gouvernement
Rwandais auprés du Bureau Internationale du Travail ou offertes au

Gouvernement Ryandais par des centrales syndicales internationales.

§ il e py
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S'agissant de l'assistance aécordée a notre syndicat, celui-
ci a bénéficié de la part des centrales syndicales internationales
d'une aide financiere d'environ 5 millions de francs rwandais.

En outre, les m&mes centrales syndicales sont intervenues pour
prndre en charge les frais de voyage et de sé jour de nos syndica-
listes chaque fois qu'ils étaient invités & participer aux collogucs,

séminaires et autres rencontres orgenisées par elles.

La conclusion de cette étude fait apparaitre que "le problZme
syndical semble &tre une réalité dont il faut désormais tenir compte
quoique le syndicat rwandais soit encore faible et mal encadré, il

faudrait le reconnalitre officiellement pour élargir son auditoire".

Il convient d'ajouter encore que la Direction Générale de
1'Emploi et de la Sécurité Sociasle a appuyé la requ@te présentée
par le Syndicat naissant en vue d'obtenir la personnalité civile
du CECOTRAD (Centre d'Education et de Coopération des Traveilleurs
pour le Développement).

Notons également que l'année 1981 a été honorée par plusieurs
visites de personnalités étrangéres intéressées aux problémes des
organisations professionnelles. (Monsieur DIARA, Directeur du Bureau
de Zone de 1'0IT & Kinshasa, Monsieur SILETTE Adogli, Monsieur
ARMANDO DANEUZZI, expert du BIT en formation h8telidre et qui s'intd-
ressait plus particuligdrement au projet de création du Centre de

Formation Hbtelidre).

Un autre expert du BIT, en la personne de Monsieur BOURGAUX
est venu pour prendre contact avec le comité directeur de 1'Associce.
tion des Entreprises du Rwanda et le Secrétariat de la Chambre de
Commerce et de 1'Industrie en vue d'identifier les problémes qui se
posent & ses deux organisations dans les domazines relevant de la

competence du BIT.

B. EXPLOITATION DES RAPPORTS DES INSPECTEURS DU TRAVAIL.

Cette attribution a été déconcentrée au niveau de la Division

de 1l'Inspection Générale du Travail qui exploite les rapports tri-

mestriels et annuels des inspections préfectorales du travail.

C. RELATIONS AVEC LE SECTEUR PRIVE.,

I1 convient de souligner que les relations avec le secteur
privé ont été courronédes par l'organisation de la rencontre du
Ministre de la Fonction Publique et de 1'Emploi avec les employeurs
en date du 29 juin 1981 au Palais de la Jeunesse & KIMIHURURA.

Les points soulevés & cette occasion avaient trait & la déclara-

tion des travailleurs nationaux et etrangers, & la catégorisation
professionnelle, au paiement des salaires minima, & l'affiliation
des travailleurs et au recouvrement des cotisations de Sécuritsé

Sociale. /
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3.17. DIVISION "SALAIRES ET LEGISLATION".

Ce service est chargée de :
- L'élaboration de la législation et de la réglementation relas.

tive aux conditions de travail;

- 1'étude des questions relatives aux salaires en collaboration

avec le Ministéreayant l'Economie dans ses attributions;
- La législation et la réglementation de la Sécurité Sociale.

Au cours de l'exercice 1981, la Division "Salaires et Lé-
gislation" s'est surtout concentrée sur l'élaboration du projet de
révision du Décret-loi du 22 aolt 1974 portant organisation de 1la
Sécurité Sociale et de l'avant projet de loi portant révision de la
loi du 28 février 1967 portant Code du Travail.

En matidre de salaires, les efforts ont été consentis en
vue de l'application de 1'arrété ministériel n°® B887/06 du 21
octobre 1980 déterminant les catégories professionnelles et les

salaires minima correspondant.

A. LEGISLATION ET REGLEMENTATION RELATIVES AUX CONDITIONS
DE TRAVAIL.

B e e e ——

—— o — s ———— . ———————

Notre avant projet de révision du Code du Travail a fait
1'ob jet de réexamen en collaboration avec un Expert du B.I.T.
Ce projet de loi comporte un certain nombre d'innovation
importantes & savoir :
- 1'intégration des travailleurs agricoles;
- la formation professionnelle;
- les tribunaux du travail;
- le reclassement des personnes handicapés;
- les conditions de mise & pied;

- les jours fériés.,

——— e AR o e o — — —  ———— i ——— —— o ———— - ————————— T ——————

————————— . ———— T ——— — ——

Ce projet répond au souci de permettre aux entreprises de

s'organiser afin de mieux servir le public.

B. LEGISLATION ET REGLEMENTATION DE LA SECURITE SOCIALE.

1°s Un projet d'arrété présidentiel relatif au fonction-
nement du conseil d'administration de la Caisse Sociale du Rwanda
a été finalisé et soumis & 1'approbation de l'autorité compétente
debut février 1981.

« winf'n e
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2°, Projet de décret-loi modifiant le décret-loi du 22
ao0t 1974 portant organisation de la Sécurité Socizle. L'expérience
a fait apparaitre gque certzines dispositions demandaient a étre
précisées, amendées ou complétées.

Les principales modifications intervenues concernent la forme et
le fond.

La présentation matérielle a été entiérement revue. Les
Chapitres ont été divisés en section; les articles ont &té scindés
de fagon & rendre plus spécifiques aux dispositions qu'ils &dictent.
La rédaction enfin a été remanidée de fagon & mieux faire ressortir

les finalités du texte.

Quant au fond, les dispositions nouvelles intéressent
principalement le Conseil d'Administration, l'agent comptable, les
risques professionnels, les pensions et les dispositions communes.
Bien que l'agent comptable n'ait pas &té expréssément prévu par le
décret-loi n° 39/75 du 7 novembre 1975 sur les établissements publics,
et qu'il ne figure pas dans les organigrammes des établissements
publics existants, rien dans ledit décret-loi ne s'oppose a sa mise
en place.

Compte tenu de l'importance des fonds maniés et des placements effec-
tués & 1l'occasion de la gestion des régimes de sécurité sociale, il
importe qu'un agent centralise toutes les opérations financiéres et
en ait la responsabilité pdécuniére. L'agent comptable reste subora
donné administrativement au Directeur et doit répondre & toute demande
d'explication de sa part, le Directeur ayent seul la qualité pour

délivrer les ordres de recette et de dépense.

En matiére de risques professionnels, deux dispositions
nouvelles ont été prévues: le rachat des rentes qui permettra au
titulaire d'une incapacité permanente partielle de se procurer le
capital nécessaire & l'exercice d'une autre activité, la réadaptation
fonctionnelle sociale et professionnelle des Victimes d'accidents de
travail.

Au chapitre des dispositions communes, il a été prévu des
clauses relatives au corps de contrfleurs de la Caisse Sociale et

au rbdle du Médecin Conseil et de la Commission médicale.

conSaua
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3° Projet d'arr&té présidentiel déterminant les modalités d'immatri-
culation des employeurs, d'affiliation des travailleurs, de perception

des cotisations, de liquidation et du service des prestations.

Ce projet détaille les conditions dans lesquelles doivent

8tre effectudes les différentes opérations et comprend onze chapitres:

- champ d'application gqui intéresse tous les travailleurs, méme
temporaires ou agricoles;

- la demande d'immatriculation de l'employeur auquel est attribué
un numéro matricules;

- 1'immatriculation et l'affiliation des travailleurs;

- la détermination et la déclaration des cotisations dues;

- les modalités de versement des cotisations dans les 15 jours qui
suivent l'établissement de la déclaration trimestrielle des
salaires et cotisations;

- le recouvrement des cotisations et la mise en demeure de l'em-
ployeur défaillant;

-~ la demande de pension et les différentes formalités & accomplir;

- la notification des décisions;

- le paiement des pensions, rentes et allocations;

- les dispositions communes aux pensions et rentes;

- les renseignements relatifs & la main-d'oeuvre et les formulairss

nécessaires & l'application du présent arrété.

4° Projet d'arrété ministériel portant modalités d'applice-
tion du décret-loi du 22 aoCt 1974 portant organisation de la Sécurité
Sociale aux travailleurs temporaires ou occasionnels, aux stagiaires,

aux apprentis et aux éléves des écoles professionnelles ou artisanales.

Ce projet assujettit les travailleurs temporaires ou occa-
sionnels aux régles de droit commun, & savoir la délivrance du livret
d'assurance tenu & jour par chaque employeur; tandis que les stagiai-
res et éléves des écoles professionnelles ou artisanales, sont
assujettis uniquement & la branche des risques professionnels, excep-
tion faite des apprentis titulaires d'un contrat d'apprentissage qui,
de ce fait, se trouvent assujettis aussi & la branche des pensions
et les stagiaires qui ont le droit de souscrire une assurance volon-
taire & la branche des pensions en vue de couvrir leurs périodes
de stage.

5° Projet d'arr&té ministériel déterminant les modalités
d'affiliation volontaire & la branche des pensions des anciens

travailleurs salariés.

I1 fixe les conditions de demande d'affiliation, de
paiement des cotisations, de radiation en cas de non-versement des

cotisation.
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6° Projet d'arr&té ministériel déterminant les modalités
d'affiliation volontaire & la branche des pensions des travailleurs

salariés.
L'originalité de ce projet réside dans la fixation de 5

classes de rémundération devant servir de base au calcul des cotisa-

tion; le demandeur étant libre de déterminer la classe de son choix.

Pour la commodité des calculs, il est proposé de retenir le salaire
minimum légal correspondant & 25 jours de travail.
Les classes ainsi proposées sont:
-~ classe 1 correspond & 2,500 F soit 150 F de cotisation
mensuelle;
- classe 2 correspond & 5,000 F soit 300 F de cotisation
mensuelle;
- classe 3 correspond & 10.000 F ou 600 F de cotisation
mensuelle;
- classe 4 correspond & 20,000 F ou 1.200 F de cotisation
mensuelle;
- classe 5 correspond & 30,000 F ou 1.800 F de cotisation
mensuelle;
Le cotisant peut demander & changer de classe de réemunération, ceci
au cas oU ses ressources viendraient & diminuer ou & augmenter.
Toutefois, les cotisations étant dues par trimestre civil, la demande
ne prend effet qu'ad compter du premier jour du trimestre civil qui

suit son dépbt.

7° Projet d'arrété ministériel portant évaluation des
avantages en nature.

I1 est proposé que l'employeur ne procéde pas aux retenues
prévues aux articles 83 et 84 du Code du Travail. Cette proposition
est de pure forme, car lorsque l'employeur est tenu de fournir le
logement et la ration, il procéde bien évidemment aux retenues auto-

risées, mais elle permet d'ddicter des mesures approprides.

I1 est proposé aussi que lorsgue le logement est fourni
a titre gratuit, la contrevaleur de l'avantage en nature soit fixé
au dixiéme de la rémunération de base sans pouvoir dépasser le

montant de la valeur locative réelle ou estimée.

8° Projet d'arr&té ministériel précisant les formes de la
mise en demeure et du relevé des sommes dues visées a l'article 14
du décret-loi du 22 aoOt 1974 portant organisation de la Sécurité
Sociale,

Le projet précise que les frais d'exécution du relevé
des sommes dues ainsi que de tous actes de procédure nécessaires a
son exécution sont & la charge du débiteur sauf opposition jugéde
valable.

. -/ oo .
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Il dtablit les modales de la mise en demeure et du relevé des sommes

dues qui comportent les conditions de certification et de recours.

9° Projet d'arr@téd ministériel portant détermination des
modalités de déclaration des accidents de travail et des maladies

professionnelles.
Ce projet ne vise que des modalités essentiellement prati-

gues. Il crée le carnet d'accident de travail ayant des feuillets
détachables propres & chague carnet qui permettent de rattacher
immédiatement les soins donnés au dossier d'accident en cours d'ins-
truction.

I1 exige en outre, l'enquBte pour déterminer les causes et les
conséquences de l'accident du travail.

La contexture du carnet d'accident sera fixée par la Caisse Sociale

en fonction de ses impératifs de traitement des dossiers.

10° Projet d'arrétd ministériel fixant les modalités de
la constatation du contrdle de l'usure prématurée de l'organisme

pour l'octroi d'une pension anticipée.

L'arr8té ministériel n° 589/05 du 30 décembre 1975 avait
fixé dans le cadre du décret-loi du 22 acOt 1974 portant organisa-
tion de la Sécurité Sociale les modalités de la constatation et du
contrtle de 1l'usure prématurée de l'organisme pour l'octroi d'une
pension anticipée et prévoyant de faire constater 1l'évolution de
-1'Etat d'usure prématurce.

Or, en matiére de pension de vieillesse, la liquidation d'une pension
doit 8tre définitive et irrévocable.

C'est pourquoi 1l: nouveau projet ne prévoit pas de contrble de
1'évolution de 1'état de l'organisme.

Par ailleurs, en cas de décision défavorable de la
commission médicale chargée de statuer, l'intéressé peut faire une
nouvelle demande s'il s'est écoulé un certain délai depuis la pré-
cédente demande et s'il peut justifier d'éléments nouveaux sur le
plan médical.

C. QUESTIONS RELATIVES AUX SALAIRES.

L'année 1981 a été dominée en matidre de salaires par
l'application de l'arr@té ministériel n° 887/06 du 21 octobre 1980
modifiant l'arrété ministériel n® 221/09 du 3 mai 1976 déterminant
les catégories professionnelles et les salaires minima correspondant
et 1'indemnité d'ancienneté.

L'augmentation des taux de salaires a soulevé le probléme
de révision des prix dans les marchés publics. C'est ainsi qu'en
date du 6 février 1981, le service des "Salaires et Législation" a
effectué un contrble dans l'entreprise "COLAS DRAGAGES" et a mesursé

l1'impact financier que les nouvelles dispositions imposaient 3 1la

. avelans

charge de la Sociéts,
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1°. Statistigues des saslaires

Concernant les statistiques des salaires, il n'a pas &té
possible de réunir les données sur la répartition des salaires, ni
par branche d'activité, ni par préfecture. Cependant, les tableaux
devant recueillir ces mémes données ont été mis au point et pour-

ront 8tre servis au cours de l'année 1982.

Pendant l'exerice 1981, les taux des salaires sont restdés
inchangés et les correspondances échangées & ce sujet sanctionnaient
le non-respect des minima catégoriels et au cas ol certaines entre-
prises pratiquaient le sursolaire, 1l'on veillait & ce gue les

catégories les moins rémundérées soient relevées.

2°, Salaires et colt de la vie
Quant au coOt de la vie, il a été constaté gque le suivi

de l'évolution des prix n'est pas assuré. Il nous a été impossible
d'avoir accés aux relevés des prix sur les marchés locaux é&tant
donné que le Ministeére de l1'Economie et du Commerce ne nous reserve
pas de copies comme il en fait a la Bangque Nationale du Rwanda. Si-
gnalons encore que les rapports de la Commission Nationale des prix
ne nous parviennent pas. La collaboration avec la Bangue Nationale
du Rwanda nous a permis de connaftre 1l'évolution de 1'indice des
prix & la consommation & Kigali (Commune Nyarugenge). Les données

disponibles s'arrétent au mois d'octobre 1981.

Il ressort de cet tableau que le colt de l'alimentation
a été légdrement bezissé. L'indice qui était de 147,01 au méme
mois en 1980, n'est que de 142,87. Le coGt de 1l'habillement a
légérement progressé, l'indice est passé de 155,99 & 166,88; le
logement est passé de 193,16 & 215,97,

L'indice général de tous les produits est passé de 165,75 a
175,19; celui des produits locaux est passé de 169,02 a 175,59;
tandis que 1'indice des produits importés est passé de 158,46 &
113,13,

A la lumitdre de ces données, il ressort que le pouvoir
d'achat des salariés mérite d'é@tre actualisé, c'est pourquoi les
employeurs qui pratiquent des taux supérieurs aux minima légaux
sont & encourager.,

Nous reproduisons ci-dessous le tableau de l'indice des prix a la

consommation.

o s s wis
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Indice des prix & la consommation & KIGALI (Commune NYARUGENGE)

Base 100 ¢ Moyenne ler trim.1976

1980 = 1 9 8 1 : 1980
I, TOUS PRODUITS $ Déc. 3Janv, ¢ Févr.s Mars 3 Avril: Mai 3 Juin ¢ Juil.s AolOt :Sept. 2Oct. : Oct,
Alimentation £152.50:149,912145.30:146,88:147.,11:147,143:151.00:149,90:145,08:145.09:142.87: 147,01
Habillement $162.722162.453162,45:162.452162,45:165.98:166.06:165.,57:166,66:168.00:166,68: 155.99
Entretien, Soins & hygigne:193.,04:198,17:202,92:204.623204,622221.563211.212234.62:231,50:232,33:232.15: 187.73
wounammw 2194.323198.96:199,02:199.662205,6532114632211.61:213.37:215.672216.132215.97s 193.16
Transport $184.,14:184,533183.66:188.,67:189.54:189,93:189.93:194.48:194,48:194.29:194,29: 182.59
Services et autres $183.94:188.,46:189,16:189.16:8189.,17:184,05:184,68:184,51:187,93:188,14:188.14: 175,33
fournitures
Indice général £169,923170,35:168.,853170.08:171.45:174.65:175,40:178,04:176.,123176,432175.19: 165,75

Je

II. PRODUITS LOCAUX :Déce ¢ Janves Févre.: Mars tAvril : Mai :Juin s Juil.sAol0t : Septes Oct. : Oct.

Alimentation $151.08:145.89:140.82:142.99:145,462:144,83:150,28:149,072140,78:142,42:140.08: 145.84
Habillement :160.00:160.00:160.,00:160.00:160.00:160.00:160,00:160.00:160.00:160.00:160.00: 160.00
Entretien, soin & hygiéne :241,91:231,39:241.57:241.57:241.57:272.472251,76:272.511272.51:272,563272.79: 232.17
Logement 2209.752217.072216,972:217.75:227.612234,792234.23:234,36:238,29:238,.07:238.07: 208.76
Transport :188.26:188,26:18B8.26:188.26:188.26:188,26:188.,26:18B8.26:188,26:188,26:188.26: 188.26
wm“wmmmmumw autres $146.832:146,92:147,933147,93:149,00:148.27:149.072149.07:149,07:149.073149,07: 146483

Indice général uAqu.mmuAqo.qquAmm.mm"ch.éuugqu-qmnéqq.mmuaqm.omngmo.a@"Aqm.mumAqm.mm"aqm.m@u 169.02

confans . :
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ce des prix & la consommation & KIGALI (Commune NYARUGENGE )

Base 100 : Moyenne ler Trimestre 1976.

(Suite)

1980

L]

=3
\0
(0e]
—_

1980

.o

I1I., PRODUITS IMPDRTES 3§ Déc. ¢ Janve.: Févr.s Mars sAvril ¢ Mai : Juin 2Juil. sAoOt :Sept. : Oct. :Nov.

Alimentaticn £156.302 155,508 152,732151.99 153,742 155,938 153,928 158.11:154,32:155,52:154,05¢ 150,72
Habillement 21574333 1564972 156.97:156.97:156.97:161.49:160.62:160.62:162,22:163.02:161.68: 154.64
Entretien, soins & | - . 213B,92:1671.30: 158.67:162.263:162.26:164.23:165,72:200.67:186.01:188,69:187.05: 139.32
wwmwmmmﬁ $162.09: 15M430: 161.67:162.05:159.92:165.82:164.52:168.47:169.96:170.17:169.95: 160,58
Transport £181.,71:182.3%: 180.91:188.94:190,37:191.01:191.01:198.47:198.47:198.15:198,15: 179,17

Servicss & autres fours.3266.,34:280,75: 280.,75:280,75:278.32:263.32:263.82:263.27:274.31:274.72:275.40: 238,36
niturcs

TS

Indice Générel uAmm.deAGmwa"Amb.mu"Amm.mmuémm.qw"Ammobmngmﬂ.mA"Aﬂm.DA“AQN.Q&"AQb.Amnqqu.AunAmm.bm

Source ¢ Bangque Naticnale du Rwanda

ETUDES ET STATISTIWLUES .-

. ‘ S oAk ; :
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D. TEXTES ADOPTES EN MATIERE D'EMPLOI ET DE SECURITE
SOCIALE,

Pendant 1l'annge 1981, deux textes d'application de la loi du
28 février 1967 portant Code du Travail on été adoptés. Il s'agit
de l'arr8té ministdriel no 641/06 du 13 aolt 1981 déterminant les
modalités d'application de la semaine de 45 heures et fixant les taux
minima des heures supplémentaires du travail de nuit et des jours non
ouvrables et l'arrétg ministériel n° 733 du 8 septembre 1981 détermi-

nant les modalités dgoctroi et de port de la carte de travail,

Les mesures’contenues dans l'arr8té ministériel no 641/06
appliquent les dispositions des articles 85 et 118 du Code du Travailj
la section V du méme arr8té précise les modalitds de rémunération des
heures supplémentaires. L'on est arrivé a légaliser une situation
de fait ou dans certains cas, la rémunération des heures supplémen-
taires étant onéreuse, l'employeur aura tendance 3 augmenter son
personnel.

S'agissant de l'arréts ministériel n°® 733 du 8 septembre
1981, ses dispositions appliquent les articles 169 et 170 du Code
du Travail.

Cet arr&té institue la carte de travail, 1'avis d'engagement
et de licenciement, le modale d'attestation de chbmage et prévoit

des sanctions 2 l'encontre des récalcitrants.

En matigre de Sécurité Sociale, le probldme des pensionnds
a retenu l'attention du Ministére de la Fonction Publique et de
1'Emploi.

I1 s'agit du décret-loi no 30/81 du 25 novembre 1981 modifiant
l'article 32 du décret-loi du 22 apot 1974 sur la Sécurité Sociale
sion des montants de pensions et rentes Servies par la Caisse Sociale
du Rwanda.

Aux termes du décret-loi neo 30/81 du 25 novembre 1981, les
pPensions inférieures seront égales au moins 3 la moitié de 1a rémung -
ration mensuelle minimale glaobale correspondant & une duréde de
travail hebdomadaire de 48 heures ou mensuelle de vingt six jours.,

Ce qui fait actuellement 1.300 F par mois ou 3,900 F par trimestre.

Quant aux montants des rentes et pPensions servies par la
Caisse Sociale du Rwanda, elles ont &ts ma jorées par arrétg présiden-
tiel n° 544/06 du 13 novembre 1981 dans les pProportions suivantes:

- 150 % pour les montants attribuds avant le 31 aont 19743
- 66 % pour les montants attribués a partir du 1er septembre
1974 jusqu'au 31 ac0t 1980,

PR
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3.2. BUREAU "RELATIONS INTERNATIONALES",

A. RELATIONS AVEC LE BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL.

Parmi les divers sujets traités en rapport avec 1le B I T

il est a signaler notamment :

Communication & 1'Association des Entreprises du Rwanda, des
résolutions adoptées par la 66ame Session de la Conférence

Internationale du Travail;

Note au Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération
concernant la candidature espagnole comme membre ad joint du
Conseil d'Administration du Bureau International du Travail;

Note au Ministére des Affaires Etrangdres et de la Coopération
concernant la candidature de 1a Turquie au Conseil d'Administra-

tion du Bureau International du Travail;

Note au Ministdre des Affaires Etrangéres et de la Coopéreation
concernant la candidature du Portugal comme membre adjoint du

Conseil d'Administration du Bureau International du Travail;

Note au Ministére des Affaires Etrangéres et de 1la Coopératicn
concernant la candidature de la Jordanie comme membre du

Conseil d'Administration du Bureau International du Travail;

D'autres communications ont eu lieu au sujet des candidatures

au Conseil d'Administration du Bureau International du Travall,
présentées par: le Royaume des Pays Bas, la République de Malte,
le Venezuela, 1'Ile Maurice, le Nigéria, 1'Ethiopie.

En outre, conformément a une communication du Bureau Interna-
tional du Trevail, un roepport de la 7&me Session de la Commis-
sion Consultative Africaine, a été tronsmis & 1'Association des

Entreprises du Rwandsz.

Un autre rapport sur lo rdunion d'experts sur les problémes
des travailleurs Etrangers de 1la Construction employés dans
les pays d'Europe a été transmis 3 l'association des Entrepri-

ses du Rwanda.

& vnfn w

e




ont

- 114 -

- Par ailleurs, conformément aux dispositions du réglement de

la Conférence Internationzle du Travail en ce qui concerns
la procédure de double discussion, des réponses ont été
fournies au Bureoau Internctional du Travail =zu sujet d'un
questionnaire sur la rdvision de la convention n° 110 et de
la recommandation n® 110 sur les plantations. Une autre
réponse a été donnée sur un guestionnaire concernant la
réadaptation professionnelle.

Une communication a été également donnée au Bureau Interna-
tional du Travail au sujet des projets de convention et de

recommandation sur la Sécurité, Hygiéne et Milieu du Travail.

Un dossier a2 été préparé cancernant la participation a la
67&éme Session de la Conférence Internationale du Travail,
1981.

B. RAPPORTS SUR LES CONVENTIONS RATIFIEES.

Les rapports adressés au Bureau International du Travail

porté sur les conventions suivantes :

Convention n® 12 sur la réparation des accidents du treavail,
(agriculture), 1921;

Convention n® 17 sur la réparation des accidents du travail,
15925 3

Convention n® 42 (révisée) des maladies professionnelles,
1934;

Convention n® 50 sur le recrutement des travailleurs indigg-
nes, 1936;

Convention n® 64 sur les contrats de traveil (travailleurs
indigénes), 1939;

Convention n° 89 sur le travail de nuit (femmes) révisée,
19483

Convention n® 105 sur l'abolition du travail forcéd, 1957.

Le rapport sur la convention n° 12 souligne notamment

que les travailleurs agricoles sont couverts par le Décret-loi du

22 aolOt 1974 portant Organisation de laz Sdcurité Socisole.

A propos de la convention n® 17,-il a 6té égalcment

souligné que le Décret-loi du 22 200t 1974 portant Organisaticn de

la Sécurité Sociale, applique les dispositions de cette convention.

Les modalités particuligdres nécessaires a l'application de ce

décret-loi aux travailleurs temporaires ou occasionnels, aux sta-

giaires, aux apprentis et aux dldves des écoles professionnelles

ou artisanales doivent 8tre détermindes par un arrété ministériel.

seof vus




- 115 -

Concernant la convention n° 42, le rapport indique que
le ddcret-loi du 22 aoGt 1974 prévoit des prestations en cas d'ac-
cidents du travail et de maladies professionnelles, une liste des
maladies professionnelles a €té dtablie par arrété ministériel
n° 623/06 du 14 aolt 1980.

Quent & la convention n® 50, il n'existe pas de travail-
leurs indigénes dont il est question dans cette convention en ce
qui concerne notre pays pour le moment; et il en est de méme au

sujet de la convention n® 64,

S*agissant de la convention n° 89, il a &té& dit que le
code du travail prescrit notamment qgue les femmes ne peuvent f8tre

employées pesndant la nuit dens aucune entreprise industrielle.

Le rapport sur la convention n° 105 mentioms entre autres
que d'aprés la constitution, le travail forcs extrapénal est
aboli, et que le code du traveil interdit le travail forcé.

C, RAPPORTS SUR LES CONVENTIONS NON RATIFIEES ET
LES RECOMMANDATIONS,

Conformément & l'article 19 de la constitution de 1'0IT,
des rapports ont été présentés au BIT sur la convention n® 144
sur la consultation tripartite (normes internationales du travail),
1976 et sur la recommandation n® 152 sur 1la consultation tripartite

(activités de 1'Organisation Internationale du Travail), 1976,

Dans ces rapports, il a &té souligné notamment que les
consultations dont il est question peuvent se dérouler dans 1le
cadre des dispositions du code du traveil, qui prévoit entre autres
que les orgenisations professionnelles peuvent &tre consultées sur
toutes les guestions se rattachant & leur spécialité, et que 1'Admie
nistration du traveil est chargée d'étudier les questions interna-

tionales du traveil telles que les relations avee 1'0IT,

D. SOUMISSION DES CONVENTIONS ET RECOMMANDATIONS
A L'AUTORITE COMPETENTE.

Une information a &té communiquée au BIT conformément a
l'article 19 de la constitution de 1'0IT quant a la soumission 2
ltautorité compétente de 1a recommandation n® 162 concernant les
travailleurs &gés, adoptde par la Conférence Internationale du
Travail & sa 67&me Session, 1980.

cusfe s



.

- 116 =

En outre, les conventions et recommandations adoptdées au
cours de la &7&me session, 1981 ont &ts soumises a l'autorité come
peétente en vue d'examiner l'opportunité de leur ratification. I1
s'agit des instruements ci-aprés:

- Convention n® 154 sur 1la négociation collective, 1981

- Convention n® 155 sur la sécurité et la santé des travail-
leurs, 1981;

- Convention n% 156 sur les travailleurs ayent des
responsabilités familiales;

- Recommendation n® 163 sur la negociation collective, 1981;

- Recommandation n° 164 sur 1a sécurité et la santé des
travailleurs, 1981;

- Recommandation n® 165 sur les travailleurs ayant des

responsabilités familiales, 1981.

En soumettant ces instruements, il a &té relevé que leurs
principes forndamentaux sont conformes 2ux dispositions de la
législation nationale dans les domaines respectivement concernés,
et que la ratification de ccs conventions et recommandations pour-

ront intervenir au moment opportun,

3«3« DIVISION "INSPECTION GENERALE DU TRAVAIL",

Dans le souci de maintenir 1la paix sociale, 1'Inspection

du Travail exerce ses multiples fonctions sous un double aspect,
= Veiller au respect de 1la législation du travail;

- Contribuer & 1'amélioration des conditions de travail en
agissant auprd®s des autorités compétentes tant sur 1le plan
Juridique, pour combler certeines lacunes de 1a législation,
que sur le plan social, pour faire bénéficier les tra-

vailleurs de 1'élevation du niveau de vie consécutive au
développement économique.,

C'est & ce titre que 1'Inspecticn Générale du Travail est
chargée des taAches d'organisation, de coordination et de contrfle
général de 1'Inspection du travail et de main-d'oeuvre, de la
tenue & jour d'un fichier général des entreprises, de la prévention

et réglement des conflits de travail.

sund sy
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1. ORGANISATION, COORDINATION ET CONTROLE GENERAL Dt
L*INSPECTION DU TRAVAIL ET DE LA MAIN D'OEUVRE.

Concernant les activités d'organisation, de coordinstion
et du contrbdle général de 1l'Inspection du Travail et de la m2in-
d'oeuvre, le Chef de Divisicon a rendu visite a quelques Inspccteurs
du Travail et des conseils technigues leur ont été prodiguds sur la
fagon la plus efficace de s'acquitter de leur mission. Soulignons
gue des instructions en matiére du travail sont réguliérement

adressées aux Inspecteurs du Travail cn vue de mieux coordonner

leur action.

B. TENUE A JOUR DU FICHIER GENERAL DES ENTREPRISES.

S'agissant de la tenue & jour du fichier géndral des entre-
prises, la Division de 1l'Inspection Gdndérale du Travail posséde les
éléments de base mais un équipement epproprié pour conserver les

dossiers fait encore défaut.

C. PREVENTION ET REGLEMENT DES CONFLITS DE TRAVAIL.

Pour ce qui est de la prévention et du réglement des conflits
de travail, les visites d'inspection ont été effectudes dans la
plupart des entreprises de la Capitale et dans les entreprises mi=-
niéres du pays en vue de prévenir les différends tant individuels
que collectifs. Ces inspections ont porté principalement sur les

conditions de travail et les salaires.

Il faut également rappeler que le nombre de contrfles
ordineires et de visites spéciales qui, normalement doivent occuper
les 3/4 des activitéds de 1'Inspection du travail laisse encore &

désirer faute de moyens de déplacement.

D. ACTIVITES SPECIFIQUES DES INSPECTEURS DU TRAVAIL.

Il convient de rappeler que la fonction principale des
Inspecteurs du Travail est le contrtle de l'application des dis-
positions légales et réglementaires en matidre du travail et de la
sécurité sociecle.

Les rapports présentés par les Inspecteurs du Travail
traitent généralement des sujots préalablement indiqués pour leur
faciliter de faire le point de leurs activités et de permettre a

l'autorité centrale de suivre de prés les activités de chaque agent.

Comme pour le passd, les activités des Inspecteurs du
Travail ont été fort handicapées par le manque de moyens de loco-
motion et le tableau n® 1 montre que le nombre des entreprises

visitées a été insuffisant au cours de 1l'annde gcoulée.
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INSPECTION DU TRAVAILs

NOMBRE D'ENTRE-$TRAVAILLEURS:

NOMBRE VISITES

s s+ PRISES VISITEES: OCCUPES :

. 3 H ¢:VISITES ORDINAIRES:CONTRE-VISITES: VISITES ¢« T OTA L
: $ 3 : - :SPECIALES:

: 01, KIGALI-BUGESERA 61 : 6.484 : 55 s 79 3 < : 139
: 02. GITARAMA : 13 y 1.053 $ 15 $ - $ - $ 15
¢+ 03. BUTARE : 50 : 289 3 50 s - 3 - : 50
: 04. GIKONGORO : 66 : 1.485 s 66 : 11 : 2 : 79
¢+ 05. CYANGUGU : 36 5 -1 095 : 12 g 18 : 2 $ 32
: 06, KIBUYE : 27 - 910 : 14 : - : 16 : 30
¢+ 07. GISENYI-KABAYA : 22 RN (TR e i : 14 : 2 : 3 : 19
: 08. RUHENGERI : 8 i 1.463 : 1 s - : 7 : 8
: 09, BYUMBA-GATSIBO : 8 : 382 : 11 s - g - $ 11

: 10, KIBUNGO : 54 s 2.584 : 39 : 12 : 14 : 65
: 11. RWAMAGANA : 58 : 4,648 $ 55 : 3 : 1.2 5 70
s T 8=-F 4 L : 403 s 24,508 s 332 : 125 : 61 : 518
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3.4, DIRECTION DE L'EMPLOI,

A. Class:ification Professionnelle des travailleurs

La Direction de 1'Emploi s'est occupée du contrbBle de
la mise en application de l'arr8té ministériel n° 887/06 du 21
octobre 1980 modifiant l'arr&té ministériel n® 221/09 du 3 mai
1976 déterminant les catégories professionnelles et les salaires

minima correspondant et l'indemnité d'anciennetd.

C'est ainsi que la pratique a révélé qu'il existe des
métiers non repris par notre classificaticn professionnelle, raison
pour laoquelle une remise & jour de cette classification s'avére

nécessaire.

En plus des inspections ordineires qui ont eu lieu cette
année, une inspection spéciale dans les entroprises de la ville
de Kigali a été organisée du 2 au 19 juin 1981.

Cette inspection portait principalement sur les points suivants :

- Identification de l'entreprisc;

- Renseignements sur le personnel;

- Situation sealariale (salaires pretigues, catégorisation profes-

sionnelle; périodicité de paiement, durde du travail, masse sala=
riale);

- Sécurité Sociele;

- Hygigne et Sdécuritéd;

- Diverses informations pouvant intdéresser nos services.

Au cours de cette inspection spdciole seulement 130
entreprises ont été visitdes et l'on a constatd que seulement
57 avaient déja feit la catdqorisation professiaonnelle, tandis que
les autres l'avaient mal faite ou n'avaient ricn fait, surtout dans
les petites et moyennes entreprises. Pour ce qui est des saleaires,
nous avons remarqué également que dans bon nombre de cas, certains
employeurs payaient des salaires non conformes aux minima catéqo-

riels tenant compte de l'ancienneté du travailleur.
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Stagissant de la messe salariale, il existe une grande
disproportion entre les salaires de nationaux et les salaires
des étrangers. Par exemple, au cours de l'inspection susdite, il
a été constaté que sur un effectif de 5436 nationaux et 363 étran-
gers employés dens les entreprises visitées, les saloires versds
aux rwandsis & la fin du mois de mars dtaient égaux & 47.258.320 FRWS
Ainsi donc, si l'on calcule le salaire moyen en obtient 8694 FRWS
par mois pour un rwandais et 86.482 pour un étranger, ce qui

présente environ un rapport de 1 & 10.

Une autre inspection portant sur le secteur du Bétiment
et des Travaux Publics de la ville de Kigali, était prévu au
courant du mois d'octobre meis n'e pas pu avoir lieu; alors que
cette branche d'activité présente beaucoup d'irrégularités en ce
qui concerne la catégorisation professionnelle, les salaires minima,
les déclarations d'ouverture, la sécurité sociele, etc... Actuelle-
ment elle compte 23 entreprises déclardes et 27 autres déclerdes,

ceci uniquement pour la ville de Kigali.

Une autre scurce d'information trés importante dont
dispose le service en matigdre des salaires et de la catégorisation
professionnelle, provient des listes trimestrielles du personnel
transmises par les entrcprises. Malheursusement beaucoup d'entre
elles préscntent certaines irrégularités. De toute maniére un grand
effort a été fait en enjoignant, soit verbalement ou par decrit, a
toute entreprise irréguligre en matigre de salaire et de classifica-

tion chaque fois gu'une anomalie & été releviée.

B. Etudes de probleémes relatifs au chbmage et

au sous-emplol.

1« Aspects du chb&mage dans notre pays.

©

La croissance démographique pose un probléme d'emploi d

la population active pour les raisons suivantes:
- Les terres cultivables deviennent de plus en plus rares, et de cec
fait 1'exode rural des jeunes en quéte d'emploi rémunérateur dans

les milieux urbains devient de plus cn plus trés important;

- Le manque de capitaux, pour le crdation de nouvecux emplois dans
le secteur secondaire et tertiaire consitue un handicap pour la

promotion de l'emploi;

- La plupart des demzndeurs d'emploi sont des gens sans qualifica-
tions professionnelles, ce qui pose un probléme dans leur orienta-
tion dens un métier bien défini, perce qu'en réalité nous n'avons

pas beaucoup de ch@meurs au vrai sens du mot, mais pluttt de

evifose
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de personnes désoeuvrdes en quéte d'un emploi généralement en quac-

lité de manoeuvres ou d'aide de métiers.

I1 s'est avéré jusgu'a présent trés difficile de faire
une analyse du probldme de l'emploi sous tous ses aspects dans le
secteur moderne et encore plus dans le secteur non structuré et
dans le secteur agricole; cet état de choses est dO notamment &
un manque de donndes stotistiques suffisantes sur le marché de

l'emploi.

C'est dans le méme cadre qu'une mission pluridisciplinaire
du PECTA (Programme des Emplois et des Compétences Techniques
pour 1'Afrique) a sé journéd dens notre pays au début de cette année
(Janvier - Février 1981) pour faire une étude globale des problémes
d'emploi au Rwanda.
Le document-. établi a cet effet a &été exploité lors de la préparation
du 3e plan quinquennal de développement pour planifier les problé-

mes de l'emploi.

2. Problémes du Scous-emploi.

Si 1'on parle du sous-emploi, il faut entendre par 1a,
des personnes qui participent & la production, mais qui ne sont
pas totalement occupées. Ce sous-emploi se présente sous deux
formes, a savoir le scus-gmploi visible et le sous-emploi invisi-

ble.
Bien qu'on ne dispose pcs suffisamment de donndées pour

mesurer l'impact réel du sous-emploi sur notre systéme de produc-
tion, on constate que la main-d'oeuvre est sous employde tant dans
le secteur informel que dans certaines entreprises du secteur
moderne.

Dans le secteur non structuré et l'agriculture, on assiste & un
sous~emploi visible qui est caractérisé par une durde de travail
généralement infdéricure a celle du secteur moderne. Quant aux
entreprises du secteur moderne, on constate dans certains cas un
sous-emploi invisible pzrce que le poste occupé ne permet pas une
utilisation maximale des compétiences du trovailleur ou bien gue le

revenu tiré de 1l'emploi est faible,
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Dans d'autres cas, la productivité est faible parce qu'il existe un
déséquilibre entre mein-d'ocuvre et les cutres facteurs de produc-

tien.
3.4.17. DIVISION DE LA MAIN-D'OEUVRE,

L'année 1981 a connu unc activitd intensive, la Division
de la Main-d'ocuvre s'est efforcée de répondre chagque annde davan-
tage & ses attributions. C'est ainsi que la lettre-circulaire N°
2425/06.18/24/81 du 30 juillet 1981 adressés & tous les chefs d'en-
treprises concernant l'application de législation sociale est venus,
a bon propos, lever l'équivoque et a mis en dvidence la position
du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi quant & 1'enga-
gement des travaillcurs nationaux.

Pour corroborer cette instruction, la Direction Générale de 1'Emploi
et de la Sécurité Sociale a tenu & mettre an garde les entrepriscs
qui n'arrivaient pas & sec convaincre deo déraciner la mauvaise
habitude de donner aux ch8meurs cn quite d'emploi les offres
nominatives.

Il en est résulté que plusicurs employeurs, surtout durant
les quetre dernicrs mois dec l'année, ont adressé leurs demandes do
meain-d'ocuvre & notre servicoe.

Nous verrons plus loin le résultat concrétisé en chiffre dans les

tableaux statistiques sur le placement effeoctué au cours de 1'annéc.

Cependant si nous voulons que la procédure survive pour le
plus grend bénéfice de 1la population, surtout des personnes les
moins capables de se trouver cux-memes du Travail, il nous faut
mettre on considération les intéréts de l'employcur aussi. Je
voudrzis signaler ici la plainte malheureusement bien fondée des

employeurs mettant en causc 1la rapidité de nos services.

A. PLACEMENT DES TRAVAILLEURS.

L'enreqgistrement des demcndos d'emploi n'a pas été stricte-
ment suivi, jusqu'a la fin de l'année. En effet, mis 2 part le
dernier Trimestre de 1l'annde ol des offres d'emploi anonymes ont
commencé & nous parvenir, les autras muis, c'était 1l'embauche direct
qui prévalait. Les ch®meurs ne sco faisaient pas enregistrés, car,
ils n'avait pas d'intér&t aussi longtemps que cette procédure, ne

leur permettait pas d'acquérir facilement un travail salarig,

Les offres d'emploi qui nous sont parvenucs ont &té

satisfaites par une main-d'oeuvre spontande ot abondante.,
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Nous reproduisons ci-apreés le tableau général des

offres d'emploi par branche d'activité:

Année 1981. Tableau I.

Offres d'emploi par branche d'activité.

Activitss : Offres d'emploi
tEnregistrées:Satisfaites: Non
: 2 :Satisfaites

1. Agriculture, chasse, sylvi- t12 : 108 . 4
culture et péohe

2. Industries extractives 3 115 A 112 2 3

3+ Industries manufacturidres: 45 g 113 : 2

4, Flectricité, Gaz et Eau . 15 : 7 : 8

2. BaAtiment et Travaux Publics 185 : 150 3 5

6. Commerce (gros et détail 304 : 302 : 2]
Restaurants et Hbtels - :

7. Transports, entreptts et 214 s 211 z 3
Communication i 3 $ s

8. Banqucs, assurances, affai- 144 : 140 : 4
res Immobilidres et services £ :
fournis aux entreprises 2 &

9. Services fournis & lz collee- 538 s 336 - &
tivite, : :
Services socizux et services : :
persocnnels : H :

10. Activités mal ddésigndes - - - - s -
S G- F AL 3 1512 s 1.479 s I3
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STATISTIUUE SUR LE PLACEMENT DES CHOMEURS PLACES - 1981.
Répartitition des ch®meurs plcecds por rdégion et par ethnie
Préfectures KGL : GIT s BUT s GIK : CYG : KBY s GIS : RUH : BY : KBG : TOTAL s OBSERVATION
01 s 604 3 418B 3 314 : 234 : 148 3 186 3 512 : 528 : 253: 289 : 3,486 : 88,14 %
02, £ 133 ¢ &4 2 65 s, 89 % 27 K 34 s 49 1 22 5 (F5¢ 28 3 452 3 1145 %
03, £ 9 3 1 g -3 4 - ¢ =~ 3 -3 1 3 13 1 2 17 : 0,43 %
IT. Pourcentage par rdégion et par ethnie
Préfectures KGL : GIT ¢ BUT ¢ GIK: CYG : KBY ¢ GIS ¢ RUH 3 BY : KBG:: TOTAL s OBSERVATION
01. 215,27:10,57s 1,942 9,922 5,743 4,70:12,95:13,353 6,400 F S8 B8- 94 % 3
02. : 3,365 1,625 1,743 1,243 0,53 0D,86: 0.,48; 0,562 0,33 0.712 11,43 %
03. g 0,20: 0,032 - 0,09 - ¢ - : - s 0,03: 0,03: 0,03: 0,43 %
III. Estimation globzle pcr ethnie
: UNITES : 01 3 02 : 03 s BU 3 2R UG s AUTRES
s 33093 s 3.486 g 452 $ 17 ok £ RO (SRR 3 2
: 100 % : 87,30 % s 11,32 & 0,42 % :0,35%:0,53%: 0,08 %
IV, Personnes placées par guxe: H F TOTA
3.618 375 3.4 993

56 m st
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Ce tableau fait apparaitre une contradiction avec le tablecau
précédent faisant &tat des offres d'emploi. En réalité, si 1le
nombre des ch®meurs plzcés est supérieur a ccelui des offres d'emplci
enregistrées, c'est qu'en plus des demcndes de main-d'oeuvre gue naous
avons d0 satisfaire, le tableau comprend des cas anciens d'embauche
direct qu'il a &té nécessaire de régulariser par octroi d'une

fiche de placement.

B. EXPLOITATION DES DONNEES TRIMESTRIELLES SUR L'ETAT
DU PERSONNEL SALARIE DES ENTREPRISES,

L'exploitation des donndes trimestrielles sur 1'état du
personnel salarié des entreprises n:ous pcrmet de faire des consta-
tations suivezntes:

» D'abord on remarque une troés grande diffdérence cntre les
entreprises existant dans le pays et celles qui nous envoient régu-
ligrement la liste de leur personnel. Ceci est regrettable, car,
cecon'rairement a notre espoir, il n'est pas possible de cennaitre

le niveau exact de l'emploi & travers cos listes partielles,

« Ensuite, si ces listes étaicnt cnvoyées par toutes les
entreprises, elles constitueraient uneg arme a double tranchant,car,
elles permettraient en méme temps de vérifier sans déplacement

coliteux la situaticn salariale de nos masses laborieuses,

« Pour ces entreprises qui nous ont transmis les listes du
personnel, il nous a 6té possible de nous rendre compte de la propor-
tion ethnique et régionale du personnel. Cela nous a permis égale-
ment de vérifier au bureau, 1'stat d'application du r&glement sur
les salaires minima et 1'indemnitd d'ancienneté.

Les cas de non respect des minima sont fréquents chez 1les
petites et moyenncs entreprises. Quant aux entreprises de grande
taille, les salaires minima légaux ont été atteints et méme dépassés.
Les branches d'activité les plus touchdes par les salaires médiocres
sont, surtout, l'ajgriculture ot l'industrie extractive pour la
catégorie des manocuvres. La situation en agriculture s'explique per
le fait que la rémunération du capital, n'ast pas la plupart du
temps trds grande pour provoquer des retombdes intéressantes sur 1la
rémunération du travail.

En outre, lec travail agricole s'effectue souvent dans les
Zones non accessibles, faute de moyens de lucomotion, aux inspec-
teurs du travail pour exiger le respect de la lgi. Mais le fait
déterminant semble &tre Gue la loi particuliére régissant le travail-

leurs agricoles prévue a l'article 186 de la loi du 28 février 1967
n'a pas encore yu le jour. /
| TG 2ae/ o 0o
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Dans certzins secteurs miniers, les manocuvres ne sont pes
rémunérés jusqu'au minimum légal. Il en est ainsi dans les mines
de BUGARAMA.
Les concessionnaires doivent avoir hérité de mauvaises habitudes
de l'épouque coloniale en matiére salariale ot opposent des reticencos

au progrés dans ce domaine.

Un autre feit plus merquant est que les saleires des étranngers
et ceux des natiovnaux de mémes qualifications restent dans des
proportions inquidtantes et counstituent un défi au principe d'dquitd

selon lequel "A travail €¢gal, salaire égal".

C. ORIENTATION,FORMATION ET PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNELS.

Orientation professionnelle.

Les réalisaticzns dons ce domaine restent encore trés minimes
étant donné les obstacles d'ordre matériel ot technique que rencon-

tre le service de l'emploi.

Du point de vue motériel, il n'existe au sein du service aucun
instrument permettant ls réalisation de test psychotechnique
capable d'élucider lus aptitudes professionnelles et de démarquer

les talents de 1'individu.

Du point de vue technique, il faut un psychotechnicien qualifis
ou tout au moins recycler les agents chargés de l'orientation
professionnelle afin qu'ils se femiliarisent avec les diffdérents

modes de test et la pratique expérimentale de la psychotechnique.

Pour l'instant, l'orientation telle qu'elle est pratiquée,
se limite & l'information des demandeurs d'emploi sur les offres
dispoenibles et les conditions qu'elles exigent. L'orientation ost

ainsi rdéduite & sa plus simple expression.

Formation et perfectionnement professionnels.

Dans ce domeine, il existe des initiatives privées louables.
C'est le cas par excmple a Kigali ol sept entreprises pratiquent

au moins une formation professionnelle connucs.

I1 perait urgent que le Gouvernement institutionnalise ce
domaine par 1l'adoption des textes juridiques régissant la forma-

tion professionnelle.,
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D. STATISTIGUES DU TRAVAIL,

Les renseignements reproduits ci-aprés restent toujours
incomplets car beaucoup d'établisscments en activitd dans le Pays
ne sont pas repris dans notre fichier.

Nous tenons cette rdéalité, d'un cBté, par l'enguéte de 1977 sur
1'emploi, de 1l'autre, par le constatation quotidiennec d'établis-

sement non déclarés su service de l'emploi.

C'est notamment le cas de plusieurs commergants, des
gétablissements relinieux, de quelques petites entreprises de
services, de petits entreprencuers:du bAtiment, ‘do plusicurs projets
gouvernementaux, des établisscments publics et parapublics, des
organismes internationaux et diplomatiques, de sous traitants de
la SOMIRWA et enfin les employeurs du secteur non structurs.
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Nombre d'Employcurs par Préfecture et par Branche d'Activitd.
(Employeurs enregistrds dans notre fichier)
T~ PREFECTURES s KGL ¢ GXT & BUT : GIK ¢ CYG: ¢ KBY s GIS 3 RUH ¢« BY ¢ KBL s- TOTAL
Branches d'Activité H s : : 8 $ s : s g
1. Agriculture, sylviculture, ¢ 10 sNEANTsNEANT: 4 3 3 < ¥ 2 PR R g1 ¥ 27
Péche et chasse - s : . 3 3 - : ' : s
2. Industries extractives ¢ 1 sNEANT:NEANT:NEANTs:NEANTs:NEANT:NEANT: 2 sNEANT: 1 4
3, Industries manufecturidres ¢ 49 s 2 : 2 : 8B : 2 :NEANT: 4 : 2 g § 1 s 7
4, Electricité, Eau et CGaz s 5 sNEANTs:NEANTsNEANTsNEANT:NEANTsNEANTsNEANTsNEANTsNEANT s 5
5, BAtiment et Trevaux Publics s 26 sNEANT: 3 sNEANT:NEANT:NEANT: 1 sNEANTsNEANT:NEANTs 30
6. Commerce,Rgstaurcnt et Hotels $100 sNEANT: 7 ¢ 99 3 2 | 219 g 2 sNEANT: 1 : 231
T. Transports, Entrepbts et ¢ 21 :NEANT:NEANT:NEANT:NEANT:NEANT: 1 ¢+ NEANTs NEANTeNEANT: 22
Communications
8. Banques, Affzires immobi« ¢ 19 ¢NEANT:NEANT: 1 ¢sNEANT:NEANT:NEANT:NEANT:NEANT:NEANT: 20
liéres, Assurances et Services 3 ! H : 2 3 3 : $ $
fournis aux entroprises 3 : 4 : : : : g : : $
9, Services fournis & la 106 38 2 16 3§ 28 £ 290 2 9 3 B B 3 1 ¢V 3 203
collectivité, Services sociecux s s H : 2 s s : - 2
gt Services personnels : : s s : : s § : : :
0. Activités mal désigndes sNEANT e NEANT e NEANT e NEANT e NEANTsNEANT s NEANT s NEANT: NEANT s NEANT ¢ 0
TS RS YR 1l 28 ¢ ¥AD ¢ AT o2 o3 33, 2T 34 5405 1'% 613
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D'aprés le tableau IV, il y a lieu de constater que l'emploi
des étrangers cnregistre un accroissement inquiétant. C'est zinsi
gu'en une annde sculement nous constatons un apport dc 108 unitcds.
En effet, de 753 salariés 1l'an dernicr, ce nombre vient dc passcr

4 B61- personnes cu cours de 1981 .

Un apport considérablc dcs cxpatridés sc manifestec dans ig
sccteur du commerce et dans celuil des transports. La situation
s'explique per le fait que beaucoup d'dtablisscments commcrciaux
tenus per les Indicens ont été créds ces dernicrs temps. Ces Indicns

font tout pour donner du traveil a leurs compatriotes.

Quant aux transports, la S.T.I.R. qui cst unec grande socidtd,
aveec un immensc charroi, utilise des cheuffours ugandais qui ont
pu bénéficier des pcrmis de travail tcout récemment et figurer

sur notre répertoire du salariat cxpatrid.

srsn gl
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Nomtre de travailleurs étrangers par branche d'activité et per catégorie professionnelle.

Annde 1981

Catégerie Unowmmwwosjmwuo ¢sCadres :Cadres: Techniciens:TechnimsOuvricrs :Aide des Manoueu=-: TOTAL
Branche d'activite sSupdrisurssMoyens: Sup:iricurs : ciens set Autressmétier: vre 3
1. Agriculture, Chasse, Sylviculture 3 5 ¢ 1 - 2 : 3 % 2 s - R I
et Péche
2. Industries extrzctives 3 9 g 3 H 8 g 22 g 20 s - $ 1 : 65
3., Industries manufacturiéres s 21 R : 9 : 28 : 46 : 4 : 4 s 124
4, Electricité¢, Eau et Gaz 3 - E - - 1 3 2 5 8 : - : - 2 11
5., Batiments et Travaux Publics : 5 s 4 : 45 : 20 s 50 s 2 . - : 126
6. Commerce, Hbtels, Restaurant et $ 22 s 10 : 10 : 62 s ' 11 s 7 $ 1 : 183
Tourisme
7. Transport, Entrepdts Communication @ 11 : 4 s 15 : 18 s 87 s 1 : 2 : 138
8. Banques, fAssurences, Affaires immo-: 3 § 9 : 6 : 12 R : - : - s 47
bilippeg. Services fournis aux entrepr.
9, Services fournis aux ccllectivités,: & LT : 9 i 58 2 66 .. 6 : 7 i i
Services sociaux, services personnels
0., Activités mal désignées $ - : - - - R 3 - 5 = : - : -
T 0 T A L 2 82 s 48 : 105 2223 s 367 s 21 e : 861

Rinipiihs 28
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3¢5. Direction de la Sdcurité Scciale ot de 1'Hygigéne du

Tavail.

Au cours de 1'annde 1981, les ectivitsés de la Direction de 1a
Sécurité Socizle ot de 1'Hygigne du Trevail ont porté sur:
- los relations avec la Caisse Socisls du Rwandaj
- l'exemen dos problémes de la Sécuritd Sociale;
- l'examen des litiges en metidre do pensions et risques profession-
nels;
- l'Gtude et le recherche administrative en metiére de sdcurité
sociala;

- les visites de contrflc.

A. Releaticons avec 1la Ceisse Sccizle du Rwanda

La Direction de la Sécurité Sociclc st de 1l'Hygigne du
Travail 2 continué d'entretenir de bonnos relations avec la Caisso

Socicle du Rwanda.

Comme pour 1'annde précdidente, les deux servicos ont étruito-
ment oolleboré & le révision du texte du Décret-loi du 22 apat 1974
portent orgaenisation do la Sécurits Sociale, cn vue de donner au

travailleur une protecticn socicle plus scine et plus renforcde.

A la demande du Ministre de 1a Fonction Publique et de
1'Emploi, la Ceisse Sucisle du Rwanda ot la Direction Générzale de
1'Emploi et de la Sécurité Socimle ont travaillé & lo mise & jour
d'une liste de toutes les entreprises installdes dans lo pays et
immatriculées & la Caisse Sociele, liste permettant cctuellement
de connattre une situation demeurde depuis longtemps obscure.
C'est ainsi qu'il a 46ts possible de cannaitre, par Préfecture, la
situation qui prévelait au 30 septembre 1981 sur
- Le nombre des Entreprises immatriculédcs a 1= Caisse Scciale

du Rwendag
-~ Le montant des cotisations non versdes;
- Le montant des majoraticns do retard;

- Les déclerotions attendues.

En ce qui concerne la sdcurits suocicle, un important succds
a été remporté per les binéficiaires du rdgime de la sdcuritd
suciale suite a l'adoption de 1'arrété présidentiel no° 544/06 du
13 novembre 1981 portent révision des montents de pensions et de
rentes servies por la Caoisse Soccicle du Rwanda.
Les pensions et rentes attribuds avant le 31 aoat 1974 ot ceux

attribués entre le 1er scptembre 1974 ¢t do 31 ao0t 1980 ont &té
respectivement revalorisds ot majords de 150 % et de 66 %
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Be. Exomen des problémes do Sécurité Sociale.

Au cours de l'annge 1981, 1lc Directicn de la Sécuritdé Sociolc
et de l'Hygigne du Travail o 4t¢ appeldes & exeminer un certain
nombre de problémes relatifs & la protection socicle des troveil-
leurs dont notamment:

- la meilleure méthode de payement des prestations afin de facili-
te??gyants-druit le bénéfice de celles-ci ot d'dviter d'éven-
tuels détournements;

- la possibilité de rdévision des taux d'incapacité en cas d'aggra-
vation ou de rechute des ldsions rdsultant des accidents du
trovail et / ou des maleodies professionneolles ayant donné lieu
@ un teux d'incepacitd inféricur a 15 %;

- le composition de la commission de recours gracicux.

Ru sujet de la meillcure méthode de paiement des prestations,
la méthode reconnue comme dtant actucllemecnt la plus adéquate
est le paiement par guichet, avec ddcentralisation des services
vers les Préfectures et sous-Préfectures.
Une dimarche dans ce sens a &té dé ja effectude par la Caisse
Socirle aupreés des Préfets dont certains (GISENY] GITARAMA) se
sont ddéclarés disposds & mettre a 1o disposition des zgents de

la Caisse Socicle du Rwanda un loecol pour abriter ce service.

Concernant lo possibilitdé de rdvision des teoux d'incapacitdé
en cas d'aggravation ou de rechute des ldsions résultant des
accidents du treveil et / ou des moladies professionnelles ayant
donné lieu & un taux d'incopacitd inféricur & 15 %, l'article 26
du Ddcret-lei du 22 aolt 1974 portant crganisation de la Sécurité
Sccicle prévoit une allocation d'incapacité versde en une seule
foise. Le loi ne prévoit guérec la révision du toux d'incapacitg
en cas d'aggravation ou de rechute postérieures a la percoption
de cette allocation unique par la victime. Etant donné que 1'ab-
sence d'une disposition 1ldgale dens ce domaine risque de ldser
les assurds dans leurs droits, il est apparu nécesszirc de com-
plédter la 1loi par une disposition ainsi libellde "le dégré d'in-
capacité pourra €tre revu dens le cas d'une affection qui parais-
sait consolidée au moment de l'expertise médicale et qui s'aggreve
dans la suite".

Quant & la composition de la Gommission de Recours grecieux,
l'examen des dispositions de l'article 48 du Décret-1loi sur le
Sécurité Socicle a fait apparaltre de graves défeuts préjudicia-
bles, aux intér8ts des assurds en cas de litige.

C'est, en effet, le Consecil d'Administration qui, en premicr

lieu, est appelé & trancher leo litige et, en cas de non satisfac-
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tion du requérent, c'est encere lui qui va se prononcer dans le
Cadre de la Commission de Recours gracieux, laguelle commission est

composée en majorité des membres du Conscil d'Administration.

Anfin, devant le tribunzl compétent, c'est ce méme Conseil gui
va pleider la ceuse de la Caisse Sociale. Il est donc clair que,
dans les deux premiers cas, le Conseil d'Administration reste 2a
la fois juge et partie et dans le projet de révision du Décrot-
loi en questicn, il a 6té proposé de mettre fin & cette situation
par la nomination des membres de ladite commission en dehors des

membres du Conseil d'Administration de la Caisse Socizle.

C. Litiges en motiére de Sécurité Soccicle.

Ces litiges nés de la Sécuritd Sociale existents:
- entre employeurs et travaillcurs;
- entre employeurs et la Caisse Socizle du Rwandaj;
- entre travaillcurs et la Ceaisse Scciale du Rwanda;
- entre gssurés et institutions de Sécuritd Socizle de deux autres

pays membres de la Communauté Economique des Pays des Grands Lacs.

Ces Litiges portent en général sur 1'immatriculation des
Employeurs, l'affiliation des trevailleurs, le versement des coti-
sations, la déclaration des accidents du trovail ot des malodies

professiocnnelles, 1l'attribution des rentes ot pensions diverses.

1. Litiges portant sur 1'immetriculation des employeurs et/ou

l'affiliction dgs treavailleurs.

La non immatriculation de 1'Employeur est souvent constatde
& l'occasion d'un contrtle effectud par le service de 1'Inspection
du Travail, lors d'un licenciement d'un travailleur qui vient se
plaindre qu'il n'a pas de numdro d'affiliation 4 la Caisse Socicle
et que ses cotisations n'ont pas été versdes, ou lors d'un accident
du traveil ou de malsdie professionnelle pocuvant donner lieu 2a
réparation mais le victime ne pecut pas Btre indemnisde faute d'imma-

triculation de l'employeur et/ou de 1'affiliction de ses travailleurs.

2. Litige portant sur le vecrscment des cotisations.

C'est le litige le plus fréquement rencontré. Il est découvert
soit directement par la Caisse Sociale & l'occasion de la confoc-
tion de ses relevés péricdiques, scit & l'occasion d'un contrbdle
effectué par 1'Inspection du Travail, scit & la demande quelconqgue
de prestations qui ne peut 8tre honorde faute de versement des
cotisations,
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A cet ¢gard, des mesures nécessaires ont été prises par le
Ministére de Tutelle et la Caisse Sociale pour établir la liste
des entreprises du poys immetriculées & lao Caisse Sociale et exa-

miner la situatiocn de leur compte envers cette derniére.

3., Litiges nés de l'attribution des rentes et pensions.

Les prestactions servies par notre régime de Sécuritd Socirle
concernant, en cas d'accident du travail ou de maladies profession-
nelles:
~ les soins médicaux nécessitds par les lésions ou l'affection;

- 1l'indemnité journaliérec en cas d'incapacitd temporaire;

- la rente ou 1l'allocation d'incapacité en cas d'incepacité
permanente totecle ou porticlle;

- les rentes des survivants et l'allocation des frais funéraires
en cas de déces.

Les prestations dec la branche des pensions comprennent des
pensions et allocations de vieillesse des pensions d'invalidité et
des pensions et allocations de survivants,

Les litiges peuvent neftre du refus de 1l'octroi de ces prestations

par la Caisse Sociale.

a) Nombre de cas litigieux enrcgistrds

Les cas litigieux cnregistrds et examindés par notre service
se rdépartissent comme suit :
- Immatriculation des employecurs : 1 7 ces
- Affiliation des trevailleurs : -4 32 pas

- Versement des cotisaoticns et tranes ¢ 76 cas
:mission des relevés Mod. VI

- Accidents du troveil et maladie professionnelles : 17 cas

- Pension (retraite, invalidité, survivants) : 35 cas

b) Réglemcnt des litiges

Le réglement de ces litiges s'opdre de la mani®re suivante @

-~ Pour les litiges nés de 1l'immatriculation des employeurs et de
l'affiliation des traveilleurs, le contrevenant est invité & sc
mettre en régle avec la loi sous peine de subir les sanctions
prévues par les articles 50 et 51 du Décret-loi du 22 aoOt 1974
portent organisation de la Sdécurité Sccinle;

- Pour le non-versement des cotisotions, un délai est accordd 2
l'employeur pour régulariser la situation, délai epreés lequel
peuvent lui etre appliquées lcs sanctions prévues par les articles
14 et 50 du Décret-loi.
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- pour la non-décleration des accidents du travail (et des maladics
professionnelles), une enqufte est ouverte pour déterminer le
caractére d'accident du traveil (ou de maladie professionnelle)
de 1'dvénement 2insi que la responsabilité des parties concernécs
par le litige, et si les coenclusions de l'enquéte aboutissent a
l'opportunitd d'indemniscr la victime, chaque partie est invitdée
a4 remplir toutes les conditions requises pour permettre a

1'intéressé de jouir de ses droits.

- pour la non-cttribution des rentes et pensions diverses, la
procéddure de reglement du litige exige souvent une longue et
pénible procédure, surtout lorsque l'employeur ne veut pas
régulariser la situation dans l1l'immdédiat en s'acquittant de ses
obligations envers la Caisse Sociole.

Le requércnt doit attendre parfois des mois et mémc des années

avant d'@tre servi.

Le probléme qui, actuellement, reste préoccupant pour les
responscbles de la Sécuritd Sociale tant du cdbté du Ministére de
Tutelle que celui de l'organisme assureur est celui des assurdés
de la Tutelle belge. Certains travailleurs ayant servi leurs
employcurs duropcéens ont été abandonndés par ces derniers gqui sont
rentrés chez eux sans avoir affilié leurs cuvriers ni versés les

cotisations aux organisme de sécurité sociale de l'époque.

Ce probléme portinent devrait trouver une sclution de

compromis de la part du Gouvernecment.

D. Etude et recherche administrative en matiére de sdcurité sociclo

Dans le cadre de l'annde internstionzle des personnes handi-
capdées, la Directicn de la Sécurité Socizlc et de 1'Hygiéne du
Travail a congu un programme de rééducation et de réadaptation
professionnelle des personnes handicapées.

C'est dons ce cadre qu'une mission d'un expert du B.I.T.,
en la personne de M. GUY MANGIN, a sé journd au Rwrnnda durant les
2 premieres scmaines de ddécembre 19281 et a examiné avec notre
service les possibilités d'assistance du B.I.T. dans la rdalisa-

tion de ce Projet.

A ce sujet, il a 4té convenu qu'une autre mission d'expert
dans le domainec de la formation et de lo rééducestion profession-
nelle dovra 8tre cnvoyée au Rwande pour compléter 1'étude et que
nos agents concernds par la rdalisation de ce programme devront
effectuer des stages et des voyages d'¢tude dens des pays ayant

@ leur actif une cxpéricnce accomplic en la matidre.
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Notre service a, en outre, étudié les possibilités d'asseoir
plus effectivement les services de sécurité sociale et d'hygi&ne du
travail par la création d'un Centre National de Sécurité et d'hygiéne
du Travail qui aurait pour téche le traitement des problémes spécifiques
et pratiques de sécurité sociale et d'hygiéne du travail,

Ce centre de recherche appliquée, tel que congu, comprendrait un service
de technologie de la Sécurité et de 1l'hygidne du Travail, un service
social, une clinigue de médecine et d'hygigne du travail et un service

des statistigues,

Le concours du 8.I,T, et de 1'0,A.T. (Organisation Arabe du
Travail) dans la réalisation de ce projet a dé ja été sollicité et dans
les prochains jours, un expert du B.I.T., Dr MOHAMED MOKRANE, spécialiste
dans le domaine des conditions et du milieu de travail, viendra examiner

avec nos experts les possibilités et moyens de réalisation dudit pro jet.

E. Contrdle effectud en matidre de sécuritd saociale.

Le contrfle occasionnellement effectué l'a-été dans le cadre
de 1'Inspection Générale du travail et de Sécurité Sociale,
C'est ainsi que notre service a pu participer au contréle systématique
des entreprises installées en Commune Urbaine de NYARUGENGE organisé

en juin 1981 ainsi qu'aux visites de contrfle effectudes;

- dans certaines entreprises installées en Préfecture de RUHENGERI
(NOELL, SGEEM, AUXELTRA-BETON, Projet POUZZELANE, CHAUX et TOURDE)
mai 1981;

- dans certains Chantiers de la SOMIRWA (RUTONGO-GATUMBA-RWINKWAVU) :
ao0t - septembre 1981

- dans les entreprises situées aux chefs-lieux ot environs des Préfec-

tures de GISENYI et BYUMBA : novembre - décembre 1981.

Ces visites de contrfle ont permis de se rendre compte de
la situation des entreprises visitées en ce qui a trait a leur imma-
triculation, a l'affiliation des travailleurs, au versement des cotisa-
tions et aux déclarations Med., IV. & la Caisse Sociale et de constater
l'état de l'observation des prescriptions légales et réglementaires

en matiere d'hygidne et de la sécurité sur les lieux de travail,
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B. Division "Sécurité Technigue ot Hygi&ne du Travail”.

La Division Sécurité Technique et Hygiéne du Travail

assume les attributions suivantes:

- Tenue & jour du fichier des étoblissements insalubres, incom=-
modes ou dangercux;

- Contrdle des établissements publics ou privés, atcliers et
autres licux de traveil en vue d'assurer le respect des prescrip-
tions législatives et réglementaires relatives a la sécurite
et & 1l'hygigdne du troveilj

~ Préporer des reéglemcnts de sécurité et d'hygiéne du travail;

- Prévention des accidents du travail et des maladies profession-
nelles et cenquétes y relatives;

- Donner des conscils et avis techniquecs cen maotiére d'hygiégne ct
de sécurité du travaily

- Collecter les donndes stetistiques des accidents du travail ct
des maladies professionnelles;

- Exploitation des rapports d'inspections préfectorales sur les

risgques professionnels.

Tenue & jour du fichier decs établisscment insalubres,

incommodes cu dangercux.

L'année 1981 fut consecrée & l'orgonisation du fichier des
dtablissements classds, & la collecte de documents technigues
d'hygigne et de sdécurité du travail en vue d'harmoniser ot d'actuc-
liser la réglementation dc base en matigre d'hygigne et de

sécurité du travail afin d'en permettre une meilleure application.

Réglementation de la Sdécurité et hygigdne du Travail.

L'année 1981 a &été marquée, pour la Division Sdcuritéd
Technique et Hygigne du Trcvail, par un effort notoire qui a

abouti & la mise au point d'un prcjet de réglement intitulé.
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"PROJET D'ARRETE MINISTERIEL PORTANT MODALITES D'EXECUTION DE
L'ARTICLE 141 DE LA LOI DU 28 FEVRIER 1967 PORTANT CODE DU TRAVAIL
EN CE UUI CONCERNE LES COMDITIONS GENERALES D'HYGIENE ET DE
SECURITE SUR LES LIEUX DE TRAVAIL",

L

La nécessité de protéger et
d'améliorer la santé des trovailleurs oecuvraent surtout dans les
étoblissements classés dits dangereux, insalubres ou incommodes

est davantage dvidente depuis ces dernidres znndes.

Prévention des accidents du traveil et des maladies professionneclles.

A cbté des activitdés administratives, ce service devrait
consecrer au moins les 3/4 de son temps & l'oxtdrieur pour épauler

les inspections préfectorales du travail.

Les activités spécifiques sont clors entravées par les diffi-
cultdis que rencontre ce service dans 1l'exdécution des progrommes
de contrBle technique et le mangue de moycn de déplacement et

d'équipement technigue epproprid.

Russi, les problémes relcotifs & l'emélioration des conditions
et du milicux de trecvail se posent et revetent une importance
croissante au fur et & mesure que les travailleurs oeuvrcnt dans
les établissements susmentionnés deviennent plus nombreux et sont
généralement sans formotion en matiére de prévention des risgucs

professionnels.

Lt'identificatiun de ces problémes de sécuritdé, d'hygigne
du traveail et des mesurcs & prendre pour assurer la protection
et 1l'améliorotion de lc santé des travailleurs ne peut se faire
qu'en visitant les lieux de traveil (chanticr, local, installa-
tions ot dquipements, bureau) et en examinant avec soins les

postes de travail.

L'absence des visites de contrfle n'a pas permis de dresser
les statistiques des accidents du Travail et des maladics profes-

sionnelles.
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CHAPITRE III.- CONCLUSIONS GENERALES.

Au cours de l'annde 1981, les rdalisations de la Direction
Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociele ont gté a la

mesure des moyens et possibilitds mis & sa disposition.

I1 est & noter gu'outre les activitds spécifiques déterminéas
paor le cadre organique, la Direction Générale de 1l'Emploi et de
la Sécurité Sociale a pu accomplir diverses autres t8ches en rap-
port plus ou moins dircct avec ses attributions; notemment dans
le domaine de la coopdration avec le BIT et les organisations

syndicales.

Les divers résultats enregistrés et les constatations faites
ont démontré ¢t confirmé la justesse du principe qui donne lz
priorité de 1l'action sur le terrain au travail de bureau en matigre
de sécuritd sociale et d'hygieéne du travail.

Pour connaitre le travailleur et secs problémes professionnels, lc
poste de travail et ses risques & prdvenir ou & couvrir, l'employcur
et ses difficultés d'application des prescriptions légales et
réglementaires en matiére d'emploi, d'hygigne et de sécurité
socioale, il faut les approcher paer un contact direct et non par

le simple dérivetif de la correspondance &pistolaire.

e DIFFICULTES,

1. Du personnel.

Dans la plupcrt des services de la Direction Générale de
1'Emploi et de la Sécurité Socisle, le personnel semble suffisant
en quantité et non en gualité.

En outre, le personnel en place devrait chaque fois avoir la

possibilité de se perfectionner et d'actueliser ses connaissances.

2. Moyens de ddplacement.

Les activitds sur le terrain exigent nécessairement la dispo-
nibilité des moyens de déplacemcnt, faute desquels les divers pro-

grammes ¢laborés resteront toujours un leurre.

Le service de 1'Inspection Géndérale du Travail ne dispose pas
de tous les moyens nécesscires a l'exécution de ses tAches, notam-
ment en matiére de déplecement, de loceux et de matériel approprics.
Il devrzit pouvoir compter sur un personnel suffisamment nombreux
et jouissant des queolitds intellectuelles et morales indispensables

a l'exercice des fonctions d'Inspecteur du Travail.
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En outre, les Inspections Préfectorales du Travail sont
démunics de moyens de déplacement et, par conséquent leurs rapports
ne renscignent vraiement que peu ou pas sur 12 réalité et trés
souvent font apparattre plusieurs locunes tant du cdtd administrotif
que du cdbté technigque (hygigne et sécurité du travail).

Or, ce sont lesdits services qui devraient 8tre, pour les services
centroux de la Direcction Géncrale de 1'Emploi et de la Sécuritd
Sociale, la principele socurce de renseignements sur la situation
des entreprises ct des travailleurs qui y sont employcés.

L'action des services centraux ¢tent de les épauler régulidrement

34 mieux s'escquitter de leurs té&ches.

3, Centralisation des offres d'emploi.

La procadure actuelle de placement des demandeurs d'emploi,
gréce aux offres d'emploi anonymes, semble &tre & la feis un bon
soulagement pour les uns et un grand fardeau pour les autres.
Sgulagement, car, elles a facilité la téche a beaucoup de person-
nes, incapables par lours propres moyens, de trouver du trevail
salarié. Mais, la lenteur ndministrative indépendante de notre
volontd doent nous sammes malheurcusement obligcs tavouer le feait
est ddéplorée également par 1es condidats & l'emplol et par les
employeurs cux-méme. Les cendidats a l'emploi se plaignent de
devoir attendre plusicurs jours avant de présenter a 1'employeur
qui les réclement une fiche de condideture. Les employeurs aussi,
méme ayant déposé unc of fre d'emploi pour une personne ad profil

assez vulgaire, se lementent d'absence d'exptditivité de nos sarvices.

4. Statistigues du Travail.

La collecte des données stetistigues se fait vaille que vaillc.
L'abscnce de ventilation méme des informations recueillies en
matidre d'emploi et salairecs et sdécurité sociale impligue que lcs
décisions prises par les cutorités sont souvent assises sur des

bases peu fiables.

5. Organisations prufessionnclles.

Comme on l'a dé&ja exprimé dens les rapports des anndées pré=-
cédentes, l'absence d'organisaticns professionnelles des traveilleurs
handicepe l'dévolution du droit du trovail rwendois, qui jusgqu'a
prisent ignore 1'cdoption des cenvention collectives et des accords
d'dtablissements. Il en découle par exemple gu'en matiere des
sclaires, notre clessification recdéle des lacuncs dans_ les professions

dAdimprimerie, de boulangerie, de fabrication d'article de cuir,etCee.
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A ce titre, reppelons gque l'un des caractkres originaux du
droit du travail consiste en l'existence des réqgles d'origine pros
fessionnelle & cbté des régles d'origdne Gtatique et cet aspect
ne peut se réaliser que dans le. cadre de la négociation collective;
la reconnaissance juridique des organisations professionnelles aidera
efficacement l'élaboration de ces regles d'origine professionnellcs

qui viennent compléter la législation du travail.

B, PERSPECTIVES ET SUGGESTIONS

1. Formation et perfectiocnnement du personnel.

La rubrique formation pourra étre onvisagdée sous deux aspects:
d'une part la formation du personnel de 1'Administration du Traveil,
d'autre part la fourmation et le perfectionnement des agents du
secteur privé.

Concernant le personnel de 1'Administration du Travail, des progrom-
mes de formetion et de perfectionnement congus pour les Inspecteurs
du Travail devront Gtre réguliZrement organisés dans le cadre d'un
programme géndral destiné & l'ensemble des services de 1'Administra-
tion du Travail.

Une formation dans les technigues de prévention devrait 8tre compriso

dans ces programmes.

S'agissant du secteur privé, le Gouvernement devrait, & court
terme, financer la construction et 1'équipement d'un grand cencre
pluridisciplincire de formation et de perfectionnement profession-
nels. En effet, on ne pcut pns compter sur les asscciations privdes
pour cvantager en mein-d'oeuvre les secteurs jugés prioritaires.
Les besoins de spécialisation conséguente & 1'dvolution dconomigjue
du pays exigent la créotion de plusieurs possibilités de formetion
professionnelle en vue d'un meilleur rendement du Traveil.

C'est en fonction de ces possibilitdés de formetion gu'une activité
d'orientation professionnelle pourra étre mcnée pleinement et que

1a ddétermination des domaines ol telles et telles autres aptitudes
peuvent trouver un meilleur épanouissement et contribuer & rehausser

le niveau d'emploi dans le pays.

I1 n'est pas besoin de souligner gue l'orientation profession-
nelle ve de peir avec lo formation professionnelle, car elle
s'adresse surtout & des personnes ayant une formation classique
générale et vise & les nider & décuuvrir leurs talents et les
déterminer pour les faoire fructifier par une option en formation qui

cadre le mieux avec leurs optitudese.
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Toutefois sans contrarier les actions privées ponctuelles,
il sera aolors ndcessaire de prendre des mesures d'encouragement
des initictives privdes et publicues dont l'agréation par le

Gouvernement devrc 8tre réglementaire.

Le contrbdle des programmes des motidres dispensdes dans

les centres de formation professionnelle est indispensablec,

2. Visites de contrfBles.

-

Dzns 1o mesure ol los moyens de ddéplacement lc permettront,
il faudrz que des programmes de tourndes & l'intdrieur du pays
soient orgenisds et, au cas ichéant, aossocier l'organisme de sdécuritd
sociale. La protection sociale efficcce du Trovailleur suppose
l'existence réelle d'une colleoboration franche et permancnte entre

la Caisse Socicle et le Ministeére de Tutelle.

Ces visites de contrfle a effectuer par les 2gents attechds
a la Direction Géndrale de 1'Emploi et de 1o Sécuritg Socicle
permettront d¥épauler sans réscryc les Inspecteurs du Travail
souvent appeldés dens un milicu complexe et hostile ol les employcurs

récelcitrants s'évertuent 3 les offusquer.

3. Législation en metidre de travoil et de Sécuritsd Socicle.

En motigre de législation du travail et de la Sécuritd Socicle,
il faudra rue les projets préperds soient adoptds dans 1le plus
proche avenir, surtout la rdvision du Code du Travail et du déeret-

loi sur la Sécuritd Sociale.

C'est ainsi que notre législation du Travail doit dvoluer
dans les sens trocd par les normes internationzles. A cet égard
les observations sur l'application des conventions ratifides mon-
trent qu'il y ¢ eu beauccup de progrés,
L'adoption du projet de rdvision du Code du Travail qui va s'dtendre
également =zux traveoilleurs 2gricoles permettra une meilleurs appli-

cation de certaines conventionsratifides.

Dans l'avenir, il sers possible de proposer de nouvelles
ratifications, et 1la création eventuelle d'une organisation de
travailleours permettra d'envisager de nouvelles mesures gquant a

l'application de quelques conventions,
4., Salnires.

Concernant 1les salaires, l'ahsence des statistiques sera combléc
par la mise zu point d'un réseau de collecte d'informations permet-

tant de les ventiler par secteurs et par branches d'activits,

s wnd s u%
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Enfin notre classification professionnelle sera actualisde et

complitée dens ses lacunes déja constotdes.

En outre, il apparatt inacceptable que les fabuleuses diffé-
rences de salaire entre les étrangers et les nationaux de mémes
qualifications perdurent. Quelgues employeurs justifient cette
pratique en prdtendent accorder Aaux dtrangers une indemnités d'expa-
Eragtivn.

Si rdéellement une différence est nécessaire, l'on examinera la
possibilité d'une limite tolérable. Sinon la pretique actuelle

constitue une injustice notoire 2 1'égerd des techniciens rwandais.

Enfin 1'informaticn géndérale ndcessitera 1'abonnement & des
revues nationzles. (KINYAMATEKA - IMUAHO etce.s) Il faudra que
l'on pervienne & faire lo rovuec de presse hebdomadoire ou mensuellc

sur les points qui intdressent le monde du travail rwandecis.

Ensuite, il sera recommandd d'abonner le service & des revues
spdcialisdées dens les domeines du traveil ¢t de 1la Sécurité

Socinle comme T.P.0.M., -ligisons sociales, ticrs-monde etce...
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