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I. SECRETARIAT GENERAL

B .

1,1, Bureau Courrier et Arch;yes.

L'arrété présidentiel n° 259 du 2 JUIllet 1981 définit en
ce qui concerne le Ministere de la Pongtion Publique et de l'EmploL.k
" les-ettributions du Bureau "Courrier et Archiyes" ainsi qu'il suit ¥

.

-~ Indicateur general; ; ) y

= Expédition, receptlon et.ourerture de la correspondance;
- Demande d'audiencesj

- Dactylographie;

- (Qlassement et tenue des axchives,

Ces attributions sont assumées pay trois agents sous la
supervision du Chef de Bureau, - T

Les activités du Buiéau courrier et Archi%éé pour.l*exercice
1082 sont repris dans le tableau en annexe,.. :
Les données de ce tableau sont traduites sur le graphlque c1-goint.

gommentaire_du Graghlgue. H

a) Courrier regu E

~ Pour la période octobre-fevrier, on constate une. dlmlnutlon du
courrier, C'est une perlode caracteristhue de fin et début
~d'année, - \

- Pour la perlode février-juin, le courrier devient de plus en:
plus abondant et d'une maniere partlculiere ‘dans- la période
juin-octobre, , . ey et by L s
Les derdndeurs d'emp101 se situent dans cette derniére perlode
qui cotacide avec la période ‘de fin d'études (fin juin),

b) Colrrier _expédié :

Les graphes 2 et 3 pcuvent étre considérés ensemble comme
caractéristiques du ‘courrier expédié,
On y voit des perlodes fécondes.

- Pour le courrier expédié a caractere generale. AoQt-Septembre;
- Pour les actes administratifs et réglementaires :
les périodes février—maps‘ '
avril-mai ; ' 'y ' :
N septembre-~octobre
sont en général des périodes d'engagement,



-

Illll'lll"l.ll-lllllll..l:ll-..l-ll'll'llllnll —_———

——— e s e . e . o

REPARTITION MENSUELLE DE LA RECEPTION ET DE I 'EXPEDITION DU COURRIER

I
'
y
E

m AR 11582 “ NATURE m 1er aHHBmmﬂHmm 2&éme trimestre m 3eme trimestre bm 4éme trimestre m MMMWWH
_ : . J  fd ol T g g g A 1ol B
COURRIER RECU (1) M | Mﬂ.mumnmmuné.mqmué.mowné.¢@A"A.méo"A.qu"d.mmo“A.mmw“m.ﬁm#"m.#mqum.mmm"NA.%qm
: Plis ordinaires : m m _ : : m el s 4 m m m : ._.m :
S e ¢ 193:489: 483: 345: - 492 703: 661: 595:1,473" 422: 414: 441 6,711
ST B @) senttaentten R e . r & 1ol pan. i e S
, 2 & RO G, < O 2 e o o : oo - G Al
' : Télégrammes : - £ : : : : : : e B
: : CE CVERRONESS s 2 T8 dRe B e SEash 6 ool Gy 4 ¥ T
; Communigués B STR T 290 sty Log g gl 5lade . @AMl sty B i 94
e : TOTAL R : mou“WOm”_ao 362 504 3710 f 670 %616 :1,507% 436 :-432 : 452 :.6.894
: Arretés Présidentiels * 43322 ¢ 60 ¢ .37 B m 23,330 : 28 ¥ 13g%uog ' 36 ¢ Zeir T 406
: Arr&tés Ministériels § O%B2 : 85 f.81 L gB % e0iido4 P72 1V 70t 148 T 95 8 ge f 1,035
; Décisions Ministérielles ® 37346 =39 ¥iog P08 B 65 B%00 ! g9 P 673130 ° 33 % o0 gop
e n e o v i e e o il . ,.i.-r.t-ilhlla-avt;-.:vssaﬁirfnhuir.dm;;rilli;kiﬁ’itréétkiPi!in1P£5aikii
L s TOTAL : 175: 298 : 169 : 170 : 2,137

AquJWNH_Am# : 145 w ww $- 1492 154 199 :

Sl




-3 -

REPRESENTATION GRAFINUE DU COURRIER RECU ET EXPEDIE

==

—————

Répartition mensuelle de 1a réception et de 1'expédition du courrier 1982.
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1.2, BYREAU ETUDES ET PROGRAMMES.,

L'accomplissement de la mission confiée au service
dtétudes a savoir 1'étude des problémes que rencontre le Département
dans le cadre de ses activités et la recherche cn matidre adminis-
trative, se heurte 3 1tinsuffisance des moyens dont il dispose,

Il s'agit notamment de 1a pénurie du personnel gualifié et de
1'exiguité des locaux,

En ce qui concerne 1le Premier point, il y a lieu
d'envisager le recrutement de deux juristes et d'un spécialiste en
Sciences économiques et sociales pour renforcer 1'équipe actuelle-
ment en place. En effet, ce service est confronté & un certain
nombre de problémes d'!ordre juridique et économique dont 1'étude
risque de ne pas &tre approfondie en l'absence de spécialistes en
la matiére,

Quant au probléme de 1'étroitesse des locaux, il
est en voie de trouver une solution avec la construction de
l'immeuble du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi qui
sera bient8t terminde,

Malgré ces difficultés, le Bureau d'Etudes et
Programmes n'a ménagé aucun effort pour s'acquitter des tfches qui
lui étaient confides., A cet égard, il importe de souligner ses
activités principales au cours de l'année 1982

L Exploiﬁatiggmggggraggoqig.

Les rapports provenant des autres Départenents
Ministériels ou Services Publics constituent une source d!informa-
tion sur l'ensemble de leurs activités, Ils font l'objet de nos avis
et considérations sur un certzin nombre de problémes qui se posent
pour apporter notre contribution A leurs solutions,

Au cours de cette annde, il a &té question du :

= rapport de mission sur la VIe Conférence des Ministres africains
de 1'Industrie =

- rapport de mission du Ministre du Plan concernant la négociation
d'un accord de crédit de la Banque Mondiale pour le financement
d'études de projets

— rapport de mission sur la Conférence des Ministres de la Culture
des pays membres de l!Agence de Coopération Culturelle et Technique

= rapport du Ministre de l'Enseignement Primaire et Secondaire sur-:
1'évaluation et rectification.de la réforme scolaire

IR
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rapport du Ministre de 1!'Enseignement Primaire et Secondaire sur
le profil de sortie et cadres généraux des curricula dans 1'ERAT

rapport de mission UNESCO/PNUD chargée de l'étude critique de la
réforme scolaire

rapport de mission sur la XIIe Conférence des Ministres de la
Jeunesse et des Sports des pays d'expression frangaise

rapport de mission sur la 38e session de la Conférence Interna-
tionale de 1l'Education

rapport de mission sur la Te session de la Conférence des
Ministres africains du Comnerce

rapport de mission sur la Réunion Intergouvernenentale
sur le vieillissenent

rapport de nission sur la conférence des Ministres de 1!'Education
des pays d'expression frangaise

rapport de mission & la Te réunion de la CEA

rapport de nission sur le Colloque sous~-régional CEA/CAFRAD sur
1a réforme adnministrative et ltamélioration des structures
gouvernenentales en Afrique francophone

rapport de nission sur la Réunion du groupe de travall sous-
régional sur la coopération technigue entre les pays en dévelop-
perient

rapport sur la Réunion du Groupe Africain de la Banque Mondiale
et du Fonds Monétaire International sur le rapport Berg intitulé
"le Développerent accéléré de L'Afrique au Sud du Sahara"

rapport de nission sur la Réunion de la Cormission paritaire
Belgo-Rwandaise sur 1l!'Institut National de Recherche Scientifique

rapport de nission sur la 2e Réunion de 1la Conférence des Ministres
des Pays Africains les noins avancés et sur la 8e Réunion de la
Conférence des Ministres de la Comnission Econonique pour 1tAfri-
que

rapport sur la situation écononigue du Rwanda en 1981
rapport de mission sur la conférence des Recteurs, Vice-Chance-
liers et Président des Universités Africaines

rapport sur les travaux de la Réunion Comrmne d'!'Experts Gouverne-—
nentaux d'Afrique et dtAnérique Latine sur la Coopération
écononique et technique !

rapport sur la situation de 1'Office Rwandais de l'Infermation

ooc/cuo
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2, Avis sur les projets de textes législatifs
et réglementaires,

Les projets de décret-loi ou d'arr8té présidentiel
énmanant des autres Départenents font l!'objet de nos observations,
s'il y a lieu, Ces observations leur sont trahsmises pour en prendre
éventuellement note,

I1 en a été ainsi des projets ci-aprés : -

- projets de décret-loi et dlarrdté présidentiel relatif 2
ltorganisation de la capitale

= projet d'arrété présidentiel portant mise en plaée-diﬁn systene
national de vulgarisation agricole

- projet de loi relatif & la propridété industrielle
- projet de décret-loi portant création de 1'0ffice Rwandais
pour la Promotion et la Commercialisation du Sucre

= projet de loi portant révision de la loi du 27 aolt 1966 sur
1'Education Nationale et projet d'arrdétd présidentiel portant
révision de l'arrtté présidenticl n° 175/03 du 28 avril 1967
portant Réglenent Général de 1'Enscignenent Rwandais

- projet de ioi portant statut des agents de l!'Enseignenent Public
du prenier et du second degré

- projet de loi portant nodification du décret-loi n° 11/81 du
19 juin 1981 relatif au droit de patente

- projet d'arrété présidentiel portant statut du personnel de la
Banque Nationale du Rwanda

= Pprojet d'arrété présidentiel portant statut du personnel de la
Caisse d!'Epargne du Rwanda

- projet d'arr8té présidentiel portant organigrarme, organisation
et attributions des services de 1la Caisse d'Epargne du Rwanda,

3. Etude des grands dossiers.

Les dossiers ci-aprés sont nentionnés & titre indicatif
pour donner une idée du genre de dossiers qui sont étudiés dans ce
Bureau :

- avant projet de révision du statut général des agents de 1'Etat
et du statut des agents de l'adninistration Centrale

= projet de statut des centres de forﬁation et de perfectionnenent
des agents

- s8ituation financiére des conrunes

eonlvve
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~ exploitation des ninlbus transférés a 1'ONATRACOM

- engagenent des étrangers

- harnonisation des grades des chefs des services installés
dans la préfecture

- rapport d'exécution des résolutions du IITIe Congres National
Ordinaire du M,R,N,D,

- la politique du crédit.

4, Séninaire en Managenent du Développenent,

Le Chef de Bureau a participé aux travaux du Séninaire
Francophone en Management du Développement qui a été organisé par
1'Université de Pittisburgh avec l'appui financier de 1'USAID du
13 juin au 14 aoflt 1982, a ltintention des cadres africains,

Ce séninaire qui portait principalenent sur la gestion
de 1l!'information, des ressources humaines et des projets de développe-
nent, avait pour but de faire prendre conscience aux participants de
1ltimportance du managenent dans le développenent.

En effet, le problenc de développernient n'est rien
dtautre qu'un probléne de nanagement ou gestion de tout ce qui concerne
1tinfornation pour la prise de décision, les hommes et leur travail
pour le changenent, la nise au point et le fonctionnenent des projets
dtinvestissenent pour la rentabilité écononique et sociale, enfin une
bonne planification des actions & entreprendre.
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1.3, Bureau Gestion des Crédits.

——c_a: e s Pt My st A= e e )

Pour l'annde 1982, le Ministére de la Fonction Publique
et de 1'Emploi a été doté d'un budget de fonctionnenent s'élevant a
115.291.292 FRW réparti en 23 articles budgétaires: soit 9 du Secrétariat
Général, 8 de l'Adninistration Publique et 6 de 1'Enploi et Sécurité
Sociale,

- L'article 110.04.02 "Recrutenent des Veilleurs®™ a été suppriné car le
budget alloué & cet article au cours de l'exercice précédent était
tombé en annulation pour des raisons déja invoquées.,

- De néne, ltarticle 111,06.00 a changé de dénonination.
Le nontant alloué & cet article au cours de l'exercice 1981 pour le
fonctionnenent de la Comnission Nationale ﬁour le personnel des '
Adninistrations Publiques et du Secteur Privé a dfl tomber en annulation
car ladite Comnission n'a jamais fonctionnde jusqu'a ce jour, Au cours
de l'exercice 1982 cet article est dénommé "Fonctionnement des Chambres

de Recours',

- Au cours du méme exercice l'article "Voyages et Indennités de cours"™
a vu le jour pour supporter les frais de mission et les indemnités de
cours des Professeurs des différents départements qui dispensent les
cours dans les divers centres de formation du Pays.

Les articles 05,06 "Carburant et Lubrifiants® ont été cette fois-ci
dotés des crédits distincts de ceux des articles 03,01 "Entretien
véhicules officiels-garages",

Y P
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EXECUTION DU BUDGET 1982.

A S e S ST R L BSERES T TL 8 Sl

\
Article . orédits annuels : Engagenents a + Bonis - Umwmmmmﬁmbﬁ -k
: : 31/12/1982 : s
12.110.01.00 Personnel s/statut $ 5.868.364 4 4,190,192 : 146784172 :
12.110.0%,01 BErtretien Véhicules : . . .
officiels (3erages) : 1,500,000 s 1.465.121 : 34.879 ¢
12,110.0%.02 Vcyages de Service z : . .
Indennités kil. et autres 5 800,000 : 617.458 3 182,542 s
12.110,04,.04 Voyages et Indermi- ¢ - 5 :
tés de Cours : 3,000,000 : 1,512,200 : 1.487.800 :
12.110.04.01 Personnel s/contrat 3,026,302 : 1,640,819 t  1.385,483 :
12.110.05.01 Matériel et Fourni- @ : : .
tures de Bureau : 1,000,000 : 998,500 : 1.500 :
12,110,05.03 : 2 3 -
m$léphones, Télégrammes s 1,900,000 t  1.852,666 2 47.334 :
12.1104,05.06 3 : s -
garburant et Lubrifiants 3 1.700,000 : 1.248,200 : 451,800 $
12.110.07.00 : : : :
Prais de Représentation $ 50,000 $ 50,000 | 0 -
S/Total 3 18,844,666 : 13,575.156 : 5,269,510 s

sninil s e
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12.111.01.00 Personnel s/statut

L s e

12,111.€3.01 Entretien Véhicules
O0fficiels (Garages)

12.111.0%,02 Voyages de Service
(Indernités kil, et autres

12,111.04.,01 Fersonnel s/contrat

12.111.05.01

Matériel et Focurnitures de Bureau

12.111.05,06

Carburant et Lubrifiants

12.111.06,90

Fonctionnement des Chambres de

Recours

12.111.06,01 Pension

P e T

[ T e B

S/Total

B
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Crédits annuels

O e ok " S TR

31/12/1982

o st

22,687.192 ¢ 17.909.881
250,000 ” 198.866
1,000,000 “ 94.000
4,316,500 ¢ 3.T9.T792
7.000,000 “ T7.000,000
200,000 “ 197.268
100,000 ” -
34,000,000 “ 54,000,000
69.553.62 63,191,807
saillons

e L T S O SRR,

: Engagenents au
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Bonis

D o TSP

4777311

51134

906,000
524,708

24732

100,000

0

6.361.885
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Article : Crédits annuels : Engagements au : Boni : Umwmmmmamﬁwag;Lia

s :+ 31/12/1982 : 2

12.112.01.00 Personnel s/statut s 13,090,172 + 10,917.371 3 26172.8010 =2
12,.112.03,01 Entretien Véhicules : , : : .
officiels (Garages) : 1,000,000 . 794.693 H 205,307
12.112.03,02 Voyages de Service 3 : . .
(Indermités kil., et autres) : 3,000,000 3 2.099,835 : 900,165 ¢
12.112.04.01 Personnel s/contrat : m.wmq.mmm 3 4,037,874 s 1.319.,388 ¢
1291 12,05 01 : $ s -
Matériel et Fournitures de Bureau : 2,700,000 2 2.,699.999 H 1 3
12,.112.05,06 3 s - s
carburant et Lubrifiants : 1.745.500 $ 1.022.408 - 725,092 &
S/Total $ 26.892.93%4 : 21.572.180 . 55320.754 .8

TOTAL GENERAL $ 115.291.292 : 98,339,143 : 16.952.149
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On remarquera que les articles 03,02 accusent des bonis remarquables,
Ceci s'explique par 1l'insuffisance au départ des crédits allouéds aux
articles 05,06, Effectivenment, plusieurs missions & 1t'intérieur du Pays
ont €té annulées pour manque de carburant.

Vers la fin de l'exercice, les crédits des articles 05.06 ‘ont connu des
najorations suite aux transferts intervenus 2 ce monent mais ceci ne
nous a pas servi a grand chose car nous n'aviohs plus de témps matériel
pour programmer les missions auxquelles nous avions dfl remoncer a cause
du manque de carburant, De néme, bien que les crédits étaient en ce
moment disponibles, l'essence consommée vers la fin de l'exercice n'a
pas pu 8tre facturée avant la cléture de 1'exercice budgétaire car le
Ministre des Finances a refusé catégoriquement la constitution de stock
de réserve, Ce qui est une lourde charge pour le budget de l'exercice
1983 qui devra supporter ces dépenses imprévues, :

En effet, du maigre budget de 1983, relatif a la_ponsommation de
carburant, nous devrons liquidef les factures de 1l'exercice 1982 a
concurrence de 275,084 FRW car l'article "itiges" n'existe pius dés
1982, : : e, L 9. :

EQUIPEMENT
- Véhicules
Le Ministere de la Fonction Publique et de 1'Emploi a pu
acquérir en 1982 une peugeot 505 ministérielle, 1 peugeot 305, 1 peugeot
504, ainsi qu'une Camionnette Toyota,

- Machines

- 4 ventilateurs

- 14 machines & calculer

- 14 machines a écrire

- 1 stincileuse,
- Mobilier

- 27 chaises

- 4 armoires métalliques

- 13 classeurs nétalliques

- 7 étageres

- 10 trieurs de courrier.
Nous aurions dfl acquérir également 14 tables de travail au prix unitaire
de 30,000 FRW et 11 tables au prix unitaire de 20,000 FRW,
Ces tables n'étaient d'ailleurs que des bureaux de travail gue le
Ministre des Finances a appelé "tables", Ce matériel n'a pas été livré
et le Ministére des Travaux Publics nous a acheté 25 tables au prix
unitaire de 8,000 FRW. Celles-ci n'ont pas été réceptionnées car elles
n'étaient pas d'usage de bureau, On remarquera donc qu'au cours de
l'année 1982 le Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi n'a
bénéficié d'aucun bureau de travail alors qu'il avait droit 2 25, ce qui
fOt une entrave & la bonne marche des services qui avaient grandement
besoin de ce matériel,
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1.,4. Bureau Relations Publiques.

T,e Bureau des Relations Publiques a comme attribu-
tions : ltaccueil, l!'information et 1l'orientation des visiteurs, ainsi
que l'application du protocole (cfr. A.P. n° 199/09 du 5/6/1978).
Outre les attributions dévolues & ce bureau par 1tarrété présidentiel
précité, le service s'occupe également des t&ches suivantes :

- La rédaction des procés—verbaux des réunions de cellule

-~ La gestion des dossiers des agents s/statut du Ministere

- La rédaction et le classement des offres d'emploi pour le
secteur privé

- L'établissement du calendrier des congés annuels de repos

- La gestion des dossiers relatifs a4 la décoration de service,

Audiences

Tes audiences enregistrées au Bureau Relations
Publiques sont sollicitées au niveau du Cabinet du Ministre et du
Secrétaire Général,

Les audiences accordées par le Ministre au cours de
cette année se chiffrent A 45 tandis que celles accordées par le
Secrétaire @Général sont au nombre de 206.

Ndfons en passant que le nombre de ces audiences est
1oin d'8tre exact car celles accordées sur rendez-vous et a caractére
confidentiel et personnel échappent trés souvent au contr8le du Bureau
Relations Publiques.,

En outre, le Service des Relations Publigues a
essayé d'orienter et de répondre aux requl@tes et aux doléances des
visiteurs qui se sont présentés & son Bureau. ' i

Protocole

Jusqu'a présent, le protocole s'est opéré suivant
le programme des missions officielles effectudes a l'étranger, Ce pro-
tocole n'a consisté qu'ad faciliter les formalités de départ et de retour
des membres de la délégation rwandaise & l'aéroport international de
Kanombe., |

- Cependant, il y a a signaler que le manque de moyen
de déplacement propre au service des Relations Publiques handicape pas
mal son travail, Une solution & ce probléime doit &tre trouvé afin gue
ce service puisse mener & bien la tiche qui lui est confiée,

ooo/oon
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Rédaction des Proces~Verbaux

Au cours de l'année 1982, les réunions de cellule
ont été rapportées par le service des Relations Publiques. Cependant
il y a & noter que désormais cette t8che sera confiée a l'un des
membres du Comité de Cellule.

Gestion des dossiers des agents du MINIFOPE

La Gestion des dossiers du Personnel consiste :
- a confectionner les dossiers des agents nouvellement engagés;
en assurer le classement;
- a tenir & jour les dossiers des agents déja en place,

1
W

Au cours de l'année 1982, l'examen des dossiers a
révélé compte tenu des diverses positions des agents du département les
situations suivantes :

“ BOUVOLLOE POOMEE ... uiyav'ssenmsinsssom oo sis oo oo ® 5
- Transférés dans d'autres départements ....... = 5
- Transférés au sein de notre département ,.... = 14
— Mise en disponibilité pour motifs de

convenances PEersSONNElleS ,.eeeeessosces s, see = 4
-Démis .......IC.II‘I'.U."ll..-lll...‘lllll..= 2
Congés E

Au cours de l'année 1982, 166 agents de notre
departement ont benef101e de la totalité de leurs congés annuels de repos,
tandis que 64 ont bénéficié d'un congé de circonstance,

Décoration de service

Les cérémonies de remise de médaille de service ont
été organisées comme les anndes précédentes au niveau de chaque Ministire
et aux chefs lieux des Préfectures pour les agents des secteurs public
et privé oeuvrant dans les Préfectures.,

Le nombre des agents décorés au cours de cette
année s'éléve & 158 suivant les catégories ci-aprés

a) décoration de service de bronze : T4
b) décoration de service d'argent : 38
c) décoration de service dtor : 46

——mecpa

TOTAL : 158

Ce nombre est trés réduit comparativement 3 celui
des années 1980 et 1981, par le fait m8me que la plupart des départenents
ministériels et établissements privés ont fourni les d0351ers dont les
€léments d'appréciation étaient Zmcomplets,

eoslens
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2,1, Bureau Perfectionnement des Agents,

I.- FORMATION A L'INTERIEUR.

A, Demandes de bourses de stage

e e T T A s 2. A T Al 5 M A T B AT T UM AN

Domaines : Nombre de candidats
1, Comptabilité (publigue et commerciale): 78
2, Moniteurs agricoles : 63
3, Directeurs des Centres de Formation 3 .
de la Jeunesse : 40
4, Dactylographie : 38
5, Secrétaires-Comptables : 38
6. Archivistique : 51
7, Formation des Auxiliaires du Ministeére:
Public : 30
8, Encadreurs communaux des coopératives : 30
9, Recyclage des fontainiers : 30
10, Formation des comptables et vérifica- 3
teurs fiscaux s 31
11, Formation des secrétaires communaux @ 30
12, Vulgarisation agricole s 8
13, Magistrature -4 3
14, Gestion des coopératives rurales : 2
15, Formation en syndicalisme $ 2
16, Vérificateurs de la Cour des Comptes
et ContrBleurs des Finances : 32
17. Formation administrative : 1
18, Développement rural - 1
19, Sténographie - 1
20. Confection des chaussures : 1
21, Formation en psychopédagogie : 1
22, Divers $ 14
g A S B : 525

= Lmeew e ALS AR WImEUSLsLwos. % d W
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B. Cycles _de formation réalisés,

a) Centre de Perfectionnement des_agents de MUHIMA.

=acig g

Le Centre de Perfectionnement des Agents de Muhima ne fonctionne pas
comme il faut du fait que ce Centre ne dipose pas de budget propre.
Seulement au cours de cette année un article a été créé au niveau du.
Secrétariat Général pour supporter les frais de formation (rembourse-
ment des ordres de mission pour les professeurs.qui se rendent a
Murambi et les honoraires de professeurs du Centre de Muhima).

Aussi, avec cet arrangement, un cycle de formation des Archivistes,
Bibliothécaires et Documentalistes a pu démarrer le 2/8/1982 pour une
durée de 6 mois, C'est dire donc que ce cycle s'achdvera le 31/01/1983,

b) Centre Rwandais de Formation de Cadres Murambi.

Le Centre de Murambi fonctionne normalement sur crédits belges.
I1 était prévu d'y réaliser les travaux suivants @

a/ raccordement du Centre au réseau électrique
national,

b/ agrandissement du Centre pour porter sa capacité
a 150 places,

¢/ captage d'une source en vue d'approvisionner le
Centre en eau,

:a/ Raccordement du Centre au réseau éleétrique national.

Ce dossier de raccordement électrique semble piétiner avec de
fréquentes réévaluations des prix si bien que 1'AGCD ne débloque
pas les fonds pour hAter les travaux.

b/ Pour éviter une dispersion des actions du Centre de Murambi 2
Kavumu et & Nyabisindu il était prévu d'augmenter la capacité du
Centre de Murambi et de la faire passer de 90 places a 150 places.,
Les travaux de construction n'ont pas encore démarré, Il a d'abord
fallu approvisionner le Centre en eau ‘potable,

c/ Le Centre est actuellement alimenté en eau potable & partir d'une
source, Cette adduction permettra au Centre de ne plus recourir aux
porteurs d'eau, Ainsi donc en attendant que les travaux de construc-—
tion soient réalisés, certains cycles auront lieu a Kavumu et a
Nyabisindu,

Le tableau ci-aprés donne un apergu général des cycles réalisés dans
le cadre de Murambi et de ses extensions de Kavumu et Nyabisindu,

ooelses
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Du51gnat10n des cycles !Durée {Nbre de par-!Réus- !Echecs ! Début ! Fin

!ticipants lsites ! ! ' !
G. 93 ContrSleurs du ! ! ! ! ! ! |
travail ! 8 mois ! 29 1 16 ! 13 ! 9/6/81 131/1/82
* 0. 94 Encadreurs des ! ! ! ! !
coopératives ! 9 mois ! 25 I '17/8/81 115/5 /9
. C. 95 Magistrats du ! ! ! ! !
Siége £10 mois ! 34 1.E§D. "3 2 '1/12/81 16/10/c2
¢, 96 Vérificateurs ! ! ! ! ! !
Cours des Comptes! : ! r 3 ! !
1 1 1 1 !
IR lomta] o L a | 6 s s/
C. 97 Moniteurs agri- 5 i E i f i ‘
coles ; 4 mois | 30 el oS 1/3/82 !30/6/82
C. 98 Secrétaires- ™ ! ! LS S e
Comptables ! 9 mois ! 30 4 20 T 47 "1 1/3/82 130/11/32
¢, 99 Directeurs des ! ! ! ! ! !
= 1 ! ! ! ! X
%iﬁ;reﬂde Forma ! 9 mois , 39 ey £, g 1/3/82. (31 /12/32
¢, 100 Encadreurs Com~ !* " ! ! ! ! |
munaux des- ! ! ! - 8 ! !
coopératives g 4 mols , 30 Pt ¥ T o !
~C., 101 Comptable com- ! ! ! ! ! !
munaux 12,5 mois! 23 t 20 ¢+ 3 119/7/82 130/9/82
C. 102 Moniteurs Agri- ! ! ! L o L. e ghe atel B
. coles ! 4 mois ! .30 }-owm 01T e 14710782 131 /1 /83
¢, 103 Magistrata du ! , ! ! ! ! !
Siége 110 mois ! 34 ! - ! = 11/12/82 130/9/e3
S. 38 Recyclage des ! ! : ! ! ! !
fontainiers ! 1 mois ! 30 ! =5 1 - INovembre 1982
—— 2 RS BT 8 B SR i Bes il WARLS B B b i Bl B BT A - » .- z = R -...Fu-

TOTATL I 364 1 83 1 37 m e PRl 8

——— A B e i B e e e

comme dit dans le préecédent rapport, le Centre de Murambi a pour mission e
former des cadres moyens et de recycler les Agents en place, Les formations
sont organisées sous forme de sessions n'excédant pas 10 mois, Quant aux
recyclages ils durent en principe moins d'un mois,

Ainsi donc le tableau ci-dessus montre que le Centre est utilisé & plein tc s
~ puisque chaque fois, il y a au moins 5 sessions dans les différents sites
gérés par le Centre de Murambi, '

o oulene
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EGYPTE ¢ Agronome A2 + 3 EGYPTE : 30/1/82

-
.
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‘s 1/4/82 :30/6/82¢ 3 mois




13,

14,

15,
16,
17.

18,
19,

20,

2l

% b dv s 4 ‘e es  4a " de <S4 e & e or o 4y

Stage au Centre International
d'Etudes Agricoles
Politique comnerciale

Formation de responsables de
formation en Muﬂowamdnazm
Contrfle de systéme de
gestion automatisds

Impact de H.Huwouamﬁwazm sur
la conception d'up systéme
d'information

Cours international Pour la
promotion de la Santé

Ecole Nationale des Sciences
8dographiques

Maltrise a.msqummm

Soil Survey

Vulgarisation agricole et
mmﬂmwow@msmsd rural
Formation sur 1le mals

Cours de formation élargie
Sur les Ressources Naturelles

‘Production dy Sucre

4e stagé de recyclage en in-

+-formatigne statistique ay

CTSD Vi

Ld
-
-
-
L]
-
-*
-

-
.

-
L]

.
‘.

(1]

ile e

. . -

ae "0

2 : SUISSE
B g GATT
1 ou mm FRANCE
" ou mw FRANCE
A.Us 2s FRANCE
1 M PAYS-BAS

* PRANCE

1 ou 2 :FED-PNUD

1 I ITA
5 - 6 : USAID

4 $TANZANIE

varia-:FAQ-FED
ble

e

e LL]

L L]

-a L1 1] (X (1] s - 1] . . e (1] LL) .0 .. e e (1] s .e .o o0 .e e

e

‘.

-19 - .

‘Responsables
“Instituts Agric,

Expérience |
muowmmmpousmwmm
Formateur
Hu%mﬂsmduowms

.qmcumw chefs de

projet
Cadres diri-
geants

Dipl8me univer-
sitaire

Concours
d'admission

Techniciens
MINAGRI
Agronome A2
Dipléme univer-
Sitaire 5 ang
d'expérience
ooswmummmsow de
l'Anglais
Agent de 1a
Sucrerie
Statisticiens-
Démographes

L]

s ‘20 s ae .e

% W oo o ¢e " se s ea e ¢ e es e .. LA T T

L1

LLT

SUISSE
SUISSE
FRANCE
FRANCE

FRANCE
PAYS-BAS

FRANCE

ITALTE

NIGERIA
KENYA

FRANCE

Ll L] L1 L1] . L] (1] (1] .e .. . (L] L1 *s e .0 L] L1l . . (1] (L] L1 e .e .e .. e

e en

16/2/82

1/4/82

22/3/82

31/4482

31/3/82

.e - o . . (1] LX) (1] L1 e .o

o

-

L]

. Ll .. e -0 L1

23/8/82 17/9/82: 1 moi

-

23/8/82:

14/1282; 3% nois

19/4/82: 16/6/82 ;s 40 jou:

29/9/82: 20/12/82: 11 sen,

2/9/82: 24/9/82: 3 Semn,

Sept,82: Juil,83:10 moir

-
-

Sept.82*

-
.
-
-

= un an

* ou +

30/8/82 2 1/10/82: 1 moig

8/2/82: 30/4/82: 3 moig
15/3/82: 15/8/82: 5 mois

26/8/82

-
-

L] L] .e ..

:

e

5/11/82210 se~

ve



e

23,
24

25,
26,
27.
28,
29,

30.

.

32

33.

34.

35.

oo .s as . .e e LT LX) .e as L1 e L1 e . ae L . .e .e

LU T T

e

Stage en matidire ce désarme- ;
ment b

AllaitementWaternel ay Rwandaz
Perfectionnement en Anglais

.

Collogue sur fiscalité et
développement

Santé Publique

Santé Publioue

Recyclage en Iaformatique
International Telegraph and
Telephone Service

Satellite Communication
Engineering

Financement des Petites et
moyennes industries par les
Banques de développement
Perfectionnement en Gestion
d'entreprise
Perfectionnement de conseil-
lers pour 1a petite et moyen-
ne industrie par les banques
de développenent
Perfectionnewent en Adminis-
tration Territoriale
Identification, Iréparation
et évaluation deg Projets de
développement

-p Ll .. L1 . . an L1 .9 (1] .e - . AL .e Ll . . L L] . as .

A6
L]

= = N no
% s 8¢ me  se

—
e

ou 2:

n
.0 - .e

ONu

OMS
GRANDE~
BRETAGNE
FRANCE

OMS

Pays-Bag
FED
JAPON
JAPON

ACCT
ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

e L L] (L] .s as . .e .0 e (1] .e - .e -e . L] e .

INO f—
Cadre du Minadef:

SUISSE/USA 3 31/3/82

g%mggggg&_ggsg

Professeurs :
d'Anglais

GRANDE-
BRATAGNE

Agents du MINIFIN FRANCE

Agents du Minisantd BENIN
Agents du Minisantd PAYS~BAS

Cadre du Miniplan

Technicien du s

Miniposco S
Technicien du
Miniposco
Cadre de 1la
B.R.D. ou Mineco:

.

Expérience
Professionnelle
Cadres Adminis~
tratifs

. se -e (1]

Dipldmés d'ENA

Ingénieurs
économistes

e

see/oes

»

FRANCE
JAPON

JAPON

e . Ll

.8 L] .

ILE-MAURICE:

FRANCE

FRANCE

FRANCE

FRANCE

- -s . - . .. ae -s .s -n . Ll

Mars 82

1/5/82
1/5/82
31/3/82
1/3/82

1/3/82

30/3/82

. .. . . - . L1 .e L . .o L1 .e .. .0 . .e L1 .. L] . L1 . .s 1]

9/7/82

1/5/82
Sept,82

oct,82

$30/11/82: 5 mois

30/4/83%

tAolt 83

Ll
L]

e

Sept.82:Juin 83
Sept.82:Juin 83

26/8/82:5/11 /82
30/3/82: -
30/3/82: =
6/9/82 :10/10/82
1/2/82 : 23/4/32
9/5/82 : 2/7/82
26/4/82: 1/7/82
22/2/82: 9/4/82

e . e L 1] L1 .e L1l L] (1] s

" 6% e e o LA T T

10
10

mois
mois

mois
mois
mois

mois

mois

mois

mois

Sem,



36,

WQ-

38,

39.

40.

41,

42,

43,

44,

45.

46.

47,
48,

49.

50,

.. '] ee .e e ow (1) . [ ' .e . e ae se .o e e .o .s e

R8le de la politique du cré-

dit dans le Géveloppement
Organisation et Gestion des
coopératives rurales
Illustrateurs grephistes -
4e niveau

Perfectionnement en gestion
des services Radio-Té1é
Perfectionnement en gestion
des h8pitaux

Pratique du commerce interna-

tional Etude Je narché
Développement rural intégré

Perfectionnement de conseil-

lers culturels

Identification des besoins en

communication
Perfectionnement en gestion
des services universitaires
Lutte contre les tiques
(Epizootiologie)

Développement rural
Conception de maquettes

Epidémiologie

Assainissement

-e . L e Ll LL L1 . L1 s L L - . e L1} .e

-e .e “s L] .e Ll L1

(1] L}

L1 (1] (1] LI 11

ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

ACCT

FAO

EPR
TRANCE

OMS

OMS

.e (1] L1 (L] e (1] e LX) (L] .s

L]

INA -

Cadres d'insti-
tutions finane,
Cadres-mouvement :

Graphistes- :
illustrateurs
Cadres supérieurs

Responsables
Administratifs
Cadres supérieurs

- L] e

.

Responsables H
écono-sociaux :
Conseillers :
culturels s

Hauts responsa-
bles

Administrateurs :
d'université

. - . ..

Cadre du projet
H_.O.H.

Agent de 1'E P R
Agent du
BPEPERATI

Dr affecté au
Minisanté

Agent duMinisantg

Spaloes

FRANCE

CANADA

FRANCE

FRANCE

FRANCE

FRANCE

FRANCE

FRANCE

FRANCE

FRANCE

SUISSE/
BELGIQUE

CAMEROUN
FRANCE

FRANCE

TOGO

.. (1] - (L] L1 e e s .. e e e (1] e . .e e L1 e (1] o (1] e (1] .e

(L]

e

e (1] o .e s .p e (1] o e ee (1] s L] (L] LL]

-
-
-
.
-
-

.. Ll .e

(3]

7/6/82 : 2/7/82

.
-

19/7/82:20/8/82 : 1
Am\dxmmw ﬂM\u\mmM 2
u\m\mm“ mm\m\mm“ 3
mé\m\mm“ dm\q\mm” 1
mo\m\mmw mp)O\mmwﬂ
dmni\mNW4\4m\mmwd
m\ﬂdxmmumm\AA\mm“ 1

dm\da\mmuAO\AN\mm

LLl
-_—

15/9/82 :15/10/82

- [
.

.

Ll
-

6/3/82 131/7/82

L1
e
s

19/5/82 :31 /8/82
31/8/82:28/2 /8%

1/9/82: 31/8/83:12

o
(o)}

1/9/82: 28/2/85 :30

.o
wn

noir:

mois

mois

sSem,

mois

mois

mois

mois

mois

mois

sen,
mois

mois

kf.
wd

mo



51,
52,
83,

54.
55.

56,
57.

2 8

59.

60.

61,
62.

63

64,

65,

.. " se 4, S 20 S8 ae e .8 ¥ #e5e * o0 o» s *e 2. S ou wa . WS S8 ga s

o%stOIOUmdMﬂHHpcm

Techniques de Latoratoire

Soins de Sante
Journalisme
Séminaire fran

Management dy Développement

Africain

Primaires

corhone en

-

Technique d'analyse moosoauc:m

Domaine finarcier et adminig-;
tratif des Services des

Télécoms

wwmanwuomﬁnob et administra-

tion Scolaires

Techniques hydravliques

Techniques min

Comptabilitg g
Formation 3 3

Formation au ¢

iéres

68 Télécoms
IEfD

IPEC~PT

Conseil de consultant poyr les
Detites industries

Préparation ga»
Projets

8 études de

LL]

varia-
ble

varia-
ble
1

¢ BOHJWANT : Dr affectg an

Agent deg Servi-

Cadre du Minifin

2 ! Minisantg

: OMS :

$ ‘ ces médicaux
: OMS $

¢ UNESCO

: Usa :

*tFMI :

¢ Banque Cadre du

¢ Mondiale: Miniposco

.s

..
e

Ssion

aa

¢ FRANCE

titre

t:IIPER: Cadre du

: ¢ Mineprisec

: USAID ¢ Technicien ay

2 ¢ Mirena

¢ FRANCE Cadre supérieur
3 ¢ Mirena

! PNUD $

Concours ou sur

$PHILIPPINES Economiste

umeHwaHZMm Cadre du BUNEP

Medales .

Agent dy Minisanté BENIN
Agents de L'ORINBOR -
Cadres Supérieurs

LL]

e Ll

Agent ay Miniposco BELGIQUE
2 a négocier Concours dtadmje CAMEROUN

FRANCE

CoNGo

USA

e

UsA
CANADA

e

FRANCE

e

USA

FRANCE

. . (1] L1 L]

FRANCE

PHILIPPINES

meHwaszm

1/5/82

30/8/82

30/4/82
30/4/82

26/2/82

15/3/82

- . .o L] e on LA Ll . (L] e . . e - e - . . Ll -0 ap e . .e

-

1/9/82
29/9/82
1/10/82

—

13/6/82

12/4/82
mars 82

15/9/83
21/6/82
Sept,.82

26/2/82
Oct,.82

Sept,.82

14/5/82
1/6/82

-
.
-
.
-
-
L4
-

-
-
.
Ll
-
-
.
-

.e . Ll . .. L4

31/3/85
31/7/83

14/8/82

4/6/82

31/5/83
13/8/82
Juil,s3

30/4/82
Juil,sq

Juil,ss

10/7/82
30/7/82

.o e - Ll .e . .

- . o .8

30 mois
10 mois

2 mois
2 mois

1 % mois

8 mois
2 mois
11 moic

8 sem,
2 ans

10 mois

2 mois

2 mois



66,
67.

68.

69.

70.

71,
72,
73,
74,
75,

76.

17

*8 s S8 es ss  se 4,

oo e . 1] L1} . L] e e o (1] s 50 e LT e (13

Encadreurs de la Jeunesse
Services agricoles

Amélioration du sol
Politique agricole
Formation dans 1'industrie
pharmaceutioue

Projets de cridit rural
Conception des projets de
développement rural

Cours d'Immunologie
Management du Tourisme

Management h8telier

Protection de le nature et
culture des paysages

Assistants de vétérinaires

- i Ll e .. L .. . (1] -8 as . . -.e e .

ou 2

ou 2

©8 &5 c¢ se es ss 5D Se ee LU T T T

8 %% s es ss Bs es s

Ll

U.R.S,.S,
EGYPTE

EGYPTE

EGYPTE

ONUDI

OMS
RFA
RF?

RFA

RFA

e L I T T

oe

s up

.2

e ae e  s% e aw

- 2% -

Animateurs $ CU.R. 5,51
Grade universitaire EGYPTE

+ 3 ans Expérience
professionnelle :

Grade universitaire EGYPTE

+ 3 ans Expérience
professionnelle :

Grade universitaire EGYPTE

+ 3 ans Expérience
professionnelle :
Pharmaciens + : FRANCE
3 ans Expériences:
professionnelle

Responsables s USA
crédit sgricols :
Directeurs des ¢ ysa
Etudses :
Médezing ¢ SUISSE

msEmsu+HHbmucuwH.
Humanités + Sang R F A
Expér, profession,
Diplfmés univer-: -
sitaires + 3 ans:
Expér, Profession,
Assistant vétéri-: R F A
naire + 2 ans 2

Expér,professiong

an kfwn s

»

L1

.. Ll L] s .n e . . -e . - . - s .o Ll

e ..

1/6/82

1/6/82

1/6/82

14/4/82

23/4/82

12/4/82

10/4/82
10/4/82

10/4/82

10/4/82

. .e .e L1} . .s (2] LL] e ce . .e L1 (L] . s e .o .s o .. Ll . LL] .

1/8/82
1/8/82
1/8/82
14/6/82

20/9/82
13/9/82

26/4/82

L e .o os (1] .o L1

.

. - . - e .o - . L] oo

.

31/1082 3

31/10/82:
31/10/82:

16/7/82 2
19/11/82;
15/10/82:
17/7/82

—— 4

»
©

(L]

-

3 moig

3 mois

3 mois

Y

T mois

2 mois

10 sem,
20 mois
24 mnmois

16 moir

10 moi-




78,

79.

80.
81.
82,
83.

84,
85,

86,

87.
88,

89

90,

91,

e as L 1] . os e e .e L1 se .e o e .e »e

" e e g L LI T L P

Production végétele, Pédolo-
gie et nutrition des plantes

Production végétale, culture
fourragére et exploitation :
des herbages

meOdwoemowme:m et alimenta-
tion en énergie

Technique automobile

. .o . Ll

Monnaie, banques, assurances
bwﬁm.mwmuwumzmm et impression:
Ravitaillement en eau

Application de 1a télédetoc»

tion & H,mﬁmcwnmmmambﬁ de
cartes thématiques

Ll] -s s - (1]

Ll

Emploi des eng ais

Droits de 1 'Homme

Emploi des isotopes dansg 1les
études pédologiques

Voyages d'études sur l'agri-

e se o

culture et 1'Elevage :
Stage de formation au siege de
1'UNESCO :

Prévision générale en Météo-
rologie

Y |

- - N

s e .e .o

% es sr s o s de g LU T

an

RFA

e

RFA

RFA

RFaA

RFA
RFA
RFA
FAO/ONU

®* o0 ee 48 (1]

FAO

PNUD :
ATIEA

AFUP

UNESCO

-e

e

PNUD/OMM ¢

- Mwhﬂ -—

Niveau universi-. RFA : 10/4/82
taire + 3 ans C s
wxwmu.wuowmmmwosu :
Niveau univergi-: RPFA : 10/4/82
taire + 3 ang 4 3
Expér,profess, H
Cadres avec : RPaA : 10/4/82
Expér, profess, : :
A3 + 2 ans Expér, R F A : 10/4/82
professionnelle H
Professionnels ; g FA : 10/4/82
Professionnels : j F A : 10/4/82
Professionnels RFA : 10/4/82

¢ ITALIE : 30/5/82
Cadre du Minagris ITALIE 3 -

: BELGIQUE, FRANCE
Juristes * SUISSE : 1/8/s2
Grade universi- BELGIQUE : 31/5/82
taire H :
Agronome ¢ FRANCE : -
Correspondant FRANCE  : 30/6/82
national : :

Cadres du Miniposco FRANCE

we il vy

s s se s .o s se e s s BT . s .e ** o9 es e L TR **  ss e ..

—

30/8/82

10/5/82

6/9/82
15/6/82
1/12/82

1/12/82

oo .. LT} ‘ee (1] . .e .e .e se e e s . . .e . e es

.
‘.
-
Ll
-
‘.
.
.

e

17/9/82

30/6/82

24/9/82
30/9/82
28/2/82

31/1/82.

2

e

mois

mois

mois

mois
moig

Sem,

Sem

Sem
jour

moj,

moi,:

moi..



92. : Pixation symbiotique de : 1 + FA O : Cadre laborantin: FRANCE - ~ : 28/6/82: 29/7/82: 1 noir
¢ 1'Azote : 2 ¢ ISAR : : : 3 $

93. ¢ Education pré-scclaire ST ¢ UNICEF : Psycho-pédagogues ILE MAURICE - ¢ Sept.82: 0ct,82 : 2 mois

94. : Reproduction aninale 2 1 ¢ ESPAGNE: Professionnels ESPAGNE  : 10/4/82 1/6/82 : 30/6/823 1 mois

95. ¢ Epizootiologie ¢ 1 * FAO : Ccadre projet lutte BELGIQUE : - * 8/10/82: 31/8/8%:10 mois
. : : ¢ contre les tiques s : : :

96. < Photocomposition ¢ 2 : RFA : Agents de 1'im- t:RFA : = 1 18/5/82: 18/6/82: 1 mois
: ] 2 ¢ primerie scolaire : : : 3

97. ¢ Biologie moderne } & * HONGRIE : Professeur de HONGRIE : 1/5/82 1/10/82: 31/8/82312 mois
2 s : : 1'U.N.R, 3 : : : g

98. : Administration douwanieére 5. 2 * RFA : Professionnels RFA : 30/4/82 : 1/6/82 3/9/82 : 3 mois

99. : Formation & IV T AP, ‘varialle FRANCE : Grade universi- : FRANCE : 15/7/82 : 10/1/83: 15/3/83%: 3 mois

: : 2 : taire : : 30/11/82: 10/9/8% 3 15/7/84:10 mois

100, : Laborantine pour la laiterie : 1 ! RFA : Agent du projet : R F A : - H - H - 2 -

: : H ¢ NYABISINDU : H : : $

101, Planification du développe- : 1 ¢ FRANCE : Spécialistes ¢ FRANCE s -~ : 1/10/82: 1/12/823 2 mois
¢ ment rural H : ! planificateurs 3 : - 3
102, : Planification et constructions 1 ou 2: PAYS~BAS : Cadres duMinitrap PAYS-BAS - : 4/8/82 : 17Y12/82
¢ des maisons - 3 3 : : : : 2

103, ¢ Diplomatie multilatérale et s 1 oy 23 UNITAR : Dipléme univer- : FRANCE : 3/6/82 : : - 3 2 mois
* coopération internationale g : ¢ sitaire H : : : :

104, : Personnel des petites biblio-: 2 $ ACCT : Professionnels : FRANCE : 30/5/82 : 20/9/82:28/10/82: 1 mois
¢ théques et des services de s - ¢ - : : 3 3
+ documentation : 2 s H : 3 3 :

105. : Gestion des bAtiments et des ¢ 2 ¢ ACCT ¢ Universitaires : FRANCE : 25/6/82 3 19/9/82:15/10/82: 1 mois

. -
. .

.o
..
e
.
..
..

installations techniques et
scientifigues universitaires

.
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Illustrateurs Zraphistes
Inspecteurs du travail
Conseiller d'orientation
Lufte contre le paludisme et
ses vecteurs

Enquétes auprés des ménages
Développement rural intégré
Production volaillére
Construction et entretien des
routes

Administration douanidre
Administration des Ponts et
Chaussées

Formation dans le domaine des
fibres synthétiques
Technologie des matidres
plastiques

Entretien et réparation
d'automobiles

Conseiller sportif

Animation forestiére
Energies alteranatives

International Télex Communi-
cation Ingineering
Elevage du bétail laitier

e L] s se (1] . L] e .. L .e L1 oo .s .e

s e % sv s es s

1 ou 2

1 on 2

10U 2

= a5 _

¢YOUGOSLAVIE Grade universi-:
taire + Anglais

e
L]

tRFA ¢! Professionnels
tRFA : Agent du 3
3 2 Minitrap 3
¢ ONUDI ¢ Université + s
: : Expér, + Anglais:
¢ ONUDI ¢ Université + 2
3 ¢ Expér, + Anglais:
tRFA ¢ Agents du :
: ¢ Minitrap :
¢ CANADA 3 Agent du 2
3 ¢ Mijeunesports -
:PPPF $ Cadres Adu PP F
t US A : Professionnel + :
¢ JAPON ¢ Cadre du :
H 4+ Miniposco :

¢ PAYS-BAS: Bac, + Anglais

ol o i

: ACCT ¢ Professionnels FRANCE :
¢ CRADAT : Personnel Emploi: CAMEROUN -
¢ UNESCO : Cadre du Mineprisec FRANCE :
¢ PNUE - Cadre du Minisanté U R g S
:FED ¢ Statisticiens : RFA 2
: EGYPTE : Grade universitaire EGYPTE s
+ EGYPTE : Grade universitaire EGYPTE

YOUGOSLAVIE
RFA
RFA

AUTRICHE :

AUTRICHE

RFA

CANADA

HAUTE-VOLTA
US A

JAPON

PAYS~BAS

25/7/82

30/6/82
1/7/82
1/8/82
1/5/82

28/5/82
30/6/82

30/6/82

15/6/82
2/7/82

nov, 82

. . se s .e e se .s e LI T s e o

NO\w\mmuém\AA\mm" 2 nois

1/9/82:31/1/83

-
- -

19/8/82:

-
-

1/9/82

30/9/82

.

16/12/82

4 mois
2 ans
6 sem,

3 4 mois

15/9/82: 15/1282: 3 mois
16/10/82:15/12/82 2 2 mois
6/9/82: 15/10/82:1 mois

1/6/82:

m\AO\mm“mm\AO\mm.

5/10/82:5/11/82

1/7/82 $30/6/83

-
‘.

3/9/82 3

.s . s L] e .e .

aa

-
.
- "

Sept.82 :Mara, 82¢
19/8/82:10/12/82:

26/8/82:15/11 /8222 % mois

14/3/83

3 mois
12 mois

3 sem,

1 mois

12 mois

7 mois
4 mois

17/6/8%: 3 mois



124,

125,

126.

127,
128,

129,
130,

131.
132,
133,
134,
135.
136.
137,
138,
139,
140,
141,

s e . .o e . L .. .e *e  ss  ae .. e .o = e . e e s s

Alphabétisation

Gestion des approvisionnements

dans le secteur public
Population et développement

Faculté de Médecine
Bureau Pédagogigue pour
1'Enseignenent Supérieur

UNR(exIPN)

Ecole Technicue Officielle

de Xicukiro

Centre Hospitalier de Kigali
Ecole d'Infirmidre 3 Kabgayi
Ecole d'Infirmiére
Techniciens Faculté de Médecine
Transfusion sanguine

Pharmacie

Développement intégré
Aéroport de xigali

Tourisme - H8tellerie

Travail de 1'Etein
Dessinateurs (Bureau d'études

de construction)

]

L1} (1] .e . ae L1 .e .e

..

a Rwamagara
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ASFEC

CEA

PNUD s
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE s
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:
BELGINUE:
BELGIQUE:
BELGIQUE:

IN-NI.

Cadresdu
Minasodeco ¢
Responsable -
Approv,

Grade universi-
taire :
Cadres duy Projet:
Cadres du Projet:

Cadres du
Cadres duy

Projet:
Projet:
Projet:
Projet:

Cadres du
Cadres du
Cadres du Projets
Cadres du Projet:
Agent du Projet
Agent du Projet
Cadres du Projets
Cadres du Projets:
Cadres du Projets
Agent du Projet s
Cadres du Projet:

ves/ovi

EGYPTE

TOGO

ROUMANIE

BELGIQUE
BELGIQUE

BELGIQUE
BELGIQUE

BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE
BELGIQUE

e e e os e .. L] e . . .o

oo .s e .. .. (13 e . (L] .s

31/7/82

.

(1] (1] (1] oe .e s L1 e .. e (1] .e s (1] s ee e L] e L1 e

Ll

27/7/82
5/7/82

14/11/82

.

-
-
-
-

e L] e [ o e .o . .0 (13

e

24/8/823

23/7/82

30/6/83
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mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
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Personnel .dminis tratif

142, : ¢ 1 ¢ BELGIQUE: Agent ay Projet : BELGIQUE . - e : - ¢ 4 nois
¢ Cartogr, : 2 3 : : 2 ¢ 2

143, : Photogrammétrie SArs ¢ BELGIQUE: Agent du Projet : BELGIQUE - - 3 - 3 - ! 4 mois

144, : Educational and Program 1 ou2: USAID : Cadres Minesupres U s A 2 31/7/82 : 13/9/82: 1/10/82: 3 sem,
¢ Evaluation : : ¢ Ou Mineprisec : : s : 3

145. : Educational Testing and ¢ 1 ou 2: USAID ¢ Cadres du s US A : 31/7/82 #\AO\mmuMM\AO\mm“ 3 sem,
: Measurement for Ioliey - makers : : Minesupres s : : : :

146, : Cours d'Epicémiologie et g 7 : OMS ! Cadre du *FRANCE-SUISSE 30/8/82 : 4/10/82:18/2/8% : 20 sem,
: lutte contre meladies trans- ; s ¢! Minisanté ‘HAUTE-VOLTA : : : 2
: missibles : $ 2 :COTE D'IVOIRE : : :

147, : Inspection sanitaire : 1 ¢ OMS ¢ Technicien d'As-: 0G0 : 31/8/82 1/10/82:15/12/82: 10 semn,
: : $ ¢ sainissement : : : : :

148. : Contr8leurs du travail 3T .5 ¢ CRADAT : Personnel Emploi: CAMEROUN : 28/8/82 115/10/82:30/6/83 : s mois

149+ @ Préparation, ivaluation et 1 *oNBI . * Beonomistes s POLOGNE  * 15/8/82 *18/10/82%15/12/82 ¢ 8 sem,
! Réalisation de Projets : 2 : Ingénieurs : : : 3 :
! industriels $ 3 - 3 : H : :

150, : Planification, gestion et g 2 ¢ USAID * Hauts Fonction- :HAUTE-VOLTA : 15/8/82 : A\Aﬂ\mm"dm\gé\mm" 3 semn,
! évaluation des Projets de - 3 ! naires 3 s 2 : :
+ développement : 3 - : : : 3 :

151. ¢ Evaluation des projets g : OCAM ¢ Cadres des Banques BENIN 2 15/7/82 : 16/8/82: 21/8/82: 5 jours

152, : Prévision annuelle * 1 ou 2: FRANCE : Planificateums &: FRANCE : - 2 14/1/83: 12/3/8%: 2 mois
: H : ¢ Financiers : s : : | :

153, : Journalisme ge vulgarisation : 1 ou 2: ACCT ¢ Journalistes ¢ SENEGAL : - 218/10/82: 6/11/82 ¢ 3 gem,
: agricole . 3 ¢ spécialisés : : : 3 s

154. : Familiarisation dans la $5- o :CEA/CNUCED Expérience ¢ URSS 3 - $30/9/82 :12/10/823; » semn,
: politique commerciale : : ! professionnelle : : g : 3 :

S i
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164,
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167,

168,

169,
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Communication pour le
Développement Social
Science de la Nutrition et
de 1'Alimentation
Limnologie (Biolcgie d'eau
douce)

Animation rurale

Formation coopérative

Arts graphiques

Inspection de la Jeunesse et
des Sports

Conseillers S)portifs

Sciences sociales et duy
Développement
Promotion, aéveloppement des

- .o e .

e

varia-

1 ow 2

N -

1 ou 2

exportations produits agricoles

H8tellerie

Recherche sur le sorgho et le
mil

Développement des PME d'Afri-
que Francophone

.
-
-
.

-
-

Mécanique automobile véhicules

Diesel
Bases techniques de la télé-
détection

2

A

stvarig-

ble

e

- .e . -e e e

.0

USAID

OMS

-

AUTRICHE:

PPF
USAID
URS S
FRANCE

- e . (1]

CONFEJES

ATDAC

L

PAYS-BAS

L1

MERIDIEN

OUA/CSTR :

BIT

JAPON

CENTRE DE
Télédetec
tion NBO:

..lmml

Agent du
Minasodeco
Hauts Fonction-
naires

Dipl8me univer-
sitaire

Cadre du Projet

Concours d'admi-
ssion

Agent du
Mijeunesports
Cadre du
Minasodeco
Expérience
professionnelle
Graduat en
H8tellerie
Techniciens
chercheurs

Haut Responsable

3 ans Expérience
Professionnelle
Agronomes,

~ Tforestiers

e

SENEGAL
BELGIQUE

AUTRICHE

.. . .o

-

-
-

HAUTE-VOLTA
Agent du Minasodeco USA
Cadre de 1'I,N,.Rs

URS S
FRANCE

COTE U.H<0me

BELGIQUE

PAYS-BAS

Plusieurs

INDES

ITALIE

JAPON

KENYA

S

e

.
-

.o ,e LL - . - (L] -n

15/9/82

30/9/82

15/10/82

10/11/82

30/9/82

o e (1] (L] . . e .

.n Ll . e . .s e .e LL o8 e . ..

.

8/11/82¢ 4/12/82

15/1/83: 16/7/83

1/2/83 :31/10/83
1/9/82 :31/3/83
30/8/82:17/12/82
15/8/82:15/10/82
30/9/82:31/7/84
20/9/82:31/7/83
31/10/82:17/11 /82
15/9/82: 15/7/83
15/3/83:15/11 /8%
4/10/82: 5/11 /82
13/1/83: 26/3/8%3
17/1/83: 4/2/83

.. L1 e . -8 -e Ll - e o . L1 e - L1 .0 e e e Ll . .. -s L1

1 mois
6 mois
9 mois
7 mois
34 mois

2 mois
2 ans

3 sem,

8 mois
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172,
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177,
178.
179
180,

181.

182,

183,

184,

185,
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Soins intensifs
Techniques de culture des
tissus

><Hmduow civile

Administration et Planifica-
tion de 1'Enseignement
Formation en Comrutation par
Satellite

Elevage porcin

Logement, Planning et
Construction

Production du riz

Systéme de récolte
Pisciculture

Extension agricole

Visite pour fermiers, femmes
et jeunes ruraux

Production végzétale

Santé animale
Production volailleére

Informatique

. (L] Ll L1 L1 (1] .o LL] Ll s LL] o (2] . L1 - -e s .. L1

1 ¢ BELGIQUE:
1 o e

6 ¢ FRANCE

2 ¢ ACCT

1 s UAPT

1 :PNUD/FAO

1 ¢ PAYS-BAS
$INDONESIE:
¢$INDONESIE:
¢INDONESIE:
$INDONESIE:
tINDONESIE:

EGYPTE

(1] e *n L] se e .. e

R T 1, J G,

—
s e

EGYPTE

PR

EGYPTE

-
-

variable UNESCO:

Cadre du Minisanté

- 30 -

Chercheurs de :
1'ISAR :
Agents de :
1'Aéronautique :
Agents du :
Mineprisec :
Cadre du 2
Miniposco :
Technicien Projet
DPE :
Baccalauréat +
Anglais 3
Agents du Minagri
Agents du Minagri
Agents du Minagri
Agents du Minagri
Agents du Minagri
Grade universi- @
taire + 3 ans H
Expér,profession,

Grade universitaire EGYPTE
+ 3 ans Exp,prof;

Grade universitaire

+ 3 ans Exp,prof
Informaticiens

-~

e I

BELGIQOUE: -
NIGERIA : 1/8/82
FRANCE : -
HOLLANDE : 15/7/82
REUNION  : 13/9/82
PAYS-BAS : 15/9/82
INDONESIE : -
INDONESIE -
INDONESIE : -
INDONESIE : -
INDONESIE : -
EGYPTT :15/10/82

:15/10/82
EGYPTE :15/11/82
ITALIE  :15/8/82

: 1/10/82: 31/3/83: 6 mois
25/10/82:12/11 /82 3 3 sen,

$17/1/8%

4 —

: 6/11/82

1/1/83

22/11/82
+ 9/1/83

: 4/1/83

$17/1/83

$14/2/83

:15/1/83

:15/1/83

:15/2/83

: 3/5/83

227/7/83

: 31/1/83%

: 31/5/83
$22/12/82
t 8/2/83
: 1/2/83
: 1/2/83
:26/2/83
:115/4/83
:15/4/83
$15/4/83

8/1/83

.e . s L1 .. e s . .e e .e .. .e . .0 .. .

6 mois

4 mois

12

L N ) T U (e

Semn,
mois
mois
mois
Imoig
moic
sem,

Sem,

mois
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188,
189,
190.
191,
192,
193,
194.
195.

196.

197.
198,

199,
200,

2001,
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Hbtellerie

Séminaire pour cadres des
banques de développement
Télécommunications

Téléphonie rurale
Education pré-scolaire
Culture des tissus

Spécialisation bancaire

Formation & 1'EAMAC

Perfectionnement pour Démo~

graphes Africains

Phytotechnie des plantes 3
racines et tubercules amylacées

-

Formation & 1'IFCRD

Pisciculture

Planification et Administra-

tion de 1l'Education
Fabrication de la Quinine

Analyses ninérales des sols

et végétaux

Administration et Planifica-

tion de 1l'Enseignement

LA il LLJ . L]

-

-
L]

svariable

-
-
.
-
L]
.
-
-

L T I T (1] oe 1]

5

L1 " e e .. e .o ss  ae LI T I Y LTI 1Y

CRHT :
BAD

UInT :

0I7T
UNICEF
IITA

a0

FINAFRICA

FRANCE

FRANCE

.

L I TN

PNUD

USAID
UNESCO

RWAKINA
ITTA

ACCT

IWﬁl

Professionnels :
Cadre de la BRD :

FRANCE

COTE D'IVOIRE -

Agents du Miniposco FRANCE

¢ GRANDE BRET,

Agents du Miniposco SENEGAL ¢

Cadres du Minasodeco ILE MAURICE -

Chercheur de
1'ISAR

Agents Sciences
Financiers
Admission sur .
concours

Cadre de 1'ONAPO

Ll L a0

Ingénieur Agro-
nome

Admission sur :
concours 2
Agents du Minagri
Cadre du :
Mineprisec :
Agents de RWAKINA:
Ingénieurs 3
Agronones s
Agents du :
Mineprisec :

B g

NIGERIA

ITALIE

NIGER

FRAI'CE

NIGERIA

CAMEROUN

COTE D'IVOIRE

SENEGAT

FRANCE
NIGERIA

FRANCE

-.e L1} .e .. Ll - e .. L] .

31/5/82

31/1/83

.e e

. - ae e . . L .o . . .o L] e L] .s o . e - LA Ll ..

(1]

4/10/82

2/11/82:17/12/82

variable:variable:

-
-

28/9/82: 31/7/8%:
18/10/82

25/10/82
1/1/83
1/11/82
8/11/82
9/5/83

11/10/82

20/10/82
1/10/82

17/1/83

L] e - e e L1 L] e

18/12/82
12/11/823

31/3/83

31/7/85

-
-

3/12/82:

..

15/7/83

-

31/7/84

31/7/83
30/4/83

L1

18/2/83

7T sem,

g}l

4 moi
10 mois

2 mois
2 sem,

2=3 ans

1 mois

2 mois
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202, : Foruation de démographes R | * FRANCE : Cadre du Miniplan: FRANCE : - $10/1/83: 30/3/83: 11 ser,
203, : Terminologie 3. @ ¢ CANADA : Agents du Mineprisec CANADA - - - : - ¢t 6 sem,
204, : Production ¢éu coton - N | ¢ EGYPTE : Grade universitaire EGYPTE :15/1/83 15/4/83: 15/7/83: 3 mois
: : 3 ¢ + 3 ans Exp,prof,: $ : 3 :
Protection des plantes : ¢! EGYPTE : Grade universit, : EGYPTE :15/1/8% 15/4/83: 15/7/8%: 3 mois
: H ¢ + 3 ans Exp,prof,: : % 3 :
Analyse des projets : 1 ¢ BBYPTE : Grade universit, : EGYPTE :15/1/83 : 15/4/8%: 15/7/8%: 3 mois
: - ¢+ + 3 ans Exp,prof,: : : s 3
205, ¢ Maintenance des machines £ * ORINFOR : Technicien SECOMAY R F A : - 215/11/82: 7/12/82: 3 sem,
! AM VARITYPER H : 3 : : : : H
206. : Economie et stratégie minidres 1 : FRANCE : Cadre du Mirema : FRANCE $31/12/82 1 11/4/8%3: 6/5/83 : 4 sem,
207. & Cartographie : 2 ¢ RHENANIE: Agents du Mirena RHENANIE - : - : - ¢ 6 mois
208, : Les P T T : 4 ¢ RHENANIE: Agents du Miniposco RHENANIE: - s - $ - 2 6 mois
209, : Transports publics (autobus) : 1 ¢ RHENANIE: Agent de 1'ONATRACOM RHENANIE - - - 2 ~ 2 6 mois
210, : Mécanique V.V. s 1 ¢ RHENANIE: Agent du Minitrap: RHENANIE: - - - : - ¢ 6 mois
211, ¢ Construction de routes ¥ 1 ¢ RHENANIE: Agent du Minitrap: RHENANIE: - - - - - ¢ 6 mois
212. : Machines d'imprimerie 2 2 ¢ RHENANIE: Agent de 1'I.N,R.: RHENANIE: - : - s - ¢ 6 mois
213, ¢ Relivre : 3 ¢ RHENANIE: Agent de 1'I,N.R.: RHENANIE: - S - 3 - : 6 mois
214, : Information 2 4 ¢ RHENANIE: Agents de 1'ORINFOR RHENANIE: - s - : - ¢ 6 mois
215, ¢ Assistant Médical 2 1 ¢ RHENANIE: Agent du Minisanté RHENANIE: - : - H - ! 6 mois
216, : Séminaire sur projets de : - : TUNISIE : Agent Miniposco =-: TUNISIE $31/12/82 : 2/5/83 10/6/83: 5 semn,
: transport S : + IDE ¢ ONATRACOM : : : : 2
217, : Prévention des risques profes— - ¢ CRADAT : Agent Minifope et: CAMEROUN :28/12/82 :14/2/83 26/3/83%: 5 semn,
: sionnels 3 H ¢ Caisse Sociale du: : : : :
: : 3 + Rwanda : : : : H
218, : Séminaire sur conception des : - ¢ CIPEA ¢ Agent Minagri ¢ ETHIOPIE: - : 18/4/83: 20/5/8%: 1 mois

projets d'élevage

sl vas

; L ’
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5/12/82:19/12/82: 18 jours

2194, Gestion des services et centres =~ ¢ F A O : Agent Minagri : SENEGAL - :
: de documentation agricole | 3 : : H 3 : :
220, : Formation sur amélioration : - tETSHUMAINS Agent Minitrap t: URSS :15/12/82 : 1/6/82 :23/6/82 s 3 sem.
¢ de l'environnement : 2 $ : : 2 : 3
221, : Vulgarisation agricole : 3 St RFA ¢ Cadre projet 2 H T A s 10/2/83 3 - s - 2 -
: : : ¢ KARAGO-GICIYE : 2 s $ s
: Comptabilité & organisation 2 tRFA ¢ Ingénieur civil : R F A $ 10/2/83 ¢ - : - : -
: des Ponts & Chaussées : : ¢ MINITRAP : : : : :
222, ¢ Procédé d'impression offset 1 4 tRFA : Agent Impremerie ¢t R F A : 10/2/83 ¢ - $ - : -
- : : ¢ scolaire 2 : : : :
+ 223, ¢ Formation conseillers entre- : 3 tRTFA ¢ Agents B.R,D,. st RFA : 10/2/85 - : - 3 -
tprises r 3 s : : : : : :
224, : Formation ingénieur civil en: 1 tRPA : Agent Mirena +:RFA : 10/2/83 :+ - : - T -
s+ construction : : s 3 : : s L
225, : Maltrise en micanique automobile 5 ¢ R¢PA, ¢ Agents Atelier st RFA s 10/2/83 - : - s -
: s 3 ¢ Ponts & Chaussées: : : : -
226, : Apprentissage Technique : 20 tRFA : Agents Atelier t:RFA : 10/2/83 ¢+ - : - 2 -
: automobile : 3 : Ponts & Chaussées: : : $ 3
227, * Ingénieurs agricoles ¥ P tRFA 3 Agents Laiterie : R F A : 10/2/83 ¢ = T - T -
: $ : : NYABISINDU : : : : :
228, : Communication rurale 8- tRFA ¢ Journaliste en ¢ R F A : 10/2/83% ¢ = S S
: 2 : ¢ radion diffusion : $ s - :
3 $ 3 2 agricole : - - : 2
229, ¢ Techniciens de la Radio=@if- : 2 tRFA ¢ Agents Radio-Rwanda R F A : 10/2/83 :+ - T - : -
¢ fusion 3 : 3 2 s : - :
230, : Ingénieurs en maintenance H 2 tRFA ¢ Agents Electrogaz: R F A s 10/2/83 : - $ - : -

Q-.\...
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232

233,

234.

235.

Nwm.

237,
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Protection de la faune
A déterminer par le Gouverne-;:
ment Rwandais

Cours international sur mats

= +>

Irrigation des cultures agri-: 1
coles :
Stratégie de 1'Ecucation non : -
Scolaire pour les Planificateurs
Planif.cation, écucation &
administration X :
Cours des Instructeurs Postaux 1

¢ RFA : Agent O.R,T,P.N,
: RFA

tYOUGOSLAVIE Licence en Agri-
: ¢ culture moins
$ 30 ans Anglais

*YOUGOSLAVEE TIngénieur Agro-
: ¢ nome de moins de
3 : 40 ans

:PITTSBURGH Hauts cadres
"WHeHmwawmm. Hauts cadres

¢ UPU

.o

Agent des Postes

RFA
RPFA

o

10/2/83%
10/2/83

"woﬂmombb<uw.4m\g\mw

o
-

‘YOUGOSLAVIR

-
.
-
.
-
-
L]
.
.
-

USA

USA

1/1/83

15/1/83

A5 /83

e (1] ee as ee "o e ‘e .o . ss

15/6/83
1/4/83

14/2/83

- 7/3/83

os ep *s LT ae ae (1] e L1

Ll

Am\do\mw
31/7/83

4/3/83%

25/3/83

L] L] s . .e L L .o . e e

3

*COTE D'IVOIRE 3/12/82 15/1/83: 15/4 /8% ; 3

mois

mois

mois

semnl,

mois
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B.— Dossiers presentes aux pays et organismes donateurs de bourses de stage.

e W) S LMW SRR B e e 8 et A A T PR RAS S et L EACERATE R, SIS ASLEILE. pup PmE—

. A SRR R SN S S T YT T s i SRS S « LA, S e B R T R S el s S A R S SR I A

Pays/Organlsmes. Nombre H Domaine de Formation : Durée s Observat.,
HHEP (USA) s + Santé et nutrition « 12 mois : Refusé
(3) e sl . Gestion financiére : 12 mois : Retenu
$ . Administration Publigue . 12 mois : Refusé
USAID (USA) s 1 « Techniques hydrologiques . 2 mois : Refusé
(1;;*d"' R . Management du développement 2 mois : Retenus
Africain
: 2 + Agriculture surveys et . 12 mois : Refusés
consuses
: 2 : Administration territoriale . 12 mois : Refusés
. 1 : Séminaire sur 11éducation + 2 mois : Retenu
: 1 : Energies conventionnelles + 12 mois : Retenu
H 2 ¢+ Management des Projets de : 1 mois $ Retenus
développement
St : Formation & 1'IPD : 2 ans : Refusé
G : 2 + commutation téléphonique : 9 mois % Refusés
‘Jagjﬂ . 5 :« Transmission + 9 mois : Retenus
3 1 « Télécommunications : 3 mois & Retenu
BELGIQUE SRR + Assistant géologue . 11 mois : Refusé
h‘{{gjd_m o . Technicien artisanale-Etain  : 10 mois ¢ Retenu
: 1 + Administration service Cartogr., 4 mois 3 Retenu
P 1 + Photogrammétrig + 4 mois $ Retenu
s 1 . Mécanique automobile : 5 mois : Retenu
3 4 s+ Construction et bAtiments s 4 mois 3 Attente
3 1 + Transfusion sanguine . 6 mois s Attente
H 2 : Médecine interne : 6 mois s Attente
. 3 3 Tourisme et HOtellerie . 5 mois : Attente
CANADA : 1 :+ Prospection géophysique « 2 mois & Retenu
“f5§dm 1 . Vérification intégrée . 12 mois : Attente
: = « Terminologie : 4 mois ¢ Attente

ooo/-n.




FED J : 1 e
(2) ' s 1 :
BIT/CRADAT s .3 :
(5) ¥ e o
HONGRIE o' 1 % .
(1)
IPD/UNICEF 9 :
bevrilit)
FMI " Ay :
(2)
2 Lk : 2 :
(2)
C.R.T.C.T, L :
(4)
TOTAL : 110 :

Le tableau concernant les

donateurs de bourses de stage montre que sur

bailleurs de fonds :

46 dossiers ont &té
40 dossiers ont &té
23 dossiers sont én
1jaossier a

—

-—

»a plupart des dossiers refusés 1'ont été suite au

£té retiré

.-.37...

Information statistique
Recyclage en informatique

Inspecteurs du Travail
Contr8leurs du Travail

Biologie moderne

Formation & 1'1pp

Finances Publiques

Spécialistes de la Faune

Télédetection

dossiers présentés

soit 41,82 % du

refusés

acceptés 801t 36,36 % du

attente ' s0it 20,91 % du
. soit 0,91 % du

les candidats aux bailleurs de fohds.

N ce qui concerne les bailleurs de fonds,

€ tableau ci-aprés.

ALl M. R e i A e . R e .

ailleurs de fonds

« FRANCE

. USA

» BELGIQUE

, ACCT

. PNUD
ONUDI
UIT

R S S —

T ——

,.;‘....1.,-......,......4

¢ Nombre de

19
16
15

9

e —

9
5
8

eonfwee

dossiers pré

.

L1

total
total
total .
total.

sentés

T I

Ll . .. se .e (1)

mois¢ Refusé
mois: Refusé

mois: 2 Reten,
mois: Retenus

an : Refusé

ans : Retenu

mois: Attente

Attente

Attente

R L T

aux pays et organismes
110 dossiers Proposés aux

retard de présentation

la part de chacun figure dans

SE A S —

Pourcentage (%)

Voo

17,28
14,55
13,64
8,18
8,18
4455
1,27



FRANCE

B

" (19)

.e (1] e ae .e . .. .. a0 .e

PNUD

R

(9) }

.

ONUDI

ke Bt B

(5)

'

LL]

cprc (Ccotonou)

(2)
PAYS-BAS

.

ACCHE
(9)

=
=

r\)_t[\)_s_n__\_x_.t_\_\_x_\_s_\\ﬂ

N o= U =

—

—

[\)w_lu_h—l_é

.o

L1l -

s as L1

.. -as

(1] s w0 s w=e aw s we®

- 36 -
Masseurs-Kinésithérapie
Formation Administrative
Techniques minigres
Fiscalité et développement
Pormation des démographes
Correcteur

‘Qonpepteur - Maquettiste
Maitrise d'ouvrage
Météorologie
Bactériologie
Manipulation Appareils RX
Energie solaire

Inspection jeunesse et sports

ganté publique (Rennes)
Tngénieurs travaux P&lécoms

Politique commerciale:
commutation téléphonique
personnel management
Techniques de sondages

Industrie pharmaceutique
Production des biens indus-
triels

Gestion et contr8le des PME
Financement dés PMI ;

cestion des coopératives

Protections des plantes
Vulgarisation agricole
Photogrammétrie P-8

Pinancement des PMI
Financement des PMI

.e

.e ss o8 s

LL]

.
-

&~ W

cestion des coopératives rurales 1

Développement rural intégré
Développement rural intégré
T1lustrateurs graphistes

Droit international

senfans

-
-

.
.

1

1
2

ans
ans
mois
mois
mois

mois
mois

ans
mois

mois

mois
mois
mois
mois

mois

mois

mois

mois

mois
mois

molis

mois
mois
mois
mois
mois
mois

mois

(L] -e

-e

s e8 o8  ss 80

Refusés
Refusé
Retenu
Retenu
Retiré
Refusé
Refusé
Refusé
Refusé
Retenu
Retenu
Attente
Retenus
Retenu
Refusés

Refusé
Retenus
Retenu
Refusés

Retenu
Reofusd

Refusé;
Refusé

Refusé

Refusé
Refusé
Refusé

Retenu
Refusé
Refus¢
Retent
Refust
Refus:

Refus



8.
9’
10,
1.
12,
13,

CANADA
BIT/CRADAT
PAYS-BAS
CRTCT/KENYA
CPFC/COTONOU
RFA

FMI
RED

14,
154
16,
¥is

UNITAR
HONGRIE

18, IPD/UNICEF

e

i i il S T LB

TOTAL

B e

e

se  ae e se s e

.o

e ——— e T T TR R S

i e B B bt - P B s B R e e R W

- 38 -~

T O S S I R IR

T e e 8 ¢ B I A L S e LA e

110

N e

s S s o8 8 e

e

.e s es

o

B

4,55
4455
3,64
3464
1,81
1,81
1,81
1,81
0,91
0,91
0,91

e

100,00

N |

Ce- Egzﬁayz;@quéézagigdzaa;R@xéqgléqqggilLapriﬁsguaﬁki;ualxngﬁﬂzagt6;3
formation suivie.

- R S S

Pays h8te :Origine

[ S e S S S

FRANCE
5T

e

:t1a bourse @

det: Nombre

Formation suivie

(1]

(1]

Durée

e

: FAC :

: FAC :
s FAC :
:PNUD/UNESCO
: FAC :
H FAC %
: FAC H
: OMPI H
s AJNVF.P.2
: OMS e
: FAC :
:PNUD/OMM 2
¢+ FRANCE
: UNESCO
${ CS R 3
: FAC :
: FAC :
: FAC :
s TER 2
¢+ MERIDIEN:
¢ FAC :
¢ LI R :
¢ ACOT :

._\_L,;;_x_sm_\_;_x_s..x_:._;_;_h_g_\..k..;_.k_uw_,g

P
b
t

‘ee 4s ¢ s . .ew

-n .

[0 es 8¢ we

Ll . Ll

Santé Pﬁblique
Magistrature

Studio de mirage
Imprimerie

INA Niveau III

Pédologie

Conception des maguettes
Propriété industrielle
Agriculture et élevage
Epidémiologie
Laboratoixe

Météorologie

Orientation scolaire
Planification de 1lt'éducation
Sécurité Sociale '
Fiscalité & développement
Techniques minieres
Inspection de la Jeunesse
Télécommunications
H8tellerie’ :
Production caprine
Télécommunications
Développement rural intégré

jl‘/...

(1] (1} LU 1 s ®% s .s . .e e .. se o0

. e os (1) .

12 mois
18

1 mois

mois

9 mois
24
12

6 mois

mois
mois

1 mois
2 mois
12
24 mois

1 % mois
11 mois

mois

9 mois
6 mois
1 mois
12
23
23

mois
mois
mois
mois
mois
nois

- W Oy WO

mois



TOGO
(7)

BURUNDI
(1)

JAPON
(6)

s

" (13)

NIGER -
(7)

BELGIQUE

(=t mrer e s

(16)

£ ‘8 I %
s OITT7T
tFPAOD
s OMS

¢+ OMS

OMS
OMS

an s

LL o

UMUBANO

JAPON
JAPON
JAPON
JAPON
JAPON

(L]

L1 -

.

FA

S
.
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AGCD
: AGCD
AGCD
AGCD
AGCD
AGCD
AGCD
AGCD
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e
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L T ae s ae e  ae
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.e .e as e [ .. .. se .e e .e .e .e s

e we L T e (1) e s e s as  se

Commutation
Commutation électrique
Nutrition animale

Appareils électromédicaux
Education sanitaire
Santé communautaire
Inspection sanitaire

HB8tellerie

Mécanique automobile
Cardiologie
Electromécanique

Télex communication
Appareils électromédicaux
Administration de la Radio
Distribution de 1'énergie
Reproduction Ey

Travaux publics .
Technique automobile
Réparation automobile

Administration des douanes

Gestion du personnel
Réparation automobile
Construction des Ponts et
Chaussées

Entretien des routes
Assistant vétérinaire

Constructions sc¢olaires
Alphabétisation
EsAM.A,.C,

E.AM.ALC,

Chirurgie

Comptabilité des télécoms
Technique de 1'étain
Bactériologie

Administration de la cartogr,

Photogrammétrie
Gynéco-obstétrique
Circulation aérienne
Mécdanique appliquée
Soins intensifs

seoloee

téléphonique

[T} se .. e “ee (1] -

e .o . .e e -0 e .. ae .s se -.—_ e

-s

.e

RN W W w0 A O O

W O 3w

12
16

18

14
17
16
14
12
18

PR S —
Ui @

—_

W
N 4= W

[ Y
O O OO &~ OVOY DOV

—

mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois

mois

mois
mois
mois
mois

mois

.meis

mois
mois
mois
mois
mois
nois
mois
mois
mois

mois
mois

mois
mois
mois

mois

mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois



BELGIQUE
(suite)

(1]

e

CANADA
(2)

SUISSE
(4)

s ae e e

TANZANIE
(3)
US_A

S g -

(11)

PAYS—=BAS
(2)

CAITEROUN

g e e

(9)

Ll L) *s .e . ae ae L1}

=
'O
=
S
=
=
=

S N ]

EGYPTE

(2)

SR8 3
(2) :
GRANDE DRT--
TAGNE (2) :
LLE MAURICE:
(3) s

PNUD/FAQ
AGCD

OMS
AGCD

CANADA

e R S

BANQUE MONDIALE

FAO
PNUD
SUISSE

RWANDA

USAID
USAID
FMI
OCA/USICA
HHFP
PNUD
USAID
OCA/USICA

PAYS-BAS
PAYS-BAS

EPR
CRADAT/BIT
0OMS
CRADAT/BIT
C8R
UNICEF
USAID

ONUDI

ASFEC

PNUE
URSS

an

e -s

. .. .

e L1 L1 Ll

GDE BRETAGNE
GDE BRETAGNE

ACCT
UNICEF

(SR N N

-

e ™ T R T

e T S N Sy
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e L1 -8

e e e e (1] se e [ . . .o e

as (13 e e ae

Epizootiologie
Promotion de la santé
Gestion hospitaliére

Enseignement de la Géographie

Prospection géophysique
Administration des télécoms

Lutte contre les tiques
Appareils Wild Heerbrugg
Formation agricole

Domaine pénitentiaire

Aménagement du territoire -
Management du développement
Analyse économique
Coopératives agricoles
Gestion financiére

Chimie industrielle
Séminaires sur 1'éducation
Jurisprudence

Aliments d'origine animale
Radiodiffusion

Développement rural
Inspection du Travail
Soins infirmiers
Contr8le
Contr8le du Travail
Formation IPD

Gestion des entreprises

u Travail

Herbes médicinales

Alphabétisation

Lutte contre le paldisme
Arts graphiques

Enseignement de l'anglais
Personnel management

Financement des PME
Education pré-scolaire

i 4 3ok

e &s % ses ee se

e

[ s e ae .e

.

..

LL]

e

10
10

- == \7] N \N

pXe]

=" NN N =2 N NN

3

4~

20

(o) BN\ B 0o B 0’3

—

1
3

mois
mois
mois
mois

mois
mois

mois
mois
mois

mois

mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
mois
4 mois
mois
mois
mois
mois
ans
mois

mois

mois

% mois
mois
mois
mois
mois
mois
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:HGtellerie

KENYA . SUISSE 3 1 - : 24 mois
(1) | :

SENEGAL ¢ UIT $ 5 2+ Téléphonie rurale : 10 mois
(7) : OMS p g : Assainissement | : 23 mois

g@gg;;ygggggg CONFEJES : 1 ¢t Conseiller sportif : 22 mois
(1) _

HAUTE-VOLTA  P,P.F. £ ¢ Animation rurale ¢ 6 mois
(3) : USAID o : Gestion des projets : 3 sem,

CONGO : OMS I : Laboratoire ¢ 36 mois
(1)

BENIN ¢ OMS el : Santé Publique :,10 mois
(1)

YOUGOSLAVIE YOUGOSLAVIE: 1 : Radio~télévision : 4 mois
Ly

REUNION : FAO g : Elevage porcin : 3 mois
(1),

NIGERIA : USAID vt : Pisciculture : 2 mois
(1)

TOTATL : 146 3 - | : 1,303 mois

- R R = S A N it B B

Gowleui
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Des renseignements précédents nous pouvons dire qu'un stage dure en
moyenne 8,9 mois et que le séjour dans les différents pays hbtes s'lest

réalisé comme suit :

L AR A We

Pays hdtes

R .

D T A . e,

¢ Nombre de stagiaires

L,
2.
3
4.
5.
6.
T
8.
9.
10.
&
12,
13,
14.
15,
16.
17.
18,
19.
20,
21.
22,
23,
24
25,
26,
27,
28,

FRANCE
BELGIQUE
RFA

US A
CAMEROUN
SENEGATL
NIGER

TOGO

JAPON
SUISSE
HAUTE-VOLTA
ILE MAURICE
TANZANIE
EGYPTE
CANADA
PAYS-BAS
URS S

GRANDE BRETAGNE

BENIN
BURUNDI
CONGO

COTE D'IVOIRE

ILE DE LA REUNION

KENYA

MAROC
ROUMANIE
YOUGOSLAVIE
NIGERIA

e

TOTAL

e e

- e

e LX) .w e .e e LL] e

.. e L] e (1] (X .. (1] e

(1] .e

51
16
13

-
—

Eae i S e e S R S S A TR U OO T U WO G RO I U, | (R T Y

B A T e A W L8 R A T s A By

146

L T T L.

P L

. e

(1] e e e ..

.

- Ll ae

Ll o -.e

-e .e

R AL L B ATEe A b AR e ke R W B W s

Pourcentage (%)

T o T e

25,35
10,96
8,90
T+54
6,17
4,80
4,80
4,80
44510
2,73
2,05
2,05
2,05
1,36
1,36
1,36
1,36
1,36
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69

100,00



D. Répartition géogr

e AL e A

FPormation antérieure

01.

02.
03,
04.
05.

06
07.
08,
09.
10,
11,
12,
13,
14.
15,
16,

17.

aphique et ethnicue,

A -

I S S P e et D e — x - A ——

¢ Stage suivi : ggggxgq;qtnggque
: 01 ¢ 02 s 03 : TOTAL

PRSP . £ R R I R R P A b TR A, e s b itk PR TIE VT T e S i Bt Al e A B Bl o S A W B ML

C.A.P. Electric;té

BAC sciences infirmigdres : Santé Tublicue

Docteur en Médecine
Cycle primaire
AO en Administration

Maftrise en Pharmacie ¢ Herbes médicinales ¢

A2 Electromécanigue
Ingénieur Agronome
BAC es Lettres

Vulgarisation agricole « Apriculture ¢t Blevage

D7 Section Médicale
D5 Section Technique

6 Section scientifique

Docteur en Médecine

06 Seciion Lat,Sciences
BAC s Technigues Féminines Bducation - prdsco= @

Ticence en Géographie ¢+ Fusciznement de la ¢ 1

Histoife

¢ Appareils électro- ¢ 1 ¢ =38 =23 1

Ok e e ST )
¢ Chirurgile _ ¢ 1 3 -2 =3 1
+ Technologie de 1'étain1 ¢ =3 = 3 1
: Management du déve~ ¢ 1 .8 =23 =2 1

loppemnent

S, b =oA
¢« Blectromecanique H t. g R
s Pornation agricole 3 8w B g

1

rnel managements

ne

th)

J

r

&

ae
1

..
|

e

bl =

+ Santé commrazutaire 3

§ Conseiller Sporiif ¢ 5 ae S
¢ Taboratoire 3 : e O
¢ Gynéco-obstétrique : - =2
s Contrdleur du Travail g =~ =2

el wh b ek b mh A e =h =k b
.e
R P i :
e
_L-l_.s....x_\._\....\.._s—k_\_\.

laire

Géographie

18, A% Electricité + stage s Communation télépho-t¢ 1 &8 =~ 2 <= 2 1
nicue '

: - $ 18 - —mp—m.d 18

ssulsns
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02, BYUMBA

(USSR o . o)

¢ QOrigine ethnigue
Formation antérieure H Stage suivi : 01 2 02 -3 05 2RI

- e e A A A e |

PIPS PGNP T R SR Y

T T

01, Ingénieur en géologie : Prospection géophysique 1 ¢ = & = 3§ 1

02, - ¢ Domaine pénitentaire: 1 ¢ =32 =13 1

03, Licence sciences économiques Adninistration des : 1 2 == g e
Télécons

04, 5 ans sections scientifiques Administration des @ 1 & =t
douanes

05, D5 INI ¢ Alphabétisation : 1 2 &3 tetieg

06, BAC BSSI : Tutte contxec le $ 1 ¢ = 3 =~ Su)
paludisme

07, Maltrise és lettres + séminaire sur l'éduca- 1 ¢ =8 = 3 1
tion

08, 06 Latin sciences : Téléphonie rurale $ - § 13 aR

09, 06 Latin sciences ¢ Inspection du Travail 1 & =+ 3 =5

10, A1 Aviation Civile : Circulation aérienne: 1 ¢ ='§ =g

11, A3 Vétérinaire ¢ Production caprine 1 ¢ = 8. =TSR

12, C6 Scientifique ¢ Télécommunications 1 8§ =3 =S

TOTAL 2 - $ 11 ¢ 1 3 =8
03, CYANGUGU

01, 3 ans Latin sciences ¢ Domaine pénitentaire: 1 3 = 3§ ~="ma

02, L5 ENI ¢ BEducation sanitaire 1 ¢ =% ‘=50

03, BAC ESSI : Bactériologie ] 1 ¢ = §. = 3uS

04, Ingénieur Démographe ¢ Managenent du dévelo~ 1 ¢ =3 = 3 1
ppement

05, BAC Agricole : Formation agricole ¢ 1 8§ =gt

05, A2 Agronome ¢ Animation rurale s 1 & = 3 «SoW

07, A1 Aviation Civile 4 Circulation aérienne: 1 5 = 3 ~i5Nis

08. 4 ans secondaires + stage : Commutation télépho-g 1 8 = % = 300
nigue

09, A3 Electricité ¢ Commutation électrique 1 ¢ = g8 = 2 1

10, 5 ans secondaires + stage : Commutation télépho-—: 1 § = § «c
nigue

TOTAL 3 - ¢ 10 3 = & iF=Si=n

P



& 4%
04. GIKONGORO.

e e s = . A

e Origine ethnigue
Formation antérieure § Stage suivi i 01 302 ¢ 03 5 TOTAL
01. A3 en maconnerie ¢ Constructions - 3 1 2 o g =3 1
02, A1 en Travaux Publics ¢ Travaux Publics §  twogh fipfanscetrdg
03, Docteur en lédecine ¢ Cardiologie $ 1. 85 &ogciilg 1
04, 2 ans secondaires + stage ¢ Alphabdétisation 3 -3 1 § =3 1
05, 5 ans ETO + 4 ans stage $ Réparation automobile 1 § = 8 = s 1
06, Licence en psychopédagogies: Planification de : Foonsbys e 1
1'éducation
OFd Radiofélégraphiste 2e cl, : Téléphonie rurale 3 1 2 @ g =3 1
084 2 ans-magonnerie ¢ Construction P & CH, : Lo ey e B 1
09, Docteﬁr en Médecine ¢ Promotion de la santé 1 §8 =38 =3 1
10, A2 section médicale ¢ Bducation pré-scolaire 1 ¢ =2 = ¢ 1
11, 06 Humanités générales : BEAMAC 3 Yigt myugdbonny 1
TOTAL s ~ : 9 3 2 % '~ 8 U
05, GISENYTI,
01. Dipldme d'INA ITe Niveau : Studio de nixage : 178 e B el
02, Licence en droit ¢ Magistrature : 1T & =" =% ;
03, C6 Section économigue ¢ Administration Radio: 1 38 =2 = 3 1
04, - ¢ Domaine pénitentaire: 1 8 =8 =~ 3 1
05, Docteur en lédecine : Managenent du déve— LI R 1
loppement
06. Licence en psychologie du : Management du déve~ : 1 8 =38 = 1
Travail loppement
07. Ingénieur Agronome ¢ Coopératives agricoles 1 § = g = ¢ 1
08, C6 Electricité ¢ Telex communication : T & =8 =3 1
09, BAC es lettres : Inseignement de l'anglaisq1s = 8 = 3 1
10, Ingénieur (Imprimerie) ¢ Arts graphiques : 18 =484 =238 1
11, Agent cartographie ¢ Administration carto- 1 2 =8 = 3 1
: graphie
12, Docteur en liédecine ¢ Epidémiologie : 1 ¢ =3 =13 1
13+ Licence en Psychopédagogie: Orientation scolaire: 1T &8 =38 = 3 1
14, A1 Blectricité ¢ Appareils dlectromé—: 1 8 =3 =3 1
dicaux
15, A2 Section médicale ¢ Inspection sanitaires 1 § =3 = 3 1
16, C6 Humanités généralesr ¢ EAMAC § T ¢ =3 =3 1
TOTAL ¢ - : 16 ¢ = g il
Kbt o 7a
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01,
02,

03.
04.
05.
06,
07,

08,
09.
10.

1.
12,
17,
14.
15.

wam. s

—

01.
02.
03.
04.

05.
06,
oT.
08,

Format

B b R BEE A ARE . A R AR A s R

FPUEPESIPPES IR SES S S S

e A RS e TR s SR TAL L T

Licence en droit

Docteur en sciences vété-

rinaires
2 ans de stage

Master sciences technigues

TLicence en droit
A? section médicale

Ingénieur météorologue
Classe III.

2 ans secondaires

¢6 section scientifique
A1 Electromécanicien

Docteur en Médecine -

A2 Section médicale
A3 Vétérinaire
A2 Vétéripaire
A2 Vétérinaire

TOTAL

A2 Section médicale
Ticence en droit

ion antérieure

PP Wty ST R IR SR

.

e

06 . G’IT;‘;R}LMA.

.......... S

............

Magistrature
Lutte contre les
tigques

Technique automobile

Chimie industrielle
Jurisprudence
Laboratoire '
Météorologie

Hotellerie .
Téléphonie rurale
Appareils électro-
médicaux '
Santé Publigue
Soins infirmiers
Production caprine
Elevage porcin

Assistant vétérinaire

_Origine

01

N . e S

—_— et =2 \) ==

........ B e T el i A

07. KIBUNGO.

il S B A

Santé Publigue

Magistrature
(]

Iicence en sciences sociales Sécurité Sociale

06 Section Mathématique

5 ans secondaires (EAM)
06 Latin scientifique
06 Latin scientifigue

A3 Vétérinaire

TOTAL

..

LAl

Inspection de la
Jeunesse
Téléphonie rurale

Inspection du Travail

Photograrnétirie
Production caprine

Ll
.

15

—_— = A

P e T

R R N B S e

P S SRV S S

.
¢ 02
PEPSRT e g
.
- —_—
.
-1 —_—
.
S —_—
.
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-
- —
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.
H e
.
$2-3
.
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-
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-
-4 _—
-
. -
.
. —
.
3 —
.....
.
2 A
.
-3 —
r —_
.
. —
.
2 —
. -
°
. -—
.
e —
.
. —_—
.
o —

L] .

(1] L LTI 1)

(1]

..

e

.s

ethnique
03 ¢ TOTAL
won s 1
- 1
St 1
- 3 1
-2 1
- 2 7
- 3 1
- 1
- 3 1
- 3 1
- 1 !
-3 2
- 1
- 2 1
-2 1
- 3 16
- 1
- 3 1
-2 1
- 3 1
- 3 1
- 1
-1 1
- 1
- 3 8



D S SRR S S S R R A T LR SRR

Temmtion antérieure

e P S SR e AN el b Sed e®

01, A% Blectricité

02. L3 Conducteurs de machines:
"7 4 ans sgecondaires 2
04, Ingénieur Civil $
05, BAC ESST :
06, A2 section médicale -
07, A2 section médicale :
08, 41 Aviation civile $
09, Humanités Latin sciences ¢
10, TLiicence &és sciences g
économiques

POIEAT, H

01, A2 en Travaux Publics :
02, A% Mécanique 3
03, A2 Section commerciale et

- Administrative
04, A2 Statistigue :
05, A2 Section médicale -
06, A2 Section médicale $
07, A1 Infirmidre :
08, Docteur en Médecine .
Vétérinaire

09, A1 Hotellerie H
10. C6 Humanités générales :
11, Ingénieur Zootechnicien :
TOTAL :

-47 .

08, KIBUY®,

[ P O S S

: Origine cthnique
Stage suivi 2.04- . 2.02. ¢ 03 3 TOPAL
Distribut’ 1 d'énergie 1 § = 3 - ¢ 1
Reproduction IS G DA R i
Développement rural ¢ 1 § = § =~ ¢ 1
Aménagenent du terri- 1 3 ~ 3§ ~ 3 1
toire
Santé cormmnautaire : 1 ¢ = ¢ = 1
Assainissenent £ R T @ =R S
Soings infirmi-rs g - § w8 o~ &
Circulation aérienne: 1 § = = ee
T'ormation IPD ST T g e et e
Développenent rural ¢ 1 § = ¢ = 3 1
intégré
- I R s S I e

09. I{IG_"P.‘_IJII
Construction e § =g e e
Appareils WILD Sead-td- meBies 8
HEERBRUGG )
Gestion du persormel: - ¢ 1 ¢ = s 1
Gestion financiére : 1 ¢ = 2 = 2 1
Santé communauteire ¢ 1 0§ = 2 = 8 1
Scins infirmiers : Rordn e s & A
Soins intengifs $  am o & RS e
Epizootiologie 8 g dir A aerihi = 8RS
Hotellerie S (RS RS T
D l'\l. M .f.L C H o H
Nutrition animale s TET N S R

- $ U8 DRLZ0 - % M9
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FURPSRSFINI SR SR SO M. e B

01,
02,
03.

04.’:

05.
064
07
08,
09.
10,

335
12.

13,

14,
15

16,

17,

18,
194

20,

21'
224

23,
24,
25,
26,
27,
28,
29.
30.

P e

Formation antérieure

L e e A R

%3 ans secondaires
5 ans secondaires
Ingénicur mécanicien

12 Segtion Médicale .

DAC LESSI

Diplbme IN. IIe Niveau
Ingénieur agronome
D5 ENI

12 Section médicale
Maltrise sciences
Beconomigues
Ingénieur agronome
2 ans ETO

Docteur en médecine
vétérinaire

A3 Section des Arts

5 ans secondaires + 3 ans

de stage

T.icence en sciences de
1'Information

A% Section des Arts

I0: RUHENGERL

H

.

- 43 -

e e R B

Stage suivi :
Imprimerie $
PAtisserie :
Mécanicue automobiles:
Santé Publique “$
Santé Publidgue :
INA Niveau ITII :
Pédologie g
comptabilité Télécoms
Tducation sanitaire :
Analyse écononique :

Pisciculture :
Réparation automobile
Aliments dlorigine ¢

animale
Alphabétisation 3
Répération automobile

Radiodiffusion :

Conception des ma- 32
quettes

Licence sciences Economigues Financement des TPMII
c6 Administration & com— 3

nerciale

T.icence en sciences de
gestion

Mattrise en Géologie
Diplbme A'EPS

mélégraphie
A2 Blectronique
A
cé
A3
1\‘\.2
A2
C6

Latin-sciences
Vétérinaire
Section médicale
Section Pédagogique

Enscignewent technique

e s®

Section Latin sciences 3

Propriété industrie-:
lle
Piscalité et déve-

loppement
Technigues minieres :
Inspection de la

Jeunesse

TPélécommunications
Radio Télévision .
Mécanique Appliquée @
contréleur du Travail
Production caprine ¢
Gestion hospitaliére:
Gestion des Projcts 3

Gestion des Projets @

?OO/P"

ciasn

01

S CRST (RN e S SRR M S

-l mh b eed b =

a

-

Ll

-

(1]

-

PR IRPR T |

02

-
L]

..

LU 1)

L]

ss we ..

Origine éthnique
0%

(1]

ae ®8 8w %8 se w8

¢ TOTLAL

.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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31, BAC en Travaux Publics ¢ Entretien des routess: 1 §=TOR Pty B
32, C6 Humanités générales ¢t EAMAC 8 1 2= ¢ = 32 1
33, 06 Section commerciale ¢ Gestion des entre- ¢ 1 ¢ = "2 = 3 1
prises coopératives
TOTAL : - $ 33 §iwm -3 = L3y 35

Aussi, des tableaux précédents on peut en déduire le tableau ci-apreés qui
retrace comment a été réalisé 1'équilibre régional,

Préfecture : Nombre de stagiaires : Pourcentage (%)
¢ partis pour 1l!'étranger :

01. RUHENGERI : 33 2 22,60
02, BUL.RE : 18 2 12,33
03. GITARAMA 3 17 g 11,65
04, GISENYI : 16 : 10,96
05, BYUMBA S 3& : 8,22
06, GIKONGORO - 11 : Ts53
07. KIGALT : 11 ' g T+53
08, CYANGUGU 2 10 : 6,85
09, KIBUYE : 10 : 6,85
10, KIBUNGO : 8 : 5943

TOTAL : 146 : 100,00

e e A Mol S e o o o 0 0 M o Bt b iy S i s i e ) it MLl bt s Tl S L e e A A b e e i it R

-~

Quant & 1l'équilibre ethnique sur les 146 stagiaires qui se sont rendus &
1'étranger durant l'année 1982, nous avons 139 Hutu soit 95,20 % et 7 Tutsi
soit 4,80 %,

ooo/--o




—50—

E., Répartition des stagiaires suivant les Départements utilisateurs.

e S e A P T T it Ay s s it k. ) Aca ol SR ERRe e, e 33 S b i R A, R T S S s e £ R 0 B ) | AR e ——

Tmployeurs s Nombre: Formation antérieure H Stage suivi

1, PRESIDENCE : 1 : Dacteur en Médecine
(3) penent

Managenent du dévelop-

Gestion financieére

-e
—_
.e

A2 en statistigue
Mattrise és lettres

géminaires sur 1l'édu-~

L1
—
-
aw

cation
2. MININTER
(2)

-a
—
(1]

D7 section pédagogique Gestion des projets

-
-t
-
e

C6 Latin sciences Gestion des projets

3, MINIPOSCO : 1 ¢ Licence en sclences + Administration des
(22) Té1lécoms
- ¢ D5 ENI : Comptabilité des Télé-
coms

.e

06 Blectricité Télex communication
BAC &8s lettres
Ingénieur Météo classe III: Météorologie
A2 Déléeraphie

5 ans secondaires (BAM)

Personnel management

-

Télécommunications

.e
..

Téléphonie rurale

..

-

Téléphonie rurale

06 section scientifique

c6 Latin sciences

Téléphonie rurale
¢ Radiotélégraphiste c¢l,II: Téléphonie rurale

A1 Circulation aérienne : Circulation aérienne
: :+ 06 Section scientifique : Télécommunications
: : 06 Humanités générales ¢ EAMA-C

4 ans secondaires + stage : Commutation téléphonique

A% BElectricité « Commutation électrique
5 ans secondaires + stage ¢ Commutation téléphonique

s W -e
fl o el el RG] =k D) = e ) e ek X ek e
L L L -

A3 Blectricité + stage commutation téléphonique

4. MINAGRI 5. 4 : Docheur Vétérinaire : Tutte contre les tiques
(11) Y : Tngénieur Agronomne : Pédologic
: 1 ¢+ Ingénizur Agronome : Pisciculture
H 1 : Docteur Vétérinaire : AMliments dlorigine
animale
: 1 : Ingénieur Agronome : Coopératives agricoles
s 1 : Ingénieur Zootechnicien : Mutrition animale
: 1 : ¢ Vulgarisateur agricole 3 Agriculture et élevage
: 1 : Agronome A2 s+ Animation rurale
- 1 + Docteur Vétérinaire : Epizootiologie
- _+1 ¢ Vétérinaire A2 : Blevage porcin
: 1 : : Lssistant vétérinaire

Vétérinaire A2

codl o %

/



_5,1" -

5. MINIFOPE $ 1 ¢ Licence en Psychologie ¢ Managenent du dévelop,
(5) H 1 ¢ 2e cycle en Administration: Management du dévelop.
$ 2 ¢ C6 Latin sciences ¢+ Inspection du Travail
N ¢ C6 Latin sciences . 2 Contrfleur du Travail
6. MINIJUST ¢ .1 ¢ Licence en Droit : Magistrature
(5) By, 2. 2 - '+ Domaine pénitentaire
: 1 ¢ 3 ans secondaires ‘s Domaine pénitentaire
: 1 ¢ Licence en Droit ¢ Jurisprudence

Travaux Publics
Technique automobile
Réparation automobile

A1 Travaux Publics

.

Te MINITRAP
(9)

2 ans de stage
2 ans ETO
Ingénieur civil

aw
—_ — b PEL N
e

Anénagement du terri-
toire
A2 section commerciale & : Gestion du personnel

(13
—
(1]

Administrative
5 ans Enseignement profes-: Réparation automobile

(1]
—_—
..

sionnel + 3 ans de stage

: 1 ¢ 2 ans magonnerie ¢ Construction P & CH
: 1 ¢! BAC Travaux Publics ¢ Intretien des routes
- 1 ¢ C6 Hunianités générales s BIA MA O
8. MINEPRISEC 1 ¢ 3 ans secondaires : Imprimerie
(14) g ¥ : A2 en Travaux Publics : Constructions
: 1 ¢ A3 conducteur machines ¢! Reproduction
: 1 : Ingénieur Agronong : Formation agricole
¢ 1 ¢ BAC Agriculture ¢ Formation agricole
g L1 ¢ BAC es lettres ¢ Enseignement de l'ang-
lais
: 1 ¢ A3 section des Arts ¢ Conception des maquet-
tes
: 1 ¢+ Licence en psychopéda ¢ Orientation scolaire
H 1 ¢ Licence en psychopéda ¢ Planification de
1'éducation
: 1 ¢ Al Electricité ¢ Appareils électromé—
dicaux
: 1 ¢ A Electrorfdcanikien ¢ Appareils électroméd,
g2 1 ¢ A1 Enseignement technique : Mécanique appliquée
3 1 $ BAC Technigues Féminines : Bducation pré-scolaire
$ 1 ¢ Licence en Géographie - : Enseignement de la
Histoire Géographie

'ioo/l--




9, MINIFIN
(2)

10, MIRENA
(6)

11, MIJEUNZSPORTS

(3)

12, MINISANTE

(24)

13, MINEC

!
-yl R

(1)

i

-n

e LLd -

- L] LL] an .. -

-

PO S WS, . S~ SR P, S ! =

N

-e o e Ll -e -e

- B P

Maftrise sciences écono-
migues
"5 ans secondaires

'Ingénieur Géologue
Master sciences techniques
:5 ans ETO

:Agent Cartographe

Malftrise en Géologie
06 Latin sciences

06 Section Mathématigue

DiplBme EPS

: D5 Technique

AP BElectricité

D7 section nmédicale
DALC ESSI

D7 section médicale
Docteur en Médecine
D7 section médicale
BAC D5 ENT
BAC ESST + 2 ans EBLD
Docteur en Médecine
D7 section médicale
D7 section médicale
BAC ESSIT

D7 section médicale
D7 section médicale
D7 section médicale
DJocteur en lMédecine
A1 Infirmiére

D7 section médicale
D7 section médicale
Docteur en Médecine

06 Commerciale et Admi-
nistrative

coefoee

Ll

.e

. e

Analyse économique

2

Administration des

-douanes
. Prospection Géophysique
- Chimie industrielle

Appareils WILD HEERBRUGG

-Administration Carto-
_graphie
Techniques niniéres

Photogrammétrie

Inspection de la Jeune-
sse

Inspection de la Jeu=-
nesse

- Conseiller Sportif

Appareils électro-
médicaux

Santé Publique

Santé Publique

Santé Publique
Cardiologie
Tducation sanitaire
Bducation sanitaire
Lutte contre le palu-
disme

Epidémiologie
Laboratoire

Santé communautaire
Santé communautaire
Assainissement

Soins infirmiers
Inspection sanitaire
Santé Publique

Soins intensifs
Gestion hospitaliere
Bducation pré-scolaire
Promotion de la santé

Propriété industrielle



14,

15.

7.

18.

1954

20,

24,

22,

23,

24,

25

MIN.SODECO

(6)

MINESUPRES
(6)

COURS, DE
CASSATION
(1)

CONSEIL D'ETAT 1

(1)
Bol R
(1)
.04.‘“54! ;R'._L
(2)
ELECTROGAZ
(1)

ORINFOR
(5)

ONATRACOI,
(1)

UMUBANO, HOTEL

(2)
PERES

BENTDICTING

.e

L1

.o

.

S P GRS G S e

il S =k = X

L] L] - e -t -e

.o

..

.-.55...

43 en magonnerie et

construction

> ans secondaire + stage

Ingénieur Démographe

D5 ENI
A3 section des Arts
D6 commercial

BAC ESSI

Doctcur en Médecine

BAC ESSI

Mattrise en Pharmacie
Docteur en Médecine

06 section scientifique

Ticence en Droit

Licence en Droit

Ticence sciences de la

gestion

Licence
06 Latin sciences

A% Electricité
Ingénieur Imprimerie

Dipléne INA Classe II
Dipl8me INA Classe II
06 Section Iconomigque
Licence en Information
A2 Electronigue

Ingénieur Mécanicien

5 ans Pédagogiques
A1 HBtellerie

6 ans Primaires

L] -e

es aa as  me w®

- an Ll ae -e

.e

e

Construction

Alphafétisation
Management du dévelop-
pement =
ALlphabétisation
Alphabétisation
Gestion des entrepri-
ses coopératives

santé Publique
Chirurgie
Dactériologie
Herbes médicinales
Gynéco-obstétrique
Laboratoire

Magistrature
Magistrature

TPiscalité et Dévelop-
pement

en sciences sociales cécurité Sociale

Contrdleur du Travail

Distribution de 1l'éner—
gie
Arts graphiques

Studio de mixage

IN. Classe III
Administration Radio
Radiodiffusion
Radio-télévision

Mécanique automobile

PAtisserie
HB8tellerie

Technigque de l'étain




— 54_ —
26, E.P. R, Ak | ¢ 4 ans secondaires ¢ Développement rural
(1)
27+ BoU.A, s 1 g A2 Electromécanique ! Electromécanique
(1)
28y Dal.l. g *5 ans ITO + 4 ans stage ! Réparation automobile
(1)
29% BeRoeDe $ o] ¢ Licence en sciences Econo-: Financement des PME
(2) - miqueset Sociales
32 ¢ Licence en sciences Econo-: Développerent rural
miques intégré
30, DIPLHOTEL ¢ ¢ 2 ans secondaires : Hbtellerie
(1)
31+ BoGoM. ¢ 4 ¢ A3 Vétérinaire : Production caprine
(4)
32. C.R.R. L : 06 Latin sciences : Tormation & 1'IPD
(1)
TOTAL : 146 3 - : -
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De la répartition des stagiaires suivant les départements utilisateurs nous
pouvons confectionner le tableay ci-aprés qui montre la part de chaque
employeur dans l'envoi des stagiaires a 1'!'étranger,
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Enployeurs ¢ Nombre de : Pourcentage (%)
! stagiaires H
01, MINISANTE : 24 : 16,45
02, MINIPOSCO : 22 : 15,08
03, MINEPRISEC : 14 : 9,60
04, MINAGRI s 19 : T555
05. MINITRAP : 9 : 6,18
06, MIRENA : 6 : 4411
07. MINASODECO - 6 : 4411
08, MINESUPRE : 6 : 4,11
09, MINIFOPEL : 5 : 3443
10, MINIJUST : 5 : 3443
11, ORINFOR : 5 : 3443
12, B.G.M, : 4 : 2,74
PRy PR



13.
14
15,
16.
17

23,
24,
25,
26,
27,
28,
295
30,
315
32,
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PRESIREP : 3 : 2,06
MIJEUNESPORTS : 3 : 2,06
MININTER : 2 H Tuil
MINIFIN : 2 : 14397
C.S.R, s 2 : 137
HOTEL UMUBANO : 2 : 1437
B.R,.D., : 2 : 1,37
MINECO . 1 s . 0,68
COUR DE C.SSATION : 1 : 0,68
CONSEIL D'ETAT : 1 s 0,68
B.JN.R, : 1 : 0,68
ELECTROGAZ : 1 3 0,68
I.N,R, : 1 : 0,68
ONATRACOM : 1 : 0,68
PERES BENEDICTINS : 1 : 0,68
E,P.R, : 1 : 0,68
PROJET USINE D!ALLUMETTES: 1 : 0,68
Al - 1 : 0,68
HOTEL DES DIPLOMATES : 1 : 0,68
CsReRo : 1 : 0,68

TOTAL : 146 : 100,00
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OBSERVATIONS.,

ifficultés.

a) Difficultés

Le local alleué au Bureau de Perfectionnement des Agents
183

devient de plus en plus exigu suite & une augmentation accélérdée des
dossiers que traite ce Bureau. Comme signalé dans les précédents rapports
le manque de moyens de déplacement ne permet pas une inspection réguliére
des Centres de Formation gérés par le Ministdre de la Fonction Publique
et de 1'Emploi,

L'annulation des bourses de stage a plusieurs causes gui

ont pour non :

la communication tardive de certaines offres de bourses de stage

la transmission tardive des dossiers de candidature par les Départements
la procédure suivie en matidre de bpursgs de stage pour 1l'envoi des
stagiaires a 1l'étranger gui cst trés longue

délai tres court imparti par les bailleurs de fonds nour la transnis—
sion des dossiers de candidats,

eoe/ees
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En ce qui concerne les correspondants nationaux, le Bureau
de Perfectionnement des Agents éprouve des difficultés guand le corres-
pondant national n'est pas-le Ministeére de la Fonction Publique et de
1'Emploi, car dans ces circonstances les offres de bourses de stage sont
connues d'une facon non exhaustive et indirecte, Ceci fait que certains
Départements présentent des dossiers de candidature aux bailleurs de
fonds sans l'accord préalable de la Présidence de la République.
Pour éviter des déboires de dernidre ninute, il faudrait une bonne
collaboration entre les services chargés de 1'étude des dossiers et un
respect des attributions de chague service.

b) Perspectives d'avenir.

- Formation & l'intérieur

IL.a nouvelle organisation des Centres de Formation n'a pas été
adoptée par le Conseil du Gouvernement. Avant qu'il ne soit appliguée,
il faudrait qu'un moyen de déplacement soit prévu afin que le Bureau de
Perfectionnenent des /gents puisse s'acquitter de la tlche d'inspection
des Centres, '

Letuellement un nouvel article budgétaire a €té ouvert au niveau du
Secrétariat Général pour supporter certains frais de formation.

ces fonds ont été utilisés mais pour le Centre de Muhima, il faudrait
que ce Centre soit doté d'une gestion autonome, Four ce faire, ce Centre
doit 8tre supervisé par un Directeur du Centre aidé d'un personnel

ad hoc (Secrétariat, chargé des cycles de formation, Préfet des stages,
Dactylographes etc,..)e Ceci permettrait au Centre de Muhima de s!épa-
nouir en élaborant des programmes de formation d'une fagon réguliére et
cohdrentes compte tenu des besoins de 1l'idministration Publique,

Quant au Centre de Murambi dont 1l'Arrangement particulier qui le régit
expirera le 16/02/1984, il faudrait gu'il soit doté d'un Directeur
idjoint Rwandais en vue de préparer la reléve dans de bonnes conditions.
Néanmoins il faudra songer & tenps a en denander la prolongation
puisqu'il ne reste qu'une année pour initier le nouveau Directeur
Ldjoint,

- Formation 2 l'étranger

Bn date du 22 novembre 1982, une réunion des services
concernés par l'envoi des boursiers (stagiaires et étudiants) 2
1'étranger s'est tenue a 1'HOTEL DU CINQ JUILLET pour voir dans quelle
mesure la procédure actuelle suivie en matiére de bourses de stage
pourrait 8tre allégée. Certaines propositions tendant & accélérer le
traitement des dossiers ont €té acceptées au niveau de la Présidence
de la République, Ils seront nis en oeuvre durant l'année 1983.

soalses
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I1 y 2 lieu d'espérer que ces amendements permettront & notre pays
dtutiliser d'une fagon optimale les offres de bourses de stage que
nous recevons, Néannoins et malgré ces anendements, il faudrait une
étroite collaboration entre les Services de la Présidence et ceux du
Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi chargés de la gestion
de bourses de stage puisque leurs travaux concourrent 4 la réalisation
d'un m8me objectif A savoir le développement du pays par la formation,
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Au cours de l'année 1982, cette Direction n'a
rien ménagé pour conseiller et aider les Chefs de service et leurs
collaborateurs,

Avec la Division du Recrutement et de 1'Affecta-
tion, la Direction a joué le itrait d'union entre elle et la Direction
‘Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale afin que le placement
des travailleurs soit judicieusement et équitablement réalisé dans les
différents domaines de l'Administration Centrale, du Cadre Judiciaire,
des Etablissements Publics et du secteur privé,

Elle s'est attelée a répérer des nominations
sans effets et des places laissées vacantes pour proposer, a temps,
des mesures approprices,

Avec la Division de 1l'Avancement et de la
Gestion du Personnel, l'antenne a été placée sur des urgences
routiniéres:

- tableaux d'augmentations annuelles de traitement;
~ commissions d'affectationy

- projets de promotions}

- extraits d'actes.

Avec la Division du Contentieux, les efforts
de la Direction se sont concentrés sur l'examen des projets qui lui
étaient confiés et sur l'organisation des missions d'engquétes sur
les lieux.

Avec le Bureau Gestion du Personnel, la Direction
a supervisé les activités de conservation et d'exploitation des dos-
siers des agents de 1l'Ltat,.

Le Secrétariat Permanent des Chambres de Recours
étant un Bureau spécialisé, la Direction ne fait qu'encourager ses
initiatives notamment par un soutien logistique et un personnel quali-
tatif et quantitatif.

Le contr8le et 1'instruction des dossiers a
gsuivi le mouvement ci-apres:

eoslons
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Lxamen des demandes en matitre de recrutement

Nombre de candidats.

A oy =t

En plus de 133 dossiers non flnalises au cours
de l'année 1981, la Division Recrutement et Affectation a enregistreé
les candidatures de :

214 Docteurs, Licencids ou Ingénieurs

75‘Bachelier$ ou A1

511 :Humanistes ou A2

93 d'études terminales ou A3
soit un total de 1,026 dossiers de demande d'emploi dont les qualifi-—
cations se répartissent suivant le tableau ci-dessous,

N.B. Les candidats dont le niveau de formation est inférieur 2

A3 sont orientés a la Division de la Main d!Qeuvre,

Candidats par qualification,

TITRE $ D1u01p11ne h ¢ Engagés .Proposes*“ “n attente* Total

ae s vy L e e PR

as

36

I

Sociales et de Gestion

Licence : Agronomie $ 14 i’ H o= : a2y
Ingéniorat ¢ Sciences Hospitaliéres % ¢ - : - : 3
¢ Médecine $ 8 5 20 3 4 $ 52
¢ Pharmacie 3 & H - : - : 2
¢ Droit : 18 : 10 4 - : 28
¢ Scienices Politigues ¢ 1 C - 2 - : 1
¢ Relations Internationales 1 : - s - H 1
¢ Lettres $ 28 3 6 3 2 : 36
¢ Biologie~Chimie 3 14 : 2 | : - s 16
: Maths~Physique - 3 : 6 : - : 9
% Architecture . 5 1 3 i $ 2 : 4
¢ Génie Civil $ 2 : 6 : - $ 8
3 PsychoePédagogie $ T s 1 - - $ 8
¢ Aviation Civile : 1 : - H - : 1
H Mété@rologie | 2 1 : - : - : 1
3 Télééommunications 1 - - : 1 H 2
¢ Technologie du Ciments 2 : - : - : 2
: Electromécaniqﬁe $ 8 : 5 1 1 : 14
¢ Sociologie Industriclle 1 : - : - : 1

ooo/ooo
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TITRE ¢ Discipline : Engagés :Proposés*: En attente: Total
¢+ Alimentation H 1 : - s - : 1
¢ Production Animale - 1 s - : - :

: Travaux Statistiques : 5. : 2 : - : T
: Zootechnie : - : - : 1 : 1
: E.S.M, s - : 2 - 1 3 3
: Sciences Forestieres 3 - 3 1 3 1 : 2
: Médecine Vétérinaire : 1 $ 1 s 2 s 4
: Mécanique 3 1 3 - $ - s 1
Baccalauréat ° Agronomie S S 1 : 2 e a
25 g Mgt aliy : 20 : 2 : $ 25
¢ Lettres s 12 s - : - ¢ 12
:+ Sciences Naturelles : 14 s 1 : 9 s 24
: Santé Publique % o3 3 3 $ 5 PR
: Sciences Hotelicres 1- - - : - - SR
: Deoit $ 1 : - 3 - S
: Habillement : 1 : - s - H 1
Humanités - Agronomié 5 25 : 4 s 5 : 34
: Sciences Torestieres ¢ 3 2 - - 6 9
¢ Topographie 3. 16 s - : 1 s 17
¢+ Médecine Vétérinaire ¢ 5 $ - : 3 : 8
: Travaux Publics - 3 H 1 : 1 - 5
¢ Llectromécanique s 4 - - : - : 4
: Pédagogique $ 43 - 2 $ 18 etk
: Scientifique, Latin- : 164 2 12 % 50 : 226
Sciences
¢ Sciences Sociales $ 14 2 6 s 5 2 25
¢ Sciences Médicales : 68 $ - s - ¢ 6B
: Tconomie § 49 : 1 : - 5 44
: Commerciales et Admi-: 18 H - : 5 &5
nistrative
: Secrétariat Commerciak 19 : - : 4 : 23
: Humanités Littéraires: 6 s - 2 - s 6
Etudes : Agrononie : 21 : - : 16 8 FF
Terminales ¢ Sciences Médicales : 22 : o : 2 S URT
: Pédagogique 30 : - : ¥ s O
: Mécanique 3 1 : - 2 6 : 7T
¢ Menuiserie : - : - : 1 : 1
: Sculpture $ 2 : - : 1 : 3
¢ Construction : - H - - 1 - 1
: Zootechnicien Vétéri-: 15 : - - 14 : 29
naire
¢ Sociale s < G | - : - - 1
TOTAL s g 730 s 118 $ 178 $ 1,926
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* Proposés: c'est-a-dire qu'un projet dlarrédté a été soumis i 1a
signature de l'autorité nantie du pouvoir de nomination
et que celle-ci n'a pas encore signé pour que la nomina-

tion du candidat soit effective,

Besoin en Personnel

Au cours de l'année 1982, les besoins en personnel
exprimés par le secteur public et privé se répartissent comme suit:

e T WU

i o A Y

Doctorat, Licence,

¢ Ingéniorat ou
: Equivalent

1. Agronomie

2, Anthropologie

s L S S ——

(1]

5. Génie Civil 3

5« Drolt

6. Chimie-Biologie
T. Géologie, Mines
8., Flectricité
9. Electronique

10, E,P.S,

11, Electromécanique

12. Lettres

13. Econ,, Gestion,Comnpt,

'« Démographie

S %0 es 88 se s se  s» oo

14, Médecine Humaine H

15, Mathe~Physique
16. Informatique

17. Méd, Vétérinaire -

18, Mécanique

19, Sciences de 1'Educ,
20, Sciences Sociales
21 Statistiques

(1]

22, Secrétariat :

23. Humanités Générales
24. Topographie .

TOTAL

e ST FE

Po—

Bac

T SR

Humanitéss: D5

ou
A3

S T .

Total

e T SR T e

.

-e

8

s 68 B S5 s 9 46 ee s se s
no = N Oy N (62}

(1]

105
203
265
29

1
: 28
36
62
79
15
49
150
: 16

.e - .e

.. (1] (1] (1] .

- -

; ou ; ou
- T A2
23 12 Z1
1 & e I8 -
8 : 3 & 12
1 o B =EIT Y -
62 P - -
4 : 20 -3 -
7 iz - -
4 : 258 ¥
5 2 UTan 1
2  EEE SG -
7 § st iy
43 : 62 -
61 ¢ 61 2 81
29 : 45 : 138
16 ¢ 15 -
1 g = -
5 - Eean 8 3
2 . 2. % 12
23 34 ¢ 5
2 S3454 -8 =B
5z $510 3 -
- SRR A7
- $h = 3 9150
- : - : —16
298 J30

$°288 :

.oo/oo-
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: 165 3 1,286
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Recrutement du personnel

Secteur Public

- Le recrutement du personnel pour les différents Ministéres
est subordonné au budget prévu a cet effet pour chaque
Département ou au remplacement des agents qui cessent de
servir suite 2 unec mise en disponibilité, une révocation,
une démission, une mise & la retraite ou a un déces,

— Ainsi au cours de l'annde 1982, 604 personnes ont été engagés
dans différents Ministéres;
soient 108 de la bremiére catégorie
A2 dc la 2éemc catégoric
370 de la 3emc catégorie
84 dc la 4émec catégorie

68 candidats ont été placés dans les Etablissc-—
ments Publics qui en ont fait la demande.

Secteur Prive

: Les offres du sccteur privé ne concernent
surtout que des candidats spécialisés, Ces candidats étant
moins nombreux puisque beaucoup de nos étudiants du sccondaire
font des Humanités Générales, il a été difficile de satisfaire
lc sectcur privé,

Glest pourquoi 15 licenciés. ou Ingénieurs;
5 bacheliers;
33 Humanistes et :
5 pecrsonnes de niveau A3 ont été
orientés. dans le secteur privé,

&sgﬂza_snﬂéﬁﬁsbgp;laﬁg_pﬁn;Qéggrtqqegﬁ,at;aﬂn.Q%ﬁégOpig-

Département : 1ére caté-2'2e caté-: 3¢ caté-: 4e caté—-: TOTAL
: gorie : gorie ¢ gorie : gorie @

. A T S B e A e A A Ml e e B B PRSP = s e L

EeE T

01. PRESIREP s DED

: 6 o= - : 15
02, MINADEF : - : 1 3 - : - 3 1
03, MININTER : 1 : - 2 . - 2 24
04, MINIPOBCO 3 6 - 1 . I : 41
05. MINAGRI : 8 : - : 32 2 38 H T8
06, MINIFOPE ¢ 1 $ 1 g B - 1 3 12
07. MINIJUST H 1 : 1 : 8 H 1 : 11
08, MINITRAP : 4 : - : 7 3 1 g 12
09, MINEPRISEC @ 32 15 320 ¥ 5 $ T2
10, MINIFIN H 3 : 2 g, 58 } - 5 63
11. MIRENA : 8 : 1 H T : - $ 16
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12, MIJEUNESPORTS - : - : 3 : 1 : 4
13, MINIPL/AN : 4 : 2 s 12 : T 4 19
14 MINISANTE H 14 : 2 £ 75 26 .
15, MINECO 3 5 ¢ - ¢ 11 e 3
16, MINAFFET : 4 : - - 2 : 1 : ¥ 4
17. MINASODECO : 3 e iy 3 g : 25
18. MINESUPRES : 8 : 1 : 9 : - : 18
19, Personnel s 4 - - g : - : 41
Judiciaire
20, M.,R,N,.D, 3 - £ B S R n N $ .
el Bl : - : - : T : - 3 T
22, Etablissements 33 H 4 : 28 : 2 : 68
Publics
23, Secteur Privé 15 2. 5 : 33 : 5 ¢ 58
TOTAL : 156 3. 51 : 131 : 92 : 730
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Btablissenent d'actes administratifs.

Outre 1l'établissement d'actes d'engagement d'agents
dont les candidatures ont été retenues pour tel ou tel service, la
Division Recrutement et Affectation a préparé:

101 projets d'arrétés de transferts;
105 projets d!arrétés de mise en disponibilité pour motifs
de convenances personnelles;
109 projets d'arrédtés d'admission & titre définitif;
4 projets dtarr8tés de détachement et plusieurs correspon-
dances relatives a la régularisation des dossiers en matiére
de recrutement et aux demandes d'emplois,

OBSERV.ATIONS :

~ Les Départements n'informent pas le Ministére de la
Fonction Publique et de 1'Emploi de¢ 1la qualification de l'agent prévu
pour tel poste budgdtaire, Le Ministdre de la Fonction Publique et de
1'Emploi doit leur écrire pour demander cette précision, malheureuse-
ment il y en a qui ne répondcnt pas, Ceci handicape le service en ce
qui concerne la programmation du placement des candidats,

..0/000
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- Certains agents nommés et affectés dans des
Départements ne sty présentent pas ou s!'y presentent tardivement
parce que en attendant leur affectation, ils s'étaient clandestine-
ment embauchés ailleurs ou c'est plus payant. Le Mlnlstere drtaffecta-
tion devrait signaler ces cas pour que des mesures appropriées solient
prises; de méme les agents qui quittent le service pour une bourse
d'études sans demander une mise en disponibilité devraient étre
portés a la connaissance du Minist®re de la Fonction Publique et de
1'Emploi,

Nous avons beaucoup d'offres pour les domaines
Economlques, comptables, Juridiques etc... que nNous ntarrivons pas
3 satisfaire. Ainsi, faudra-t-il envisager une formation accélérée
dans ces domaines en faveur des humanistes généralistes dont le
nombre croissant n'arrive pas:é 8tre entidérement absorbés sur le
marché du travail.

Tes différents statuts particuliers:(statut des agents
de 1'Administration Centrale, statut du Personnel des Etablissements
Publics, statut du personnel de 1'Université Nationale du Rwanda,
statut du personnel judiciaire, statut des agents.de l'ordre judi-
ciaire) autorisent chaque Ldministration & recruter direcctement son
personnel,

Pour éviter qu'une personne soit nommée & la fois
par plusieurs autorités, le Ministere de la Fonction Publique et de
1'Emploi devrait disposer du droit de centraliser le recrutement &
1'échelle nationale.

2,2,2., DIVISION LVANCEMENT ET GESTION DU PERSONNEL.

Tout comme l'année derniére, le service de 1'Avance-
ment a consacré tout son temps principalenent a la régularisation des
dossiers des agents de 1'Administration Centrale en matiere d'avance-
nent de grade, de traitement et dtaugnentations annuelles des
traitenents sur base de la cote obtenuc.

En matidre d'avancement de grade, le service
d'Avancement a établi 217 arrétés individuels dont:

25 arrétés présidentiels

192 arr@tés ministériels
37 arr@tés collectifs dont 18 arrétés présidentiels et 19 arrétés
mninistériels,

Fn natiére d'avancement de traitenent, le service de
1'Avancenent a préparé 2,603 tableaux de notation annuelle. C'est dire
que 2,603 dossiers ont été régularisés en natidre dlavancement de

traitenent afférent 2 la cotation.
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Le Service de l'Avancement a également prépareé:

55 décisions ministérielles relatives & ll!octroi de
bonification de titre.

18 attestations de libre engagement des agents qui sont
hors service.

94 lettres de réponses & diverses requétes.
353 commissions d'affectationy

2.,2.3, BUREAU GESTION DU_PERSONNEL

Conformérment & la lettre n° 2924/06.19 du
10 octobre 1979 du Ministre de la Fonction Publique et de 1'Emploi,
les attributions du Bureau Gestion du Personnel sont les suivantes:

- Classenent et tenue des dossiers des agents cn activité et hors

dlactivité.

- Elaboration des statistiques des agents de 1'Etats: niveau de
formation, grades réels et de commissionnement, classe d'&ge,
origines géographiques, sexe, ethnie etc,..

Au cours de l'exercice 1982, le Bureau de la
Gestion du Personnel a fourni un effort pour améliorcr le classe-
ment, nais corme par le passé il s'est heurté & beaucoup de diffi-
cultés, entre autres:

- l'exiguité du local qui constitue un frein au placement d'un plus
grand nombre de classeurs et a l'affectation & ce service d'un
effectif suffisant pour gérer les dossiers des agents de 1!'Etat
dont le nonbre et le mouvement s'accroissent chaque jour.

~ Le manque de collaboration avcc certains Départements qui ne
signalent pas la situation de leurs agents lorsqu'un changement
s'opére au cours de leur carriére; il s'agit notamment des cas
de déces,

- Il arrive que la Direction de la Comptabilité et Traitenents
suspende le traitement d'un agent sur un ordre verbal ou suite &
une note écritc sans gue la Gestion du Tersonncl soit avisée pour
riettre en ordre le dossier de l'agent concerné,

- D'aucuns ont toujours considéré le Bureau de la Gestion du
Personnel comme un service chargé uniquement du classenent et
de la présentation des dossiers aux agents utilisateurs, oubliant
ainsi ses opérations journaliéres sur les dossiers et les fiches
en rapport avec les autres service. M8ne aujourd'hui, les
dimensions de ce service sont mininisées et linitées au seul
classenent des dossiers,

snolvae
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Face au proLleme du uanque de collaboration avec
les Departeuents, le Bureau de la Gestion du Personnel se propose
de parcourir tous les Départerients pour relever tous les cas anor-
naux qui n'ont pas été signalés au Ministére de la'Fonction Publi-
que et de 1l'Enploi,

Pour éviter le va-ct-vient des agents qui récla-
nent des dossiers "pour consultation® et qui perturbent le service,
la Gestion du Personnel sc propose d!'établir des fiches de grandes
dinensions sur lesquelles seront repris tous les rensei gnerients
utiles contenus.dans le dossier., Ce sont ces fiches qui seront
utilisées pour consultation ¢t les dossiers sortiront du service
pour 8tre étudiés par des services conpétents et pour des notifs
qui nécessitent réellcnent une étude,

Ce méne service a cormencé i relever lea: dossiers
des agents dont le traitenent a été suspendu depuis p1u51eurs années
et va les présenter aux services concernds pour les clﬁturer.

Lc Bureau Gestion du Personnel gére:

6921 - dossiers des agents cn activitds;
515 dossiers des agents dénisj
416 dossiers des agents révoqués;
371 dossiers des agents placds en disponibilité disciplinairey

987 dossiers des agents nis en disponibilité pour notifs de
convenances personnclless;

192 dossiers des agents dont le traifeuent a été suspendu;
203 dossiers des agents dont lc contrat a été résilié;
225 dossiers des agents.décédes;
119 dossiers des a"ents nis a la retra 1te;
soit 1O 049 @OSSlerS.
Ce bureau d confectionné pour.l'année 1982 les

tableaux statistiques qui donnent par Départenent des renseigne-
nents ci-apreés

les grades (annexe 1)

les ethnies et les sexes (annexe 2)
les classes d'Age (annexe 3)
1l'origine géographique (annexe 4)
le niveau d'études (annexe 5).
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1
AGENTS DE L'ETAT SELON LES GRADES Situation au 31 décembre 1982

(Annexe 1)

DEPARTEMENTS ] . ; y G R A D E 5

B HeCst S,Ge8 DG, 8DIR. D CeDe® CoB. SeAss FCT.s FCT,s RED.: RED,3 RED4 8 AGT s AGT ¢ AGT 3 AePe 8 AGT 2AGT3PREP3PREP: TOTAL
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AGENT DE T'BILT SELON LES ETHNIES ET LES SEXES Situation au 31 décembre 1932
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(Annexe 2)
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(Annexe 2 suite)
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AGINTS DE L'ETAT SELON L'.AGE Situation au 31 déccmbre 1982

A T ARl A B M N A e B A & Bk e

(Annexe 3)

e S e b A a A m s AL —— e RIS R P

: De 8 as De 25 & azt Um \ﬂm at Um mo at De mm 33 De 60 ans ¢ bm@ non
DEPARTENMENTS : 24 8 4 ans ¢ 49 ans : 54 ans : 59 ans : et upcm : détern,: Total

o i e T S P « " R e e A U B S Sl o s B R Al At = . 1 S 2 L e — A i s = i
- . = PSP B e U S

PRESIRED e SR (R IS . S . SO . DU 05 ICRUN S S S R P S

TS S L S xS S D A it i P T b N i M s A e e

L SRl AT S T R R S e TR L
MEEDUER . _ 4 60 3 97 & 52 % 49 3 40 5 B4 8% 2. .t b o= i 330
MINIPOSCO . .. 3 40 3 155 ¢ 138 % 75. . % 67 .4 .21 . t..9. 5 6 Rl iy G
SR .5 0% .2 386 & %00 oydbo =486 $125 ¢ 53 29 o« 9 4 . 124

WINIFOPE 3 28 lumg,.mom4mm 2 s 165

.
.
.
!
§
s (se
.
#
i
r
“
"

..
(09}

L1

SAE PRI - S Y. . . | -
= i S B .., S, 198

MINIJUST TR N 30 22 : 16 : 13

P e I T TP l.lt...»&.a... e aima P o o= R N s e SR PP -

RLrE . 8. 9.8 .89 s 58 4. 328 s 21 3 13 .ar"i .

.
i

'
!
.
11
1
b
A

AN
.

b
b
b
1
!
[
b

MINEPRISHC . .. .5..59 .. .wtmu.umﬂfm.tﬁu. =B 1 L. s ) m.i.._mb SR SO T, S A WO T N L
MINIFIN . 8 B0 =3 7142 ¢ 106 3 61 5T CREL S AR TSI SRR Sl Wns W SO it L. UECU T
MIRENA IR T, S S R .W.Wtu-.wt_.ruafﬁr..wi-..u.rr. B S S SRS, T L o b o O |

A S . - Al AT (A R 1.t ey

MIJEUNESTORTS 3 o B B8 & ag . e 29 8 ": 1
MINTPT.AN 2 ._ H W 2 3 45 - a--0g 12 2 2 N 4 : -~ g o ...t,.fiu..u N P

D e = S L S = .k?lw\gl'.’_'lh R !Il-.ih- i T Sy

ﬁ.ﬁm&.ﬁﬁmr R . . w.@ . " -_a ou.fu_"t 288 2225 %115 im r.mrm..- Bt L S .m.mn!..twtﬁ:iu e e At B L ARG
5L V. SO -\ T JC. . SR Oy G T, N W T L et DD IR S TR S RO, VSRS i\ S
o8y v N W . MR v R RS T O e LR T el e R e T e S . L O e
MINASODECC .. 3133 ...5.188 2 153 .2 63 s 32 % 10 _ 3 2 .. 38 3 & = SR SR AN N

MINESUPRES @ ... . 3..30 & _ 91 .| bmi 2l v TS . - SO S | TP R IO TS WO SO 1 (LI TN S R

A s 6921

TOTAL : 874 s 1845 $ 1741 21152 : 627 ' 392 : 146 : 93 : 4

Rl oS S A v o ol Bl e ol SR B o e S B A B e B A S A O L ol = 4 58 VYA - ol e e e . 1 M 0 ARl

-
_.,.J
LA

e e PO Y

L A

-




- T =
PREFECTURES D'ORIRINE

e e

AGENTS DE L'ET.A e SELON LES

L T W S

Situation au 31 décenbre 1982
(Annexe 4)

R T L L T I TT S IR S

e e A R SR S S MRS 4 e e B e S R R e b b A A R A R L AR e SRR e BT b R R e e b b B Bl

B

DEPARTEMENTS

e ]

PRESTREP

L T Y

e WY

$KIGLLI .Q.HBLFEB,P ¢BUTARE ¢GTIKCNGORO :CYANGUGU :KIBUYE .QHmEﬂmH .WS.HZQENH .W@GEHS .WdeHqQo waw.;zmﬁwm : _HOBPH_

B A T e P B i e e T T R R P s N W R I O

16 s 12 ¢

R L TR S S S P S e PP P/ SRR, e S

£.190 % 155

B B

28 2

3 e e

8 2 6 & T .3
"

B, . & sl 03 4 B8 2 L. % 2 v P4 B % 3% B s 9 s g5
T T O R TR DT R ) Y T
MININEsR 8 30 % 43 3 38 3 25 31 25 126 3 30 8. 56 3 354 22 i 0 2 330

MINPPOSGO .2 4B % B0 3 69 .4 A% & 24 457 & 5B s T8 & 291 20 & 2. . 4. 512
WINAGRT %89 5. 208 3180 & 129 . 67 385 & 132 .5 149 & 1223 86 .t 4. . 4. 4217
MINIFCRE ... MA@ s 49 ¢ 16 s B 210 o %2 : 18 & 8¢ 12 5D 4. 165
Wi - S oWy 24 3 27 3. 14 3 3 s 14 1 14 3 30 i 1Bt 4 5.0 5 165

WS ot § b ¢ g s 90 o 1% g1 ¢ 27 & 29 4 0% A1 5 4. 4. 488 .
MINEPRISIC _ ... 3.46. 3 .99 1100 & 53 1 42 348 3 58 4 T2 & 385 2L i 2 . % 585
memE . @ Sl : 68 s 48 ¢ 4 % 21 230 ¢ 41 1 .83 3 34 25 s 2 & a1 .

MIREN.

e e s atae mia s e s

mmmmmmﬁﬁﬂmowwmn

MINIDLAN
MINIS/)NT™

..
I
' '
:..

RN LR S U R SRR R

PUAe 2 47 3 ol g 43 4 1 w45 3 Zw s  i4n s :\:\.,.":; Sl Tes Cheed
TR T T us-.:; R Awm.

e,
(53]

r
“..

?
L
i

l

i-

H

i |
"\.n l
L

L

13

4

...

\

F_\
‘5
o
oy

.

f

1]

i

i

4120 3 99 3136

MINECy

[t e e PR

MINAFFET

[ ot e e e

IIINASCDECC

e T e

MINESUPRES

TR S il

THOT AL

AR .8 A8 RERE 4 251 BIPNE
SIS SO e R CERE D L S TR 8820

e

im o= meme

e T St

12 :

B R Bl 8 SR e R Gl e

: 48 2 100 3

Dl P e

23 8

b
566 ¢ 1140 31101

.
o
¥
O
..
Ul
N
an

L TP e e T TR e SO

e e B B A A 8 R S A 8



LS M L LA RS S e

DEPARTEMENTS

PRESTREP

B R T

o

: Doctorat
s ‘Lie, Hhmms.

B S e e

MINER & 0 o 84 o 1 13
MeBadlsBy o ool se AT ' A2
MININTER ... ... .. . 2. .. 19
MINIPOSCO . ....... 4. ..29 .
L i 3 W 142, .
MINIFCDE : .20,
MINIJUST = . . 3 17
MINITRAP .. . 8o o 44
Eﬁu@ﬁmko gt AN S
MINIFIN = oo R B
MARENA ol 8T oAt
MIJEUNESTORTS .8 .....9 ..
WRTTAN 5 P s .36, ..
MINIOLNTE = 8 __ 114

MINECOC.

Eaem e o maw w4 ome weEsens

MINAFFET

e

MINASCDECC

[ =~ R S

MINESUTXRES

e e I s T

70T AL

s e o e

e D

R L W NP Y

B T T

: b

gL Awm
: 934

o

e DL

. - - .
- - -
i whiie | Py S, (IS T oSS, e ?t R e e T b P S o TP P TS

AGENTS DE L'ETAT SELON HH NIVELU U:ueduwm

e e Sl B A Rt B 8RR B & BE S LS s o T ST S P

: A2 6 ans: 5 ans: 4 ans
: Sec, & sec, : sec, 2

e R IE T S P P A

S - O el R S B

B =S N

- Ssoacs <X b

s os
>
W
-
>,
~J

2

STV S T W M o T O S
st 80 sl & Faly I Shaa e S I - £ - e 2

-\
L5
O

Ll
'\h*"

LA

= |

—_
N
\O
LL]

S odRde At L g ¢ RN R o8 i 22 Sy ond
o dnt BR  e] 8 2ude 6 3 3w  q
PR AR POE SOB0 F BN o 5 Bl W
t 5l19er 280 2 3] 8 8 1 .3 _Bosk A

Bl moﬂ;y.ém\ - O LI 4 U G e
Sebas @8 o 45 F o4 o8 1 4 -3 12
R o 9 .A.m,..” S, - M T A g4

B DOt OO R 2] 3 w2 s 2 8 g%

LA LA Ve & Am._m y K BT - e )

5561 3664 8 4BO 3 12 35 3 5 g e

S 57 PR v S L e M SRR 'R SR A
20200 BEH &, IA.\[-",I BN - S S
42 .." $H+..t . q ..... L 1

12818 2 1691 3 27 3

A

615

e L T

3 ansg 2 ans: 1
sec, $ B8

e e SN

Situation au 31 décenbre 1982
(Annexe 5)

ans
Ce s

: seec, e

TrS S TR ety WBTAE ST s

gl o S 2 :

TR B AW SR B M S S e | # 14 B

: : 1 :

=z

PRy

- - .
. .

e
-
\N
..
O
—..
1.
.
—

Pl B 2 R S D .
ML < R o R O . O 11

. - N - -
- . . .
. AR . S LS . ST SR > 1 .m - =<
. u‘ . . L— .
. - - .
- a bt s - U . AR
. . . m -
‘. - . .
. . - IR LB S a -

e

e T T,

R T

2
£
Y oo, < s
)
1
5
\_i

cixcptn Sk YOO g e g 1
260 & T 24 mo g oo

SR L TR P QT e

e HOd &0 5 2 ot W
AUl TR 2 $

112 : 18

CATATLE . e s s e a W wa

e

Prinaires Et, non
s @m&mHD.

* Tetal
AR T L .
oo Bldl
AN )
T N e

10y - 1 ¥
B 1217

T

3

- R

4 sme gl
.

-
-
.....-ﬂilrﬁwl A ]

- 1

- s 5 v.mem

g m.mm._, :

s 44

POREL T BRR  =.: -

3 224

> St S -

i Mn. =
: 135

o

1 k_mmo

T e ]

2 120

R T e AP

o

P

e B ——

i s R T e
e it S
AR, WO, . S

- ma

: 6921

D e SPTRRE



- W5

2.2¢4+ DIVISION CONTENTIEUX

Confornénient 2 ltarr8té présidentiel n° 252/06
du 2 juillet 1981 nodifiant et complétant 1tarreté présidentiel
n° 103/0%/2 du 29 nai 1974 portant organisation et attributions
des services de 1'Adninistration Centrale, il revient & la Division
Contentieux de veiller & "l'tharnonisation des divers statuts appli-
cables aux agents de 1'Etat" et donner des "avis sur leur applica-
tion",

Signification théorique

a) Harronisation des divers statuts applicables aux agents de 1'Etat,

Les attributions ci-haut définies supposent que
tous les projets des statuts particuliers ou de leurs modifica-
tions doivent 8tre sounis & la Division Contentieux pour que
celle—ci veille & ce qu'il n'y ait pas de contradiction entre
eux et qu'ils soient en harnonie avec le statut général.

b) Avis sur leur application.

Elles supposent ¢égalenent que la Division
Contentieux donnent des avis aux différentes Adninistrations
Publiques dotées d'un statut particulier pour son application,
que ce soit sur leur denande ou chaque fois que s'!avere néces-
saire,

Pratique actuelle

La Division Contentieux n'a janais entiérenent
travaillé dans le cadre due nous venons de déliniter, L'harmonisa-
tion des statuts particuliers est pratiquement nulle. Tout se fait
4 1'insu de la Division Contentieux; les projets et modifications
de statuts sont uniquenent confectionnés par les services concernés,
Seul le Bureau Ltudes et Prograrmes est parfois nis au courant,
encore que cela soit presque & titre purenent informatif et que
les avis qu'il énet ne sont pas toujours pris en considération.
Pour ce qui est des avis sur l'application desdits statuts, ils
sont rarenent expréssénent denandés; bien que restreinte, ils
existent cependant, et ils se font essentiellement sur base de
copies pour information données au lMinistre de la Fonction
Publique et de 1'Enploi et orientées a la DlVlSlon Contentieux,
Les act1v1tes auxquelles s'est ordonnée la Division sont les
suivantes :

- exanen des litiges ayant trait au régine disciplinaire et
élaboration des. actes adninistratifs y relatifs;

- élaboration des actes adninistratifs relatifs a la suspension
dtactivités pour cause de naladies

sesl v
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- effectuer des enquétes adninistratives;
. des instructions et circulaires,

- élabor er

I1 faut aussi ajouter 1l!'étude des dossiers et

1'élaboration des actes adninistratifs ayant trait & la suspension
et au déblocage de traitenment, & l'avancenent et & la promotion
des agents de 1'Etat, & l'octroi d'indemnités conpensatoires, aux
nouvenents des agents de 1'Etat (transfert, disponibilité pour
nmotifs de convenances personnes, détachenent, reprise atqoii)e

Le travail -  ecffectué se linite généralenent 2

faire des notes explicatives de dossiers, des interrogatoires,
des enqu@tes adninistratives, & rédiger des lettres et des
comruniqués, opérations qui aboutissent toutes, pour la plupart
des cas, A4 1l'élaboration des divers actes adninistratifs.

En tout, 756 projets ont été préparés, il s'agit de :

140
=¥ §

2
22
286

et

notes explicatives;

interrogatoires;

enquétes administratives;

cormuniqués radiodiffusés;

lettres (280 correspondances ordinaires et 6
présentations de noyens de défense au Conseil
d'Etat).
266 actes adninistratifs dont:

~ 59 dénission d'office et sans préavis;

- 47 suspension de traiteuent;

- 35 révocations

- 19 disponibilités disciplinaires pour une
durée indéterninde;

-~ 18 reprises en servicej

- 15 transferts;

- 14 déblocage de traitenent;

- 13 suspension disciplinaire pour une durée de
trois nois;

-~ 10 dénissions volontaires; ]

- 9 suspensions d'activité pour cause de maladie;

- 9 attestations de libre engagenent;

- 21 disponibilités pour notifs de convenances
personnelless

~ 4 abrogations de comnissionnement;

- et 3 détachenents,

nudn e



Les problénes najeurs que rencontre le service
dans l'exécution de ses attributions sont lides aux points
suivants:

Procédure disciplinaire

~ Constat de faute et projet de sanction.

La procédure en natiére disciplinaire est souvent
bafouée, au grand préjudice des agents, dans leurs droits et leurs
garanties. Pour certains Départements, les projets de sanction
disciplinaire valent des rejets définitifs; en outre elles parvien-
nent & la Fonction Publique sans cormentaires détaillés et sans
noyens de défense pour que le litige soit exaniné objectivenent.
Faute de reproches natériellenent prouvées, aucune nesure ne peut
€tre prise & charge de l'agent et celui-ci ne peut pas non plus
continuer 2 bénéficier de son traitenent sans travailler. C'est
ainsi que la suspension de traiterient est décidée corme riesure
provisoire,

Cependant, la déternination de la position statu-—
taire reste un probléne assez difficile A résoudre, parce que les
Départerients concernés ne veulent pas reprendre les agents blanchis
par l'enquéte nenée par la Fonction Publique, et peu de Départenents .
sont disposés a accueillir des agents rejetés par d'autres,

= Suspension pour umesure d'!ordre.

La suspension pour nesure d'ordre est décidde par
les Départenients utilisateurs contre les agents qui, d'apres des
indices graves, sont présumés avoir commis une faute pouvant &tre
sanctionnée par la disponibilité disciplinaire pour une durée
indéterninée, la rétrogradation ou la révocation, .

Cette suspension dont le délai maxinun est de
trois nois, est prévue pour donner aux responsables le tenps de
nener des enquétes sur l'exactitude ou inexactitude des faits
a charge des agents. Malheureuscnent, cette mesure vaut encore une
fois pour certains le renvoi définitif., Pour cette raison, les
enqu@tes ne sont presque janais mendes et l'on ne sait pas dans
quelle position statutaire placer ces agents aprds les trois nois .
prévus. Ils ne sont ni sanctionnés, ni repris. L.a Fonction Publi=
que, ne pouvant pas décider unilatéralenent et sans preuves, -
s'adresse aux Départenents concernés pour leur denander les
conclusions de 1l'enquéte qu'ils sont censés avoir nenée, nais la
plupart d'entre eux ne répondent pas. De ce fait, plusieurs agents
restent sans situation adninistrative précise trés longtenps aprés
l'expiration de la suspension pour nesure d'ordre, continuant
généralenent & toucher leurs traitenents.
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- Abandon de service.

T,es cas d'abandon de service ou de désertion sont
signalés a la Fonction Publique tres tardivenment. parfois néne,
on n'a gqu'une information officieuse et la confirmation par voie

officielle intervient longtemps apres.

Ainsi beaucoup de déserteurs continuent a 8tre
payés alors gqu'ils ne travaillent pas. Et quand ces renseignenents
sont fournis 2 temps, on éprouve dans certains cas quelgues génes
4 prendre une décision. La mnesurc prise ainsi & la hfte risque
a'8tre prématurée ou inadéquate, eu égard % la natérialité des
faits et aux motifs de aésertion qui ne sont pas clairenent établis.
En effet, on ne neut pas confondre une désertion purec et sinple
avec'les désertions dues aux cas de force najeure: emprisonnement
“d'un dgent pour une faute extra—professionnelle, naladies subites
ou autres raisons sociales.

Suspension 4! activités de Service POUL cause de naladie.

g

La suspension dtactivités de gervice pour cause
de naladie est accordée aux agents dont la durée d'absence due a
une naladie ou un accident non intentionnellenent provoqué excede
ou est présunée devoir excéder 15 jours. Le delai naximun de
suspension de 6, 9 ou 12 niois est accordée, suivant l'ancionneté
de 1l'agent concerné, Cependant, certaines dbsences dues 4 la nmala-
die sont signalées avec un grand retard, ot la suspension inter-
vient égalenent tardivenient et avec des effets rétroactifs.
11 arrive aussi qu'a la fin de 1la période de suspension, certains
agents ne reprennent pas 1e service pour des raisons parfois incon=
nues de la TFonction publique. Enfin, les commissions médicales
devant se prononcer Ssur 1taptitude ou 1t'inaptitude de ces agents
3 1'issue du délai de suspension ne transnettent pas toujours
leurs rapports dans des délais rgisonnables: ce qui entraine
encore une fois des situations administratives et financieres
inprécises. En effet, on ne sait pas s1il faut considérer ces
agents cormme étant en suspension dlactivité de service ou en
disponibilité atoffice, s'il faut les nettre en metraite anticipés,

et les traiter corme tel.

Détachenent et transfert.

T1 a été égalenent renarqué que certains agents
détachés ou transférés sont écartés par les établissenents
araccueil & 1ltinsu de 11autorité de noriination, soit qu'ils sont
fautifs d'une fagon ou d'unc autre, soit qu'ils sont nialades et
que lesdits établissenents ne veulent pas leur appliquer les
faveurs accordés aux autres agents de 1'Etat; soit sinplerient que

ces établissenents disposent plus de travail pour euXe

coe/balb



-7 -

La période qui s'étend entre 1le rejet de ces
agents et leur reprise dans 1'Adninistration Centrale pose des
problénes de situation adninistrative et d'ordre financier,

Sans pour autant avoir é&été exhaustifs, nous
bensons avoir relevé l'essentiel des difficultés auxguelles se
heurtent 1a Division Contentieux, Mais il ne suffit pas de les
relever, le nonent est venu maintenant de voir si quelques solu=-
tions ont ét¢ envisagées et, au besoin, de les Proposer,

Pro Cédur‘i.@.ié.gj:ﬂl;l&%—i,rﬁi

i =t

In ce qui concerne la procédurec disciplinaire
bafouée par certains Départements, nous proposons que les circulai-~
r'es y relatives soient rappelées a4 1'attention des Chefs de
Départements, 801t & chaque occasion ol la procédure'disciplinaire

cadre du berfectionnement des agents de 1'Etat chargés de 1a
gestion des dossiers de leurs personnelg.

On pourrait aussi songer a instaurer un service
du Contentieux réduit peut-8tre, au niveay de chaque Ministére pour
velller & des questions dé cet ordre, Une chronique radiodiffusde
serait égalenent bénéfique,

Suspension par nesure d'ordre.
SeeREREann AL HeSure d'ordre

Quant a 1la Suspension pour nesure d'ordre, un
fichier a été prévu A cet effet et sera enployé & partir de janvier
19833 celui-ci nous pernettra de suivre les Houvenents des agents
frappés de cette nesure et d'intervenir dans les délais Prescrits
€n prenant des nmesures adéquates ou en denandant aux Départenents
concernés de faire le nécessaire, Seulenent, pour le cas on des
agents sont emp@chdés de travailler par leurs supéricurs qui refusent
de les reprendre 3 l'issue de la période de suspension, nous pensons
qu'il est injuste de Suspendre leur traitenient; bien entendu, notre
avis est tout différent si des agents abandonnent leyr service de

leur propre volonté,

Suspension de_tra;ﬁggqgﬁ. )

: Le traitement des agents accusds de désertion
doit &tre irmédiatement suspendu, Tour éviter des riesures arbi-
traires en cas de présonption d'abandon de service, nous souhaitons
que les enquétes adninistratives Solent mendes rapidenent et que
les facilités nécessaires soient accordées & la Division Contentieux
bour qu'elle puisse nieux S€ rendre compte de 1l'exactitude ou de
1'inexactitpde natérielle des faits nis 3 charge des agents,

saicls v's
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Suspension d'activités de service pour cause dec maladie.
L'article 74 de 1l'arrdté présidentiel n° 69/03/2
du 19 nars 1974 portant statut des agents de 1l'Administration
Centrale précise: "avant l'expiration d'un délai 6, 9 ou 12 nois
de suspension dlactivité de service ou de mise en disponibilité....
la connission médicale doit se prononcer'sur lt'inaptitude défini-

tive de l'agent ou sur son incapacité de reprendre ses fonctions",
g s .

Nulle part il n'est mentionné qu'avant de
reprendre le service, s'il s'en juge capable, l'agent qui était
suspendu doit d'abord se faire exanminer par une cornission nédi-
cale, Par ailleurs, que ce soit avant ou & l'expiration du délai
naximun- de suspension, il n'a pas d'intérét & prétendre qu'il est
guéri alors qu'il ne l'est pas, d'autant plus qu'il peut &tre nis
en disponibilité dtoffice et toucher la noitié de son traitenent,
ou en retraite anticipée et toucher la pension anticipée,

C'est pourquoi nous pensons gue seuls ceux qui
ne disent rien ou qui se déclarent inaptes, définitivenent ou
tenporellenent, & reprendre le service devraient &tre examinés,
Et pour régler rapidement la situation adninistrative de ceux-ci,
il faut que leurs dossiers soient suivis de prés pour qu'on puisse
denmander au Ministére de la Santé Publique de les soumettre & une
comnnission médicale juste au noment ol la suspension va se terminer,
Nous pensons que le fichier d'idcentification inauguré pour 1983
permettrait de suivre convenablement ce nouvement.

Harmonisation des statuts_applicables aux agents de 1'Etat.

A ce niveau, nous ne pouvons énettre qu'un souhait.
I1 faudrait qu'avant l'adoption définitive de chaque statut parti-
culier, le Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi soit
consulté pour voir si celui-ci n'est ﬁas en contradiction avec le
statut général. Cette tAche pourrait revenir soit au Bureau
"Ctudes et Programmes", soit & "la Division Contentieux", 1'es—
sentiel est que cela soit fait, et que les avis énis soient tenus
en considération.

Ainsi, la plupart des difficultés qui surgissent
aprés dans l'application desdits statuts seraient évitdes,
Quant & ceux qui ont été déjid adoptés et qui présentent ces
difficultés, la neilleure solution est de les réviser.

o ool viin
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Détachenent et Transfert.

La difficulté résulte essentiellement du fait que
certains agents détachés ou transférés aussi bien que les services
o ils sont envoyés croient que les liens avec 1'Adninistration
Centrale sont rompus et se conforment uniquement & leur propre
réglenentation. Cette ignorance est imputable au fait que les
divers statuts, & commencer par le statut général des agents de
1'Etat et celui des agents de 1l'Adninistration Centrale, n'ont pas
une diffusion suffisante. Pour remédier a cette lacune, des confé-
rences et des chroniques & la radio ont été proposées; mais nous
pensons qu'il serait encore plus facile, et peut-8tre plus écononi-
que, de regrouper tous ces statuts en des livrets petit-format qu'on
vendrait & des prix réduits. Cela répondrait en tout cas au désir
de la majorité des agents de 1'Etat.

2.2,5. BUREAU CHAMBRES DE RECOURS.

Chambre Supériecure de Recours

L'année 1982 n'a pas été treés active pour la
Chambre Supérieure de Recours étant donné que les élections ont eu
lieu le 22 décembre 19381; les Présidents et Présidents Suppléants,
ainsi que les fAssesseurs des Chambres de Recours désignés le
22 février 1982 et le réglenent d'ordre intérieur quant 2 lui n'a .
été approuvé que le 7 juillet 1982,
La situation de la Chambre Supérieure de Recours se présente au
31 décembre 1982 corme suit

Recours exaninés

Pour la période 1979~1981, les Membres de la
Chanbre Supérieure de Recours ont exaniné et cl8turé 6 dossiers
ayant trait au signalenent. Deux dossiers dont l'un relatif au
signalenent et l'autre & une sanction disciplinaire (révocation)
qui étaient laissés en suspens ont été cl8turés par les Assesseurs
actuels. '

Recours annulés

-

13 recours relatifs au signalenent ont été .
annulés par les requérants, Nous avons enregistré également un
cas de décés dont le recours avait été introduit avant 1974. .

Recours introduits avant 1974

1 recours contre une sanction disciplinaire a été
enregistré en 1973, 3 recours .contrec les signalenents ont été
enregistrés en 1972 et 1973,

sesfons
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Recours_en attente

63 cas enregistrés dont 54 de signalenent et -
9 de sanctions disciplinaires.

Départenent : Nonmbre s Signalement : Sactions
: : + Disciplinaires

1. PRESIDENCE : 2 : 2 : -

2., MININTER : 2 : 1 H 1

3, MINITOSCO : 6 4 : 2

4, MINAGRI : 4 - 4 : -

5, MINIFOPE x B : 2 : -

6, MINIJUST : 1 : 1 5 -

7. MINITRATD s 4 3 3 : 1

8. MINEPRISEC : 2 : 2 : ”

9, MINIFIN $ 4 - 2 3 2
10, MINECO 2 1 H 1 : -
11, MINIPLAN : 4 : 4 : -
12, MIRENA - 1 : 1 . -
13, MINAFTET e s 6 : -
14, MINISANTE g R S P 21 : 3

TOTAL g~ B : 54 : 9

L T A I Pt -_-_‘I—‘_:-_"‘_-.“_-M‘-‘_‘-M-.‘J . SR LA . PEE———

Quatre assesseurs ont été transférés ou
affectés & dlautres postes. I1 stagit de ¢

MUGEMANA J.M.Vianney renplacé par KANYARUSHOKI Claver (Ségéral).
NYALIHAMA J.M,Vianney remplacé par HIGANIRO Alphonse (Ségéral)
KABAGEMA Ferdinand renplacé par NGABONZIZA Célestin (Chef de Div.)
RUTAZIHANA Fabien remplacé par MUSONERA Denys (Chef de Division)
Dr. MUKAMPIZI Pascasie renplacée par MUREDWAYIRE Pélagie ( S.ia).

Chembre de Recours

Réalisations

I,tannée 1982 a été narquée pour la Chambre de
Recours par un grand nombre dtactivités. Outre 1a désignation
des Président et Président suppléant, les élections des AssesSseurs
et 1ltadoption du reglenent dlordre intérieur, 16 séances au cours
desquelles 67 cas ont Sté exaninds et cl8turés, ont eu égalenent

lieu,

s if wine



Fonctionnenent de la Chanbre de Recours,

Le mandat actuel qui a débuté le 12 février 1982
n'a pas connu de perturbations pour 1a Chambre, Un seul assesseur
MUKAMUSONI Mélanie, Rédactour Principal, partie aux études a &4d
renplacé par Monsiecur NDIBWAMI Joseph., ILe probléme de suppléance
ne s'oppose plus étant donnd la possibilité laissée au Président
de désigner, pour une séance déterninée, un assesseur qui la
présiderait si le Président ou son suppléant sont absents,

Moyens matériels et Andennités des merbres.

- A,

Malgré la bomne volontd qui a narqué les activitds
des nembres de la Chambre de Recours, deux problémes ont persistd:
celui du nandue de moyen de loconotion et celui de l'absence de
Jetons de présence des assesseurs., :

Pour faciliter les nombreux déplacenents de )
service, assurer la régularité et 1a ponctualité des nenbres devant
siéger, pernettre d'effectuer en tenps voulu les enquétes indispen-
sables dans certains cas et pour que le Secrétariat Pernanent des
Chanbres de Recours puisse s'acquitter de ga nission prinordiale
(convocation des nenbres- tenue régulicre des réunions~ réquisition
des signatures etc..,) un souhait ardent avait <&té formulé, celui
de disposer d'un véhicule en Pernanence,

Le probléne de Jjetons de présence afin d'encoura~
ger les assesseurs pour le supplénent de travail qu'ils sont obligés
d'assuner, n'est toujours pas résolu, I1 y a lieu d'espérer que
les autorités conpétentes exanineront favorablenent et rapidenent
ce probléne.

ey e
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2,3, DIRECTION DE T,A COMPTABILITE_ET DES TRAITEMENTS .

T,a Direction de la Comptabilité et des Traitements
supervise les activités de la Division comptabilité, du Dureau
Mécanographie et du Bureau pension et Indemnités Diverses.

Flle a la signature de tous les documents comptables
issus de toutes les opérations, SesS services ne cessent de slamé~-
liorer gréce aux nouvelles méthodes de travail et a la modernisation
de 1l'équipement mécanographique, Le Service de la Comptabilité et des
Traitements qui a été dotée des machines de type NCR 299 tend a 8&tre

informatisé.

T !importance des opérations comptables exécutées par la
Direction de la comptabilité et des Traitenents s!exprime par les
chiffres présentés sous forme de tableaux en anncxe.

La Division de la comptabilité dispose dtun classenent
de tous les documents comptables tenus sSous forme de dossier financier
individuel, Sur 1lc plan comptable, son travail consiste & calculer
les traitements suivant les différents actes adninistratifs émis par
lesaaptorités conpétentes., Elle offectue des retenues légales ou
conventionnelles sur les traitenents des agents ct veille & leur
acheninenent & la destination appropriée, Elle reldéve égalenent les
traitenents touchés indOnent par les agents irréguliers en vue de
procéder a leur récupération au profit du Trésor Public.

Le Dureau Mébanographie cst chargé de la tenue a jour des
comptes individuels, des grilles d'ouverture ct de nodification de
ces nénes conptes, de 1'impressioh des journaux de paie et des accré-
ditifs.

T,e Dureau Pension et Tndermités Diverses est chargé de
1a confection des ddclarations nod, VI, de 1taffiliation des nouveaux
agents a la Caisse Sociale, de la tenue des dossiers de nise a la
retraite anticipée ou par linmite dt8ge et de la préparation des déci~-
sions dloctroi d'une prime pour 1texercice des nétiers dangereux et
de la manipulation des apparcils nocifs ainsi que la préparation des
décisions dtoctroi d'heures supplénentaires pernanentes et des déci-
~ sions octroyant une indermité de déces.

M8ne si la Direction de la conptabilité et des Traite-
nents a pu stacsquiter convenablenent de sa tAche, il n'est pas moins
vrai qu'elle a rencontré les difficuités du néne genre que pour les
années précédentes et qui n'ont pas toujours eu de solution appropriée,
T1 convient de les rappeler ici car certains des problénes posés sont
dtune inportance capitale et doivent donc 8tre résolus pour pernettre
une gestion efficace des fonds afféctés & la rérunération des agents
de 1'Adninistration Centrale,
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1) EXEQUTION DES DIVERS ACTES ADMINISTRATIFS,

Shem e Sl = s

Corme pour les anndes précédentes, il a été constaté
avec regret qu'au cours de l'exercice 1982, certains Ministéres ne
renseignent pas régulidrenent le Départenent de 1g Fonction Publique
sur la position adninistrative exacte de certains dc leurs agents,
C'est notamment 1c cas des agents dont la carridre adninistrative g
dﬁ,'pour une raison ou uync autre, subir un oy pPlusieurs changements
tels que :

/ - Btudes
~ Maladies brolongées
= Suspension
~ Abandon de service
~ Désertion
~ Décés ete,,,

La conséquence directe de ce nanque de collaboration
élénentaire est que le service de la Comptabilité et des Traitenents

Caissier de 1'mtat pour prise en recette et en inforner le Ministerc
de la Fonction Publique et de 1'Enploi. Celui-ci procéde alors 3 1a
Suspension provisoire des traitenients ultéricurs en attendant que 1a
situation adninistrative soit éclaircie,

Etant donné que d'une part 1a Fonction Publique ne dispose
Pas encore d'un service d'inspection et que d'autre part ces traite-
nents indfinent liquidés affectent le budget alloud aux Ministéres dont
ces agents dépendent, il inporte que chaque Ministére fasse dés
l'exercice 1983, un grand effort pour signaler, sans tarder, ces
anonalies au Départerient de la Fonction Publique,

Une autre pratique non noins regrettable est que, nalgré
naints rappels, plusieurs Ministéres dans lesquels sont affectds les
agents nouvellenent engagés au sein de 1'Adninistration Centrale ne
fournissent pas au service de la Conptabilité ct des Traitenents des
précisions ayant trait any poste qui doit Supporter la dépense-traite—
nent, Ceci conporte un inconvénient najeur pour la Fonction Publique
qui est obligé de bayer presque tous les agents de ces Ministdres sur
les articles non appropriés, ce qui risque de déséquilibrer leur
budget, L'idéal serait de nous transnettre 3 tenps 1tarticle budgé-
taire qui doit supporter le traiterient des agents nouvellernient recrutés,
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2) DOUBLE PAYEMENT.

Cette situation se produit, généralenent pour certains
agents du Ministérec de 1l'Enseignencnt Prinaire et Secondaire, du
Ministére de 1'Enseignenent Supdrieur et de la Reccherche Scientifique
et les agents en détachenent. Il arrive que le Ministére de 1'Enseigne-
nent Primaire et Secondaire et de 1!'Enseignement Supéricur ct de la
Recherche Scientifique payent sur liste certains Professeurs nouvel-
lenent engagés. Ceux—ci ayant déja déposé lcurs dossiers de denande
d'enploi au Ministeére de la Fonction Publique et de 1'Emploi, le
Service des Traitenents procéde autonmatiquenent & la liquidation de
leurs traitenents conforménent & leurs arré&tés de nonination,

I1 en résulte que ces nénes agents continuent & &tre payés pendant
plusieurs nois a la fois par le Service Financier du Ministére de
1'Enseignenent Prinaire et Secondaire, du Ministére de 1'Enseignenent
Supérieur et de la Recherche Scientifique et par le Scrvice de la
Comptabilité et des Traitenents.

Etant donné que le Ministére de la Fonction Publique et
de 1'Enploi prend soin de transnettre au Ministére de 1'Enseignenent
Prinaire et Secondaire les arrétés de nonination des agents nis a sa
dispesition, le Service FPinancier dec l’Eﬁseignement devrait conparer
les nons figurant sur ces actcs aux nons figurant sur leurs listcs
nensuelles de paie et comrmniquer au service des Traitenents le relevé
complet des agents doublenent payés. Ceci pernettrait de récupérer au
profit du Trésor Public les montants indQuent touchés,

La nene situation anarchique se rencontrc égalenent
au Ministére de 1l'Agriculture et de 1'Elevage ou ses différents
Projets disposant de leur budget propre rénunérent les agents sous-
statut y affectés alors que ceux-éi sont payés en néne tenps par la
Fonction Publique, '

Ceci est A pour la plupart du tenps au fait que les
services concernés du Ministére de l'Agriculture et de 1!'Elevage
n'infornent pas le Départernient de la Fonction Publique de tout change-
nent d'affectation des agents sous statut dans les Projets en ques-

tian,

Le Ministre de la Fonction Publique et de 1'Enploi a
denandé au Ministre de 1l'Agriculture et de 1'Elevage de nettre fin
& cette situation et d'établir un relevé de tous les agents payés
ou non par ces projets, '
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Ceci pernettrait de vérifier s'ils ne sont pas payés
en néme tenps par la Fonction Publique et d'envisager ainsi les
nesures admninistratives qui s'!inposent.

3) EXIGUITE DES LOCAUX.

Ce probléme qui n'a cessé d!8tre signalé depuis longtenps .
dans les différents rapports annuels continue & se poser chague année
avec plus d'acuité.

Les locaux occupés par la Direction de la Conptabilité et
des Traitenents n'ont pas changés depuis que le service a été créé
alors que l'accroissenent du personnel a atteint des proportions |
considérables. Aujourd'hui on ne peut pas procéder au nouveau recru-
tenient du personnel sauf s'il y a l'un ou l'autre agent & renplacer
alors que 1l'ampleur du travail va toujours croissant.

Le natériel de bureau, en l'occurrence des chaises des
bureaux sinples, des nachines & écrire et & calculer etc... ne peut
pas &tre augnenté faute de place disponible.

Quant aux archives, il n'y a pas noyen aujourd'hui de
trouver une place ol les classer dans le service de la Comptabilité
et des Traitenients alors que la Fonction Publique ne cesse de recruter
les nouveaux agents de 1'Adninistration Centrale et que le dossier de
chaque agent constitue une synthése de toute sa vie professionnelle.
Sa bonne conservation cst une nécessité indéniable, Le manque de place
pour ltinstallation de¢s classeurs nétalliques destinés a la conserva-
tion des dossiers fait courir un danger évident de perte ou de vol
de docunents parfois d'une inportance capitale, Certaines piéces sont
parfois 4 la nerci du prenier venu et le contr8le est parfois difficile,

Une fois que le probléme des locaux sera résolu, toutes
les questions connexes trouveront du néme coup des renédes appropriés,
Si le Service des Traitements parvient & disposer d'un espace de
travail suffisant, il pourra procéder au recruterent de nouvelles
unités dont la formation sur le tas contribuera a éviter le surnenage
des agents en place,

Dans le néne ordre d'idées, 1'équipenient de ces locaux ne
posera aucun problene, ¢tant donné qu'il est rdéguliérenent prévu lors
de chagque élaboration annuelle du budget du Mlnlstere de la Fonction
Publique et de 1'Enploi.

Enfin, on peut signaler en passant, que de locaux spacieux
et bien aérés contribueront & l'anélioration du rendenent des agents.
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4) AVANCES SUR TRAITE ENT 1982.

Le :probleéme des avances sur traitement revét une impor-
tance particuliére pour les agents de 1'Administration Centrale,

C'est ainsi ‘que le statut des agents de 1l'Administration
Centrale reconnait au lMinistre ayant la Fonction Publique dans ses
attributions le pouvoir d'accorder, par décision, les avances sur
traitement aux agents de 1'Administration Centrale,

: Jusqu'au 18 avril 1982, l'octroi des avances sur traite-—
ment était réglementé par 1'Instruction ministérielle n°® 682/INT/F.P/
CAB du 11 ‘mars 1974, C'est dans le souci de sauvegarder un climat
social propice.au rendement des agents de 1'Administration Centrale
que ladite instruction a &té revue et abrogée étant donné qu'elle ne
répondait plus'aux impératifs de 1'heure,

L'arrété ministériel n° 258/06 du 19 avril 1982 fixant
le montant maximum et les modalités d'octroi des avances sur traite-
ment éux égents de l'AdminiStratibn Centrale a le mérite de s'adapter
aux réalités budgétaires du- pays tout en s'inspirant des critéres
objectifs et humains, C'est ainsi que tout en évitant de grever lourde-
ment la Trésorerie, la Fonction Publique se montre plus souple quant
au délais de demande et toldre le cumul de dettes en cas de circons-
tances exceptionnelles,:
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Avances sur traitement exercice 1982,

=S SEPE SR PREE SSOTEPRS SERRIE R A S s P

Département ¢ Nombre de &  Momtant « - § Montemt
Ministériel ¢ Dbénéficiaires renboursé ¢ accordé
PRESIDENCE : 24 : 1.569,000 : 1.569,000
MININTER : 44 : 2.288,000 : 2,288,000
MINAFFET : 9 : 520,000 : 520,000
MINITIN : 53 : 2,708,000 : 2.708,000
MINECO : 25 : 1511 .000 : 15114000
MINIJUST s 25 : 1.241,000 : 1.241.000
MINEPRISEC : 58 : 4,085,000 : 4,085,000
MINESUPRES : 13 : 884,000 < 884,000
MINIPLAN : 12 : 698,000 : 698,000
MINTIFOPE : 39 : 1,769,000 : 1,769,000
MINIPOSCO : 84 : 4,665,000 : 4,665,000
MINISANTE : 15 : 4,230,000 : 4,230,000
MINAGRI : 74 : 4,199,000 ¢ 4,199,000
MINASODECO : 5 : 4.155,0C0 : 4,155,000
MIJEUNESPORTS @ 22 : 1.195,000 : 1,195,000
MIRENA : 17 : 893,000 : 893.C00
MINITRAP : 25 : 1.421,000 : 1.421.,000
TOTAL : 664 : 38,031,000 ¢ 38,031,000

= . - P - B s = sy —

Ie total du nontant accordé est égal au total du nontant renboursé
parce que les sursis ne sont plus tolérés.
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Versement Prét pour constructlon exer01ce 1982.
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Ministére ¢ Nombre de bénéficiaires : Versenent 1982

PRESTIREP : i o 14 : 1.274.859

MINADEF - 0 2 0

e L B AT A | S e AR A Ll A el S M 2 A SR DA ML L e el

MININTER : 75 : 2.773.995

— = s R e

P S S

MINAFFET : 44 : 2 041 684

MINIFIN el s 1 68 : 2.593.324
MINIJUST : 29" : 1,052,296
MINIPLAN : 33 ' : .790 412
MINIFOPE | 55 : 2,050,455
MINEPRISEC X  : 47" il s 1,090,851
MINIPOSCO : 144 B 2,904,528
MINISANTE 1657 t 4,798,768
MINAGRI : 109 . " 4.270,999
MINASODECO s 102 : 3,156,310
MIJEUNESEORTS : 52 e 104644159
MINITRAD : 61 : 2,321, 129
MIRENA 1 29 7 : 1.095.152
MINECO ' s ' e 8 ' P 131.341

MINESUPRES H ' 4’ ' : 131 34T

TOTAL : 1,049 - 36.265,757

coefens
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Ministére ¢t Nombre de :2 Montant remboursé s Versement 1982
¢ bénéficiaires 2

e - - et . e

PRESTREP : 4 : 234,985 : 2344985

Sim e a s e s s a—

MINADEF : o : 0 . 0

3= - - e e ST R S S A e e TSt A

MININTER 3 2 LR : 4304627 3 430,627 -

. ~ ==, TR R S R e D s - Temas

MINIFIN : 16 : gaalrsl. . 1. 522741

MINAFFET il : 0 » 0
MINIJUST . Sl : 91.664 : 91,664

G5

MINEPRISEC s H 165.347 - 165,347

e L L R B A e AR AR B e i il e

MINIPLAN : 4 : 214,584 : 2144584

e = AL i : S T R T e -

MINTFODE el A - S . 324,574 : ' 324,574

MINIPOSCO : A TR : 505,095 : 505,095
MINISANTE : 24 : 568,081 : 568,081

MINECO 5 WS : 201,292 : 201,292

T T e £ S

MINAGRI : 25 : 733,822 : 733,822

P N T

MIN.SODECO D W : $ 446,310 H 446,310
MIJEUNESPORTS ¢ : 0 : 0 s 0
MINITRAP : 9 ' : 389,632 : 389,632

MIRENA

5 : 250,120 : 2504120

.e
N
..

MINESUFRES 91,664 : 91,664

PP e - =. = = = T

5,170,424 s 5,170,424

TOTAL

Ll
-

o,
N
.e

. Luy - e i
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Versenent Pré&t Achat Moto exercice 1982

| e e R A . A A A s ——— L SE R e S S B

TS il R i T A A A KNI S R T e

énéficiaires : Montant récupéré 1982

e A ek Pk PP R S TR S

Ministére « Nombre de Db

5 A T k| ARl L S A e B U SLASTE o e B SR TR B M M M I e A A e B—

MINAGRI : 57 : 2.2404344
(Fonds Engrais)

e R g VA B A A R S S P SRS A £ A P Sl SR . BRI A

Versenent A, AV, 0.CeI.Re exercice 1982,

e B - SR A B 22 P

s S T P - L R M ST o AR P A e e e S R e ST M V.

Ministéere . Nombre de bénéficiaires : Montant récupéré

A P o R L A A T 6 St S ST 8RS D e

————— e A S B ST A A At A

MININTER i 1 e F1 42,724

o ot i A ALl R AT S I e S i e LR

MINAGRI s 2 : 31,768

e T S Wl RS S A AT R < R A e PR ——— e R SR S S e e

MIN/ASODECO : 2 : 42,631

R N A s A A R SRS —— EE A TR T AT

A L s A S B S Al N A A

TOTAL : 5 : 117.123

Versenent Prét Caisse Sociale exercice 1982;

A A L S AT L U A e . Sl i o8 s o acaw aiis EEmILm

—— = R A A LT i A S A ] R A S I 8 5 e =T I

Ministére . Nonbre de bénéficiaires : Ilontant récupéré

e s S R S A e B 1 SNSRI SR . e R S Al A SR R A W S,

MININTER : 1 i 17.584

sl e o B R AU T A s 2 = e A S e e R e Al L RS

B e

MINEPRISEC g - 1 : : 8,946

MINIPLAN : 1

P ——— S S SRR LR T i B Bl TR i e A U £ LI B A PR e B B ]

MINIFCPE : 1 : 6,000

e s i L R B A R B e ¥ MM, 24— I SRS P A AR A e A i A A A S

MINIPOSCO : 1 : 1,668

pon's e A AT A e R e e . B Ben S e A el e B Bl Al AT AR s

MINISLNTE : 1 : 7.906

A A O e e e I Bl T AR L A M d SR e ]

MINAGRI - 1 3 1550

B T S R B S e Tl Rl e s TR R R B T ]

MINASODECO H 1 H 17544

e . R A il i A e S e TS e A S S e R e o =
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Versenent déficit MINIPOSCO exercice 1982,

Ministére ¢ Nombre de bénéficiaires : Montant récupéré

—

e B s Mt sl + b it ol A L W Sk s By i |

MINIPOSCO : 2 : 29,262

-—_.-_....-_....-.—__—_.:-_,..__,__......-.:T—...:._.__.__:_:_;:—_-:: ;--——._-..._.....-_-..____._—.__._._.-H.._..___‘._._.—.—....._—_._._

Versenent Pré&t Achat MOTO SUZUKI 125 exercice 1982,

e e S0 St 0 it i . SO ' 13 s e e irceh: R WL e eacamee a3

e il i L B e . a0 85 AR S s seswe.s

—

Ministére : Nonbre de 4+ Montant : Versenent 1982
" ¢ bénéficiaires ¢ renboursé

e e W . A VY il A Mt it g i e L RS N Al R oy

MINAGRI (PAK) ¢ 10 $ 308,300 : 158,300

e et Il B o o A s i e ' A L e

.-._a____..._..._._._.....—___._h._-_.-.___-_._._-_____,_—._-___—._.__._e.._....._._.._-_._........._.._.—..._.:.1--_.-.“—-__.-_.__..—_.....

Versenent Pré&t Iupression de nénoire exercice 1982,

e . i R A e e TR W 5

e T e A e e Bl S L N g 2 it . oot s et L5 e R

MINEPRISEC : 14 : 158,000 ¢ 158,000
MINIJUST : 1 : 5,000 2 5.000
MIJEUNESPORTS 1 : 6,000 3 6,000

MINESUTRES : = : 27 000 & 21 +C00
MINIFCTE : 1 : 10,000 10,000
TOTAL : 2 : 206,000 : 206,000

eoelses
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Versenent loyers exercice 1982.

e —— £ M i A R R I PR IPIEPESEPEE W

- e R e AR SRl TR £ e A A Rl b B e

Ministeére . Nombre de bénéficiaires 3 Versenent janv, & déc. 82

LR _,."ﬂ-h“&*ugﬁduJ”.”,Jd,,wdm“m&m"hgu,*m“#bunuhgu_
PRESIREP : 39 -8 752.195
MINADEF . .3 0 . 0
‘.J‘— e M—m .3 -—-—'—.-‘-;“Jl—'.l—t-—‘\'_y -8 P .--J-—l‘.l——-l —‘-Mm#
MININTER : .29 : 8734366

— Ll--&_n-l-.—.-ﬂv Bl 3 - Al el T i B ¢ e e T e R S S IR S P e e R

MINAFFET : 515 | : 275,550

R : - . M;"—-‘Ma—lwpﬁ.ﬂ—’_—‘g-u e A A S A el SY

MINIFIN : ‘ 7 : 268,000

MINIJUST : f ) : 187,500

A S A PRppme———— S i g S A A e o ST AR <o =8

MINTPLAN : 7 : 106,000

. S R ey T A B i LI e ik A R SRS e T T SIS =

MINIFOPE Pig 9 : 414,000

—I-—"_..uh-‘ﬁ-w—ﬁ.a-‘ﬂ.(_.l-.'-—“_- s ST IO SR ¢ R i

MINEPRISEC : : 19 : 7304435

[ A el g_-‘_tz,‘_;.n_.__‘_.-_-s-_‘__:-.--.z i S T

MINTPOSCO . 21 : 302,000

SRS = 2 e 2w asm b Cs i T T L 5 4 PR S A e B PP A i AT

MINISANTE : 34 ; : 741,200

e —_ o A B e e e A = e o bR R e SRR P

:MINAG*RI H 18 : 5 7"’r . ‘ArOB

#——wm.—"—llu"_ﬂl) s AR A I WAt S e A

MINASODECO % _ 10 : 335,000

B iia— st oA S B S = e R SRS
MIJEUNESPORTS @ ' 3 : 129,150
e PR 858 B O i (P ] . i o S S S

MINITRAP e : 20 : 648.099

B e P S s A T A WA R 2D B st e S W

MIRENA . 5 169,000

N .awm_1_-A-‘Amw‘_ﬁuM - _._.._.‘_-‘J—‘_—..._-_‘.H_:- R

MINECC o 3 : 298,225

_.__,h&L,h-L,bhwp#‘,-hw_..4.*,JAJL4JgBJ”aJJ&,M,*A&“.¢*w+*LL*,L+p_ﬁ..
MINESUPRES - ¢ ‘ : 446,200

* " : - T »
..qua.;;&um4*“*4hﬁd4dJﬂ+;&$h,ﬂuh*ﬂ,‘m.JL"“J..*J»MA.*,Jﬁ;h‘ij;widdaaa_

TOTAL S E . - dEe : 742554328

.-__._._._-__.-.-_____-._____._._......_._.__, ..-.__..__.._._._—_.._-._.——_..._._...._.___...._._._.—_..._._.._--_._..-._._-.__..___-...._._
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SITUATION DES CPERATICONS DE TRAITEMENTS
ENREGISTREES EN 1982,

A OPERATIONS DE IRATITEMENTS,
1. Iraitenents bruts,
Janvier 3 114,276,435
Février 112,786,905
Mars ¢ 111,608,036
Avril ¢ 112,766,300
Mai ¢ 111,546,651
Juin ¢ 111,379,733
Juillet : 23,721 ;290
Aot g 117.868,073
Septenbre ! 125,873,278
Cctobre . 10420142
Novenbre ¢ 115,910,895
Décenbre $ f24.391.692
TOTAL # 1.394.549.829, -
2+« Retenues POV _charges sociales,
a) Laxes professionnellecs
Janvier ¢ 10,755,615
Février ¢ 10,495,978
Mars : 10,401,415
Avril : 10,423,775
Madl : 10,399,778
Juin : 10,198,879
Juillet ¢ 10,542,821
Lot : 10,527,031
Septenbre + 9.542,899
Octobre 4 9.637.,564
Novenbre 2 10,707,852
Décembre ¢ 11,026,479
TOTAL $124,660,087, -

_—e=Emmom—mrme— ==
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b) Pension + Cotisations pour Risques Professionnels

Janvier : 9,344,961
Février : 941394340
Mars : 8,984,160
Avril 3 9,113,796
Mai : 9.030,063
Juin 3 8.841,.,542
Juillet : 9,898,470
Aottt ¢ 9,411,097
. Septenbre : 9.477.482 -
" Qctobre’ s B,3284 012 -
Novenbre : 9.426.500
Décenbre : 9,692,794
TOTAL P 110,738,917~
¢) Soins nédicaux
Janvier : 806,424
Février : - 807,644
Mars ; 803,972
Avril . " 816,398,
Mai : FHFTI2
Juin 2 779912
Juillet : 807,573
LoQt 2 802,042
Septenbre : 800,582
Octobre : T2] g2
Novenbre 3 791.621
Décenbre : 821740
TOTAT, 2 9,562,921

aT



d) Tableau récapit

tif des retenues pour charges sociales 1982.

R TGS R S SRS -

Mois ¢ Taxes profes,: Pens, + CRP : Soins Med. ¢ Total nénsuel
Janvier : 10 755 616 9 344, 961 : 806 ﬂ2: $ 20 907.001
Février H 0.495 978 -: 9 139 340 : 807.644 ¢ 20,442,962
Mars s 10.A601,415 3 8,984.160 : 803,972 ¢ 2“ 189 5r7
Avril T | TERARBR TS * 3 9 113 796 2 816 398 : 20 353 969
Mai s 10.399.778 3 9,080,063 3 797 732 : 20.277. 573
Juin i 10,193,879 . 1 8.841.54 2 o 779.912 @ 19,820,333
Juille®t s “10:582,821 " 3 0.898,.,4T70 : 80T«5T3 & 21,248,864
Aot : 10.527.031 $  9.411,097 3 802,042 ¢ 20.,740.170
Septenbre 9. 5 2 899 : 944TT 4482 3 800 502 : 19.820,963
Octobre : 9.637.564 ¢ 84 32u.712 : T27 2842 -'184693,.557
Novembre : 10,707.852 : 9 426 500 : 791.621 ¢ 20,925,973
Décenbre ¢ 11,026,479 ¢ 9,692,794 % 821,740 2 21.541,013
TOTAL 3 124,660,087 3 110,7384917 ¢ 9.562,921 3 244.961.925
3. Iraitenents ﬁqﬁg.

Janvier : 94.889,.422

Février ¢ 91,850,938

Mars H 89.281.871

Avril ¢ 88.995.018

Mai H 89.569 2 349

Juin H 838,535,318

Juillet ¢  99.954.642

Aot 2 95.247.621

Septenbre ¢ 94.097.009

Octobre ¢ 92,500,930

Noverbre :  96.684.,220

Décembre $ QY 211,744

TOT.A.II H 1 01160868a056'—
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4. Dablea -@E%Riﬁﬂl%ﬁiﬁu@QQdgﬁéﬁﬁﬁianﬁ‘@QJEEQitQEEEEQ;E%EQf

B i F S R R o S B A R e UG

. e e a—

Mois ¢ Traitements bruts Charges sociales s Traitenents nets

-—u‘“_-tm_-.u,-a...-.“_-.4,.‘._.. . R b i Al g s 2 - S et T cn iy i e i R,

Janvier 211442764435 ¢ 20,907,001 : 94,889,422

Février : 112,786,905 ? 20,442,962 P 91.850.938
Mars ¢ 111,608,036 - ;. 204189547 i 89.201.071
Avril F 112,766,800 | E 20;353.96 f 00,995,018

Mai 2 111,546,651 }20.277,575 91000 Fgal . aglgdaiass
e cinco s e 0 B GUE B MR e o O
Juin P VISaEs, s 19.820,333 # 83,505,313
Juillet 2 123,721,219 : .2{.248.864 2 99.954.642
u‘uu*_u‘_ﬂag4aﬁ_‘,‘__u‘,_“u‘,m_**muﬂ,ﬂmnﬂﬂ_“.dhm;.LﬁtﬁmALL‘w‘T.u“mw_n_*
foft P 117.868.073 1 20,740.170 : 93,247, 621

Septenbre 2 125,873,273 ¢ 19,820,963 3 94.097,009

M—u&a—-&—;mn&.’.ma—“-;..z = m-‘_lm:u_‘-“m“-wwﬂ—’-—'_—_. R M s cmaicn it o i e .

Octobre 3 112.,420:119 A e 92.500,930

. %—ﬁ&-‘— e PG, Rl R S PR— A e i b W (b Tt ey s s e i i T —
Novembre ~ s - 115.910,895 : 20,925,973 : 96,684,220

e A e N i an s

e

T P e TR
.

Décerbre 2 124,391,692 ¢ Ao . 97,211,744

--..u:--np.—.%.._-_q.. R P S I . o 3. it e i n B T S B T —

ZO0OTAL ¢ 1.394.549.829 ok 244.961,925 : 1.116.868.056

e e e _...._.—.,.._..___...__.___-__._...._

e === ~~_~_..__—__~"-".__.-...—._‘___—__——'._—_._'_."__—‘-_'-__'...‘—_———....“-——..."'-_..‘_—.‘—'—_'"" e m ===
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5. Divers.

a) Régularisations via 1'0rdonnateur-
Trésorier du R ‘Rwanda en 1982.

e i

Janvier 2 25.379
Février ¢ . 343,498
Mars s 563.355
Avril _ % 923,646
Mai ' 3 2,420,735
Juin 2 275,605
Juillet 3 984437
Lottt s 796.494
Septenbre : 452,206 .
Octobre - 769,252
Novenbre s 1,214,615
Décenbre gE 56O
TOTALL : 9. 039.867.—

.—_.-—.._-._.__._...._
mmmmEEEETEE

b) TotalAgeneral des traltements nets 11qu1des aux agents

de l'Admlnlstratlon Centrale au cours de l'excrcice 1982:%

. Praitenents nets (MINIFOPE) + Traiteﬁents 0.T.R. (MINIFIN):
1,116,068,056 + 9.039.867 1.125,907.923.~

-.—.==-.;:-=.‘—---=....-—--.:=

c) Contribution | Persoqqug;yggggggg: 400 FRV/an.

— Retenues C.P.M. ‘s 2,202,800,-
— Noribre de contrlbuables $ 5.507.~

d) Nonmbre atagents payés en 1982 3 546154~

s ul i
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GRATHIOUE REPRESENT.NT L'EVCLUTICN DES

JANVIER 1982 94,089,422 =

FEVRIER 1932

91.850.938,=

'T' MARS 1902 89,281 .871.-
1]
L@ AVRIL 1982 88,995,018, -
: % MAI 1932 9949544642~
]
.T AOUT 198 93.247.621 o
| SEPTEMDRE 94,097,009, ~
OCTODRE 1982 92,500,930,
NOVEMBRE 1982 06,684 4220, ~
; DECEMBRE 19382 97 o244 S Thda=
Y A~ . 3 et
Bt 1.116.868,056,—
g + 9,039,867.~ (NOTES 4.
105, 0 4 © ; ey 110,T,)
§ 1.125,907,923. -
y 5
1 =]
7p]
=
=
100, 04 a
/\
95. 0 "f”’)

R L T Tty FUS e —

]
1
'
»
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2.3.1. DUREAU PENSION ET INDEMNITES DIVERSES,

1. Etablissenent des cartes d'affiliation.

Le Dureau des Pensions et Indecrmités Diverses s'occupe de
1'établissenent des cartes dtaffiliation & la Caisse Sociale du
Rwanda. C'est ainsi qu'au cours dc 1l'année 1932, le bureau 2 enre-
gistré 481 agents'a affilier & la Caisse Sociale du Rwanda répartis
conne suit :

- 407 ‘Agents affiliés pour la prenidre fois.
- T4 'sont entrés dans 1l'Adninistration Centrale
‘déja affiliés par leurs précédents employeurs.
—-'I1 est établi alors la carte Mod,IIa pour pernettre
‘au nouvel enployeur de prendre en charge les versenents
‘des cotisations & la Caisse Sociale du Rwanda.

Cependant, quelques anonalies en natiére dtaffiliation
deneurent, et sont & la base des réclanations constantes en natidre
dtaffiliation & la Caisse Sociale du Rwanda.

- Les agents déclarés réguliérenent gans nentionner
leur numéro dtaffiliation.

—~ Les agents qui sont déclarés avec un nunéro dtaffilia-
tion sans que les volets de leurs cartes dl'affiliation
aient été transnis 4 la Caisse Sociale du Rwanda,

- Les agents déclarés sans nunéro dlaffiliation alors
que la Caisse Sociale est en possession du volet lui
destiné,

- Les agents déclarés sous un nundro de référence au
lieu du nunéro dtaffiliation.

- Les agentg déclarés a la Caisse Sociale du Rwanda
possédant plusieurs nunéros d‘taffiliation.

Le Bureau "Pension et Indermités Diverses" prend des
contacts réguliers avec la Caisse Sociale du Rwanda pour la nornali-
sation d'affiliation des agents de la Fonction Publique, et avec le
service de recrutenent, pour ce qui concerne les agents nouvelleilent
engagés ayant déja un nunéro d'affiliation.

2, Déclation Mod,VI

Les relevés des salaires des agents de la Fonction
Publique constituent la principale tAche du Dureau, Ils font l'objet
de la déclaration Modéle VI qui pernet & la Caisse Sociale du Rwanda
de percevoir les cotisations pensions.et risques professionnels.,

couf onte
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3., Retraite.

I'Age de 55 ans est reconnu par les textes en vigueur
corme 1l'Age 1légal de nise 34 1la retraite. Néannoins, une prolongation
de carriére est admise dans les conditions déterninées par le statut
des agents de llidninistration Centrale, La nise & la retraite se
concrétise par le versenent d'une prine de fin de carriére instituée
par le décret-loi n° 39/79 du 14 décembre 1979. Cette prine est égale
% six nensualités ct calculée sur base du dernier traiterient d'acti-
vité.

Tour l'année 1982, 24 agents sous—-statut ont été nis & la retraite

dont 6 appartenant & la preniére catégorie,

L, Cas de déccs et indermités de déces.

I,tarticle 33 du décret-loi du 19 nars 1974 dispose
qu'en cas de décts d'un agent en cours de carriére, une indermité
de ddcds d'un nontant égal au triple du dernier traitenent -nensuel
d'activité est accordée par parts égales a la veuve ou veuf et aux
enfants, & défaut de l'un de ceux-ci, aux ayants—droit déterninés
par les tribunaux".

Les déclarations des cas de décés pour 1l'année 1932 ont porté a

21 le nombre de déces.
Au vu des déclarations de déceés, on €tablit une décision ninisté-~

rielle accordant une indemnité de décds aux ayants—droit, Souvent,
il arrive que certains départenients ne déclarent pas a tenps les cas
de déces survenus dans leurs départenents respectifs: dlol un certain

nonbre de dossiers litigieux dans notre service.

INDEMNITES DIVERSES.

A, Indermités forfaitaires.

Tes textes réglenentaires accordent A cervains agents de
1!'Etat des indermités diverses pour les fonctions spéciales qu'ils
occupent ¢t pour des heures supplénentaires permanentes qu'tils

prestent.

a) Indermités forfaitaires pour heures supplénentaires

pernancntes.

TLe principe actuel est gue toute heure suppléncntaire
effectuée en dehors des heures normales de service est subordonnée
3 un repos compensatoire de néne durée., iu cas ou il est inmpossible
dtaccorder un repos compensatoire ou pratiquer une rotation, les
agents appelés a prester des heures supplénentaires pernanentes
bénéficient dlun forfait de trois nille francs (3,000 Frs).

Les agents bénéficiaires de cette indermité s'élévent & 52 ce qui
représente 156,000 Frs de dépenses par nois,

seeleus
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b) Indemnités forfaitaires qugﬁqisqngﬂg;qﬂqigigpnels.

B Bw woce aeom..z

Cette indemnité est accordée aux agents qui,wdans
l'accomplissement de leurs fonctions, sont exposés & des risques
particuliers, tels les opérations de comptabilité & 1'aide de
machines comptables ou Préposés aux services de Rayon X,

Ces agents bénéficient d'une indemnité forfaitaire de deux mille
francs (2,000 Frs), 63 agents bénéficient actuellement de cette
indemnité totalisent cent vingt six mille francs (126,000 Frs)
par mois,

Le probleme qu'a soulevé ll!octroi de cette indemnité
concerne le personnel affecté aux centres psychiatriques de Ndera
et de Butare. En effet, certains agents bergoivent des indemnités
de 2,000 Frs, mais fautc de texte réglementaire de base pouvant
Justifier 1'octroi de ces indemnités, on'a pris 1'habitude de se
référer 2 la décision ninistérielle n° 100/SE/FP du 20 mai 1969
concernant les opérateurs sur machines comptables ou de Rayoﬁ X,
Ces agents sont donc reconnus corme bénéficiaires de la prime par
la pratique, raison pour laguelle unc étude est cn.cours pour léga-
liser la situation, '

c) Prime forfaitairc de 1,000 Frs.

La mise sur pied de cette prime remonte aux années 1969,
L'Adninistration sentait la nécessité d'anéliorer la situation rému-
nératoire des secrétaires dactylographes en organisant des concours
pour seélectionner les meilleurs dactylographes,

Toute personne qui aura réussi e concours et s'y sera classée en
ordre utile, bénéficiera d'une prime mensuelle de 1,000 Frs.

C'est ainsi qu'actuellenent le nombre s'éleve & 9 unités,

En plus de ces indemnités forfaitaires reconnucs par la loi,

15 médecins oecuvrant a 1'H8pital Universitaire de Butare pergoivent
une prime forfaitaire respectivenent de 4,000 et 5,000 Frs sur simples
décisions du Conseil Universitaire ot cela & charge de 1l'Etat,

d) Indennités pour charges spéciales.

Dans 1'esprit de llarticle 40 du décret-loi du 19 mdrs
1974, les charges spéciales sont celles qu'on exerce d'une fagon
permanente en plus des fonctions habituelles,
Elles concernent spécialement les agents de 1!Etat appelés a donner
des cours dans les centres de perfectionnenient du pays ou 1'inter-—
vention financiére de 1'Etat est requise,
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3, DIRECTION GENERALE DE L'EMPLOI ET DE LA SECURITE SOCIALE.
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L'annde 1982 a été essentiellement marquée par la
campagne de sensibilisation des travailleurs aux problémes du monde
du travail en vue de 1l'implantation de l'organisation professionnelle
et par des tournées d'inspection dans toutes les préfectures pour
appréhender les réalités qui se posent sur le terrain.

Au cours de l'exécution de ses différentes téches,
1la Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale s'est
heurtée chaquefois 2 des difficultés de taille, telles que la carence
des moyens de déplacement et le manque d'équipement approprié.

outre ces difficultés, il demeure que le personnel
est insuffisant surtout au niveau de 1l'!'Inspection Préfectorale du
Travail, alors que celle-ci doit @tre toujours en contact direct
avec les administrés pour recueillir et/ ou donner des informations
de nature/ & guider l'action de conception des services centraux du
travail. '

Aprés avoir décrit et commenté les activités des
divers services, le présent rapport s'efforce de formuler également
des recommandations qui devront servir de correctifs & certains
obstacles dans l'avenir.

Attributions propres au Directéur Général.

Par arrété présidentiel n° 89/06 du 13 avril 1979
nodifiant et complétant 1l'arré&té présidentiel n° 103/03%/2 du
29 mai 1974 portant organisation et attributions des services de
1!'Adninistration Centrale, la Direction Générale de 1'Emploi et
de la Sécurité Sociale a été chargée :

~ des problémes relatifs aux associations professionnelles de

travailleurs et employcurs;

- de l'exploitation des rapports des Inspecteurs du Travailj
~ des relations avec le secteur privé.

A, Problémes relatifs aux associations professionnelles

des Travailleurs et Employeurs.

Concernant les problémes relatifs aux associations
professionnelles, la Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécurité
Sociale est intervenue pour faciliter l'obtention de passeport a
9 travailleurs envoyés a l!'étranger sous couvert du syndicat Interpro-
fessionnel des Travailleurs Rwandais pour participer aux séminaires
d'éducation ouvriére, aux colloques et conférences de solidarité
syndicale,

.../.l.
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= Du 27 février au 23 mars 1982, une personne a participé aux
travaux du séminaire sur 1'Administration du Travail;

= Du 24 au 27 mars, trois travailleurs ont &té envoyés au Congres
Syndical Mondial de Solidarité avec les Peuples de Namibie,
Azanie et Palestine;

-~ DU 10 au 14 aolt 1982, une personne a participé au 6e Congreés de
la Confédération Syndicale Congolaise, tenu a Brazaville;

= Du 27 septembre ay 5 novenbre 1982, un travailleur a été désigné
pour suivre les cours de politiques et Principes d'amélioration
des' conditions et du milieu de travail organisés A TURIN en Italie;

= Du 2 octobre au 15 octobre 1982, une personne a participé au
séninaire sur la prévention des Risques Professionnels, tenu A
Alger (Algérie);

= Du 9 au 15 octobre 1982, un syndicaliste a assisté aux travaux du
colloque sur 1la coopération arabo-africaine, tenu & TRIPOLI (Libye);

= Du 18 au 30 octobre 1982, un syndicaliste a participé aux travaux
du séminaire sur la législation du Travail en Afrique, tenue 3
Libreville (Gabon);

= Du 8 au 20 novenmbre une personne a participé & la réunion des
Responsables de Syndicats de la CEPGL,

La Direction Générale de 1'Enploi et de la Sécuritd
Sociale a pris une part aetive aux cours des Séninaires d!'Bducation
Ouvriére qui ont rassembld les travaillcurs ressortissants de toutes
les préfectures du pays.

A ce titre, le Syndicat Interprofessionnel des
Travailleurs Rwandais (SeI.T.R.), aidé financidrement par le Mouvement
Ouvrier Chrétien de Belgique et 1'Organisation de 1'Unitd Syndicale
Africaine, a organisé des Séninaires d'Education Ouvridre a Gisenyi
du 13 au 17 avril 1982 pour les travailleurs provenant de Kibuye et
Gisenyi, a Ruhengeri du 12 au 17 Juillet pour ceux de la préfecture
de Ruhengeri, du 26 au 31 juillet 1982 pour ceux des préfectures
Butare, Gikongoro et Cyangugu; du 1er au 4 décemnbre 1982 pour les
délégués des travailleurs des entreprises tant publiques que privées
des préfectures de Kigali, Gitarana, Byunba et Kibungo.
I1 est a signaler que dl'autres séminaires ont teny leurs assises a
Kigali du 6 au 10 septembre et Muranbi du 12 au 22 octobre 10823
ces deux séminaires regroupaient les participants provenant de toutes
les régions du pays.,
La Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécuritd Sociale a prété
S0n concours en donnant deux conférenciers, 1'un qui assurait le cours
sur la législation du Travail, et 1l'autre qui dispensait un cours sur
la Sécurité Sociale et Hygiéne du Travail.

1??[]!" el i L A Tl
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Dans 1'ensemble 1téducation ouvridre visait A former
de bons citoyens, capables de conseiller leurs camarades et a former
des futurs dirigeants syndicaux de tous les échelons de la base au
sommet de l'brganisation professionnelle des travailleurs.

B.~ Exploitation des Rapports des Insp ecteurs du Travail.

Corme pour 1l'année 1981, cette attribution reste
exercée par la Division de 1'Inspection Générale du Travail qui
coordonne et exploite les rapports trimestriels et annuels émanant
de toutes les inspections préfectorales du travail,

C.- Relations avec le Secteur Privd.

En date du 14 juin 1982, par lettre n° 2340/06.18/24/
82, la Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécuritd Sociale a
adressé un nouveau rnodéle de déclaration trinestrielle de main-
d'oeuvre aux employeurs,

Ce modeéle permet d'harnoniser et d'exploiter de
fagon rationnelle les statistiques sur le narché de 1'Emploi.
En fait, il reprend: les nationaux par préfecture d'origine, ethnie,
études, date d'engagenent, emploi occupé, catégorie professionnelle,
salaire mensuel et trimestriel; tandis que les étrangers y sont
mentionnés dans les m8mes conditions 2 part qu'au lieu d'ethnie,
l'on s'en tient au pays d'origine et ces étrangers sont répartis en
deux grandes catégories: a/ Ltrangers des pays linitrophes, a savoir
Barundi, Zalrois, Ougandais et Tanzaniens,

3.1+ LA _DIVISION SALAIRES ET LEGISLATION

Est chargée de :

- L'élaboration de la législation et de la réglenentation relatives
aux conditions de travailj;

- L'étude des questions relatives aux salaires en collaboration
avec le Ministére ayant 1'Econonie dans ses attributions;

- La législation et la réglementation de la Sécurité Sociale.
Au cours de l'exercice 1982, le service de "Salaires
et Législation" s'est surtout concentrd sur l'élaboration du projet

de révision du décret-loi sur 1la Sécurité Sociale et de 1'awant
projet de loi portant révision Code du Travail,

eosfons
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En matitre de salaires, les efforts ont été
consentis pour donner des renseignenents sur 1l'application de
11arr8té ministériel n° 641/06 du 13 aolt 1981 déterninant les
nodalités d'application de la semaine de 45 heures et. fixant les
taux minina des heures supplémentaires du travail de nuit et des
jours non ouvrables.

A, Textes relatifs aux conditions de travail.

e R ]

1) Projet de loi portant révision de la loi du 28 février 1967
portant Code du Travail,

Corme dit précédemment, l'avant projet de révision
du Code du Travail a fait 1'objet de réexamen afin de rérondre aux
aspirations des travailleurs gque nous avons rencontrés pendant la
campagne d'éducation ouvridre., Il a été jugé nécessaire de prévoir
dans le projet de révision la définition et la nission du délégué
syndical. I1 a fallu introduire un nouveau chapitre spécifique aux
organisations professionnelles. Ce chapitre précise le rfle du délé-
gué syndical, r8le qui est essentiellement linité & la collecte des
cotisations et & la diffusion des informations et & l'organisation
" des réunions syndicales. Le délégué syndical étant le porte-parole de
la section syndicale et en tant que porte-parole du syndicat comne
tel, il sera appelé a4 négocier des accords dans l'entreprise; sa
fonction principale est de représenter son syndicat aupres de
1!'enployeur.

TI1 a été égalenent retenu que 1tautorité de 1'Ins-
pecteur doit &tre renforcée, A cet égard, lors de la tentative de
conciliation, les parties seront tenues 2 se présenter sous peine
d!amende,

Le procés-verbal, signé par 1!'Inspecteur du Travail
et approuvé par les parties voudra titre exécutoire si pas pour toute
1t'affaire, du moins, pour les points sur lesquels 1t'accord est inter-
venu. Ce méme proces-verbal sera présenté par la partie la plus
diligente au Président du mribunal du Travail dans le ressort duquel
il est établi, Celui-ci y apposera la forrmule exécutoire et 1l'exécu-
tion sera poursuivie corme un jugenent du Tribunal du Travail.

FEnsuite, les dispositions du Code pénal qui prévoient
et répriment les actes de résistance, les outrages et les violences
contre les officiers de police judiciaire seront applicables & ceux
gui se rendent cougables des faits de néme nature a 1l'égard de
1t'Inspecteur du Travail,

VT
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Le projet de loi portant révision du Code du Travail
a dfl subir des compléments & son titre III relatif 2 1'Hygiéne, & la
Sécurité et au Service Médical :
interdiction de vendre ou de céder ou de louer les

apparceils, machines qui n'offrent pas aux travail-
leurs des conditions de sécurité et d'hygiéne.

. article 181

..

institution des Comités d'hygicéne et de sécurité

- création d'organismes de contr8le agréés par le
Ministre chargé des questions d'hygiéne et de
sécurité du travail.

» article 183

2) projet d'arr&té présidentiel modifiant et complétant 1'arr@té
présidentiel n° 218/09 du 2 octobre 1975 portant mesures d'exé-
cution du décret-loi du 19 mars 1974 pour le personnel sous-
contrat dans les /fdministrations Publigues.

Ce projet apporte des nodifications et des compléments
en matiére d'avancement du personnel, de régime disciplinaire, de
congé payé, d'indemnité de départ & la retraite, des frais funéraires
et de déces,

Tout en gardant l'essentiel des dispositions de
ltarrété présidentiel n°® 218/09 et les autres nodifications interve=--—.
nuesj ce projet d'arré&té veut constituer un réglenent-cadre pour le
personnel sous-contrat dans les Administrations Publiques.

5) Brojet d'arr#té ministériel modifiant et complétant 1'arrdts
ninistériel n° 6/06/020 du 5 mai 1967 portant conditions
d'engagement des étrangers.

Les nodifications et compléments apportés a cet
arrété portent surtout sur la formation de 1'homologue, la durée
de la validité de permis de travail, la najoration de droit de
timbre fiscal pour l'octroi de pernis de travail et sur le choix de
1'homologue capable d'épauler le travailleur étranger. L'homologue
proposé par l'employeur doit 8tre potentiellement apte a4 assimilier
la formation requise pour pouvoir occuper postérieurement le poste
tenu par le travailleur étranger,

seoif v ae
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Bs Textes relatifs & la Sécurité Sociale.

1, Le projet de loi modifiant le décret-loi du 22 aolt 1974 portant
organisation de la Sécurité Sociale a été traduit en Kinyérwanda;
l'exposé des motifs a été remanié et traduit aussi en Kinyarwanda.
Tout le texte remanié a été soumis & 1l'examen des instances
conpétentes. £

2. Projet d'arr8t¢ présidentiel déterminant les modalités d!immatri-
culation des employeurs, d'affiliation des travailleurs, de perce-

ption des cotisations, de liquidation et du service des prestations.

Ce projet contient l'essentiel des mesures d'appli-
cation prévues pour l'exécution des dispositions législatives en
natiére de sécurité sociale,

Pendant 1l'exercice 1982, l'on a continué la tradic-
tion en Kinyarwanda de ce texte et faute de personnel stable, les
travaux doivent se poursuivre au cours de 1l'année 1983,

C. Questions relatives aux salaires.

Frimiear g be

Durant l'année 1982, les salaires du secteur privé
sont restés régis par 1l'arr@té ministdériel n° 887/06 du 21 octobre
1980; tandis que ceux du secteur public demeuraient régis par les
arrétés présidentiels n° 377/01 du 28 octobre 1930 nodifiant 1tarrété
présidentiel n° 227/01 du 20 décembre 1976 portant statut du person-
nel des Etablissements Publics, n° 381/06 du 28 octobre 1980 modifiant
1'arrété présidentiel n® 69/03/2 du 19 mars 1974 portant statut
général des agents de 1l'Administration Centrale et n° 382/06 du
28 octobre 1980 modifiant 1l'arré&té présidentiel n° 218/09 du
2 octobre 1975 portant mesures d'exécution du décret-loi du 19 nars
1974 pour le personnel sous-contrat dans les Administrations Publiques,

L'arrété ninistériel n° 641/06 du 13 aofit 1981 sur
les heures supplémentaires a nécessité une étude complémentaire de
la situation des veilleurs des édifices publics.

Les conclusions tirées de cette étude ont été de deux ordres:

-~ d'une part le Gouvernenent devrait consentir une certaine somne
d'argent pour rérnunérer les heures supplémentaires déja effectuées
par chaque veilleur depuis l'entrée en vigueur dudit arr&té;

- d'autre part en vue d'éviter beaucoup de dépenses occasionnées par
la rémunération de ces heures supplémentaires, le Gouverneilent
pourrait accroitre lt!effectif des veilleurs et permettre ainsi le
travail par roulenent.

sislwee
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Le personnel sous contrat des Administrations
Publiques a fait 1l'objet d'une attention plus particuliére en propo-
sant pour eux les catégories professionnelles et les échelons d'avan-
cement ainsi que des ninima catégoriels correspondants, I1 en est de
méme pour le personnel des arts graphiques (inprimeries) dont un avant
projet de classification est en place et attend d'&tre adopté.

Concernant les statistiques des salaires, il n'a pas
été possible dc rassembler lecs donndes, faute de moyens matériels,
Néanmoins, un projet d'étude des possibilités d'instaurer les diffé-
rentes sortes de statistiques et la méthode de leur traitenent sous
forme de tableaux est en cours.

Pour ce qui est du colt de la vie, il est a signaler
que le suivi de 1l'évolution des prix a été assuré par le Ministere de
1'Econoniie et du Commerce. Cette évolution accuse de fagon générale
une augnentation des prix de détail de moins de 10 % par an. Selon
les donndes disponibles, l'indice général des prix de détail est
passé de 100 au moins de janvier 1982 a 114,5 % au 30 juin 1982,

Tl y a lieu de noter que l'accroissenent de 1l'indice général & cBté
des salaires stationnaires témoigne bien 1l'affaiblissenent du pouvoir
dlachat des travailleurs salariés, ce qui accentue le paupérisme et
les murnures sous-jacents pouvant affecter le rendenent des travail-
leurs tant du secteur public que privé.

3.2, BUREAU RELATIONS INTERN.TTON..LES

e e e e e e e e e e e e e e e e

A, Relations avec le B, I,T,

Dans le cadre habituel de ses attributions et faisant
suite a certaines communications du B,I.T., diverses correspondances
ont été effectuées dont notamment :

- Transnission au Ministére des Affaires Etrangéres et de la
Coopération d'une Comnunication du Gouverncment Frangais adressée
au B,I,T, et concernant la liberté syndicale en POLOGNE,

- Réponse 2 une invitation du B,I.T. concernant la consultation
globale sur la formation de la main-d'oeuvre industrielle
(République Fédérale d'Allenagne, novembre 1982).

- Transmission du B.I.T. d'une communication relative & la mise en
ocuvre de la Déclaration de principe tripartite sur les entreprises
riultinationales et la politique sociale.

- Transmission aux organismes concernés d'un guestionnaire du B,I.T.
sur les aspects sociaux et les problémes de travail dans les trans-
ports routiers et ferroviaires des pays africains sans littoral.

Saad wes
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- Communication & la Caisse Sociale du Rwanda @'un questionnaire sur
le cofit de la sécurité sociale.

- Communication au B,I;T, d'une note sur un projet de rapport sur
llapplication de la convention (n° 103) sur la protection de la
naternité.

- Transmission au B,I,T, d'une communication sur un projet de
recommandation sur la réadaptation professionnelle.

- Réponse d'un questionnaire du B,I,T, Sur une recormandation a "
adopter concernant la politique de 1l'enploi.

- Conrmunication au B,I,T, d'unc note sur les nesures contre
1ltapartheid.

- Transmission au Ministére du Plan d!'une cormwunication du B.I.T. sur
un nouveau Progranne substantiel dtaction en faveur des pays les
roins avancés.,

B. Rapports sur les conventions ratifides.

Au titre de l'article 22 de la Constitution de
1'0rganisation Internationale du Travail, les rapports ont é&té
transnis au B,I.T., sur les conventions ci-aprés :

-~ Convention n° 11 sur le droit d'association (agriculture),1921;
Convention n® 14 sur le repos hebdomadaire (industrie), 1921;

Convention n° 81 sur l'inspection du travail, 1947;
Convention n° 94 sur les clauses de travail (contrats publics), 1949;
Convention n°® 100 sur 1'égalité de rémunération, 1951,

Au sujet de la convention n° 11, le rapport indique
notarment que le droit d'association aux travailleurs occupés dans
l'agriculture, est garanti par la constitution de la République
Rwandaise (articles 19, 31).

D'autres rapports nentionnent que :

- La convention n° 14 est appliqué confornénent au code du travail
gqui présoit un repos hebdonadaire de 24 hcures (article 131);

- Le Code du Travail applique les dispositions de la Convention n° 81,
au regard de ses articles 148 & 156 concernant ltadninistration du

travail.

-~ Les travailleurs visés par la convention n°® 94 sont sounis aux ;
dispositions du Code du Travail (article 2) et que les narchés de
travaux, de fourniture et de transports, sont réglementés par un
.décret du 25 février 1959 et un arrété du 26 juin 19593

W
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~ TLa Convention n°® 100 est appliquée conformément au code du travail
qui exclut toute discrinination fondée sur le sexe en matieére de

salaire (article 82).

Rapports sur les conventions non ratifides et 1es
EEQBEQQﬁEﬂﬁigﬂﬁ-
confornénent & l'article 19 de 1a Constitution de
11'0,I.T.,, des rapports ont été communiqués au B.I.T. sur les conven-

tions et recommandations ci-apres 3

— Convention (n° 87) sur la liberté syndicale et 1a protection du
droit syndical, 1948}

- Convention (n° 98) sur le droit dtorganisation et de négociation
collective, 1949;

-~ Convention (n° 141) sur les organisations de travailleurs ruraux,
19753

~ Recommandation (ne 149) sur les organisations de travailleurs

ruraux, 1975,

Ces rapports relevent notamment qu'en principe, il
n'existe pas d'obstacle najeur pouvant s'opposer a la nise en oeuvre
de ces instrunents sur le plan de la législation. L'application
effective de ces instrunents interviendra au noment opportun.

D. Sounission des conventions et recomnandations & 1'autoriteé

Egnpétente.

Des 1nformatlons sur 1la soumission des conventions
et recomuandatlons adoptées par la conférence internationale du
travail & sa 67éne session 1981, ont été communlquees au BeI.T.
conformérient & l'article 19 de la Constitution de 1'0.1, T
Il stagit des instrunents suivants

— Convention (n°® 154) sur‘la négociation collective, 19813

_ Convention (n° 155) sur la santé des travailleurs, 1981;

- Convention (n° 156) sur les travailleurs ayant des responsabi-
1lités fanmiliales, 1981;

- Recomandation (n° 163) sur la négoclation collective, 19813

— Reocommandation (n° 164) sur la sécurité et la santé des travail-
leurs, 19813 !

— Recormandation (n° 165) sur les travailleurs ayant des responsabi-
1ités familiales, 1981. ‘ B
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543+ DIVISION DE L'INSPECTION GENERALE DU TRAVAIL.

Chercher & améliorer les conditions de vie et de
travail, & assurer le partage équitable des fruits duy progreés
éconorlique, en tenant dlment conpte de 1a nécessité de naintenir
un équilibre judicieux entre les partenaires sociaux, tel est dans

-

Son cssence, la nission de 1!Thspection du Travail.,
Aussi, la Division de 1'Inspection Générale du
Travail est chargée des attributions suivantes :

- Organisation, coordination et contr8le général de 1'Inspection
du Travail et de 1a Main-d'oeuvre;

= Tenue a jour d'un fichier général des entreprises;
‘= Prévention et réglenent des conflits de travail;

=~ Chronique radiodiffusée sur le travail et ltenploi,

A. Organisation, coordination et contr8le général de
L'inspection du travail et de la nain-d'oeuvre.

Cencernant l'organisation, la coordination et le
contrdle général ade 1'Inspection du Travail et de 1la Main-d'oeuvre, ,
l'année 1982 a &té narquéc par le contr8le qui a eu lieu dans toutes
les préfectures du 8 au 27 mars 1982, Trois équipes composées des
Agents du Ministére de 1la Fonction Publique et de 1'Enploi ct de 1a
Caisse Socialce du Rwanda ont sillonné tout le pays pendant cette
période,

Le contrdle a porté sur tous les probleéenes de la
nain-d'oeuvre, les établissenents dangereux, insalubres ou incormodes
et la Sécurité Sociale. Dans l'ensenble, trois cent quatre vingt-dix
(390) entreprises ont &té visitdes, :

-Par ailleurs, au mois dlavril 1982, un contr8le a été
consacré essentiellenent & 1a nain-d'oeuvre asiatique enployée dans
les entreprises de la Cormune Urbaine de Nyarugenge. Au cours de ce
contrdle, quarante et une entreprise (41) ont été touchdes ct il a
€té constaté que cent trois étrangers d'origine asiatique ¥y travail-
laient dont 83 Indiens, 1 Omane, 13 Pakistanais, 1 Arabe, 1 Apatride,
3 Sud-Yéménites, et 1 Iranien:

L'année 1982 a été couronnée par la rencontre des
Inspecteurs du Travail avec les Chefs de Service du Ministeére de la
Fonction Publique et de 1'Enploi du 22 au 26 novenbre 1982, Cette
rencontre avait pour but de sensibiliser les Inspecteurs du Travail
sur les obligations qui lcur incombent,

confene
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T1 2 été rappelé que leur tAche est irmmense et qu'elle doit 8tre
orientdée vers l'anélioration des relations entre les partenaires
socioux grice & un dialoguc pernanent pour éviter les troubles issus
du nonde du travail qui désorganisent 1l'économie du pays.

B. Tenue & jour du fichier général des entreprises.

St'agissant de la tenue & jour d'un fichier général
des entreprises, la Division de l'Inspection Générale du Travail
disposc d'élénents nécessaires nais un équipenent approprié fait
défaut. '

C. Prévention et reglenment des conflits du travail.

Pour ce gui est de la prévention des conflits de
travail cette responsabilité n'a janais soulevé de contreverse dans
les entreprises visitées, Il n'en est pas de nérnie en ce qui concerne
le réglenent des conflits, sujet sur lequel les opinions divergentr
Certains estinent que les fonctions de conciliateur sont inconpatibles
avec celles de 1l'Inspecteur du Travail, tandis que dlautres, au
contraire, présentent 1l'!'Inspecteur du mravail cormne étant le plus
conpétent et le plus gqualifid pour les exercer.

D, Chronique radiodiffusée.

i A

Quant & la chronique radiodiffusée sur le travail
et 1'emploi, un agent s'occupe de la préparation des émissions sur
le travail et 1l'emploi., Aussi par lettre n°® 6640/06,18/50/82 du
16 décenbre 1982, il a été demandé a 1'0ffice Rwandais d'!'Informations
(ORINFOR) de réserver au Ministére de la Fonction Publique et de
1'Tnploi quelques minutes par senaine afin que les informations sur
le travail et 1l'emploi soient radiodiffusées dés le début de 1l'année
1983, '

E. Activités spécifiques des Inspecteurs du Travail.

I1 inporte de signaler que les activités de
1'Inspection du Travail sont toujours handicapées par le nangue de
rioyens de déplacenient. Malgré ces difficultés, les Inspecteurs du
Travail se sont efforcéds d'acconplir leur nission principale a
savoir le contP8le de l'application des lois et régleients en naticre
de travail, d'emploi et de sécurité sociale, Les rapports présentes
au cours de cette année font ressortir le nonmbre d'entreprises
contr8lées, le nonbre de visites, les différends individuels et
collectifs ainsi que les risques professionnels.

Le tableau n° 1 nontre concretenent ltaction de
1'Inspection du Travail en tant que gardienne de la légalité,

<
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Tableau n° 1

[ B S e N T T .

e mmmae e emm 3 4 aay ..

Insnecticn du Travail

T
2
3
4.
5.
6o
Te
8,
9.
10.
11.
124

KIGALI~BUGESERLA
GILARAMA

BUTLRE
GIKUNGCRO
CYRTIGUGU
KIBUYE

GLSENYI

FABAYA
RUHENGERT
DYTUMBA

GATSTRO
KIBUWGO-RWAMAGANA

-

= Aéu,l

! Entreprises ! Travaillecurs ! ﬂmmmwwm rwmu VISITES i
TR e ke F - Roges I ordinaives | gontre-visites ! Spéciales !  TOTAL
! 95 ! Te328 ! 71 ! - ! 72 ! 143%
! 17 ! 3,138 ! 45 ! - ! - ! 45
! 66 ! 2,881 ! 34 i 14 ! 27 ! 75
! 33 ! 902 ! 58 ! - ! 7 ! 65
! 16 ! 76 ! s ! 9 ! 16 ! 32
! 48 ! B3e46T ! 48 ! - ! - ! 48
! %) ! 3.864 ! 2l ! 4 ! 2 ! 43
! 3 ! 44156 ! 5 ! 3 ! - ! 8
! 15 ! 4,088 v ¥ ! 2 ! 10 ! 19
! 110 ! 64554 ! 158 ! - ! 5 ! 163
! 15 ! 883 ! 29 ! - ! 5 ! 34
! 61 ! 3,116 ! 132 ! 38 ! 29 ! 199
! 514 I 40,453 L5 B3 ! 70 ! 173 ! 874
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L'Inspecteur du Travail recueille et note toutes
les informations sur le climat social de 1l'entreprise, les demandes .
formulées par les travailleurs ou par l'employeur. Il essaie toujours
de donner des conseils aux bartenaires sociaux pour éviter les trou-
bles, mais malheureusement il arrive que les cbnflits éclatent dans -
les éntreprises., Les tableaux n°s 2 et 3 font ressortir le nombre
de différends du travail tant individuels que collectifs qui se sont
déclenchés en 1982,

Tableau n° 2
Inspectlon du Travall ! Nombre de dlfferends 1nd1v1duels du travall
! Con0111es! Non con01lles! Total ! Transmls au
! ! ! ! Tribunal
1. KIGALI-BUGESERA ! (2 o 16 ! 629 ! 16
2, GITARAMA ! 68 ! 6 ! T4 4 6
3. BUTARE ! 67 ! 10 ! T e 1)
4., GIXONGORO ! 13 ! 1 ! < RIS S 1
5. CYANGUGU : ! =1 ! 8 ! 39 ¢ 5
6. KIBUYE ! 8 ! - ! 8 ! -
Te GISENYI | ! 96 ! 2 ! 98 ! 1
8. KABAYA ! 15 ! 2 ! o L S 1
9. RUHENGIERI ! 58 ! 38 ! 106 ! 26
10. BYUMBA ! 36 ! 4 ! 4001 4
11. GATSIBO ! 15 ! - ! 158 -
12, KIBUNGO-RWAMAGANA ! 93 ! 29 ! 122 1 5
TOMTAL ! 1,123 1 116 ! 1,239 1 66
e Différends collectifs du travail,

R R e S P S M S e S N A SR S — — ama

! Nombre de dlfferends collectlfs du travall

T S P S e — e T R PR e T PR

! Con0111es' fon ConClllOS' Total 1 Transmls au

Inspection du Iravail

! ! ! ! Pribunal
1. KIGALI~BUGESERA 1T s ! 5. .4 f e 5
2, GITARAMA s ) & - %
3, DUTARE ! 2 - I ok !
4. GIKONGORO ! -, 5 " gatbA s o
5. CYANGUGU ! e - RIS S i
6. KIDUYE | ! S E: fei b 1 -




7. GISENYI ! - ! - foondt, e .
8, EABAYA ! = ! - R -
9, RUHENGERI i ! - pEeR o

10, BYUMBA ! = ! & e ] =

11. GATSIBO e ! 4 W e -

12, KIDUNGO-RWAMAGANA ! - ! - T T L

TOTAL 1 63 ! 9 ferges 3 5

A e e e

Les motifs de ces conflits de travail sont
principalement 1l'absence du préavis en cas de licenciement, le
non-octroi des salaires dus, des congés annuels payés et de circons-
tance, des heures supplémentaires etc...

Les rapports présentés précisent que les
conditions d'hygiéne et de sécurité du travail sont observées dans
l'ensemble des entreprises visitées. Toutefois, certains cas dtacci-
dents du travail ont eu lieu, mais n'ont pas fait 1l'objet d'enquétes
pour indiquer & l'autorité centrale leurs causes et leurs circoﬁstances.
TLe tableau n® 4 ci-dessous illustre cette situation,

Tablead ne- Ay

Accidents du Travail.

B RPP B e ]
e T AR el A A e B B B A Ak B e S UEC s 2 -

Inspection du Travail Lu4maigggm§§“gl§qq11gg@§‘¢q4t:qg§§LJ o

! Incapacité permanente! Déces ! Total
1, KIGALI-BUGESERA ! 30 I 12 ! 42
2. GITARAMA ! 6 ! - ! 6
3. BUTARE ! - PARS BEE -
‘4. GIKONGORO ! 3 g 3
5. CYANGUGU ! = Fae -
6. KIBUYE ! - ! - ! -
7. GISENYI ! 12 ! - ! 12
8. KABAYA ! 16 ! 2 ! 18
9, RUHENGERI ! 5 ! - ! 5
10. BYUMBA ! 7 T 7
11. GATSIBO ! 1 e e 1
12. KIBUNGO-RWAMAGANA ! i -3 = 1 BT
TOTAL ! 117 o b Ea] 131
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5.4+ DIRECTION DE LA SECURITE SOCIALE ET DE L'HYGIENE DU _TRAVAIL,

. e e e . e S . S £ s

Au cours de l'année 1982, la Direction de 1la
Sécurité Sociale et de 1'Hygiéne du Travail a poursuivi et intensi-
fié ses activités portant sur :

- les relations avec 1a Caisse Sociale du Rwanda;

- l'examen des problémes de 1a sécurité sociale et de
1'hygidne du travail;

- 1l'étude et la recherche en matiere de sdcurité sociale:
- les visites de contr6le.

A-kﬁ3”%%@@@&@@%&@9%&§&§%&%£-

A de nombreuses occasions, le service de
Sécurité Sociale et Hygieéne du Travail a &té sollicité, soit pour
donner ses avis et considérations sur des dossiers lui soumis par
la Caisse Sociale, notamment ceux concernant les problémes de
pension et risques professionnels, soit pour faire des observa-
tions sur certaines décisions arrétdées par cet Orghnisme ou par
sSon Conseil d'Administration,.soit enfin pour intervenir dans de
nombreux litiges qui opposent l'Institution au monde dy travail
en matiere d'assujetissement des assurés, de financement du
régime ete,, .

Les relations en question ont &té également et
constamment maintenues dans le domaine d'étude et de recherche en
matiere de sécurité sociale, Blles se sont concrétisées davantage
par la collaboration agissante manifestée & l'occasion du vaste
brogramme d'inspection congu au niveau du lMinistére de tutelle,
ensuite mais partiellement mis en exécution sur tout le territoire
national par des agents de la Direction Générale de 1'Emploi et de
la Sécurité Sociale et ceux de la Caisse Sociale et auquel celle-ci
a apporté son précieux appul en contribuant efficacement & 1a
fourniture des moyens de déplacement.

Parmi les dossiers traités, 1'on peut évoquer :

- les travailleurs en age de la retraite qui sollicitent 1'autori-
sation de poursuivre une activité salariée tout en bénéficiant
ou non de leurs prestations de vieillesse;

- les travailleurs retraités mais privés de leur pension par 1a
faute de leurs employeurs qui ne les ont pas affilids ou n'ont
bas versé leurs cotisations & la Caisse Sociale;

- les agents s/statut ayant débuté leurs activités salarides sous
la Tutelle belge et qui, aujourd'hui, éprouvent de sérieuses
difficultés & bénéficier d'une pension juste et compléte, leur
dossier d'avant 1963 Stant demeuré introuvable;

A s
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- les travailleurs considérés a.tort comme des Wjournaliers,
temporaires ou occasionnels® et qui, de ce fait, sont privés
du droit & l'assurance sociale;

_ le recouvrement des cotisations de la sécurité soclale, ¥

compris les majorations de retard;
_ les cotisations de sécurité sociale pour la main-d'oeuvre étrangere;

— 1l'action subrogatoire de la Caisse Sociale du Rwanda dans les droits
des victimes des accidents du travail contre le tiers-responsablesg

- la gestion de la Caisse Sociale: prévision des recettes et dépenses,
placement des fonds etCivavs} '

— les soins médicaux aux conjoints ou conjointes des agents de la
Caisse Sociale et travaillant chez d'autres employeurs;

- les personnes a charge du redevable de 1'impdt professionnel;

- le programme d'amélioration des conditions et du milieu de travail.

B. Examcn des problimes de Sécurité Sociale ct d'Hygiene du Travail.

1. Le probléme des travailleurs en Age de la retraite gui

demandent_de continuer 3 travailler.

Ce probléme se posc presque pour tous les travail-
leurs qui, & lt'ége de la retraite ont tendance & demander la prolonga-
tion de leur carrigére, certains allant jusqu'a prétendre au cumul de
leur salaire avec les prestations de vieillesse.

Le problemec n'est pas, jusqutici, résolu a

1'entidre satisfaction des intéressés car :

1°, pour les agents s/statut de 11Adninistration Centrale, la nise
% la retraite est fixée & 55 ans et la prolongation de carriere
peut &tre accordée sans toutefois dépasser 65 ans (Art., 72 du
statut des agents de 1l'Administration Centrale);

po, pour les agents s/contrat des Administrations Publiques et les
agents du sectcur privé, la loi reste silencisuse a ce sujet.

Le droit & une pension de vieillesse soumis a la
condition de cessation de toute anetivité salaride et prévu pour
" 1t'&ge de 55 ans par 1tarticle 30 du décret-loi du 22 aoQt 1974
portant organisation de la sécurité sociale n'est juridiquement pas
1imitatif du droit & la prolongation de carrieére.

onnl s e
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La gquestion globalement posée est celle de voir
si le fait de maintenir indéfiniment les vieux travailleurs a leur
posfe de travail ne va pas & 1'encontre de la ligne générale de la
politigue nationale en matiére d'emploi en ce qu'il entrave la libé=-
ration des postes auxquels les jecunes désoeuvrés pourraient prétendre
et si, & la longue, l'efficacité et le rendement de cette tranche
d'8ge avancé nc tendent pas vers zéro, influant ainsi négativement
sur le revenu national global.

La réponse générale a cette gquestion est que
1temploi du groupe d'ge doit &tre envisagé dans le contexte d'une
stratégie globale et équilibrée de plein emploi et, au niveau de
1l'entreprise, d'une politique sociale globale et équilibrée, cn
tenant compte de tous les groupes de¢ la population et en s'assurant
par 12 que les probldnes de l'emploi ne seront pas reportés d'un
groupe sur un autre. A cet effet, un choix judicieux doit intervenir
dans notre pays confronté, d'une part, & de sérieux problémes de
chénage et de sous emploi des jeunes et, d'autre part, a lt'appel au
secours pressant des personnes Agées écrasées, sans autre moyen de
recours, sous le poids de leurs responsabilités familiales.

Quant au cumul du salaire et des prestations de
vieillesse, il reste interdit par les dispositions de l'article 30
du décret-loi du 22 aofit 1974 portant organisation de la sécurité
sociale,

2. Les cotisations de sécurité sociale pour la main-d'osuvre
étrangere.

Ltaffiliation de la main d'oeuvre étrangere et le
versenent des cotisations & la Caisse Sociale du Rwanda ont causé
des difficultés dés le début du régime de sécurité sociale.

Les expatriés refusaient d'8tre assurés 2 notre régime sous prétexte
qu'ils étaient affiliés aux régimes de sécurité sociale de leur
mere-patrie. Apres de longs débats et de discussions il fut acquis
que les ressortissants étrangers travaillant an Rwanda doivent &tre
soumis & notre régime de sécurité sociale comme le prévoient les
prescriptions légales en la natiére, exception faite pour les coopé-
rants dont l'assurance sociale reléve d'un systéme particulier prévu
par les accords de coopération bilatérale ou multilatérale conclus
entre le Rwanda et les autres pays ou les organismes internationaux.

sl ik
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Concernant le bénéfice des prestations de sécurité
sociale pour le personnel expatrié aprés son départ de notre pays,
le décret-loi du 22 aofit 1974 portant organisation de la sécurité
sociale dispose que "les prestations sont suspendues, lorsque le
titulaire ne réside pas sur le territoire national sauf en cas
dlaccordsde réciprocité ou de conventions internationales (art. 44),
" et dont "la conclusion devra 8tre recherchée avec les Etats dans
lesquels sont employés des travailleurs rwandais ou dont les ressor-
tissants exercent une activité'professionnelle au Rwanda (art, 58)%,

A ce sujet, une convention générale de sécurité sociale a été conclue
a Gisenyi le 10 septembre 1978 entre les pays de la C,E.P.G.L.

Les termes de cette  convention reéglent toutes les questions relatives
aux prestations et aux droits acquis des travailleurs des trois Etats
qui se sont convenus de dresser, dans les meilleurs délais, les listes
des bénéficiaires a transmettre aux Institutions respectives de
sécurité sociale afin de permettre & ces derniéres de s'acquitter

de leurs obligations.

La Caisse Sociale du Rwanda a déja transmis les
premiéres listes & 1'Institut National de Sécurité Sociale du Zalre
ainsi qu'a celui du Burundi. Quant aux travailleurs ressortissants
des autres pays qui ne résidant pas dans notre pays, ils se réclament
de la convention n° 19 (0IT) ratifiée par le Rwanda et ayant pour
objet 1'égalité de traitement des travailleurs étrangers et nationaux
en matigdre de réparation des accidents du travail, ce qui ne manque
pas de créer des contradictions avec les principes édictés par
ltarticle 44 du décret-loi du 22 aolt 1974,

I1 reste donc a trouver une formule de compris qui
permettra & notre législation de s'adapter & ladite convention et ce,
sans perdre de vue le fait que les travailleurs rwandais oeuvrant a
1t!'étranger peuvent s'en prévaloir et bénéficier du droit de réciprocité.

3, L'action subrogatoire de la Caisse Sociale du Rwanda -dans
les droits des victimes des accidents du travail contre le

........

Par deux fois, en ses lettres n° 3,10/5885/K/UA du
‘30 juillet 1982 et n° 3%,10,6322/KM/UA du 25 aolt 1982, le Directeur
de la Caisse Sociale du Rwanda a invité le Directeur Général de la
SONARWA & goluscrire & un accord visant & la mise en application des
.prescriptions légales édictées par l'article 45 du décret-loi du
22 aofit 1974 portant organisation de la sécurité sociale et aux

oonfnins
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termes desquels "la réparation en droit commun ne peut &tre cumulée avec
les indemnités resultant du présent décret-loi' et "la Caisse Sociale
st subrogée de plein droit 5 1tassurée et & ses ayants—-droit pour le
montaﬁt des prestations octroyées ou des capitaux constitutifs corres-

pondants”,

T.a SONARWA n'ayant donné aucune suite aux sollicita-
tions de la Caisse Sociale, le Ministére de tutelle a été appelé 2 se

prononcer sur le cas,

De 1'étude réalisée par le service de la Direction
de la Sécurité Sociale et de 1l'Hygiene du Travail, il ressort que le
droit de subrogation juridiquement reconnu 4 la Caisse Sociale est
incontestable et que justice doit &tre rendue & celle-ci.

mToutefois, ume question contradictoire a été soulevée
concernant 1'interdiction, pour l'assuré de la Caisse Sociale, de cumuler
“les prestations des deux institutions d'assurance, Corme argaient les
défenseurs de la théorie du cumul, les deux systémes d'assurance sont
blen différents et n'ont aucun lien de solidarité guant a leur responsa-
bilité & 1'égard de l'assuré et le bénéfice des prestatlons qui est
sounis A des conditions, méne de procédure, fondamentalement et juridi-

quement différentes,

Les conclusions de 1'étude invitent les instances
concernées & apporter leur soutien a la Caisse Sociale en l'aidant &
convaincre la SONARWA de 1l'importance et de 1tintérét qu'il y a pour
le pays a ce que cette dernidre institution puisse apporter son concours
en répondant favorablement a la requéte de 1l'organisme de sécurité sociale

Tes mémes conclusions suggeérent que soit également
élucidé le probléme posé par les assurés sociaux qui se croient injuste-
ment privés du droit de cumul des prestations susmentionnées bien que la
satisfaction de leur requdte appelle un réamenagement des textes du droit
rwandais des assurances.

4. La gestion de la Caisse Sociale: prévisions des recettes

et _dépenses, placement des fonds etC...

La gestion de la Caisse Sociale du Rwanda qualifiée
de saine par les uns, taxée d'incertaine ou de hasardeuse par d'autres,
constitue un sujet contreversé, L'affirmation suivant laguelle les résul-
tats aujourd'hui excédentaires prouvent une saine gestion n'a convaincu
personne, car une telle affirmation semble ignorer que dans de nombreux
pays ol le systéme de sécurité sociale est plus ancien et plus r8dé que
le notre, le probléme le plus ardu et le plus déroutant est celui posé
par le déficit financier irréductible de leurs Institutions de Sécurité

Sociale.
Olo/coo
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Il ne faut pas oublier, en effet, que sur les
214,035 affiliés de fin décembre 1981 dont les cotisations représentent
les principales ressources du régime, il n'y a que pour le moment un
nombre trés réduit de prestataires (4.781).

Il n'est pas douteux que, & 1! euphorie aujourd'hui
engendrée par la gestion d'un systime de sécurité sociale encomwe trés
Jeune ayant & faire a une population laborieuse aussi Jjeune, succédera,
dans un proche avenir ol se produira l'accession massive 2 la pension des
premiéres générations de la population salariée et pionniére de notre
systéme d'assurance sociale, une situation inquiétante caractérisée par
ltamenuisement des excédents et les difficultés de maintien des réserves,

L'étude de ce probléme a relevé le fait que la
Caisse Sociale doit, en tout temps, oeuvrer pour la meilleure et la plus
durable satisfaction possible de ses affiliéds et ce 2 court, & moyen et
a long terme, Mais on a remarqué que 1l'Etat et les Etablissements Publics
se réservent le monopole d'acceparer les fonds de sécurité sociale moyen-—
nant des intéréts trés réduits alors qu'ils ne présentent pas toujours
les garanties d'honorer leur engagement ce qui entrave considérablement
la croissance financiére de 1l'Institution et ce au détriment des affiliés
de la Caisse Sociale dont celle-ci doit défendre, en priorité, les
intéréts.

Il faudrait donc, 2 cet égard, que soit modifié
l'arr8té présidentiel n° 78/09 du 1er mars 1977 déterminant les regles
de placement des fonds accumulés par la Caisse Sociale afin de permettre
a celle-ci de placer son avoir dans des projets dont la rentabilité est
optimale afin que les recettes provenant des fonds placés viennent épauler
les‘cotisations sociales grevées par les dépenses de prestations, de
fonctionnement, d'équipement et d'investissement qui s'accroissent au
fil des années,

S'agissant des prévisions des recettes et des
dépenses de sécurité sociale, il a été recommandé qu'elles soient
alignées sur l'indice de progression de la main d'oeuvre salaride et
de l'accession & la retraite de cette derniére et qu'lelles tiennent
compte, dans la mesure du possiﬁle des diverses contingences politiques
économiques et sociales de notre pays.

wva s
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5. Les soins médicaux des conjoints ou des agents de la 0alsse
Sociale et travaillant chez d'autres Employeurs.

Le probléme avait été soulevé par le Conseil
d'Administration de la Caisse Sociale du Rwanda qui, lors de sa réunion
du 7 septembre 1982, s'était posé la question de savoir si la Caisse
Sociale devait continuer & assurer les soins médicaux aux conjoints de
ses agents et qui sont employés dans d'autres Administrations Publigues
ou Privées, étant donné que ces dernidres avaient, elles aussi, en tant
qu'employeurs les mémes obligations vis-a-vis de conjoints ou conjointes
c'est-a-dire leurs propres travailleurs,

I,'examen des textes légaux ou réglementaires actuel-
lement en vigueur a permis d'élucider le probléme., En effet, l'emplg&eur
a 1'obligation d'assurer un service médical ou sanitaire et fournir les
soins et les médicaments nécessaires a ses travailleurs et & leur famille
(cfr art., 147 du Code du Travail et_arf. 41 du Statut général des agents
de 1'Btat).

L'employeur de l'agent et celui du conjoint sont.donc
directement et solidairement obligés envers ce dernier, gui a le droit
d'exiger de 1l'un comme de 1l'autre des employeurs respectifs de stlacquitter
individuellement de cette obligation, le choix pouvant 8tre dicté @ar
1'intérét des conjoints. |

En effet, comme stipulé dans les "Codes et Lois du
Rwanda", il y a solidarité de la part des débiteurs lorsqu'ils sont
obligés 3 une méme chose, de maniére que chacun puisse 8tre contraint
pour la totalité et que le paiement par un seul libére les autres envers
le créancier (cfr art. 98, titre 1er, livre 3eme du volume I)" et
e créancier d'une obligation contractée solidairement peut s'adresser
3 celui des débiteurs qu'il veut choisir, sans que celui-cil puisse lui
opposer le bénéfice de la division" (art, 101, idem).

6. Le personnes a charge du redevable de 1! 1imp8t professionnel.

Cette question a fait 1ltobjet d'examen suite a la-
lettre n° 2.12/6587/SBA/G.ST du 9 Septembre 1982, adressée par le
Directeur de la Caisse Sociale du Rwanda au Ministre des Finances et
1ui demandant des éclaircissements relatifs aux personnes & charge
évoquées au point 19 des instructions pour les employeurs sur 1'imp8t
professionnel.

En effet, le point 19 des instructions données aux
employeurs par le Ministre des Finances concernant 1'imp8t professionnel
précise, en ce qui a trait aux personnes a charge, gue sont considérés
comme étant & charge du redevable :
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a) 1l'épouse;

b) les enfants célibataires, nés d'un ou plusieurs mariages monogami-—
ques dont il prouve l'existence au début de 1'année;

c) les ascendants de deux conjoints pour autant qu'ils fassent partie
-du ménage du redevable.

). Cette instruction exclut les enfants naturels ou nés
de meéres célibataires ainsi que les enfants adoptifs, qui sont pourtant
et souvent reconnus comme des personnes 2 charge par les autorités
communales qui les inscrivent dans les livrets d'identité de leurs méres
ou de leurs parents adoptifs et leur délivrent des attestations desti-
nées a dea fins administratives.

Ils sont également reconnus comme tels par les
dispositions de l'article 33 du décret-loi du 22 aoflt 1974 portant
organisation de la Sécurité Sociale, et surtout par celles des articles
182 a 193, 205, 206, 215, 231 et 236 du livre premier du Code civil
rwandais,

Certains employeurs reconnaissent ces enfants comme
étant & charge de leurs méres ou parents adoptifs et leurs payent des
avantages y afférents, tandis que d'autres, s'abritant derridre les
instructions susdites du Ministre des Finances, ne considdrent pas ces
enfants comme des personnes & charge,

Or, comme les dispositions de notre Code civil sont
claires, l'on se demande encore pourquoi lesdites instructions du
Ministre des Finances sur 1'imp8t professionnel ont complétement ignoré
les enfants en question,

Aussi les conclusions de l'exameh de la question
ont-elles proposé que ce point 19 soit complété ou révisé de facon que
les enfants naturels et les enfants adoptifs puissent, eux—aussi, &tre
considérés comme des personnes a charge du redevable, ce qui permettrait
aux institutions aussi bien publigues que privées, et spécialement & la
Caisse Sociale qui a la double charge de retenir du traitement de son
personnel les taxes professionnelles et de distribuer des prestations
de sécurité sociale aux personnes a charge, de s'acquitter sans équivoque
et avec équité de ses obligations dans le domaine en question,

o.-/-.-
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7. Le programme d'anélioration des conditions et du milieu do ftravail.

Tout au cours de l'année 1982, le programme d'!amé-
lioration des conditions et du milieu de travail a été 1l'objet d'une
attention particuliere et le projet de création d'un Centre National
de Sécurité et d'Hygiéne du Travail a connu une progression appréciable,
étant donné surtout gqu'il a été fort apprécié et soutenu sous réserve,
au niveau du BIT, par le service du Programme Tnternational pour 1'Amé-
lioration des conditions et du milieu de travail (PIAOT) et par
1'0rganisation Arabe du Travail (0AT) avec lesquels des contacts utiles
et prometteurs ont été. déja engagés, notamment 3 1'occasion de la visite
au Rwanda, en mai 1982, du Dr. Mohamed MOKRANT, Conseiller Régional du
BIT pour le PIACT, et des divers contacts pris lors de la 68 éme Session
de la Conférence Internationale du Travail & Geneve,

Récemment encore, en novembre 1982, une délégation
de 1'0MS composée du Dr. R,DAUSSE, responsable du Département de médecine
du travail au Bureau régional de 1'OMS pour 1'Afrique'é Brazaville et
le Dr. U.B,TAMMASI, représentant de 1'0MS au Rwanda a eu avec le service
de la Direction dec la Sécurité Sociale et de 1'Hygiéne du Travail des
entretiens portant sur les possibilités de coopération entre 1'0lMS et
le Rwanda. '

A cet égard, les conclusions dégagées de ces

entretiens envisagent dans un proche avenir 3

- la participation active de 1'Organisation Mondiale de la Santé au
programme dtaction pour ltamélioration des conditions et du milieu
de .travail;

- 1'intervention de cette Organisation dans la formation du personnel
gqualifié et son soutien pour 1l'organisation des conférences et
séminaires concernant le domaine en question.

I'amélioration des conditions et du milieu de travail étant une affaire
de tous les partenaires sociaux, les services de la Direction de la
Sécurité Sociale et de 1l'Hygiéne du Travail se sont conformés & ce
principe par leur entiére participation A tous les séminaires de sensi-
bilisation et d'éducation ouvriére ol ils ont dispensé les cours de
sécurité sociale et d'hygidne du travail ainsi qu'a l'exécution du vaste
programme d'inspection de février-mars 1982 a 1'occasion de laquelle ils
ont non seulement pris des contacts fructueux avec les employeurs et les
travailleurs, mais aussi accompli une intéressante et solide expérience
en la matiere, ' '

‘l'/ll.l
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C. L'examen des litiges en matiére de pension et risques professionnels.

1, Le service de la Sécurité Sociale et de 1'Hygi®ne du Travail a &té
appelé & examiner de nombreux litiges existant

- entre les employeurs et les travailleurs;

—- entre les employeurs et la Caisse Sociale;

- entre les travailleurs et la Caisse Sociale;

- entre le Gouvernement et certains agents ayant servi pendant et
aprés la période coloniale.

La généralité de ces litiges a porté sur 1!'immatri-
culation des employeurs, l'affiliation des travailleurs, le versement
des cotisations, la déclaration des accidents du travail et des maladies
professionnelles, l'attribution des prestations diverses.

a) Litiges sur 1'immatriculation des employeurs et L'affiliation
des travailleurs.

Ce genre de litiges semble habituellement pey fréquent,
non pas que tous les employeurs installés dans le pays soient immatriculés
ni que tous les travailleurs soient affilids A la Caisse Sociale, mais
tout simplement parce que les uns et les autres échappent au contréle,

L'on pourrait méme estimer que, d'aprés certaines
observations faites & l'occasion des tournées d'inspection surtout pour
le secteur religieux, les petites et moyennes unités de production, le
nombre des non-immatriculés et des non affiliés avoisine de preés celui
des immatriculés et des déclarés, actuellement connus & la Caisse Sociale,

Cette institution d'assurance sociale n'enregistre
que les déclarations lui transmises par qui de droit, étant donné qu'elle
ne dispose pas des moyens juridiques lui conférant les pouvoirs d'initia-
tive pour inspecter les entreprises et leur imposer l'observation des
prescriptions légales en matiére d'immatriculation et de déclaration.

Les Inspecteurs du Travail ne disposent que d'une
liberté d'action limitée., Leur activité de contr8dle ne peut se faire avec
tout le maximum d'efficacité par manque de moyens d'action et, en premier
lieu, de déplacement. Cet état de chose tend & favoriser 1'inaction ou

paresse des Inspecteurs du Travail.

C'est 2insi que les litiges concernant lt!'immatricula-
tion et/ou l'affiliation & la Caisse Sociale sont, en général, connus
tardivement et sont découverts 2 l'occasion de revendication d'un travail-
leur licencié ou de la réclamation d'indemnisation introduite par un

accidenté du travail.

T P




e S R i he e i e e e e e e B e e e il g

196

Un litige particulidrement épineux cn matiére
dtaffiliation concerne les travailleurs dits "journaliers, temporaires

ou occasionnels",
Ces travaillcurs existent par plusieurs dizaines
de milliecrs aussi bien dans l¢ secteur public que privé.

Dans 1l¢ secteuf pubiic, or les rcncontre surtout
dans les Departemunts suivants: Ministére des Travaux Publics (Ponts &
chaussees, Bétiments ¢civils), Ministére des Postes et des Commuynications,
Ministere-de l'Agriculture ¢t de 1'Elevage (Projet du Gouverncment) ainsi
que dans de nombreux Etablissements Publics tels que 1l'Llectrogaz,
1°0ffice du Thé, les plantations, etc,..

A titre d'exemple, lec Ministdre des Travaux Publics
employait & lui seul, au 2&me trimestre 1982, 4428 travailleurs de cette
catégorie dans le service des Ponts & Chaussées, non comptés ceux: des

BAtiments Civils,

Bien que la durée de leur emploi'soit souvent
comparable & celle de la plupart des agents de 1'BEtat, ces travailleurs
gualifiés contrairement & la loi en vigueur de "journaliers, temporaires
ou occas1onnels (cfr. art. 9 de l'arrété du 19 juillet 1954, Codes et
Lois de Plron P, et Davos J,, TOme III, P. 30)% ne bénéficient pas des
avantages nés de la législation sociale en vigueur dans notre pays.

Te Ministére des Finances s'est d'ailleurs négati-
vement prononcé & ce sujet (cfr, copie de la lettre n° 14%/BC.05,020 du
14/1/1982 adressée au Ministre du Plan par le Ministre des Finances et
 concernant 1l'emploi des travailleurs du Projet "Petit Elevage a Kabuye").,

TLe litige donc persiste et le Gouvernement devrait
lui trouver une solution de compromis juridiquement et socialement
acceptable, et ce dans un sens positif de reconnaissance, en faveur de
cette catégoric de travailleurs, de régime contractuel leur permettant
de jouir des avantages de notre systéme de sécuriteé sociale.

b) Litiges_gortggjhgpr_Lg4ggg§gg§Qt ou le recouvrement des cotisations.

Le probléme de recouvrement des cotisations de.
sécurité sociale est, et reste le plus complexe et le plus préoccupant
aussi bien pour le Ministére de tutelle que pour la Caisse Soqiaie._
I1 se présente sous trois aspects essentiels 3

- les employeurs ne versent pas les cotisations ou

- ne les versent pas dans les délais réglementaires;

- ne transmettent pas ou transmettent tardivement les déclarations
de versement Mod, VI, i

weial 54
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A titre d'exemple, les cotisations ajoutdes des majorations de retard
s'élevaient, au 31 mars 1982, aux montants suivants :

1,350,445 ,362
101 :3%25,942
3,344,474

Secteur Public
Secteur Priveé

e e

Secteur Religieux

TOTAL 1.455,113,778

I1 faut noter que cette dette ne concerne que les employeurs immatri-
culés a la Caisse Sociale du Rwanda, les employeurs qui ne sont pas

connus de l'Institution représentent une proportion non moins importante,
Toutefois, il est & reconnaltre que les mesures coercitives sont diffici-
lement applicables au secteur public., C'est ainsi que le montant dfl par

ce secteur au titre des cotisations de sécurité sociale est le plus élevé.

C'est d'ailleurs dans ce cadre qu'est né le litige
des plus sérieux entre la Caisse Sociale et le Ministére de 1'Enseigne~
ment Primaire et Secondaire dont la dette envers cette institution
s'élevait & la somme de 577,033,366 FRW et qui se refuse 2 payer ladite
dette qu'elle juge inacceptable, surtout pour les majorations de retard,
protestant de sa bonne foi et de son honn8teté tout en exigeant, a
1'encontre des principes juridiques en vigueur, avec 1'appui de la
Banque Nationale, la réduction du taux de majoration de retard.

Ni la Caisse Sociale, ni le Ministére de tutelle ne
-seront pliées & ces exigences, étant donné que le Ministdre en question
est employeur au méme titre que les autres et doit remplir les m&mes
devoirs et jouir des m@mes droits déterminds par le décret-=loi du 22 aolt
1974 portant organisation de la sécurité sociale, Cette position doit
rester identique & 1l'égard de tous les autres Départements et institutions
publiques qui cherchent & échapper d'une manidre ou dtune autre, & leurs
obligations en la matiére,

c) Litiges en matitre d'accident du travail ou de maladies
professionnelles,

Ces litiges existent entre l'employeur et la victime
ou entre la victime et la Caisse Sociale. Dans le premier cas, l'employeur
n'a pas déclaré l'accident et la victime se plaint 3 1'Inspection du
Travail.-Dans le second cas, la Caisse Sociale n'indemnise pas la victime
parce que l'employecur n'a pas versé de cotisations pu que le dossier est
incomplet ou encore que des investigations doivent 8tre faites pour stas-
surer si l'accident est bien d'origine professionnelle.

C'est souvent pendant cette période d'investigations que la victime
s'impatiente et saisit verbalement ou par écrit le Ministére de tutelle.

llo/loo
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d) Litiges de 1'attribution des rentes ou pensions.

Ces litiges sont fréquents surtout en matiére de

.

pensions et pour diverses raisons i

- le dossier est incomplet et 1tassuré se plaint soit contre la Caisse
Sociale qui ne lui verse pas SeS prestations, soit contre 1'employeur
qui n'a pas assuré tout le versement des cotisations a2 la Caisse

-Sociale.‘

- le dossier est falsifié par 1tassuré lui-méme gui au moment de
11établissement de la demande de pension par le Préfet de Préfecture,
déclare les périodes d'activités durant lesquelles il n'a réellement
et officiellement pas exercé dlactivités salariées, Au moment de la
totalisation des périodes d'assurance sur base des relevés de coti-
satiohs-établis en faveur de l'intéressé, la Caisse Sociale constate
que les périodes de travail déclarées sur la demande de pension ne. .
correspondent pasré celles indiquées au relevé,

La Caisse Sociale est alors obligée de clarifier
le dossier en se renseignant chez les employeurs successifs aupres
desquels 1l'intéressé a été en service,

Clest d'ailleurs la raison pour laguelle toute
demande de pension de retraite doit, actuellement, &tre accompagnée
des attestations de services rendus établies et signées par les emplo—
yeurs successifs et mentionnant les dates de début d'engagement et de
fin de service, dates qui doivent normalement correspondre a celles
indiquées sur le bulletin de demande de pension ou d'allocations de
vieillesse établie par le préfet. ;

A Cette procédure reste également sujjette a caution,
car elle s'avere souvent pénible pour lesjintéressés qui éprouvent de
sérieuses difficultés a obtenir les attestations en question, suite
gsurtout & la non-disponibilité des archives ad hoc, notamment en cas
de décés de l'ancien employeur, de fermeture, de transformatibn ou de

transfert de l'entreprise.

TLe nombre de litiges laissés en suspens, connus
3 la Caisse Sociale est assez élevé et méme supérieur a celul des
demandes honorées chaque année,

Avec la récente décentralisation des services de la
caisse Sociale dans les Préfectures, 1l'on peut espérer que ces litiges
pourront &tre plus rapidement tranchés surtout si, avant 1l'introduetion
de sa demande, le prétendant a la pension regoit tous les renseignements

utiles & la confection de son dossier,

ol
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Les cas les plus'fréquents et les plus nombreux
de ce genre de litiges concernent les travailleurs retraités mais privés
de leur pension par la faute de leursemployeurs qui ne les ont pas :
affiliés ou n'ont pas versé lcurs cotisations, comme cela existe pour
les dizaines de milliers de travailleurs du secteur public dits
"journaliers, temporaires ou occasionnels" plus haut évoqués,

I1 y a également le cas des agents s/statut ayant
débuté leurs activités salariées sous la tutelle belge et qui, aujourd'hui,
éprouvent des difficultés & bénéficier d'une pension compléte, leurs
dossiers d'avant 1963 s'étant égarés.

L'on se souviendra que la tutelle belge garantissait
gratuitement & ses agents la pension de retraite (Caisse Coloniale des
Pensions), Aprés 1l'indépendance de notre pays en 1962, ce systéme fut
remplacé par un régime contributif de sécurité sociale, le calcul du
montant de la pension étant assis sur plusieurs éléments, notamment les
périodes d'assurance, le pourcentage de la pension étant majoré d'un
pour cent pour chaque période d'assurance ou assimilée de douze mois
au-dela de 180 mois (cfr. art. 33 du D,L. du 22 aoft 1974 portant
organisation de "la Sécurité Sociale).

Pour permettre 2 ces agents de bénéficier de cette majoration, le
Gouvernement rwandais décida de considérer leur période coloniale
d'activité comme une période d'assurance (cfr. A.M. n° 99/09 du

10 février 1977). Pour un grand nombre d'agents, 1'Etat versa 2 la
Caisse Sociale la somme de 19 millions de contribution pour couvrir
cette période coloniale d'activité, le mode de calcul des cotisations
appliqué étant celui actuellement employé par le régime de sécurité
sociale,

Toutefois, faute de dossiers les concernant, certains
agents ne furent pas du nombre touché par cette mesure. Aussi réclament-
ils, & leur 8ge de retraite, de pouvoir jouir des memes droits que leurs

collegues,

Il est demandé au Gouvernement de leur appliguer
la méme mesure générale et d'accorder & la Caisse Sociale le financement
de leur période coloniale d'activité.

£ome e S S R

Le service a, en tout, enregistré et traité
189 cas litigieux répartis comme suit :
versement des cotisations et déclarations modele VI: 103

- pension et rentes : 25 :
- accldents du travail et maladies professionnelles : 20

- affiliation des travailleurs : 33
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3. Reglement des litiges.

Aprés examen du litige, le service invite la partie
concernée a s'amender et si celle-ci ne s'exécute pas, les sanctions
prévues par les articles 14 et.50 du décret-loi du 22 aoflt 1974 portant
organisation de la sécurité sociale sont appliquées; si 1l'employeur
reste récalcitrant,'ifon peut alors saisir l'autorité judiciaire (Parquet)
qui procéde directement & l'action de payement. Lorsqu'il s'agit d'un
service gouvernemental, le Ministre ayant ledit service dans ses attri-
butions est invité & rechercher les moyens d'aider au réglement du litige,
chose qui jusqu'ici, s'est révélée particuliérement difficile, surtout
que les services visés s'abritent derriére leur personne morale sans se
soucier des conséquences regrettables que leur refus pourra entrainer au
grand désavantage de ses agents,

D. Etude et recherche administra$ive en matiére de sécurité sociale.

Ce domaine a connu son évolution dans 1l'examen desg
problémes évoqués au point 8 du présent rapport.
Le Ministeére de tutelle a également assisté la Caisse Sociale dans
l'exécution du programme de décentralisation de ses services dans
toutes les Préfectures, lesquels services ont été dénommés “Bureaux
de liaison de la Caisse Sociale',

Une étude suivie a été effectuée en vue de la
création du Centre National de Sécurité et d'Hygiéne du Travail.

E., Les visites de contrfle.

Dans le cadre général de 1'Emploi et de la Sécurité,
les services de la Sécurité Sociale et de 1'Hygiéne du Travail ont
activement participé au programme des tournées d'inspection qui s'est
déroulé du 8 janvier 1982 au 27 mars 1982, Ils ont également contribué
& la réalisation des visites de contrfle effectuée occasionnellement
dans plusieurs entreprises et établisséments industriels du pPays.

Ces visites ont démontré, une fois de plus} que ce sont les contacts
directs ou la descente sur le terrain, beaucoup mieux que la correspon-
dance, qui viennent 2 bout des problémes 2 solutionner.

35¢441, DIVISION SECURITE TECHNIQUE ET HYGIENE DU TRAVAIL

o e S e s S i S S S o

L'année 1982 a été caractérisée par les travaux de
bureau car les déplacements pour raisons de service ont été fort limités,
Ici, ce probleme est trés aigu et mérite une attention toute particuliere.

soofaes
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Pour toute l'année, le nombre des visites de contr8les
et contre-visites effectuées a été limité et cela ne saurait permettre
1a résolution réelle des problémes d'amélioration des conditions et du
milieu de travail existants. Seul le contact, fréquent des services
centraux et extérieurs avec les partenaires sociaux, peut faire modifier
la mentalité du monde du travail rwandais et amener celui-ci a mieux
comprendre 1'importance du droit des conditions de travail.

Elle fut consacrée & l'organisation du fichier des
établissements classés et & la collecte et & 1l'établissement de documents
techniques d'hygidne et de sécurité du travail en vue de poursuivre
1'0euvre déja entamée gui est d'harmoniser et d'actualiser la réglementa-
tion de base en matiére d'hygidne et de sécurité du travail afin d'en
permettre une meilleure application.

Conformément & 1l'annexe de 1l'arr8té présidentiel
n°® 89/06 du 13 avril 1979 modifiant et completant 1tarrété présidentiel
n® 103/03/2 du 29 mai 1974 portant organisation et attributions des
services de 1'Administration Centrale, 1l'unique t&che assigné a la
Division de la "Sécurité Technique et Hygiene du Travail" est la suivante:

1,=- Tenue 2 jour du fichier des établissements insalubres, incommodes
ou dangereux.

Cependant, signalons que d'aprés la lettre
n® 4089/09,19 du 9 aolit 1976 transmettant le procés-verbal de la réunion
des Cadres du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi du
27 juillet 1976 il était signalé que n,., les attributions formulées
sur 1'0rganigramme ne sont qu'indicatives et non militatives®,
Aussi, c'est par la lettre n° 2924/06.19 du 10 octobre 1979 relative
au cadre organique du Ministeére de la Fonction Publigue et de 1'Emploi
tel: que tracé dans ses structures actuelles que la Division Sécurité
Technique et Hygiéne du Travail assume aussi les attributions ci-aprés
gui lui sont vraiment propres:

2,- Contr8ler des établissements publics ou privés, ateliers et autres
lieux de travail en vue d'assurer l'application des dispositions
législatives et réglementaires relatives 4 1la sécurité et hygiéne
du travail en contr8lant et coordonnant l'action des agents de
1'Inspection du Travailj;

% ,- Préparer des réglements de sécurité et d'hygiéne du travail;

0../-.0-
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Problé@es d'amélioration des conditions et du milieu de travailj;

- Statistiques et politiques de prévention, enquéte et expertises

relatives aux risques professionnels;

'Réadaptation professionnelle des travailleurs handicapés;

- BEtudes techniques en collaboration avec les assgociations,

organismes ou institw¥sd'enseignement;

Donner des conseils et avis sur l'agrément des personnes physiques,
morales et des plans de construction et d'installation des établis-
sements industriels, commerciaux et artisanaux en matiére d'hygieéne
du travailj

Examen des demandes d'agrément des services médicaux d'entreprises;

Collaboration avec la Caisse Sociale, les services de 1'industrie
et de l'artisanat, d'hygiéne sanitaire, des mines, de-cadastre et
d'urbanisme en matiére d'hygidne et sécurité du travail,

. ACTIVITES DE LA DIVISION

A, Activités Administratives,

A c8té- des tAches administratives courantes, le

service s'est efforcé de tenir K le fichier des établissements dangéreux,
insalubres ou incommodes ayant un permis d'exploitation,_par.branches
d'activités économiques et par préfecture, L'état de ces"éﬁaﬁiissements
se présente comme suit : ; :

s wiefinvn
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1. Eiﬂzéééagggnﬁﬁudangﬁ;%uzLﬂéga%lqhteﬁ.qaw;ngeggq@asuetﬂgqq££Q£§-
& ' Nous estimons'QUe_le chiffre de 193 établisgel.
ments ne traduit bas la réalité exacte par rapport aux établissements
dangereéux, insalubres oy indommodes en activité car en l'espace de 20 ans
beaucoup de changements sont intervenues, En effet, depuis l!indépendance}
de nouvelles unitéS‘économiquesépetites et moyennes sont nées et dtautres -
se sont'éteintes, En plus, il ntest guere douteux qu'il s'est opéré des
changements dans 1a situation juridique de certains établissements classés
(vente, fusion, dissolution, transformation e fonds, mise en société,
fermetire, eleyey)e ' E " R
A 1'échelle nationale, on peut certainement les évaluer au moins & 310
établissements dangereux, insalubres ou incommodes'n'ayant pas de
permis d'exploitation, Le chiffre approximatif Serait au moins de plus

de 503 établissements dangereux, insalubres oy incommodes en activité
sur le territoire national,

| Plusieurs eétablissements classés relévent‘
de la compétence de 1'Administration dy Travail, en particulier, dans
le cadre de 1a sécurité“et*dé 1'hygiéne du travail.'ﬂctuellemeﬁt, 4
l'inobservation des preScriptions de 1'ordonnance no 41/78 du 28 mai
1956 sur les établissements dangeréux, insalubres oy incommodes rela-
tives & 1la EEQQQQgggﬂQqﬂQ@l@yg@qgg du permis d'exploitation dans les
secteurs de 1'industrie et de l'artisanat par les exploitants et les:
préfets ainsi que l;ahﬁgaggm@eJQQntxﬁlqudqu%gnz;qasdzqghﬂ{139§ dont
1'inspection technique dy travail font que plusi@urs;établissements
sont inconnus et ces derniers travaillant dans iiillégalitéfi-q,-ﬁ‘

Enfin, ces considérations montrent combien |
¢t comment la Division "Sécurité Technique ot Hygiéne du Travail®
ayant notamment pour tlche le contr8lce ¢t 1a tenue a jour du fichier

Le fait évident est que 1'on ne peut nier

a ce sujet suffisent 3 eux sculs a lgljustifier._Ce serait beaucoup
plus prétentieux de rélévér, dans le présent rapﬁort,.tous les pro-
blémes d'amélioration des conditions ¢t du miliey dejﬁréVail des
entreprises en activité alors que le service effepfue tres peu de |
Visites de contr8le dans ce domaine, La dernidre inspection technique
proprement dite date de mai-juin 1976 ot n'était que partielle (ville
de Kigali), '

AT
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En outre, nos Inspections préfectorales du
rravail sont démuniecs de moyens de déplacement et, en corollaire, leurs
rapports no@s_fcnseignent yraiment peu sur la réalité et tres souvent
font appéraitrénﬁlusieurs 1acunes surtout du c8té technique (hygiéné et
sécurité du travail). Or, ce sont lesdits services qui devraient &tre,
pour les services centraux de la Direction Générale de 1tEmploi et de la
sécurité ébciéle,'la'principale gsource de renseignement sur la situation
des entreprises ot des travailleurs qui y sont employés. T, 'action des

gervices centraux étant de les épauler 3 mieux accomplir leur mission.

o, Législations et réglementations.

Te souci dtharmoniser et dtactualiser la régle—
mentation de base en matidre d'hygigne et de sécurité,dﬁ travail afin
dten permettre une meilleure application fut et reste une des principa-
les préoccupations du service., Dans cCe€ domaine, 1tactivité du service

fut essentiellement constitué par la finition du travail ci-apres 3

— Observations sur le projet de loi portant réyision de la lol du
og février 1967 portant Code du pravail en matiere dthygiéne et
de sécurité du travails '

-~ Projet dtarrété ministériel portant agrément d'organisme, de société
ou de personne €n application des articles 153¢C et 154 du Code du

Travail en matiere dthygiene et de sécurité du travail.

3, Documentation.

: I,'oquvre déja entamée qui est de constituer
un RecueilJﬂ*Hzg;@ga;ﬁng_ségyggjéhgybgggxgii fut enrichie par les

docunments ci-aprés, établis suite aux notes e’ activités administratives

de bureau 3

10~ Systeme international dralerte pdur 1a gsécurité et la santé des
travailleurs;

oo~ T/es risques professionnels dans le secteur agricole au Rwandas;

30— Fiches des conditions spéciales d'exploitation:

, infirmerie, boulangerie et patisserie.

B. Activités_tggﬁg}guggﬁgjréduca@gggg.

A cbté de ces activités administratives de
bureau susmentionnées, i1 a été remarqué que les activités techniques
ct &ducatives de la pivision ont &té tres limitées par le manque de
moyen de déplacement et 1'équipement technique appropric.
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o

Le contréle occasionnellement effectué 11a ¢t¢g
dans le cadre de 1'Inspection de 1a Sécurité Sociale avec la (Caisse
Sociale du Rwanda,

Quant aux visites d'inspection technique pProprement dite, trois..visites
furent effectudes dans les établissements suivants

- Fonderie d'Etain de la SOMIRWA en date du 11 mai 1982
- H8tel UMUBANO VMERIDIEN en date du 29 septembre 19823 ':
= Société Coopérative Uy TOIT A TOI en date ay 26 novembre 1982,

Les deux premidres visites avaient trait au contréie des mesures géneé~-
rales A prendre pour l'amélioration des conditions, du miliey et sécurité
du travail, La derniére avait pour objet la demande d'installation d'un,
service médical d'entreprise a4 destination d'infirmerie, Aprés enquéteu
de commodo’et incommodo, 1'agrément leur a €t%é refusé car l'entreprise

ne remplissait pas les conditions Particuliéres d'exploitation d'un

tel service, L

3¢5. DIRECTION DE L 'EMPLOT,

e ot e s e e e St e e e . . o

A-'ClaSSif%Q%Elqg4232§§%§i9QH3ll€_QEQ.ﬁ?&?ﬁil%ﬁQPﬁ.EE

B e i Gl ol

'Qéth@;natégn.deéuﬁal@éngsam;niqq.ngaagagqééaﬁﬁ-
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7 Comme les anndes passées, la Direction de
l'Eﬁploi a fourni de gros efforts pour que les dispositions de 1'arrété
ministériel n° 887/06 qu 21 octobre 1980 modifiant. 1'arrats ministériel
n° 221/09 du 3 mai 1976 déterminant les catégories professionnelles et
les salaires minima correspondants et l’indemﬁité d'aqcienneté trouvent
leur pleine application, = YA

Le tableanu ci-aprés ih&rquéVIG'nombre d'entre-
prises régulidres figurant dans le fichiep général de la Direction de
1'Emploi, | :

o et e tamn i m e g e sl ot i & 2 s

Préfecture IXGL ! 6IT 1 BUD | Gk ! Ye I'KBY ! GIS ! RUH I BYU !'KBG! TOTAT
_ﬂ_hﬂ“4“%H*uwm“qkmﬁu‘“&“mmm“uMQWHM%NMumm“.r_ .

Nombre 359 1 48t 42 gl g0 4 ong hs0 24 0 g9 1 oy 827

B O ettt e 4 s i R TS ey

X tizs o Bah effectif,qui qe;rgpfésénte bas la totalité
des entreprises installées;dQHSple pays:.a pu é;ré;recuéilli grice aux efforts
fournis .par les Inspeeteurs. du Travail avec le,peﬁ_de;mﬁyeﬁ$:1ogistiques
dont ils disposent, : h o )
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b4 At Quant & 1l'application offective de 1l'arrdté
ministériel n° 887/06 du 21 octobre 1980 relatif a la fixation des
salaires minima catégoriels, 1l a été constaté que dans 1t'ensenble,
les grandes et les moyennes entreprises appliquent ses_diSPOSitions.

Tes petites entreprises sont souvent réticentes et n'obtemperent
qu'apres avoir payé des amendes transactionnelies.

B. Etude des problemes relatifs au chomage €t au_sous—emplol.

P &%.E%?.’E.SMQQ_Eﬁﬁ@%ﬁ%ﬁ?ﬁiﬂ?ﬂlﬁ._ﬂ%ﬂ,-

g . Le marché national du travail continue dtétre
marqué inéxorablement par les caractéristiques suivantes 3

- Les terres cultivables deviennent de plus en plus rares et de ce fait
1texode des jeunes en qudte dtemploi rémunérateur dans les milieux
urbains devient de plus en plus important.

- Le manque de capitaux, pour 1a création de nouveaux emplois dans le
secteur secondaire et tertiaire. Jusqu'a préSent, gseul le Gouvernec-—
ment intervient dans les investissements publics qui ne créent que
le plus gouvent des emplois temporalires, quant aux capitaux privés,
ceux-ci ne circulent pas en abondance dans notre pays enclavé et
1e marché intérieur reste exigu pour attirer les capitaux eétrangers.

- I1 persiste un déficit chronique en qualification professionnelle.
La plupart des demandeurs d'emploi qui se présentent sur le marché
du travail sont sans gualifications.

Le mangue de travailleurs nationaux qualifiés

’

oblige 2 laisser la porte ouverte 3 1a main-d'oeuvre gtrangdére quali-

fide surtout dans les secteurs ci-apres indiqués @

- Métallurgie, Hb8tellerie, BAtiments et TravauxX Publics, Transports
Internationaux, services spécialiseés fournis 2 1la collectivité

B T o

(Gestion des entreprises).
o ; i L % S S .
I Consciente de cette situation, 1la Direction

Générale de 1!'Emploi et de 1a Sécurité Sociale ne cesse de demander

aux entreprises employant une main-d'oeuvre &trangeére nombreuse de

procéder 2 la formation des homologues nationauxe

o, proplémes de sous=emplol.

_ Tes problemes de sous-emploi continuent & se
poser tant que la croissance démographique ne sera pas contrbléc.
Le recensement de 1978 et 1tenquéte du mois d'aolt 1981 ont permis
drévaluer le chiffre de la population 3 5,388,012 habitants en 1981
avec un taux dtaccroissement de 3,7 o pour la période de 1977-1981.
La densité démographique générale gtélevait & 195 habitants au Km2
en 1980.

ees/ene
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Le r8le du sectour industriel comme fournisseur
potentiel d'emplois n'a'pés grandi sensiblement au cours de ces derniércs
années. L'incapacité de ce secteur a absorber l’exedent de main-d'oeuvre
provenant des campagnes explxque en grandetpartle le probleme actuel du
sous-emploi generallse qul sévit dans notre pays.

Pour mieux appréhender ce probléme, la Direction
Générale de l'Emp101 et de la Sécurité Sociale, en s'aldant du travail
réalisé au cours de l'thhéfé Nationale .sur 1'Emploi de’ 1977. ia confec—
tionné un questlonnalre ‘qui a7 été desa adresse aux entreprises en vue

de recueillir dgs_donnees fiables sur le marché de 1'Emploi,
Ry e e

Ctest apreés l'exﬁloitation de ces données que
le probléme de sous-emploi pourra 8ire éclairci. En effet, le probléme
de coordination des activités et des 1nformatlons de nos Inspections
Préfectorales n'est pas encore résoluj 11 seralt alors recommandé que
l'Inspection préfectorale du Travall, soit dotée d'un personnel suffi-
sant et de moyens de locomotioh - afin gqu'elle puisse suivre en amont et
en aval le travail qui se iaiﬁHa_lllnterleur du pays, car jusqu'a présent
notre service ne parvient~pas”é_oerhef tous les problémes de 1l!Emploi,

3.5.1. DIVISION DE LA MAIN=D'OEUVRE.

La Division de la main-d'oeuvre s'est acqulttee
de ses tAches. ‘en ameliorant son rendement. Malgré cette volonté assi-
due; ce service n'a pu combler toutes 1es lacunes Les points sombres
que 1l'on peut rencontrer sont dﬁs surtouﬁ 3 1'1nsufflsance des moyens

matériels, ! ) ‘ -

R . i " asn

Concernant 1es moyens matériels, la Divlsion de s
la liain~d!Qeuvre avalt exprimé depuls longtemps le désir d'acquerlr '
des registres assez grands pour.recevoir ‘tous” les renseignements ndéces-.
saires au sujet d'un demandeur d'emploi et toute la discription du '
profil professionnel du candidat 2 une offre d'emploi. '

Ces instruménfs'qui‘devaient, 2a:coup sfr,
apporter une nette amélioration de la méthode’ de. travail sont PerVLﬂlo'
a4 ce service pendant les deux derniers mois de l'annee. ¥

31 est malntenant encore- trop t6t d'évaluer
leur impact sur l'efficacité du service, mais, d'ores et dega 1ton
constate grdce & une nouvelle méthode, la rapidité des services
rendus au public.

.‘./...
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L'on constate avec satisfaction que-les at%idu—
pements nagudre connus‘devant le bureau de la Division de la Main-
d'Oeuvre, du lundi au vendredi ne s'!y rencontrent que trés rarement
et pour quelques heures. Les offres enregistrées sont programmées dans
le temps et alnsi les ch8meurs en quéte d'emploi peuvent connaltre
1theure et le jour de lt'inscription pour 1'offre qui répond a leurs -
aspirations. i

Cependdnt, une gquestion reste toujours posée:
bien que les engagements directs et les offres d'emploi nominatives
dlsparaissent progressivement, les capacités professionnelles ne sont
pas encore, chez 1a majorité d'employeurs, le critére essentiel de. ~choix
des candidats. Nous constatons malheureusement que les employeurs ont
dtautres crlteres dlscretlonnalres de choix des candidats. A cela
stajoute au551 le probleme de pistons qui est loin de disparaltre,

A, PLACEMENT DES DEMANDEURS D 'EMPLOI,

: - Durant cette année, 1l'enregistrement des
demandes d'emploi s'lest déroulé dans des conditions de réserve; en
effet, les demandeurs dlemploi ont &té igscrits lorsqu'il était pos-
gible de les porter directement sur une fiche de candldature pour une
offre d'emploi immédiatement dlsponible.

cette fagon de faire a été dictée par la prudence car beaucoup de
" chBmeurs auparavant se révoltaient, Ils estimalent qu'on les avait
trompés en les inscrivant sur registre'des demandeurs dlemploi ou ils
ne pouvaient que demeurer demandeurs non satisfaits. De toutes fagons,
une étude devrait &tre menée en vue de recenser tous 1es ch8meurs
disponibles, En clarifiant la situation de ch8mage dans le pays, il
‘sera possible d'élucider. tous jes problémes sociaux causés par le '
choﬁage et d'entamer les approches de solutions. :

.. Il est & souligner que la nouvelle formule
adoptée dlafficher l'offre d'emploi pendant 2 jours a permis 3 une
main-d'oeuvre spontanée de se présenter en vue du placément.

Nous reproduisons ci-aprés le tableau des
offres d'emploi enregistrées par tronches dlactivité avec mention
de celles qui ont été satlsfaitgs.

ceefoee
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’-’llﬂ! ; .
BRANCHES D'ACTIVITE e
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Enregistrées ! Satisfaites ! Non satisfaires

T e el . i O B s, 8.5 20 . e R T Al il e A 520 a0 itz g Wt ER s G e sy

L s i .20 e i gy

1,Agriculture, chasse, sylviculture et ! 74 68 ! 5

péche ! ! !

2, HuQLMMWHmm mMMMMMMw<mm o ! 5;:;i;wm o .si;aigﬂfi-a;+MWWu*!f:;u;J;n&!r!¢|Mwlihti?i;r!iai:u
5. Industries mamufacturitres 3T B T
T mHQOdeMMMMHEMMM.MmrmmwrNr:tr-qgg;..,rrs;;ﬂ;.ys-s.,smwi;.;sz:iﬁ,e,,;.w.;.;-1ﬂW§Jr.rra..Mix,-gnx;JHrr. A
5. Bdtiments ot Trevaux Pwblics 4 ren R I I T
6. Comeros (gros et astail), Restmmwants 1 aeg o s Ty T
et Hotels™ = - e g4 ! 1 1
7. Transports, intreplts, Gommmications 1 yge T e 8
8. Banques, MMmrumbommw &wﬁwwwmm@HasodHMHMMMmMn:rutitrﬂwmmanu;iwﬁasrsaze." s.;ww. o ' 22 T
et services fournis aux entreprises ! ! v

9. Services fournis & la collectivit, ! n ! _— ! o
Services sociaux el services personnels ! ! !

e — T e e v, > —

O. Activités mal désignées ! - ! - ! -

e s i T —— i > e L - ~ELE m. e o . T A R cm——

T 0 T A I ® | ! 1,998 I 1,931 ! 67
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Concernant le placement proprement dit, 3l
sied d'attirer l'attention sur 1técart entre les offres dtemploi
et le nombre des personnes placées, On remarqua que le nombre des
personnes placées est supérieur au nombre de postes de travail
offerts. Cela se justifie par le fait qu'en plus des demandes de
main-d'oeuvre que le service a 3@l satisfaire, le tableau renferme
des cas anciens de travailleurs irréguliers dont la situation a été
régularisée par 110ctroi de fiches de placement.
e tableau suivant montre le nombre des chémeurs placés par région

et par ethnie.
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I. Répartition des chémeurs placés par région et par ethnie

Préfecture ! XGL ! GIT ! BUT '"GIK ! cYg ! www ! GIS ! RUH ! BYU ! KBG ! TOTAL ! OBSERVATION

e o et s 40 . 4 e AN A L e it B e

~
iy
w

01 ! 658 ! 438 76 ! 104! 128 1 366 1 358 1 263 1 126 1 2,962 ! 87,15 %

s 20 M a3 . Y 25 o 8 - e s s IR RS s a e . ey B

B B e R e o .

02 112! 83t 104 ! 23 ! 23118 1 201 30 171 281 431 ! 12,68 %
03 ! 21 2t -} = 1 a ! = 1 - - 1 - ! 11 6 ! 0,17 %

0Vl il i . o WLl .20 W el T s . s we g e U R

II. Pourcentage par région et par ethnie

= —— e SEE ST =2 RS

Préfecture ! KGL ! GIT ! BUT ! GIK ! CYG ! KBY ! GIS ! RUH ! BYU ! KBG ! TOTAL i OBSERVATION

01 '19,36!12,90113,1012,2% 13,06 13,77 '10,77110,5317,73 13,70 1 87,15 % 1

AL T s S« A

T T as g e T T— Bk S e T

LB S Rkl L . 8 e AN B ot A L il %5t A L A8 S A BT o et . ot - - iy B T —

02 ! 3,30! 2,45! 3,0610,68 10,68 10,52 1| 0,58! 0,0810,50 10,83 ! 12,68 % u_

ITI. Estimation globale par ethnie

02 ! 03 !' BU ! 2A ! UG ! AUTRES

5
e
&
=

S — SPS e PRI S i g o D . e . —me

113399 1 2,962 1 431 4 g ! ! !
100 % ! 87,5% 1 12,68 %1 0,17 % ! ! ! !
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B. LES DEMANDES D'EMPLOI RECUES.

' Le rapport annuel de 1'annde 1982 réserve un
nouveau chapitre aux demandeurs d'emploi, car comme nous l'avons
gsignalé plus haut, tous les ch8meurs n'ont pas été enregistrés pour
des motifs déja mentionnés,

- Si le nombre des demandeurs est plus grand que
1e nombre des offres dtemploi, cela est dfl au fait que pour un poste
de travail donné plusieurs candidats &taient présentés 3 la fois a
1t'employeur afin de lui permettre une meilleure sélection. Il faut
entendre ici par demandeurs d'emploi, toutes les personnes qui figu-
rent sur les différentes fiches de ocandidature présentées 3 1'emplo-
yeur., Le tableau suivant montre leur répartition par région et par

ethnie.

L /_"_'
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I. Répartition des demandeurs d'emploi par région ¢t par ethnie

Préfecture ! XKGL ! GIT ! BUT ! GIK ! CYG ! KBY ! GIS! RUH! 3BYU ! KBG ! TOTAL ! OBSERVATION
01 ! 52T ! 449 ! 524 98 ! 146 1 /155 ! 461 1 392 1 188 ! 140! 3,080 ! 86,50 %

—

02 1 12 & 73

e S SN —

125 $. 1% 1 24 ! 20 1! 30! 6 ! 8 ! 28 ! 471 ! 13,22 %

03 ! 4 ! 4

| e

o ST 0 S M U S S L .\ N s o oL, S e i A TR W e S A R e R . 1 BRSSOV e e i s e T m——

11 S | 11 - 1 - 1 ~ ! 10 ! 0,28 %
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II., Pourcentago par région et

ma B s mE v

TOTAUX ! 3.561
par ethnie

T %

Préfecture ! KGL ! @IT !

e Bt P - - . TP ot B B Al e A T RBIAE - el S ks st 4w B e o CE e mcmoy

BUT ! GIK ! CYG ! KBY ! GIS ! RUH ! BYU ! KBG ! TOTAL ! OBSERVATION

-

A s = T A A s M e A N BN A AT A AT 8 s . T e A O Al il 3 e s S A

4072 1 2,75 1 4,10 1 4,35 112,95 111,02 | 5,27 13,95 | 86,50 % !

—— .

o1 114,80 112,61 !1

02 1 3,49 ! 2,03 !

A L AT ai

S . VA AT 5 Y B o M M e L S A il S ML S O | 0. s A>Tt e oy

3,80 ! 13,22 % !
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0,36 ! 0,67 ! 0,84 ! 0,84 ! 0,16 ! 0,22 10,79 !
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ITI., Estimation globale par ethnie
! UNITES ! 01 ! 02 ! 03 ! BU ! ZA ! [3[¢3 ! AUTRES

! 3,685 !

2,080 ! 471 ! 10 ! 30 ! 89 ! 4 ! 1

> e

! 100 % !

83,59 % ! .Amuﬂwwm_
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C. RENSEIGNEMENTS PERIODIQUES SUR LA SITUATION DE LA
MATIN~D 'OEUVRE_SALARIEE.

Ce qui avait été relevé a ce sujet au cours de
1tannée 1981 reste valable pour 1tannée 1982. L'exploitation des don-
nées trimestrielles sur 1l'état du personnel salarié des entreprises
nous permet de faire des constatations suivantes @

, D'abord, une trés grande différence entre le nombre des entreprises
réellement existant dans le pays et celul d'entreprises qui envoient
régulidrement la liste de leur personnel, Ceci est regrettable, car,
contrairement 2 1'objectif assigné, il n'est pas possible de connaltre
le niveau exact de l'emploi 3 travers ces listes partielles., '

., Ensuite, si ces listes étaient envoyées par toutes les entreprises,
elles auraient constitué une arme 3 double. tranchant, en ce sens -
qu'elles permeftraient de vérifier sans déplacement colteux la
gsituation salariale de nos masses laborieuses.

. Pour les entreprises qui ont transmis leurs listes du personnel,
il a été possible de se rendre compte de la proportion ethnique et
régionale du pérsonnel. L'on a pu vérifier également dans quelle
mesure le réglement sur les salajres minima et 1t'indemnité d'ancien=—
neté était appliqué.

La plupart d'irrégularités rencontrées se
retrouvent chez les petites et moyennes entreprises, Quant aux entre-
prises de grande taille, les salaires minima légaux ont été atteints
et méme dépassés. Les branches d'activité les plus touchées par les
plus bas salaires sont, surtout, ltagriculture et 1'industrie extractive
pour la catégorie des manoeuvres. La pratique de bas salaires en agri- '°
culture s'explique par le fait que la rémunération du capital n'est pas 4
trés grande pour pouvoir entratner des retombées intéressantes sur la
rémunération du travail, Une autre explication possible est que le
travail agricole s'effectue souvent dans les zones reculdées de manidre
qutelles ne subissent pas dtinfluence revendicative des villes ou
encore que ces zones sont souvént d'un accés difficile aux inspecteurs
du travail prédisposant ainsi les employeurs & se moucier trés peu de
conditions salariales de leurs travailleurs, Mais le fait déterminant
est que conformément a4 1'article 186 de la loi du 28 février, les
dispositions du Code du Travail ne s'appliguent pas a4 ce seckeur.

Ce qui défavorise énormément les travailleurs agricoles.,
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Un autre fait saillant sur les listes trimestie-~
les est que les salaires des étrangers sont de loin supérieurs a ceux
des nationaux de nénes qualifications et constituent un défi au prin-
cipe d'équité unanimenent accepté: "A travail égal salaire égal",

D. ORIENTATION, FORMATION ET PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNELS,

a) OrientationAprofessionnellg.

Actuellenent, ce domaine d'activité n'est pas
encore promu au degré utile car il se heurte & des obstacles d!ordre
matériel et technique,

Du point de vue natériel, il n'existe au sein
du service aucun instrunent sous forme de tests capables de déceler
les aptitudes de l'individu, conpte tenu des exigences profession-
nelles.

Du point de vue technique, il rnanque un agent
qualifié en psychotechnie bour s'occuper de l'orientation profes-
sionnelle. :

Pour 1'instant, 1'orientation telle qu'elle est
pratiquée, se linite 3 l'information des demandeurs d'emploi sur les
offres disponibles.,

L'orientation professionnelle dans l'orthodoxie
du terme va de palr avec la formation professionnelle, car, elle
s'adresse surtout 3 des personnes en quéte d'enploi en vue de les
aider a nieux choisir leurs professions,

b) Fornation et perfectionnenent professionnels,

Dans ce domaine, il existe des initiatives
privées louables nais, d'autres part, il est déplorable que 1l'éclo-
sion de ces initiatives est anarchique. Sept naisons de formation
professionnelle sont connues dans la ville de Kigali, Néanmoins,
certaines de ceg naisons dispensent une formation qui laisse a
désirer, En effet, les propriétaires des centres de formation cher-
chent plus 2 s'enrichir pPlutdt que de se soucier de la qualité de
l'enseignenent, En outre, les formations Professionnelles déja en
place, devraient tenir conpte des disponibilités et des tendances

du marché de l'emploi.

I1 paratt urgent que le Gouvernenent instity-
tionnalise ce domaine par l'adoption des textes Juridiques régis-
sant la formation professionnelle,

sak f we
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E. STATISTIQUES DU TRAVAIL.

1, Répartition des employeurs enregistrés par branches
dtactivité et par préfecture.

11 n'a pas été possible de réunir toutes les
données essentielles concernant 1l'effectif des employeurs de toutes
les branches dtactivité économique du pays. Bien a'obstacles handica-
pent notre activité, Nous éprouvons beaucoup de difficultés a obtenir
les renseignements par correspondance, certains employeurs ne veulent
pas répondre, 1a seule méthode 2 laguelle on peut se fier reste l'enquéte
mobile quoiqu'elle exige aussi des moyens matériels, financiers et
humains énormes. I1 en est de méme en ce gqui concerne les données sur
le volume et les aspects de salaire.

A défaut donc du mieux, nous proposons, €en guise
de statistiques du travail, les renseignements numériques sur les
employeurs du pays. 11 serait fallacieux de ne pas vous mettre en garde
sur la non exhaustivité des chiffres utilisés. Ces chiffres n'engagent
que notre fichier que nous gavons d'avance incomplet.

Toutefois, les quelques-renseignements disponibles
ont été rassemblés dans le tableau ci-apres 3
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ITOMERE D'EMPLOYEURS PAR PREFECTURE ET PAR BRANCHES D'ACTIVITE

—— — i s i 3o o b ———— —

(Employeurs euregistrés_dans notre fichier) ay 31.12,1982,
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2. Industries extractives * ! y PN - - ! - ! w83 g mmiond -~ ! 24 Bnowes 1 ! 4

3. Industries manufacturidres e 1 B 2 P g ! 5 ! e e o S ! FARER (T 1 ! 75

4. Electricité, gaz et eaun * ! 40 3o L -8 ! 1 ! 2 =Sy 2 ! i it vl 2 ol 2 ! 21

5. Batiments et travaux publics U 50w 1 { TR O ! - ! =1 "] 1 ! PRI (et R | -~ ! 34

. 6. Commerce, HOtels, Restaurants et B i O = s
Tourisme ! !

7. Transports, Entrepbts, Communications! LD Pt - 1 = S ! 121 "= i g i SR | - ! 21

8. Banques, Assurances, Affaires immo- *
biliéres et services fournis aux
entreprises

9. Services fournis aux collectivités, ! 111 L3 0] aden h4g O SR S 12 {287
Services sociaux,services Personnels ! ! ! ! ! !

!
!

e I
—_

! ! ! ! ! ! ! !
Yy 2 ) 1 ' 1 {- v ' 2 1 % e 1 1 ' 22
I ! ! ! ! ] !

N
(o))
b
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w0
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e a.

0. Activités mal désignées ! w | - ! - ! - 1 -1 - ! - Gt - ! -
T G -PoA, Y 540V . 46 T 47 ! 144 L.oa2p I 295 64 g -y e I 835

N.B. 1, La SOMIRWA Exploite plusieurs chantiers miniers & travers tout le pays, sans oublier qu'elle a également
plusieurs sous~-traitants; mais nous avons Jugé bon de l'enregistrer une seule fois & Kigali ol elle a
son siége social,

2., Pour la branche 45 11 ne faudrait pas croire qu'elle compte exactement 21 entreprises; tout simplement ce
nombre élevé vient du fait que nous avons inventorié toutesles stations A'ELECTROGAZ dans toutes les pré-
fectures, Il en est de méme pour la branche d'activité 8 parce que nous avons dénombré toutes les succursales
de la Banque Commerciale dy Rwanda et de la Banque de Kigali,
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o, T'emploi des expatriés.

: Nous constatons chaque année que le nombre de
travailleurs étrangers ne cesse€ de s'agrandir, De 861 gu'il était
1tan dernier, il vient de passer 3 1070 unités en 1982, Parmi les
anciens travailleurs expatriés, le contratl de travail a été résilié
pour 119 personnes, tandis que 328 autres personnes constituant un
apport nouveau.

~

Pour 1l'année 1982, un apport considérable des
expatriés se manifeste surtout dans les secteurs des travaux publics
et des services fournis aux collectivités.

Concernant les travaux publics, la situation
gtexplique par le fait que des entreprises de génie civil oeuvrant
anciennement au Zalre ont gagné au Rwanda les marchés de construction
des routes, Elles ont amené avec elles un grand contingent de leur
effectif zalrois.

Quant aux services fournis aux collectivités, il
est bon de rappeler que beaucoup de volontaires d'origine occidentale
déferlent, ces derniers temps, Sur le marché national du travail.
cette question est en étude en vue de pouvoir analyser son impact
gocio-professionnel.

Tes tableaux suivants donnent une idée générale

3 ce sujet :

- Te tableau I concerne la répartition par branche dlactivité et par
catégorie professionnelle des expatriés engagés au cours de
1tannée 1982.

- Le tableau II concerne la répartition par nationalité et par
catégorie professionnelle des travailleurs étrangers engages
au cours de 1l'année 1982,

- Te tableau III indique 1teffectif total des travailleurs étrangers
par nationalité et par catégorie professionnelle oeuvrant dans

* notre pays.

- Le tableau IV concerne la répartition par branche d'activité et par
catégorie professionnelle de 1teffectif total des travailleurs
étrangers exercant légalement une activité salariée au Rwanda.,
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TABLEAU I,

NO!IBRL,_DE_TRAVAILLEURS ETRANGERS

—— o — ———— — i . S St o St T T ——
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(Année 1982)
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1 i
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b ——— )

'+ Autres!Métier ! ! !

i

1. Agriculture, chasse, p&che ! _ ! - ! - (A U | N Yoot 0

et sylviculture ! ! ! ! ! ! ! ! !
2, Industries mwdwmoﬂu4mm ! e s_m.‘ - m 3 raff; rMWnua.u:M-.:W.;.iﬂi»M?:EMasrlmwsiiliﬂesMW.-M.!MNMWI
3. Industries manufacturidres 1 2 1 3 1 6 1 oy ao T iyTTyTTT t32 1 9,76
4. Eleotricité, gas et sau | -y | Ly T e Ty g

5.

Batiments et travaux publics! 1 ! 4

i B T T S ——

!

A S U T M A Al S e 2 B0 W

24 L1 1 30 ! 4 1 o ! 79 1 24,08

e e s

! 1 ! 1 !
6. Commerce, HOtels, Resaurants! ° ! 4 ! 7 ! 18 ' ! 2 ! 3 ! 55 ! 16,77
et Tourisme ! ! ! ! ! ! ! ! !
1 !
7. Transports, Entrepbts, i 4 ! 1 ! 4 ! 6 ! 37 ! 12 ! _ ! 64 ' 19,51
Communications ! ! ! ! ! ! ! ! !
: ST L
8. wmsnsmm.,bmmsumﬁomm. Affaires _ ! 1 ! 4 ! 13 ! 3 ! _ ! _ ! 29 ! 6,40
immobilieres, services four-! ! ! ! ! ! ! ! !
nis aux entreprises ! ! ! ! ! ! ! ! !
9. Services fournis aux collec-! ! ! ! ! ! ! ! !
tivités, services sociaux ! 2 ! 2 ! 14 37 14 ! 2 ! - ! 74 ! 21,65

services personnels

0.

Activités mal désignées

X T e

B e e e e e e e e e S S e

200,82 Al ! 11 ¥ 15

! 328

! 116 § 22 ! 6 1100 %
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(suite)

NOMBRE DE_TRAVAILLEURS ETRANGERS ENGAGES PAR NATIONALITE ET PAR CATEGORIE PROFESSIONNELLE (Année 1982).
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-
|
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23, PAKISTANAISE - TR P 1 - ! 1 ! 0,30
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25, PEROUVIENNE ! - AT T R £ 0 - § SR ! t 1 0,70

OSSR R L ! 11 ! A5 ! 59 ! 99 ! 116 P22 ! 6 ! 328 ! 100 %

Ce tableau montre que la plupart des expatriés engagés en 1982 sont des ressortissants Zalrois et Belges,
Cela est dG au fait que certaines entreprises de construction 3 capitaux belges installées au Zalre
(AUXELTRA BETON ete...) se voyant attribuer des marchés au Rwanda, y ont ouvert des succursales avec le

transfert d'une bonne partie de leur main-d'oceuvre qualifiée,
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TABLEAU ITII (suite)
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Ce tableau montre dans l'ensemble le nombre de
travailleurs étrangers employés dans notre pays. Les Burundais se
placent au premier rang, les Zalrois au second et enfin les Belges
au troisiéme rang, 3

Pour le cas du Burundi, la quasi-totalité des
travailleurs est composée de refugiés; pour le Zalre, il existe
une convention de libre circulation des personnes et de biens,
signée avec notre pays en 1972, Quant aux Belges, la situation
s'explique par le fait qu'ils ont encore beaucoup dtintéréts
économigques au Rwanda en tant qu'anciens colonisateurs,

S
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La main-d'oeuvre étrangére exergant une activité salariée au Rwanda légalement
est répartie dans les différentes branches d'activités économiques comme suit:

TABLEAU IV.

1[OM 3RE_DE

_TRAVAILLEURS ETRANGERS PAR

ATEGOR " PROFESSIONNELLE ! Cadres !Cadres ! Techniciens! Techniciens! Ouvriers!Aide de!Manoeuvres! TOTAL
BRANCHES D'ACTIVITE _mcwmwwmcwmnzo%mwm _ Supérieurs ! | et AutregiMétier ! !
1. Agriculture, chasse, pé&che ! 3 ! 2 ! — ! - ! 4 ! - ! - ! 9
et sylviculture = ! . 1 . . S - AR ] ! ! R T
2. Hsasmdwpmmmxaumoaw4mm ! 2 ! - ! 34 ! 2 ! 29 ! - ! - ! 67
Be Hsmsmﬁupmm meswmcﬁsuwmumm ! 12 ! 8 ! 32 ! 26 ! 50 1 14 ! 3 ! 145
4 mHmoﬁwondmu gaz md eau ! 1 ! _ I 10 1 ¢ PN g 1 a , . . o8
5, Batiments et equmrﬁ w iblics ! 4 ! 5 ! 47 ! 15 115 ! 5 ! 3 ! 154
; 1 { , !
6, Cormerce, mOcmHm. ma :mzumbdm ! 17 ! 17 ! 5% ! 37 ! 97 ' 4o ! 4 1 235
et Tourisme ! ! i ! s ! ! ! i
7. Transports, Fntreplts, Commu-~ ! 7 | " ‘ ! 18 ! 11 ! o5 ! 2 ! 2 ! 139
bHom&Hoﬁm ~ ! ! ! ! ! ! ! !
8. meQ:mm. bmmswmbommu >me:Hmm ! 2 e G ! ! L T ! ; ! 1 ! -0
immobiliéres, services fournis! . ! ! ! ! ! ! !
—.2ux entreprises . . ! M TONESOON et £ L oL TS s ! L UL |
! i
9, Services fournis aux collecti-! 6 ! 9 ! 66 ! 44 1§ 102 ! 10 ! 6 ! 2473
vités, services sociaux et ! ! ! ! ! ! ! !
- Bervices personnels . . .. ! o0 L d UKL 5 Iy 7 SRS
O Activités mal dssignées ! - ! - 1 ~ ! ~ LI ! - ! - ! . mﬁa&;
TO8 AL ! 55 i .53 ! 271 ! 145 ! 285 ! 42 ! 19 I 1.070
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CONCLUSIONS GENERALTS
Comme d'habitude, les réalisations de la Direction
Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale pour cette annde ont
€té a4 la mesure des moyens et possibilités mis & sa disposition,

Outre les activités spécifiques déterminédes par
le cadre organique, la Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécu-
rité Sociale a pu accomplir divers autres tAches en rapport plus ou
moins direct avec ses attributions, notamment dans le domaine de la
coopération avec le BIT et les organisations syndicales internationa-
les telles l'organisation de 1l'unité syndicale africaine (0USA) et la
confédération internationale des syndicats libres,

Les divers résultats enregistrés et les constata-
tions faites ont démontré et confirmé la justesse du principe qui
donne la priorité de l'action sur le tarrain au travail de bureau en
matiére de sécuritdé sociale et d'hygidne du travail (tourndes de
contrfle a travers tout le pays)., Pour connaitre le travailleur et ses
problémes professionnels, le poste de travail et ses risques a préve-
nir ou a couvrir, ll'employeur ct ses difficultés d'application des
prescriptions légales et réglementaires en matiZre d'emploi, d'hygiéne
et de sécurité sociale, il faut les approcher nar un contact direct et
non par le simple dérivatif de la correspondance épistolaire.

A, DIFFICULTES.

1. Du personnel

Dans la plupart des services de la Direction
Générale de 1'Emploi et de la Slcurité Sociale, le personnel semble
suffisant; mais trés souvent instable, Tl est A4 recommander gue le
personnel en place ait la possibilité de se perfectionner et d'actua—
liser ses connaissances,

2, lMoyens de dc¢placement au cours du contrfle

L'action sur le terrain exige ndcessairement la
disponibilité des moyens de déplacement, faute desquels les divers
programmes ¢laborés resteront toujours un voeu pieux.

Divers services de la Direction Générale de
1'Emploi et de la Sécurité Sociale, tels que 1'Inspection Générale
du Travail, la Sécurité et Hygitne du Travail ete,., nec disposent pas
de moyens nécessaires pour s'acquitter convenablement de leurs tAches,
Par ailleurs, ces services devraient pouvoir compter sur un personnel
suffisant et stable jouissant des qualités intellectuelles et morales

indispensables a l'exercice de leurs fonctions,

uoo/o-o
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5, Centralisation des offres d'emplol

e

17,'instauration de ce systeme avait pour objectif
de rétablir 1l'éguité dans le placenment des demandeurs d'emploi en
écartant certains criteéres subjectifs tels que les relations parenta-
les, régionales ou alliances matrimoniales, les amitids particuliecres,

Néanmoins, il est regrettable de constater que la
plupart des offres anonymes enregistrées ne parviennent a nos bureaux

qu'apres avoir été attribuds & des individus ayant des affinités avec
1l'employeur ou ses proches collaborateurs.

Tes candidats & 1l'emploi se plaignent de devoir
attendre plusieurs jours avant de se présenter chez 1temployeur qui
leur réclame une fiche de candidature, Les employeurs aussi, méme
ayant déposé une offre d'emploi pour une personne au profil assez
vague, se lamentent d'absence d'expéditivité de nos services.

4, Statistidues du Travail

T,a collecte des données se fait d'une maniére non
exhaustive, Le non traitement statistique des informations recueillies
en matiére d'emploi, des salaires et de sécurité sociale implique que
les décisions prises par les autorités sont souvent assises sur des
bases peu fiables,

5, Organisations professiomnelles

.....

Jusqu'a présent il n'existe aucune organisation
professionnelle des travailleurs, ce qui handicape 1'évolution du
droit du travail rwandais, Cependant, des efforts ont été déployés
pour mettre sur pied un syndicat des travailleurs rwandals en dis-
pensant des cours d'Bducation Ouvriére et en abritant des séminaires

financds et patronnés par 1'0USA et la CISL.

Ainsi la reconnaissance officielle du Syndicat
des Travailleurs Rwandais pernettra de concert avec l!'Association
des Entreprises du Rwanda (AER) de conclure les conventions collecti~
ves qui ont pour but de compléter le droit du travail rwandais

existant,

6. Recouvrement des cotisations
TLes difficultés de recouvrement des cotisations
sont de divers ordres ¢
_ pifficultés financiéres, voire méme faillite de certains établis~-
sements: cormunes, établissements publics et privés, coopératives,

employeurs isolés.

capilines

f



- 159 -

- Ignorance ou négligence de 1l'importance et de 1l'intéré&t du régime de
sécurité sociale, soit par les employeurs, soit par les travailleurs,

— Déficience des services de recouvrement :
soit par manque de moyens d'acces aux récalcitrants pour établissement
de la situation exacte des comptes, informations et conviction des
concernés, assistance dans le remplissage des déclations de versement
Mod, VI

s0it par méconnaissance de la situation des comptes des employeurs
par les services de la Caisse Sociale qui adressent auxdits employeurs
des réclamations fausses incitant ces derniers 2 1'ent@tement;

S0it par manque ou négligence d'application des mesures coercitives,
législatives et réglementaires 2 1'encontre des récalcitrants par

1'autorité compétente,

~ Déficience des services de 1'Inspeétion du Ministire de tutelle 2 qui
incombe 1'obligation d'amener les partenaires sociaux 2 respecter les
prescriptions légales en matiére d'emploi et de sécurité sociale.

Le recouvrement des cotisations de la sécurité
sociale exige plusieurs préalables dont les principaux sont les suivants:

- Une connaissance aussi exacte que possible des employeurs et surtout
de leurs entreprises: sidge (adresse exacte), genre d'activités,
changement éventuel de sidge ou d'activités, nombre de travailleurs
déclarés, affiliés ou non affiliés etc..., Cela nécessite des visites
régulieéres (trimestrielles ou semestrielles) des entreprises et des
contacts suivis avec les services du personnel, visites et contacts
qui devraient constituer l'activité Principale des Inspecteurs du
Travail,

— Une éducation des partenaires sociaux en sécurité sociale par tous
les moyens d'information possibles (contacts directs, missiorns radio-
phoniques, revues spécialisdes et adaptées); le plus immédiat et le
plus efficace de tous étant le contact direct.

— Mise en application équitable, en cas de necessité, des mesures de
sanctions disciplinaires prévues par les lois et reglements en vigueur.

B, PERSPECTIVES ET SUGGESTIONS.
1., Formation et perfectionnement du_personnel.

La formation et le perfectionnement peuvent &tre
envisagés sous deux aspects: d'une part la formation du personnel de
1'Administration du Travail, d'autre part la formation et le perfectionne-
ment des agents du secteur privé.

Sead Ty
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Concernant 1le Personnel de 1'Administration du Travail, celui-ci devrait
avoir chaque fois 1a Possibilité de se perfectionner afin d'actualiser ge
connaissances pour maftriser les broblémes Socio~€conomigues dont 1'évolu.

tion est trés rapide,

S'agissant dy Secteur privé, les actions de formatic
dans la mesyre ou elles entrainent une amélioration effective dy niveau de
technicitg, Seront encouragées,

Dans ce méme ordre d'idée, les centres de formation
déja en place Seront sensibilisés aux tendances duy marché national de
l'emploi; de Plus amples Tenseignements Jleyr Seront communigués afin

e Pour permettre 14 coordination et le contrble des
actions privées ponctuelles, il serait donc Souhaitable de réglementer
la formation professionnelle,

Par ailleurs, le Service veillera ayx actions
visant d'une bart la formation sur le tas, méthode, qui consiste 3
instruire l'ouvrier nhouveau oy transféré\dans la pratique ge son métier
sur les lieux dy travail, d'autre part 1a “formation des cadres par 1g
. Pratique de 13 méthode d'expérience guidée;'pette derniére consiste a ce
'que tout dirigeant se sente resbonsable de 14 formation des personnes
pPlacées sous son dontrﬁle. Elle comporte quatre phases Suecessives, 3
savoir

- détermination des effets Dossibles de cesg faiblesses, leurs dangerg
pour l’ent:eprise et pour 1les subordonnés;

- Etude des ctauses de ces faiblesses;
~ Etablissement d'un programme d'action afin d'amener Jes subordonnds
& constater et 4 corriger leurs faiblesses,

La méthode de 1'expérience guidée pourra &tre combinde 3 celle de 1a
direction par consultation, Celle-ci consiste a ce que le chef réunisse
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5. Visites de contrdle.

Etant donné 1timportance de C€S visites, il est
nécessaire qu'elles soient programmées. pour éviter d'agir par a4 coups.
Dans cette optique, pour renforcer 11autorité des inspecteurs du travail
et appréhender 1es réalités sur 1e terrain, les agents des services
centraux du travail seront appelés 2 organiser au moins une fois 1tannée,
une visite spéciale dans chaque Inspection du Travail.
pans le cadre de 1a collaboration entre le Ministére de tutelle et la
caisse Sociale du Rwanda et pour faciliter le recouvrement des cotisa-
tions, des vigites de contrble pourront égalenment 8tre menées conjointe-
ment par 1les agents relevant de cesS deux départements.

En ce qui concerne 1les moyens de déplacement, il
faudra mettre 3 la disposition des Inspecteurs dqu Travail un moyen si
modeste soit-il en vue de leuTr permetire de visiter réguliérement les

entreprises les plus €loignees du siege de 11Inspection du Travail.
o 7 Législation du Travail.

: 1,2 législation du travail doit évoluer en conformité
avec les normes internationales du travail. 1,'adoption du projet de
réyision du Code du Travail qui va gtétendre aux travailleurs agricoles
permettra une meilleure application de certaines econventions ratifiées.

-4, Salaires.

. Comme pour les années précédentes, les problémes de
salaires devront stre appréhendés avec une attention toute particuliére
en mettant au point une série dtarticles qui constituent 1le budget-type

permettant de calculer le salaire minimum garanti.

11 faudra également qu'un représentant du Ministere
de 1la Fonction Publigue et de 1'Emploil puisse siéger au sein de 1la
commission Nationale des Prix en attendant que la commission Nationale
jes Salaires soit créée, Cette approche pourra stimuler la conception
atune politique cohérente des gsalaires.

En derniere analyse, il serait & recomnander gque
1les catégories vI et VII de 1tarrété ministériel n° 221/09 du 3 mai 1976
aient aussi des minima catégoriels, ce€ qui faciliterait dtune part les
statistiques de gsalaires et l'appréciation dqu sursalaire accordé tant

aux nationauX qu'aux étrangers.

Wy O
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5. Emploi du personnel expatrig.

Comme il est constaté dans ce rapport l'effectif
des travailleurs étrangers va croissant, Cet accroissement peut s'ex-—
pliquer par les prorogations indéfinies des permis de travail; la
formation ~initiation inefficace des homologues, l'afflux des travail-
leurs zalirois jouissant de 1a convention de libre circulation.

Outre ces explications, il est & signaler que les
Secteurs d'activité qui absorbent le plus la main-d'oeuvre étrangere sont
commerce, Restaurants, Hbtels et Tourisme, B&timent et Travaux Publics,
industries manufacturidres et enfin 1'industrie extractive.

Pour pallier cette situation, les services concernés
devront prendre les mesures visant 3 :

- limiter les brorogations des permis de travail;

- contrfler le déroulement de la formation-initiation des homologues;

- orienter la formation professionnelle dans les secteurs qui accusent
un déficit de main-d'oeuvre nationale qualifiéde, =k

6. Documentation,

En matiére de documentation, il est & souligner
que l'information est insuffisante pour divers services qui en éprouvent
le besoin. Pour cela 1'instauration d'un systéme d'exploitation des revues
tant nationales qu'étrangéres permettra de faire la revue de Presse
hebdomadaire ou mensuelle sur les points qui intéressent le monde du
travail,

A cet égard, il faudra compléter la documentation
existante, par 1a souscription d'abonnement aux revues spécialisées dans
les domaines dy travail et de 1a Sécurité Sociale (T.P.O.M., liaisons
sociales, Tiers-monde, ONEM, OPP, B.T,P., ) ORIy
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