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INTRODUCTION

10.0 OBJECTIFS

I — g — . S S B B

Formation de cadres, recyclage de cadres, follow-up
des cadres formés, formation d'homologues.

Texte de convention : Accord particulier du 16 février
1970, renouvellant - pour une période de six ans - la
convention belgo-Rwandaise du 18 octobre 1963,

Programmes : sous l'initiative du Secrétariat a la
Fonction Publique, de commun accord, fixation des sé-
lections, des programmes et des priorités dans les
options de formation.-
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10, 1 RETROSPECTIVE DES ACTIVITES DU CENTRE

Ponts et Chaussées

A,FORMATIONS
‘Année | Cycle ! Type de formation donnée lieu. durée i stagiaires
ﬁ mois i admis /diplOmés !
1963 | C. 1 | Gomptables Butare 5,5 36 | 4
i C. 2 | Agronomes Rubona 2,5 15 § 15
1964 | C. 3 | Comptables Butare | 2 I 18 | 16
E Co 4 i Postiers Butare 5 22 1 17
i i Co 5 ! Vulgarisateurs agricoles Gihindamu-i 2 26 | 22
i i (9 mois au total) yaga i
| ! i
1965 ! C. 6 | Comptables Butare T 31 | 27
? i Co T | Personnel des tribunaux Nyahisindu! 7 33 b2
( 9 mois au total) i
tesl G T E Voir supra 1:5 i é
C. &8 | Vulgarisateurs agricoles Gihindamu-i 9 P33 i 28
% yaga | !
{4 Co 9 | Vulgarisateurs agricoles Mbazi P9 i 28 | 26
Co 10 | Personnel des tribunaux Nyabisindu| 9,5 i 60 I 46
' C. 11 | (14 mois au total) § i
- Co 12 | Secrétaires dactylographes Butare 4 P23 1 20
' C, T ! Voir supra 1,5 ; ;
' C. 10 | Voir supra 2y 5 A ;
. C. 13 | Vulgarisateurs agricoles lbazi 110 E 28 | 22
. C. 14 | Secrétaires dactylographes Butare 6 P29 27
; ' C. 15 | Personnel des tribunaux Nyabisindu{ 5,5 44 1 30
i ! €, 16 f Vulgarisataurs agricoles Gihindamu—i 9 P 37 1 25
5 E (12 mois au total) yaga i i ,
i | C. 17 | Comptablss Butare 3 i 25 ! 18
; E i (10 mois au total) i i }
i ' Co 19 | Agents comptables de commerce Nyabisindui 1 i 25 i 18
; ! i (4 mois au total) | ;
1963 | C, 15 | Voir supra 5 3,5 | !
§ ! Co 16 | Voir supra L4 i |
i { Co 17 | Voir supra T : i
i i Co 18 | Animatrices et animateurs sociaux Murambi P9 i 38 | 34
i Co 19 i Voir supra [ 3 i
i i Co 20 | Receveurs intercommunaux ¢t commu— Murambi L4 {21 I 17
; § | naux | : |
i é Co 21 é Receveurs et Inspecteurs des doua-— Kigali E 3,5 14 i 9
| nes
1969 | C. 21 ! Voir supra L 4 E |
i i Co 22 | G.N. et P.N. formation administra— Butare E 8 P30 i 23
| g i tive et comptable | 3 :
5 i Co 23 | Juges-Présidents, Cour d'Appel ot Nyabisindu | 0,5 {13 1 13
i ; i Tribunaux de lere Instance | i 1 !
; 1 Co 24 | T.P. : Chefs de poste et agents des | Murambi P9 25 i 17
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Année Cycle i Type de formation donnée : lieu | DuréefStagiaif
; § i mois | res
e R S S =T TP E
1969 C.25 | Receveurs communaux - session 2 . Murembi | 6 30 25
: : { 6 mois 1/2 au total) i i f |
-~ C.26 | Cycle repris par les Finances { - - - -
i . financé par le Gouvernement ; ; ‘
C.27 | hssistants Agricoles (2 ans ) i Murambi 4 31 . 20
1970 ¢ C.22 | Voir supra i i 0,5
? ! €.25 | Voir supra : i 0,5
- C.27 | Voir supra | 12 g : ‘
. C.28 | Garde Nationale et Police Netionale | Murambi LT 21 ¢ 21
C.29 | Receveurs communaux : session 3 | Murambi @ 7 28 | 19!
C.30 | Secrétaires communaux . Murambi | 2,5 58 44
19710 C.27 | Voir supra i . 6,5
: . C.28 | Voir supra ! I 145
. C.29 | Voir supra P 2,5 :
- C.30 | Voir supra . P 2.5 | ;
. C.32 | Assistants Agricoles : session 2 . Murambi | 4 35 -
i . cycle en cours en 1972 3 ; : :
C.33 | Receveurs communsux : session 4 t Murambi : 6 29 : 28
C.34  Garde Nationalc €t Police Nationale . Murambi | 5 : 26 -
i cl8ture en 1972 | E i :
1972 | C.31  Auxiliaires du Ministdre Public i Nyabisi-'i
] f . ndu §
- C.32 | Voir supra i i 12
C.34 ' Voir supra (cloturé lc 4/01/72) '
Ce36 = Sccrétaires communaux (4cycles) i Murambi | 115 88 .
. durée de chaque session : 2 mois ! i
- C.37 ! Receveurs communaux i Murambi | 4 130 : 23
. C.38 | Comptables et Gestionnaires : . Murambi | % 5 25 1¢
; . Comptabilité publique ? i
. C.35  Dactylographes . Butare | 1 18 & 18
; - : . III00TEZE"
: : i B. SEMINAIRES .‘ ;
1968 : S.1 | Statistiques agricoles . Gihinda- ! 15jr 19 -
! . muyaga P
; ' 5.2 | Recyclage personnel social . Karubanda 15 " 79 -
I 8.3 . Séminaire Préfets - Murambi |10 " @ 10 -
: 5.4 | Séminaire B.I.T. . Murambi |10 " 20 -
. 5.5 | Vulgarisateurs agricoles ~ Taba-Ru- 21 " g _
: ; ? nda ; : E
- S.6 | Correspondants Radio-Rwanda - Murambi |15 » 11 -
i 8.7 | Ballet National ¢ Murambi |25 " 52 _
- S.8 | Séminaire Préfets ct s/Préfets ¢ Murambi 30 " 29 .
: i S.9 | Séminaire Préfcts . Murambi | 3 v 10 -
1970 1 S.10 | Séminaire S/Préfets - Murambi | 3 n 10 -
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Année Cycle Type de formation donnéde . lieu Durée Stagisires
e e S W e 20mis dipI.
1971 S.11 Infirmiéres comptables  Murambi 116 h | 16 @ -
' S.12  Secrétaires administratifs - Murambi 13 j 10 -
; ~ Régionaux M.D.R. Parmehutu ; : 7
'S5+13 = Catéchistes Rutongo - NMurambi = 40 j 28 0 -
S.14 © IM.D.R. Parmehutu : cadres féminins @ Murambi I 5 3§ | &D -
S.15 . M.D.R. Parmehutu : congreés des Murambi 0 3 ;0 36 -
‘ Travailleurs § ; :
5.16  N.D.R. Parmehutu : Kesponsables du & Murambi = 4 i 35 -
: : Développement ; ;
1972 8,18 = Animatrices et animateurs socisux - Murambi 15 j @ 26 -
S5.19  Séminaire M.D.R. Parmehutu Murambi 60 j 190 @ -
S.20 = Séminaire des Bourgmestres Murembi = 36 j _139 | -

—— — — —



10.+ 2 CADRE

——— — —

a) Agents de 1a Coopération

T e e am e o

Mr. BOTTELAN J, i arrivé le 20/09/69
Maitre de stage C.36-37-38
chargé de cours de frangais et
laboratoire audio-visuel,
Fin terme de Service en cours -
08.01.1974

e T —

Mr. BERNIER J. P arrivé le 19/01/70
Maitre de stage C.34-36-37
cours autres cycles.,

En congé statutaire depuis le
18.07.1972

——— . — —

Mr. DE JONGEE R. P arrivé en 1964
Directeur gu Centre
Cours autres cycles
Fin terme de Service en cours s

30.09.1974

Mr. DEVOS Th. :oarrivé le 26/12/72
laitre de Stage C.40 et prépa-—
ration de cette formation.
Fin terme de Service en cours :
26/12/1974

Mr. LEVIE g. P arrivé en 1964
associé€ & la maftrisc gu cycle
C.32
Cours autres cycles
Follow-up
Fin terme 4de Se€rvice en cours
20.11.1973

Mr. POCHET J. : arrivé le 10/09/69
intérim Directeur dy Centre de
juin & fin septembre 1972
intendance et internat
gestionnaire—comptable
aménagement ct entretien site
Cours C.32
Fin termc 4de Service en cours
15.01.1974

Y
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Mr. NSANZUMUHIRE F. : arrivé 1e 13/10/1969

homologue, Naftre de stage (.32
Agronome A2 (Vilvorde) cégé par

celui-ci,

e —————

Mr. MINANI 4, : a4 charge du centre depuis le
8

17/02/196

ancien stagiaire C.12
homologue administratif
Cours correspondance
secrétariat,

Mr. NTAHOMVUKIYE S. : 3 charge du centre depuis 1le

06/02/1969

ancien stagiaire C.14
homologue administratif
surveillance des études
comptabilité - intendance -
internat.

——— s . . s g

Mr. TWAGIRUMUKIZA B. : & charge aqu centre depuis le

16/01/1970

homologue administratir
bibliothécaire ot diapositives
secrétaire dactylographe.

———— e . e o

Main d'oeuvre Permanente

Mlles

MM,

MUJAWIMANA C. . gérance cuisine et réfectoire
(responsable )

NYIRAMANA M. boulangerie, cuisine, réfectoire

UWIMANL E. - " i "

N.HABIMANA W, & " "

KAMUZINZI P, : Conducteur des travaux qu poste
NDAGIJIMANA: 'P. Menuisier

AYIRWANDA D, ! Alde~Menuisier

RWAMAKUBA v, . Mécanicien

RVAGASORE ¢, . Responsable gu potager
HATEGEKIMANA M. Peintre, entretien bAtiments
TERERAHO J.B,: Planton

KLANANZI E. : Veilleur der nuit
NGEZAHOGUHORA s " "
LUTANGA : " "
NDWANYT : " "

GACANDAGA : " n

s — .



3. Cadre part—time

Professeurs,

-9 -

Instructeurs, Conférenciers, Moniteurs technigucs

MM.

Mm Ee

MM o

MM.

BAGILISHYA D.

BAUDUIN R.

BUHLER

DATOZE A.

DE MEESTER A.

DE ZUTTER R.

FONTEYN J.

FROISSARD

FURNEMONT

GATABAZI A.

HABIMANA G.

HODARI A.

JANSSENS B.

KAGABA F.

KAYTBANDA Gr.

MBARUBUKEYE A.

Moniteur,
Ensecignant & l'école de Kivunu,

Agronone,
Conseiller apicole au lMinistére de
1'Agriculture et de 1'Elevage (C.T.B.).

Docteur en droit,
Iteprésentant au hwanda de la Fondation
Adenauer.

Docteur c¢n droit,
Chef de projet Centre National de
Formation Judiciaire (C.T.B.).

Licencié en pédagogie,
Professeur au Collége des Humaniteés
Modernes & Bukomero.

Docteur en mélécine,
Professeur & 1'école des Infirmiérecs
a4 Kabgayi (C.T.B.).

Chef de la division comptable de 1=
section coopeération,
Ambassade de Belgique (C.T.B.).

Infirmiére & Kabgayi.

Ingénicur agrohone, ( o w3
Zootechnicien ISAR Songa (C.T.B.).

Agronome,
Opération petits marais & Gitarama.

Directrice du Bureau pour 1l'émanci-
pation féminine au Ministeére de la
Famille et du Développement Commu-
nautaire.

Directecur Général & la Présidence
de la République Rwandaise.

Docteur en 4roit,

Adjoint au Chef 3e Projet Centre
National de Formation Judiciaire
4 Nyabisindu (C.T.B.).

Directeur Général Adjoint ISAR Rubona,
Président de la République Rwandaisc.

Secrétaire Exécutif du Parti
M.D.R. Parmehutu.

o oo ox oo
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MISAGO M.
MITIMIBUNGA L.

MIVUMBI D.

MPORANYIMIGABO

Inspecteur du Parti M.D.R. Parmehutu

Fonctionnaire au Ministére de 1'TInté—
rieur et des Affaires Judiciaires,
Homologue pour le cours de Recensement.

Licencié en sciences politiques et
sociales,

Directeur au Bureau du parti M.D.R.
Parmechutu.

Directeur & la Trafipro.

Mlle . MUKAMUGEMA M.T.Etudiente & 1'Institut National

MM. MUNYARUYENZI P.
MUVUNANKIKO G.
MWITENDE P1.
NDANDALI G,

lee .

NOIR L.

NYILINKWAYA N.

PLEERS G.

REDER A.

REMERA

RYCKEN H

SEBUKWENGERTI

TWAGIRAMARIYA

Pédagogique de Butare (IPN).

Administrateur du Parti M.D.R. Parmchutu.

Secrétaire Géndéral au Ministére de
1'Education Nationale,

Administrateur de 1la Banque Nationale.

Directeur de”1'Institut de Dactylographie
du Groupe Scolaire & Butare. 3

Licencié en Histoire, _
Profeeseur au C>11&rse dus Humahi tés
liolernes & 3Jukomero.

Fonctionnaire au Ministire de 1'Inté-
rieur et des Affaires Judicisires,

Licencié en sciences commerciales et
consulaires,

Professeur au collége des Humanités
Modernes & Bukomero{C.T.B.),

Ingénieur agronome,
Opération petits marais & Gitarama
(CeT. Frangaisme).

Fonctionnaire de la division alphabé-
tisation au Ministére de 1la Famille et
du Développement Communautaire,

Licencié en sciences commerciales,
Professeur au collége des Humani tés
Modernes & Bukomero.

Directeur de l'Animation rurale au
Ministére de la Famille et du Dévelop-
pement Communautaire.

Directrice du Centre Social de Ruli.

——— — s s o
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10, 2 DIVERS

Administration

—

Fo

Lettres regues en 1972
Lettres et dossiers expédiés en 1972

rmations et Séminaires

St

Nombre de cycles de formation en 1972
Nombre de stagiaires de ces cycles
Nombre de certificats délivrés

Nombre de cycles en cours au 31/12/72
stagiaires y affectés

Nombre de sérminaires en 1972

Nombre de participants

atistiques générales de 1963 ra 1972

arreté au 31 decembrec 1972

Eq

Nombre dc¢ cycles de formation
dont 2 en cours (C.32 ¢t C.38)
Nombre de stagiaires admis
Nombre de certificats délivrés
Nombrc de stagiaires au Centre au 31/12
Nombre de séminaires
Nombre de¢ participants

uipement

s . S o S . . . S S T S T —— T —— o T o S T T o — o S S S S

Heurcs de fonctionnement en 1972

Fuecl consommé

Moyenne de consommation par heure
Consommation d'huile (vidanges compriscs)
Capacité de stockage (2 tanks)

Stock de mazout au 31.,12.72

Stock de mazout au 31.12.71

Chateau d'eau

—_—

Capacité dc¢ stockage
Consommation d'eau en 1972

Boulangerie, malaxeur et four électrique
Production pain 1972

Chambre froide; capacité

Laboratoire audio-visuel IVAC 24 cabines

Inn

| O VI | O I

L VI T 1

1 1

nu

I+

Salle de projection : cinéma, dia, épidias-

cope 6.589 diapositives.

Plaine de sport et d'athlétisme
Matériel de démonstration pédagogique
Autocar scolaire (30 placcs); (Fiat)
Tractcur agricole et remorque (Agria)
Matéricl de démonstration pour dito
Groupe soudure électrique.

4 37
)

228
130

i
355

36

1,084
826
o0

19
789

5.732 h
72.292 1
12, & 1
Ladk 3 L
22,000 1
16,000 1
13.000 1

18 m3

6.571 m-
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Internat
- 96 chambres individuelles

~ Cuisine ¢t €quipement élect
- Hefectoirc; capacité : 150 couverts,

Ration Alimentaire

- Haricots

- Patates douces
- Rig

- Lait ¢n bPoudre
- Sel

~ Thé

- Pain

- Café torrerid

~ Saindoux oy huile
- Viande

- Sucre

- Pommes de terre

- Légumes et Piments (journelleme

Présences des Stagiaires en 1972 (& Murs

L O (I T L T T

rique

160
570
85
4
20
3
250
7
2b
185
45
57

gr.
2Ty
gr.
i A
£r.
gr.
o

gr.
gr.
gr.
gr.
gr,

nt),

mbi uniquement)

Tota

1

Cycles et Nombre de | Nombre de ! Totaux |
Séminaires | Stagiaires | journées | i
P .31 - - .
f 0. 30 , 30 | 296 f 8.880
- C.34 _ 26 E 4 104
C.35 ' - i - : -
1 C.36 A 29 64 1,856
; C.36 B 29 77 ' 2233
1 .36 ¢ 28 65 | 1.820
- C.36 D 29 76 f 2o X 4
| £.37 31 114 1 3,534
. C.38 26 121 | 3,726
- 5.18 26 14 364
C S.19 A 27 i 5 j 135
S.19 B 15 ] 6 i 90
' 5.19 ¢ 20 5 100
. 5.19 D 17 5 85
i S.19 E 21 5 ! 105
| B0 B 21 5 105
S.19 ¢ 14 6 84
 S.19 H 17 6 ' 102
S.19 I 19 6 114
S.19 g 19 6 114
S.20 A 16 6 96
S5.20 B 20 6 120
5.20 ¢ 2 6 192
5.20 D 31 6 186
5.20 E 28 6 168
5.20 F 12 6 T2
26,009




Te

Bibliothegue

Gérée depuis le 20 décembre 1971 par Monsicur Bernard
TWAGIRUMUKIZA.

Lectures : - premier trimcstre = 286 livres
_ Dsme trimestre = 33 livres

- 3tne trimestre = Q0 livres

— 4eme trimestre = 85 livres

Total = 494 livres

catalogue complet nis a la disposition des enseignants
ct stagiaires.

Sgorts

Les activités sportives jes stagiaires, agents €t travail—
1eurs du Centre, organisé€es ct dirigées, successivement
par Messieurs; DERNIER 4'abord et NSANZUMUHIRE ensuiti,

se sont poursuivies en 1972,

Tes sports praticucs gont

- le football

- le volley-ball

- le tennis de table.

Tous les jours & 16 heures, une partic des stagiaires
s'cntraine au football, pendant que d'autres s'entrainent
au volley-ball ou au basket-ball. Le tennis de table

3 1'instar de C€ gui sc faiscit en 1971, est pratiqué
uniguenent par les amateurs, aux heures libres de midi

ct & partir de 16 heures.

1. Football :
Durant 1l'annce 1972, les groupes gqui se sont succédés
3% Murambi, ont sélectionné parmi eux, une équipe de
football représentative ic Murambi, qui &, 3 deux
repriscs, rencontré celles des établissement proches
de Murambi (Shyogwe et Juvénat des Frercs Joséphites de
Kabgayi) -

-0
s I

Il

a) Shyogwe = Murambi
b) Juvénat - Mursmbi

il
W

o, Volley—ball :
De méme que pour le football, une équipe de volley=-

-

pall a €te sélectionnée en 1972 et = successivenent
rencontre les equipes suivantes @

3 -1
2 - 3

I

a) Shyogwe - Murambi
b) Juvénat - Murambi

3. Implantations

a2)A cause des petites jimensions, aucune rencontre Mm'a
pu avoir lieu sur le terrain de Murembi. Ce terrain
¢cst réserve aux cntrainements les staglalres.



2 1f -

b) La plainc d'athlétisme est achevée et les stagiaires y
effectuent les entrainements. Ce complexe sportif com-
prend deux terrains de basket=ball, deux terrzins de
volley-ball, un emplacement pour les sauts en longucur
et en hauteur, un terrain pour le hand-ball, un emplace-
ment pour les lancements des disques, javelot et poids,
outre la piste pour les COUrses.,
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ACTIVITES DI L'ANNEE 197 lJanv.! Févr | Mars|avr, | Hai |juin Juily Aodt|Sept.| Oct. | Nov.| Do,
i _ f
A. FORMATICNS | ‘
| |
| . NS f;.;‘Lﬁqs;;w‘-,fiz;-sf-::-e\;;(‘:;:i.;;;:;z:T‘;a;s!;fi.
C.32 Assistants Agricoles i s T . g TR T e " S
i : it gl - S W , "
i |
C.34 Comptables de la G.N. et P.N. T m
| “. 1
C.35 Dactylographes

C.36 Secrétaires communaux

i
C.37 Receveurs communaux g it f "
\ n _
C.38 Gestionnaires-comptables w w i : .
m _ g e
B. SEMINAIRZS i _ m
I
| .
. ; : i I f
5.18 Animatrices ¢t animatsurs sociaux
S.19 Séminaire M.D.R. Parmehutu | " e
en 10 sessions d'une semaine : . L
| .
5.20 BSéminaire des Bourgm=stres | i
:n 6 sessions d'une semaine .- ' !
] !
! _ ,_, i m | |
i i i : i i
. : ! m ; i L : “
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A, FORMATIONS

XILIAIRES DU MINISTERE PUBLIC

i e,

Ce cycle 1u Centre Rwandais 2e Formation € Cadres
de Murambi est prévu — hors programmne = pour S dérouler
5 Nyabisindu, siege du parquet de 1@ Républiques.
linistre de 1+Intéricur et
République,
gt 18

I1 est préparé par le !
jce Affaires Judiciaires, 1e¢ Procureul de la
Monsicur DESSY (qui en agsumera la maltrise)
Centre de liurambi, dont ;11 aépend & c€ titre.

Cette formation aurait pu débuter pbeaucoup plus
t5% (Murambi en est, actuellement f son C.38) mais elle
a été retardée du fait que, 2 1t'origine, 1€8 stagiai-
res jevaient occuper les locaux du centre F.E.D. 16

Kavumle

aire de Murambi, & entre-
au) dcs travaux 3'aména-
permettre de

Monsicur TOCHLT, Gestionn
pris & Nyanz@ ( Cormune Nyabisin
gerent de locauX, gul seront terminés pour
commencer 12 formation c.31 le 26 février 1973.

R

- —
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————-—————m— _._._____....__._.__.__,

(Cfr. Rapport Annuel 1971 pp. 39 & 45)

Objectif g

Te Ministére de 1'Agriculture et de 1'Elevage entend
créer un cadre qui mangue encore 2 1'échelon de concention,

d'administration, et celui de la réalisation sur le terrailn,
gui anime et informe le producteur.

L'Assistant Agricole intervient en prise directe pres
de la population agricole, dont il vit les problémes socio-
logicues et techniques dans la réalisation des Erojets,

dans 12 propagande courante Vvers la productivite agricole
ou zootechnique .

Ce cycle est le sccond du type. 11 est réalisé
égalenent suivant un programme commun par le Centre agri-
cole de Kibuye, géré par 1z Cooperation suisse.

Lieu de formation 3 Murambi
Training pratique en milieu rural.

Maitre de stage : Monsieur Frangois NSANZUMUHIRE

Attaché permanent au stage Monsiecur Gérard LEVIE

Professeurs - 14

- permancnis du Centre : 5
- part-time :

purée du stage = 2 gns - du 01.09.71 au 15:07 « 1.3
soit un an 4 Murambi et un an
cn milieu rural.

Nombre de stagiaires : admis = 35
fin de 1972 = 30
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PROGHAMME REALISE
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2.— Commentaires

Le programme initial de formation portait sur unc durdész
de deux ans. Comme il s'agit du "training" d'agents, respon-
sables de l'animation rurale, il va de s01 que ce groupe pAr—
tage le temps de formation en :

— périodes de formation de type scolaire,

- périodes de travaux pratigues guidés,

—~ périodes de missions de vulgarisation et d'animation en
milieu rurel.

Au retour du congé, passé en milieu familial du 2 au
20 aofit 1972, les stagiaires se sont mis en gréve. Dans les
grandes lignes, ils contestaient :

~ d'une part la proportion des travaux pratigues par rapport
A4 la théorie dans leur programme;
- d'mutre part, le niveau trop bas de recrutement a 1'Etat,
aprées une formation de 2 ans A Murambi, succédant générale-
ment & des moyennes inférieures.

L'intervention des autorités rwandaises n'a pu convain-
cre les stagiaires. Le C.32, dés lors, a éte suspendu a4 da-
ter du 9 septembre 1972.

Aprés des contacts avec le Ministére de 1l'Agriculture et
le Scerétariat d'Etat & la Fonction Publique et l'adhésion
individuelle des stagiaires au programme de formation, celle-
ci reprit son cours & partir du 9 octobre 1972.

La suspension a fait perdre un mois de cours théoriques.
Une modification a donc ¢té apportée au programme initial.
Le stage pratique qui avait été prévu du 18 novembre au 25
décembre 1972 n'a pas cu lieu et a été remplacé par des
cours & Murambi; afin de terminer l'enseignement de la matié-
re théorique programmée.

Programme réalisé (situation fin décembre 1972) :

Matiéres f Professeurs = Période du 1/9/71 au
‘ . 25/12/1972
. Théorie Pratique  Total
Agriculture générale ] Nsanzumuhire L 27,30 | - . B, 2
Amendements § Levie 16 : - 16
Apiculture § Bauduin C38 f 19 P57
Arithmétique appliquée f Rycken 45,30 | - . 45,3
Arpentage : Levie . 22 : 26 48
Bibliotheque : Van Assche -8 : - ; 8
' Twagirumukiza = 4 j - i 4
Botanique | Nsanzumuhire 37 5 - 31
Constituion rwandaise : Bernier . 22 f - .22

i, B B, Bt S S .
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Matidres : Professeurs  Période du 1/9/71 =au
. BB/ 141972
i __H__.___.__h__*____*__h____h____.___________________._____’—'.’299&9,_EEEE%QEEEQEE}
Cultures fruititres - M. et Mme De Jonghe ~ f 3 3
Levie ; - ‘ 1 1
' Nsanzumuhi re ‘ 16 12,30 2G, 30
Cultures industrielles Doyen - 3,30 3,30
. Kayoboke 7 = !
Levie B2 42 . 94
-~ Nsanzumuhire - 10, 30 10,30
Cultures potagires - Nsanzumuhire 18 19 a7
Cultures vivrigres  Bizimansa 12 - .12
- Levie 46 79 125
Nsanzumuhire - 22 22
Défense des cultures - Lallemangd 8,30 - 8,30
Distribution matériel sool. | Kayoboke - ; % 4 a
. Nsanzumuhi re - 2,30 2,30
Conditionnement outils - Nsanzumuhire - il A |
Economie et Développement ~ Van Assche - 20 , - 20
Elevage (notions) ~ Furnémont : 67,31 & 71, 30
Evaluation du stage - Groupe seul : 4 f - 4
-~ Levie 4 - 4
Exposés des stagiaires Botteman 3. - 1
~ Botteman + Levie 9 - 9
Levie 4 - 4
Fermette - Levie | - 2 2
~ Levie + Nsanzumuhire - 37 g
~ Nsanzumuhire - 2 - 143 145
Influence du milieu Lallemand 4,30 - 4,30
Introduction au Stage - De Jonghe N '
Nsanzumuhire {
Kabagabo i ; f
Levie i 8,30 . - 3,30
Secrétaire 4'Etat i :
; a4 la Fonct. Publ..
Lutte anti-érosive . Levie : 35 5 40
Petite menuiserie Gatorano ™ j
 Karamage | i - 30 30
Maniraguha ;
Orgenisation administrative . De Jonghe : 8 - 8

- Nations de nutirition ~ Mme Froissard | 6 - 6
Organ. admin. (Rapp. agri) = TLevie 18 ~ 10
Organ. admin. (Indicateur) = Minani ; 3 - 3
Pisciculture  Levie f @ 29 36

: i1y i des charges f
Eip§£§i$j§2tian du c?cle - Nsanzumuhire ; - 5 5
R.T.B. = B.R.,T. (films - ; - :

) interviews) : ’ - 4 4
Statistiques agricoles - Pléers : 20 9,30 29, 30
Sylviculture - Levie, Nsanzumuhire§ - 4 4

i  Pochet f 16 : 4,30 20; 30
Théiculture - Nsanzumuhire ; k 15,30 16,30

-——-nh-—‘—'—_--l-—-——Iﬂq—_-—t—-——'----—-—-__—._-—'---—v—-—ll—-n_ll—-l---!-_-’—---——_-' —._-—-—.——-—-—-—_——-——.—-—_._..___—._-__
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Matieres Professeurs ~ Période du_1/9/T1 su 25/12/ 12
 Théorie = Pratgique: Total
Voyage 4'étude, exposi- De Jonghe . 12 _ 12
tion F.E.D. Kigali. Nsanzumuhire!
Voyage 4'étude Crafag, Levie - 4 4
U.R.G. Gitarama
Voyage d'étude : Rubona, Pochet et - 11 il
INRS, Arboretum Nsanzumuhire
Voyage d'étude : Boise- Levie, 5
ment Musambira Nsanzumuhire: = 4 4
Pochet r
Voyage d'étude : Nyabi- De Jonghe 1 = 10 10
sindu, laiterie, forge, Nsanzumuhire! |
Gatagara : |
Vulgarisation agricole De Jonghe : 3 ; - 3
De Jonghe et} i
Nsanzumuhire) 7 - 7
—=g35~"""TTT583, P T 1IR9,30°

o o T e o o e S . e e S S S e S

Durant la premitre saison, les stagiaires ont eu ¢
tous les travaux des T parcelles viviieres hors fermette
durant chaque période de leur présence au Centre.

Pour éviter le double emploi avec la fermette, les
tures se rencontrant en fermette et hors fermette,
seconde saison, les stagiaires ont eu leurs Travaux Prat
culturecs vivriéres exclusivement en fermette. Ils n'ont

n charge
et cela,

méme cul-

a4 partir de la

igues Jde
conserve,

en dehors de la fermette, que 1la supervision des travaux et la
notation de tous les renseignements culturaux et de main dfoeuvre.

_-——_.-—__—_...—-....-...-”..._—_....——__.-._—...p._—-—.--———-._-..—-..—...——_.-——....———.—-——-.—-———..——-—_.—_

Champ Superficie Saison Culture Rendenent en Kg
No _
3 4 ares 1l ere Lupin bleu Enfoul comme engrais
- vert
- 2 eme Rhubarbe en cours
2 1 are 1 ere Sorgho + 2 kgs graines arachi-
: arachides des + 6 kg sorgho :
4 ares 1 ére sorgho seul 102 kg
. restents | ;
5 ares @ 2 éme ~ Rhubarbe en cours
3 5 ares 1 ere = Eleusine 4,5 Kg (belle végé-
%  tation - peu de grai-
. nes) ?
2 eéme P.dsts - 83 Kg.
4 4 ares 1l ére P.d.t. 134 Kg. :
2 tme P.d.t. 82 Kg. (attague mil- .

dion)

—.—_...——..i.-——.—-—-—..—-——-_.__.___-._..._....._..._——_...._—_...-.—.__——_——.—.————-—_—.—.—.—_.———_—

—— i ————— — T — ——

Engrais vert

_egn cours

200 kg arachi-

- des + 600 kg
~de sorgho
2.550 kg

. gn cours

0 kg

| 1.660 Ke.
' 3.325 Ke.

2.050 Kg.



uhamp Super~" Saison Culture Rendements en kg. Rendement en kg/}
O L Bamdl e e st iinn o cancasimesmm i R DR
5 6,5 aresilére = Haricots 7,5 kg - 115 kg
2¢me  Rhubarbe . En cours ~ En cours
6 3,5 ares lére = Avoine 77 kg. - 2.200 kg,
2éme . P.d.t. 192 kg, . 5.480 kg.
7 4 aresilére @ Arachides + 6,5 kg arachides non @ 165 kg.
Colocases - décortigue ;
1 are Colocases seules En cours . En cours
restant : :
5 ares 2 eme @ Colocases : En cours . En cours

Les superficies cultivées, champs médiocres & l'origine, s
méliorent et bénéficient de l'investissenment humain, consacré de—
puis deux ans par 1'équipe C.27 de la session précédente

Le schéma des parcelles en cultures est repris & la fpage B
du présent rapport.

2/ FERMITTD AGRICOLE ¢

Le Centre profite, e¢n ce domaine, dc trois années d'exnériences
de 1'I.S.A.R. de Rubona. En retour, les experts de 1'I.5.4.R.
bénéficient de l'essai comparatif de lurambi.

La recherche est du ressort de 1'I.S.A.R., Murambi ne visc que
1fexploitation, le rendement, la multiplication de 1'expéricncs
en milieu rural. Par consdquent, nous n'avons pas attendu “a
lente évolution de la fertilisation de l'exploitation agricole par
1'introduction d'unc ou deux t&tes de bétail permettant la fumure
du sol.

Apres avoir défriché le terrain, les semis de premiére saison
ont c.tC éffectudés en ouverturc ct sans fumier. Cette expcrience =2
prouvé aux stagisires que rien ne poussc sans fumer le sol.

I1 a été décidé ultériecurement, pour rendre cette expéricnce
rentable, d'ajouter unc fumure organique i3 certaines terrasses,
plus particuliércment celle des tinée aux pormes Je terre.

1° - Cultures vivrieres @

Suite aux pcrturbatlons climatiques au cours de l'annde,
plusicurs terrasses nfont pu donner aucune récolte. Toutefois,
nous avons pu enregistrer ltS guantités suivantes sur certaines

terrasses :

T
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- N - r -' Y -
Premiere saison eulturale - Recolteﬁ Deuxitme saison culturale -

S juin - _juillet ___________ A janvier 1973 __
19 ter- ;Superfi—? Culture  Quantité N° ter- Superfi- Culture :
r_159___,-_929_______~______Ee_Ealhé___A_£§§§§__;__9;9___b______,_“;
3 7 ares P.d.t. T.142 3 .7 ares %Haricots

. % A ' ) . - var.Betoof
5 7 ares @ P.d.t. 5,714 $ 5 7 ares " Wulma

6 7 ares  Froment 228 16 .7 ares  P.d.t.

13 7 ares . Haricots 280 AT 7 ares  P.d.t.

16 7 ares = Soja : el 2 f

20 — Exgansion :

——— ———————

- Implantation de la banancraie - 160 pieds en place

*

. ——— — —— ——

—

haricots intercalaires. Elle commence & dJdonner ses Dre-
miers regimes.
— Cultures fourrageres : desmodium, sétaria, pennisetum
tripsacum implantés.
3o - Etable :
- Abrite en permanence une vache ANKOLE (née le 10.08.1C68

et arrivée le 13.04.1972) et son veau (20 kg & la naissance

le 4.9.1972) qui pése au 31.12.72 : 85 kilos.
_ L'étable comprend : une citerne 34 eau, deux fosses

n fu-

mier, 1l'détable proprement dite, un magasin, une aire de

séchage ¢t un local pour bureau.

_— e ew wm s mm mes  m e =

- du 06.09.1972 au 31.12.1972 (107 jours) = 301 lit
- Moyenne journaliére = 2,8 litres

Pédigrée_de_la vache : ALNKOLE ©N° 5505 (robe rouge

o o e S s o e . T o ot e e e S S

_ hscendants 30\ 533 + 8371527 + 39141527 + o)
A ! Y $
- Ascendents 29 ' 1405 + 1151 / v\ 1956 + 1802 /

L [l

- Ascendants 1° Pere\ 2592 o 2621/ Mere

- Vache : ;NO 5505 * + 4405

\

— Descendant Veau F.

res

)
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4° - Cofit des travaux

—— s — —————

4971 1978
-~ Main d'oeuvre salaride = 35.908, - Fr.Rw., 23.040 ¥ .Rw,
- Investissement humain = 8.822,~ F.Rw. 12.900 fr.Rw.

(stagiaires)
L'investissement humain est donec passé de 1971 3 +972,

de 19,7 % & 35,9 % du total ay collt des travaux,

3/ Cultures industrielles

a) Caféigu}tgrg
- Sarclage et baillage
= Taille 4je formation et sélection des rejets, coupe du pPied-
mére
- Récolte d'entresaison.,

b) EQQEEE&EEEE (deux parcelles expérimentales)
- Formation de 1g table de cueillette.
~- Récolte : 15 Kg de feuilles vertes ont &t récoltées par
les sta,iaires, sur les deux parcelles (en marais et syr
colline§ et ont ¢té traitées avec des moyens fort Simples,
Jusqu'a 1'obtention e 2,5 kg de thé Sec de bhonne gualité,

Les diverses opérations ge S0nt succéddées conme suit

- flétrissage sur claies & café,

- découpage desg feuilles flétries,

- Filonage dans un mortier en bois,

= fermentation Sur les vans posés sur des Sace cn jute
mouillés. Humidification.

-~ Séchage dans le four & pain,

L'entretien et la récolte n'a pu s'effectuer qu'au mois

d'octobre, Per suite de 1a longue absence des stagiasires

en stage pratique en milieu rural 4y 14 avril au 4 aolit,

suivie de 15 Jours de congé et d'un mois de Suspension

Jusqu'au 9 octobre.

- Animation. Apres l'obtention du the sec, le Maftre de
stage a lancd une invitation agy Personnel Ay Centre,
et &4 ses stagiaires ¢t AUE stagiaires desg autres cycles
et leur a offert en désustation un délicieux thé de
MURAITBT ,

4/ Cultures potagéres -

5/

1l ~ Entretien du potager
2 - Repiquages

Pisciculture

En cette matidre éralenent la pratique est indispensa-
ble et 1'intépration des travaux dans la commune Je Nyamabuye
avec participation les habitants des collines VOolisines de Murambi
bermet d'atteindre d'autres objectifs gue lg formation d'Assig-
tants agricoles ¢ la vulgarisationi l'animation rurale et le
développement économigue de 1g commune,
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Comme pour le cycle précédent (C.27) l'étang piscicole
a €té réalisé par les stagiaires sous la direction de DMonsieur
LEVIE et une équipe d'habitants qui poursuivront l'exploitation,
une fois le projet terminé. Celui-ci a été congur en collabora-
tion avec les autorités en place (cfr. Rapport Annuel 1971 P.45)

Les stagiaires ¢t 1'équipe d'habitants ont consacré un
apres-migipar quinzaine & ccs travaux : creusement de l'assiette,
édification e la digue, etc...

Envisazgésde cette fagon ces travaux praticues ne
manquent pus d'intéréts;: association des paysens au stage prati-
que, exploitation ultérieure par eux-mémes et follow-up par
Murambi. (Voir schéma d'implantation & la page 18).

6/  Rayonnement du cycle hors de Murambi.

l. C-H-l‘rLQF.Jf\l.Gl

—— . S ey S e St . .

Le 21 janvier 1972, visites répétées du Centre de Murambi
par les élives du C.R.A.F.A.G. (Centre Rural Agricole ¢t de
Formation artisanale de Gitarama), émanation de 1l'Université
Radiophonique de Gitarama. D'autre part, deux stagiaires
de Murambi effectuent actuecllement de la vulgarisation agri-
cole au C.E.A,F.A.G.

2+ Cultures potagéres

——— . — — s S S . S S S S B

Le Commissaire, Chef de détachement de 1la Police Nationa-
le & Gitarama, s'est assuré l'appul technique du Maftre de
Stage en vue de 1'établissement d'un jardin potager ‘cvIlectif
au camp .de police. Les scmenccs de .quelques esptces lé-umidres
rentables sont fournies par le C.32. En échange, les camps
de olitec et de la Garde Nationales de Gitarama, ont offert
une quantité considdérable de compost pour la fermette du Centre.

A la demande de l'instituteur de 1'Ecole primairc de
Munyinya, colline en face de Murambi, un groupe de stasiaires
est intervenu dans le parcellement et la mise en culture des
champs de 1'école. Environ 10 ares préparés par les ¢éleéves
ont été plantés de pommes de terre, de haricots et de soja.

4. Apiculture

Un instituteur de Munyinya, Monsieur RWAKAZINA Francois,
habitant prés de Murambi, a demandé les conscils technigucs
pour l'implantation d'un rucher. L'opération est terminée,
Le Directeur du Centre et le Maftre de stage sont associds
dans un embryon de coopérative de production supervisée par
le C.32. Le rucher comprend 9 ruches. Sa construction et
son aménagement ont cofité 11.000 Fr.

v wsll wim
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5. BEcole familiale de Kabgayi

————— . — . . o o St T o T — o o . S5

A la demandedia Direction de 1'Ecole familiglc, un
autre groupe de stagiaires a etabliyee 1es étudiants un jariin
potager, sous la supcrvision du Centre. Travaux effectuds:®
piquetage des plates-bandes, défonccment, apport de fumicr,
coffrage et exeuples del semis.

6. Reboisement pour 1'HOpital de Kabgayi

————— o —— —— i — o f— — — o S o S T T T . B 2 o e ot e

Vu 1l'impérieuse nécessité du bois de chauffage pour
1'h8pital dans les années & venir, l'intendante de 1'hSpital
a demandé l'intervention du cycle pour piqueter un reboisement
d'environ 80 ares & proximité de 1'hbpital. Le personnel agricole
responsable du Centre a supervisé l'opération.
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STACE. INTECEE. 4 _MUGIN

e e e R e e e e s e . 5 e o e

Le premier stage pratique en commune de lusina a
duré du 14 avril au 4 aofit 1972 soit 3 1/2 mois.

A leur rentrée & Murambi, au début u mois d'aolit
les stagiaires ont fait l'evaluation de 1'activitd et des rdéa-
lisations de 1'ensemble du groupe & Mugina.

Les renseignenents détaillés ont paru pp. 7 et 8
du Rapport du Troisiéme trimestre 1972,

En outre, les trente stagiaires ont participé 3
la campagne pour 1a taille et la désinsectisation des caféiers
de leur sccteur de Propagande.

Enfin, ils se sont occupés de la propagande pour

l'entretien des routes du paysannat et leur protection per des
haies de vetiver par les paysans riverains,

_—-...—.—-..——-—-——.-—-__-_-..._—....._—__——.—..._._—._—.._.__ e e e e e e e e oY

llonsieur Frangois NSANZUMUHIRE, Agronome, Kaftre

de stage des Assistents Agricoles, a fait un voyage en Burope, du

7 aolt au 20 septembre 1972, en mission de stages :

- l'une & Zollikofen, cn Suisse : du 7/8 au 8/9/72 - ou,
accompagné de lMonsicur Juvénal NDABALINZE, Directeur adjoint
au Centre agricole dec Kibuye - il a participé 4 un cours
international sur 1a fornation profecssionnelle et 1l'enseigne—
ment agricole;

- 1l'autre en Belgigque, en Brabant Wallon, du 11 au 20 septembre
1972, stage organisé par l'Administration Génirale de 1g
Coopcration au Développement, sous la Direction de Monsieur
J. COLLIER, Ingénieur agronome d'Etat,

Les détails au rapport de Monsieur NSANZUMUHIRE
figurent page 10 du rapport du troisiéme trimestre 1972,
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C.34_-_COMPTABLES BT SECRETAIRES DE_Li
GARDE RETIONALE

—————— i ———————

OBJECTIF

Troisidme session de ce type dc formation pour
la Garde Nationale et la Police Nationale, comprenznt
d'une part la comptabilité publique et la gestion dc
crédits, d'autre part le sccrétariat et la Jactylogra-
phie)(y compris 1l'utilisation d4'une machine a polyco-
pier).

Lieux de formation :

- Mursambi ¢ du 14 aofit au 30 novembre 1971
- Butare s du 06 décembre 1971 au 04 janvier 1072

Durée : 6 mois

— Murzmbi : comptabilité et gestion : 5 mois
- Butare : Dactylographie intensive : 1 mois
Maftres de stages

- Mr., J. BOTTEMAN : 3u ler aoQit au 15 septembre 1971
— Mr. J. BERNIER : du 16 septembre 71 au 4 janvicr T2.

Professeurs : 10

— Permanents du Centre

6
- Professeurs part—time= 4

Nombre de stagicires

26

-~ Inscrits
— Garde Nationale
- Police Nationale
- Min/Intérieur

- 4dmis aux épreuves

—~ Obtiennent certificat

14

o
|
et

25
19

I

PROGR/AMME RELLISE

Matitres et Activités  Professeurs ¢t | Nombre
jResponsables i A'hrs.

A. FORMATION GENERALE (135 H) |

1, Economie et Developpement 'J. Van Assche : 25

2. Droit public : i :

: - Constitution 7
- Administration *
- Loi communale ‘

' 3. Déontologie professionnelle 'R. De Jonghe

* 4, Francgais :

Bernier é h3

- Expression orale J. Bottenan | 10
— Vocabulaire et Structures A, De Meester 43
B. FORMATION TECHNIQUE (177 H) |
*1. R.G.C.P.(Comptabilité des 'J. Botteman : 60
‘ lerpiers, des crédits, des 'J. Bernier T
matiéres 7

. 2. Code du Travail et Séc.Soc. | J. Bernier ‘ 45




o OB

‘d'heures !

Matiéres et Activités Professeurs et Nombre E
Hesponsables

i

C. FORMATION PRATIQUE (264H)

l.Travaux prat.ie Comptabi- iJ. Bernier 20
1lité et de Gestion de 5
crédits i
2.Travaux pratiques dle droit i
social J. Bernier 5 i
3.8ecrétariut ;
a) Correspondanoe, rapports |
el A, De Meester 49
b) Orgen. 4e Bureau A. Minani 6
c) Aprentissage de la jac— |
tyb et de la polycopie Fr. Nectaire 34
4.Glossaire (Terminologie j
juridique et financiére) ‘F. Kayoboke 30
Sous total 576
D. ETUDES GUIDEES(73H) J. Botteman 7
J. Bernier 62
F. Kayoboke 4
E. CONFERENCES (6H30) j
l.Genéralités sur la medecine Dr. De Zutter 4
2.Agriculture au Rwands ‘Fr. Nsanzumuhire 2H 33
F. SPORTS : Football J. Bernier 16H30
Total 672H
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dsultats obtenus _cn fin de

_..-.__-._..-—.._—-._-.——_._.——.._—_.._._—_._..-.-....__—.,_.._-_——....—_—___

formation :
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10
19

n--_-——..--._.—_.—-—..—-._-_-_.-_-_-._._.—...._-_....—.._..-.—.-—._._.........-.-._-..._--.-_-.—.—_—_._.._..._.

. Mageza

; Kanyabugoyil DEo.

% Kalibata J.Bcrch.

| Ndimubanzi Antoinc

Habimana Fidele
Vincent
Ayinkemiye Denys
Tuiikunkiko LcEon.
Libakare Célest.
Gakwandi Soter

Mvunabandi VWenc.

. Nkeramihigo Frod.

Misigaro Veédaste

. Rutayisire AlD.

. Mundecrere NoEl

gikubwabo Théod.

Sendora Elie

Habiyambere M.

Bajyagahe Frang.

I1livuze Alexis
Kambanda Eulade
Twahirwa Laurent
Kayiranga J.Bosco
Mugenana J.Bapt.

Rwicaninyoni D.

Byumba
Ruhengeri
Gitarama
Butare
Ruhengeri
Kibuye
Gikongoro

Kibungo

- Ruhengeri

Gikongoro

. @ikongoro

Gitarana

Gikongoro

- Kibuye

Butarc

Gisenyil

Kibuye

- Kibuye

Gisenyi
Gitarema
3yumba
Kigali
Butare

Kibuye

Rutobwe
Tumnba
Nkuli

Nyabikenke

Mugusa

Kigombe

Kagangare

Nshili
Rukira
Kigombe
ludasomwa
Karama

Mukingi

Mudasomwa

Gitesi
Nyakizu

ubavu

Kagangare

Nyamyumba.

Mushubati

Muhura
Gikomero
Mukura

Gitesi

 Total %

110 D L——
356,5 71,3
349,5 69,9
346, - 69,2
332,5 66,5
331;0 66,3
327,5 65,5
b 64,4
319;5 63,9
313,- 62,6
341:5 62,3
311, - 62,2
308,- 61,6
307,5 61;5
30355 60,7
293,5 53,7
204,- 56,8
275,5 5541

27 35— 540
251, - 50,2
2465 485
238 ,- 47,6
230,5 46,1
28745 45,5 |
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"OBJECTIF 4 la lemande de Monsieur le Ministre de 1'In-

— e % « . . .
Téricur et des Affaires Juliciaires et, en accord avec

Monsieur le Secrétaire 1'Etat & la Fonction Publigque,
1taccent est mis sur le facteur temps et l'apprentissage
élémentaire du métier, en ce qui concerne la formation
des Secrétaires communaux. Celle Jes receveurs comnunaux
a duré en moyenne, 5 - 6 mois par cycle (C.20 - 25 = 29 -
33 - 37), alors gue le premier cycle de secrétairces
communaux (dernier trimestre de 1971),19 €.30,a duré 2
mois 1/2. L'objectif consiste donc a permettre a4 chague
commune d'envoyer un candidat & Murambi durint 1fannée
1972. A cet effet la formation de chacun des quatre
cycles d'environ 30 stagiaires ne peut durer plus de 2
mois 1/2. Cect objectif a été atteint (pour plus dc dc-
tails vair infra lec rapport de synthese des formations
du personnel communal) Ces quatre cycles se sont dcérou—
1és, sans interruption, du 10 janvier au 30 octobre 1972
sous les sigles C.36 A - C.36 B - .38 C =% €.36 T,

20,041 C.36 A

PEes——————

Tiecu de formation : Murambi

Epogue

Nombre de stagiaires

du 10 janvier au 24 mars 1972

- inscrits au stage : 29

~ certificats délivrés : 24

J.J.V. BERNIER, Docteur en Droit
Chargé de la formation du personnel
communal.

J. BOTTEMAN, Régent en langues

Mafitre de stage

Maftre de stage adj.:

Professeurs - Permanents du Centre = 4
- Professeur part-time = 1
— PFormateurs rwandias = 3
en formation
Surveillant = 1

PROGRANMUE REALISE - -

Ao

Be

FORMATION GENERALE THEORIQUE Professeurs Nbre
d'hrs.
Glogsaire Botteman 30
Economie et développement Levie 20
FORMATION TECHNIQUE EHEORIQUE
Notions de droit
Droit public Constitution Bernicr 40
Administration
Régime électoral Hodari 24
Loi communale Hodari 12
Principes bulgétaires Bernier 12
Notions de comptabilité commu-— Nyilinkwaya 8
nale (y compris impbts ruraux)
Recensement et population Bernier 4
Mitimibunga 6
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%Droit du Travail et Sécasociale Bernier : 24
%C. TRAVAUX PRATIQUES ET OPEHATIONNELS
l Recensement Musanbira Mitimibungsa ; 12
; Correspondance sdministrative Botteman ! 26
i Organisation de bureau Botteman -
; Minanj. j 4
1 Cofits et Devis Rycken : 10
Rédaction contrats de louage Bernier 4
de services
Déclaration a la cuigse sociale Bernier s
Sous-total __gi@__;
D. DIVERS ‘
: Etudes surveillées Bagilishya ' 60
Ptudes guidcées Bernier - | 32
Botteman
Ttude libre ; : - 2
Révisions avant cxamens : - 15
Durée des examens (Titulaire) 18
Séances de cinéma (Permenent de 16
garde) ‘
: Bibliotheque Twagirumukiza ' 20
‘E. SPORTS
i Entrainements Bernier : 7
Total 408 H

TABLIAU _DES RESULTATS

Place Nom et Prénoms préfecture Communc; Total L%
___,,_.——-——'——____.—--——-—-—-—_' : ; T
1, IYAMUREIWYE Jean Kigall Kiyovu 413,53 (82,7
>, . HISHAMUNDA Charles Gikongoro ‘Rukondo : 406 i 81,2
Fa | KAMUEANDA J .Damascene Gitarema Taba L 405 i 81
4 KANIMBA Jérdme Kibuye iGisovu 389,5 77,9
5 KLNYAMANZA J.Baptiste Byurba Kinyami 304,5
5 NZAMURAHBAHD Mamer’d Gikongoro LRwamiko:384,5'
7 NGILINSHUTI Jean Cyangugu ‘Gishoma: 383 1
8 RWABIRALI Tléazar Ruhengeri ’Nyakina—}?é,S
. . L ma
NKUNDIMANA Gaspard Kigedi Mbogo 374,5 T4
NEKULIKIYINEA Melchiade Butare JMukura 364,85 142
NDAYISABA Bernardin Butare iNyakizu,}BA - 70
MUGABO Frangols Xavier Kibungo ‘Rukara :353,5 70
MAGAJU Jean Baptiste Gikongoro Karama 213G9,5 57
MUKUNDABANTU Thaddée Butare ;ShyandaZBQQ,S 57
BWANAKWELL Laurien Gisenyl ‘Rubavu t331,8 ;40
1UNY ANSHOGO ZA Boniface Gitarama ‘Kayenzi 326 165
MUSUHUKE Gérard Kibuye ;Gishita{}ﬁ? 65
SIMPALIMIHETO Thomas Kigeli Tare 220,85 108
NSABIMANA Daniel Gitarama  Kigoma 306,
LAYIBANDs Tharcisse Gisenyl ‘Karago 208
BAUDOUIN Boniface Byumba lxibali 2U7,5
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i

fPlJ Nom et Prénoms Préfecture f Commune Total % ;
22 KARENZI Semuel | Syumba - Muhura | 278 55,6
22 ' TWAGIRAMUNGU G, ! Cyangugu - Nyakabuye | 278 55,6 ;
24 ' BAGIRA Sylvain " Ruhengeri Butaro I 269 53,8 i
25 UKULIKIYILFURA . Kigeli  Musasa 234 47,2
126 | KABERA Modeste | Gisenyi - Nyamyumbsg . 177,5 35,5
27 | UGIRASHEBUJA A, Butare - Runyinya 153 30,
28 | KABASHA Bernard = Byumba Cyumba 150 30
29 DBIZIMANA Antoine Kibungo Kigarama 36,5 Ty3
20.042 C.36 B
Lieu de formation - Murambi
Epoque : Du 15 mars au 30 mai 1972
Nombre de Stagiaires
— inscrits au stage = 29
= certificats délivrds = 17
lMaftre de stage : J.J.V. BERNIER
Maitre de stage adje : J. BOTTEMAN
Professcurs
- Permanents gu Centre = 3
- Professeurs part-time 52 i
- Formateurs rwandais en = 2
formation
Surveillant &= 1
PROGRAMME REALISE
f Matiércs f Professeurs Nombre,
f i d'hrsg
‘A, FORNATTON GENERALE THEOWIOUR . |
j Glossaire 5 30tteman 10
: Economie ct Développement i Levie 6
'B. FORMATION TECHNIOUR THEORIGUE
: Droit public notions de droit f
i constitution - Bernier 40
; administration ;
i Loi communale . Bernier 26
,  Régime électoral .~ Bernicr 24
? Principes budgétaires ;  Botteman 12
Notions de comptabilitd communale - Nyilinkwaya 20
ImpSts ruraux i  Bernier 8
Recensement et Population . Bernier 12
- Mitimibunga 2

Droit du Travail et Sécuri té sociale ' Botteman

24




i

Matigres

Nombre
d'hrs.

Professeurs

i

Ce TRAVAUX PRATIQUES ET OPERATIONNELS

Recensement Mushubati ¢ Mitimibunga ! 8
Correspondance administrative ' Botteman i 34
Organisation 4e bureau | Botteman 1C
Colits et devis ' Rycken ! 10
Rédaction g'uyn contrat de travail ! Botteman ; 2
Déclaration & la Caissge sociale ' Botteman ‘ 2
- Sous total i 254
D. DIVERS |
Etudes Surveillées 38gilishys 30
Etudes guiddes . Bernier 4 Botteman 18
Etudes libres f ]
Séances de cinéma (Permanent ge ] 22
garde) 3
Sports, entrainements libres - - -
Bibliothéque - Twagirumukizsa 20
Totm 409 H
TABLR.U Drs RESULT.PS 3
P1. Nom ¢t Prénoms ;Préfecturc; Commune Total % i
1! KARAKE Viateup | Gitarama . Bulinga 393,5 78,7!
2 | RUCUMANKILO Alfred! Butare . Maraba 367 713, 4
3, NGARUKIYE Anastase! Byumbg CGiti | 361,5 72, 31
4 MULINDABIGWT Ph, nyangugu ¢ Bugarama ' 359,5 Td4 91
5! NDUWAYEZU lphonsejRuhengeri - Mukingo ' 358,5 Td, 7]
6 NTAMAHUNGIRO ot . ! Byumba . Cyumba 350 70
7 SINZABAKWIRA Pp. | Butare ' Mbazi 347,5 69,5
81 NSABIMANA Francg, fKibungo " Kabarondo 346,5 69, 3;
9! HITIMANA Emmanuel | Kigali  Shorongi 318, 5 63, T
10 | RWABAHIZT Marcel, ! Byunmba - Murambi 317 63,#
11 HABIYAKARE Just, | Kigali ' Rushashi | 302,5 60,5
12§ KOLINT Bernarg ‘Kigali ' Gikomero 01,5 60, 3
13! KABERUKA J.Bapt, ! Byumba . Gatsibo . 295,5 | 59, 1;
14 NTABARIRABOSE D. | Gisenyi ' Ewerere £91,5 58,3
15| MUSABIMANA Bonif, " Butare ' Ntyazo . 282 56,4
165 MATABARO Mathias ! Butare . Mukura i 278,5 T
17 : KABERUKA Aloys ' Cyangugu Kagano i 270 54
17 | IYAMUREMYE Julien ! Gitarams . Ntongwe i 270,5 54
19! KALIMANZIRA Aug.  Butare - Mugusa L 262,5 | 52,5
20 | KAMABARE Léonarg " Gitarama . Mushubati 1247 49,4
i - I n/t e o :
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Nom et Prénoms

E Pl. Préfecture Commune f Total T
| 21 | KABOYI Charles Kibuye Rwamatamu | 227,5 @ 45,5
P22 KIDWINGA Samuel i Gisenyi Kanama i @90 T2y = |
1 23 NTWARABASHI Joseph . Gikongoro Kinyamakaraj 209 41,5 |
i 24 NGAYUBWIKO Thaddée{ Ruhengeri Nkuri i 196,5 34,3
i 25 KAZINBAYA Anthére Ruhengeri Nkumba 193 Bty e
1 26 | KARANUKA Llie Gitarama Tambwe 184 36,8
i 27 1 NTIRUBABALIRA M. Gisenyi Giciye 162,5 32,5 i
i 28 NABAGIZIKI J.3. Kibuye Gitesi 1255 2541
30.043 - ¢, 36 ¢
Lieu de formation : Murambi
Epoque du ler juin au 4 =ofit 1972
Nombre de stagiaires
- inscrits au stage = 28
— certificats dé¢livrés = 26
Maftre de stage J.J.V. 3ERNIEL (du ler juin au 15 juillet)
Maftre de stage adjoint ¢ J. BOTTEMAN
(Maftre de stagec du 16 juillet au 4 aofit)

Professeurs

Surveillants

Permanents du Centre
srofesseurs rart—-time
formateurs en formation

TR
N

1l

PROGRAMME REALISE .

latitres

Professcurs

Nombra
dthre.
A, FOLMATION GENERALEL THEOHRIQUL
Glossaire J. Botteman 24
Deconomic ¢t Développement G. Levie 20
B. FORMA&TION TECHNICUE THEORIQUE
Droit public - notions dé dred §
- constitution J. Botteman 34
- administration
Loi communale Jo. Botteman 22
Régime électoral J. Botteman 24
Principes budgétaircs J. Bernier 9,
Notions de comptab. communale J. Bernicr 3
Impdts ruraux Jo. Bernier i 6
Recensement et Population J.L. Mitimibungsa | 12
Droit du Travail et Sécuritd J. Botteman 24

Sociale

T P
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iC. TRAVAUX PRATIQUES LT OPELATIONNILS

Recensement Commune Mukingi J.L. Mitimibunga; 12
Correspondance administrative J. Bottenan P30
Organisation de burecau ‘A, Minani i 6
Couts et Devis J. Fonteyn ? 8
Rédaction d'un contrat de travail iJ. Bernier ; 2
Déclaration & la Caisse Sociale iJ. Bernier f 2
————————————————————————————————————————— W ——— ——— — ——— - S o ——— it
Total 244
TABLEAU DES RESULTATS,
Pl. Nom et Prénoms . Préfecture: Commune Total % |
1 UWIMANA Léopold ¢ Kigali Bicumbi 432,50: 86, 50|
2  UWIHANGANYE Célestin Kibungo Rutonde 426,75 85,37
3 HATEGEKIMANA Silas ¢ Cyangugu Karambo 407,75 81,55
4 NDENGABAGANIZI P.Claver : Kibungo Muhazi 3,J,75?79,95
5 MUNYAGANDWI Anastase | Butare Mugzanza 397,25 79,45
6 KALINIJA3D Thaddée C Kigali Kanzenze 392,50 78, 50
7  KALINDI Jean Bosco - Kibungo Kigarama 388,50 77,70
8 SEMIRYANGD Pancrace - Gisenyi Mutura 387,75 77:55
g HATEGEKIMANA Bernard - Kigali Mugambazi 383,715 76,75
g MUGENGAND Jean Bosco - Kibuye Mwendo 363,75 75,75
C 11 MUNYALIGIGA Innocent Gikongoro lfusebeya 364 L 72,80
I RUGIRANGOGA Boniface . Gikongoro Muko 354 70,80
P13 BAZUBAGIRA Boniface - Gikongoro lusange 351 70,20
- MUNYESHYAKA llarcel . Gitarama Murama i 350,75 70 415
15 MAPERU Frangois Xavier | Gitarama Nyabikenke! 344,50 68,90
16 NGWIJABRHIZI Ananie - Gitarama Rutobwe ' 342,50 68,50
17  BAKINAHE Donat Byunba Mukarange 330 66
. 18 RUJUKUNDI Léonard - Ruhengeri Cyeru : 329;25 65,85
i 19 ITUNYANDAGO Sylverc - Gitarama Nyakabunlul 326,50 65, 30
- 20 AKINDI Jean - Byumba Bwisige : 323,50 64,79
L 21 NEKUNDABATVARE Etienne  Gisenyi Satinskyi 320 64
L 22 NDIKAMIYE Thélesphore - Byumba Tumba : 312,75 62,55
. 23  HABIMANA Joscph . Ruhengeri | Nyamugali | 307 161,40
24  NDUTIYABO Enock ' Ruhengeri Cyabingo 303,75 60,
25  NTAHOBAVUKILA Joseph | Butarc Gishamvu | 290,25, 58,05
26 HITIMANA Faustin i Butare IMuyira : 281 - 56,
P27 KAJUGIRO Vincent ! Gisenyi Gaseke 227525 45,45
28 NDIMANYI Léonidas . Byumba Cyungo 187,50, 37,5
20.044 C. 36 I
Lieu de formation - Murambi
Epoque du 16 aolit au 30 octobre 1972
Nombre de stagiaires :
- inscrits = 29
- certificats dallvres = 21
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Maltre de stage J. BOTTEMAN

Professeurs : 1¢
= bermancnts du Centre B 3
- Professeurs part-time =
~- formateurs cn formation = 3
Surveillants 2
PLOGRALLIE REALISE :
i Matiéres Professeurs Nombre
‘ : ‘d'hrs.
gﬂ. FORMATION GENERALE THEORIQUE
‘ Glossaire ' TH. Mukamugema j 25
| Econonie et Développement *G. Levie i 24
EB. FORIMATION TECHNIGUE THEORIQUE
1 Droit public - notions de droit B, Janssens 24
5 - constitution 3! _ .
i - administration;, L- Noir o~
§ Loi communale A. Daloze 16
; Régime électoral ' J. Botteman 18
i Principes budgétaires .+ N, Nyilinkwaya 6
i Notions de comptab. communale = N, Nyilinkwaya 8
; ImpSts ruraux ' J. Botteman ; 10
: Recensement et Population J.L. Mitimibunga 20 |
Droit du Travail et Sécmritd i J. Botteman ‘ 26
sociale :
. C. FORMATION PRATIQUE LT OPERATIONNELLE ‘
i Hecensement communc Rutohwe J.L. Mitimibungag 12 |
i Correspondance administrative | J. Bottenan ‘ 19
| Organisation de Bureau - A. Minani 4
; Colits et Devis - J. Fonteyn 8 ,
i Rédaction 4'un contrat de trave J. Botteman 2 |
i Déelaration & la Caisse sociale J. Botteman 2
| Total 244
TABLEAU. DES RESULTATS &
Pl.. Nom et Prénoms . Préfecture | Commune Total = ¢
1 | HITIMANA Mddard | Gisenyi  Nyamyumba 450,75 90,15
2 | BIZIMANA Ananie ¢ Butare - Mukura | 406,50 £1,3)
3 | NDUWINANA Frangois | Kibungo - Mugesera | 391,25 74,25
4 | NSENGIYUMVA Emman. i Cyangugu i Gisuma i 378,25 TH 55
5 | SIMBASHIRA Ananie - Gi ongoro - Mudasomwa F 371 Td5 20
6 HABYARABATUMA Faust. Kibungo . Kayonza 369,25 173,25
7 NTIRUSHWAMABOKD Th. | Butare i Kibayi 366,25 73,25
8 SIBOMANA Francois . Kibungo * Birenga 357,50 71,50
9 | NTAHORWAGIYE Joseph | Kibuye . Rutsiro 353,25 70,60
10 NTAKAVURD Salathielé Ruhengeri . Nyamutersa 351,25 T ;25

o
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~ Pl. Nom et Prénoms  préfecture  Commune Total = %
. 11. MUNYANEZAL Frangoils Kibuye Kivumu 335 67
12 HARELIMANA Elie | Kigall Rubungo 332 66,40
13 NZIRABATINYI Inn. Kigali - Ngenda 337,89 | 65,45
14  RUBERASHI Laurent Gikongoro © Kivu 316,50 © 63,30
15 UGTIRASHEBUJA Déog. . Butare . Ndora 301,75: 69,32
16 NDEKEZI Faustin  Gikongoro : Karambo 301,50 69,30
17  USHIZIMPUMU Thomas  Gisenyl . Kipilira @ 295,50 59,37
18  KLREKEZI Léonerd  Gitarema Ntongwe 295,75 59,15
19 SEM3WA Joseph  Gitarama | Tambwe ] 292425 5G,45
20  NKUNZIRYO Théoneste | Gikongoro . Mudasomwa 287,25! 57,45
21 NCENDAHIMANA 3oniface Gitarama : Runda : 279 55,080
5o BISANUNYU Claudien . Byumba Muvumba 275,25 55,95
23 E MUNYAMBONWA Fidele  Gitarama | Kigoma 258,251 51565
24 E HADYALIMANA Leurent . Ruhengeri . Ndusu 247,59 49,50,
25 B NZIYUMVIRL Phénéas EEf.uhungcri Kidaho 242 48, 40
¢ § BIGIMABAGABO Michel | Byumbda . Kivuye 224 44,80
27 E KALBERUKA Charles  Gitarama Mugina 217 . 43,40
26 B IJEPAGALITS\“.-’ENIT.E Syl. %Kigali Gikoro P14 25 - 42,55
2G E MUJYAMBERE Llphonse ERuhengeri E Gatonde 185,25 37,95
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TLieu de formatlion «  lMurambi

Epogque : qu 7 février au 30 mai 1972

Nombre de stagialires

- inEcrite = 30
- certificats géliverés = 23

Maftre de stage = Monsieur J. RERNIER

Professeurs @ 6

- permenents ju Centre = 4
- professeurs part-time = 1
- formateurs €n formation= 1

gurveillant 1

PRCGRAMME - REALISE

—..—-—.—-.-..—-——.—-—._-.-..-—...-___-—-.—_—_...-.—...—

Déclaration & la Caisse soc. | Botteman

Matiéres . Professeurs Nombre
dthrs.
EA. FORMATION GENERALE THEORIQUE
3 Glossaire : Botteman 43
; Economie et Développement ~ Levie 26
-3, FORMATION TECENIQUE THEORIQUE
~ Fingnces communales
_ principes budgétaires . Botteman 14
- Impdts ruraux . Botteman 10
_ Comptabilité communale ~ Nyilinkwaya 50
© Bernicr 3
Droit_public 44
— Notions géncrales de droit Bernier
-~ Constitution rwandaisc . Bernier
- Administration rwandaise . DBernier
Loi_communale - Bernier 18
Droit_du Travail . Botteman 26
sécurité_sociale . Bernier 4
| C. FORMATIVON PRATIOUE ET OPERRTIONNELLE
 pratigue_administrabiie ‘
2 _ Correspondance administre. % Botteman 43
: - Orgonisation de burcau ; Minani 6
. Rédaction le comtrab de ITREl- ~ Bernier 6
: : 4




w #F o

Maticres :iProfesseurs - Nombre
‘ d'hrs.
Pratigue budgdtaire et _comptable
=~ Cofits et Devis de construction " Rycken 22
= Prévisions budgétaires d'une com- | Bernier 33
. mune - Botteman 7
= Comptabilité communale - Nyilinkwaya 20
- — Opération comptes 1'exercices Nyilinkwaya 20
: Commune Nyabikenke - Bernier 2
_ Sous-Total 395
D, ETUDES
' - Libres 5 - 169
- Surveilldes - Bagirishya 24
- Guidées - Botteman 23
5 - Bernier 10
. E. DIVERS |
' ~ Séances de cinéma (Agent de garde) 30
- Sports (football - hand-ball - : 115
ping-pong - volley-ball
Total 766
T43LEAU DES . RESULTATS
Pl. Nom et Prénoms  Préfecture Commune . Total @ %
f ‘ /500
1 MUBILIGI J.NapoléonE:Cyangugu Kamembe 366, - 573,2
1 NSENGIYUMVA Emmanuel = Gitarama Mukingi 366,- 73,2
3 MUBILIGI Emmanuel : Butare laraba 365,=- 73,-
4 MUTESA Grégoire - Cyangugu Gatare 357,- 71,4
5 IWITABANGOMA Vianney Giscnyi Rubavu 356,- 71,2
6 NTAWUHARUWE Vianney | Gisenyi Kanama 355,- T71,-
7 SEMANA Emmanuel : Byumba Muhura 353,= 70,6
O NTIGULIRWA Fabien : Gitarama Nyamabuye 340,5 (68,1
4 SEBATWARE Arcade . Gisenyi Giciye 340,5 68,1
10 NYANDWI Bertin . Gitarama Mugina 336455 167, 3
47, BIMENYIMANA Martin | Gikongoro  Mudasomwa 3355 (671
12  BARATURWANGO Denys @ Kigali ' Ngenda 335,~- 67,-
13 TWAGIRAMUNGU Bonif. Ruhengeri: Nyamutera 330,95 1 66,1
14  GAHUTU Désiré . Byumba ~ Kinyami 324,- 64,8
15 GAKWAVU Vénuste : Gikongoro  Kivu 323,b 64,7
16 ZILIMWABAGABD Pierre Byumba . Cyumba 323,~ 64,06
17 DRAPO Emmanuel - Byumba Muhura 319,- 63,
18 KAREKEZI Charles - Cyangugu : Gatare 317, 63,4
18 SINDAMBIWE Justin  Gikongoro  Nshili 317,—- 63,4
29 SEZIKLYE Athanase - Kigali Kanombe 312,- 62,4
21 NTEZIREINBO Mathieu | Butare Nyakizu 311,55 62,9

T
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Pl,. Nom et Prénoms  Préfecture  Commune | Total ¢
f f % /500

22 . MUNYESHULI J.B. - Kigali . | Gikoro 308,5 61,7
23 GATABAZI Ferdinand ¢ Kibungo - Birenga 301,- . 60,2
.24  NTWARONZIMA Fr. -~ Kibuye .~ Gishyita 301,5 60,3
25  UWUMUKIZA Eugeéne . Byumba - hutare 300,55 | 60,1
126 : NDAYISL3A Joseph . Butare . Kigembe 288,5 | 57,56
27  GAKWAYA Célestin ~ Byumba - Muvumba P 283,~ 56,6
28 MUNYANSHOZA hloys . Ruhengeri Kinigi L 271,57 95,9
.29 HABINANA Léonard  Byumba . Muhura ~ 274,5 54,9

130 MUNYANTARO Célestin 3yumba ~ Kinyami - 267,~ 53,4

RUAIION_DU_PENSONNEL_COMNUNAL_DEPUIS 1968

— T — — —_—

l.- GIENERALITES

Des son origine, le Centre s'est préoccupé des agents ides
personnes publiques régionales et locales, les Préfectures ot
les Communes. Les premiers A bénéficier de la nouvelle Institu-
tion sont des comptables de Préfecture (le C.1).

La période allant de 1963 & 1967, durant laquelle lc
Centre avait son sigge & Butare, a permis le cyclage de 277
comptables, agronomes de Préfecturcs et Vulgarisateurs agrico-
les, sur un total de 513 stagiairces, so0it 54 % d'agents travail-
lant en Préfecture pour 19 % de 1'Administration centrale ¢t
27 % de personnel judiciaire.

In 1963, le Centre établit son siége & Murambi, dans son
cadre actuel. Les nouveaux bAtiments lui Permettent de prendre
continuellement en pension une centaine de stagiaires, soit
trois cycles de formation cn bermanence. Dés lors, les 141
communes auront, via le Ministérec de 1l'Intérieur et des LAffaires
Judiciaires et le Secrétariat d'Etat & la Fonction Publique,
l'occasion de présenter aux stages et leur receveur communal,
et leur secrétaire communal, ou un candidat & ces fonctions.

De fait, e¢n quatre ans, de 1968 & 1972, 139 stagiaires rcceveurs
comptables et 145 sccrétaires communaux ont suivi les cycles
de formation, & Murambi, ¢t, parmi eux, respectivement 112 et
115 candidat ont obtenu leur certificat de fin de formation, soit
plus de 80 et 79 % de rdéussites. TIls se rcepartissent comme suit

Sessions de receveurs comptables

1968 C.20 Durée 4 mois 21 inscrits 17 certificats
1969 ¢:25 n 6 mois 3D inscrits 25 certificats
1970 C.29 L T mois 28 inscrits 19 certificats
1971 €.33 L 6 mois 29 inscrits 28 certificats
1972 Ce 37 " 4 mois 31 inscrits 23 certificats

T T e e e e e e e e ————

Total 139 inscrits 112 certificats

o sesgh g iy 4



. 5 =
Sessions de secrétaires communaux

1/2 mois 30 inscrits 27 certificats
1/2 mois 29 inscrits 24 certificats
1/2 mois 29 inscrits 17 certificats
1/2 mois 28 inscrits 26 certificats
1/2 mois 29 inscrits 21 certificats

— o ——— - A —— o S T T —_— T S (T e e S

Total 145 inscrits 115 certificats

1970 €.30 Durée
1672 C.364 "
1572 C.363 #
1972 C.36C "
1972 C.36D "

n PPN RN

w2

2.~ RECEVEURS COMPTABLE

L'objectif, en commengant ce genre de formation était le
cyclage des 141 receveurs cOmmunaux Ju Rwanda (cfr. Rapport
apnuel 1968 — p.46). Ce hut a été réalisé, 5 deux unités pres,
puisque en fin d'année 1972, 139 stagiaires ont effectivement
terminé leur perfectionnement (efy. chilires ci-dessus) .-

Monsieur KIVITS, expert 0.N.U. pour les municipalités,
avait été chargé par le linistre lc 1'Intérieur et des Affaires
Judiciaires i'élaborer le projet de Réglcment de Comptabilité
Communale. Le texte de ce Reglement, commenté article par
article, l'élaboration des prévisions budgétaires d'une commune,
la pratique du livre de caisse, 1'établissement des piéces
justificatives des recettcs ¢t dépenses, la perception des
imp8ts ruraux, la ventilation et les pieces trimestriellces, la
gestion des crédits, et, d'autre part, la loi portant organisa-
tion communale, ont constitué les importantes matieres de base
de la formation des receveurs comptablecs.

Quelques chapitres de 1'Jrganisation communale et de la
Comptabilité méritaient, par leur importance, un développement
plus 4¢étaillé dans des cours anncxes. I1 y eut, d'une part,
les "Element le la Constitution", 1! "Aidministration rwandaise"
et, d'autre part, les "Principes pudgétaires", les "Eléments de
droit fiscal", 1la "Loi sur le contrat le travail et la Caisse
sociale" (obligations de la Compune comme employeur vig=a-vis le
scs travailleurs et vis-a-vis de la Cailsse sociale), le "Calcul
A'un devis de construction"...

Une initiative heureuse : celle consistant & consacrcr lce€
premiéres semaines de chaque session & la pratique intensive du
francais, permettant ainsi aux stagiaires de mieux profiter,
par la suite, de l'enseignement et des documents qui leur sont
remis. D'autres cours de connaissance générale ont ¢té Jjugés
indispensables pour des receveurs COmmunaux : "Déontologie
professionnelle”, "Correspondance administrative et organisation
de Dureau", "Développement rural'...

Durant quatre années, entre le 17 juin 1968 (date de dé-
but Jdu C.20 : premitre session de receveurs comptables) et le
30 mai 1972 (date de clSture de la cinquigme session - B.37),
lc programme de formetion a subi dles modifications, non dans le
contenu des matiéres programmées, mais dans la maniere de
1tenseigner. Ces modifications dans les méthodes répondent

% nanfl o
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toutes au méme but : minimiser 1'enseignement théorigue du type

scolaire au profit des exercices pratiques et travaux opération-

nels :

_ Elaboration des prévisions budgétaires réelles d'une Commune,
en présence du Bourgmestre et du receveur comptable;

- Ventilation du livre de caisse et comptes trimestriels d'exer-
cice réels d'une Commune proche de Murambi;

—~ Calcul du devis 4'un b&timent communal en construction;

- Ecritures comptables des operations effectudes réellement
par une commune durant un trimestre (piéces justificatives
annexes) .—

Le mBme souci de serrer au plus pres les réalités de la vie
professionnelle est 4 1'origine de l'abandon de la forme treadi-
tionnelle de 1'enseignement du frangais au profit de la compré-
hension du vocabulaire et des principaux document utilisés dans
la profession. Conformément & cette nouvelle méthode de travail,
les stagiaires ont recherché et traduit en kinyarwanda lcs mots
difficiles et les termes tcchniques du Réglement de Comptabilité,
de la Loi communale, de la Loi sur le Contrat de Travail...,
guidés par Monsieur J. BOTTEMAN, qui = constitué un GLOSSAIRE des
termes administratifs, emporté par les derniers stagisires, en
milieu professionnel, lors de leur départ du Centre. De mér.e,
en laboratoire de langues (méthode aulio-visuelle), des exerci-
ces originaux ont été élaborés et enregistrés sur bande magnéti-
que, 2 partir de ce glossaire, de sorte que les stagiaires r'ap-
prennent plus n'importe quelles phrases rcprises dans des menuels
Scolaires : ils s'exercent & utiliser, dans Jde courtes phrascs, un
vocabulaire propre & leur profession.-

3.~ SECRETAIRES COMITUNAUX :

Le but de la formation, demandée le 7 février 1970 par le
Ministre de 1'Intérieur et des Affaires Judiciaires était d'ame-
ner les secrétaires comptables & une meilleure connaissance Gc
leur profession sur un plan pratique et réaliste. Elle comporte
trois aspects : la tenue correcte du secrétariat de la Coummune,
la compréhension des problémes réels d'admninistration et d'orga-
nisation de la commune, l'animation et la coordination d‘'efforts
et d'initiatives dans un but de progrés de la communauté
(cfr. Rapport 1970 - p.31).-

En accord avec le Ministere de 1'Intérieur et des Affaires
Judiciaires, le Centre n'a pas calqué le programme de formation
des secrétaires communaux sur celul des receveurs comptables
(5 sessions de 6 mois débutant par une période de francgais
intensif), et ce, pour deux raisons :

10 les premiers candidats gstagiaires secrétaires communaux qui
sc sont présentés A lMurambi au début de 1970 avaient une
durée 1e scolarité inférieure encore 4 celle des receveurs
comptables et une connaissance du frangais nettement insuffi-
sante pour suivre la formation avec fruit. I1 a été décidé
de pallier autant quc possible, & ces déficiences par une pré-
formation d'une durée de deux mois et demi (de mars & mai 1970)

P
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portant exclusivement sur 1'upprentissage accéléré du frangais
et la révision des notions jtarithmétique de base (58 candidats
ont suivi cette pré-formation - cfr. rapport 1970 pr.31 & 32).

o0 Ay moment dfentemer le formation proprement dite, le Centre
de Murambi, fort e 1'expérience acquise par cing sessions de
formation de receveurs, gréce aussi 4 la pré-fornation dont
question ci-dessus et & une meilleure sélection Jes candidats
su niveau 4e 1la Conmrmune et de la Préfecture (cfr. lettre circ.
no 87/4PA/Stage du 15 janvier 1972 du Ministre de 1l'Intérieur
ct des Affaires Judiciaires auxX Préfets et Rapport premier tri-
mestre 1972 - p. 69) était en Ztat de donner satisfaction aux
autorités rwandeises qui souheitaient que les candidats secré-
taires communaux, sélectionnés par les communes et Préfectures,
ce succtdent A lurambi en cing sessions de formation accélérée,
de sorte qu'un premier cyclage des secriétaires de toutes les
communes soit terminé en 1972.

Pour ces raisons, le¢ programue fut établi sur base de cour-

tes scssions et d'une formation accélérée et, de fait, fut réa-
lisé comme prévu : les C.3) - C.36 & - C.36 3 - c.36 C et C.36 D
ont duré, en moyenne, deux mois et deni et se sont succédés,
sans intervalle, pour prendre fin, le 20 octobre 1972.~

Tes matiéres de base de ces formations sont : la Lol
communale (y compris les notions de comptabilité qui ¥y figurent)
le Recensement et la Population, 1a Correspondance administre-—
tive et 1'Jdrganisation de Bureau.-

Y étaient adjointes des matitres accessoires mails cependan
indispensables comme : la Constitution, 1'Administration rweéndal-

se, 1'Economie et Développenent, la Législation sociale, ...

Ici aussi la formation était axée surtout sur la nratigue
journaliere de la profession : registres de population et 2 ohe
e recensement Jd'une commune proche de Murzmbi, opérations col-
lectives permettant la mise A jour et le classement des fiches
en présence du préposé de la commune qui se prétait a 1lfopéra—
tion, etc...

2
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Lieu de formation . Murambi
Epoque + du 17 aofit 1972 au 31 janvier 1973

Nombre de stagialres °
NORR- =

- ayant-suivi 1a formation = 25
- certificats jélivres = 19

Maitre de atace ¢ BITTEMAN

Prpfegesurs * 1=
- permanents qu Centre = 3
- professeurs part—time = 9
surveillants = 2
PROGRAMME REALISE
Matitres  Professeurs ‘Nombre
: d'hrs.
1. Frangais
- Glossaire M.Th. Mukanugena .38
— Technique dc rédaction A. De Meester . 16
- Exercice en 1aboratoire  Je Botteman . 20
2. Arithmetigue
_ Cofits et Devis _ H. Rycken 23
3. Secrétariat
— Correspondance sipinistr. . A. De Mcester . 64
— Traitement du courrier :
- Organisation le 3ureau | J. Dotteman L 16
- Méthodes d'excécution f
4. 99@232222lzé_9§_99§2;_9£é§;%
— Rtglement Compt. oublique | J. Botteman - 60
- Dperations comptables QBotteman + Verdonck g4
-~ Gestion des matieres . J. Botteman 6
- Organismes financiers . G. Pléers 186
5. Droit
_ Notions géncrales - Daloze - Janssens 22
_ Constitution ct Administr. L. Noir 26
— Apergu Leégisl. fiscale . J, Botteman P 32
_ Cole du Trevail i J. 3otteman 3
_ Sécurité sociale G Pléers 17
- Principes sudgétalires . J. Fonteyn 24
- Institutions internation. : L. Noir PAY

E
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| 144,5

Matieres Professeurs Nombre
dthrs.
6. Economie et Développement G. Levie 24
7. Déontologie professionnelle k. De Jonghe
Total 42'
TABLEAU DES RESULTATS
Pl. Nom et Prénoms Préfecture  Commune Total %
1  MURTKEZI Joseph ~ Gikongoro = Kinyamaka = 391,5 783, 30
; ra I
2  MUKANTABANA Marie Gitarama Nyabikenke 391 76,20
3  NDINDABD J.Damasc. Kibuye Kagangare : 390,5 | 78,10
4 - SEKIMONDO Pélicien Gikongoro Rukondo i 389 77550
5 GAFURANA Damien - Kibungo Rukara . 388 77,60
6  MUBILIGI Emmanuel . Butare Maraba 364 76,80
7  KAVUTSE Léonard Cyangugu Kagano 370,59 17,70
8  NYILIMANZI Charles Gikongoro Mubuga 372 F 4
9 | KANAMUGIRE Damien . Ruhengeri Cyabingo 361,58 172,30
10 ' NZIGIYE Léodomir - Kigali- Rubungo 361 L T2, 2)
11  NKULIKIYUMWAMI J,B. Gikongoro Kinyama- 355 i
: : kara ;
12 | BICAKUMUYANGE F. - Kibuye Kagangare & 350 - 70
13 | RUSINE Dominique Gisenyi Karago i 343,5 : 68,70
14 | NGOGA Faustin -~ Gisenyi Kibilira : 338,5 67,70
15 | NTAHOMPAGAZE Th. - Ruhengeri Kidaho 326,5 65,30
15 | NZUBAHIMFURA Innocent Ruhengeri Ndusu 22655 § 85, 30
17 { KAYITSINGA Emmanuel Gikongoro Muko 325,58 | 65,10
18 | RUZIGANDE Venant - Gisenyi Kibilira 3220 64
19  NDAMAGE Alphonse ~ Byumba Tumba 318 63,60
20 ;MUNYURWA Emmanuel Gikongoro lMuko P 2145 f54,3&§
217 | NDIZIHIWE Ananie Gikongoro Nshili i 265 i 53 §
22 | GAHIGURI Félicien Gitarama Mugina i 247,5 ¢ 49,50 ;
23 | NZABARINDA Etienne Butare Gishamvu | 229,5 : 45,90 i
24  NTAMUHANGA Benolt Gisenyi Rubavu : 19545 ¢ 39,10
25 - NIYITEGEKA Salath. Gikongoro = Rukondo 26,90 |
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23.07 C.35 = DACTYLQGHATEEE
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OBJECTIF _

Le projet de cycle de comptables publics et de
Gestionnaires de crédite de 1'Administration Centrale
(cfr. supra : 23,06 - C.38) comportait un volet supplé-
mentaire : l'apprentissage de la dactylographie par un
groupe d'agents, en fonction également, dans 1l'Administra-
tion. (Ce cycle avait regu initislement, le sigle
C.38 3, mais le C.35, inutilisé jusqu'a présent, lui a
été finalement attribué).

Cette formation s'est déroulée & Butare, &
1'Institut dactylographique Jdu Groupe Scolaire, sous 1la
direction du Frére NECTAIRE, spécialiste en la matiére.

Lieu de formation Butare

Maftre de stage : Frere NECTAIRE, Directeur

Epogue : du 24 juillet au 31 aoflit 1972
PROGRAMME REALISE :

Périodes
; : Activités
j du : au
24 juillet 10 aofit Apprentissage du clavieur
11 aolt 15 aofit Exercices de vitesse et
: ] de correction
16 aoflit - 23 aofit - Emploi du tabulateur -
; Exercices de tableaux
24 aoflit - 28 aoflit . Frappe correspondance civile
1 et militaire - Frappe
stencils — Emploi machine &
: : polycopier.
29 aolit ‘ ler septembre Examen - Remise des diplodmes
Nombre Jde stagiaires : - inscrits = 18
- diplémés = 18
______ Noms_ct_Prémoms ____ Employeur ________ Origine ___
1. BASESA Pascal Mininfortou Giciye - Kibuye
2. BAVAKURE André Garde Nation. Matric. 6215
3. BAZIRUWIHA Garie Nation. latric. 3354
4, HATUNGIMANA J.B. Minicom. Shyanda Butare
5. HITIMANA Théophile Garde Nation. Matric. 7496
6. IZABILIZA Herman Police Nation. Matric. 0725
7. KALISA Célestin Police Nation. Matric. 1573
8. MUBUMBYI Ammanuel Minifadeco Rutare Byumbha
9, MUGEMANGAND Pierrec Garde Nationale Matric. 3744

T
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Pl., Nom et Prénoms Employeur Origine

10 MUGUMYANGANGO E. Police Nation. Matric. 1404
11 MUKAKABILIGI A. Minipost. - -
12 NDEMEYE Révérien Police Nation. Matric. 0752
13 NDIKUNKIKO Banav. Police Nation. Matric. 0931
14 NKULIKIYINKA F. Slireté - -
15 NSABABILRA Garde Nation. Matric. 6345
156 NYIRAHABYALIMANA Minipost - -
17 NZABONIMANA Ch. Garde Nation. Matric. 6142

18 SAFARI Enéas Garde Nation. Matric. 4320
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3. SEMINAIRES :
21.01 §.19 - SEMINAIRES DU M.D.R. PARNEHUTU
Lieu : lMurambi
Epoque : du 2 mai au 22 juillet 1972
Objectif : Une semaine d'étgde par Préfecture.‘
Confcérences et débats sur les problimes fonda-—
mentaux et d'actualité du pays, & l'usage des
responsables des Secrétariats régionaux du
II.D.R. Parmehutu (10 sessions - 10 semaines -
.19 A 4 5.19 J)
Direction : Monsieur Athanase MBARUBUKLYE, Secrdétaire
Exécutif du Parti.
Yermanents du Parti
— Mathias MISAGD, Inspecteur du Parti
— Damien MIVUNMBI, Directeur wu Bureau du Parti
- Sixbert HATLGEKIMANA, Journaliste du Parti
- 3UHLER, Heprésentant de la Fondation ADENAULL cu Rwaonda
- Gerard MUVUNANKIKO, Administrateur du Parti.
Programme réalisé (commun aux dix sessions)
Jour Activités i Conférencier ou INombre
g Responsable d'hrs.
Le lundi & Arrivée et Installation  Mr. POCHET 2
Juverture - programme - i Mr. MBARUBUKEYE 3
; doctrine 5 _
i . Agriculture et coopéra- Mr. MBARUBUKEYE ; 4
{ . tives dans 1l'objectif
i . du manifeste n% 4 ‘ ]
i Cinéma Mr., POCHET | 3 |
i-Le mardi ; Situation de l'agricul- ; Mr. KAGA3A | 4 ‘
i i ture dans le pays ‘
Les coopératives dans le Hr. MPORANYIMIGA3O 2
tiers-llonde :
! Diapositives et cinéma Mr. DE JONGHE 4
; Le merer.. Animation rurale en Afr. Mr. BUHLER 4
Place du M.D.R. dans les :
institutions nationzles :
Son r8le dans le dévelop— | Mr. MIVUM3I i 5
; ‘ pement i ‘
i i Cinéma : Mr. POCHET : )
Le jeudi f Débats & 4
Le coumerce Mr. NDANDALI 2
Le coopératives et le dé- . Mr. MWITENDE 4
veloppement communautaire!
Cinéma © Mr. BERNIER 3

h.—.;—_-——————.—.-—-—.——.—..—.-—-————..a-.-_——--_-_———.-—-———.—_i——.-—.—--—-—_————.-—.—.——————-u_—.—mo—-———n
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Jour - activités , Conférencier ou Nombre
: : Responsable . d'hrs., |
' Le vendr. Animation rurale - Mr. GATABAZI i 4
: Evaluation du seminaire . Mr. MBARUBUKEYL | 2
- Aménagement des marais . Mr. REDER | 1
i Cinéma - Mr. LEVIE ' 3
| Le samedi  Départ de lMurambi . Mr. POCHET

'.—....-.-.._._-.__._...—‘.___.-...__.—-...——__-._.__-..—.—.__._—._.—-—-—_—-——__._—......_...._______...____._-.-....____..___
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Epoque : du 2 au 5 mai 1972

Participants : 27

21,011 S$.19 B — Deuxiéme session - Gitarama

Epogue : du 15 au 20 mai 1972

Participants : 15

21,012 S5.19 C - Troisitme session = Xigalil

e S s S — — —— — — — S . i S o T . S o B S S, o S S e e

Epogue : du 23 au 27 mai 1972

Participants : 20

21,213 S.19 D — Quatrieme session - Kibungo

Epogue : du 29 mai au 2 juin 1972

Participants : 17

21,014 8.19 E — Cinquieme session - DBywada

Epoque : du 5 au 9 juin 1972

Participants : 21

21,015 S.19 F - Sixiéme session - Ruhengeri

Epoque : du 12 au 16 juin 1972

Participants : 21

g wiaf 8
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21,018

21,019
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________________________________

Epoque : du 19 au 24 juin 1972

Participants : 14

— — s . St S S B s S et S P B § = e S R S S —— o o T  — —

Epogue : du 3 au 8 juillet 1972
Présence ¢t discours inaugural de Son Excel-
lence lonsieur G. KAYIBANDA, Président de
la République.

Participants : 17

o S . s . . e e i e et e e e, e ., e b i . e S S S, S S, . St . S

Enoque ¢ 4du 10 au 15 juillet 1972
Présence et discours inaugural de Son Excel-
lence Monsieur G. KAYIBANDA, Président de
la Reépubligue.

Participants ¢ 19

Epogue ¢ du 17 au 22 juillet 1972
Présence et discours inaugural de Son Bxcel-
lence Monsieur G. KAYI3sNDA, Président ¢
la Républigue.

Participants : 19

R ——




21.02 5,18 — RECYCLAGE DES ANIMATRICES ET ANIMATEURS S CLAUX

_.——-—.——._....-.—-—-.—_.__._._.._—-———_.._—_-—-——-.-.—_._....__.—__...'-._._-—_.._._..-.-—_.__...

Tiecu : Murambi
Epoque : du 17 au 30 juin 1972

Maftre le séminaire : G. LEVIE

Supervision : - Mr. SE3UKWENGERI André, Directeur dc
1'Animetion rurale au Ministére de la
Famille et du Développement Communauitalre.

- Mlle TWAGIRAMARIYA, Directrice du Foyer
Social de Ruli.

Conférenciers : 6

- permanents du Centre =
- part-time =

U1

Programme : - élaboré par le Hinistre de la Famille et du
Développement Communautaire,
- réalisé -

Dates | Conférences et Lctivités Conférencier ou Nombre
S ____,_____________________;__E§§29§§2919 ______ a‘hrs. ___
16.06.72 | Arrivée et Installation . J. POCHET -
117.06.72 | Vulgarisation agricole - G. LEVIE 3 2
19.06.72 i Travall en équipes G. LEVIE ; 6
L 5 ( par préfecture) 5 ?
120.06.72 . But et organisation du . Mme NYIRASAFARL 2
? | recyclage | :
Préparation des exposés  Mlle TWAGIRAMNA=
¢t questions ; RIYA
Travail en ¢guipes ' - : 2
; : (par préfecture ; :
101 BT | Préscntation des exposeés . Mr. SEBUKWVENGERT 4
| . par un rcprésentant par ‘
i ! préfecture , :
122,06.,72 ! Séminaire avec M.D.I.. Par- . Mr. Secrét. Exéc.: 3
: " mehutu de Kibuye : !
Débats ouverts sur l'ani- Mr. SEBUKWENGERL 1
i i mation ;
103,06.72 @ Le mouvement coopératif ' Mr. MUNYARUYENZT 1,30
: ' Les statuts d'une ggopers i " " i 1,30
iog,06.72 ¢ Travail en équipes - . Mr. REMELA 3
{ : Synthtse ; 5
} . Visite du CRAFAG. . Ir. SEBUKWENGERT | 2
106.06,72 | Vulgarisation agricole i Mr. LEVIE , 3 :
i | Probleémes de la Jcunesse | Mr., NSANZABAGANWA 3,30
! et de son encadrenent ‘ i
e i — : S

i agf wee
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Datesi Conférences et activites Conférencier ou Noribre
:______h_,_________________-________;_E§§E9§§§?l9 __________ d'hrs. ___
27/06 Techniques audio-visuelles | Mr. SEBUKWENGERI j 4

(Visite U.H.G.) ‘ '
28/06 Action sociale féminine et | Mlle MUJAWAMARIYA 1
nouvelles orientations !
Information Radio et Presse Mr. SEBATUNZI 1
29/06 | Animation ¢t développement — Mr. SEBUKWENGERI 1
. Cldture " 1
30.06 | Départ e e ceimn——
T o +t al 45 H 30

| i . e e . e . T . o T o o o . T s S o T

—— —— — ——
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. BARALITA Cyprien

BAVUKIYEHE Léodomir
BUTERA Claudien

DEFURD Bonaventurc
GATWAZA Aloys

KAMANZI Prosper

KANANURA Augustin
KANDAYIRE Aurélie

KAYUMBA Ladislas

MUGEMA Déicole

MUKLGLAHIMA Anne-Marie

MUKAMUGENZI Constance
MUKANDILIMA Valentine

MUKANGIRA Dancilla

Secteur

J s Bullis
Secteur

Secteur

Secteur

Commune

Secteur

Secteur

Conmmurne

Secteur

Commune

—~ Commune Ntyazo

Rubengera — Commune Mabanza
3.7. 22 KI3UYE.

e e o e . e o T S o et S . S T S S S S . SR S B S B T e e S e s et

3.P. 63 BUTARE

Gishoma - Bugarama Préf. Cyangusu

Bugoyi - Commune Rubawvu
Préfecture Gisenyil

Bufundu - Commune Mudasomwa
. 53 GIKJONGORO

Hgde
Masango Préfecture Gitarama

3uliza - Commune Rutongo
Préfecture KIGALI

3uliza - Commune Mugambazi
Préfecture KIGALI

Masango - Préfecture Gitarama

Bugoyi - Commune Rubavu
3.P. 64 GISENYI
Ndora - B.P. 70 BUTARE

Compagnons Bitisseurs - Taba-Runda

B.Fy 346 KIGALL

Secteur Bumbogo - Commune Rushashi
Préfecture KIGALI

Secteur Bushiru - Commune Giciye

Préfecture GISENYI

wasdwves
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MUKARUGWIZA Joséphine

MUSANGANYA J. Claude

MPAGAZEHE Donat

NIYIRENMA Rosalie

NTAGLNDA Frangols

NYIRAHABIMANA Sabine

NYIRAMBONIMANA Euphr.

NYIRANKULIZA Anathalie

NZANSANGAMARIYA C.

UGILINKA Perpétue

UMUKESHA Valérie

DUSABIRENA Marina

Secteur Cyesha — Commune Kagano
Préfecture Cyangugu

Secteur des Volcans- Commune Kidaho
B.P. 35 RUHENGERT
Commune Rutsiro - Préfecture KIBUYE

Seeteur Gatsibo - Cormune Gatsibo
B.P. 31 BYUMBA

Secteur Bufundu - Commune Karama
préfecture GIKONGORO

Foyer Camp Militaire et Policier
NYABISINDTU
c/o Commune Nyabisindu B.T. 19 BUTARE;
Secteur Nyabimindu - Corumiune Rusatira i
Préfecture BUTARE :

Sceteur Mushubi - Conmune Uuko
B.Ps B4 GIKONGORO

Seccteur Buganza - Commune Gikoro
Préfecture KIGALI

Compagnons Batisseurs Runda-Taba
Préfecture GITARANMA

Compagnons BAtisseurs Runda-Taba

Préfecture GITARAMA

Commune Direnga
B.P. 21 KIBUNGO

RaTeDaRa
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S.20- SEMINAIRES DES BOURGMESTRES

e v i st (i S T —— — —— T o — — ] — — T T S S, S, e

Lieu Murambi

Epoque : du 6 novembre au 16 1écembre 1972

Objectif : Six semaincs 1'dtude, conférences et débats
sur des problemes fondamentaux d'animation
rurale, d¢ développement et 4° actualité du
pays.

Jirection : Mr. Athanase MBARUBUKEYL, Segretaire Exccu-

tif National du Parti.

Organisation : - M.D.R. Parmehutu

- Mr. Théogene RENZAHO, Délégué du llinistre
de 1'Intérieur et des Affaires Judiclaires.

Permanents du Parti

- lr.
= MI‘ .

Gérard MUVUNANKIKO, Député & 1'Assemblée Naiionale,
lMathias MISAGO, Inspecteur du Parti,
- Mr. Damien MIVUMBI Directeur au Bureau du Parti,
- Mr. BUHLER, thrusentant de la Fondation ADENAUER
au Iiwanda,
- Mr. Slxbgrt HATEGEKIMANA, Journaliste du Parti.

Programme Géncral :

— Introduction au programme M. MBARUBUKEYE, Secrdtaire
Exécutif du M.D.R. Parmehutu.

- Intervention du Chef de
1'Etat : Doctrine du progres M. KAYIBANDA,
Déontologie du Bourgmestre  République.
Contacts démocratiques.

Président de la

- Agriculture et coopératives [, MBARUBUKEYE, Becr. Exécutif
dans l'esprit du manifeste
0o 4

- Administration et Développe- M. SEBATWARE, lMinistre de

ment comnunal 1'Intérieur

Place du Bourgniestre dans

le développement rural popu-

laire.

Directour Gérc--l

- Doctrine agricole au liwanda
Lutte anti—-érosive

- Développement communautaire
rural et coopératives.

~ Organisation commerciale
Commerce dans le dévelop-
pement rwandais

- Animation rurale au Ewanda

swsdsn

M. KAGABA,
de 1'ISAR.

M. KAYINANURA, Directcur au
Ministeére de la Famille

M. NDANDALI, Administratcur

de la Banqgue Nationale

M. BUHLER, Représcntant de
la Fondation Adenauer.




- Coordonnées du M.D.R. Parmehutu  Mr, MBARUBUKEYE, Secrétaire Exé-

w B e

dans les institutions nationa- cutif du M.D.R. Parmehutu
les et le développement du pays

—~ Santé et hygiene My. SINDIKUBWABD, Ministrc de
la Santé.
-~ Jumelages des communes Divers.

- Evaluations en commun.

-~ Visite réalisations de la
commmune de Mugina.

21032

S.20 4 - premiére session Bourgmestres de la
Préfecture KIGALI

o —— T — T —— —— — —— — T T — —— T — e S . S S o e S B o S S S e S e e S

Période : du 6 au 11 novembre 1972

Visiteurs : - S.IE. Mr. Grégoire KAYIBANDA, Président
de la République
- S.E. Mr. André SEBATWARE, Ministre de
1'Intérieur et des Affaires Judiciaires
- Mr. Jacques NDISEBUYE, Préfet de Kigali
- Mr. Caussam NIYIBIZI, S/Préfet de Kigali.

Participants : 17 3ourgmestres

5.20 B - deuxiémc session Bourgmestres des Préfecturcs
KISUYE et KIBUNGO

Période : du 13 au 17 novembre 1972

Visiteurs : - S.E. Mr. Grégoire KAYIBANDA, Prisident

de la République

-~ S.E. Mr. SEBATWARE, Ministre de l'Intérieur
et des Affaires Judidiaires

- $.B. Mr. NSHUNGUYINKA, Ministre des
Travaux Publics et de 1'Inergic

- S.E. Mr. GASHONGA, Ministre & la Présidence

- Mr. J.Damascéne BIRALI, Préfet de Kibuye

- Mr. Frangois MULINDA, S/Préfet de Kibuye

Participants : 21 Bourgmestres
- Kibuye 9
- Kihungo Lk

I

. .
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.20 C - Troisiéme session - 3ourgmestres des
Préfectures de GITARANA et BYUMBA

o —-—..-.—_-—__..-.._—_....————.—-—-—..y——.——.—.—.-..-——-_._.-....._-—.-_

Période : du 20 au 25 novenbre 1972

Visiteurs : - S.D. Iir. Grégoire KAYIBANDA, Président de

1a Républigque
- 5., Mr. Anlré SEBATWARE, Ministre de
1t Intéricur et des Affaires Judiciaires
- S.E. Mr. Froduald MINANI, Ministre de
1'Information et du Tourisne
_ Mr. Tharcisse KARUTL, Préfet de Gitarama
— Mr. Mathias SHYIRAMBERE, Préfet de Byumda.

Participants : 32 Bourgrestres

- Gitarama @ 15
- Byunmba s 17

S.20 D - Quatriéme session = Bourgnestres des
Préfectures dc BUTARE et GISINYI

—-_-—-—-——'—-—-——.———'—-—-—-—-———n—-—-——-——q——.-—-————--'——_——t—.——.—;-

Période : du 27 novembre au ler décembre 1972

Visiteurs : - S.5. Mr. Grégoire KAYIBANDA, Président

de 1la Républigue

- S.E. Mr. André SEBATWARE, Ministre de
1'Intérieur et des Affaires Judiciaires

— Mr. Déogratias RWAMAKUBA, Secrétaire
Régional du Parti & Butare

- Mr. KA3TLRA, Préfet de Gisenyi

_ Mr. Léonard NZABONITEGEKA, S/Préfet de
Butare.

Direction : - lir. Alype HODARI, Directeur Général a 1la
Présidence de la République remplace 1le
Secrétaire Exécutif National durant cette
quatrieme session.

Participants : 31 3ourgmestres

- pour Butare = 19
- pour Gisenyl = 12

§.20 E - Cinquitme session - Bourgnestres des Préfectu-
res de GIEONGORO et RUHENGERI

.-—.-..-.-—..._._-.._._..-—_..__...__._.,__,,_.

période : du 4 au 9 décembre 1972

Visiteurs : - S.E. lr. Grégoire KAYIBANDA, Président
de la République
o 8ilbhe MNP André SEBATWARE, Ministre de
1'Intérieur et des Affaires Judiciaires
—~ S.E. Mr,., Froduald MINANI, Ministre de
1t'Information et du Tourisme.

cos/oon
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~ S.E. Mr. Thaddée BAGAHAGAZA, Président de
1'Assemblée Nationale

- Mr. Ignace KARUHIJE, Préfet de Ruhengeri

- Mr. Stanislas SINAYOBYE, Préfet de Gikongoro

Direction : Mr. Gérard MUVUNANKIKO, Député, en remplacement
Ju Secrétairec Executif du Parti.

Participants : 28 Bourgmestres

13
1.5

- pour Gikongoro
— pour Ruhengeri

Iu

21.036 5.20 F - Sixiéme session - 3ourgmestres de.la Fréfécture
de CYANGUGU

PR ——————————— P PR s 8l ettt

Période : du 1l au 16 décembre 1972

Visiteurs :-S.E. lr. Grégoire KaYIBANDA, Président le la

République

~S.E. Mr. indré SEBATWARE, Ministre Jde 1'Inté-
rieur et des Affaires Judiciailres

-S.E. Mr. Augustin KAMOSO, Ministre des Postes,
Télécommunications et Transports

-S.E. Mr. Augustin MUNYANEZA, Ministre de la
Coopération Internationale

-Mr. Fidéle NYABUHENE, Député

-Mr. Jean Baptiste NDANGURURA, Préfet e
Cyangugu

Participants : 12 Bourgmestres

~ pour Cyangugu = 11
~ pour Gitarama = 1 (empéché lors
de la troisitme session).
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3.~ RELE R GANERAL Ded COURS DONNES EN 1972
[ y ! : T
Nom du collaborateur] Relevé cours, conférsences et 0,32 1 8.35 C.36A | C.36B i G.36C: C.36D 1,37 | C.38' Total
M Trawaux d'applieaticn ! i : w :
BAUDUIN . Apiculture + Pratique 24 . : M W w ; 24
BERNIER . Droit public ! 40 40 ,m 44 124
" Droit social + pratique 24 110 | L34
Principes budgétaires M w 12 4 i ” | L 16
- Drt.du Travail et Séc.sociale “ | 24 W m ; 24
i Recensement et population i M 4 12 _ i _ 16
| Contrats de louage de sarvices ; m 6 4 m M 10
- Finances communales m : 8 24 “ 32
' Loi communale | w 26 w 118 L 44
Comptabilité communale w ” 4 m L3 L
Pratique budgétaire 2t comptable | w i35 i 35
Régime €lectoral ; 24 i i 24
BOTTEMAN Comptabilité et Gestion de créd. m 48 J 48
 Législation sociale 2t du Travail M L 26 39 57
w mwmwwowﬁdwwo w =y , w&
i amunale : i : 99 , NN
Régime électoral { : P24 18 H L 42
Droit social ! m 24 Lo24 , 32 © 80
Correspondance administrative W “ 26 34 . 30 ©19 143 152
Glossaire + Laboratoire Frangais | M 30 10 i 24 m a3 1 28 1135
Finances communales i i w .10 P/ S 134
Législation fiscale | i i _ L g | 12
Pratigue budgétaire ot comptable M L& w T i ¢ 19
Organisation bureau + courrizr W 10 M ﬁ ¢ 10
Contrat de Travail + Déclaration ; m m i
Caisse sociale m i 4 : 4 “ -8
fxarcices pratiques m w w J to54 M 54
Expose des stagiaires , q ! m M 9
DALOZE Loi communale N J : 16 m w 16
D JONGHE Asnimation et Vulgar. agricole w 8’ i “ M P8
(¢n éguipe avec M. Nsanzumuhire) m : m m
Organisation administrative at W | m m
Organisation courrier T i W j 7
Déontclogizs @wowummwoﬁscwwm j i L 14
Vigites divarsss 10 . 10



om du ccllaborat-ur

' Kolevé cours, contérences ot
Travaux d'applisation

G435

_. Goo .W@uw.

Ge3

6 D

Co37

-

i MaSSSTLR

{ONTITN

i HUIoSaED
FURN BMONT
HODAKRL

JANSSEND
LALLEMAND
LEVIE

MINaWT
WITIMIBUNGA
MUK AMUGENA

N2ZCTaIRE
NOIR

NSLNZUMUHIRE

Frangais
Secrétariat

Arithmétique

Lofits et Devis

‘Notions de nutrition

' Notions d'élavage

: Régime électoral

Loi communale

'Notions générales de Droit

Défense des culturs=s

- Développement

Amendemants
Arpentage

" Cultures industriczlles

Cultures vivrieres
Rapport agricole

Lutte anti-érosive
Exposés des staglairss

Mwwmnwoﬁwaﬁww

' Fermette

M<o%DMm d'étude
wmww<uocwﬁﬁww

' Organisation bursau +

courrier
kecensemant et population
+ pratique

. rrangais : glossaire
Wbmo&%womwmbwww

Institute. internationales

: wléments art. constiute.
" Eléments drt. administrato
' admin. et Conste rwandaises

Agriculture génerale

| Botanigue

Cultures fruitieres
Culturcs potageres
Fermette

Theicwlture
julzarisation agricole

p: »

24,30
. 8,30
P42

: 58,30
103

30,30

14,30

1198

— o
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} 18

10

24

' 20

[\
I~

26

16
56

18

12
mmm,wﬁ
ﬁow
L4
113
30,34

198
L2
14

20
Y
119
| el
1110
116




bom du colisoorateur : Relevé cours, confcrences et €32 0435 Co36 4o  GCu36 B :0L36C :C.36D 037 i £e38 | Tota
i Travaux d'application _ i i w i
5 aNZUHUAIRE | Visites diverses L g5 | _ 25
" Introduction au stage b3 m : S !
- Sylviculture L4 L4
Bibliothéque 9 “ ] i W 9
NY ILINKwAYA Finances communales + prate M i 8 20 , . B 82 118
PLEERS Statistiques agricoles i 37,30 _ . ] ; E 1T
v Fonctionnement organismes ; W
financiers i 12 ¢ 12
Sécurité socials m m 15 15
POCHET Sylviculture . 20,30 20,
Visltes diverses 1 15 m i 15
RYCKE Arithmétiyue appliquée © 38 : m 23 61
TwAGIKUNULIZA Biblicthégue | 2530 ¢ : 2,
Totaux 780 | 198 | 232 2 268 226 313 387 2.708)

Permanants Aﬁodmv

Cinéma collectif du dimanche

avec Assistance population

Nyamabuye

— (inéma cours =t séminalres

— Cinéma séminaires Bourgmestres

NB. Les scances de cinéma se donnent =n dehors des heurss de ssrvice
par le titulaire au rOle de gards de samaine ou par volontariat.

e e s i

120
15
TC
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&5 1972 (suite)
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Président de 1a République du Rwanda est intervenu
es, par des conférences de doctrine radiodiffusées.
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4 o= FOLLOW-UP

Monsieur Gérard LEVIE, Maftre de stage associd
C.32, a réalisé une opération de "follow-up" du person-
nel agricole formé & Murambi; en place au service le
1'Etat dans les regions de Butare - Cyangugu - Kibuye -
Murambi et Ruhengeri.

I1 était accompagné dans cette tournée, par
Monsieur Alphonse MU3ILIGI, Directeur. aux Eaux et Fo-
l"ats.

— Durée : 10 journées
- Epogque : du 7 zu 16 aofit 1972
—- lnciens stagiaires visitéds : 20

— 2 stagiaires 1u C.16 = Vulgarisateurg ooricnle=

- 18 stagiaires du C.27, Assistants agricoles.

Nésultats et Commentaires

cfr. pp. 11 & 13 du rapport du 3&me trimestrc.

Prévislons 1973 - Follow-up personnel comnmunal ¢

-

Nous 1l'avons vu, toutes les communes ont eu l'occa-
sion d'envoyer & lurcmbi leurs candidats receveur et
secrétaire. Néanmoins, le pourcentage d'échecs (environ
20 %) diminue d'autant le personncl communal formé.,
lonsieur le Ministre le 1'Intérieur et des Affaires ju-
diciaires avait prévu ¢t proposé une sixieme sessicn le
chaque catégorie 4'agents communaux. Le Secrétariat
d'Etat & la PFonction publique n'a cependant pas pu
accueillir ce projet pour 1973, pressé par les nombreuscse
demandes des autres lépartements ministériels et limité
par la capacité du Centre Jde MNurambi.-

L'année 1973 nec constituera cependant pas un hiatus
dans la politigque de formation du personnel communzl par
le Centre. IEn effet, de commun accord avec le Ministre
de 1'Intérieur et des Affaires Judiciaires, il orianisera
une action de "follow-up" qui permettra d'examiner sur
place, avec des fonctionnaires rwandais, le travail
effectué par les ancicns stagiaires, de rectifier leurs
erreurs éventuelles, de¢ répondre & leurs demandes oFin-
formation et de les conseiller utilement.-

Monsiecur le linistre de 1'Intérieur et des Affrires
Judiciaires a 4¢éja agréé, comme consciller des autoriiés
de contrfle du personnel comrunal, - en remplacement "«
Monsieur KIVITS, rentré définitivement en Burope =,
Monsieur Jacques BERNIER, Docteur en Droit, PFonctionnoire
du Ministére des Finances, en mission au Rwanda au Centre

wmial okl 5
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Rwandais de Formation de Cadres de Murambi, oh, depuis 1970,
il a été en fonction comme Maftre de stage des Heceveurs
comptables, puis depuis janvier 1972, y a regu la charge de
la Formation de tout le Personnel communal .-

Ainsi donec, le Centre, par l'entremise de son
permancnt poursuivra la formation des agents communaux, par
une action de follow-up en milieu professionnel, destinée a
augnmenter le rendement des intéressés, et ce, conformément
aux engagement souscrits.
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5.~ MOYENS FINANCIERS

Libellé Chap, I GChap. II Chap, III ' Totaux f
Dépenses . Dépenses - Dépenses de ; !
d'établis~ récurrentes fonctionnement |
sement : . Cycles forma- i
i : ‘tion §

Centre Murambi  51.671 . 3.060.708 153.626 ' 3,266,005 j

Centre Nyabisindu ;- | - § 2.250 | 2,250 !

C.31 - Auxiliaires du | : é

Ministére Public - % 90.121 | 206,501 | 296.622 i

C.32 ~ Assistants Agri- ; : g !

coles - ] 336.347 = 1.013.318 1.349.665 ;

C.34 - Garde Nationale ° ; | ;

et Police : - 2.008 - 23.615 f 25.623

C.35 - Dactylographes | - | 78.154 : 106,258 L 184.412 |

C.36 ~ Secrétaires com— g : f ;

munaux - : 43,320 : 602, 381 : 645.701
C.37 = Receveurs commu— % ;

naux B - j 25.038 203.638 : 228.676

C.38 - Gestionnaires— i : ; :
Comptables i B 26.849 484.731 ; 511.580

5.18 - Animateurs i : : ;
sociaux : - ; 3.890 44,377 f 48,267

5.19 - Séminaire M.D.R.. ; ;
Parmehutu ‘ - - 5.064 102.297 ; 107,361

| 5.20 - Séminaire | :
Bourgmestres ' & ‘ 14.577 41.644 ! 56.221
51.671 . 3.686.076  2.984.636 . 6.722.383
Dépenses engagées ou non liquidécs en 1972 | 1.000.000
Dépenses engagées en Belgique | 1.553.400

9.275.783

———— — o 7.
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