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PREFEGITURA YA KIGALI ;

INYANDIKQMVUGO Y'IBYAVUGIWE MULL SEMINARI
N ' IBIBAZO BY AHABALIJWE KUVA KUWA 15 NYAKANGA 74
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ABALI BAHALI: Ba Bwana Prefe Andreya SEBATWARE, Umuyobozi w'Inama.
Su-Prefe Frangois SERWILI

9 Simoni GAKUBA

" Aberti TABARO.
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Ch.BOYI wa Komini lMusasa
C.MULISA wa Komini Gikomero
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J.D.KARANGWA wa Komini Kanzenze
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Ba Bwana P.NDAGIJIMANA,Uhagaraliye Ministeri y 'Ubutegetsi bw'Ilgihugu

n'libakozi ba Leta.
A.NZAMWITA,Uhagaraliye Ministeri y'Ubuvuzi n!imgjyambere
y 'Abaturasge.
P.SEKAMONYO,Uhagaraliye Ministeri y'Uburezi bw'Ilgihugu.
0. KiREKEZI,Uhagaraliye Ministeri y'Ubuhinzi n'Ubworozi .
4. .NZABiRA,Uhagaraliye Ministeri y'Imilimo ya Leta
n'Ibikoresho.
O.RUSINGIZANDEKWE,Uhagaraliye Office Au Tourisme et des
Parcs NationauX.
GlaKANYARWANDA,Uhagaraliye Ministeri y'Imali n 'Ubukungu
bw'lgihugue
A.NDAGIJIMANA,Uhagaraliye Association Internationale du
Développement Rurale.
A.NZIGIRA,Uhagaraliye Ministeri ya Flan na Ressources
Naturelles.
B.NYABYENDA,Uhagaraliye Ministeri y'Amatangazo ya Leta
na Tourisme.

Fr.NSANZABAGANWA,Uhagaraliye Ministeri y'Urubyiruko.
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ORDRE DU JOUR

1. Ouverture du Séminaire;

II. L'Administration au gservice du Développement;

III. Le Développement pour et par la population;

IV. Les probléemes seolaires et les solutions d'avenir;

V. Le rdle de la Jeunesse dans le Développement.

1. L'amélioration et 11dntretien du sol dans le
développement;

II. L'habitat at 1la voirie communale;

I1II. les incidences du Tourisme sur 1'4volution socio-
économique et culturelle;

IV. Le commerce et les Coopératives.

I. L'animation rurale;

1I. Les éléments de 1z Plawifieation
Importaneces des monographies ecommunales;

III. Le rbdle de 1'Information dans 1e développements

IV. Cléture du Sémiwaire.
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I.0UVERTURE DU SEMINAIRE 04

Bwana Prefe ati:

Bwana Diregiteri Jenerali,ba Bwana Burgmestri namwe ba Chefs
de service;mbanje kubashimira kuba mwagereye hano igihe cyateganyi jwe nkuko
mwabibonye mu rwandiko nabandikiye.

Iyi Seminari iramara iminsi itatujyateganyijwe na Ministeri y'Ubutegetsi

bw'Igihugu n'Abakozi ba Leta kugirango umurongo Umubyeyi wacu yatangali je
abanyarwanda bose igihe yashyiragaho Leta imufasha mu milimo y'Ubuyobozi

bw'Igihugu kuwa 1 Kanama 1973 ukulikizwe.

Iyi Seminari yagombaga gukingurwa na Ministri w'Ubutegetsi
bw'Igihugu n'Abakozi ba Leta none yagize impamvu .(mission 4 '1'Btranger) -
Secreteri Generali wali kumusimbura mul'iyi Seminari yagiye kureba
umuvandimwe wacu Prefe w'i Kibungo witabye Imana,nkaba mbasabye guhaguruka
tukamwibuka.eeesoass
Ubu rero Diregiteri Generali niwe ugiye gukor=na natwe iyi Seminari,
skatubwira n'ijambo ry'ibanze likingura iyi Seminari.

Bwana Diregiteri Generali ati:

Bwana Prefe,
Ba Bwana Burgmestri,
Bs Chefs de service,

Impamvu zaduteye gutegura inama za ba Burgmestri n'Abakozi
bakuru bashinzwe imilimo muli za Prefegitura,tuzisanga muli Diskuru yo ku
italiki ya mbere Kanama 1973,umunsi Nyakubahwa Prezida wa Republika ashinga
Leta,mu madiskuru yavugiye muli za Prefegitura igihe yazisuraga no mu
magambo yagiye avugira mu mibonano cyangwa se mu yindi minsi mikuru,nko mu
gihe yifulizaga Abaturarwanda umwaka muhire wa 74,ali nawo yagize uw'ubuhinzi.

Sinakwilirwa nsubira mu byo Prezida wa Republika yashinze buli
linisteri igihe cy'ishingwa rya Leta.Ndashaka kubumvisha ukuntu za Ministeri
zigomba gufatanyiliza hamwe kugirango twubahilize ibyifuzo n'imigambi
Nyakubshwa Prezida wa Republika yiyemeje ku italiki ya 5 Nyakanga 1973
Ingabo z'Igihugu zifata Ubutegetsi.

Ministeri y'Ubutegetsi bw'Igihugu n'Abakozi ba Leta ishinzwe
mbere na mbere kuvugurura no kuboneza ubutegetsi bw'amakomini,kuko aliryo
"shingiro ry'ubuzamukire bw'Igihugu" akaba kandi ali nayo "butegetsi
bwegereye abaturage".Umulimo wo gutsura amajyambere no gufasha abaturage
sutera imbere mu bukungu no mu mibereho yabo,ntiyawushobora idashyize hamwe
n'izindi Ministeri zifite uruhare mu milimo yo kuzamura Rubanda,nkuko nazo
ziyikeneye kugirango imilimo yazo irusheho gutera imbere.

Uko gufatanya gushingiye ku buhanga bwa za Ministeri
ntikwagira akasmaro gukozwe ku buryo butatanye.Niyo mpamvu abashinzwe za
Ministeri bagomba kwigira hamwe ibigomba gukorwa n'uburyo bizakorwa.

Nibyo Umukuru w'Igihugu avuga ati: "buli mukozi wa Leta agomba kwihatira
gutunganya umulimo ashinzwe.Uzungura abandi ibitekerezo azabishimirwa,uzaba
yibeshye nawe bazamwereka inzira nziza mu mahoro".

Muby 'ukuli lero,ihindurwa rya Politiki ryabaye kuwa 5 Nyakanga
1973 ntilishobora gukora ibitangaza mu mizamukire y'abaturage no mu bukungu
. bw'Igihugu nkuko Umubyeyi wacu abitubwira.NViyo mpamvu abakozi bose ba Leta
bagomba gushyira hamwe imbaraga n'ubumenyi bwabo kugirango bakemure ibibazo
byo kuzamura abaturage no kwongera ubukungu bw'Igihugu.
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Ministeri y'Ubutegetsi bw' Igihugu n'Abakozi ba Leta,Ministeri
y 'Ubuvuzi n'Imizamukire y'Abaturage,Ministeri y'Urubyiruko,Ministeri
y 'Uburezi bw'Igihugu,Ministeri ya Plan y ' Ama jyambere ILa Regsources
Naturelles,Ministeri y 'Ubuhinzi n'Ubworozi,Ministeri y'Imilimo ya Leta
n'Ibikoresho,M‘nisteri y'Imall n 'Ubukungu, hapwe na za services zegereye
abaturage,nka 4.I1.D.R. na Ofisi ishinzwe Turisimi na Parike,ziyeme je muli
iki kiganiro cyerekeye imizamukire ya Komini,ko zigomba gutera inkunga buli
munyarwanda wese Iu mizamukire rusange y'Igihugu kugirango ama jyambere
n'imibereho y'abanyarwanda bose bizarusheho kwiyongerae-

Kugirango jngufu zili hirya no hino zidatatana,abashinzwe
imilimo yose yegereye abaturage bagomba gukorera hamwe,bakulikije imigambl

ikubiye muli Diskuru-Programu yo u italiki ya mbere Kanama 1973,iharanira
gufasha abaturage gutera imbere,ali nabyo iyi nama igami je kxubasobanulirae.

Icyo abghagaraliye z& Ministeri na 2z& gservices muli iyi nama

bagomba kwitaho ni ukubasobanulira uburyo n'amatwara pulli gice cyiyemeje mu
kuzamura abaturage.

Niyo mpamvu twateganilije ibibazo umwanya uhagi je kugirango
mushobore kubaza no kwiyumvisha uburyo mwarushaho gukora no gufatanya T
byerekeye gutera inkunga abaturage mu mishinga y ! ama jyambere yaba aya
Komini,aya Prefegitura n'ay 'Igihugu cyose.Nkaba nizeye ko buli muntu
sboneye ho gusiganuza xu byamufasha gutunganye. imilim6 ashinzwe.

Muli iki gihe tulimo, programu nyinshi kandi zibangikanye ntabwo
zigifite akamaro; tubona ko inzego 2Z0Se regereye ab turage zigomba gufatanya

® zigakorera hamwe programui z'ama jyambere yaba aya Kéamini,aya Prefegitura

n'ay'Igihugu cyose, aho kuzibangikiranya.Ubu puryo bw'imibonano nk'iyi
buzadufasha kurwanya ibyadindi je imitegekere n'ibikorwa byinshi
by 'ingirakamaro mu gihe tuvuyemo.

Niyo ntego twiyemeje kugeraho kuva ubu;iyA atego kandi nk 'uko
mwabyumvise,igamije ibyifuzo n'imigambi y 'Umukuru w'Ilgihugu bikubiye muli
Di skuru-Programu yo kuwa mbere Kanama 1973

Ntitwakwibaglirwa gushimira za Ministeri na Zza services ukuntu
bakiranye umutima mwiza igltekerezo cyo kudufasha gutumgenya iyi pama.
Birerekana ko ubufatanye bagaragaje bugomba gukwira ro mu biee byose, pyabe
ibya Komini n'ibya Prefegitura,kugirango nabo bafatanyilize hamwe kwiga
ibibazo biturutse mu bategetsi no mu baturage. . Sl
Nkaba kandi nabasaba ko twashimira Fondation Adenauer ihagaraliwe na
. Monsieur ZACH,yadufashije gutunganya iyi nama.

Iyi nama lero kxugirango igere kubyo yateguliwe,hagomba kuba
umwuka w'ubwumvikane n'ubusabane hagati y 'abafashe ijanmoan'abumVa.

Ibyo bigatuma nsaba abahagaraliye Zz& Ministeri kuvuga bike
kandi byumvikana,berekana uburyo bwo kurushaho guteza Igihugu imbere.
Tbitekerezo byabo nibitangwa ku buryo byumvikana kandi bworoheye ababumva,
iyi nama izagilira benshi akamaro.All ibibazo kinmwe n'ibisubizo »igomba
gushingira kxu byabafasha urushaho gutsura ama jyambere mu bwitonzi no mu
mahoro.

Byana FPrefe,

Ba Bwana Burgumestri,

Ba Chefs de Service,

Rubanda rwose ruteze amaso 1byo muzakura muli iyis wamae
Mugomba lero kwibuka kO muhagaraliye abo muyobora.lukanenya kandi ko
musangiye n ! Umukuru w'Igihugu intego y© guharanira ubutitsa kuvana
abanyarwanda mu bukene no mu bujijie.

Inama iratangiye,kandi Prefe akaba asltiwzwe kuyiyobora-
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Bwana Prefe ati:

Mumaze kumva ijambo ry'ibanze none ngiye kubasomera
programu yuko bili bukulikiranes....

Iyi nama twahisemo kuyikora mu kinyarwanda kuko abenshi muli twe alicyo

barushi jeho kumva neza.

Tmpamvu y'iyi Seminari n'ukujijurans tukungurana ibitekerezo.
Tuzaganira n'impuguke 11 cyakora za Ministeri zose ntizifite

" abzzihagaraliye.Muli 1z0 mpuguke 11 halimo 2 zihagaraliye A.I.D.R.
na Ofisi ishinzwe Turisimi na Parike.

Buli mpuguke izajya jdusomera ibyayo hanyuma bayibaze ibibazo,ibyo
idashoboye gusubiza neza,ujijukiwe kulicyo kibazo ayisubilize.
Hagiye gutangira uhagaraliye linisteri y'Ubutegetsi bw'Igihugu
n'Abakozi ba Leta-

Hu—“&*
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1.1.JaAaMBO R y!I B ANZE.

Iyi nama yatequliwe kumara iminsi 3 yateganyijwe
na Ministeri ylUbutegetsi bw!Igihugu ntAbakozi ba Leta kugira ngo abas=
hinzwe amajyambere y'abaturage muli Prefegitura nO muli Komini bashobore
kurebera hamwe ulkuntu bakulikiza Programu y'ubuzamura—gihugu yatanzwe
na Prezida wa Republika ku italiki ya 1 Kanama mu mwaka ushize, igihe

yashyiragaho ba Ministri bamufasha mu milimo y'ubuyobozi bw!Igihugue

Muli iyi minsi 3 muzaganira n'impuguke nyinshi zie
zabasobanulira ku buryo burambuye imwe mu milimo Ministeri cyangwa SE€

services zabo zishinzwee.

Iyi nama twahisemo kuyikora mu rurimi rwacu rw'li
Kinyarwanda kuko twatekereje ko abenshi muli twe ali rwo barushijeho
kumva neza. lgihe umunyarwanda aganira n'undi munyarwanda dusanga ali

byiza ko bavugana mu kinyarwanda.

Ingingo nshinzwe kubaganilira muli aka kanya yere=

keye "Uruhare rw'Ubutegetsi mu mizamukire y'Igihugu (l‘Administration au
Service du Développement). '

Ntiriwe mvuga menshi, muli twe ntawe ushidikanya
ko Ubutegetsi bubereyeho kwita ku hifitiye abategekwa akamaro byose.
Ubutegetsi, ubwalibwo bwose, bwakwirengagiza ilyo hamwe, ntacyo bwaba
bugishoboye.

Kubera ko ibifitiye abategekwa akamara ali byinshi,
Ubutegetsi bugomba gutunganywa neza kugira ngo bishobore kugerwaho ku
buryo bunonosoye.

Niyo mpamvu muli ili jambo dutangije iyi nama,

ngiye kwibutsa mu magambo _avunaguye Inzego zigize Ubuteqetsi bwa Repub-

1ika y'u Rwanda n'imilimo buli rwego rushinzwe€e. lyo milimo cyangwa Se€

ububasha buli shami ry'Ubutegetsi 1ifite, nibyo byerekana ahanini umwanya
ukomeye Ubutegetsi bufite mu itsura ly'amajyambere y'Igihugue. :
Inzego tugiye kuvuga il dzdi 3
1) Inteko Nkuru z'Ubutegetsi bwa Republika ya 2 n'isano
zifitanye mu milimo zishinzwe;
2) Uko Prefegitura iteye n'isano ifitanye na Kominij

3) Imiterere ya Komini n'imilimo ishinzwe bitewe nuko aliyo
shingiro ry'imizamukire y'Igihugue Turavuga kandi ibyere-
keye imifatanyilize y'Ubutegetsi bwa Komini n'abandi ba-
kozi bayifitemo imilimo.

/o-c-on-l e
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11. INTEKO NKURU ZIGIZE_pBUTEGETSI BWA REPUBLIKA YA 2 N'ISANOD
ZIFITANYE.

A. Ubuyobozi bwa Republikae

Prezida wa Republika niwe mutegetsi mukuru w'Igihugu,ninawe
muyobhozi wa Komits iharanira smahoro n'Ubumwe bw!Igihugu. Niwe mukuru
w!Inama ya Leta; ahuza imilimo ishinzwe Inteko nkuru za Republika kandi

akaba n'umuyobozi mukuru w'Ingzho z'Igihugu.

Kubera ko Inteko lshinga Amategeko yasheshwe n'Itangazo ty'
Abategetsi bakuru b'Ingabo z'lglihugu ku munsi wa 5 Nyakanga 1973,Prezida
wa Republika afite ububasha bwo gushinga amategeko yitwa amategeko-teka,
ayacishije mu nama ya ba Ministri. Halil n'indi milimo Prezida wa Repub-

1ika ashinzwe isobanurwa n'Itegexec Mshinga n'andi mategeko.

ra_Amahoro n'Ubumwe bw'Igihugu.

B. Komite iharani

Iyo Komite niyo shami zy'Ubutegetsi 1ikulikira Prezidansi
ya Republika nkuko byasobanuwe n'Itegeko-teka ryo kuwa 31 Mutarama 1974.
Igizwe na ba Ofisiye bakuru 11 h'Ingabo z'Igihugu. Akamaro kayo ni ako
gufasha no kugira Umukuru w'Igihugu inama mu milimo ashinzwes. Bamwereka
ibigomba cyangwa SE€ ibikwiye gukorwa mu buryo buhuje na Politiki rusange
y'Igihugu.

C. Guvernema (Lzzs ya Republika va 2)

Kugira ngo Politiki ya Republika ya 2 idahera mu magambo
gusa, Prezida yashyizeho Minist.ri 13 kugirango ba Ministri yazihaye
bamufashe kugaragaliza iyo Polatiki mu bikorwa;

Dore mu magambo sVvdnoguye uka imilimo ya buli Ministeri
isobanuwe muli Diskuru-Programa yo ku munsi wa 1 Kanama 1973.

I. Mipistexi v!'Ubutegetsi by ' Igihugyu n!'Abakozi ba Leta

ighinzwe *
kumenya no kugarura {tuze n'amehocro mu gihugu kuko alibyo shingiro ry'
amajyambere; ishinzwe kandi kwita ku bakozi ba Leta kugira ngo buli wese

akorane umwete imilimo ashinzwé&e

]

2. Ministeri y'lcgslo »'Tgihugy ishinzwe kureba icyahunga=
nya imipaka y'Igihugu no guhesha abaturage amahoro n'umudendezOe

3. Ministeri y'Ubucamanza ishinzwe kwamagilira kure icyitwa

akarengane n'urugomo mu baturage. Niyo mpamvu ahayishinzwe bagomba kurebe
ukuntu Leta n'Inkiko byafashanya mu kurwanya urugomo n!akarengane, kandi
bakagenzura ntimikorere y'Inkiko ubwazOe

4. Ministeri ya Pla n'Umutungo w'Igihugu ishinzwe gutegu-
ra Programu ikwiye gukulikizwe mu guteza Igihugu imbere muli byose. Ishi-
nzwe kandi kwiga no kureba imimerere n'ingano y'umutungo w!Igibugu uli mu
butaka kugira ngo uzakoreshwe mu bhifitiye Igihugu akamaroe. ’

/Eot--o-
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5. Ministeri V‘Ubuvuzi n'Ubufatanye bw!abaturage ishinzweg

kwureba ibyerekeye imizamukire y'abaturage ku misozi Atimifatanyilize yabae
Nukuvuga ibyerekeye ubujijukes imilimo n‘ubwiteganyilize bw'abakozi, za
koperative, imyubakire ya kijyambere, n'ibindi..s lyo Ministeri ighinzwe
kandi ibyo kuvura abaturage.

6. Ministerd v’Img;;_gfUbukgﬂggﬁishinzwe:

~ kurwanya fraude;

- kwiga ukuntu smafranga aguzwe yatangwa mu buryo buboneye (1a répartition
rationnelle du crédit)s

-~ kugenzura ubucuruzi bw!ibintu bili mu gihugu nubw'ibijya cyangwa se
ibiva mu mahangasj

~ gutuma ubukungu bw‘lgihugu bwiyongera ntidukomeze kubutegekwamo n'abanya=

‘ mahangas

- gufasha abacuruzi b'abanyarwanda kuzamura ubucuruzi bwabo kandi bagasho=
bora gufatanya na bagenzi babo b!abanyamahanga;

~ kwiga ibiciroc bibonereye boses

- kureba uburyo imfashanyo duhabwa n!abanyamahanga yatugilira akamaro
haba mu mishinga igomba kurangizwa, byaba gutoza abanyarwamda imilimo
imwe n'imwe bataramenyeraj

~ kwilinda kurenza amafranga yagenwe gukoreshwa (kutarenza bije yemejwa);

~ guteganya neza amafranga yinjira n'asohoka no kureba uburyo buboneye ‘
bwo gusoresha no kugenzura jmisoro yakiriwej

~ kugenzura Uuko ibintu n'amafranga ya Leta bikoreshwa mu nzego zO0SE

z'ubutegetsis

7. Ministeri y'Ububanyi n'Ubufatanye n'Amahamga ishinzwes
- kwita k'umubano nwiza n'ibihugu bikikije U Ryamda, ibya OUA w'ibindi
bihugu byose bidufashas

- kwita kubyerekeye ubufatanye n'amahanga byosees

Be Ministeri y'Amatangazo Va Leta ishimzwes

~ kumenyesha abaturagse imishinga y’amajyambere bafiteho uruhare, kugira
ngo bakore bumva ibyo bakora iby'alibyos

~ kwigisha abakozi bayo umwuga wo kuvuga amakuru mu buryo bwa gihangaj

~ kubara amakuru akomotse ku buhanga n!umuco=karande by‘abanyarwanda.

9. Ministeri y'Uburezi ishinzwes

- kwiga programu nshya y'inyigishn zihuye n'igihe Igihugu kigezemo, cyane
cyane programu y!'amashuli sbanzas :

~ gutegura ibikoresho py!amashuli jshingiye kuli programu sshyas

ruko ishinzwes

yiruko SN2

10. Ministeri y'Urub

- kwita k'urubyiruko rudakulikira inyigisho, ali urwigeze mu mashuli cyan=
gwa urutarahigeze}

~ kurutegulira programu rugomba gukulikiza kugira ngo rufatanye ntabandi
baturage gutsura amajyambere y'igihugue Iyo programu izibanda kubyere=

keye ubuhinzi. imyuga, 23 koperative ntimikinoe

[oassse
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1I. Ministeri y'Ubuhinzi n'Ubworozi ishinzwes

~ kurushaho kwiyegereza abahinzi ibacengezamo uburyo bushya bwa gihanga
mu by'ubuhinzis;

- guha ba moniteurs agricoles inyigisho zihagije kugira ngo bashobore gu=
cengeza ubwo buryo bushya mu bahinzis

~gutuma UMWEIO wiyongera ishyiraho ubulyo bwa gihanga buhuje ntigihe tu-
gezemo (gukoresha ifumbire, kurwanya isuri);

- guhingisha imbuto ngandura-bukungu kuko zituma ifaranga ry'Igihugu ryon=
gera agaciroj

- kureba ukuntu hashyiraho ibigega bihunikwamo imyaka ngandura-rugosj

f gutoza abatunzi ubworozi bwa kijyambere no kureba ukuntu ibikomoka ku

matungo byagilira umworazi akamarOs

12.Ministeri y'Amaposita na Komunikasivo ishinzwes

v gutuma inzandiko, udupfunyika, za telegramu bigera mumpande z!'Igihugu
cyose no mu bindi bihugu by'isij
v gutuma telefoni na Otobisi bikwira hose mu gihugus

13.Ministexri y!'Imilimo va Leta n'Ibikoresho

ishinzwes
» Gutegura za Pla z'iyubakwa ry'imijyi na za centres nini, kandi ikagen=-
sura niba pla zemewe zikulikizwas;
- Guteganya mu mijyi no muli za centres ahantu abafite amafranga make
bashobora kubaka amazu aringaniye aliko atali akajagali;

» Kwita ku mihanda n'ibiraro, byaba ibisanzwe cyangwa ibihangwas

X

Mbibukije mu magambo avunaguye imilimo buli Minis-—
teri ishinzwes Nkuko nigeze kubivuga, buli mpuguke izajya ibaha ibisoba-
nuro birambuye ku milimo ya Ministeri ahagaraliye ntuburyo iteganya guko=

resha kugira ngo itunganye Programu ya Letae

Kubyerekeye Ministeri y'Ubutegetsi bw!Igihugu n'Aba=
k021 ba Leta ndababwira mu magambo avunaguye imitunganyilize yay©s mbibu~
tse uko Prefegitura iteye n tisano ifitanye na Komini. Kubyerekeye Komini,
turaza kuvuga uko nayo iteye, tuvuge imwe mu milimo yaye ¥ ' ishingiro, imi-
fatanyilize y'ubutegetsi bwa Komini n ' gbakozi ba Leta bayikoramo ndetse
n'indi miryango.

Mbere y'ibyo byose aliko, reka tubanze tugire icyo

tuvuga kubyerekeye Ubucamanza?

/‘.‘...
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D. Inteko y'Ubucamanzae

Inteko ya 4 nkury ni Inteko y'Ubucamanza. Nkuko

dusanzwe tubizi Inkiko nizo zica imanza, zikarenganura abarengana, ziga=

hana abanyuranya n'amategeko.

Diskuru~Programu Nyakubahwa Prezida wa Republika
yavuze ku italiki ya 1 Kanama 1973 isobanura ko Minis%ri w'Ubucamanza,
abifashijwemo na Prokurere wa Republika agomba kwita ku mitunganyilize
y'Inkiko na Parike kandi akaba nk'ikiraro gihuza Leta niUrukiko rw'Iki-

rendae

Ububasha bushinzwe gukemura imanza bugizwe muli

iki gihe n'ubwoko 4 bw!inkiko zisanzwe n'ubwoko 2 bw!Irnkiko zidasanzwes

Inkiko zisanzwe ni iza Kanta [86) iz'lremezD
(10) iz'ubujulire (3) n'Urukiko rw'lkirenga rugizwe niimitwe itatu aliye
iyi 3 Umutwe usesa imanza, Umutwe w'Inama ya Leta ~llautwe ushinzwe
Imali.
Inkiko zidasanzwe ntUrukiko =wa Gisilikari

n'Urukiko rw!Ubujulire rwa Gisilikarie

111. UKO MINISTERI Y'UBUTEGETSE BW'IGIHUGU N!ABAKOZI
BA LETA ITEYE

Kugirango iyo Ministeri ishobore gukora neza
imilimo ishinzwe, Ministri afite abakozi bamwegeTreye akoresha, akifas-
hisha kandi ubutegetsi bwa Prefegitura n'ubwa Komini mu kuyobora abatu-
rages

Iyo Ministeri igizwe n'ibice bibilis
1) Igice cy'Ubutegetsi bw!Igihugus;
2) lgice cy'Ubuyobozi bw'! Abakozi ba Leta.
Mu gice cy'Ubutegetsi bw'Ilgihugu halis

1) Sekreteri Jenerali ushinzwe gutanga, kugenzuxra nNO guhuza imilimo
ikorwa muli icyo gice akabihaho Ministri raporo.

2) Ubuyobozi bukuru bw!ibyerekeye Politiki ntUbuategetsi mu gihugue
Ubwo buyobozi bufite umubare w'abakozi babibufashama,
hanyuma bagashyikiliza rapoTo Sekreteri Jerneraiie

3) Ubutegetsi bukuru bw!ibyerekeye tekiniki. Ubwo buyobozi bwita

ghanini kwiga imishinga mishya itewe ntigihz tugezemds Nabwo

bufite umubare w'abakozi bashinzwe UWO mulimoy, bagashyikiliza
Sekreteri Jener:li ibyo bagezehoe

MJ gice cy'Abakozi ba Leta halis

1) Sekreteri Jenarali ushinzwe nawe gutanga, kugenzura no guhuza
imilimo y'abakozi bakora muli icyo gice, akita no kubyerekeye
abakozi bose bo mu yindi milimo ya Letae

[ooeos
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Iyo milimo Sekreteri Jenerali ayifashwamo n'ubl.

yobozi 2 @

1) Ubuyebozi bwa mbere bushinzwe ahanini kwita ku mategeko agenga abakozi
ba Letas

2} Ubuyobozi bwa kabili bushinzwe jcyitwa imishahara y'abakozi. Ubwo bu="

yobozi bwombi bufite nabwo umubare w'abakozi basaranganya imilimOe

1v. UKO PREFEGITURA ITEYE, ISAND IFITANYE NA KOMINI.

A, Imitcrere ya Prefegitura (Drganisation)

1) Imiterere ya buli Prefegitura isobanurwa ntitegeko ryo kuwa 15/4/1963
ryerekeye imiterere y'igihugu cya Republika y'u Rwandaj
2) Imitegekere ya Prefegitura jsobanurwa n'amabwiliza Yya Prezida wa Repube
1ika yo kuwa 19/9/1969, jigasobanurwa kandi n'itegeko ryerekeye imitee
gekere ya Komini, cysne cyane mu ngingo zaryo zisobanura ihuliro
(isano) ry'ubutegetsi bwa Komini n'ubwa Prefegitura.
3) Prefegitura ni umugabane w!Igihugu ugizwe ntumubare uyu nuyu wa za
Komini kandi ukagira umurwa (chef—lieu) uturwamo n'Abayobozi bahagae
raliye Ubutegetsi bukuru bwa Republikae Prefegitura iyoborwa na Prefe
afashijwe na ba 5/Prefe babili cyangwa S€ baruseho hamwe n!Abakozi bayo-
bora imilimo ya gihanga muli Prefegituras prefe ahagaraliye Unukuru
w!Igihugu, ubwa ni ukuvuga na Ministreri z0SE. Kubera iyo mpamvu,ashinzwe
gubhuza imilimo yose Yya Leta ili muli Prefegitura, gukulikiza NO kuoahi-. -~
za Politiki ya Leta. Mu magambo avunaguye, Prefec niwe muyobozi mukuru
wlimilimo ikorerwa muli Prefegitura. Cyakora, nubwo ahagaraliy® Ministeri
sose, Ministri w'Ubutegetsi bw'!Igihugu n'Abakozi ba Leta niwe ushinzwe

ahanini kugenzura ibikorwa byee

Mu kwiga ibibazo bireba amajyambere, prefe yifas-
hisha inama y'impuguke zili muli Prefegituraj ubusanzwe umubaTe w'abagize
iyo nama usumba uw'!abayocbozi btimilimo ya Leta ikorwa muli Prefegiturae |
Knkn kandi abategetsi ba Komini n'undi muntu wese ujijutse, ukora umuling
wa kijyambere babarwa muli UuUwWO mtbazce. '

Amategeko mashya yerekeye ubuyobozi bwa Komini
na Prefegitura, azasobanura neza ibyerekeye Inama y'impuguke zigenewe

gufasha Prefe cyangwa SE Ubutegetsi bwa Kominie

/‘l"..l’
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B, Ihulizo lya Prefegitura na Komini (isanc)

ItegekuﬂNahinga lya Republika 1isobanura ko npuli Prefe-
gitura jgabanyijwemo z4 Komini zahawe ubwihagaralire. Ubwo bwihagarallxe
busobanura ko za Komind., Kimwe ntumuntu usanzwesy ,ifite imilimo zishine
swe, zikagira n'umutungo wazd zigengaho (devoirs et droits)e Zifite
lero ubwigenge, aliko ubwigenge bulinganiye kuko itegeko 1iha ubutege-
tsi bwo hejuru ububasiha bwo Liugenzura ibikorwa byazo igihe cyose bibaye
ngombwae Ibyo bisobanurwa neza n'ltegeko lyerckeye imitegekere ya z@& '
Komini, livuga ko nppgzida Wa Republika cyangwa umusimbura, aliwe ugen=
zura ibikorwa n!abategetsi L3 Kominie. Prefe nawe ashobora kwigenzulira
ibikorwa nlabategobtsy 23 i mmini akabikemura ubwe cyangwa akabishyiki=

1iza Prezida wa Republika vyangwa se umusimbura WEe

lgenzure ry‘ibikorwa n'Abategetsi ba Komini ligirwa

kuli ubu bulyo bukulikiza

1® Kwemera cyangwa gutanga uruhusa rwtibigiye gukorwas
28 Kubihagalika cyangwa kubisesa TrWOSEj

38 Kubisimbuza ibindi.

Byangeye L~nci Prefe cyangwa umusimbura agenzura Komi -
ni zili muli Prefecgitura ¥© -isura kabili mu mwakae ;
Tryo genzurd ' ikoraerwa raporo yohercrezwa Ministri
wt'Ubutegetsi bw!Iginuguy At fpakozi ba Leta kandi 1ikamenyeshwa n!inama
ya Komini ligiliweho-
Nubwo zif.i.ie ubwigenge mu milimo no ku mutungo wazOy
birumvikana lero Ko Komini zldashobora kwirengagiza inama cyangwa S€

kwanga amategeko zihawe ntubuiegetsl bwo hejuru cyangwa SE ngo zange ko

hugenzura ibikorwa byazo-
N

e e R o AT

Ve K 0 M I N T.-

A~ IovellCVOs Inkomoka, UmubaIte

omini ni umugabane wa Prefegitura utegekwa na Burgue
mestri n'inama Y& Komini igizwe n'umubare uyd nuyu w'Abajyanamas

- Tuzi ko mu mwaka wa 1960, igihugu cyali kigizwe na 5/chefeii 544.

Igihe cy'itora rytamakomini lvatangiye kuwa 26 Kanama kugeza kuwa

24 Nyakanga, sasubiweho n'lteka rya Rozida Spesiyalil n® 3/60 ryo

kuwa 4 Nyakanga, rigabanya umubare wazoy ~3ihinduka Komind z'agateganyOe
- Kuva kuli iryo tora, kugcza kuwa 15/4/1963, igihugu cyali gifite -

Komini 230. Guhera kuli iyo taliki, Itegeko ryerekeye imiterere y'lgi-

hugu cya Republika ryachyizzho Komini 141, tugifite na nubu.

/-’-‘.l..
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B. Uburenganzira n'imilimo va Komini.

Nkuko twabibonye tuvuga ibyerekeye imiterere ya
Prefegitura, Komini ifite ubwihagaralire, kuko ifite imilimo yayo ishine
zwe ikagira uburenganzira n'umutungo wayo yigengaho. Ifite nk'imilima,
amashyamba, amatungo, amazu, imihanda, n'ibindi....
Naho mu milimo Komini zishinzwe iy'ingenzi umuntu
yavuga n'iyi 3
1% Iyandikwa ry'ibitapo by'umwirondore n'iby'ibarura ry'abaturage
(6tat-civil et recensement);
2) Icunga Ty'umutungo wazo cyane cyane ibyerekeye amafranga n'imyine
jilire y'imisoro;
3) Kujijura abaturace (information).¥ 'bera ko ahagaraliye Ubutegetsi
bukuru muli Komiri kandi akaba ali nawe uyiyobora, Burgumestri
niwe wa mbere ushinzwe kubwiliza abaturage ba Komini ye gukora, a

akabamenyesha amabwiliza aturutse mu bategetsi, akabagira inama

kubyerekeye amajyambere yabo;

4) Muli Komini Burgmestri niwe uhuza imilimo yose ali iya Komini,
ali iya Leta cyangwa itagengwa na Leta iba muli Komini ye (coor-
dirnateur de toutes les activités). Ibyo byose ubutegetsi bwa
Komini bugomba kubyitaho kugirango Komini itadindira.

Reka dusuzume mu magambo arambuye imwe muli iyo

milimo tumaze gutangaho urugero:

1. Kwandika ibitabo by'umwirondoro n'ibarura ry!

abaturage (Tenue de l'étatcivil et de recensement)e.

Nkuko mubizi, umwirondoro bwite w'umuntu bivuga
ibimwerekeyeho byose kuva akibuka kugeza igihe gpfuye. Naho ibarura ry!
abaturage lishingira ku mwirondoro-bwite, ku kwimuka, ku imyaka umuntu

amaze avutse, ibitsina, imilimo, amacumbi, n'ibindi...

Umwirondoro-bwite n'ibarura ry'abaturage bituma
bamenya uko umubare w'abavuka, abapfa, asbashyingirwa, abimuka, abakozi
wiyongera cyangwa se ugabanuka. Bituma abashinzwe politiki yo guteganya
ibigomba gutunga sbantu, abashinzwe iby'uburezi, iby'isuku, iby'inyubako

n'imilimo, batunganya umulimo wabo neza.

Kubera ko umwirondero n'ibarura ry'abaturage
bifite akamaro cyane, ba Burgumestri bagomba kumenya ko ali umwe mu milimo

yabo yangombwa bagomba kwitsho.

D



Kuki uwa mulimo washinzwe ubutegetsi bwa é;;ini ?
Nuko alibwo burushijeho kwegera abaturagec, basanga alibwo bushoboye gu-
tunganya uwo mulimoe. Muli iki gihe &tat-civil mu Rwanda ntiyandikwa wen=
da mu buryo bwa tekinike ihagije nko mu bindi bihugu, aliko sicyo cyatu=

‘ma tuyiterera iyoe
Muli iki gihe gtat-civil yandikwa mu buryo bwo-

roheje bukulikira @
Ibitabo by'abavuka dukoresha muli iki gihe

byerckana *
1) Umubare w'impinja zanditswe(n® d'ordre)
2) Amazina, ay'idini ntamahimbano
3) Igitsinay
4) Italiki yavukiyeho,
5) Amazina ya se N& n® ye ya Tesansema,
6) Amazina Yya nyina,
7} Ubwoko,
g) Umurenge atuyeho,
9) Ibyitonderwas

Ibitabo by'abapfuye byerckanas

1) Umubare w'abapfuye (n® d'ordre)

2) Amazina, ay'idini n'amahimbano y'uwapfuye:
3) Igitsina,

4) Italiki yapfiliyehos

5) Amazina ya S& na nyinaj

6) Ubwokosj

7) Umurenge;

8) Numero y'igitabo cy'ibarura (recensement)
9) Amazina y'umugabo cyangwa umuUgoTe,

10) Italiki yavukiyeho,

41) Numero y'igitabo cy'abavukay

@2) Numero y'igitabo cy'irimbi.

Ibitabo bv’abashvinqirwa bycrekana *

1) Umubare w'abashyingirwa

2) Amazina n'ay'idini y'abashakanye,
3) Italiki basezeraniyeho,

4) Italiki y'amavuko,

5) Amazina y'uwo bashakanye mbere,

6) Umubare w'abana,

7) Aho yaratuye mbere,

8) Aho yatuye amaze gushaka,
9) Numero y'indanga-muntu,
10) Ubwoko,

11) Inkwano, /.-n-oo-&



= FB e

12) Numero ya gitansi,
13) Imikono y'abashakanyes 4
14) Amazina y'abagabo, -
15) Umukono w'abagabo,

16) Umukono wa Burgmestri.

Kubyerckey: risansima ubwejo, dore uburyo bukuliki=-
swa muli iki gihe kandi bushingiye ku itegeko ryo kuwa 19 Gashyantare
1964 ryerekeye. ibarura; indange-muntu, n'iyimuka ry!abanyarwandas
1) Ibarura rikorerwa sbafite imyaka 16. Ntawe urenza iminsi 30 ikulikira

uwa yujujeho imyaka 16 ataliyandikisha,

2) Iyandikwa likorerwa ku mafishi no mu gitabo rusange, nyuma uwanditswe
agahabwa indanga-muntu. Icyakora abana batarageza ku myaka 16, bago=
mba kwandikwa ku mafishi n'indanga-muntu z'ababyeyi cyangwa ababasime
bura, :

3) Nanone, itegeko liteganya ko iyandikwa lishobora kuba mu gihe cy'iba=
rura rusange ryateganyijwe na Ministri w'Ubutegetsi bw'lgihugue. Ku=

geza ubu iryo barura ntilirebaho kuko ritwara byinshi.

Dore uko amafishi n'igitabo cy'ibarura ry!abaturage

biteye mulk iki gihes
a) Ifishi ¢ 1° Numero.

2° Umwanya w'ifoto;

3° Amazina

4° Amazina ya se na nyina,

5% Ubwokoy

6% Italiki neho yavukiye,

7% Umurenge atuyeho,

B? Komini,

9® Prefegitura,

10° Icyo azi gukora (umwugal,

11? Amazina y'umugabo,

12® Amazina yiuwugoos

13® Numero y'ifishi,

14° Italiki ifishi yandikiweho,

15® Amazina y'abana n'igihe bavukiye n'igitsina cyabo

16° Italiki yimukiyeho ava muli KaminissesasssssssProfegiture

Yasse.s Niigihe yagereye muli KominieesesesPrefegitura ya
17° Ibyitonderwa,
18% Kashe n'umukono w'ushinzwe resansemas

b) Igitabo rusange cyandikwamo sbaturage giteye gitvas

1. Numero,

2. AmaZina, /0-.0.0.



- 11 =
3. Igihe yavukiye '
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4., Amazina ya S& na nyina

5. Umubare w!abagore n'uw'!abana (gutandukanya abahungu n'abakobwa ntab’
indagizo ukulikije igitsiJa),

6. Umubare w'inka, ihene, intama, ingurube, inkoko, ikaway,

7. Imisoro,

8. Ibindi.

c) Igitabo cy!abimuka giteyve gityas

1. Numero,

2. Amazina,

3, Igitsina,

4. Igihe yavukiye,

5 Aho yavukiye,

6. Igihe yimukiye ava muli Komini,

7. Etat-Civil,

8. Umurenge aturukaho,

9. Aho azatura,

10. Ubwoko,

11, Abana afite,

12. Numero y'indanga-muntu,

13. Ibindi.

d) Igitsbo_cy'abinijira giteye ityas

1. Numero,

2. Amazina,

3, Igitsina,

4, Igihe yavukiye,

5. Aho akomoka,

6. Aho yavukiye,

7. Etat-Civil,

8. Ubwoko,

9, Icyo azi gukora,

10, Igihe yagereye muli Komini,

11. Umurenge atuyeho,

12. Numero y'indanga-muntu,

13. Abama afite,

14, Ibimdie

Ba Bwana Burgmestri, Be Chefs de services,
muli iki gihe ibyo #usaba gukora kubyerekeye ctat-civil n'ibarura ntibi=
ruhanije cyanes.
Mu mobwilizn n® 1.272/APA/Hec. ryo kuwa 24

Nyakanga 1972 Ministri ‘ 'butegetsi bw!Igihugu n'lhuc~mznze yohere=-
reje ba Burgmestri bose, yasabye ko hashyirwaho uzafasha umukarani wa

Komini na Burgmestri kuzatunganya iyo milimo.Nya~ rtmaliko iyo dusuzumye

T
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imibare batwoherereza dusanga idahuje, indi ikavuguruzanyas kutochereza
ibyo dusaba, n'amakosa tujya tubona mw'igenzura, byerekana ko uwo mulie
mo wa ngombwa utitaweho kugez'ubu. Kubera iki? Icyo n'ikibazo mbajije ba

Burgwmestri bali ahae

2. Imicungire y'umutungo wa Kominie

Undi mulimo ngombwa Komini zishinzwe kandi ureba
Ministeri izigenzura ni imicungire y'umutungo wa Komini. Birazwi ko nkuko
abantu bagira ibyo batunga, Komini nazo zigira ibyo zitungae.
k Uwo mutungo ugizwe ntibintu byimukanwa n'ibitimue
kanwa Komini ishobora kubona ibiguze, cﬁangwa se ibiherews . ubuntu.Birazwi
kandi ko Komini igomba kugira aho ikura amafranga kugira ngo ifate neza
uwo mutungo, ihembe abakozi bayo kandi igure ntibikoresho bya ngombwa
ﬁituma imilimo yo mu biro igenda neza.

Amafranga Komini ikoresha aturuka ahanini ku

igulisha rya bimwe mubyo itunze, za tagisi z'ubwoko bwosg, k'ubukodeshe
bw'!ubutaka ntamazu, ku nyungu sVamafranga yabikije, kuyo yagujije, ku

mpang n'imirage, NO ku mfashanyo Leta ishobora kuyihae

Uburyo bwo gufata neza umutungo wa Komini cyane
cyane ibyerekeye amafranga, bikubiye mw'itegeko ryerekeye imitegekere ya
Komini no mw'itegeko rusange ryerekeye kontabilite ya Komini.

Nubwo twasanze bidashaoboka gusobanulira hano
tekinike ya kontabilite ireba cyane cyane ba Kontabule, cyakora ni byiza
kubibutsa zimwe mu ngingo zerekeye imicungire y'ibintu n'imali ya
Komini.

Bikunda kugaragara kenshi ko bamwe muli ba
Burgumestri batekereza ko ifatwa neza ly'ibintu bya Komini cyane cyane
ibyerekeye amafranga bireba ba Kontabule bonyine. Aliko kandi itegeko
;yarekeyeimitancksncya Komini mu ngingo yaryo ya 61 livuga ko ubuyobozi
5wa Komini bwshinzwe Burgmestri ubwe} ingingo ya 96 _ 3

ikavuga ko ibintu Komini yihaliye bitegekwa na Burgmestri, ninawe
ymenya kandi ulinda umutungo w'abaturage bose.
Nanone nkuko bivugwa mu ngingo ya 1264, ni Burge-
mestri utegura ingengo y'amafranga azakoreshwa, uko azava mw!isanduku ajya

muyindi kandi kuburyo haboneka andi mafranga yiyongerae Ibyo abyereka

Inama ya Komini, kugirango ibyemeze cyangwa se igire icyo %bibindgrabo.

Itegeko rusange ligenga Kontabilite ya Komini

livuga litya mu ngingo zikulikiras

K s w wws



S

- 13 -

56¢ mu kwezi gukulikira igihembwe gishize, kontabule agaragaza uko

amafranga yinjiye mul'icyo gihembwe.

Ilyo garagazwa likorerwa ku mpapuro ENYEs, rumwe rukohererezwa Ministri
w!Ubutegetsi bw'Igihugu runyuze kuli Prefe, ali nawe uhabwa urwa kabili,
urwa gatatu rugenewe Burgumestri uzarwerekana mu Nama ya Komini kugira

ngo ibisuzumees

713 Amafranga asohoka agenwa na Burgumestri wenyinte

. Nkuko mu bibana'iza injinga yonyinc zo mw'itcgoe
ko ryerekeye imitegekere ya Komini no mw'itegrcko rus=nge ligengn
kontabilitc ya Komini zerckama kuburyo buhagije Ko Burgmestri aliwe
uchinzwc gueungr unutunzo wo Komini.

Mu magambo ahinnye, Burgumestri ashinzwe @
1) Kugira igitabo cyanditsemo umutungo wa Komini,
2) Agomba kumenya uko amafranga yinjiye mu gihembwe,
3) Agomba gutegura umushinga w'amafranga yinjira n'akoreshway,
4) NIwe wenyine ufite ububasha bwo gusohora amafranga yateganyijwa muli
" bije (budget)
5) Agomba gushyira umukono ku mpapuro -erekana uko amafranga yinjiye
nukoa yasohotse mu mwaka, akazishyikiliza Prefe kugirango zemerwet.

Kubera ko Kontabule aliwe ushimzwe kwagkira za
tagiai-h'imisoro, ba Burgumestri,batalivbabizi bagomba‘kumenya,ndetse
n'abali barabyibagiwe bakibuka ko, buli gihe, nkuko aliwe ushimzwe
ubutegetsi bwa Komindi, Burgmestri agomba kumenya ko umutungo wa Kow
mini ugomba kugira aho wandikwa, agakulikira uko amafranga yimjira nuko
asohokaes Kumenya ibyinjira n!ibisohoka bizamufasha kumenya niba amaf-
ranga ali yose cyangwa abuze.

Kubera ko muli'iki gihe ntagutinya kubura
amajwi (mw'itora) mu gihe,musoresheje,mukakira na za tagisi zagenwe
n!amategeko, mugomba guhora mwibuts!abaturage ko bagomba gusora buli
gihe no gufasha Kontabule k''-kire umusorg mu buryo Sutcruhanydje

Komini idafite amafranga ntacyo yakwzalirae
Republika ya Kabili isaba ko buli muturage ndetse na buli wese ushinzwe

ikintu cya rusange yafatanyamn‘abandi mu ukuzamura Igihugu, izagushima
cyangwa izakugaye ikulikije ibikorwa byawe.

Sinarangiza aya magambo yerekeye icunga eyt
umutungo wa-Komini ntabibukije ko niba za Komini zimwe na zimwe ziken-
nye, ibyo biterwa ahanini n'amafranga yibwa, naza B.P. zuzuye mu masan-
duka ya za Komind. Mugomba gukora uko mushoboye kose mukagaruza amaf=
ranga ya Komini. afitwe n'abantu bayatwaye mu burya butali bwo. Za Ko=-

mini nazo zigomba kwishyura imyenda yose zilimO, imigabane ya Leta iva

ku misoro, amafranga yerekeye isanduka y'ubwiteganyilize bw!abakozi.

/......O..
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3. Imibanire y!Abategetsi ba Komini n'abandi bakozi bakoruna

n'abaturage.

1) Umubang n'imilimo y'sbategetsi ba za

Komini mu abaturade.

Umubano hagati y'abaturage n'abategetsi

ba Komini ggomba gushingira kuli izi ngingo zikulikira 3
w Abategetsi ba Kamini bagomba kwifata kibyeyi mu bikorwa byabo. Ni uku-
vuga ko mu buzima bwabo bwite no mu mitunganyilize y'akazi bagomba KU

bera abandi urugero. Urugero 3 Igihe babwira abaturage kurwanya nvakats;

inama ya Komini na Burgmestri bagomba kubanza gutunganya amazd yabo,

n'ibindiees

Abategetsi ba Komini bagomba kwigisha abaturage uburyo bwo ¢ tera imberé

mu majyambere babumvisha ibyabafasha kuzamuka vube - 7

Abaturage bagomba guhora bamenyeshwa imishinga y'ibikorwa bigenewe

kubateza imbere kugira ngo nabo bashyireho akabo, bakulikiza imigambi

ntintego ya Republika ya kabili.

-« Abategetsi ba Komini bagomba gushyigikira ibikorwa byatangiwe n'abatu-—
rage mu ma Komini yabo, no gushakashaka ibindi bikurﬁiﬁ%g%%agilira
akamaroe. Birumvikana ko atali abzwagatsi gusa bashinzwe imizemukire
y'Igihugu. Abaturage b womba kwiyumvisha ko ingufu zabo alizo zizaba-

fasha gutera imbere mu ma jyambere.

2) Imibanire y'Abategetsi ba Koming

n'abakozi bakorana.

Komini zimwe zifite amahirwe v~ kugira
abakozi ba Leta bazikoreramo. Ahanini bakora imilimo ya tekini«<i idahuje,

kandi bagategekwa n'izindi Ministeri.

Dore nk'urugero : abakozi baslinzwe iby!
pbuvuzi, iby'ubuhinzi, sbavura amatungo n'abandi. Amabwiliza ~gomba guku=
1ikizwa mu byerekeye imibanire yabo bakozi n'abategetsi ba Komini ndetse
n'aba Prefegitura, akubiye mu nyigisho n® 3696/Cab/APA yo kuwa 26 Ukuboza
1962 Ministri w'Ubutegetsi bw'Igihugu yoherereje ba Prefe na b= Burgmecestrie
Nkuko ahagaraliye ubutegetsi bukuru muli Komini kandi akaba alinawe ushine

zwe ubuyobozi bwa Komini, Burgmestri niwe usanganya ibikorwa Lyocse biko-

rerwa muli Komini ashinzwe.

/.I..-l.&
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Abashinzwe imilimo muli Komini bagomba kumumenyesha imishinga bagamijes
Agomba kubagira inama, agakora uko ashoboye kose kugirango imishinga ye=
mewe izashobore kurangizwa.

Tutagombye gusubira mu inyigisho tumaze kuvuga
kandi ikiliho muli za Sekretariya zanyu, byaba byiza tubibukije iby!

ingenzi biyilimo 3

a) Buli wese agomba gukora uko ashoboye imilimag ashinzwe ntiyivange mu
ibitamugengwee
Ibyo se bivuga ko buli wese agomba gukora ukwe akaba nyamwigendaho?
Oya! gufatanya ni ngombwa ndetse byanditse mu ntego yacu.
Aliko ubwo bufatanye bugomba kumvikana neza. Ugomba kumenya ko mu bu-
tegetsi bwose kimwe no mu miryango y'abantu bali hamwe, habaho Abakuru
bashinzwe kugenzura uko imilimo ikorwa no kugirango akarere aka n'
aka kagere ku ntego yako.
Uwo mukuru aha buli wese mubo ashinzwe umulimo uyu n'uyu kugira ngo
utungane. Ni ngombwa ko ibice byose by'uwo mulimo bikorwa n'abakozi
bapishoboye, batazasenya ibya mugenzi wabc bitcwe n'ubwumvikane bukee
Aliko kugirango ibyo twavuze higerweho, ni ngombwa ko buli wese
amenya neza umulimo ashinzwe, akamenya nlububasha bwe aho bugarukirae
Nta mukozi n'umwe wo mu butegetsi ushobora kii-ira icyo ageraho nyaku=
1i atazi ibyo. )

b) Iecya kabili cya ngombwa ni ukwikosora no gushyira mu gaciro mu mibani-

re y'umukozi n'abagenzi be.

Iyo myifatire igomba kugaragara cyane cyane ku bategetsi no mu bakozi
bo m'urwego rukuru, bahora bahura n'abagenzi babo badahuje akazi. Mu
gihe buli wese muli mwe azahora atekereza ibyo byangombwa byose uko
ali bibili, azashobora kurangiza ibibazo byose byerekeye imibanire ye
n'abandi.

3) Imibanice y!'Abategetsi ba Komini n'abayobozi

b'imiryango n'amasosivete yigendae

Muli iki gihe dushobora gushyiramo imiryango
y'amadini, imiryango ifitanye isano na Leta nka 0.C.I.R., Regideso,
1.5.AeRs, Banki y'!'Igihugu, imiryango y'abacukuzi, n'ibindi...

Abategetsi bagomba kwita ku mibanire bafitanye n'ibyo bice.

Birumvikana ko ba Prefe na ba Burgmestri badafite ububasha bwo kwivanga.
mu mitegekere bwite bw'iyo miryango n'ayo masosiyete. Abahagaraliye iyo?
miryango n'amasosiyete bafite uburenganzira bwo gucunga ibyabo uko bis=
hakiye bapfa gusa kutanyuranya n'amategeko ya Leta cyanga se nNgd bahun-
gabanye umutungo wa Republika. Ba Prefe na ba Burgmestri bategetswe gus=
hyikirana nabo no kumenya ibyo bakora. Uwo mushyikirano uzabatera inku="

nga kandi urusheho kwongera umubano.

-
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Haramutse havutse impaka hagati y'abakozi bamwe biyo miryango n'abatege=-
tsi b'akarere imiryango 1limo, abo bategetsi basabwe kudahungabanya umu=
bano ahubwo bakagerageza gukemura impaka babinyujije k'uhagaraliye uwo
muryango cyanga sosiyete. Mu gihe impaka zitarangiliye aho, bigomba Ku=

menyeshwa Ministri ubifitiye ububasha.

4) Ibindi.

Ba Bwana Burgmestri, ba Chefs de service ku=-
bera ko Komini aliyo shingiro ry'amajyambere mu bukungu no mu mibereho
y!Abatura-Rwanda, dusanga biruhanije muli iki gihe gito iyi nama igomba
kumara, kurondora no gusesengura imilimo yose ireba Komini.

Mbere yo kurangiza iki kiganiro, ndibutsa aba-
shinzwe ubutegetsi bwa Komini izindi ingingo ebyili z'ingenzi zituma ubwo
butegetsi bugenda nezas Ni izerckeye inzandiko z'ubutegetsi n'ikulikizwaf
ly'inyigisho n® 253/JUST yo kuwa 22 Werurwe 1967 ya Ministri w!Ubutegeted
bw'Igihugu n'Ubucamanza yerekeye uburyo bwo gukemura impaka hagati ya
Komini n'abandi bantu.

a) Ibyverekeye inzandiko z'Ubutegetsis

Inzandiko ni igikoresho cy'ingenzi kuko abantu
babasha kumvikana batagombye gukora ingendo ndende. Akamaro kazo n'uko
ibibazo byatanzwe mu nyandiko birushaho gukiranurwa neza kandi bikabik&ka
neza kurusha ibirangizwa mu,mvuUgOs

Za reporo zireba ibyakaye muli Komini, Prefegie
tura, imishinga igamije kuzamura Komini, ibyo byose bitangwa muli iki
gihe mu nyandikos Inyandiko ni uburyo bw'ingira~kamaro kugirango umuntu
avugane n'abandi. Komini iycbowe n'umutegetsi utagira icyo yandika, nti—{
menyekanas

N'ubwa tubasaba gukoresha ubwo buryo bw'ingenzi
igihe ali ngombwa, ha Burgmestri bagomba kumenya amwe mu mategeko akores=
hwa mu nzandiko &

19~ Mu gihe wandika urwandiko cyangwa rapoOTO
ylubutegetsi, ugomba kwita ku cya ngombwa kandi ukilinda gusubira mu byo
wamaze kwandika cyangwa se bidafitanye isano n'icyo wandika,

28_ Inzandiko na za TapoIo bigomba kwandikanwa

isukue Ntizigomba kuba zisibssibye , kandi byashoboka ukandika mu rulimi
uwo wandikira yumva,

35_ Tumaze kubona ko inzandiko zihuza abantu
cyane cyane abategetsi bo mu nzego ZOSE, abategetsi ba Komini bagomba
kwamdika igihe cyose bibaye ngombwa kugira ngo bamenyeshe abategetsi ba-?
bigenewe ibibazo bafite. Tuboneyeho akanya ko kubibutsa ko gusubiza inzamg-

dikg bitagomba guhalirwa gusa umukarani wa Kominie Burgmestri agomba gu=

fata imimsi ibili eyangwa itatu mu cyumweru agakora akazi ko mu biro,

cyane cyase agasubiza inzandiko kawdi agakora za raporCe

o8 e s ssw
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4°~ Buli rwandiko, buli raporo ireba imitegekere ya
Komini yohererejwe umuryango wikorera, cyangwa SE Ministeri, igomba kunyu=
swa kuli Prefe, kugirango igihe ali ngombwa ashyireho icyo abitekerezahoee
508.. Urwandiko rwose rusohotse cyangwa SE rwinjiye muli
Komini rugomba kwandikwa mu gitabo kugirango bizorohereze abazarukenera
hanyuma. Kwandika mu gitabo n'uburyo bwo korohereza ubika inzandiko

n'izindi mpapuxo mu gihe cyo kuzishakas

6%~ Akamaro ko kubika inzandiko zinjiye na kopi z'izi-
cohotse hamwe n'amabwiliza, n'uko bizorcha mw'ishaka ry'inzandiko zifitanye

isana n'ibibazo bivukas

b} Ikemura ry'impaka Komini zifitanyve n'abandi bantue.

Muwa 1967, Ministri w'Ubutegetsi bw'Igihugu yasanze
sa Komini zikunda gutsindwa n'imanza zifitanye n'abandi bantue. Kubera izo
mpamvu amafranga menshi yaratakaragas. Burgmestri cyangwa umujyanama wabaga
ahagaraliye Komini mu rubanza ntiyabaga azi ingingo azaburanisha kuko ya-
baga atateganyije cyangwa SE atateguye bihagije uburyo bwo kwiregura

arwana ku mutungo wa Komini, ibyo bigatuma hatakara byinshie

Niyo mpamvu yatumye Ministri yoherereza ba Burgmes«
tri bose inyigisho n°® 252/Just. yo kuwa 22 Werurwe 1967 abasaba kujya ba=
banza kumwoherereza imanza Komini ziregwa kugirango ajye abanza kugira

icyo azivugaho mbere yo kujya mu rukikoe

Ayo mabwiliza agikulikizwa kugeza ubu, akubiyemo ibi
bikulikira ¢
Iyo Komini ireze umuntu cyangwa iyo aliwe uyireze

mu rukiko, Burgmestri agomba kubanza qukora ankete kugirango amenyc aho

ikirego gishingiyes. Ibyo birangiye, ashyikiliza inama ya Komini ibyo yage-
;eho kugirango irebe niba Komini ifite ingingo zihagije kandi ishyireho
uzayiburanira.
Mpyanzuro yose n'ibyemejwe n'inama ya Komini mu

byerekeye imanza, bimenyeshwa Ministri kugira ngo nawe agire icyo yongcre

ku ngingo zizaburanishwa kandi kugira ngo ahe Komini ububasha bwo
kuburana. Niba abona ko Komini izatsindwa, azabagira inama yo kubirangiza
batagombye gukururana mu manza zita igihe.

N'ubwo Komini yaba yahawe uburenganzira bwo kuburana
hanyuma igatsindwa, igasanga kandi igomba kujulira, ni ngombwa kwongera
kwoherereza Ministri ingingo nshya izitabaza; byamara kwongera gusuzumway
Ministri akabaha uburenganzira bwo kujulira. Ubwo buryo buzakomeza guku-

likizwa niba Komini ishaka kujya mu Rukiko rw'Ikirenga.

Ubwo buryo bwose bwashyiliweho gufasha za Komini
gutegura neza ingingo zo kwiregura.

/...l'..
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Cyakora nta na limwe Komini ishobora kubuza imanza
gucibwa cyangwa s& ngo iryamire umuntu mu byo afiteho uburenganzira. Niyo
mpamvu igihe Burgmestri abonye urwandiko ruhamagara Komini kujya kuburana
n'umuturage, agomba kwoherereza Ministri bidatinze ankete na kopi y'uru-

' banza (niba rwaligeze kuburanwa) .

VI, UMWANZURO.

Ba Bwana Burgmcstri, ba Chefs de Scrvice, muli
iki kiganiro maze kubagilira ku byerckeye umwanya wlubutegetsi mu mizamu=
kire y'Igihugu, nababwiye mu magambo make imiterere y'ubutcgetsi bwa Repub—
lika y'u Rwanda muli iki gihe. Mbabwira imwe mu milimo buli stemi ry'ubu-
tcgetsi lishinzwe. Ndatekercza ko rya jambo twatangiliyeho tuvuga ko Ubutge
getsi bubereyeho kwita kumizamukire y'Igihugu no guteza abaturage imbere
lyarushijeho kumvikana.
Ubutegetsi bubereyeho koko kwitz kv bifitiye
abaturage akamarao byosees
Abakozi bose ba Leta bagomba gushyira hamwe imba-
raga zabo bihatira gutunganya imilimo bashinzwee.
Nibyo Umukuru w'lgihugu cyacu, Nyakubahwa
Jenerali-Majoro HABYARIMANA Yuvenali, yatubwiye muli Diskuru yavuze ku

munsi w'ishingwa rya Leta kuwa mbere Kanama 1973, agira ati @

"Ushinzwe Ministeri y'Ubutegetsi bw’Igihugu

. nbabwira

nlAbakozi ba Leta azabihanangilize ko Igihugu kibavunikira kibahemba, gi-
keneye ko bakorana umwete imilimo bashinzwe".

"Ntidushobora kuzihanganira ubunebwe bwali bumaze
kuzambya imitegekere y'Igihugu mu gihe gishizee.....Buli mukozi wa Leta
agomba kwihatira gutunganya umulimo ashinzwee Uzungura abandi ibitekerezo

byiza azabishimirwa, uzaba yibeshye nawe bazamwereka inzira MZziZBeeseoss™

——m———-—————.—-———_-—-——-——u—-—.-—-o--———-.-un———.-_—.....u.——.-v.».



DEBATS

Bwana Burgmestri wa Komini Kanombe ati:

Kera umuntu yabonaga ashaje cyangwa agiye gupfa akabwira abana be
cyangwa abo bava inda imwe ati muzampambe aha n'aha.
Nk 'ubu umuntu aje akambwira ati neomba guhamba Data mu rugo rwe namusubiza
ngw'iki?

©®pyana NDAGIJIMANA ati:

Icyo kibazo ni cyiza n'sbandi bagiye bakibaza.
Ibyo byo kuraga barabikoraga koko,aliko amategeko aza kubibuza kubera ko
batacukuraga umwobo uhagije cyangwa bagapfa kujugunyanga abapfu aho babonye.
Ubu,uwaba yujuje ibyangombwa byose, yasaba urvhushya ubutegetsi bwa Komini
nubwa Prefegitura akaruvhabwa.

Byang Diregiteri w'lsuku ati:

Byana Conférencier yavuze ko haliho jgitabo cy'ilimbi;koko nibyo
imva zagiraga numero.Aliko kubera ko aho bghamba ali hato bagenda
basubiramo inumero bakazikuraho,imva kereka zubakiye.

Guhamba imuhirs byateraga indwara nyinshi zanduza kubera imbwa
zatabururaga abapfu bishwe n'indwara zanduza cyangwa ibindi bisimba
nk'impyisi.

4
L 4

Haliho abantu bapfira ino badafite bene wabo ugasanga babuze
gihamba ndetse n'imva zidacukuye;ndabona hakwiye kubaho ikipe ikora ako
kazi.

Bwana Conférencier yavuze ko irangamuntu ihabwa unuturage ugejeje
ku myaka 16,nk'umunyeshuli utarageza kuliyo myaka Carte d'étudiant iba
ihagije®

Ese abinjira n'abasohoka (mouvement nigratoire) bafite aho
bandikwa muli Komini?

Kubera ko twiyongera cyane,nwali mukwiye kwigizayo imyaka
yabashakana kuko 14 k'umukobwa na 16 k'umuhungu baba ali bato.

EH

., Bwana NDAGIJIMANA gti:
w
Burgmestri n'inama ya Komini bakwiye kujya barebera hamwe
ahakwiye ilimbi bakabyumvisha abaturage bo kul 'uwo murenge batiliwe bakora
expropriation.Gusubiramo bongera gucukura aho bahambye nibyo kuko ntakundi
byagenda kubera ubuto bw'amalimbi.

Abapfira ino badafite abavandinwe nziko ali abanyururu babahamba
kandi njya mbona hali imva zicukuye zitegereje.Niba bitagikorwa Ibitaro
byakumvikana na Gereza bakajya babibafashamo.

Bwana Diregiteri w'Ibitaro ati:

Ubu dufite ikipe yacu kandi na Gereza turacyafatanya uretse ko
habaho uburangare.

Bwana Prefe ati:

P9 Hali ikibazo kitigeze kibona igisubizo: Gushaka imodoka itwara

" abapfu.Umuntu yilirwa abungana amafaranga nkabura imodoka akodesha.
Mwali mukwiye kubitwigira,icyo kibazo kikabona igisubizo kuko bibabaje
cyane.

By T ! 5 enn | @i
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Byana Dircziteri w'Ibitaro ati:

24
smbilance imwe dufite ntiyashobora =ko kazi.
Icyo kibazo gikwiye kwigwa na za Ministeri,iyo modoka ikaba yajya null
Hygi®ne.Cyakora nka Komini Kiyovu ibishoboye byaba byiza kuko tutabwira
Prefegitura kandi itagira amafaranga.

Byena Dirgiterd w'Isuku ati:

Sinavuga ko bitaba ibyacu ahubwo habura uburyo n'amafaranga.
@/bundi hagomba service ibigenewe (mortuaire) Ministeri yajyamo yose
yabikora./thandi Corbillard zigurwa na Komini cyangwa Service des Transports
publics.

Bywana NDAGIJIMANA atle

Puana Burgmestri wa Komini Kiyovu yatubwira uko yabidufashamo.

Bwana Bursmestri wa Komini Kiyovu gti:

Ubu Komini ifite imilimo myinshi kereka Komini za Kigali zose
ziyiteranyilije.

Byara NDAGLJIMANA ati:

Tudatinze kuli iki kibazo, tuzagisuzunana ha Service des
Transports publics tubifashi jwemo na Service y'isuku.
~ Igitabo cr'ilimbi ntacyabayeho, ahubwo pandikaga numero y'imva ma gitabo
®cy'abapfuye (registre de décds) .Bagomba guhamba ahantu hagenwe .

Ubundi umunyeshuli cyangwa umwana ushoboye kujya kure agomba
jrangsmun.u.ltegeko 1iliho aliko iyo formulaire ntiyakozwe ubu turayiga.

Lgitabo cyandikwamo sbinjira n'abasohoka muli Komini kirahali;
birakorwa kereka habaye uburangare-.

Muby 'ukuli nta metegeko ahamya imyaka yO gushakaniraho kimwe nuko
enregistrement de mariage italiho.Benshi bifuza ko twashyiraho inyigisho
ibisobanura.Uyu Bwana Prefe akili Ministri w'Ubutegetsi bw'Igihugu twali
twaratangiye projet yabyo,ntitwayitaye iracyigwa ndetse na Code familial.

Bysna Prefe ati:

$ Bamwe mu basilimu ntibakoresha recensement nta nubwo bandikisha
abana babo bavutse.Ubundi yajyaga kumwandikisha agirango yibonere attestati-
on imuhesha udufaranga none byavuyeho reka abapfa Do ginabivuga (pire).

Nta buryc mwashyiraho inama yabo yoO kubumvisha amategeko bagakora kimwe
n'abandi baturage .Recensement yacu yicwa n'abiyita impuguke bigatuma
n'abaturage babareberaho.

Puli murenge warukwiye kugira igitabo cy 'ibarura kuko amafishi
abikwa bakuliki je imirenge.Mu gitabo kinini usanga bivangavanze bigatuma
igenzura 1ikomera;ntiwabona uburyo usiga umwanya wa buli murenge ntabwo
uba uzi abaziyandikisha uko bangana;ikindi kandi ningombwa kumenya
abatuye kuli bull murenge-

Byana NDAGIJIMANA ati:

Koko abenshi muli twe ntidukora recensenent;n'ubu urebye wasanga
tutarayikcreshe je.Hano mu mujyi bibwira ko atali nk'abandi baturage-
Uko mbireba hali hakwiye kujya haba inama nkuko byali bimeze mbere, n1iko
kuko umujyi wiyongera,ukwiye ubutegetsi bwihaliye (Administration rropre)
n'smategeko akwiye abawulimo.

Ibyerekeye igitabo cy'ibarura cya buli murenge,ndabyanditse
nzabishyikiliza ababigenewe. /
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Byana Burgmestri wa Komini Gikomero ati: 20

Abana batagira ba S€ (adultérins) pandikwa mu ndanganuntu ya
nyina,umwana yamarsa gukura hakaza umugnbo ati umwana n'uwanjye ndashaka
kumukwa nkamujyana;ubwo twakwandika 1yo nkwano nk'izindi zose?

Byang Prezida w'Urukiko rw'lremezo atis

Niyo umwana amaze gukura aba akili uwa nyina.Ibyo rero si ba
,HBurgmestri babikora ahubwo bsbohereza Ml rukiko rwa mbere ry'iremezo 2kaba
©,1irwo rubikemura rukulikije amategeko abigengae.

Bwana Burgmestri wa Komini Rutongo gtis

Hta buryo mwaduha inama YO gukora recensement y 'amatungo
y'ibikomerezwa nta nkulikizi kuko bababatinya kuyasorera?
Murabona ko nakora recensement y'inka 2za Prefe nkazisoresha maze
nkabihonokal Hali n'abigererayo-

Byana NDAGIJIMANA ati:

Republika ya kebili yitaye kuli recensement y 'amatungo cyane,
ndetse utazabyitaho bigamukoma hasi.
Ibyo by 'ibikomerezwa n‘abigererayo;tuli abantu nta gihe bitazabaho.
Ntawigisha umuntu uburyo bwo gukora,buli wese yigilira amayeli ye-

Bene nkuwoO wmuca hasi ugakora ibarura ry 'amatungo ye atabizi
ukoherereza raporo abagusumbye bakabigufashamo.

Bwana Prezida w!Urukiko ry'Iremezo atis

Komini Kiyovu ilimo igice cy 'umu jyi nicy‘igiturage,ndasanga
gutanga inama mu gice cy 'umujyi bitakomeza kunvisha neza amategeko
abagituye .Nkaba Trero nshyigikiye ubutegetsi bwihaliye (Administration
propre) kuko Burgmestri wa Kiyovu wenyine atabishobora.Nka z'assignations
zibura ba nyirazo kubera kutamenya aho batuye;ntabwo bashyira numero ku
mazu bakulikije uturere (quartier)?

Bwana NDAGIJIMANA ati:

Ndagushimiye Kkuba ushyigikiye ikibazo cyo kugira ubutegetsi
bwihaliye bw'uma jyi kandi nzabishyikiliza ababishinzwe.
~ Naho jbyerekeye numero z'amazu muli buli quartier,hali umwanya uza

® Lukibazamo (1'habitat eb 1s voirie communale).

Byana KANYAMIZIGO ati:

Nkuko Burgmestri wa Rutongo yavuze {byabigererayo 1o mu bakozil
nuko.Umnukozi ufitanye isano n'igikomerezwa ~kora icyaha wamuhana
ntabyiteho ati i wowe wallpaye akazi,yabigezayo koko ugasanga yagusibye
ndetse hasigaye gato ngo wirukanwe .Lbyo bituma akazi kacu katagenda neza
kuko Abakuru babumva bigatuma bikorera uko pasghaka bica ibintu.

Nkaba nasaba ko mMwe mugira inama nabo mwabumvisha ko atali byiza-

Byana NDAGLJIMANA ati:

gimbihakana biliho koko aliko mwibikabiliza ngo mubigire inzovu
kandi ali urun turuntu gusa-Ushobora xubyunvisha pmukozi mua maganbo,

yakunanira,hali amategeko aguha inzira nziz2 yanyuramo . byo ntibyakubuza
gukora akazi kawe ng0 naka ni mwene wabo wa runaka.

Byana Prefe ati:

Iki twagitinzeho kuko ali urufunguzo rwa byose kandi nizeye ko
nwese nta ngingira musigaranye.Hagiye gukulikiraho uhagaraliye Ministeri
y 'Ubuvuzi n! Ama jyanbere y ' Abaturage.



LE DEVCLOFPELNENT COMLHUITAUTAIRE
UIE  STRAT.GIE DE HMOBILISATION ©T
DI'EDIFICATION DE LA NATION.
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" Ta politique de développement comuunautaire doit &tire

poursuivie s la promotion de 1= femme rwandalse,; le

développement du mouvenent coopératif et mutualistes
1'égucetion populaire dang tous ses aspects, constituent
autant de points gque les responsables concernés doivent

traduire dons de Progrommes concrets et réalistess.”

{Discours-Progromme du Président de 1la R.publique

1e 1/08/1973)

Par lonsieur NYANDWI Th..
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CHAPITRE I.
= LE DEVELOPPEMENT COIMMUNAUTAIRE : SA DEFINITION ET
SA PLACE DANS LE DEVELOPPE(EINT NATIONAL.

1., Définition du Dévcloppement Communautaire

Tegdéfinitiors du Développenent Communautaire sont multiples et
varient suivant les angles sous lesguels les promoteurs du développement
communautaire ont abordé le wvrobléme; en cffet le développement communcutaire
cet relativement un terme nouveau.

I1 cst de plus en plus employdé, mois sa signification n'cst pas bien dégagée.
Certains 1l'ont considéré comme
- une philosophic ou une conception de vie (way of life)
- unc technicue de réalisation de projets de développement (comiunity
projets)
- unc octivitd de crdation et d'organisction -d'institutions sociales
(community organisation)
- une méthode d'éducation de base (fundamental cducation)
- unc méthode de travail social centrde sur la cammunauté (community
centered social work)
- un processus guidé de changements socic-culturels (process of community-
changze) .
- une action psychologigue d'animation (stimulating process)
- un mouvement de mobilisation des masses (revitalisation movenent )
[ T
Ties-experts dés- Natlons-Unies 1l'ont défini comme étant "1l'ensemble des procédés
_T;Eﬁiﬁ!!nlﬁ$'ies'habitanfs d'un pays unissent lecurs cfforts 4 ccux des pouvoirs
pubiics en vue-d'eméliorer la situation économique, sociale et culiurelle des
collectivités, d'associer ces collectivités a la vie de la nation ¢t de lcur

permettre de contribuer sans reserve au progrés.”

lMonsieur MBZIROW, quent 3 lui, dans "communiiy Development as an
cducational process", considérc le Développement Communautoire comme un

processus dec socialisation et le définit comme suit : Le processus dc Dévelop-

pour assgistcer les individus & acquérir les attitudes, les qualités et les
concepis nécessaires qui lcur vernettront de participer démocratiguement

4 une solution effective d'une séric de probldmes concernant des améliorations
communautaires aussi large que possiblej et cela dans un ordre de priorité

gui sers déterminé par les niveaoux croissants de ces individus".

Bicn gue ces deux definitions conticnnent l'essentiel du Développenent

Communautaire, celle du professcur REZSOHAZY est plus compléte et plus concdse.

tondant & organiser le progrés global d'une région bicn déterminée avec la

participation de la population intéressée."

g o i
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Une peolicigue cqpqﬁonnée et sxsté a2tigue impliaue une action qui part

. SRR P e
a1apient. Ly preois, dotermines dong le ®TDS, gqui prévoit les moyens et

rgonige la ~uccession des mésures 3 prendre, qui est

gomgus , loborse et excoubse sous la dircction de gens compétents.

43 nous voulons construlre un dispensaire communal,

vene ehoisir la meilleurc solution Gechnigue & la portée de nos moyenss

spgemont, defiinir les ¢tapes et la durée des travaux, rassembler

las drneiruncents de trowail nécesnsaires, calculer le colt de l’opération,organiser
B s e T3 e wa ‘ Lo 2 Y v |- =
19 hiv-loeuvee. BT 7OUS 0evons combincr fous ces 4léments selon un schema

e plunz raiionnel nogsible.

i OF srogres global cionific le prise en charge de la transformation

cogniger e QIO 4 BlG
dc sous les aspecis importonts de la vie sociale.

Certoins promoteurs du développement communsutaire — comme 1ous 1tavons

vu oluz hzut - 1imitent lo portse du diveloppenment communautalre aux aspects

aacio—culturols,tels que : adopter la population au changement, animation des

méthode d'éducation de basej d'autres p.r contrc la limitent

spushures dc bosey

e

aux cgnects matériels tels que ¢ méthode d'améliorer les rendenenis, d'organiser

technologlicue, d'augmenter les rovenus des populations.

Te promess
Or “rous ccs divers ospeete sont complémentaires.
i .o souchons oux ung on nigligeont 1ecs autres, les facteure retardés ou

méme compromettire toute notre action.
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Pronons. par cxcm:le 1tintroduction du soja dons une commune X du

: ° . Thus ottendons de cetic introduction du soja 1tamélioration des condi-
43 i 1 ; un supplément de revenu et une meilleure alimentation.
i UL i.ctif ynous devons envisager dos tAches complémentaires

14 fpacine culbturel s clost-i-cire convainere ~ l€s cultivateurs de l'uti-
144¢ do cette innovationgleur cnscigner comment on plante le soja et convaincre

i i souscs des vertus du sojo et leur apprendre comment on le

Graloient l-urs <p

o pogion bien delimitzc, Torme 1'unité d'action.
Yous entendens par rdgion,unc poriion dw serritoire qui constitue un milieu

do wue gdogroshingue (ex. une vallée), économigue (ex. un terri-

toire oui depena d'un 4 imvortant), socicl (ex 1'ensemble de gens qui parte-—
Fagk 19 Sime BeL T d‘appartmn;ﬂcc).
2 1 tan dture région forment une communauté dans CcE SCNs
gatils ryg ojreee sus dea relaotions quotidicnnes,vivanteset permanentes.
Lo W iideah. 4'aEe 8o region forment donec une communcuté territoriale

s o swel e A1 @l Lodsible 4t'svoir une prisc dircocte sur tous les facteurs

catendu gue log hommes gui y vivent ont entre eux de nombreux

L, peaticipation de 1o sopulation intéressécw 4 1'zoction de développement

~oeesidne 1o fondoment de la néthode de devcloppement communautaire - cetic
¢ijasion de la population est indispensable,les gens doivent prendre
copesicree de leuss problames, pouvoir les formuler ot les définir,ensuite

Don/one
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ces problemes.

churchor les solutions a

Teo initiatives doivent par aprés surgir de la populat
com ~olutions dons les faits. Lo population concernée
pert aceive dans la réalisation du programme arrété.
1. . o dire ous les agents de développement, 1lcs P

aider la population

et de

Leve < omerm

sotions privees doivent

rarticipation cn -gaurant le réle de catalyscur

1 e vos rdles principaux messieurs — en voire gualit

oot donc d'aider la populaetion & stéveiller; leur i

faire émecrger des personnalités dirigeantes.
Quint cux pouvolrs publics,il leur egt demandé de susc

Geonomiques, sociales ,éducatives qui répondent aux bes

donncr l'oricntation

dos facilités d'ordre matéricl et financier.
Haleré les divergeances de vuc des experis
guant & la portée de cette méthode de

deuz ¢léments essentiels sur lesquels lcs auteurs mode

quc_le dévclongqggpj_gpmmunautaire vise

ion elle-méme pour traduire

doit en outre prendre une
ouvoirs publics ou méme
4 concrétiser cettc
conseillers.

é d'agent de développement=

nculguer des idées de progres,

iter des institutions

oins des populations,

politigue,; assurcr un cncadrement qualifié et dventuellement

du développement copmunautaire

développement s on remarque néamoins

rnes sont dlaccord: Le fait

12 promotion de toute la communauté

-

5 unc vic meilleourc ct_que

ce développement doit se faire

avee la participation

scltive de 1la pogplatioh intéressde, et &l posgible sur

1tinitiative de celle-Cie

En cffet le développement communautaire

plus cue pour le peuple (l}.Aussi 1a tAche principale

oonmunautaire consiste dens la communication et 1'inté

hniguoce

travaille avec le peuple
dans le développement

riorisaiion des nouvelles tec™

On neut ecn cffet, disposer dc capitaux, de cadres gqualifiés et de techniques

2EP

roprides, mais aussi longtemps Que la population n'

du adveloppement et opéré unoc rocconversicn de sa ment

sociales, rien a faire, 1c développcement ne pourra pas

WmMCmmmmmm.

2, Utilité ou Réle du Dévelop

aura pas vu 1tutilité

alité et de ses gtructures

8trc amorcé.

recours & 1a méthode

¢ officacement lc niveau

biliser les ressources

i, il peut organiser la mise

ables pendant les pério-

Les principales raigons qui justifient le
de Loveloppement communzutaire sont les suivantes ¢
) Le Diveloppenment Communzutaire permet d'accroitr
de Vi“_fiy*EPEEEEEEPQEJ du fait méme qu'il vise & mo
jcllies o humcines gsous-cmployées. Ains
oo voleous aturn mayals ou permettre des occupations rent
on woTses Lguil sc situont généralem
re; decloncher n'importe quel processus économiq
sunain (plus spicialement le travail) joue un rdle important que

y

ons communit

1ale

LUTOY

pe-licONnec y OTr

7
a
4

"

developmecnt Progra
paru cans "Développe

cnt entre 2 saisons culturales). I1 peut
ue dans leguel le factcur

le factecur

wund

ammes in Nigeria, Ghana and
jsations" n° 21 P25

P

nent et civil
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matéricl (vorticulidrement le copitol)s Clest ainsi par exemple qu'il peut

c
contribuer grandement 4 doter lc pays d'une infrastructure économique et sociale.

Je¢ songe ici ontre autre & lo création de routes,des ecoles sur les collines,
den dispensaires,bref & 1'investisscment humain.

Qu'entend—-on par invesikisscement humain °

Ltinvesticesoneat humnin est considéré tant comme une technigue d'éveil du progrés

7 omoy 10 eriation dc solidarités nouvelles au niveau des collines que comme
wosen Ao sredctiace 3conomigue cu niveau local, Ces deux aspects sont d'ailleurs
i o p notion de trovoux d'intérét commun au niveau local  tels
L S0 o e Jispensaive ou un magasin de stockage.,exige au départ
Lo g4l cioe e onpuiations intércsséces,tant dans 1a décision que dans 1l'exécu-
tier oF L. wetisn. L'investissecment humain par le biais du travail collectif
L o ot pur collectivitis de base de développer; en l'exergant leurs sens
Sesiecs 31448 eolleetive. (1)

Le Gouverneuent du Scéndgal définisszait uant & lui,l'investissement
g s 4 3

nomme 8 lo geste d'unc cellule de base animée qui décide elle-méme de

oviliser sa force de travaill disponible & la réalisation de traveux d'infrastruc-—
tiore locale avec l'assistance de 1'Biat" (2) I1 devait présenter lestrois carac-

isques suiventes @

1° - &tre unc opération d'investissement ol la collectivité apporie
gratuitement son effort de travailg
2° provoquer un accroisscment réel des capacités de production et
d'emploi et exclure donc toutes les operations dl'entretien d'éguipe-
ments administratifs cxistantss
3% pgombiner de facon optimele 1l'investissement en travail de la collcce-
tivité et 1'assistonce en conseils techniques et en outillage de

1'Btat.

Clest également 1z tiche du développement communsutaire de stimuler

1 do eropirotives et d'outres structures associavives,.

Lo graorés sceicl ne dopond pas seulcment de lrsugmentation du niveau de viey
: opert duz ehangoments gul s'epérent dans 12 fagon de vivre. Les modifica-
tiers o Tii-Sives sl immerviennent dans les conditions de santé,dans 1'éducation,
Aoz e boitior, aone lo logement etc... on sont 2utent d'éléments importants.
Lo Do lorns vt communoutaire a égalewmont pour tdche de prendre en charge et
Yoz ™ mes el ments . =

routrire o pour réle de familisriser les populations

rurclice ovec des tcchriques noderncs RBimples pour au'elles puissent clles-mémes,

coo/ ® 8%
(L) E. de DECKEK, 1lc¢ developpencnt communautaire + une sirategie a'ediricatioh
de la notien, 2¢ portic, 1966 p.66.

] (2) L'zniwstion au Senégol ou le socialisme en marche p.9; cfr. aussi comment
faire 1'investizscment humain un noyen cfficace de développement local,

Dircction de 1 enimation, Dakar,1963,p.2.
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) Lo Diveloppement Communauviaire, par 1cs institutions, les entreprises et

1os ~ssociations qu'il muliiplie, organise 1la population et apporte ainsi une

fon ounGitions mnjeures du bon fonciionnement de la Democratic.

+ une societe démocratique se caractérise par la

wpose o & 12 busge, d'institutions et nssocintiorsau sein desquelles les popu-

— -\ - L e
1o vouvens claborer libreuont les décisions qui les concernen® ¢t gérer
on Goute reswenschilits leurs affalres.
d) Le Diveloppement communautoire sert de moyecn de cominunication approprié

2 o pouvernenent ct_le peuple et vice versaj et par ce biais le développement

wientc ire Teit participer les populations de basc & l'orientation et a la

construciion de leur payse GC'est donc ’f¥f“‘rﬁ

. - - ’
an consl de participation dans deux

GOUVERNEMENT

ZCnS 0LPOSes: '
de busc ou gouvernement ' «—.___.*——14:5““”“"’/{

5 sewvors les organisations ass sociatives

dans lesquelles sont groupés lcs citoyens,
11 f-it ontendre leur voix,exprime leur
lamidernto, transmets leurs propositions; .

noogaenenent 4 la bascy il cxplique

res de la communauté les mesures Pri-

rronise leur collaboraticon aux pro-

e obionuz, cu régionaux, i1 offre
1 e srunent d'exéecution pour

o pommes 6'intérét public.

PEUPLE

@) Le Développoment Communautaire peut également sorvir de moven dtintégration des

du poys et comme ecole a'éducation civique, surfout 12 ol les

onulations sont isolées culturellement ou géographigquement (o'est le cas de
v oben noys cul ont des tribus qui se rivalisent et qui ntont pas de relations
~17a). Clest aucsi le cos de pays jeunes dont les populations n'ont

PR

7.4 encors 1 conscicnece affirmée de leur nationalité,

4 conclusion de ce point 2,0on peut donc affirmer que le dévelop-

J-JA
4 corimmnutsire a pour objectif majeur de guider cec processus dtadaptation
ci-32, Ac Tormation technique et de structuration institutionnelle en fonoiion

ER

dtun. cocidte modeIrnc.

3. Ploce du Développement Communautoire dans la politique nationaleg
Nouse politicue valable de dévelopnement dans nos jeunes Btats implique le
cho1emort de tous les foetcurs qui agissent dans unc société et donc exige

e naction coordonnce sur tous les facleurs importants qui modifient les

R

strociturcs ¢t 12 vie d'une socidté.
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Deux cas peuvent se présenter :

~) Une politique de planification au sommet qui arréterait des plans
govants pour le Développement du pays mais qui négligerait les associations de

hasc. Dans ce cas il ¥ a un risque certain gue les mesurces prises au niveau

n~tional sans 8tre accompagnées de mesures priscs 3 1o basc soicnt inefficaces.

1leh

Prenons par cxemple un pays ol lespouvoir: publics décrétent une réforme

i

v générale mais négligent de former les paysans pour devenir de petits

| smeprencurs, ne leur donnent aucun crédit pour sc réinstaller ct s'équiper,

-m orpul technique et logistique pour les cider &4 se grouper ¢t & vendre en comm
‘n- srcduit. Bt bien cette réforme agraire - bien que peut-8trc nécessaire -

1¢ (e manguer son but.

T toaprs oo eat cclui ol la basc cst orgenisée suivant la méthode dc dévelop=-

oo b sommuncuwsaire gréce aux initiatives privées des populations mais sans
i teraui Az pouvoirs publics. Les efforts de ces organisations vont soit
e cue Too obetacles gue présentent les structures co 2 société - qui ne

tune ghonsées cue par décision de 1l'autorité publique aprés avoir

11703 1o bovulotion 4 ce sujet -, soit se contenter de demi-gucces.

Frenong nor cxemple un pays ou tout le commerce import-export et le
corne f ovom sont entre les mains d'une infime minorité de gronds commergants
o' o dos ofTorts réels sont onirepris pour cncourager les associations de
qts, libme si ccs initiatives peuvent améliorer quelgue peu le sort
de ces ddtzillants, 1o situation générale restera inchangée aussi longtemps que
le souvernement ne prendra pas des mesures pour démocratiser lc commcIccC.
Tout ccci done pour vous montrer que le Développement Communautaire
oconre wic plocedarniére dons lec Développement d'un pays (priére vous référer
au point 2 de ce chapitre ol cst 4raité du réle du développenent communautaire)

mois a4 condition que les pouvoirs publics collaborent ct souticnnent secz efforts,

CHAPITRE II °
LA TRANSMISSION DS INNOVATIONS.

L'objectif principal du développement communautaire dans nos Jeuncs
hots 44emt d'infuser ot de guider le processus de modernisation de nos
socidtés, nous nllons développer dans cc chapitre ce gque vise le développement

clost—i-dire 1'introduction des idées de progrés, d'innovationssg

Sornes ovee tout co gue cela implique.

Comme lc développement résulte des innovations acceptécs et généralysées,
novs olions d'abord veiB se que recouvre ce concept d'innovation.

ls Difinition

z) L'Innovation :0n entend par innovation 1'gcquisition de techniques s
de fagons de foire, de nouvelles connaissances, d'organisation rationnelle,
dc cemportencnts nouveaux, qui modifient lc genre de vie des populations,

or. ougmentant leur revenu ¢t en résolvant un certaoin nombre de problemes guil

T AT Nogid
Lide DT e
20 0 oo e
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axemples 3 = 1'apparution des premidres coopératives au Rwanda vers les anndes
1950 a éte une innovationg
— 12 mise sur pieds des premiers paysannats a ¢té une innovations
— l'aporentissage par la population & des mesurcs préventives contre

telle ou teclle maladie cst ézalement wme innovation.

n) Transpission s on enteond par transmission, l'ensemble des procédés ou
nrocessus grice ouquels 1'innovation passe des agents de dédveloppement ou
‘oz wrons progressifs aux membres de 1o population et se généralyse dans

commniuté.

ey

2¢ Lo porsonnalite des porteurs de chongement,

Le choix des personnes gui semt chargées dlexpliquer et d'appli-
guer 1'imovation doit sec frire d'une fogon minuticuse, avec doigté.
Los nersonnes cul sont chorgees d'expliguer l'inmovation & leurs concitoyens
cdudivent éirc des gens qui inspirent coniiance, gqui éveillent la sympathie
¢t gni ont un sens pedagogique,
Loz personnes gui sont chargées d'appliquer 1'innovation dans leurs
cxoloit.ticng ou dons leur famille doivent &8tre des gens considérés dans. leur

grtourcose et dignes d'8tre imité,

Lo choix deg portours de chongemenl nfext pos une tiche

aeg wmouvent indicud de sélcotionner les gens gui monifestent

gr s Il nltesy pas
T e désir d'adopler telle ou telle innovations car ces gens qui
prirent wn tel engouement peuvent &tre peu populaires dons leur milieu
' dee oms sotceislement ambitieux - et de ce fait peu appréeiés par leur
co wmon vt - cui volent dong 1ltinnovation unc occasion de monter dons l'esti-
me o 4o se Taire beaucoup dlargent.

Ce type d'hommes n'est pas & relenir pour infuser les changementis

le cominmauté, car les gens, ¢n genéral, n'adoptent pas les conporije—

qerts ou les tuchniques introduits par des pewsonucs pen sywpathiques ou

cu'ils considércent comme Fnlorictits.

Autre donger 4 éviter est de faire profiter 1'immovation 3 une

netite ninoritd" dec 1o population. Ce donger évidemment n'est 3 cwraindre
que si cec petit groupe dg gems plus vuvert (ou plus habilé } pergoit

1 ns I1tinnovotion un moyen d'ougmenter sesc revoeuus an détriuent des mutres

o de renforcer ses pesitions doms am conflit avee ses concurrents. Dans

cc cns le groupe en question stoffre pour expliquer et (ou) appliquer

. Py e t L3 T - = gyl
1'immovationg mais au lieu de la difluwer, 1l'utilise a son avaniage.

Per oxemple, ils se préscubunb pour la distribution des semences selection—-

vocr mais les plantent cvelusivement dons leurs chomps,.

Y. Jee conditions de 1'introduction des idées de progrés.,

Tour cue " ‘limevation seit acceptée par la Fopulation, il y a

adibdcs & observer oy OFi

ocEircs CCY

—
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Y Connnitre les coutumes, technigues ¢t sttitudes de la Communauté.

Toute nouvellc connaissance stechnique ou attitude doit se

¢ . sur les connaissances, techniques et aottitudes existantes dans la com-
1%, Dol les agents de développement (ctest-a-dire les techniciens ici-
wlos) et vous cutres cadres ~dministratifs devez connaltre parfaitement

habitudes,technigues et les opinions de la population. I1 m'est

18}

n ible on effet, d'introduire un changement, unc nouve-uté, qui ne tient
compte du niveau d'instruction et du degré de préparation de 1a population
;5. ¢ 1~ comprendre et l'assimiler.

7, Iocouvrir_les raisons de certaincs résistonces au changement.

3i unc populztion refuse 1'innovation gu'on lul Proposc,
c'est qu'elle voit le changement proposé d'un autre point de wvue, car méne
une ponulation illétrée témoigne de 1'intérét pour une action, un changement

qui omeliore sa situation.

Dons un cas de refus net de leo population d'ndopter tel
chanzement, il fout rcchercher 1a Taison vrofonde qui les pousse & rejetter
1vinaovation et surtout pas les taxer tout de suite de conservateurs ou de

ma do ws-uvaise volontés car il faul comprendre qu'en cas dvschec de 1l'immo-

L3 emensut-84re  pour des couscs absolument indépendentes de 1l'action proposéew
Ca =% oux cui payent les pdts cassés.

-~ eernle @ Lors d'unc coampagne de vulgorisation agricole, les gens plantent
we soronce qui est trés sensible 4 la pluie et la récolterate; les gens.diront
voils cc qu'tils nous préchent comme semence moderne, si au moins on nous
avoit 1-iszé cultiver les produits que nous avons oxpermenté depuis des siécles,

on ~ur.it pas cu ces déboires. Cette communzuté risque dfétre trés allergique

5 toute innovation & cause de cette expcrmentation qui a échoué.

Dons parcil cas donc, il vaut micux commencer 1tinnovation
rés prudemment sur un lopin de démonstration et goénéralyser 1'expérience

_t
dés cuc la démonstration a reussis

c) Prévoir leg effcts sccondaires de 1'innovation.

Bien d'immovations sont dircotement acceptées par la population

a1 lour supériorité sur les ancienncs fagons de faire cst manifeste.

Adnei por cxemple la campagne de vulgarisation du soja au Rwondo n'a renconiré

au'excepiionnellenent des résistances nu début compte tenu de sa qualité

-~

ausritive ot de sa valeur marchande supéricure & celles des haricots.
Toutcfois, dans certains milicux, on dénote déja une certaine méfiance due
surtout ~u foit que les olscaux tels que lcs pigeons raffolent des graines de

sojoe et los plcorent au moment des semis, ce qui a pour conséquence la baisse

(¢ 1. recoltc et aussi parceque les femmes ne savent pas comment le préparer
en rotirer tous les ovantages (sauces, lait, crépes etCa..

i g

Cet exemple nous montre qu'avant de proposer toute innovation,
on Gois faire le tour complet du probléme pour détccter les éventuels effets
cconndoircs. Daons l'exenple du soja que je viens de vous développeT, il aurait
f2110 penscr & cc gue le soja gervira & équilibrer 1l'aliment des populotions

-t ¢ 1'introduction de cette nouvelle culture devait toucher deux domaincs

il 4
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Dés guc 1'innovation est acceptée et gue sa mise en pratigue
com «ncc, unc nouvelle phase s'ouvre pour le Développement Communautaire.
0. sernit unce mouvaise politigue que d'atendomner les populations & leur sort

justs 2u début d'expermentation du chongement. I1 faut au contraire soutenir

1..r volonté de persévérer pr tous les moyens : cn leur rendont des visites,

v lces cncourageant por un coup de main 0geasionnel ou lors de réunions
dtéveluntion.

C'est grice & ccttc attention continue de la port des agents
& d¢veloppement guc 1'innovation s'incorporera définitivement a la vie

1~ communouté et y sera considdrdée comme une acquisition positive.

On considére quc les résultats de 1'innovation sont stabilisés,
(' asted-dire définitivement intégrés dans le patrimoine ou le savoir-faire
4¢ 1 commun-~uté gue si 1'innovaticn est techniquement réussie et si les mentali-

+4n ~inei ogue les institutions s'y sont adaptées,

CrLPILUT JEE
L. FREINS S0CI0-CULUTURELS DU DEVELOPPELENT AU RWANDA.
" 5 DT ATITTUDES SCCILLES PAR RAFPORT AU TELPS LT AU CHANGEMENT.
Tes nrinciprux obstrcles au Développenment (et particuljiérement
bores 2o dimorroge) resident surtout dons le systéme des wleurs
] e, 1ot voleurs traditionnelles constituent des forces de blocage
cux isralsions nouvellos, 2insi par exemple,sur le plan psychologique, il ¥y a

sersrodiction ontre une mentalité pré-scientifique et l'esprit expérimental
nécesshire & lo croissance.

Lo survivance d'unc mentalité priéscientifique est un obstacle
~u progrds, 1'insdopiotion de 1o mentalité & 1'évolution technique conduit
4 un dérceincucnt, couse de graves conflits.

L'Africain "dévolué" cst placé cnire dcux mondes; il ne peut communier avec
lce valeurs troditionnelles dont il constate.lez insuffisancesy il ne peut
pos non plug communicr avee les valeurs du monde moderne dont il igmore souven}, le
seng, oo qui fait qu'il est & cheval sur les deux cultures sans s'integrer
oripletewent dans cucunc des deux, position inconfortsble de dualité culturellq.,
1)

)

Lo Vision du lFonde du Rwondnis.

Q

o~

Lo vision du monde du Rwondeis, comme d'z2illeurs de 1'Africain
¢ o ndral, constitue un des principaux obstacles au développement.

/ e S . - -
(1) Ph. HUCON, les blocages socio-culturels du Développement en Afrigue
noire,article paru dons lo revue "Tiers-fionde", n® 31 p. 700
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inls o une vision cycligue et rétrospective d'un vnivers dynomisé

sree vitnle, une éncrgic universelle autour ot dons laguelle

wtoporsrt tevte pensée ot toute vie.
Sttt on walvers 2 1o fois onimé et éerasé poar les foreed naturel-
, [ ¢ oo pulssgance ol de son essence ontologioue, d'ow 1'hemme
ot fout i vols Intérrd dwns 1t noturc,; avee laguclle il communie au méme
i 7
iy 8rIgenTitd et d'évolution récurrente, et écrasé par elle,
“roovision ne peut 8tre que rétrospective en tont gu'inscrite
g sLoucuvenant temporcire qul est typiquement cyeligque,; toute la dynamigue
nz Llexrrinant oue dons une récurrence des différents stades de 1o vieg

vrphopt 1s, diia

du Dosst.

Or G

rvaot
Ty

louc de 1= socidté est quasi entroinée dans une reproduction

(2)
On comprend dés lors, gue le Rwondnis est cssentiellement
T et guc les soucis dlordre économique passernt au sccond plon g

i¢ troveil cinsi guc les instruments de production ont une valeur

ligue en tont gue participation & 1'ordre universel contre lequel

t ricn, "L'ordre religicux, l'ordre de 1'univers ot 1'ordre socinl
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Los hivns tout comme le trovail n'ont pas 1c sens cu'ils ont généralement

e 1,
o
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Ceonomie fournie vers 1o praxie , mois revétent une gignification

indinendante de leur usaze économicue, servant la plupart du temnps

~loztion d'investisscments sociologiques. Lo logigue sociale trodition-

Sdinue 4 priveloir sur le scul calcul éoonomiquc.,

“utooju B0 sux rythmes de 10 vie, & 1o succession des cultures
urrences des fétes poiennce et chréticnnes doans une harmonie
e 1o amvture. Ce qui $91% gue Ie weumps,bien gue encore concu

caere temperel dons lecuel se ddroulent los actions, il n'est nulle-
Lod'svee lo noture et les forces cosmigues, qui, pour nos paysans
perceptibilits dons 1'entendersnt successoral.

Tyihme du trowvoil - gue ee soit nux champs ou dons les bure~ux -

=9 nunciolonty on est Jh.ois pressd, tout suit le rythme de la

VOUL Liwt ~tdenire; 1'urzence, 1o vitesse sont des notions Strongsres

rant weons gtlciite ons nog troditions. Au contraire; c'est

WL e sociv—culturcls du Diéveloppement Communcut~ire
rn radre p.la2, 19685

nomme ofriccin & druvers sa religion sraditionnelle,
Afriprine ne® 1, 1962,
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préciscment les voleurs négatives (par rapport au développement) qui sont
valorisdcs par 1o tradition tellos gue les proverbes suivanis le montrent €lo-

qucimicnt ¢ "doucement, doucement, tclle est la bonne marche", (buhoro,buhoro

3 les gens de demain comptent sur les choses de demain"

(lby*cjp_@ipﬂrgﬂgb‘ejo)g le jour qui nait se cherche & manger "(ubukeye bwisha-

o e

ipn icvo burya)s " le ruissecu qui coule trop vite se détruit" (umugezi uhuruye

oy 1 4 ':;g;) otCea (l) Un dossicr urgent peut focilement passer prés d'un

spr 1e burceou d'un fonctionnaire avent d'étre traité, et s'il 1l'est,

. o, A P S
cleat roroasnt & Tond.

Le temps n'cst jamais objectivé, m2is s'exprime dans 1l'ordre
condral du monde gocizl et des chosos, cen tont que pergu subjectivenment pa
1- soniot. comme une des dimensions intégrontes de 1l'univers, c'est-a-dire

acement perpéiusl ot cyeligue d'ovénements semblables, sinon identiques.

31 wou qu'on veut lui coller un cnchet Propre, clest 1'aspect durdée, permonence
1% o vecoscicn ouli est saisi. I1 va sans dire que lc temps congu sous cet angle

ces wm obhstoele au Développenment dans la mesurc ou cclui-ci impligue un découpage

L5 B . on inctonts supcrposables et unc régularité quontitotivement exprimoble.
Tr ociict, o mongue dlobjectivation du temps et son ina&équution aux impulsions
4 ryihce do oo wisele de la vitesse, rend le Rwandais (ct 1'homme primitif en

T} dneopoiie do concevoir des comporiemnis,des investissements a long et

. L3 payson rwond.is vit au jour le jour, ou plutdét s'enveutre
L S i O nar une porticipation symbiotique a4 1'ordre de l'universj

LDoonTu v drete ce gu'il lul fout pour passcr 12 gsaison et scs prévisions

st woreto oy lus besoing immediats.
3o funiivie prI ori _au chongement ot ou trovail.

Lol

~ttitude de communion avec 1z nature et d'impuissance

asvods los Forces cosmigues, gui est & 1o base de lo philosophie du milicu
poroon rwndsis, s'exprime dons 12 concepiion de 1o @ynamigue du monde comme
usr oernstuel recommencemnent et cxpliguc en partie le conservatisme et le

¢ %-lizme qui parnlyscnt toute idce de progrés dons ce milieu.

Les cultures vivriéres sont toujcuts pratiquées de fagon

froditionnellce, séculairement éprouvée. Le paysan cst généralemcnt méfiont
crnvers toute innovotion dont il ignore le résultat. Le monque d'emprise sur

1oy ¢1léments climotigues fort changeants et qui déterminent sa récolie,
ssrotiow chez lui un sentiment de résignation et de fatolité, " ce qul cst

~orive s'oceepte! (2kaje karcmerwa).

De plus,un frcheux lourd hérifage de 1'époque Tféodo-
colaminle ot il 6tait dengercux de se signoler & 1'attention, ol tout changements
fprovetion S%ait considoréc comme suspect,est encore trés sensible au

Ca0e. Gala so troduit par une absence dlesprit d'initiative et de progreés

ol
&
L] O/. .8 -
b S R Vi .

(1) . NYTDEI, OUVR cité, p.23.
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supprime le meilleur stimulont

» R b

On ne veut surtout pas se singulariser, et cela

&

& 1'amdlioration des conditicns de vie, des conditions de travoil, & 1l'esprit

de recherche ci de progrés.

“

I1 faus également noter gque 1'aspect obligatoire que revié-

£~i% touic innovetion (des technigues et des culturcs nouvelles) durcni la

pieiode fcodo-coloniale, o néf-stenent marqué la mentalité des gens en les

nahituent & tout recevoir de 1'Efat et 4 ne voir dans les innovations que

(&

l.our -~speect controignant et comme des choses importées par les Européens et

done n'intéressant que ces dernicrs.En effet, les prysans conzidéraicent

ments Jirangers & leur monde (dont il fallait

O

d
¢ innovotions comme des &1

g'acguitter pour avolr la paix) et ont cu tendance 3 les abzndonner dés gue

1o sonsrdls cesacit de s'oxercer. Cecl explicuc 1~ réaction de 1960 ol 12

culture caféidre a &té délnissée et les hnles ~ntisirosives nbandonndes. L'époque

do-colonicle s'opposait & tout esprit dtinitiative, car celui qui le manifes—

<
3£

(0]

0
14 odoit toxd de rivolutionnoire et dome d'individu dangereux,d'olt s'est

-
]

dveloppd l'esprit de prudence ct de ruse (11 £allnit tromper et TuseT Pour
riussir guolguc chose, voire ménme SUrVAvIC) .
Quirz gue le sens du progrés est quasi inexistant, le désir
du progrés lui-méme reste dans bien des cas assez confug s il a du mel & pereer
& des Tesligotions conerdtes, et & une volonté affirmée.Les gens le considérent
trop souvent cncore somme un Glément exterieur et étranger devant naoitre "naturel-
lcoent™ de L'solicn dlun Biat-providence, comme la conséquence spontance et normale

de i'indivendonce. Par nillours, ce désir de progrés si confus soit-il, quand

i1 2e nanifesic, stexprine de diffdrentes foagons selon les milieux et les
comehcr ceoisles ¢ pour los citodins et les gens & revenu salariel, le progrés

gienifio wnr weilleur habitat, un emploi dans 1tadninistration et une influence poli-

i

= gue pour les paysans,le progrés signifie avant tout un changement

ic coniitien,c'est d-dire l'abandon du métier de paysan et 1'acquisition du statut
de “omeiicansive ou de comsergant, pour dtre 1libérd de la nécessité de cultiver

e chorpe gul ne leur rapportent gue fatigue, maigre revenu et peu de prestige
~uoiol. Alnsigdés qu'ils ont un peu fréquenté 1l'école, les jeunes désirent avoir
4 saploi en ville, guittent leour colline et s'en vont errer en ville en atten-
irnt ou moins un emploi de boy (1)

'

Inutile de souligncr gque cet ¢tat de fait n'est pas du

tout fovorable au ddveloppement, surtout dnns un poys tel que le Rwanda,ou plus

-~ ~ o 3 - PR} = . - -

2e 90 % de 1z population sont encore occup:s & l'agriculture,et ou les secteurs
L A 3 Bl & ' =

_ccondrire et fertinire ne sont pas 2 mére (et pour longtemps cncore) dlaccueillir

S e | poame 5 e s . a ol
un tel exode rural. L'ezplication dc ce dégolit  envers le traveil de la terre
¢% c2 sgens du progrés qu'ont les Rwand is,semble résider ~ comme 1l'ont bien remar-

o 2oy L AT KR - i h 1 T
R.Colin et A.llollet dans la valeur que les rwendais donnent au itravail.

sy § 36
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La culture des champs apparait comme une dure nécessité, et le sens de la valeur
du trovail (gurtout le travail nznucl), la mystigue du travail sont peu dévelop-

pés. Les anciens seigneurs féodoux ignoraient le sens du travail, et

travailler était pour cux un déshonneur ct une déchéance.

Plus on montait deons la hiérarchie socialc, moins on trovaillait (on était
servi). Le désir de ne pas travailler cti d'étre servi a représenté parfois
un iddéal plus ou moins conscicnt,tandis que le travail $toit considéré comme une

corvie ot dés lors laisséd aux basses classes socliales.

Aussi remarcuc-t-on que, dés gqu'un paysan peut disposer d'un peu
d'argent,il emploie des ouvriers azricoles,qu'il fait trovailler & sa place sous
12 direction de g2 femme, se libdrant zinesi de son travail, sans en libérer sa
femme. Sans ou'on puissc parler de mépris caractérisé pour le travail de la terre,
on peut noter pourtant que les jeunes gui sortent du milicu traditionnel, sans
pour autont rompre tetolement avee lui, n'aiment guére reprendre la houe, " une

personne qui a fzit des études ne peut pas se salir les jombes" (ntawize watabika

imirundi)s c'ecst trop souvent lc cas des moniteurs agricoles dans 1l'esprit

desqguels l'enseignement regu ct le recyclage cventuel doivent surtout leur
permetire de vivre en dchors de tout trzvail manuel. Cet état d'esprit est

néfaste au développement et ne constitue pas un cxemple pour les paysans. (1)

Ici apparait plus gqu'aillcurs, 1l'intérét ct 1'impératif devoir. pour les agents

de développement et toutes lcs couches socicles de la population de suivre scrupu~
leusement 1'appel de notrec Prdsident de 1o Républigue, Son Excellence lec Général

Hajor Habyalimana Juviénal, c'est-a-dire de revaloriser letravail en gdénéral

et celui de 1o terre en particulier,

Et pour celno, deux nesures scublent indispensables

1° adapter davontoge 1'éducation des jeunes & 1o réalité sociologique rwondaise,
iei, 11 me plait de noter que le projet du Ministérce de 1'Bducation
Notionale, en ce qui concernc lesétudes primaires, rencontre cxactement
cette préoccupations

29 intensifier 1'déducation profonde des adultes 2ux valeurs du Développement
par l'action d'animotion deg massen ¢t par des progrommes d'éducation
économique et socizle axds sur le développement dans les émissions rodiodif-
fusées ¢t dans les jJournoux.

4) Le parasitisme.,

Suivent 1o mystigue méme de 1o famille au Rwanda, qui se définit
avant tout comme unc sorte de syndicat groupont des membres d'un méme clan,
se sentant parfaoitement solidoires et chocun fort de 1o foree du groupe; il
s'en suit que guelqu'un qui devient riche le devient pour les autres. Clest ainsi
que tout fonctionnaire de 1l'administration ou du secteur privé, bref tout salarié
se voit envohi par une "armée" de cousins, de neuveux, parents de sa femme qui

S A

5 (1) R.COLIN, A.MOLLHT, OUVR cité,pp.20-21
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vivent. soit sous son toit, soit qui a2ttendent tout de luisl'impdt capitzal,
vétement, minervol pour les enfants & l'école etc..) Ce qui a pour conséqucncc'
directe gue cc fonctionnaire, ce salarié, au lieu d'améliorer son niveau
de vie, le nivelle ou standing général de so famille en vertu du principe

de 1o solidarité qui lic tous les membres du clan.

Cc porasitisme familial, non sculement dégrade
matériellement les salariéds, mais cncorc nourrit un esprit peut favorable
au développement (celui de vivre en crochet des autres). Et pourtant, pareille
attitude ne semble pas choquer les bénéficiniress et les debiteurs qui en
ressentent les contre—coups, n'osent pas couper court avec la traditionj car,
outre 1o pression sociale trés forte qui s'exerce sur le "déviant", lc phéno-
méne lui-méme a développé desméconismes de compensation; dans ce scns que le
salarié & son tour y retirec certains avantoges matériels et sccinuxX.
I1 regoit assez souvent de sa famille (restée sur la colline d'origine)
des provisions en vivres (qui cofitent trés cher en ville)s haricots,
régimes de bananes, pommes de terre gratuitements; il s'assurc aussi et

Jsurtout de 1'influence ct du prestige social auprés des membres de son clau. (1)

Voila, mcs dames,mcssieurs,quelques réflexions sur
le Développement Commun8utnire clest-a-dire ses principes, ses cxigences,
son ovenir et les freins cuquels il se heurte. J'aurai pu vous en dire davantage
- et le sujet en vaut la peine - mais lec délai de 3 jours gqui vous est
imprrti pour écouter tous les conférenciers 3 ce séminaire ne me permettalt

pas de développer davantage le sujet.

lo o]

(1) L. TURIN, combat pour le développement, Paris 1965 p.87
A. MUNYANGAJU, Actualité politique au Rwanda, 1959, p.34
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Bwana Prefe ati:

M byo mumaze kumve halimo byinshi by'ingenzi n'akazi gakomeye
cyane kandi katureba twese.Nidukomeza dutyo ntitwumvishe abaturage ko
bakwiye kwikorera ntituzajya imbere;dukwiye kubihagurukira tukarwanya iyo
bucece ikitulimo.

Bwanag Veterineri wa Prefegitura ati:

Hali ibintu byinshi byakozwe muli Komini Ngenda nka Dispenseri
amqshull n'ibindi none byahezaho ntibikora;nta buryo byashakirwa umuti?

Bwana NZAMWITA ati:

Icyo kibazo ndabona atali jye wagisubiza gusa,abskuru b'imilimo
babigenewe babimfashamo.

Bwana Diregiteri w'Ibitaro ati:

Ubundi iyo Dispenseri ijya kubskwa,babanza kwereka Plan yayo
Ministeri y'Ubuvuzij;iyo ibemereye ubwo itangira guteganya ibikoresho
n'abakozi bazahakora.
Abaturage nibo basaba imfashanyo;sinumva ukuntu O.B.l. yagiye kubaka ibyo
byose bidakenewe kandi itabimenyesheje ababigenewe.

Buwana Diregiteri wa Secteur-Médical ati:
Iryo vuliro ry'i Ngenda lirazwi.Nakoreye Ministri raporo
ambwira ko azoherezayo umukozi kimwe niry'i Kanzenze uretse ko nta macumbi
ahsalij;dutegereje abazasohoka ubu.

Bwana Prefe ati:

Ndasaba ko abafite projet,bajya babimenyesha abategetsi
b'akarere iyo projet izakorwamo aho kubishyira sho babonye mu bihuru
hatagerwa n'abantu kandi natwe tugira ibyo tugamije (programmation) nko
muli za peyizana cyangwa ukuntu Leta itegeka A.I.D.R. gutanga amazi.

Bwana Agronome wa Prefegitura ati:

Amagambo tumaze kumva ni meza cyane aracengeye aliko kuzayaku-
likiza nibyo bikomeye.Dukwiye kubwira abaturage icyo bakora kibafitiye
akamaro bitali ukurya gusa kandi tugakorana nabo.Iyo bahinze byinshi
bikabura gho bigulirwa bibaca intege cyangwa ku giciro kidahwanye n'imvune
bagize.Nsanga kubumvisha gusa bidahagije hakwiye kubaho n'itegeko.

Bwans Diregiteri w'Isuku sti:

Hali uburyo buteganijwe bwo gukoresha abaturage?

Ibihe creuses n'ibihe? N'iki bagomba kubikoramo?

Bywana NZAMWITA ati:

Tugomba kongera imilimo niyo ntego yacu twese.
Abzsore benshi bigize amabandi bakanga gukorera hamwe ikintu cyabaha
ikibatunga n'amafarangs.lMuzi mwese Camp Jeunesse Bugesera,abasore bahigira
inyuga myinshi maze bagaruks iwabo ugasanga barataye uwmuco wa kibandi
basigaranye uwo kungura Igihugu nabo batiyibagiwe.
Kweza byinshi bidafite abaryi ntacyo bimaze, tugomba kubanza kureba niba
tuzabona abaguzi ndetse byahimbaza hakaba haba usine. Ntawe uyobewe
CONFIGI n'izindi rkayo-.

Ibihe creuses ninkiby'impeshyi nta hinga liliho.
Aho kunywa ibigage gusa bagakora nk'imihanda.

eas /



Bwana Inspegiteri w'Imilimo ati: &3

Ubundi nalinzi ko abanyarwanda bazi guteganya none wowe numvise

ubihinyura: vivre au jour le jour;ibyejo bibara abejo;amavuta y 'umugabo
namuraye k 'umubili;ntiwambwira ikigutera iyo migani yose?

Wongeye ngw'imibereho y ' abanyarwanda ba kera ntikwiye kubaho
kandi jye mbonza hali ikwiye kugumaho jurabona igumyeho halicyo yadindiza
ku majyambere?

Bwana NZAMWITA ati:

Wabigize ibibazo bibili aliko bikubiye muli kimwe.
Ununyarwanda yazigamaga jtungo,agatera ishyamba n'ibindi byagira akamaro
mu gihe kili imbere;ibyo byerekana ko yarafite igitekerezo cyo kuzigama.
Hali n'undi ubika amafaranga ye myw'ihembe kandi wamubwira uburyo bwiza
bwo kuzigama ntabwumve kandi bwagilira mugenzi we akamaro (crédit)
bitaretse Igihugu cyose.Nicyo gituma hagiye kuza uburyo bwo kuzigama no
xuguza (systéme d'épargne et de crédits ku mirenge.

Bwang MUZIGANDONYI oti:

Hagomba igihe kingana iki ngo Koperative ibe ishinze imizi?

Ubundi ushinzwe ibya Koperative mul'iyi Prefegitura ni nde ko
hali benshi babyivangamo?

Bwana NZAMWITA ati:

Nkuko nabivuze mu magambo nababwiye,ugomba kumenya agaciro
k'igihe.Igihe cyo kurerwa kibaho aliko wabona babifitemo inyungu,
ugashyiramo umurego ntibibwanagize.Komini zibyumva zashyiraho abantu
bakora ako kazi batali rwihalira.

Koperative zo muli Projet-Kigali-nord zigengwa na MUZIGANDONYI
J.Baptiste naho izisigaye zikaba iza NDIZIHIWE Ananie.

Bwana Burgmestri wa Komini Musasg ati:

Ko wavuze indira (parasites) baza bagaca ingando barya ntacyo
‘bakorajukavuga n'abitwerereza bagize ubukwe cyangwa urundi rubanza;hali
umuti wabibonera?

Byang NZAMWIT. ati:

Nukubirwanya buhoro buhoro twumvisha bene wacu ko igihe
tugezemo bene nk'ibyo bidakwiye kubaho.Gutwerera byo gimbirwanya cyane
aliko hali igihe bikabya.

Urugero: Umuntu avuye i Cyangugu aje kukubwira ko azashyingira,kuva
yo yatanze amafaranga arenga 1.500,ubwo se nujya kumuha
intwererano uzamuha 500fk? Uzamuha ageze nko ku bihumbi 63
ngirango urumva aho azaba agusize ntavuze iby'amazimano.



REPUBLITUE RWANDAISE
EDUCATICN NATIONALE

X

LE SYSTEME SCOLAIRE RWANDAIS ET LES
PERSPECTIVES DE SCN EVCLUTION.-

Le systéme d'enseignement au Rwanda, régi par la loi du
27 aolt 1966 et 1'Arrété Présidentiel du 28 avril 1967 comporte trois
degrés: l'enseignement primaire et post-primaire, 1'enseignement se-

condaire et l'enseignement supérieur.

I. Enseignement Primaire et post-primaire :

l.1. Enseignement Primaire :

I1 comprend six niveaux, nurérotés de 1 & 6 & partir du niveau
d'entrée.

] L'dge de la scolarisation est fixé & 7 ans. Les niveaux 1,2
et 3 fonctionnent en double vacaticn, c'est & dire que 1'ho-
raire hebdomadaire s'établit & 16h30 par semaine pour les
éleves des trois premiers niveaux et & 31 heures/semaine

pour les trcis autres.

L'enseignement est donné en Kinyarwanda aux niveaux 1
et 2 partiellement en frangais & partir du niveau 3. Bien
gue l'enseignement pfimaire soit régi psr 1'Etat qui en
assume la totalité des charges de fonctionnement, il de-
meure un enseignement de type confessionnel, chacune des
@ religions pratiquées au Rwanda possédant des écoles spé-
cifiques, parfois proches les unes des autres et pratiquant

une concurrence couteuse pour le budget national.

A titre expérimental,une formule d'enseignement rénové
avec initiation aux techniques agricoles modernes a été in-
troduit dans 10 écoles pilotes & 5 niveaux et sans double
vacation. Dans ces 10 écoles est praticude 1s promotion
automatique des éléves d'un niveau au niveau supérieur et

l'enseignement du frangais est dispensé des le niveau 1.

Au cours de 1'annde scolaire 1973-74, 396.872 éldves
ont fréquenté 1'école primaire, sous la direction de 7755
3 moniteurs avec une répartition trds indgale allant de
I104.766 é1%ves su niveau 1 & 40.I66 au niveau 6. La propor-
tion des filles est égale & 44,85% de 1'effectif total. Pour
100 garcons inscrits & 1'école primaire, on trcuve 82 filles.

Sur ce point 1= svsthme tend vers un cortain gaquilibre, o=
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1969-70, il y avait 76 filles pour 100 garcons (progression
moyenne de 1,5% par an).

Le colit moyen par él:ve/année est de 1.200 francs, mais
sur cette somme, 23 francs seulem=snt sont affectéds aux dépen-

ses de matériel et de fournitures.

Les colts en capital pour constructions et premier
équipement sont supportés par la population sous forme
d'apport en espices et en travail par les parents d'éldves
(investissements humains). L'ensemble immobilier et mobilier
est généralemsnt de médiocre qualité, et, bien souvent, le
matériel de premier dquipement fait Aéfaut. I1 a2 4té estimé
que ls rénovation de 1'ensemble des infraamtructures existan-
tes exigerait un investissemsnt global de 1l'ordre de 1 mil-
liard.

I.12. Problémes posés et perspectives :

I) faut, de nos jours, distinguer trds nettement
1'éducation de 1'enseignement proprement dit: celui-ci
consiste en 1l'acquisition d'un certain nombre de techni-
ques par des éladves incorporés dans un svstéme structu-
ré, tandis que celle 1li résulte de la connaissance
progressive d'un environnement, et, partout, s'éche-
lonne sur la durée entidre de la vie en embrassant

tous les domaines poscibles (éducation culturelle,
artistique, sportive, etc..). Tandis que 1l'enseignement
reléve du Minist®re de 1'Education Nationale qui est
celui "des écoles", 1'éducation est la chose de la
Nation entire et des individus ecux-mémes. C'est dans
cette perpective que la Déclaration Présidentielle du
Ier aolt 1973 a assigné & 1'enseignement primaire un
objectif précis qui est la"formaticn de citoyens et

de producteurs". Le systéme actuel permet-il de réa-
liser cet objectif? I1 est permis d'en douter, et de
déceler les failles qui font obstacle & cette réalisa-
ticn:

- En fait, le systime actuel, par la sélectivité & tous
les niveaux, qui engendre un taux élevé de redoublement
et d'abandons constitue seulement une voie d'accds
éventuel vers l'enseignement secondaire et de ce fait,
ne répond pas & 1'objectif fixé, puisque son contenu
est purement de caractire "académique" et rejette, sars
lr meindre Tormation vrati e Tos Meiaghe ppem

te
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- Par ailleurs 1'école primaire était nagudre considérée
comre une " garderie " aux niveaux les plus bas et spé-
cialement au niveau 1. BEn 1969-70, 42.191 éleves de moins
de 7 ans fréguentaient les classes et constituaient plus
de 10% de 1'effectif global. La rationalisation du recru-
tement, grice 3 la carte scolaire, a ramené les "moins de
7 ans" 3 1.47C unités seulement en 1973-T4 (C,35% de
1'effectif).

- Le déséruilibre entre les masses financidres affectées
au paiement du personnel (91% des crédits) et au maté-
riel et fournitures (9%) nuit au rendement du systeme,
car les censeignants sont généralement dérunis du maté-

riel 1é plus indispensable.

- Le cofit élevé du fonctionnement global par raprort aux
résultats obtenus (paszage de 2.000 unités dans l'ensel-
gnement secondaire, soit 2% de la classe d'sge) fait
peser sur les finances de 1'Etat une charge qui demeure

hors de proportion avec la productivité du systéme.

— La mauvaise structuration des écoles dont 50% demeurent
"4 cycle incomplet" stimule les abandons et redoublements.
Néanmoins, le syst®me compte aujourd'hui 41 classes de °
sixidme pour 100 classes de premidre, tandis qu'en 1969-
70, cette proportion était seulement de 24 pour 100. Le
redrescement structurel s'est opéré a cause de la pres-
sion exercée par la carte scolaire ne suffira pas a
surmonter toutes les difficultds inhédrentes au systhme

lui-méme.

I.2.Enseignement post-primeire

I.21.Composition :

Ce degré comprend les sections Fariliales(75) et les
CERAR(12). Le projet de Plan quincuennal avait envisa-
gé 1l'ouverture de 5 CERAR supplémentaires chacue année.
Mais 1'expérience entamée en 1970-71, n'a pas engendfé
un développement assez rapide de ces établissements,
faute de disposer des movens financiers nécessaires.
La généralisation des CERAR et sections familiales &

3 niveaux, pour les 38.0CC éldves sortant de 6e pri-
maire et ne trouvant pas place dans le secondaire
supposer=it une dépense supplémentaire de 900 millions
par an et 1'extension & la classe d'Age entidre 1'iﬂ;

n
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I.22. Problimes posés : =0

Cclui de l'enseignement post—primaire est essentiellement
celui de son extension ou de s2 généralisation en raison
des ressources financidres et des Tressources humaines
(personnel formé) & mettre en ceuvre. C'est d'autant
plus dommage aue ces établissements répondent parfai-
tement aux objectifs assignés, clest & dire la forma~

tion de "citoyens et de producteurs".

I.%. Les issues possibles

Un systeme idéal pour l'enseignement primaire comporterait
donc 9 niveauX dont 6 de nformation générale" et, apr:s
géléction en fin de 6e, orientation d'une minorité de
2,000 éleves Vers 1'enseignement secondaire et d'une
majorité importante Vers les 4tablissements de type

CERAR ou sections familiales.

Malheureusement, le cofit de chanue niveau g'établissait
antérieurement au 19 mai 1974, & environ 75 millions par ni-
veau. L'augmentation des traitements du personnel portera
sans doute ce colit & un peu plus de 90 millions Ppar niveau,
c'est & dire le colt global & 8I0 pillions pour 9 niveaux
et 540 millions pour 6 niveaux, dans le cas dteffectifs

maintenus constants, c'est % dire sans scolarisation 3 100%.

Deés lors, une structuration plus regtreint de ce SyS-
tbme idéal pourrait donner 4 niveauX seulement de formation
de base et deux niveau différencids apres gélection des
g1dves & 1'issue du de niveau.

Les 6 niveaux primaires &tant ramenés 2 4 avec double
vacation sur la moitié du cycle et les trois niveauX
post-primaires &tant ramenés & deux, on pourrait sans
doute concevoir un systéeme rénové dont les colits de
fonctionnement demeureraient compatibles avec le wvolume
des ressources disponibles tout en répondant parfaitement
sux objectifs définis par 14 Déclaration du Ier a0t 1973.
Clest ce qui a été envicagé dans le Projet de Réforme sco-

laire asctuellement 3 1'étude.

2 L'enseignement secondaire

La fonction gsociale consiste 2 fournir a la Naticn 1lecs
cadres subaltaernes et les cadres movens dont elle 2 besoilr

C'est pourquoi, dans 1la plupart des systemes scolaires, O

apa @t un ancondaire long, aénérelement de 7 nivear~ [1°°

I

distingue un secondaire neourt", généralement de nivesauv 4
e
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lorsque le Ier cycle compte seulement 3 niveaux)/

2.1. Problémes posés :

La ouestion du contenu de l'enseignement secondaire se
pose en premier lieu: doit-il &tre de "formation ginérale"
ou doit-il &tre "4 finalité". La réponse & cette question
engendre des conséquences sociales tres importantes. Lors-
que domine un enseignement de type "génér=1l" la porosité
joue & plein et tout 1'effectif du secondaire tend &
rechercher une issue vers 1l'enseignsment supérieur,
proveguant ainsi un déficit en cadres subalternes et

en cadres movens. LOrsque l'enscignement secondnire

est entidrement "& finalité", le risque réside dans

la possibilité de 1l'cngorgement de certains secteurs

de la production, par formation annuelle d'un nombre

trop important de sortants trop étroitement spécialisés.
Cette conception stimule la "viscosité de la main
d'oeuvre" et tend A accroitre le chdmage technologique.
La solution doit &tre recherchée dans une distribution
équilibrée entre 1l'enseignement générsl et 1'enseignerent
4 finalité, en assurant les formestions tr2s spécialisées

dans le cadre de "projets" en cours de réalisation.

Le "dosage" entre les diverses formations résultera
des travaux & mener par des analvses de Resdources Humai-
nes chargés de déterminer, & court et moven terme, les
perspectives d'emploi. La présence, dans 1les services du
Ministére du Plan, d'une telle unité de spécecialistes est
indispensahle pour ruider les services techninues de
1'EBduacation Nationale, dans le recherche d'une structu-

ration adéquate des sections de 1'Enseignement secondaire.

D'autres probl2mes devront é&tre résolus; sur le plan
gquantitatif global, 1l'extension de l'enseignement secon-
daire dépend du volume des investissem~nts possiblas
puisque tous les éleves sont internes, ou bien de la
mise en csuse du systéme de 1'internat. Psr ailleurs,
pour faire face aux dépenses de fonctionnement gui vont
tonjours s'accroissant, une participation des usagers
pourrait &tre sollicitée, par exemple por remhoursement
d'un prét d'honneur consenti pendent la durée des 4tudes.

Sur tous ces plans, le problizme fondamental de 1'enseigne-
ment secondeire est celuil du financement de son fonction-

nement, et la recherche de solutions est actuellement A
1'étude.

i - : { ) . , .
I1 en va de mfme pour l'enseignement supérieur.
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Bwana Prefe ati:

Mumaze kumva ibyerekeye Uburezi bw'Igihugu, cyakora nkuko
bisanzwe no mu nama ya Kadre njyambona nta bibazo bikunda kubazwa niba
nte bihali nako Sinamenya impamvu ibiters.

@uana Burgmestri wa Komini Musasa ati:

Muli examen officiel ishize bagiye bandika ku bibaho,nk'ahali
bito bikaba agacuki,umwana ntashobore kubibona neza bigatuma yatsindwa
kandi atali ubwenge buke;ntabwo nwajya mubishyira ku mashini nkuko byali
bisanzwe?

Byana SEKAMONYO ati:

Byatewe no kwanga ko binyura mu ntoki za benshi bakabibons.
Muzi ko Kigali yigeze gusubiramo, bikome je bityo byatwara amafarangsa
menshi Ministeri itabona;uretse nibyo azbanyeshuli bamenyereye gusoma ku
kibaho.Twagiye dufata centre zifite ibibaho binini,nshali bito bagendagn
bahenagura bakandiks ibisigaye aho kubigira agacuki .
Aho nagiye ngera, bambwiye ko byagenze neza kereka usanzwe ali butsindwe.

Bwana Burcgmestri wa Komini Rubuneco ati:

) Hali amagambo yagiye aza muliyo examen officiel y'ikinyarwanda
abana batazi ndetse n'sbalimu batashoboye kumenya;sinzi niba hose basigaye
bigishs imibare nu kinyarwanda? Ese basanze kuvanga ikinyarwanda
n'igifransa a2libyo byiza?

Bwana SEKANONYOD mti:

Ayo magambo yskoreshejwe ntabwo ali mashya,biga imibare mu
kinyarwands guhera muwa mbere kugeza muwa kane.Igihe ibitabo bitaraza,
twamenyerezs tuvanga amagambo y'ikinyarwanda nay'igifransa.

Bwana Su-Prefe TABARO ati:

Ibigo by'amashuli muli Kigali bisanwa n'amadini,Leta cyangwa
ababyeyi n'ibihe?

QVB a2 SEKAMONYOQ ati:

Kugeza ubu ntibyigeze bigerwaho;cyakora hose bafatanya
n'ababyeyi.Ntaho ibigo bili byiza kuko imfashanyo y'ababyeyi ali nkeya.

Bwang Inspvegiteri w'Imilimo ati:

Wavuze ko uburezi bugomba guforma abana responsables,umwana
yaba responsable mu kintu ate?

Bwana SEKAMONYQ ati:

Ntabwo navuze abana responsables ahubwo abaturage responsables.
Abana baziga ubukolikoli bwinshi n'ubuhinzi ku buryo bazagenda bakagira
icyo bamalira Igihugu nabo ubwabo.Aho wumvise responsabilité, jye nashatse
kuvuga rendement.
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Bwana Inspegiteri w'Imilimo ati: 5o

Ubundi nalinzi ko abanyarwanda bazi guteganya none Wowe nunvise
ubihinyura: vivre au jour le jour;ibyejo bibara abe jo;amavuta y 'unugabo
nanuraye k‘umubili;ntiwambwira ikigutera iyo migani yose?

Wongeye ngw'imibereho y'abanyarwanda ba kera ntikwiye kubaho
kandi jye mbona hali ikwiye kugumaho;urabona igumyeho halicyo yadindiza
kxu majyambere?

bt

Byana NZAMWITA ati:

Wabigize ibibazo bibili aliko bikubiye muli kimwe.
Umunyarwanda yazigamag2a jtungo,agatera ishyamba ntibindi byagira akamaro
mu gihe kili imbere;ibyo byerekana ko yarafite igitekerezo CyO kuzigama.
Hali n'undi ubika amafaranga ye mw'ihembe kandi wamubwira uburyo bwiza
bwo kuzigama ntabwumve kandi bwagilira mugenzi we ok=maro (crédit)
bitaretse Igihugu cyose.licyo gituma hagiye kuza uburyo bwo kuzigama no
kuguza (systeme d'épargne et de crédits) ku mirenge.

Byana MUZIGANDONYL ati:

Hagomba igihe kingana iki ngo Koperative ibe ishinze imizi?

Ubundi ushinzwe ibya Koperative mul'iyi Prefegitura ni nde ko
hali benshi babyivangamo?

?wana NZAMWITA ati:

Nkuko nabivuze ma magambo nababwiye,ugomba kumenya agaciro
k'igihe.lgihe cyo kurerwa kibaho aliko wabona babifitemo inyungi,
ugashyirasmo umurego ntibibwanagize.Komini zibyumva zashyiraho abantu
bakora ako kazi batali rwihalira.

Koperative zO muli Projet-Kigali-nord zigengwa na MUZIGANDONYI
J .Baptiste naho izisigaye zikaba iza NDIZIHIWE /inanies

Byana Burgmestri wa Komini Musassg gti:

Ko wavuze indira (parasites) baza bagaca ingendo barya ntacyo
bakora;ukavuga n'abitwerereza bagize ubukwe cyangwa urundi rubanza;halil
umuti wabibonera?

® Byana NZAMWITS ati:

Nukubirwanya buhoro buhoro twumvisha bene wacu ko igihe
tugezemo bene nk'ibyo bidakwiye kubaho.Gutwerera byo simbirwanya cyane
sliko hali igihe bikabya-

Urugero: Upuntu avuye i Cyangugu aje kukubwira xo azashyingira,kuva
yo yatanze amafaranga arenga 1.500,ubwo se nujya kumuha
intwererano uzamuha 500f? Uzamuha ageze nko ku bihumbi 6;

ngirango urunva aho azaba agusize ntavuze iby'amazimano.



REPUELIKA Y'URWANDA
MINISTERI Y'URUBYIRUKO
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Ijambo ly'ubagaraliye Ministeri y'Urubyiruko muli
Seminari za ba Jurgumestri n'abakuru b'imilimo mu

Maprefegitura.
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Mbarje gushimira abateguye iyi semanari y'ababurgumestri

n'abakuru b'imilimo muli Prefegitura,kuba baratumiye Ministeri y'Urubyie
‘ruko kugirango dufatanyilize hamwe gusobanukirwa n'ibibaze by'Urubyirye
ko, tubonereho Mo guhamya umwanya rufite mu mizamukire rTusange ; ]

y'Igihugu eyacu,duykulikije umurongo Umubyeyi wacu,Nyakubahwa Jenewald
Major HALVARIMANA Yuyvenali,Prezida wa Republika na Prezida wa Komite
y'Amahoro n'Ubumwe bw'Igihugu yatangalije abanyarwanda bose igihe ashyie

rgho Leta ye kw'italiki ya 1 Kanema mu w'1973.

Ikibaza cy'Urubyiruko si icya Minieteri irushinzwe gusa,
ni ikibazo cya buli wese,kuko ali kimwe mu bibazo bikomereye Igihugu
cyacw;ni ikibazo cya buli mubyeyi,ni icy'umurezi wese,ni ieylumutekinie
siye,ni icya buli mutura-Rwanda, yaba muto yaba mukuru,kuko twese tugifi=-
temo uruhare runini.

Turagerageza kurchbera hamwe uko Urubyiruko ruteye muli iki
gihe,amatwarz n'uruhare by'Urubyiruko mu majyambere rusange,hanyuma

turebe Programu ya Ministeri y'Urubyiruke.

teye rute muli iki gihe

Iyo tuvuze Urubyiruko,kenshi abantu bumva ko ali abahungu
n'abakobwa batagira umukoro,badafite icyo bishoboreye,bakili mu kwaha
kw'ababyeyi babo cyangwa babataye bakararuka,bagatega kulya abandi imi-
tsi,nta mvune cyangwa icyuya biyushye ngo babone ikibatunga,kandi bite-
gulira nabo imibereho myiza y'ejo. Kuvuga ko ntacyo bashoboye gukora
rero,byabe ali ugukabyaj;ahubwo twavuga ko batatojwe hakili kare umuco
mwiza wo kugira akamaro aho bali hose;ntabwo babona abantu babatera
inkunga,ngo babashyiremo umurego,ishema n'ubushyuhe bwa kwumva ko nabo
ali abantu,bagomba kwiyubaha,bagakorera hamwe n'abandi mugushaka icyabas
zamura ubwabo,kikazamura umurenge,Komini,Prefegitura batuye,n'Igihugu

kikaboneraho ingufu zo kuzamuka. Ikibazo cy'Urubyiruko kiliho koko,
cyane cyane ikireba abasore n'inkumi bidakulikira amashuli,badafite
akazi nkuko bivugwa,kandi ni nabo benshi,kuko bageze ku gice kimwe cya
gatatu cy'abaturage bose mu Rwanda. Turavuga abahungu n'abakobwa bafite
hagati y'imyaka 10 na 25 y'amavuko.
Ibyo twabonye dukulikije raporo twohererejwe na ba Burgumestri ba Komini
z'u Rwanda,twasanze abasore n'inkumi batashoboye gukomeza amashuli,bagi-
ze ibice 95 kw'ijana by'abali muli kiliya kigero twavuze haruguru bose;

kuko moyenne y'Igihugu cyose dusanga zli abasorc n'inku=i 9.000 muli
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buli Komini. Abenshi muli abo nibo bataye uburere i 'UTMUCH bv'i Rwanda,
birukira ibyateye batsbanje no kureba iyo bibajyana,baginunga ababyeyi
ntinama bagirwa,bagashaka kubaho nta mvune,bakilirwa mu mafeyeli,mu miha-

nda,mw'isoko ntacyo bahakora kigaragara,bakalinha kuyobera mu mwijima
w'uburara,urugmmc,ubunebwe,ubushomeligubufradeli,ubwomanzi,mu kwijijisha
ntibarebe aho ukulil guherereye,nta musoro,nta nema ya Komini bajyamo,
barababwira ntibumve kandi bagashaka kubaho kimwe n'uwiyushye icyuya,imya=
ka igahita,indi igataha ntacyo ibasigiye,usibye guhimba amayeli yo kwiba

no guhubanganya amahoro n'amajyambere y'abaturage.

Yego haliho mbarwa muli bo batangiye kumva,bakora bafatanyiliza
ku mirenge yabo,babifashijwemo n'babyeyi cyangwa Se Komini yabo.
Abo ngabo ntawashidikanya kubatera inkunga kugirango babere urugero abandi
hakili mu mwijima,bataracengerwamo n'amatwara y'Egihugu,ashaka ko buli
mutura-Rwanda yakora agasagulira isoko,akwongera umusaruro buli gihe,aga-
tura heza,akamererwa neza,akitega igihe kili imbhere yizigamira ubwe n'abe
bose. Bamwe mu basore n'inkumi bagejeje igihe cyo kwubaka urwabo,aliko
abibuka kurushinga bafite umusanzu w'intango ngo rutabasenyukiraho bucye-
ye,ni bake cyane. Nta na limwe usanga abasore n'inkumi bashishikaliye
kugisha inama ababatanze kubona izuba,ngo babhonersho gukora mu nzira
z'ubwitonzi n'ishyaka 1lyo gukunda imilimo y'amaboxz hHull muntu mu gapande
kw'ubushobozi afite,kandi bikagaragazwa n'ibyo akora,yikorera, akorera n'=
Igihugu cyamubyaye.
Haliho abatagira icyo bakaora bagahora basaba imfashanyo,amafaranga n'ibi-
ndi biturutse ahandi. Abo nibo badindiza amajyambere kandi nyuma bagasi-

gara mu cyeregati,abandi barabasizes Ak'imuhana kaza imvura ihise.

Amatwara n'u;uhare‘pv'U;ggviruko mu majyambere rusange

Urubyiruko rwa buli karere rwagombye kugira umwihaliko w'ibiko-
rwa rwifatanyilijemo,ntirufunge roho ngo iby'isi birizana.
Hamwe na hamwe abasore n'inkumi batangiye ihikorwa bifatanyije ku mirenge
yabo,mu masegeteri ya Komini,ndetse hali naho bafatanyiliza mu gikorwa
kimwe gikwiliye Komini yose. Abasore bose n'inkumi nibo bafite ingufu
,'amaboko n'ubwenge bwo gutekereza no guhimba byinshi,ntibakwiye rero
kwilirwa batembera mu mihanda y'imijyi,nkaho nta milimo bashoboye gukora.
Ibyo nibyo bikurura urugomo,ubwomanzi,ubunebwa,uburangare,uburara bw'ubu~-
bandi n'ubushomeli,ubuzererezi bukururwa no kutamenya kwitunga no kwizi-
gamira,cyangwa Se bushingiye kw'irali lyo gutungwa n'utw'abandi.Ubundi

imilimo iliho kandi imyinsni n'iyo Urubyiruko rushoboye,nko _uhinga

(ibilibwa, amakawa,za cyayi aho zili,imboga,imbute ntisindi) tugasagulira
amasoko,bityo tukwongera umusaruro kandi tukamenys <uzigema inyungu yacu.
lkvipndi ni ubwifatanye mu bikcrwa rusange bihuliweio m’am:hokD(Koperatiue).

Ubundi umulimo ukozwe n'umuntu umwe,ntaho uhuliye n'uteraniweho n'ubude-
Hejguterana inkunga bituma abafatanije batarambirwa,bakeza byinshi kandi

byiza,bakazigamira hamwe kandi buli wesc akazigama ku giti cye. v 7
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Kugeza ubu hali bamwe mu basore n'inkumi nashoboye kugerageza bene ibyo

bikorwa,ndetse bamwe na bamwe bakaba barabigaragaje;twavuga nko muli:

-Prefegitura ya Kigali,abasore n'inkumi bo mu ma Komini ya Rutongo,

Shyorongi,Tare,Gashora,Gikomero.

-Prefegitura va Butare,abo mu ma Komini ya Muyira,lMaraba,Mbazi,Mukura,

Gishamvu,Nyakizu.

-Frefegitura va Gitarama,abo mu ma Komini ya Nyakabanda,Nyamabuye,

Taba,Bulinga,Mukingi, Tambwe,Ntongwe,Kigoma.

-Prefegitura ya Gikongoro,hali abo mu ma Komini ya Mubuga,Karama,
Nyamagabe,Karamho.

~Frefegitura ya Cyangugu,hali abo muli Komini ya Gishoma,Gisuma,Cyimbogo,

Gafunzo,Kagano,Bugarama.

~-Prefegitura va Kibuye,hali abo muli Komini ya Gishyitzs na Mabanza.
-Prefegitura va Gisenyi,hali abo mu ma Komini ya nayove,livamyumba,

Karago,Mutura,Giciye.

-Prefegitura va Ruhengeri,hali abo mu ma Komini va Nkuli,Mukingo,

Kinigi,Ruhondo.

-Prefegitura ya i3yumba,hali abo mu ma Komini va Kibali,Mukarange,

Bwisige,Kinyami,Muhura.

-Prefegitura ya Kibundgo,hali abo muli Kayonza,Kabarondo,Muhazi.

Abesnhi mu rubyiruko rw'izo Komini bafatanyiliza mu guhinga imyaka
ngandura-rugo n'iy'inzamura—bukungu,kubaza,gucuruza,kuboha,gutaka,kududa,
kubumba amatafali n'amategura, gueukura no gucuruza amabuye n'umucanga,
kworora amatungo,gutera mashyamba, kuzamura amajyambere rusange(imihanda,
amateme, amavuliro,amashuli).

Bamwe ndetse twavuga ko bageze kure muli tekinike,abo ni nkabakora
confitire n'imitobe bakura mu mbuto,bakahishakira ubulyo byashyingurwa
mu macupa no mu bikombe hicurulizwamo.

Ibyo ni bimwe mu byo Urubyiruko rwaba ruhereyeho, rubifashijwemo n'inkunga
ruterwa n'abajyanama ba Komini n'impuguke zili mu turere ruherereyemo,
Mubyo Urubyiruko rukora bvose,rugomba kwiyuhaha kandi rukwubaha ababyeyi,
abategetsi,abaruruta,kandi narwo ubwarwo rukwubahona,rukilinda agasuzu-
guro,rugahorana ikinyabupfura n'ishimo ly'uburere bwiza,rukwubaha kandi
rugakulikiza amategeko,ntirugire uwo rubuza amahoro,rukilinda urugomo
n'imizi yarwo yose,nkuko Umubyeyi w'fgihuqu yabivuze muli diskuru ye yo
kuwa 1 Kanama mu w'1973 agira ati:"Abo bana bo tubasabye ubwitonzi,
bagategura neza akamaro bazagilira u Rwanda,ali mu milimo yo mu byaro,
ali mu mashuli,bakamenya neza ko ibintu byose n'imilimo yose igomba

gukorwa muli discipline®.

Programu ya Ministeri ishinzwe Urubyiruko rutali mu mashuli

Mbere y'uko Urubyiruko Tugira ibikorwa bhy'ingonzi rugeraho rugomba
gucengerwamo n'intego y'Igihugu na Programu va Leta mu majyambere twese

tugomba gufatanyiliza kugeraho.
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Jore uko Nyakubahwa Jenerali Major HABYARIMANA Yuvenali,Prezida we
Republika na Prezida wa Komite y'Amahoro n'Ubumwe bw'Igihugu yahivuze <
munsi w'lIshingwa lva Leta ye: "Ministeri y'Urubyiruko ishinzwe guteulcs
programu no gukoresha urwo Rubyiruko mu gutsura amajyamber:. zihstive
cyane cyane kwigisha abo bana gukunda Igihugu cyabo no «ubamenyereza
buzima n'imilimo bazagomba gukora iwabo ku mirenie ©vooamwvu bagewmes
kubigmsha guhinga n'imilimo y'indi ya kijyambers thuryo owoes
bwo gufatanya muli coopératives n'ibindi.

Ivo Ministeri izagomba kujya itegura kenshi ibyashaobora gutuma -ba~s

bishina,bakidagadura haba mu byaro cyangwa mu migi.

Iyo n:ego izayigeraho nishobora kugera muli buli Komini kugivan- loeige.

[}

re mu Rubyiruko". Ministeri y'Urubyiruko rero ntiyatinze gutangi-:
progrumu. Yahise ishyiraho uyihagaralira muli buli Prefegitura, sikaiiap
kandi agatera inkunga imilyango y'ubufatanye y'Urubyiruke iliho;scsizsve

n'abasarayigeraho gutangira. Ashinzwe ibikulikiras:

~Niwe wiga plan y'amajyambere y'Urubyiruko muli Prefeaituca,akasche
imilimo Urubyiruko rushobora gukora muli buli karers rusifashijweme
n'abatekinisiye bahakora.

~Agomba kwiga no kwigisha Urubyiruko amajyambere afitiye akamaro lgihuau,
nk'ubukolikoli, kworora amatungo magufi,guhinga n'ibindi.

-Agomba kwiga ikibazo cy'uburara n'ubwomanzi mu migi, agakoresha wnama
z'Urubyiruko ku mirenge,agasura kandi zkabwiliza anakipi y'imikino,af=:s
nyije na Komite ya Komini n*iya Prefegitura guteza imber- “mikino me
NZE8go ZIJSE.

Abasyeyi bafite. uruhare runini mu bursre bw'zab - ConLoye gartomsy

nta projramu y'Urubyiruko ishobora kubaho ngo ishinge dn.ci ababyeyi hatas

yihugikiweho,ngo baba abambere mu kuyishyigikira.

Viyo npamvu uyu mwaka w!1974 uUzasiga. buli Komini y Urwandz :+i+e ercar oo
+'"Urusyiruko,ugomba gucengeza Programu ya Ministeri mu mirer e - arn s an g
¢3ri ;ose ya Komini. "Ijya kulisha ihera ku rugo”,koko rerc rtawaviga L8

I7ihugu kijijutse bidashingiye muli Kominijntawavuga ko Komi i yateys
inber: sbaturage bakili injiji bose,batazi kwirwanaho,badatuye heza.boco
hinga cyangwa ngo horore bya kijyambere,batazi gukora UmMWUGe twe &l L
wise «u bulyo ubaha inyungu ihagije,ishobora kubatunga m'uzugo rwabo

Kznsh.i na kenshi ntidushobora kwemeza ko abasore n’inkumi bapta kurs v«

g4sa nta mpamvu zindi bitewe gusa no kwanga gukora imilinmo yiemabobks
nkuko bikunda kuvugwaszhubwo twavuga ka ashanini al: ukutahona ahc oao-

T2i,n0 kutamenya icyo bahakorera,ntibagire kandi ubibateramo irkuig

maamvil programu ya Ministeri y'Urubyiruko 1gomba kubanza gusobanul se

suabyiyl guhera ku mirenge kugeza kuli Koiini na FeePagitura yous
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Igihe kirageze ko ababyeyi, abasore n'inkumi,
abategetsi ba Komini n'aba Prefegitura bafatanya gushaka icyazamura
Igihugu mu milimo y'amaboko. Igihugu gifite ibibazo byinshi bikomeye:
nk'amasambu agenda agabanuka,ibitunga umubili bikaba bike kandi ali
nako abantu biyongera buli gihe. Nicyo gituma rero tugomba gukora uko
dushoboye kwose, kugirango ibike dufite dushobore kubibyazamo ibidutu-
nga,dusagulire n‘amasako,dukoresheja ingufu dufite mu bulyo buboneye
amajyambere u Rwanda rugamije. Ibyo bizagerwaho ni twumvisha kandi

tugatera inkunga Urubyiruko nkuko maze kubibasobsznul: ra.
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Bwana Burgmestri wa Komini Kanombe ati:

Kugirango urvbyiruko rugere ku gikorwa kingirakamaro
(entreprise) hagomba ibikoresho (équipement) hall agasanduku mwateganyije
kabigenewe?

?yana NSANZABAGANWA atis

Mwumvise ko kuguza iteka hazamO ubwishingire.Leta ishobora
kwishingira abatangiye bigenda neza (rentable) kubera kO bagize inkomyi
igaragara ituma entreprise yabo jdindira.leta yitaye kul 'icyo kibazo.

Byana Burgmestri wa Komini Mugasa ati:

Komini ikoze uko ishoboye kose jkareba uko yakwigisha urubyiruko
kwikorera no gufatanya;Ministeri yanyu yayiha abalimu?

Mwadusabye ba Encadreurs ba Komini nibura bafite imyaka 3
yisumbuye,abenshi bababifitiye akazi;tubonye abafite make bajijutse
ntitwabohereza?

Byana NS/NZABAGANWA ati:

- Mbere yo gushinga ishuli mugomba kubitunenyesha aho
@ubitumenyesha 1i fungurwa.Sinzi niba CERAR na FAMILIAL bizajya muli
Ministeri yacu kandi programu nshya (réforme scolaire) nitangira,ayo
maghuli ntacyo azaba akimaze.

Igituma twashatse abafite imyaka 3 yisumbuye nuko statut itenera
sbali munsi yayo, cyakora ubonye abajijutse batayifite twabahemba sSous-—
contrat.

Bwana NIYONZINA ati:

\bana bavuye mu mnyuga iyo babuze gho bakora mulil entreprise nibo
babababi kurusha obandi . Abavuye muli CERAR nabo ntibabona aho bahinga.
Ndabona mukwiye kwiga uko urwo rubyiruko ruzameras

Bwana NSANZABAGANWA ati:

Twe ntabwo dushinga 2za centre zigisha ahubwo twigishiliza
urubyiruko aho rukorera (sur le chantier) ,rwamara kubimenya rukikomereza,
akazi kacu kakaba karangiye.Naho sbundi ubigishije gusa nta entreprise
byarushaho kuba bibi.

Bwana Veterineri wa Prefegitura ati:

Kuki mwita kubya abahungu gusa ntimukorere n'abakobwa?

Sinumva ukuntu urubyiruko rwakubakes hamwe (village) rutaye
amasambu cyangwa £€ ku mihanda?

Abakobwa bafite aho bigira bihagije na programu ikwiye igihe
cyibategereje naho sbahungu nta mashull abigisha‘ikizabagilira akamaro.
Abakobwa nabo bajya muli Koperative: muli CONFIGI halimo umubare w'nabakobwa
D ungana n'uw'abahungu-

Kubakira hanwe hagomba byinshi ntibiragerwaho aliko
urubyiruko rukwiye kubaka hafi y'ibikorwa byarwo ntiruvunike rukora
urugendo .

.tl/ . e
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Bwana Diregiteri w'lbitaro ati:

Ko mwumvisha urubyiruko gukoresha amaboko yarwo bagafatanyiliza
hamwe, abaturage ntimubumvishe akamaro k'ibihingwa cyangwa ibikorwa byurwo
rubyiruko bizagurwa na nde?

Bwana NSANZABAGANWA ati:

& Urubyiruko rugomba gutangilira ku bintu byoroheje umuturage
wako karere yagura, bigakomeza bityo bagenda pahindurs bakulikije nbuzima
ntimibereho y'abaturage.

Byana Burengero abi:

Kugirango ikintu gitangire kigira sho gikorera n'ibikoresho
(investissement) hali amafarangs yateguwe muzajya mubagulizamo?

Bwansa, NSANZABAGANWA ati:

Lbagenewe kuguza ntibaguza abakene jbabanza gutangira hanyuma
bahura n'ingorane bagafashwa.Ba Bneadreurs bakorana nabo nibo bandika
my'izina ryabo tukabafasha,kereka abatangirana amamashini ava mu bindi
bihugu naho kubumba amatafali cyangwa amategura ntihagonba imfashanyo yO
gutangiranas

oluana Prefe ati:

Birumvikana ko abantu bashobora kugira igitekerezo cyo gukora
ikintu bakabura amafaranga;ese udashoboye kwigulira isuka cyangwa uruhoro
wamuha amafaranga akayamaza iki;s'ukuyarya gusa.lgihe bagitangira wabsha
inama.

Familial yiga neza kuko bigishwa n'ababizi naho abahungu nta
balimu bafite babigenewe;murabitekerezaho iki?

Byanag SEKAMONYO ati:

Ibya CERLR byarashubutse ntibyategani jwe nktibya FAMILIAL uretse
abalimu bava muli BTO nt'abandij;ubu haliho abakora stage 1 Byumba.
Iyo mpamvu yatumye za GBR/R zashinzwe,inyinshi zaraguye .
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§uperficie, orographie et végétation Naturellee.

La superficie du pays est de 26.338 KmZ.

A vol d'oiseau, 1e Rwanda se situe a 1.200 Km de 1'Océan Indien

et 3 2.000 Km de 1'Océan Atlantigquee.

L'altitude moyenne est de 1.500 metres mais le relief est fort

tourmenté. D'ouest en Est et du sud au nord, nous distinguons:

Ao, La_zone bordant le lac Kivue

7one relativement gtroite d'une largeur de 20 3 30 Km.
Flle appartient au bassin du fleurve Zaire. La créte séparant
ce bassin et celui du Nil est couronnée En partie par une

forét naturellee.

Be La zone _dé_la plaine ce ls Fuzizie

C, Les zones d'altitude s'étendant sur le versant oriental de
1a créte Zaire-Nil

D, Le platcau central qui cons titue la partla plus importante
du pays délimité par les affluents de la Nyabarongo-Akagera:
Mukungwa, Mwaga, Akanyaru et par la frontiére tanzanie-Uganda.
Cette zone comprend les savanes arbustives du Mayaga-Bugesera,
du Gisakas et du Mutara.

E., La chaine des volcans Birunga entourée de vastes champs de

lave généralement recouverts d'une importante forét.

2. CLIMATOLOGIE.

Nous distinguons principalement trois types de climant dans
le paySe
— climat (AW2) chaud avec une saison séche de 2 mois.

Ce climat se retrouve le long des Trives du

lac Kivu

_ climat (CW) climat tempéré chaud dans les zones d'altitude

- climat (A131 climat chaud avec une saison stche de 3 mailse

Ce climat se retrouve Sur le plateau Central.

La pluviosité annuelle augmente avec 1'altitude mais totalise
généralement 1000 & 1300 mm sauf dans les régions les plus
orientales, quil constituent une zone de faible pluviosité
(moins de BOO mm de pluie).

Le climat rwandais montre souvent une grandeijzégularité dan
ses pluies tant en ce gqui concerne 1'époque et la durége de
celles-ci, qu'en ce qui regarde 1a hauteur totale des

précipitations au cours de chacune des saisonSe
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La température moyenne annuelle connait de faibles amplitudes,
vu la proximité de 1'éguateur et est relativement tempérée,
gtant donng 1'altitude; elle est d'environ 18¢ C pour 1l'sn-

semble du paysSs
prULATIFN.

L'effectif total est de 3.954.073 habitants au 31.12.1972.
Le taux moyen annuel d‘accroissement est de 2,8%.

Dans ces conditions, la population atteindra & la fin de
cette décennie environ 5 millions d'habitantse.

La densité moyenne au Km2 est de 1503 en 1976 elle atteindra
182 au Km2. Les nrefectures de Butare et Ruhengeri ont res=

pectivement 311 et 282 habitants au KmZ.

REPARTITICN DES TERRES.
La superficie du Rwanda est 2.633.800 Ha dont 1.856.000 sont

-

3 vocaticon acricole et pastorale. Cette superficie se répar-
tit comme suits;
8g0.375 Ha de terTes cultivables
745,116 Ha de terres de paturages
228,102 Ha de terres boisés ou @ reboiser.
Des superficies hors vocation agricole se répartissent comme
suit:
124 .600 Ha couverts de lacs
246,000 Ha Parc National de 1'Akagera

12,000 Ha Parc National des Volcans

£8.000 Ha Domaine de chasse du hutara
289 .800 Ha des marécanes inexploitables et des terres totalement

incultese.

2: SE SOL
Le sol est la formation natureslle de surface a structure
meuble et d'épaisseur variable résultant de la transformation
de la roche mere saus-jocente sSOUS 1'influence de divers
processus physiques, chimiques et biclogies.
Les sols agricoles aroviennent de la transformation par
1'homme des s0ls vierges par 1t'application des méthodes cul-
turales dans un but purement gconomigues 1'obtention des récol-
tes. Cette intervention a pourt résultat de nodifier profondemen=
t la morphologie, 1z composition et les propriétés du milieue
Le sol est composé par des gléments inorganigues et organiguBe
Les éléments inorganigques proviennent de la dgécomposition de

1a roche mere sous-jocente ou d'apport alluvionnairess.
Lesg constituants organiques prouiennent essentiellement de la

dégemposition d'organismes vivants végétaux et animaux.

T
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Parti 3: 5oLS DU RWANDA.
Les sols du Rwanda, hormis les laves et sols des marais,
Ce

a grande famille de sols troplcauxe

font partie de L
nt altérés, pauvres en éléments

sont des spls forteme
et riches &n fer et all

nutritifs pour la plante, uminium
sols latéritiques)
superficielle composée

(sols ferraltiques, La valeur de ces

sols ne réside que dans la couche

d'humus (matifre orqaniques).
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DEGR’DATION DU SOL

Un proverbe arabe dit n | g forét précéde 1'homme; 1
désert le suit. n |thistoire nous enseigne que de nom=
breuses régicns aujourd'hui déboisées, voire méme déser-—
tiques ont é€té dans un passé plus ou moins récent, rTecouver=
tes de for8ts . La disperition de cE& couvert végétatif
entraine l'érosion.A cause de 1'érosion, la couche super-
ficielle contenant tous les gléments nutritifs pour les
plantes est décapée; 1le sol se dégrade; la praductivité
diminue; le désert s'installe; la misere suit.

Avant de voir les méthodes de lutte contre 1'érosion, voyons

d'abord les facteurs qui la srovoguente

1. La répression du couvert véagétale.

L'homme détruilt 1a forét par le far et par le feu. Les aba-
tages sont destinés 3 satigfaire auX besoins en bois de
chauffage et de construction.

En regle géncrale, aprds abatage, une jachere forestiere
s'installe. Dans nos conditions ol 1'explosion démographique
est trés forte, cette jachére est impossible; plusieurs
espéces disparaissent consacrant ainsi la dégradation de

la végétation primitive. Le sol n'étant pas couvert, il est
sujet aux fortes pluies qui 1e detruisent, 1'arrachent et
le transncrtent dans les rivi&TrEsSe Cette situatian prcvient
du fait que la pluie tombée ne g'infiltre pas dans le scl
trds facilement & cause d'une topographie trop accidentée.
{'egu ruisselle sur des collines avec une force de plus en
plus grande creusant des ravins, des gboulemente emportant
des tonnes de terTes. |
Non seulement la terre est emportée mais aussi le débit des
sources d'eau faiblit, la nappe phréatique baisse. Cecil
améne & l'érosion accélérée.

2, Erosion accélérée.

La couche superficielle du sol, oeuvre des sitcles, quil

rend possible 1a vie animale et végérale, peut &tre em-=
portée. Dés que la couverture végétale disparait, 1le sol
ntest plus protégé contre les gouttes des pluies ou contre
la vitesse des eauX dégringolant la colline. Voici les
différents stades d'érosion:

a) La couche du solsuperficieldwf terrains en pente est
progressivement emportée.

b) Les composants du sol sont séparés les uns des autres

et déplacés a des distances variant avec leurs dimensions et

leur poids, pour gller former plus bas des plages

P -
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d'alluvicns ne présentﬂnt qu’exceptiannellament 1es mMEmMES
qualités que ] 'horizon primitif,
c) Le reuisselement, en v*intensifiant, accentue 1€ ravineme Nty

et menacCe l‘équilibre du riglme hydrographique.

Tous CcCeS facteurs sant aussi favorisées par des mauva2ises

méthodes culturales (labour dans 1B caens de 1@ pente, mauvailse

L]

préparatiﬁn du sol, etc...) s le surpAturage abautissant a

une dénudation presque complete des colliness 1es feuX de

prousse ehSs we

L‘apprauvrissement de la véqétaticn gst un phénaméne quasi
générzl, imputable pour Une part 2 des exploitatians fores—
tikres entensifiées, mals principalement aux défrichuments

entrepris pour aménageT des terres de culturesSe

La dislocation des composants du sol €& traduit part un désé-
quilibTe des propriétés du sol et partant par une diminuticn

spectaculaire de 1la fertilité.

= EERT —
@ Partie 42 MOYENS DE ¥ TR
L‘apprauvrissement du couvert végétal, 1tgraosian accélEree
des sols sont des conséquences directea ou jndirectes de
l'interventicn de 1'hommee Ces phénoménea menacent 1'avenir
de notre Pays gi: mektETe en danger jtegxistance méme de 1la
pcpulatirn rwandalSes 11 est denc du devoir de tous de com=-

hattre cette situatirn.

a) Des mesures appropriés doivent stre prises pour enrayeT
13 destructich inconsidérée de 12 végétatimn naturelle et
entamer un programme de reboisemcnt pour enrichir ljes boise-
3 ments existants gt protéger ainsi 1le sols
b) Les collines dénudées NE permettent pas 2 1teau de pluie
de gtinfiltreTe. Celle-ci ¥a ruisseller.% Vitesse augmentc au
fur et 3 mesure de la descenteé, tout en empnrtant des par-
ticules splides gt des matiére dissoutese. Le pauvoir grosif
de ces particules en mauvament est propcrticnnel % 1s cin-
gquigme puissance de 1saer VAEBSESS (V5). Les dimensions des
particules que cette eau peut tenir en suspension sont
proportionnelles 3y 1la sixigme puissance de 1la Vitestte I1
faut donc trouver des moyens Pour diminuer la yitesse des
gaux descendantess PlusieuTs méthodes sont préconisées;
- Fossées anti - graosives continues od aveugles second ées
) par des haies de€ graminées selor 1eS courbes de niveaus
La culture en contre pentes 1es billons devant servir

de barrages contre 1l'ead descendante.

I../'l.
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La culture en bandesSe La largeur des bandes devant étreadaptée
5 1a pentee. Une pente raide entraine une bande &t-
roite. LB pande supporte une culture Jifférente de llautre. Une
rotation judiciause doit E&tre observéees

Application du fumieTe Ce fumier favorise une bonne croissance
des plantes couvrant compléxament je sol gt 1e protégennt ainsi
contre l‘intensité de l8 pluiee.

Eviter @ tout prix 1es Teux de brousSEe

Faire un glevage rationnel en tenant compte de la dispanibilité

des +teTrTES.

5. AMELIDRATIFN DES SOLS
Fertilité des so0ls fropicaux: La véqétatian juxuriante des foréts
tropicales @ conduit 3 attribuer aux so0ls tropicauXx une fertilité
naturelle zlevée. LES faibles rendements obtenus dans 1la culture
indigéne suffisent 3 montzerl que 13 conclusion précedente com-—
porte de sérieuses réseIrVvesSs Les sols tropicauXx sont pauvres en
gléments nutritifse La matiére prganique constitug alors 1a
source essentiell® des g1éments puisés en profondeur et concentrés
en surface par la Véqétatian. Ces gléments 1ibérés au cours de la
minéralisation de 1'humus permettent le dévelﬂppement de quelques
récolies apres défrichement au feu de brousse mais 1la haissé
rapide de la fFertilité entraine 1€ déplacement des culturese La
couche humigue disparue laisse En surface un horizon tres ap-—
pauvrie La savane g'installe progressivement avec un gnvahis—
sement d'espices gans valeurl comnme des graminées(Eragrostis:
ishinge). C'est pourquoi 1gg MESUTES de conservation et d'amcliocra=
tion des sols s‘imﬂosent. Nous avons parlé de 1'érosion et des
mayens de 18 combattres nous allons nous pencher maintenant sur
l’amélioration des solse.
L‘amélicration des sols doit aboutir 2 l‘intensification des
cultures Cod.de obtenir 1€ plus haut rendement possible par unité
de surface-

La fertilitd des so0ls dépend de plusieurs facteurs connus ou

jpconnus pouT 1e moment, mais pouT 1gs sols tropicauXs cette

fertilité dépend essentiellement de la metiere organiqueé e

es expériences ménées au Rwanda et dans d'autres pays SO0US les
démqntrenf gotune apalication d'engrails minéraux Sur 1es sols
tropicauX ferrallitique pauvres en humus, donnent des rendements
inférieurs a2 ceux egcomptese Ii ressort de ces mémes expériences
qu'tune applicatian de fumure organiqué est préalable pour atteinJ
dre des meilleurs résultatse Nous Sommes arrivés 2 la conclusicn
que 1'associatimn aqriculture ¢levag® constitue 1a meilleure®
formule pour e maintien de la fertilité des so0l8 et partant

L 'augmentation de la productians cowvd B
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agricole. Cette formule convient bien nour le pays dent la struc-

ture agricole repose SUur une multiture e petites fermettes in-

dépendantes. L'agriculture et 1'élevage se complétent admirable-
ment.

— Une haie anti-érosive peut Btre nlantée en fcurrage (setaria,
pennisetum) dont les coupcs sont destinées au bétail.

- Une jachére artificielle de lengue durée (Desmodium) reut Etre
piturée.

- Une courte jachére (Mucuna) enrichit le sol et les graines et
les feuilles sont destinfes au bétail comme supplément.

- De nombreux scus-produits agricoles sont bien apoirftés par le
bétail : feuilles et stippes de bananiers anrds récolte, fanes
de légumineuses, pailles ELE v ue

Le maintien et le dévelonpement de 1'élevage sont donc une néces-

sité sur le plan agroncmique, social et économique. Une vache en

stabulation peut donner 8 tonnes de fumier par an. Mais pour cga

il faut que 1l'on dispase d'une étable convenable, d'ume liticre

abondante et régulidrement renocuvelée, d'une fosse & fumier cou-

verte pocur faciliter la décomposition et garantir une qualitd
supérieure de fumier.

Pour des perscnnes ne possiédant pas de vache, des composticres

sont recommandées tout prds de la maison pour receuillir tous les

déchets de la ferme ainsi que des fanse et pailles provenant des
champs. La compuostigre doit &tre couverte mais de telle fagon que

1'eau de pluie puissent passer a travers.

Pour avoir un bon compost, on doit le garder humide et le remuer

souvent pour que la d&écompositicon soit homogéne.

Le fumier de vache et le compost doivent dtre enfouis égquitablement
au mement du labour. Quant le fumier reste exposé au soleil, cer-
tain é&léments comme l'azote, s'échappet dans 1'atmosphére ou se
transforment dans des formes non assimilables par les plantes.

a/
Le fumier utilisé est destiné redonner au sol tous €léments exportés

nar les plantes et permettre ainsi une bonne récolte pour la saison

suivante.

Un élévage tel que nous le concevans, bovin et petit élevage doit
donc apporter au paysan de la fumure pour retaper son capital-sol,
des proteines animales pour sa conscmmation et de 1l'argent provenant

du surplus commercialisable.
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Partie 6. CARACTERISTINUES DE L 'AGRICULTURE RWANDAISE.

que

La population rwandaise est avant tcut agricole puisque
plus de 95% s'occupent des activités agricoles. En 1971,
la superficie moyenne de terres cultivables dispenible par
famille &tait de 1,25 Ha. En 1960, elle sera peut &tre

tombée & la moiti€.

La rareté de nouvelles terres agricoles, la baisse de
1a fertilité des sols et la trés forte explosion démogra-
phique, placent 1'agriculture rwandaise devant l'imp“®rieuse
nécessité de passer du mode d'exploitation plus ou moins

extensif au mode intensif pour produire pluse.

Notre agriculture est encore au niveau de subsistance
puisque la grosse part de la production agricole est nAuic -
consommée. La production agricole subit le contre coup de
1'infini morcellement des terres. Les rendements sont treés
faibles. Un état de semi-disette existe dans de nombreuses

régions du pays surtout dans la periode de souduree.

Les enquétes alimentaires en milieu rural ort montré
l'abondance de glucides et protides végétaux, le mangue de
lipides d'oricine végeétale et animale, l'importance des
boissos ferment ainsi qu'une consommaticn encore faible de
légumes verts.

La conservaticn et 1'amélioration des sols, la pratigue des
meilleures mgthodes culturales, l'utilisaticn des semences a
haut rendement permettront selon les objectif du 2& plan
gquinquenal d'obtenir un accroissement moyen annuel de plus
de 3% pour les produc+ions vivriéres. Cette augmentation
doit Btre supérieure au taux de croissance démographique pour
notre agriculture passe de 1'économie de subsistance a

1'économie de marché.

Le dévelopsement des cultures moins traditionnelles
soja, riz, differantes sortes de légumes, doit &tre soutenu
par tous les responsables de 1'économie nationale. Ces
Cultures ap-orteront un meilleur, équilibre dans la ration
journaligre des population par 1'apport de lipides et
proteines d'origine végétal.

A coté des production vivrigdre. Le Rwanda dispose d'une
gamme de produit industriels:

a) Le café: Le café occupe une place prioritaire dans
1'&conomie nationale. Son r8le est déterminant en c= augd

caoncerne

o il we
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e revenud monétalre des masses rurales, l‘activité commerciale,
l‘équilibre budqétai:e et 1es ress0UTrCces en devises de 18

naticne

Les resaonsables dans 188 préfecturas, dans 1les communes doivent
prendre 53 coeur 1a culture du café et encouragerl 1e paysan par
1texemple et 18 conseils » bien entretFniI 1les caféiers en

leur apportant 1es soins ﬂéCBSSaiIBS tel gue: le paillis, la
taille, 13 desinsectisation etCesse

Vu l‘importance de notre café-: sut plan gussi pien intérieur
qu'extériaur, nous avons créer des zONES d‘intensifieation

pour atteindre l'cbjectif g0 de 30,000 tonnes de café marchande
Les zONES qui n'aont pas gte choisies ne doivent pas délaisser
cette cultures Les mMEmMES efforts doivent gtre faits parl tous

ies caféiculteurs.

Grace au proqramme de diversification des cultures industrielle,
Déja mis suT pied par 1€ qouvernement, les plantations et 1les

usines de traitement de thé s€ déVEloppeﬂt 3 un rythme triés

soutenue. Les autres culture telles Qque le pyréthre, 1e coton,

le quinquina, 1a canne 3 SUCTE; arachides gtCesse regoivent qussi une

une attention toute particuliére.

Le développement de toutes les cultures est destiné 3y assurerT

-~

an revenu appréciable au paysan et 2 sulEyeE 807 gtanding de
viee. pussi les autorités préfcctorales et communales sont
appalées 3 faire réussirt les objectifs contends dans 1le Discours

Promramme de notre graf d'Etat pour 1e bien stre de touSe
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Bwans Veterineri wa Prefegitura RS

Kurwanya isuli bazajya mu milima y'abaturage cyangwa nahadahinze
gusa?

Byanag KARFKEZI ati:

4

Abaturage bazajya bateranira hamwe barwanye isuli mu masambu
yabo ndetse nahadahinze kuko batahakoze ntacyo bababakoze.

Byana, Prezida w'Urukiko rw'lremezo ati:

Ko aho batangira guhinga batema amashyamba bagatwika ibyatsi
wowe ukaba uvuga ko bibujijwe n'urwili bararwihorera?

Bwana KAREKEZI ati:

Ibiti biracanwa,ibyatsi bikarundwa,nurwili ruhinduka ifumbire
jyo ruli hamwe.Ifumbire y'ivu ntabwo itinda mu butaka.

Bwang Prefe ati:

Nange ntabwo nemeraga ko urwili rushobora kubora rugzhinduka
ifumbire,nabibonye kwa Bwana NKEZABERA birantsngszaj;none abaturage bo mu

@karere ka Busanza Komini Kanombe,nta nunwe ugitwika urwili,bararurunda,

rysmars umwaka rugsahinduka ifumbire.

Bwang Burgmestri wa Komini Rughashi gti:

Kurwanya isuli mu buryo mwavuze Iu misozi y'iwacu, turabikorsa
akaba alibwo imisozi itwarwa cyane.Jye n'Agronome tweme je ko zhameze hatyo
twajya tuhatera amashyamba cyangwa ubwatsi.

Bwana KAREKEZI ati:

Lihabi cyane mwahatera ishyamba naho shandi mwacukura cyane
itarasi hanyuma mugatera ubwatsi.B'Agronone bazaberekera kandi
tuzageragereza hamwe turebe icyaba kiza.

Bwana Burgmestri wa Komini Mugambazi ati:

Hashize igihe twaracukuye imingoti aliko na nubu twabuze
ubwatsi badusezeranije;ubwo se nzongera mbwire abaturage gucukura indi
bankundire?

Bwana Diregiteri wa Projet ati:

Ubu ubwo bwatsi buragumye.Twajyaga tubukura muli Kabusa none
bwarashize.Ubu ntegereje kubwo muli Peyizana buzaboneka nkabazanira cyangwa
se ahandi nabubona nko muli ISLR.

Bwana Agronome wa Prefegitura gti:

Bakwiye kujya bakora pépinidre y'ubwatsi aho bageze barwanya
isuli.

Bwana Bursmestri wa Komini Kanzenze ati:

Lbagapita batatu bazatangwa bazajya no muli paysannat?

Mwali mukwiye kuzadushakira udutabo twigisha iby'ubuhinzi
kugirango tujye dusobanulira neza abaturage.
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Ml paysannat n'abakungu pafite ababo kandi padahall
babashyirahn,ﬁba Hatatu navuze nabazafasha abaturage patali muli peyizanas
Muli abo UL ali batatu,utazakoresha metero 500 ntazandikirwa umubyizi-
Uzakora metexro nyinshl m4 munsi azabona amafaranga menshi-

rratabo kabigisha jpyo guhings natwe twaragntekereje.
Ministri ¥2 egetse IS4k kukandika;kazaboneka oo minsi i1i mberees

Nbo'bangita.bazashyirwaho bazaba arabizeé amashuli,abize CER/R
cyangwa abaturage gusa?

Bwyana KQQQEEEZE”ﬁEE;i

ntacyo LI TwWaye aliko ntibaZashyireho ~bana . KO n'akazl ka2 Burgmestri
n ' Agronole wigkareres

Saksnme ababizl byaba ali byiza kandi nabize amashuli pabyemeye

Numva sbantu bavuga ko umulima waglyemo jfumbire Y2 kizungu
1 ?

Tl

(engral-s ch;nique) 1yo ibuze ntayindl jghobora kujyamo ngo were;n’ukull.

Byana KARFKI Bl

S

= Jire oimbyemera ahubwo ntiwera nkuko weraga zilimo.Izindi fumbire
zitanga ik (raﬂdement) naho yo itang2 pyinshi kubera KO yinjira nv piterwa
vubae

Weo ape KO ubuhinzi aliyo ntango (base) y'amaayambere,sinzi niba
umunyarwnnﬂw,anhﬁTora xugera Ku mibereho myiza akoresha isuka gusa cyangwa
ngo agere v o ralyambere qhanitse (industrie) adategereje iby'ahandi.
Ndakubaza & tyn, KCOKO bizashoboka‘?

i L

Byana Kit REKNZI_ablt

oo anahingwa all hato,dufite hanini byashoboka.Nicyo gituma

puli ikd giha\dukwiye xwihatira kongera Ymusarvro ngengabukungu (Cultures
@ industrielles) pyadufasha xugera KU majyambere ahanitse.

Byana Burg@ggﬁ;i_ﬂL Komini Kanombe abit

Anashyamba batera ntinturusu Da parskatsi pivamno inkwi bikanubaka:
Tmbaho ziva i nananga zirahenda kandi abana bava muli za GERAR bakeneye

imbaho 2z0 kubcza;ndabaza niba hall programu yO gutera amashyamb2 nk ' ayo?

Byana KAREKLZT Al

Navuze amashyamba yo kurwanya jsuli no gufata ubutaka atagonba
ahantu heza-Hmashyamba avamo imbaho aghoboTra guterwa ¥u mihanda cyangwa S€
ahandl nabonetse aliko heza.B'Agronomne pabibafashamno nukagira pépiniére va
Cypres 1A Greveria { yunande rwiy2 pya byatsi (cetaria) Akuko Agronome Wa
prefegitura 7abivuzes

Byana Q;ggg;iari ;j;pit@ro abi:

' lage kubona gkuntu twiyongers n'ibindi byinshl DY2VUZWE
purabona koko ubuhinzi pwonyine puzagira icyo butugezgho?

Jw f vee
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Byana KAREKEZI ati:

Twihatiye gufumbira cy
afaranga tukagira industrie non

ane imilima yacu umusaruro ukiyongera,
twabona 2m cho tugaheha kuko dufite hato
hahingwas.

Bwana Su-Prefc GAKUBA ati:

Igihe barwanya is
cyangwa mi nzu,ubwo babigenza

Byena KAREKEZI oti:

Ubundi niveau ziba ku misozl
b'Agronomes bazi uburyo babihunga.

uli nk'iterasi igaca U murongo w'ikawa
bate?

shadetuwe naho mu masambu

-




.viron de 3 % par anj cela

. o millions d'habitants.
~e-les 4% % de notre peuple sont formés par les jeunes



= De tous ces chiffres nous pouvons VOiTr que nous nous trouvons devant une situation
qui nous oblige & unc acticn commune ct bien organiséce.
- Le développement communautaire n'est possible qu'avec le concours des citoycns,
( par des efforts concertés et une participation active).
Notre Gouvernement s'efforce de tenir compte de toutes les néccssités du pays
et du peuple sur tous les domalncsj commed = santé publique
- jeunesse ct sport
- dducation
=~ traveux publics etcees
Pour mentionner sculement cquelques uns des plus importants.
= Cctte tAche du Gouvernement dont les ressources ne sont pas illimitées, serait
presque insoluble sans la coopération du peuple bien encadréc dans une action

orgaenique et coordonnéce

Ce BROSSONS EN VITESSE LE PROBLEME DE L'HABITAT.

=~ Comme vous le savez notre peuple habite actuellement non seulement dans la
communauté, villages ou villes, mais surtout séparément formant un type de come
munauté dispersée.

= Seul 10 % de notre population vit dans des villeges ou des villes.

- L'avenir de notre nation n'est pas imaginable sans unevie communalc ot organisée

- Nous devons nous habituer & passer du plan d'action individuel au plan d'action

COIMIMUNG o
e~ Notre espace vital devient jour & jour plus étroit; cela nous oblige & nous
resserer pour former une communeuté unie.
-~ Cette dispersion de¢ la commnauté, réduit fortement la surface du terrain a
cultivere.
Par exemples= La surface du terrain utilisée est de 70 % du territoire nationals
« Sur cette surface utilisée de 18.650 Kfvit ct travaille 97 %
de notre populatione
= Lc sol est travaillé surtout par des familles pour couvrir les
besoins familiaux,
~ I1 est absolument nécessaire dBtteindre unce production agricole
supéricure.
- Pour cela il est nécessaire d'appliquer des méthodes de culture
plus intensives.
Tout cela est important et urgent, il ne peut €trc achevé que si on se resserec
et s'organise dans des communautés,
On peut donner a4 cec sujet des inombrables exemples pour démontrer la nécessité

vitale dc se ressercr, de s'unir et de s'organiser en comminese.

il
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LA ROUTE.

Eote=cc que la route cst importante?

Oui, trés importante pour 1a nationy un pays gilloné de routes de voies ferrécs,
disposant de ponts ct q'aéroports cst un pays qui grandit ct qui se dévcloppee
Le superficic, si faible soit—clley nc réduit pas soh importancej S€=S moyens

de communication le placent au sommet du progeis.

I1 n'ya donc pas de développement possible sans facilité de transporte

Je crois qu'il nc gervirait & ricn dtaccroftre la production de diversificer

11 économie, de ocréer des industries, ai les régions entieres devaient rester
isolées, si les hommes 1G pouvaicnt se connaftre ¢t commercer entre cux, s'ils
n'étaient pas cn MESUTE 4t ichanger leurs valeurs ct de se stimuler dans le

CommncYCCe

— Lce Suisses ont fait sauter 1lcs rochers, ils ont creusé leurs montegnes, ils

2)

ont dépensé dix fois plus que lecg autres pour vaincre lcs obstaoles placés sur
jcurs cheming parce que malgré lc colit de 1'effort, 1'accroissement des moycns
de commanication représcntait unc question de vie ou de mort pour 1'économie

de leur paySe

Les t&ches devant lesquellcs nos communes Se trouvent placées sont innombrables,
elles n'en sont dque plus stimulantes.

Les programmes sont difficiles 3 &tablir, parcc que souvent, le choix de prio=
rité semblent impossibles a détermincrs

Mais il en est un qui dépasse en importance tous ceux qui un jour, feront de
votre commune, une communc richc et prospere parce qu'il est 4 la base de cetie
richessc et de cette prospérité: ctest 1taccroissement des liens cntre lcs

habitents et entre dleutres COMMINCSe

Un critére capital du aéveloppement Alunc ration, dlune commune cst la fixation
dc son revenu par t3tc d'habitants Quel que soit 1'enrichisscment d'unc ville
ou des villcs, quel que soit 11 gtablisscment a'industries généraloment conncxes
3 ces villes, le niveau moyen du revenu par t8te d'habitant nc pourra jamais
gtélever dans des proportions acceptables tant que les hebitants dcs campagnes
ntauront pu participer 3 cette cxpension des centres urbainse

I1s ne le pourront que gi leurs licux dthabitation sont rolids & des centres
avec lesquels ils pourront commereer, vendre lours produits, achoter ce dont
ile ont besoine I1 fout qu'ils sentent lcur r8le dans la vie de la nation,

qutils ¥ participent avee rendement.

Lec but de la route ef_scs caractéristiques Techniqucs.

% 4 . Ry :
Une route est contruite pour faire trensporter les marchandiscs et des

PoTCONNCS; d'une maniere confortable et qui ntest pas dangeurecuXe

— -‘ A
.‘./
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Les différentes partics de la roubes ) 18

a) L'emprise de la route est la surface cu terroin appartenant 3 1a collectivité
ainsi qu'a scs dépendancess

b) L'assiette de la route: est lo surface du terrain récllement occupée par la

outce

-

c) la plate—formes est la surface de la route qul comprend§ la ou les chaussesy

les accotements et terres—plcines(Bcrmcs contrales)e

a) Lg_;fgggngmcst 1a surfuce nménagée de la route, sur laquelle circulent
normalement los véhicules, la route poat—8tre & chaussée unique, soit &
chaussée séparées.

¢) Les chaussécs géparéeg: povvent 8trc construites sur une méme plate ou sur

des plates formes dimlinstese

f) Les pistes cyclablest sur cortaines routes, une ou plusieurs voies spéciales

1légeres sont aménagécs sur lcs accotementse

g) Les trottoirs: sont des cocobemcnts aménagdés pour la circulation permanente

des plévonse
h) Les fossés & gsont creusés dans le terrain pour 11 écoulement des eauXe Ils

sont en général er forme trapézaidal ou a profil triangulaire guivent les
CasSe

i) Pongonss Ouvrages dtors pour évacuatior des caux pluviales et ruisselemente

3, VOIRIE COMMUNALE 5T SO LITRE: LN

— Notre réscau rcuticry CCulL cartout siileurs a son origine dans 1¢ racCoIw

¥ -

=y oest ~2=dire que ce sont des routes ct

dement des scnulier:s fai
chemins pour satis’ ' .cC princi;;lomcnt un besoin individuel et quotidiene

'

Ces chemins scIvent dans 1o plupart des cas sculement pour le trafic des
piétons. Ils ne peavent pas Gtre utilisés par des véhicules surtout & cause
de leurs pentes 028 prosoncéess

- Aussi dans cc domeino dos commnicaticons et dos transports on est a présent
cngagé et dans 1tavente on 1¢ scera chagac jour pluse
Les moyens de los motion, trouvent de plus en plus leur place dans notre
vie quotidiennce

— Mais ccla sera possivle scuwlement si les voies de communications ménent
vers des communautés serrécs ct organisécs.

- Celui-ci est un des grands problémes devant lequel se trouvent aujourd'hui
les routcs communzlese

4o ENTRETIEN

- Notrec pays a unc cituation trés favorable au point de vuc climaticque ct
topographicues.

-~ Les saisons de pluic et séches sont réguliercs.

— Mais au point de vue entretien des routes pendant la saison de pluie,

agrave ¢t complique notrc tache dlentreticne

a) Comment les entretenir?

Evacuer les cauxe pérficiclles le plus rapidoment possiblee G oomamdiraes
Donner la forme de la routce {-roir crogiis cn anncxe 1325

i

7
c oot




—5-—

A) Conduire 1'ecau gupérficielle VOIS leg canspx de chainages

Toute 11020 venant de la plate=forme de 1le route sera recueillit par les

evaloirs, qui 1a conduit vers les ouvrages spécialement congus pour la

recevoirs (caniveaux poignées)e

Caniveauxs (voir anncxe page 3)e

Saignées: eclles sont en général cspacées de 15 5 20 m maXey elles doivent
avoir unc largeur d'su moins 0,60 m ot de preéférence 1 m pour
nicux fonctionneTs

B) LES CAUSDS QUL ENTRAVENT L'EZCOULENT DES_EAUK:

1o L'axaussement des accotements gazonnés
2, Orniéres pordant la chaussées
3e L'affaissement de 1la bande de roulcemente

Remedes plus_cX licatione
mm=m=== == LSS

5« BUT DE L& CONFERENCE

Le but de ma confércnce était de vous donner unc perspective gur la reclation

de 1'habitatb ot de 1z voirie comminale, de vous informer en groendes lignes

lc progromme de construction ot dtentretien deg routcss
Vous cxpliquez lecs points importants sur 1'entretien des rocutes communalcse

Nous sommes au début d'un PTOgTamme routier importante

Excmple? Asphaltage des grands axes routier
Tntrcticn maasif des routes notionalesSe
Vous devez avolir unc conviction que votre travail cst tres important
pour le développement de la mnatione
Le Gouverncment a pensé 2 g'adresser & VOus parce que VOus ttes
les sculs & pouvoir influencer sur 12 volonté de coopération et de
traveil de vos hommes ct de VoS voisinse
Nous avons 1tespoir quten partant dtici vous allez consacrer tous

vos efforts pour le progres du pays ot dc son peuples

AUTEURS NZABARA Anastase
Chef de Division vpyrgveux "

C/o Ponts et ChassécSe KIGALL o=

se
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DEBATS

Bwana Su-Prcfe GAKUBA ati:

Imihands yOse uravuga ko qli mibi,ubu murategura iki kugirango
urwanye icyo cyorczo?

ALl uguturs barundanye Cyahngwa ku mihanda ikiza n'iki?

Bwansa NZiBARA ntis

Muli ki glhe twagize imvurs idasanzwe naho ubundi twajyaga
turwanya.lbikoresho ntibihagi je hagnkubitiraho n'ubunenyi buke.
Nieyo gituma tugiye kwigishn ~bagapits ngo be kuba abahagalikirs gusn.
Jye ubu Sinabona icyo nkubwira bizaterwa na Btude izakory-.

Bwana Prefe ati:

Hali ikibazo gikunda kuz- cyane kerckeye ga centres de négoce
et administratif;nta programme d'urb-nigation ilgld 7
Ministeri y'Ubutegetsi bw'Igihugu Yagishyikili je iyanyu aliko sinzi sho
bigeze.Byali bikwiyc kumera nkuko bimcze ino 1 Kignli.

Bwana NZABARA ati:

Iyo Komini ifite ikibazo nkicyo iracyidushyikiliza.
Sinzi ko twategeka hose kubaka ku buryo bumwe ngo bishoboke.qubishyikiliza
abantegeka,bazabaaubiza.

Byanna Buremestri w2 Komini Konombe =t

Hnali umuhands Letg Yirengagi jo kandi Unyurwamo nn za Bus.
Usangs abaturage bavugn ko batazakors imihanda Lets Yyananiwe;nta nubyo
nwatumcnyeshe je ko uwo muhanda sli tye tuzawukora ngo tubiteganye.

Bw:a.na NZAB.Z;R,{'L g'ti:

Icyo n'ikibazo kilji hosc.libere hali imihanda Letn yakorags
hanyuma ejo bundi bagira inamn Yo kuyircks ikabn iya Komini kubera
2mafarangs moke.

Muli Kiyovu nn Knnombe haljg imihandn dushyiraho tubqfasha;iyo
mihanda iyo yuzuye ifatwa noza na Komini.ﬂwabyumvishq abaturnge ko al'iyabo,

aliko kuko mulj hafi yacu twajya tubanyulizamo ieyuma.Muzarcbe my nzandiko
bilimo.

Bwana Prefe ati:

Uwo muhsnda bnrctse,ujya kuli Komini nn Canmp Militaire;
sinumva igitumn bawurctsc ukulikije agaciro ufite?

Bwana NZABLRA ati:

Voirie ynq Kignli ntiragirs imbago.lMushobora kwizera ko WAZemerya
MU yindi twagennye (proposées) izakorws na Leta.

Bwanag Agronome wa Prefeosi tura ati

Hali umuhnnga ujya i Jali ukorya na linisteri y'Ubuhinzi
n'Ubworozi ndetse nn Burgmestri akabidufashamo kuko ufite akamaro cynne;
nabazagn niba Vinisteri Yy'Imilimo ya Letn n'Ibikoresho itadufasha gutinda
ibiraro biwulimo byananiranye?

P / ced
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Bwana NZ.BARA atit

Twagiyeyo dukora devis;amafaranga nabonekn tuznbafasha.

Bwana Agronome wo Prefoegitura ati:

Ibyo byo gutuza abantu byali bikwiye kuzn vuba kuglrango
umuntu atazubaka inzu ikomeye ikazasenywa Ngo ntabwo ili ahakwiyc.

g;Bqua NZLBARA ati:

Biracyigwa ku buryo bitazababaza unmuturage, Turisine n'Ubukungu
bw'Igihugu.Ushatse kubaka inzu ikomeye nakugirn inoma yO kubaka k'umuhenda
upinmyc.

Bwans Prefe atis

Muli Peyizana ho bimcze neza urctse ko imihanda yobo idakorwn
neza.Nobazaga niba Projet Kigali-Nord nta Btudce ifite kubyerekeye habitat?

Bwana Diregiteri wa Projet atis

Nta mpuguke jqufite ibizi;cyakora twabishyize aho bagomba
kubitwigira (Aménagement du Territoire).Hali uwo twohercjc wagiye kubylgn,
naza tuzatongira.Ubu 1cyo dukora nuguhuza imihanda.

Bwansa Burgmestri wa Komini Mugambazi ati:

®

Twabandikiye tubasaba ikiraro n'ubu nta gisubizo turabona?
Iyo mubuze kudufasha mwanga no kutwoherereza irmpuguke idukorersa devis?

Bunng NZABIRE ati:

Iyo tujya gufasha turcba amskomini akcnnye kurusha ayandl.
Wka Komini Mugembazi i1li muzikizc ndetse zakwirwanaho.
Impuguke twohcreje ikora devis ikwereka ko dufite umutima mwiza WO
kugufasha nliko namwe mujye mushyiraho skanyu.

Byana Prefe ati:

Lyo mafaranga y’imfﬁshnnyo,mwnli mukwiyve kujya nmuyagabanya zo
Prefegitura nonecho tugafatanyn namwe tukareba ibyihutirwa-Ubundi usanga
halimo uburyamirane kuko hali Komini nyinshi gidafashwa kandi byali
ngombwa .

W

Bwano NZABARA atis

Ibyo natwe twabigezcho dusangn nts kamaro kuko Prefegitura
yabona makc (100.000F) .Mk 'iteme ryubatswc na 1.000.,000f likaba ryihutirwa
urumva ko ryamara imyaka cuni .Nzogera nibutse boteganye menshi.

Byana Buremestri wa Komini Kiyovu atis

Nkuko dufite abagronome mu makomini ntimwaduha impuguke zizajyn
zidupimira imihanda zikadutindira n'ibiraro?

Byana NZABARGA atds

Kugeza ubu dufite abakozi batatu (ingénieur) babizi aliko
nizcye ko abagapita tuzahugura bazagerageza kubafasha.

Bwana Burgmestri wa Komini Tarc abi:

Hse twakwandikira Service y'lbiraro n'Inmihanda ko twandikira
Ministeri ntidusubize? Hali na facture twohereje none twabuze amafaranga.

9.65/“:‘
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Bwana NZ.ABARA atis

Wandikira Ministeri hanyuma ubigenewe (Chef de bureau courrier
¢t archive) agakwiza inzandiko ruli Service zibishinzwe.

Ndabibutsa ko ibiti biteye k'umuhnnd= al'ibya Leta.
Utura k'umuhanda,ajys inyums y'intambwe (metoro) 15.

» Bwana Burgmestri ws Komini Bicumbi ati:

Hali imihanda inyerera igombs amabuye; kuyatundisha ingorofani
bikaturushya;nta buryo twakodesha imodoka iwanyu cyangwa mukayiduhaho
imfashanyo?

Byashoboka ko twabohcrercsza abantu mukabatwigishiliza ibyerckeye
imihanda n'amateme tukabihembera?

Bwang NZ.LB.RA ati:

Biterwa nibyo mwatwatscho imfashanyo,n'imodoka bishobotsc twazi-
tanga nuko ubu dufite natwe nke.

Icyo cyifuzo cyawe nanjyc ndagishyigikiye .Ndagishyikiliza
abakuru barebe ko bakwigana n'abagapita b'Ibiraro n'Imihands.

Bwana Burgmestri we Xomini Rushashi ati:

Bse batoranya imihanda bakulikije iki kugirango imwe ibe iya
Leta indi isigare al'iya Komini?

Bwann NZAiBARA ati:

Hali inama (commission) iyitoranya na Prefe w'iyo Prefegi tura
aba ayilimo, hanyums bikajya mu nama ya Lata ikabycneza.

Bwana Burgmestri wa Komini llmsagn  ati:

—

Hashize imyaka irenga 3 dusaba ko badukulira ibitare bili mu
muhanda uduhuza na Komini Shyorongi nta gisubizo.Birababaje ku buryo nta
mutur=ge tuzongera kubwirsa gukora unuhanda ngo skunde kubers akemaro uwo
muhanda wali ubafitiye batayeho amaboko yabo.Niba mudafite ibikoresho
y ntimwabwira SOMIRWA ikadutizs?

Byana NZAB.RA ati:

Ibikoresho twatumije biracyali mu mato n'amafaranga dufite ni
make.Nkuko wabivuze,mubwiye Bwana Profe cyangwa Burgnestri wa Komini
Rutongo yabatilira ibikoresho muli SOMIRW..

Bwana SEK/MONYO atis

Imihanda myinshi ntigira ibyzpa bigatuna inodoka zihuta cyangwn
zica shataliho zikaba zakwica abansa.

Iyi mihanda (pistes) inyura mu masambu abaturage bashobors
kuyituraho?

Bwang NZABARA ati:

Ibyapa birakenewe cyane ndetse na Lets ibilimo.
Twatangiye kwiga uko tuzabikora (Etude de signalisation).Komini nayo ifite
amafaranga abigenewe yatubwira tukayiha inama maze zigahuza (normalisation).
Turasaba ko ibiliho batabyonons babikorario imbabura, babigonga hanyurng
n'agasigaye bakakarandura.Abakors ibyo mubabonye nwabitunenyesha cyangwa
mukabadushyikilizs bagahanws.
T
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15 uvuye k 'umuhanda.

tura muli metero
(harmonie) -

Ahateye ibiti,bagomba &4
gaherera hamwe

Iyo ali penshi bubaka kimwe n'inzua zi

gpiteri we Projet _gti:

Bwana Dire

Igihe ibyapa bitaraza ntimwaba muduhaye Karte y'imihanda aho
kugirango wmuntu agende ayobagulika?

u bazubakisha bili mu gihugu n'inkibihe?

Ibint

“Byana NZABARA ati:

Iyo Karte yarakoZz
i tae bayiguha ntihakoshe

mu Rwanda n'amataf
liga ukuntu itegur

aorwa.

we alikG halimo jbikosheje bigiko

jemo byinshi-

ali n‘amategura.Ubu Ministeri
iment.

Ibikoresho bili
a ryasimbura fibroc

Plan ba

yacu ifatanyije niya A
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Ni mugire amahoro mukomeze amajyambere muli iyi
Prefegituras Kandi mutahe n'abakozi ba Ofisi ya Turisimi na Parki Nasiyo-

nali mu Rwanda badutumye ahangahae.

Abakuru ba Ofisi n'intumwa zayo muli kumwe hano
bishimiye cyane kubonana Namwe, kugira ngo tuganire ibyerekeye akamaro ka
Turisimi mu Rwanda, ngo twungurane ibitekerezO, dukome @ ishyaka TYO gufata
neza igihugu cyacu, kugitaka ngo kirusheho kugendwa nNO kunogera abagenzi,
kuragira ibyiza bitatse U Rwandae. lbyo byOSE tukabimenya tukabyumvisha
abantu dushinzwe kuyoboras

Mbere yoO gutangira iki kiganiro, aliko, alil abaka=-

-i ba Ofisi ali namwe mwese, dukwiye gushima cyane Abakuru b'Igihugu

cyacus Umubyeyi wacu Nyakubahwa Jenerali Major HABYARIMANA Yuvenali, Pre-
zida wa Republika akaba na Prezida wa Komiti y'Amahoro n'Ubumwe pw'igihuguy
abafasha ba Prezida mu milimo y'Ubuyobczi bw'igihugu cyane cyane uw'Ubute-
getsi bw'!igihugu n'abakozi ba Leta, Lieutenant—ﬁolunel K ANYARENGWE Alegisi
waduteguliye uyu mwanya w'akataraboneka ngo duhure tuganire.

Abakuru b'igihugu bashinze Ofisi ya Turisimi na
Parki Nasiyonali mu Rwanda kugira ngo yite ku byerekeye abagenzi bagenzwa
no kureba ibyiza bitatse igihugu cyacu- Abo bagenzi tubita kenshi mukera=
rugendo. Ntibagenzwa nO gucuTuza, imibonano ya politiki cyangwa impamvu
2indi zishingiye ku bukene cyangwa guhaha amafrangae.- n'izindi nk'izo.
Bajya kureba ibihugu, kuruhuka, kwimara amatsiko y'-hantu bali batarabonas
Basanga imali yabo ikwiye kubungura ibitekerezo bareba imyifatire y'abantu
badahuje umuco, bakaganiray bakagura nktutuntu tw'urwibutso bazajya bara=
tira ab'iwabo. Hali n'abt'ihanduzacumy bagenda ku magurus, bakikorera utu-
1ingiti twabo bakarara Ku misozi..s aliko amaherezo bakagera ku cyifuzo
cyo kubona inyamaswa zitaba iwabo, imisozi iteye ukundiess U Rwanda bali-
buliwes Ntitwibagiwe n'abatuye mu gihugu kuko nabo ababishoboye twifuza ko
bamenya aho batazi mu gihugu cyabo. Kandi tukiyumvisha ko abo bagenzi atali
abaturutse i Burayi gusae Twizeye Ko n'abo mu bihugu bidukikije, nako abo

mu bihugu bya Afrika nabo batazabura kutugenderera mu buryo bwa turisimie

/'....
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Impamvu zatumye bashyiraho Ofisi, Abategetsi
ba Republika y'u Rwanda bahereye ku byize bitatse u Rwanda "gli mu muco
w'!abanyarwanda w'ubugwaneza, ali uko rumeze mu bushyuhe no mu bukonje bwa=
rwo bimeze neza cyane, amazi yarwo imisozi yarwo, ibirunga byarwo, amash=
yamba yarwo, inyamaswa zarwo, cyane cyane izo muli Parki zarwo, abanyamyuga
barwo n'abakinnyi barwo n tibindi n'ibindi.
Ibyo byose basanze ali ngombwa ko habaho ibiro bifite amategeko agengwe
gutsura amajyambere ya Turisimi no kulinda ibyo byiza bitatse u Rwanda ngo
hatagira ikibihugnnya ahubwo byitabweho kugira ngo bigilire jigihugu akamaros
byungure ubukungu bw'!'igihugu mu glhe hba mukera-rugendo baza ali benshi ba=
rehejwe na Ofisi nayo ishingiye kuli ibyo byiza birutatse izabereka. Bajye

bagira icyo basiga mu gihugue

Nibwo mu mwaka ushize iteka ryo kuwa cumi n'umu=-
nani kamena 1973 rishir=ze Ofisi ya Turisimi na Parki Nasiyonali mu Rwandae
Ibyo biro bishingiye kuli Leta byitwa Ofisi ya
Turisimi na Parki Nasiyonali mu Rwanda, mu magambo ahinnye 0.R.T.P.Ns iran-
gwa n'ijambo Ofisi, ifite ubwihagaralire, ikagengwa n'amategeko yayo mu bi-
korwa byeyo byerekeye tekiniki, ubuyobozi n'imali ikulikije imbibi zishyiz-
weho n'itegeko ryayishyizeho.
Ihegalikiwe na Preczida wa Republika, ibiro bi-
kuru byayo bishinzwe i Kigali. Iyo Ofisi igenewe guteza imbere Turisimi no

gukora igishobora gufasha Turisimi kujya mbere nko ¢

a) kwamamaza no gukundisha ibyiza n'imikino kamere by'u Rwanda,
b) kwiga, kugaragaza no kurwanilira amategeko yose, ubuyobozi bwose n 'ubundi
buryo bwose bwatuma igihugu klandWa n'abatura-Rwanda n 1 agbava mu mahanga
kandi bagatsura turisimi, nicyo gituma iyo Ofisi igomba kubwira ababishinzwe
kulinda amahaoro mu mihanda, gutunganya ibyerekeye greutamo N 'impapuro zt'in-
gendo, gushyira ibimenyetso ku mihanda, kurwana ku mahoro y'abantu, no gu-
tunganya ibya ngombwa byose by'ingendo n'amacumbi.
c) guteza imbere nNO guhuza ibikorwa bya Leta n'iby'abantu ubwabo, cyane
cyane ibyo bltanglllye, ibytimitwe Yy ' gbanyamyuga n!abanyamikino y'igihugu,
n'indi mitwe yose ¥ 1 abakora mu byerekeye Turisimi mu Rwandaj

d) kugira umubano na za Ofisi za Turisimi z'ahandi n'abategura ingendo bo
mu mahanga, cyane cyane abo mu bihugu duhuje imipakas;
e) gufatanya n tgbashinzwe amatangazo yamamaza igihugu cyacu j
f) gushakashaka no gutera inkunga abashaka gushyira amafranga yabo mu bye-

rekeye Turisimij ifasha imiryango y'igihugu n'abikorera kugera ku butegetsi;

Y P
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20 Kulinda ubutaka uko bwaremwe mu bice byose bya Republika ifitemo
imilimo ya Turisimi cyane cyaneé kulinda ibimera ntinyamaswas guteza
imbere ugushakisha kwa gihanga na Turisimi, igihe ntacyo byishe kere=-
keye kamere y'ubwo butakae Kandi iyoe Ofisi ifite uburenganzira bwo
kwibutsa ubutegetsi icyafasha cyose kulinda ubutaka uko bwaremwe muli
Republika yOSE.

38 Gucunga neza ibintu byimukanwa yeguliwe kubera imilimo yayo }

4° Gusaba Leta kugira amapatano cyangwa amasezerano yerekeye kulinda "ubu=

taka uko bwaremwe" n'ayerekeye Turisimi ku buryo bunyuze mu nzira
ngufi cyangwa ndendee

5% Kumenyesha ababigenewse uko bakulikiranya ibyimukanwa bifite agaciro

kerekeye amateka, ubuhangay, ubumenyi bw'!imibereho ya kera, ubuhanga mu
myuga, itaka, na Turisimie
Iyo Ofisi yasimbuye Institd ya Parki Nasiyo=-
nali yashyizweho n!'Iteka ryo kuwa 26 Ugushyingo 1934 na Ofisi ya Turisimi
yashyizweho n'iteka ryo kuwa 4 Kanama 1959, izskomeza amasezerano Institi
ya Parki Nasiyonali na Ofisi ya Turisimi byali bisanganywe mu milimo yabyo
mu Rwandae
Umurage wa Ofisi ugizwe n'ibitimukanwa ntibyi-
mukanwa byose Leta yali yarahaye ubuyobozi bushingiye kulil Leta, busimbuwe

na Ofisi mu milimo yabwo, ni nkibi ngibi 3

— Parki Nasiyonali y!Akagera ntuturere tuyometseho 3

- Agace k'umuhigo ko mu Mutara n'uturere tukometseho 3

— Parki Nasiyonali y'Ibirunga n'uturere tuyometseho ;

— Hoteli za Leta, Zza Guest=House n'ibijyana nazo »

— Uturere ntakorwa, za Parki Nasiyonali, uturere tugenewe umuhigo bizash=
yirwahoe

Iyo Ofisi ifashwa mu milimo yoyo ntumusaruro wayoO, igizwe n'ibikulikira 3

a) Ibiva mu mah@iro, mu myenda yishyujwe, mu bihano no mubyafashwe mu

buryo buteganijwe ntitegeko,

b) Ibiva mu mayira y'ubucuruzi n'ayandi y'imali ahuje n'imilimo yayos

c) Ibiva mu murage no mu byo ishinzwe gucuruza,

d) Iby'ihawe cyangwa irazwe,

g) Kuguza,

£) Ishobora guhabwa intwererano za Leta za buli mwakae

Kugira ngo Ofisi yemere ibyo ihawe, iby'ituwe

cyangwa 1Tazwe, bigomba uruhusa Iwa Prezida wa Republikae

/tl...



geisi igengwa n'lnama y'Ubuyobozi (Conseil
sl Administration) Iyobowe na Diregiteri Jenerali ufashwa mu milimo n'aba-
Jdiragiteri n!abandi bakozi,; ibyo birumvikana. Hald Diregiteri ugenewe ibyem
r.keye Parki z'igihugu no gufata ubutaka neza, hali LgENEWE Turisimi, hali
_senewe imicungire ytimali, hali n'ugenewe if .rekeye ingendo ntumushyiki~
~ano n'incuti za Gfisi. Mu magambo make nguko uko Ofisi iteye ubue Ishinzwa

Lyamemaza U Rwanda ngo rurusheho kumenyekana no kugendwae Ubwo kandi mu-

©® runva ko uwo mulimo atali umwihaliko w'abakozi ba Ofisi gusa, Ni uw'uwitwa
smunyarwanda Wese- Niyo mpamvi twateraniye hano ngo iyo ngingo tuyibibutses
1L komeze imihigo, tuzabcna ntuko dukomeza abo tuyobora. Cyane cyane aliko,
. uko byateganiiwe kuli programu muli uyu mwaka, tulibaza akamaro ka Turie
- 11 mu Rwanda. Abashyizeho Gfici, abifuza bose ko -. Rwanda rugen*wa,baba
hagamije iki 1

7 ngenco zifite akamaro gakomeye. Zigomba aliko

N

bunyura mu nzira ziboneyes gutegurwa Nezas

T, AKAMARO KA TURISIML

wurou bw'igihague
tDiscours programme yo kuwa 4 Kanama 1973, kuli Turisimi, Nyakubahwa

1, Xy bverekeye ubu

Prezida wa Republik agira atl @ Turisimi igomba kuba moteli izamura
> amajyambere ytubukungu ntimibereho myiza y'abaturage n'ubujijuke bwabog
aliko ntibe impam/u yica imico myiza dusanganywe'. Ni koko Turisimi
ntizana imali mu gihugu md byo tahagulira gusa ahubwo igikomeye ni uko
bazana amafranga ytiwsbo sli /O twita "devises". AyO mafranga niyo
atuma dushobora kugura shands, ibintu tuba dukeneye. Niba amasuka ako-
rerwa mu Bwongereza kugirango tuyabone batwaka amafranga akora iwabo.
N!aghandi ni uko bigendas
Abahanga mu byerekeye ubukungu kw'isi yose,
Javuga ko Turisimi ifite umwanye wWa gatandatu mu byo Afrika ifite biyize-
nira devises, ikulikira peteroli, umulinga, ikawas ipamba, Kk akawoo Turisimi
) zana 4,5%.

Ku byere aye akamaro ka Turisimi dufite inge-
~o nyinshi. Mu gihugu cya Kenya Turisimi yinjiza amadovises 40% naho Tuni-
ziya yo ibona 70%. Mu mwaka wa 1971-1972 Tanzaniya yinjije amadovises mili-
yoni ijana sturutee kuli Turisimio. Nanone abahanga bakulikiranye uko Tuzi-
simi yagiye yiyongera, bevuga ko mu v~ - oumi itaha ba mukera-rugendo ba-
-iyongeraho miliyoni 40. Iyo ikazaba ali inyongera igera kuli 45% ugerera-
.2ie n'umubare wa ba mukera-rugendo uliho ubu. Uko kwiyongera kwa ba muke-
ra-rzugendo mtigushi ' <anywa kubera ko habayeho ibiciro byoroshye by'indege
_ibazana. lyo igihugu kigendwa mu buryo butunganye, ba mukera-rugendo ba=
\2zanira imali y'iwabo (devises)s Icyo ni kimwe. Nopne se umuntu "agera
~hantu akahamara iminsi ibili, itatu cyangwa igihe kirenzeho aterajya Kt
qura ibimutunga, atagira aho acumbika 7

/G.-.nno
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Muli 1976 twiteguye kwakira ba muELra—rugendo
bagera ku bihumbi makumyabili tudashyizeho abo mu gihugu, abaturutse ahandi.
Ibyo kandi birashaoboka kuko mu bihugu duturanye byo mu burasirazuba byadu-
tanze Turisimi babona abagera ku bihumbi mirongo itanu, tukabona ko bamwe
muli bo bajya bakomeza uepugendo rwabo bakagera mu Rwanda, kuko bamaze kume-
nya ko twahagurukiye natwe gushyiraho ibya ngombwa bifasha ba mukera-rugendDe

= Ibyo byose bizagomba abakozi bagera ku gihu-
&‘mbi. Abazigishwa ibyo gukore muli Hoteli kugeza muli 1976 kandi bikazako-
rerwa mu Rwanda bazatangirwa miliyoni cumi n'eshanue.

Kugirango abazaza babone uko bagera aho bas=-
haka kugera, hagomba amamodoka nibura nka kombi zagera kuli mirongo ine,na
sa Landoroveli zibajyana kureba Parki. Kugira ngo abashaka kwugendera mu
Kivu bashobore kubigeraho hateganijwe amato nibura yatwara abantu mirongo
itanus.

Kugira ngm[bggggsha kuva ku Gisenyi, bajya
ku Kibuye cyangwa i Cyangugu. Ibindi bigomba kwitabwaho ni guﬁumganya imi-
handa minini n'igera aho dufite ibyiza bireshya ba mukera-rugendo. Kunono=
sora uburyo bwa za telefoni cyangwa bwa telegramu n'ubwo kohereza inzandikoe

® Kwita ku myuga kwgira ngo haboneke ibyo bagura by'urwibutso. Guteganya
uburyo bwo kubona ibyo bagura muli za Hoteli cyane cyane izituye kure y!
umugie. Aho rero bizaba ngombwa kumvikana n'abahinzi bifatanyije (coopéra=
tives agricoles).

Ugiye muli Hoteli ahasiga amafranga y'ibyo
ahaliye n'ay'icumbi bamuhaye. Ufite inyota ajya mu kabare. Akagira icyo
ahasiga. Icupa ni ifranga. Ubonye akantu gateye ubwuzu akakaguraho urwibu-
tso, aba adusigiye ifrangas Ugeze ino akoherereza ab'iwabo ibarwa yo kuba-
menyesha aho aherereye, akora mu mufuka agatanga ifranga. Hali inzira nyin-
shi amafranga y'abo bagenzi abava mu ntoki ¢ amah8ro ku mipaka, umusoro ngo
bashobore kwinjira muli Parki bagiye kureba inyamaswa, bakodesha imodoka
ngo bashobore gutembera mu Rwanda... n'ibindi.

Igihe dufashe igihugu cyacu neza, abo bantu baraza, bakishimira kurekura
imali yabo ngo bimare agahindas.

Gutunganya izo ngendo bitanga akazi mu gihu=

gu_(création emplois).Hoteli bacumbikamo irubakwa : iyo ni imilimo ibonetse
mu gihugue Iyo yuzuye abakozi bayikoramo bakira abashyitsi. Iyo si imilimo
se 7 Nk'ubu Hoteli Kdyovu na Hoteli des Diplomates i Kigali, zifite abakozi
109 zombi hamwe. Abantu 109 babonye'mu buryo bwiza umusoro bakimara ubukane;
ni ubusa ? Mille Collines imaze kuzura ifite abakozi 115 bahembwa 600,000

mu kwezie Umuhinzi,umwarozi ugemulira (agriculture) i Hoteli nabo baba ba-

bonye akazi kuko mu milimo yabo bateganyiliza isoko, umusaruro wabo ukaba-
zanira ifranga. Uworoye inkoko, inkwavue...tutavuze amatungo manini, yabura
iki ? Igi ni amafranga angahe v

Lannn
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Umuhinzi ufite urutoki, ibirayi, ibijumba
ntiyikenura 7 Niba ufite ya myaka ba mukera-rugendo bibandaho, karoti;
intoryie... ntibindil N'imilimo yindi iliyongera kuko abo ikorerwa biyon-
gereye 3 tagisi mu mihanda, amagaraji, abashoferi, abayobora abagenzi,
abanya-myuga babona ibyo bakozre bigulika, abakora mu maposita, abakora ku
mipaka, abazi imikino yo guhamiliza no kubyina, nabo batumirwa ngo biyere-
kere ba mukera-rugendo, abakora mu mabankis.
Imilimo ifitanye isano n'ingendo z'abo bashyitsi ili kwinshi. Uko baza ali
benski, niko yiyongerae Ufite ibintu abona aho abigulira, uwali afite
ubute yiyumvisha akamaro ko kubishaka, umukozi abona aha asaba akazi, aba-
ntu b'abanyamurava ntibatindana umusoro wa Leta kuko isuka n'ibdi milimo
byabafashije kuwubona bwangue
Hali benshi badahura na mukera-rugendo. 5i
ngombwa kandi. Aliko igihe usaguliye isoko ntuhendwe, igihe ubonye imilimo
rusange y'igihugu yiyongera, UJjye ugira uti ¢ haba ubwo byaba bifitanye
isano n'uko igihugu kigendwa cyaRte
statistiques: mutées—recettES_entrées—aéroprt (recettes—uoyageurs)
2. KUBYEREKEYE KUGWIZA UMUBAND N'UBUJIJUKE:

Abanya-mahanga bakunda igihugu cyacu, baraki-
1ibuliwe bakifuza kukibona aho guhora bakibwirwa gusa. Kandi ni cyiza koko
u Rwanda rufite umwt- - mwiza, ubushyuhe buringaniye, imisozi iteye nezay
ibiyaga, utugezi tuhali; amashyamba, inyamaswa 2O muli Parki.....u Rwanda
rutatse ibyiza. Twe ntitubyitaho kenshi, aliko abanyamahanga bageze ino
baratangara IWOSE. N'abanyarwanda bageze mu mahur yandi bavuga ko ahasa
ntigihugu cyacu ali hake cyanee

Ngaho rero, OwC mipopikirano na ba mukera=

rugendo uzadukiza, uzatwungura iki 7 Kirahali kandi kinini 2

~ Umunyarwanda uhuye n'abo bashyitsi alitonda akabitegereza akabatega
amatwi akabumvae

- Igihe abakira neza, haza bahuzagulika akabayobora neza, burya aba yiga
afata ingingo y'ijambo, asesengura imyifatire y'abo bantu badahuje ibara
r'angwa Umucoe. Kwakira abashyitsi neza bakishima bakanyurwa, byerekana
ubupfura kandi hikabukomezae

.. Guhura na ba mukera=-rugendo, bifasha kenshi kumenya indimi z'ahandie.Burya
no kumva amarenga ni ubuhanga.

— Bidufasha kubaha abandi, kwitondera abanya-mahangae. Ntiduhore dukeka ko
ali twe tuzi ibintu byose, dukora neza gusaess Abo bantu bazi umuco w'
iwabo ntibazi uw'iwacUe Kworoherana tukumvikana, ntako bisa. Natwe ejo

twajya ku nzira. Umuntu yagendera kuli izo ngero tubona.

/oooa
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Mu gihe duhuye n'abo bantu tuganira iki ? e

Badutunganyilije iwabo, batubwiye aho banyuzesse icyo gihe tubasubiza
kg ¢

Kumenya igihugu bavukamo (aho giherereye, umuco WacyOs ubukire bwacyo)
buli muntu uko asobanukiwe mu bujijuke, bimufasha kwongeraho indi ntame
bwe.

Uburyo bwo kurata igihugu mu mahoro, abo tuvugana tukabashyiramo igite=
kerezo cyo kurushaho kutwemerera ubugabo bwacuy umutima mwiza n'urugwirce
Kubana neza si ikintu duhaha kurc; turabisanganywe. Uwo muco mwiza uka=
rushaho kwiyongerae. Kwishima, kwirata ni byiza igibhe bitatwibagije ko
n'abandi bageze ku majyambere ashobora kuba asumbye ayacuUe. Ubwo lero
hakaba bagira icyo batwunguraho inamae

Ese iyo mwibajije ikigenza abo bantu, musanga uwakwirangaraho bazongera
kugaruka 7

Kwibagirwa urulimi rwacu ni ubuswas Urwo rulimi gituruvugana n'abathe
yitsi ba Turisimi aliko ibyo tubereka bigaragaza tmuco wWactlu, umwihaliko
w'u Rwanda, bishingiye ku kinyarwandae

Ibintu abahanga mu myuga bakora bisa bite 7

Imitako, uduseke bataka amabara, amacumu bacura n'ibindi... niba ali
ibya kinyarwanda, nibibe byo byeruye, niba ali uguhimba cyangwa kwigana
iby'abandi ibyo bili ukwabyoe

Amazina y'ibintu dutunze atangiye kujya yibagirana eee NGO ay'indimi
z'ahandi niyo atubangukiye. Uburangare bushobora kudutesha umukiro cu=
fite kandi ntibutugeze kuwo twifuza. Wa mu gani ngo & yabonye isha ita-
mba, ata n'urwo yali yambaye. Ibyo dushobora kubisanga mu ngero nyinshie
Aliko kandi, murabyumva, gukomera ku muco wacu si ugupiganira gusubiza
abantu mu mpu cyangwa muli nyakatsi. Umutako mwiza uranga U Rwanda,
umutima mwiza, umubano ukeye n'ibidufasha kubikomeza ni byo duharanira
gukomeza ngo tubiratire abanya=mahanga, ngo tuzabishyikilize u Rwanda
rw'ejo. Umuco wacu, umurage w!abasekuruza bacu umwihaliko u Rwanda ru-
rusha ibindi bihugu ses ngiyo intego duharanira gukomeza mu nzira zitsu=

ra amajyambere nyayoOe

3. KUBYEREKEYE GUFATA UBUTAKA, IGIHUGU CYACU NEZAe

Ibintu ni magilirane. Umuco wacu ntuzajya mbere tutu-

bashye ubutaka bwacue Isuka itsembye amashyamba mu Rwanda, umwuka warwo

wahinduka, imvura yabura, ugasanga imisozi yahindutse ubutayu. Hali ahan-

tu hagenewe guturwa n'abandi usanga hadakwiye iyo milimo. N'ahaturwa kandi,

hamwe haba hakwiranye n'imilimo rusange (amasoko, dispensaires,amashuli..),

ahandi hakwiliye ingo z'abaturage.

Ubwo reroc mbere yo gutanga ibibanza, ababigenewe babanza kureba akamaro

kabyo cyangwa ingaruka mbi yabyoe
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Inyamaswa zili muli za Parki nizo abagenzi baza
kureba. Zicitse igihugu gyagendwe SE nk'uko byifuzwa ? Abiha guhiga muli
utwo turere ni abagome bahemukira u Rwanda rwose bahemukira n'amahanga menw
shi. Izo nyamaswa kandi ntizitungiwe umulimbo gusa, zifasha abahanga kungu=
ra ubwenjye; bakavumbura imiti yo kuvura abantu, bakagera no ku bundi bumen-
D yie

Mu turere dutuye, hali ahantu hafite amazina agira
icyo atwibutsa mu mateka y'igihugue Uwahindura iryo zina nta mpamvu igara-
gara cyangwa akagenda akahatengagura yaba agize neza 88 1

Ubutaka bwacu burasaza, Nta munyarwanda ukibiha=
kana. Aho kubufata neza ngo tugiye gutwika imisozi n'ibindi; bikorwa n'umu-
ntu umwe, bigakurulira umuze n'ubukene imbaga yose. Aho dukwiye kuhibazae
II. INGARUKA MBI TURISIMI YADUKURULIRA:

Twishimiye ko igibugu cyacu kigendwa mu MUCYOs

Icyo tutemeye ni uko cyavogerwa n'abadindiza amajyambere yacyoe Kwamamaza
amatwara anyuranyije n'umuco w'igihugu.

Kwigana ba mukera-rugendo mu bitanogeyc umuco w!igihugue

) Kutamenya aho bagera hose.

Kutamcnya amafoto bateye ayo aliyo

Kutamenya uko bakoreshmje imali mu gihugu

Gutwara ibintu by'agaciro batabifitiye uruhushyae

I. Kubyerekeye ubukungu bw'igihugu.

— Imali ba mukera-rugendo bakura iwabo (devises) ntikwiye guca mu myanya
ytintoki ntigilire igihugu akamaro. Ayo mafranga ntajye yifatirwa n'aba-
mamyi bikulikiliyec inyungu yabo bwite. ,

-~ Ibikoresho bigencwe kwakira abashyitsi ntibikwiyc guturuka ahandi kandi
byashoboraga kuboneka iwacu.

Kuko ubwo abenegibugu babura akazi, bakabura inyungu bali bakwiye kugera=
ho, bagasinzira ntibashishikalire amajyamberca

Guhaha ibyo udafite si bibi, aliko nawec ugomba gukoresha ubwenge ushyi-
raho akawe ntutungwec n'aka'imuhana itekas

~ Kwigana ba mukera-rugendo, tukibwira ko icyo baliye alicyo kigomba kudu=
tunga, inzoka igahurwa ibikomoka ku isuka yacu tugatungwa nt'ibituruka mu
mahangae

- Gushikira ibya kizungu byatwibagiza gukora. Wasanga abashomeli biyongera
ngo kubaho neza ni ukwiruka inyuma ya mukera=rugendo. Ububandi n'ubwomanzi
n'ingeso zindi ugamanga ziliyongera. Aho kwibaza icyo ukwiye gukorera
urugo n'igihugue.

- Guhora tubona abantu bigendera gusa ntibikatwibagize ko amajyambere azanwa
no gukora n'ubwo byaba ali imilimo ivunanye kandi itazana amafranga menshi
cyane.

Wasanga ndetse bamwe batungwa no gusabiliza gusa kandi atali ibimuga.

/...l..
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2. Kubyerckeye kugwiza umubano n'ubujijuke. 9e

Abatugenderera sibo batwubakira tutabishakas
ihubwo wa mugani nge & urushenye nyirarwa, umutiza umuhoro, uwareba nabi
wasanga bamwc badohoka ngo abantu ni abanya-mahanga twe ntacyo dushoboye,
turagorwa n'ubusa ... n'ibindi.

Na baliya ibyo bagczeho ntibabigezeho mu mwaka umwe. Aho gucika intege,
dukwiye gushaka inzira nyazo z'amajyambere nyakuli, tukayaharanira ubudah=
wCchnas

Kwifuza iby'abandi, bikakurakaza ukivumbura coe
si yo nzira y'amajyambere nyakuli. Kubona abagenzi .. limwe na limwe haba
n'ubwo baba batiyubashye bihagije ugakeka ko kubaho neza ali ukubigana, ni
ukuyoba. Abo bantu iwabo barakora, si inyanda uko ubikekas Baz mu kiru-
huko ino, aliko iwabo ali abafundi, ali impuguke mu nzego nyinshi, ali aba-
nyeshuli muli za universite. Ubona ko umuntu utishoboye yabona uruhusa Iwo
kuza ino 7

Guhinyura ibyiza bitatsc u Rwanda kandi ali byo
abanya-mahanga batangalira, abali bashoboye guhamiliza, kubyina, gukulikie-
rana imyuga igaragaza ubuhanga bwa kinyarwanda ngo ibyo twarabirenze.

Ibyo nukurwanya byeruye no gusebya umuco w'igihugu cyacu.

3. Kubyerekeye gufata ubutake, igihugu cyacu nezas

Mwese muzi ko dufite Parki Nasiyonali y'Akagera
n'agace ko mu Mutara kagenewc umuhigo. Utwo turere dufite Ha 317.000.
Urebye n'ahantu hadashobora guhingwa ngo here, kerctse ahali ahegereyc
ibiyaga, aliko naho imvura ntikunda kuhagwa cyane, ku buryoc rero tuhahinze,
hadashobora kumara imyaka itatu hadashaje, ngo habe ku mbuga, imisozi ide-
twawe ngo he kugira n'icyatsi kizongera kuhamera.

Murecbe no muli Parki y'Ibirunga, dutemye ibiti
tukahahinga byatunga abaturagc igihe gito cyane, ubundi ubutaka bukajya
bwimanukira mu mibande. Imvura yabulirako. Muzi ko imisozi miremire iliho
ishyamba aliyo ituzanira imvurae

Aho gupfusha ubusa utwo turcre dushaka kumererwa
neza igihe gito, dukwiye kuhareka uko hameze no kulinda inyamaswa n'ibiha-
mera bituma abantu bashika bakava ikantarange kuza kuharebas Ni uko tugi-
kennye tutarabona uko twahatunganya, ahasigaye amafranga abaza kuhareba
bakwinjiza yatugilira akamaro twese, aho kwihalirwa na bamwe kandi nabo
ntacyo habavuyee.

Muli Parki y'Akagera hali inyamaswa z'amoko menshi ¢

Imparage, inimba,imbogo,intare,inyemera,ingurube,:‘.n!;--rci'.hgindonyi,ingwcP
impala n'izindi. Ibyo byose abantu batabigira iwabo bazishyura amafranga
yo kubireba. Muli Parki y'Ibirunga hali ingagi zitakiba ahandi kw'isi.hali

inzovu,imbogo n'izindi nyamaswa./bantu bazifitiye amatsiko murumva ko baza=-
hasiga ama"ranga menshio

/u-n--
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Lero, abategetsi bose bakwiye kumvisha abaturage
akamaro k'izn Parki.
Kuziragiramo bituma inyamaswa zoO mw'ishyamba zitabona ubwatsi, aho inka
zilishije hamera ibyatsi inyamaswa zidakunda, ntizishobora kubangikana.
Abahigamo, bagatega inyamaswa rwihishwa, bamenys ko bakora nabi.
Ni ugusahura umutungo w'igihugu, bashaka impu n'amahembe yo kugulisha ngo
bishyilire mu mufuka wabo gusa by'akanya gatos
Twizeye ko ba Bourgmestre bazabidufashamo. Ni itegeko ry'Umukuru wligihugu
tugomba twese kubahilizae Nyakubahwa Prezida wa Republika arashaka ko
ishyamba rya Rugege n'irya Bigogwe biba Parki. Naho n'isoko y'amazi,n'ibiti
bifitiye igihugu cyose akamaro. Muli Ofisi tuzabiteganya vuba kugira ngo
he gukomeza kononekara, halindwe hagilire igihugu akamaroe
Recherche scientifique-culture et récréation.

Kuhabonera ibya ngombwa bigenewe kulinda Parki
y'Akagera n'iy'Ibirunga no gushakira abarinzi ibya ngombwa bibafasha muli
byose, amacumbi, imyambaro, amahema yo kuraramo p'amamodoka bikaba bitegan-
yilijwe amafranga 6.713.905 F.B. imfashanyo y'ababiligi.

~Statistiques = recettes PNK + PNV, Prix des animaux au Kenya o=60millionse

III. INAMA TWAKWIGIRA.

~ Akamaro ka Turisimi twakumvise n'ingaruka mbi zayo kandi abantu batabaye

~ so ntizabura. Ubwo lero n'ukuvuga ko umulimo w'abayobozi ukili wOSEs
Umubyeyi wacu Nyakubahwa Prezida wa Republika yadusabye gushishikalira
gutunganya ibyerekeye ingendo z'abanya-mahanga baza ino kuko bifite uru=
hare rukomeye mu gutsura amajyambere y'igihugu. Aliko kandi n'ugukorana
ubwenge n'ubwitonzi iyo milimo.Ya: . tubwiye atis Turisimi igomba gutera
inkunga no gutsura amajyambere y'igihugu mu bukungu, mu mubano no mu bu=-
. jijuke. Tutabyitondeye aliko yahumanya igihugu, umuco mwiza ugasubira
inyuma. Akomeza agira atit "Igihugu cyacu ni cyiza gishimisha abagenzie
Abo bagenzi aliko si impogoma sibonetse zose, zakonona igihugu. Umushyi=
tsi mwiza aliyubaha akakirwa uko bikwiye'"s
Nyuma y'aho mu kwakira 1973 inama yali iyobowe na Nyakubahwa Prezida wa
Republikn yemeje ko ba mukera-rugendo baza ino bagomba kuza bifashe ncza,
bambaye nezaj Hali inzandiko Diregiteli Jenerali wa Ofisi yaboherereje
agira ngo dufatanye 3
1) Kumenya ibyiza bitatse u Rwanda cyane cyane mu karere dutuye
(N® ORTPN/01.04/189 du 16 novembre 1973).
2) Gutunganya ibyerckeye ibimuga byifashisha kugira ngo be kujya basaba
n'abagenzi bataramenya umuco w'ino (N® ORTPN/01.05/206 du 26 novembre
1973).

/..ﬁl.‘
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- Itangazo rya Ministri w'Ubucamanza ryibukije iye ngingo vuba aha mu kwezi

kwa Werurwe. Hali Itegeko-teka ryo kuwa 19 Ugushyingo 1973 lirengera urube
yiruko.

Uwandagaye akili muto ntashoboka cyane cyane ageze haruguru.

Nbagenewe gutanga impushya zo kwinjira mu Rwanda, bazi ko batatwoherereza

abantu b'indashoboka. Abali ku mipaka y'igihugu nabo ni ukoe

Imwe mu migambi va Ofisi mu bihe bili hafi ni ivi ¢

Gukora pla yerckeye amajyambere ya Turisimi

Kumenya umubare wa ba mukera-rugendo

Kwigisha abazakora mu mahoteli

Gukulikira neza icyo ba mukera-rugendo baba batishimiye

Gushaka ibitabo n'impapuro zindi byamamaza Turisimi

Kumenya ahantu hose hakwiye kwerekwa ba mukera-rugendo

Kumenyesha abaturarwanda uko Turisimi i%eye

Gutera inkunga abanyamyuga, kwamamaza ibyo bakora no kubabonera ababigurae.
Kumenya imyuga yose ili mu gihugu

Kubonera ba mukera-rugendo uburyo bubageza aho bashaka

Kumenyesha ibikwiye kwihutirwa kugira ngo Turisimi itere imbere

Gukora ibishoboka byose kugira nfio za Parki z'u Rwanda ze kugira ikizonona
Kwigisha abalinzi ba za Parki n'abayobozi b'abazigenderera n'abandi bose
Turisimi ikeneye.

Gushaka uburyo bwo kugira amahoteli ahagije n'ubundi buryo bucumbikira ba

mukera-rugendos

Dore ingero z'imishinga imwe n'imwe Ofisi vivemeije kugeraho bidatinze.

—

Kwagura i Kigali, Hoteli des Diplomates ho ibyumba 40
Kwagura Hoteli y'i Gabiro ho ibyumba 60

Kubaka Hoteli i Kiyonza (Ihema) ibyumba 60

Kubaka Hoteli y'ibyumba 100 ku Gisenyi

Kubaka Hoteli y'ibyumba 60 ku Kibuyes

Ubundi muli buli Prefegitura hakwiye hoteli, niko

tubyifuza iyiba twali dufite amafranga yo kubaka kuko dusanga nta Prefegi-

tura idafite ibyiza bikwiye kwerekanwa kandi byafasha n'abanyarwanda kujya

kureba aho bataragera mu gihugue

Icyakora twatangiye gushaka aho twabona amafranga

yo kubaka andi mahoteli nko hafi ya Parki y!'Ibirunga, i Cyangugu, ku Rusumo,

- !

Butare n'ahandi.

Tukaba dusaba ababishoboye nabo ko bakwishyira

hamwe cyangwa se ubishoboye wenyine akaba yakubaka Hoteli cyangwa se ikindi

gitsura Turisimi.

Naho navuze twizeye kubonera imfashanyo mu bihe bitali kure ayo mahoteli
azaba atagihagijes. Ofisi ya Turisimi na Parki Nasiyonali mu Rwanda yantumye
kubisaba nkomeje.

Uwaba afite igitekerezo cyo kubaka yagikora rwose.

/‘..OOI



(o)
Qoo

- 12 -

Natwe muli Prefegitura tulimo ni ngombwa kuba maso tukareba abo bagenzis

- Kwakira abatuyoboza neza, mu mahoro

-~ Kuvugana nabo mu kinyabupfura, tukamenya iryo tubabwiye

- Kurwanya ababandi bagenzwa no kwambura ba mukera-rugendo

- Kumenya neza guscbanulira abo bagenzi ibyiza bitatse akarere dutuye

- Kwibuka igihe cyose ko iyo duhuye n'abagenzi, imyifatire yecu n'uko tu-

bakiliye, babyitilira abaturarwanda bosce

Mwumvise ukuntu Turisimi ifitiye igihugu cyacu akamaro gakomeye mu bycre=-
keye ubukungu umubano n'ubujijuke ku mutura-rwanda wese, ikagira akamaro

ku bycrockeye gufata ubutaka bwacu neza no kubaha igihugu cyacus

Ikindi kandi, twiyibukije ukuntu turisimi ali ikintu cy'ingirakamaro
igomba kwitonderwa igategurwa ncza. Bitabaye bityo yagira ingaruka mbi za=-

dindiza amajyambere duharanira kugerahis

Ni nayo mpamvu abakuru batwereka inzira itunganye imilimo yase
ikwiye kunyuramo.Natwec kandi tukaba dukwiye kureba igihe cyosc uburyo
dushobora gutera inkunga abayobozi bacu, tukarushaho kugira inama nziza

abo duturanye tuyocbora.

Mugire amahoro, Prefegitura ikomeze ijye mbere.
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DEBATS

Bwana Inspegiteri w'Ubucuruzi sti:

1yo twunmva Mukerarugendo twumva ibandi,dukulikije ibyo bambara
nuko bifates lendi ntibajya muli Hoteli ;mwe mubibong mute?

Bwana RUSINGT ZANDIKWE ati:

hwambara nabi biterwa n'imihanda yacu mibi nibyo bababikoreye.
1yo bagiys nuli Hoteli bambara nezg kereka abafite ibindi bashaka,nabo
“tugerageza kubagenzurs na ba Burgmestri badufashs kuko ntawushobora gufata
ifoto mu giturage.Twohereje muli z'Ambassades zacu amategeko abyerekeye ngo
bayamenyeshe ba lMukerarugendo (uko bambara) .Nyuma y'amezi 6 tuzashyiraho
ibihano nibatikosora.

Bwang Burgmestri wa Komini Shyorongi gti:

Haliho abaza mu makomini barasa inkware n'inyoni n'ibindi;hali
uburengenrzirs bagomba kugirg?

Hali uburyo muteganys kugirango tujye tujya muli Parki kurebg
inyamaswa?

Bwang RUSTNGIZANDEEWE ati:

Jugomha uburenganzira bwo gutwara imbunda nubwo guhiga.
Iyo atabifite arafatwa agahanwa .

©

lluzetyandikire (Agence de voyage) mutumenyesha umunsi tuzabasu-:
biza mwitegure.

Bwang Direciteri wa Projet ati:

I./ali mukwiye kujya mugira imikino (soirde culturelle) mukuli-
kije ibya kera (histoire) kandi mukita ku hantu hagiye habera ikintu kera
(site).

usigaye dufite congé ndende (Ukwezi) mukwiye kureba ukuntu
mwajya mutlujyasna kurebs izo za sites tukamenya ibya kers.

Bwana RUSINGTZANDEKWE ati:

" Ba Burgmestri bazatwandikire batumenyesha ghantu nkaho (sites)
natwe tuzahatunganys uretse amalimbi yabapfuye.

Muli benshi,mwateranya amafaranga tukabageza sgho rushaka hose.

Bwana Bursmesiri wa Komini Rubungo ati:

inyamaswa yitwa ingagi mu gifransa yitwa iyihe?
Buana RUSINGIZANDEKVE gti:

Mu gifransa yitwa Gorille.Ubu mu birunga hali umukobwa
w'umunyamerikane uzi kuvugana nazo akazihanasars zikamwitabag.

Byana RUFURUKA ati:

Ko mwatanze itangazo libuza guhina . ntimuvuge ahabujijwe n'igihe
bizamara?

" Bwana RUSTNGIZANDEKWE ati:

Vi Rwanda hose umuhigo urabujijwe kugeza nukwa cyenda (Nzeli)
uretse igishuhe n'inuma.Inyamaswa zigomba igihe cyo kororoka,iyo =ihoramo
unuheto ntizibvara. /
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Byana, Diregiteri w'Isuku ati: 10

Numvise mufite imigambi yoO kwagura no kubaka za Hoteli,nwall
mukwiye gufata neza sliho kuko amaze kuba mabi kandi yuzuye vuba-

Byansa, RUSINGIZANDEKWE atis

Ibyo dukora byose ntitwibagirwa ko hali service y'isuku.

Cyakora mbona rufite abakozi bake nko mu Ruhengeli ntawe ushinzwe isuku uhall

ubwo ugaya ino aliho muli nakubwira s'iki?

Imisarane ya Milles collines imeze nabi cyane ku buryo 11i kuli
za Ministeri abyumva ndetse bigera ruli Ambassade y'Ubufransa.Sinzi igituna
Hygidne yabemereye ko bakora batyo? Ndabona bakwiliye kwihutira kuhakosora.

Buana Diregiteri w'lsuku atd:

Kuli liille collines uko byateguwe siko byakozwe.Baracukuye
ntiboshyiramo amabuye kandi boherezano n'ibiva mu gikoni.Twabategetue
gucukura ahandi kirnwe no muba Bernardines.

Bwana Burgnestri wa Komini Ngenda ati:

Nta buryo mwaturwanaho ko inzovu n'imvibu zamaze abantu zikona
n'imyaka y'abaturage?

@Ruzns RUSINGI ZANDEEWE ati:

Wabonye urwandiko rwa Bwana Prefe rubivuga.Unuzungu witva
VERULST azaza iwanyu gutunganya ikibazo cy'imvubu.liaho inzovu turast.aka
kuzimuraihali umuzungu uzazitera umuti akazishumika kuli Kajugl.jugu-

Bwyuna Burgmestri wa Komini Bicumbi ati:

Ba Mﬁkerarugendo bekunda kuza ku kiyaga cya lMugesera;nacabaga
ko mwahaglra neza tukshabonera armafaranga ndetse tukahajijukire.

Byans, RUSINGIZANDEKWE atl:

Tkuko nabivuze haruguru,uzandike ubinyuze kulil Prefe haryuna
tuzoherezsa impuguke izaza kubyiga.

Byans, AgZronorie wa Prefegitura ati:

Niyumvisha ko mali ba lMukerarugendo hashobora kuzano ba
Magigili bakatumaraho.Abaza MU Rwanda bava mu bihusu dufitanye wanubeno
cyangwa n'abahandi hose baraza? Niba dufitanye umubano se ntitwaganira ngo
twungurane ibitekerezo?

Bwansa, RUSINGIZANDEKWE gti:

Dufite z'Ambassades mu mahanga,ntawe ushobora kwin ira ru
Rwanda adafite visa y'Ambassade yacu.Uturutse o gihugu italimo,ajye aho
111 bakamutereramo iyo visa :agonba kugira Casier judiciaire (icyemeza kO
atali bzndit) na Leta yabo ikamwishingira -
Iyo ali umuntu ushidikanywa (douteux) atanga ingwave (caution) kugirango
azabone ikimusubiza iwabo.
Ntawakubujije kuganira naba Mukerarugendo ahubwo nibyo byiza kumenyena.

Bwana Burgmestri wa Komini Kanombe ati:

Ko hali inyamaswa zilibwa ntimwashaka uburyo mwasimbura inyana
. AY
ziva mu mahanga (conserves)?

I._l/ N
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Bwana RUSINGIZANDEKWE ati: b

Nibg wakulikiye neza,izo nyamaswa n'ibyiza bitatse u Rwanda
(symboliques) ubwo se tuzahutse tukazirya baza kurebs inpu gusa?
Ba Burgmestri basabwe kurwanys, abahigi nkuko barwanysz nyskatsi.

Bwana Su-Prefe GAKUBA ati:

Ko umuhigo ufunzwe ry Rwanda hose, abiga kurashisha imiheto
bihigira utunyamaswa tworohe je nabo ntibazabikora?

“ Byana RUSINGI ZANDEXWE ati:

Bagomba kwigira kurasa ku mitumba n'ibindi nkibyo aliko
ntibakinishe kurass inyamaswa iyaliyo yose ndetse n'inyoni.

Bwana Agronome wa_Prefesiturs ati:

. lukwiye kutubwirs inyamaswa zibujijwe guhigwa kugirango
urmuturage atazics ikinyogote cyamumaliye imyaka aksbizirs.

Bwang RUSINGIZANDEKWE ati:

Nzabaha tableau yizibujijwe ndetse na taxes bazitangsho.
i muli Parki gusa no mu giturage umuhigo urabujijwe.
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SenlINLRI YA BA BURGULESTRI N'ABAKURU B'IMILIMO
MULI PREFEGITUEA,

Bavandimwe mwese muteraniye hanco,

hbanje kubashimira mwese kuba mwaje muli iyi Seminari
Nyakubahwa Bwana Ministri w'Ubutepetsi bw'igibugu n'Abakosi ba
Leta yadutumiyeme. Murabizi, mwatumiliwe kugir .ngo bagenzi banjye
na njye tugeragcze kurebera hamwe na mwe icyatuma igihugu cyacu
gitcra imbere nu nzego zcse, nli mu byerekeye rbutegetsi bwa
Lomini zanyu, ubuzanukire bw'abaturage, ubuhinzi n'ubwerozi,

uburczi bw'abana bacu n'ibindi.

Ikiganiroc eyange cyo rerc, kerekeye ubucuruzi mu Rwenda
na za Koperative, Nyakubahwa Genecrali Majér Juvciali HABYALINANA,
Prczida wa Republika, na Prezida wa Komito y'amelicro n'Ubumwe
ununsi atumenyesha abagize Leta Yacu nshya kuwa nbere Kananma
1973. Mulibuka ibyc Yatubwiye, yapize ati: twaslrtse kugarura
umwuka nushya nu gihugu cyacu dukunda, umwuka w'omshore n'ubunve,

ubwvumvikane mu bantu bese.

Muzi nwese ukc byali bimeze mbere y'uwa 5 Nyakange,
muzi nwese ko Komini aliyoc rwego rw'ubutegetsi rvegereye abatu-
rorfe, niyo mpamvu Burpgumestri agonba kuba umunyamurave mu bute-
etsi bwe, akaba umuntu w'anajyanbere, uharanira ke abaturage
be bazanuka mu bukungu. Ibye babitewe n'ibikorwa aberekers gu=
tsure anajyambere afatenije n'abandi bategetsi bo muli Prefe-
csituran banwegereye. Bursumestri acomba kumva ko amajyambere
y'abaturage muli Koning ashinzwve aliwe ashingiyeho mbere na mbere,
abandi baza banutera inkunga. Icyifuzo cya Leta nshya ni uko
Komine yakwikuramo twa dutiliganya twa pelitique tudindiza amae
Jyambere, ahc kuba ishingire ry'ibikorwa bitsura ubukungu bw'i-

gihugu cycse.

I. UBUCURUZI MU RWANDA

Ubucuruzi mu Kwanda muzi nwvese uko bwifashe cyane cyane
muli iki gihe ibintu bimwe na bimwe bhyabuze, abantu bose basa
n'abakutse imitima bibaza ikibitera. Mbere Yo kubanyulira mu
ngingc zimwe na zimwe zerekeye rbucuruzi bw'iki gihe cy'iburs

ry'ibintu, nurcke tubanze turele icyo ubucuruzi buvuga.

el ey
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2) Ubucuruzi ni iki ?

Mwese nurabizi, nta muntu n'umwe wakwibeshgho. Ukenerg
ikintu ukajya kukicura, ali mu iscko, ali nu manpazini. Igikerwa
nk'icyo ni kimwe na ncne n'iki pgikulikira. Iyo uli umunyabuko-
likori, cyangwa unupinzi cyangwa umworozi, ugira utya ukajyana
icyc wakoze, inyaka wejeje, itungo ryawe mu iscko, Igice cya
mbere cy'ubucuruzi ni ukugurana. Ni rwo rugero rwa mbere rw'ubu-
curuzi bubaho. Kera mu Rwanda muzi ko bagurana umpunyu amasuka

n'indi myaka ubwo n'ubucuruzi.

Ingingo ya kabilili y'ubucuruzi, ni ubucuruzi bushingiye
ku ifsrsonra. Mu bukunpu bwa kijyambere, ibigurwa naho bikenewe
ni b»,inshi. Muzi neza ki ntawveza ibizamutunga wenyine kandi ko
atewe utunrwa ntibyo yikoreye byonyine gusa. Abantu ni magili-
r-nc. Kenshi na kenshi igikcresho kijye kupera k'uzagikoresha
kinnze kunyura nu nabokco y'abantu benshij cyahererekanyijwe.
wu ir-n.c isuka uhingisha izakugereho, iba yanyuzemuli uzine
nyinshi: ubutare bujya nu ruranda bakuramc icmo bita asiye,
nuli asiye bapgacurano isuka. Unucuruzi apatumira iyc suka mu
rur--nda. Urupands rukayiha imcdckn izayikupezaho. Niyo mpamvu

ifarenpa likubiyemo ubukungu bwinshi.

Ibyc bycse mbabwira nzi ko mubizi alikc ahc nshaka kugera
ai aha. Ubucuruzi bwacu nu Rwanda ni ubucufuzi bubcneye ? Niba

atnli bwo kuki ?

L) Ubucuruzi n'Abacuruzi.

ULucuruzi bwncu bwatangiye gutera imbere nyuma y'ubwi-
~cnge bw'u RBwanda. Ni naho bwatongiye kwinjira mu maboko y'Aba-
nyarwanda. Ubucuruzi bwacu ntibubcneye rwose, ni nayo mpamvu

“urrroestri na Prefet bagomba gufatenya na Inspegiteri w'Ubucuruzi

u. ir:ar- bafashe abacuruzi b'abanyarwanda kuwva neza umwuga
bk ros
Ul ueuruzi bwacu bwiewa n'iki ?

1. Lbacuruzi bacu bize unucc w'ubucuruzi nabi.
~. Iy Dbacuruza bituruka cyanc cyane hanze.
3. Albegntu bisc bashaka gucuruza

4. Abncuruzi bashaka pucuruza byose kandi bagacuruliza hose.
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Muzi ko mbere y'ubwigenge bw'u Rwanda ubucuruzi bwali
cyane cyanc mu nabck: y'Abanyamahanga: Abarabu, 4bahindi n'iba-
serekis abo bose bali bafite unuco w'ubucuruzi, utaboneye na
2atsy sli upguhisha ibintu; ali uguhisha igicirc kupirango nuze
fucililikanya, wenda acsuhende uko ashaka. Iyo mico abacuruzi
banwe b'abanyarwanda barayirebaga. Kuzana. igicuruzwa kitanyuze
ku batcngetsi ba pasutanc byali igikcrwe bumva ko ali kiza. Kuko
abenyarwanda batigeze babena ubucuruzi nyakuli bafashe iyo mico

y'ubucuruzi inyuranye n'imico myiza y'ubucuruzij.

Kuko ilbintu dukcresha ing ibyinshi bitahakorerwa, tupomba
tubitumiza mu nahanpa. Hi cyo twita Impeortation. Niyc twaha dufite.
ibintu byinshi mu mangazini yacu, aliko byaravuye mu mnhanga,
ntimukagire na limwe igitekerezo ko dukize. Unukire vacu, ama=
Jyanmbere y'igihupu ¢yacu ntashobera gushingira ku bucuruzi bw'ibi-
curuzva bivuyec nu nmahanga. Tugomba nc "ruhanga" kupira ubukori-
keri bw'ibintu bLyinshi. NHiyo mpamvu muli iki kiganire cyacu
Ministeri ya Pla n'iy'Ubuhinzi n'Ubworczi igcmba kubumvisha
akamar- ko kubyaza ubutaka bwacu ibikeresho dukeneye. Gutangire
cushinpa twa Industri muli Komine ni igikorwa cyiza cyanc. Mu
mizanukire Y'igihugu eyacu igikorwa #ishinga Industri kiruts
anangnzini nenshi yegeranye aliko acuruza ibintu byavuye mu ma-
ll-zn;’%i..

Inihusu eyacu nticituliye inyanja, ibyo bigatuma ibicu=-
ruzwa bipera inc bitinze kandi bihenda. Bikanatuma ba bacuruzi
Lacu hize umucc mubi we frode bavukomeza. Yero na none igihugu
nk'icyacu gikennye ntirikwiye kwirenrapiza ubucuruzi n'amahanga
aliko twalugira bwose. Mwebwe ba Bourgmestri nutuliye imipaka
mu:-mba fufasha linisteri y'Imali n'Ubukunpgu bw'Igihugu kurwanyae
uve nuco wa frrde. Ndifuza kubereka ukuntu ali mubi rvose. Kande
niba mubyibuka, Nyakubahwa Presida yYadusabye twese kurwanya uwc
wuce agira ati: "ku Lycerekeye ubukungu bw'igihugu, turabena ko

ubutegetsi bwe hambere butarwanyije frode ku burye buhagije".

Ububi bwa frode bulihe?

Dere nk'ubu ibintu byabuze, ali abacuruzi, ndetse ali
nha banwe muli twe, twibwira ko ali byiza kujya nu bihugu bimwe
vicukikijo kuzana ilbicuruzwa, binyuze ali mu nashyamba, ali se
mu zindi nzira bene gukora bene ibyo biyiziye. Yepo, tutarebye
Zure, wasansa ali byiza ko aho kubura isabune yo kwvcga wakwemera
uretanga n'inka yawe. Icyc banwe badatekoreza n'iki? Ntibateke-
rezn kKo n'ubwe ununtu Yakeka ko frede izana ibintu nu gihugu ali

21z, Libagirwa ko naye iba itwilba.
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Kuke unucuruzi azana ibyo bintu ahanini ntaba yatanze amafranga
ahubwe aba yatanze ibindi bicuruzwa. Icyo tutibuka rero ni uko
ibyc bintu aba aguranye ibyo yinjiza nu gihugu biba byaraguzwe
Devise zacu. lwibuke ko devise dufite hano tuzivanag mu ikawa, mu

cyayi muli Pireteri no nu mboga limwe na limwe.

411 iyo kawa, ali iyo pireteri mumcenye ke iba yarahinzwe
n'abaturage. Kubona rerc icyo amabeko yabo Yaruhiye kijya mu
mahanga birababaje. Ikindi ni uke igicuruzwa kiza kitanyuze kuli

gasutamc kigabanya emafranga yinjira mu isanduku ya Leta.

Muzi ke ipgice kinini cy'amafranga Ya Leta kiva mu mahoro
Ya Gasutamo. Ayc mahore rerc igihe apgabanuka ni nakc ibikorwa

bya Leta bitsura amajyambere bigabanuka kuko nta recettes zinjiye.

Ikindi kibi c¢ya frode gishobora kwica ibiciro byaliho,
icyo gicir gishcbora kuza giciye hasi Y'icyc gicuruzwa cyanyuze
mu nzira ziboneye, icy> ntigishobera kuba cyapurwa. Venda kikaba
cyapfa ubusa kandi nk'uko maze kubivuga cyaraguzwe devises z'aba-
turace.,

Ibyo ali byc bycse, mugcmba kumva ko igihe twemeye kugura
lgitambarc cy'ibihumbi 8 (8.000 frs) ku nafarange atarenga ibi-
humli 4 (4.000 frs) tuba dushyigikiye fraude, igihe tuguze vmu-
Pirs w'imodcka igicire mu nsi Y'igiciro pgisanzwe kandi tukaki-
fura n'umuntu utali n'umucurizi tuba dushyigikiye fraude.

Ibyo ntibyascmbaga Kurangwa ku nutegetsi,

Abanyarwanda bose bashaka sucuruza bagacuruza byose,
bajgacuruliza hose.

Iyo urebye imyifatire Y'ubucuruzi bwacu, usanga twese dushaka
gucuruza, tupashaka fUucuruza byose nta kuvangura. Yego, urebye
uko ubukungu bwaeu bwifashe, bushyipikiwe ahanini n'ubuhingzi,
ali nayo mpamvu imizamukire Y'igihugu ecyacu izava mu buhinzi
bwa kijyambere, usanga kugeza ubu umuntu bita umukire ali uwa-
kijijwe n'ubucuruzi. Ubcna ibyo rero agakéka ko nta handi hali
umukire atali mpu bucuruzi. Ni Yo mpamvu, n'uko npu rubyiruke
rvacu anli rwvinshi, iyc abang barangije amashuli ya Primeri,
2tibajye mu ishulj ryisumbuye, bamwe babona ko cuhinga ntacyo
Ltibabwiye ndetse chenshi batanifite aho bahinga, bagahitamo

vilruza.,

liurabizi nyine k. intege ya Kepublika Ya kabili mu bye-
MiEeye ubucuruzi, alj ukurecka Ununyarwanda wese ubishobeye gue
L.oro uw Mwura n'ubucuruzij. Koendi yifuza ko, uko iminsi iganda
Yicumes,, abacuruzi b'abanynrwanda, bnkwiyunga vuba kugirango

ulucuruzi bw'amoke Yose bujye mu maboko yabo.

ik i vy
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Leta yifuza ko buhcro buhoro abanyarwanda batangira kujya ba-
ranguza ibicuruzwa, ndetsc bakabyikulira mu mahanga, cyanga se
ibyc twejeje bakabijyana nu mnhanga. Ndetse ikifuze gikomeye
kandi cyapilira igihupu akamarc ni ugushinga za Industri z'a-
banyarwanda.

Nicyo pituma, ali abacuruzi basu b'abanyargaenda, ali
abandi banyarwanda se bashaka gushinga Industri bagemba gufashwa
. n'abatepgetsi.
Hiyo mpamvu, haliho Banki yo sutsura amajyambere, haliha Service
ya Industri muli Departena y'Ubukungu, Bibereyehe kwereka aba-

bishkaka pr.jets igihupu pikencye.

Bursumestri muli i.omini yo nawe akwiye lkumenya, icyatsura

amajyanbere y'abasturapge be. Tujya dukunda kureba abacuruzi nkabo
n

*

s ali siibyi. Lu by'ukuli tarwe takwiye gufashwa nu byocrekeye
ubucuruzi twabo. ALbenshi ntibazi icyc bite comptabilité. Hu
byerckeye zutsurs arajyarb re ya Kemine, nk'uks hali foyer muli
ivomine, nk'ukc halih- amashuli ya nirnugereba yo kwigisha guscoma.
Surgumestri ashobora kub na abantu bajijutse bashobora kujya
Lirishn abacuruzi bene nk'ibyo. Yego umucuruzi aravuga ngo icyo
~Luze ni amafrancsa kuyabara ntibinaniyc. Alik: atumva o comp=
tobilité atali ukubars amafranga iusa, ahubwo ali upushaka uko
valkoiy nreran. Ahandi Burpumestri yafasha abacuruzi kandi akaba
21i umuntu w'anajyambere n'ukwanga ubuduka bw'uiudukuru muli

wenine yae Nila umuntn ashaka gucuruza acurulize alhantu hagara-

2

gara, nu nzu ikwiye kole ubuecuruzi, n'uwinjiyeno akumva yahagura

litintu yifuza cy: se.

abanyarwands  ahundn sucuruliza hise : usanya uturunde tw'ibie
curuzwa ku nihanda, ku mashuli, ku hitarc, fuli za kiliziya.

) Loene ubwe bueuruzi aba czi ba Ministeri y'Imali n'Ubukungu

nti.aslel.ra kubupenzura np: bancnye ibicirc bitangwa. Abategetsi

T
o

abwe bwecuruzi bubwviye pucika. 4£1ik:.. kuko wenda absbunza ibyo
} icuruzwn bazi e lLapilira neza abantu, babazanira ibyo bicuruzwae

nafi yaloe Twencye k. ali byo, abategoetsi ba lemini, niba koko

iormine bakviye nab. kujya bita kuli bene ubwo bucuruzi. Ubundi

Daborovel o abaturape bali bakoiye kumenya ahakwiye iduke- bekahashyira

uniucuruzi nyazuli nawe akahubeka inzu igarazgara.
Ubwe Lucuruzi Lw: kubunzabuunze ibintu akiantu hose sibwo
uzateza ubucuruzi bLwacu imbere. Alanini abacuruzi nk'abo ntiba=-
necire sepistri y'Ubucuruzi. Bacuruza rero baca ku mategeko

cmbura ieyaslara abandi bacuruzi babifitiye urulushya. Ibyo

“P

ni ibintu twali duliwiye kwitohce muli Eemini yacu.
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¢) Amascke

~uscbanura isocko icyo alicyc, twavuga ke iscko

&

Dushatse
21i iteranirc ry'abantu cyangwa amatungo. Iryc teraniro lihuza

abaguzi.n'abacuruza atilishobera kuremera shabnetse hose, niyo

mpanvu muli buli Prefepitura hali -ahantu hagencwe kuba ispkq.'Bﬁtabaye

bitye wasanga habaye aknjarali mu ma Komini. Ugasanga abantu
b-curuliza hese kandi mu buryc budafite ishingiro; kukc utamenya

anhe ubaliza icyc wifuza.

Inc mu kwanda dishobora kuvuga ko hali anocke atatu
riognasckoe
1¢ Isoko ry'ebahinzi
.2 Iscke ry'abasakuma inyaka.

52 Is ko ryc nuli Centre.

Iscko ry'abahingzi ahanini ni apascke gatu. Abaturage begereye

iryo scke baza kuhapulira ibyo bejeje. Ubigura cyezne cyane ni
umucuruzi uba usheka kuzabijyana muli za centres comnerciales
cyanswa mu yandi mascho yisumbuyec.

Limwe ns limwe uwo nucuruzi arunpuka aliko kandi ahanini inyungu

ni ntcya cyane.

Is ke ry'abasskuma imyaka n'iscko lihuliramo nyine

n'abasakumyi n'abanci bacuruzi bafite imodcka yo gutwara ibyo
Lintu bakabijysna mu mascke ya kure. Bene ayo mascko, ni amasoko
nlinganiye.

Iscko rya Cenrtre, ni isckc linini bitewe cyane cyane
na ceuntre ukce ianvana. Ni iscko lihuliramo n'abantu benshi kandi
nécetse n'ibicuruzwa bikaba byinshi, turyita mu rifaransa:"Marché

de

4]

¢ nsormatcurs". abacuruzi nise abasakumyi balizanamo imyaka
yabc hamwe n'abshandi bafite amanodoka nabo bakazana ibyo

Lakuye mu nwande zoese s'ipgihugu.

Uruperc notanga ni nk'i Kigali cyangwa 1 Dutare.i Kigali
usansa ibirayi bivuye mu Ruhengeri na Gisenyi, ibitoki bivuye
i Libungo, ibijumba n'ihyumbati bivuye i Gitarama. Ibyc bycse
1 iznnnwa ntabacuruzi bafite imodoka. Umuntu wiyejereje imyaka

ntayizanirn nuli bene ayc mascko, cyane cyane abahinzi b'imboga

1

nilc bakunda kuzizanira mu mag «c nkayo. Abacuruzi bo muli Centres

nk'izco, ahanini, babika imyaka inwe n'imwe. anasako, ibishyimbo.
Bebibikima igihe iyc imyeka izala itangiye kubura, kugirangc
bazashobore puhonda. Niba yarapguze ikile cy'ibishyimbo amafrange
8, ntazatinya kukipulisha amafranga 20. Bene abo bacuruzi nibo

nakwita abacuruzi b'inda nini.

APPP P
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Abategetsi ba Komini na Prefegitura Lonkwiye gufatenya

na ba Inspegiteri b'ubucuruzi kugirange bene ibyo byo kuba.
Muzi mwese amayeli y'abacuruzi bamwe na bamwe. Ntimukwiye rero

kubihalira Inspegitceri wenyine kuko kenshi na kenshi baba

banamuzi, babena ahingutse bapahindura igiciro.

Ukuntu mukwiye no kubafasha ni ukumenyesha abaturage
banyu ko ipihe bahenzwe ku mugaragarc bakwiye kurepga umucuruzi
wabahenze, 211i kwa Inspegiteri, alisse kwa Burpgmestri cyangao
CI'J. Nuzi ko halihc amascko menshi ali kure y'aho Inspegiteri
~tmgers kuke nta buryc afite bLw. kuhagera umunsi w'iscko.
Surcnestri yali akwiye nawe kujye areba niba amascko nae centre
2i1i ruli iomini ye zifite ibicire byemewe. Ndibuze kubyerekeye
iticir mu kanya.

Icys nifuza kubabwira ni uke dufite amascko adahagije.
iurzi nwese ko hali sbaturape bakera kilometero zirenga 15 ku

ya nu isckc. Dere amascko dafite uko angana: yose

Butaore 59, Gitarana 46, Hipali 50, Kibungo 22, Byumba 43,

louhenperi 31, Gisenyi 38, Kibuye 36, Cyangugu 25, Gikongoro 29.

Iyc turebyc ayo mascko yose uko angana tukanareba ubuso,
ayc nascke afata dusanga ubwe buso buli hafi ya Ha 5.000. 4Aliko
urereranyije ubuse bwa buli Prefegiture uscnga bupenda busumbana.

Nk'i Dutare dufite la 3.000,i Kibungo tukagira he 14.000.

Iyc ugereranije iminsi y'iscke n'unubare w'abaturage,
ulrna k¢ moyennc ali 5.000 by'abantu n'ibihumbi cumi giKkibungo

mu na demini usanpa bitandukanye cyane. FMu ma Konini amwe n'amwe

3
¥'i sutare, Kiprnli no ku Gisenyi usanga buli munsi haba iscko.
tiuli uwtwo turere, usanga amascko anwe mato yali akwiye kugaba-
nuka uko arcema nka nonce, ejo hazaba isoko likomeye. 4Ahandi o
nhi'i Gitarona eyanpga mu Ruhengeri bafite iminsi mike yéfispkouugere-—
r nije n'unubaire w'abantu bahatuye. Aho ni npgombwa kwongera
wan ke eyangwa kwvongera iminsi y'isokoo
Ity> nlibyo bycse ibyercekeye amasoko bikwiye gusubirwamc
—uli wili frefegitura Kupironso abaturage borcherwa, ali mu bye-
sleye xujyona imyoka yabe mu iscko, ali se kubena ibyc bifuza
antarushye.
leyce ni ikibazoe kizipgwa na Ministeri y'Imali n'Ubukungu

iivatanyije no ninisveri y'Ubutegetsi bw'Igihugu.

o-ox-o.




19

Tumaze kubcna icyo ubucuruzi Liwuge, uko ubucuruzi
bwifashe, n'uko amascko yacu ameze, anlikec si ibyo gusa. Uburyo

dutuye n'ubukene dufite bituma ubucuruzi bwacu butajyp mberc.

D. LUTUYE NaBI KaWDI TURAKONNYs.

Umunyarwanda wesé iyoc ava akagera akunda guhinga kuko
twasenze aoliwo nwuga w'abakurambere. Guhinga nc kwcrora ni inge-
nzi mu Ewanda. Kuva kera abanyamahanga bataragers mu gihugu eyatu
nyo bazane ubundi buryc bwe kubocho (nko pgutura mu migi) ibyo
byatumaga buli muntu yihutira gutura hafi y'akalima ke, ingo
zikanyanyagira zityo. Byongeye kandi, imisczi y'u Ewanda iraha-
namye, ugasangsa abaturage benshi batuye kure y'unuhandsa, kure
y'isoko, kure ya centre ée nepoce, kande ugasangs banyanyagiye
ku misozi hcse. Uretse ko ubu ibintu byinshi byabluze, iyc bihali
51li byinshi, usanga ahanini kubera ukc gutatana kw'ahaturage,

ivtintu bipfira ubusa abacuruzi.

Urctse uke guture nabi, dutatanye turanakennye. Yego
mu turcre tunwe na tunwe twera ikawa, icyayi,pireteri ntibindi
nh'ibye Lihingwe tugemura mu mahsanga, abaturage babcna ikibaza-
wir. ifaranra; aliko icice kinini cy'abanyarwanda ntibafite uko
" n. ifaranga. Muturanye nabce nurababona, nutabyirengagije
ruzi nezi ulc abaturaze benshi bamercwe. Ubwo bukene rero butuma
vr' o a unka Ligomwa iki n'iki kubera ko nta faranga. Ibyo bituma
“wefirusi Leodnshishikara mu mulinc wabo. Muzi za ccntres de ne-
ccs zascnyutsc kubera amafranga nake y'tabaturage. Igituma izo
contres ziswa n'uke n'uwemeye kwubaka iduka atabena ibyashara
lirinshi byatume nawe cshishikara nge ashakire ibintu ukutabibura.
Iy¢ abenye utuntu twe tunmusaziraho twarabuze kigura, pndetse igi=-
Hembeo kimuli hafi ahitamc kubyihorere cyangwa yaba abishoboye

vkivira mu nuri.

Ibyo tubena i Kigali muli iki gihe n'uko umucuruzi
ukomeye muli centre iyi n'iyi abona ko ibyashara afite bidaba-
7ije, arashaka ukuntu yakwiyiziro i Kigali. Ubwo ga ni nako
Centre avuycmo itangira kugwa.

Icy~ nshobera kubabwira uko muli aha ni uko mwajya
mwumvishe inrabc zanyu ko ubucuruzi ali umwuga ukomeye itiru-
kirwn n'ubonctse wese. Ushaka gukomera ku mwuga we, abyitegura
imihe kirekire. Urugero ni ze sosiyete zicuruza. Sosiyete yose
iyc imazc¢ kubcna amafranga n'ibikoresho bya ngombwa ntibiha
Vilinpije. lyc Bcsiyete iba ishigaje kubona abakozi bahagije kandi

,abishoboye iye itababonye ako kanya ikora iki? Irabategura.

5wl v »
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Yemere cutanga byinshi ikwohereza banmwe kwiga mu mashuli
albigenewe. Murunva ko ryoe mafranga Scciyete ibg itanpiye abakogzi
bayo aba adapfuye ubusa. Iye abo bakozi bamagze Ewviga bitumg Scsi-
Yete itera inbere, kubera ubusiebozi bwinshi beba bavanye nu

ishuli, Ingungu ikiyecngera, Susiyete igakcnera,

Ubwo nagirango mbunvishe ke buli nmwupa ugomba sutepurwa
neza ku;irungo ugilire aknnmaro uwukora n'igihugu cye. Nuzi muli
uyu mwaka ko twashinge unuryango w'Ulbucuruzi aliwo witwa "Chambre
de Commerce et qeo 1'Industrie”. Uwe muryango uganije cyane cyane
kurenpora abacuruzi bawulime. Ewercks Leta ibyo utekereza n'ibyo
wifuza mu byerckeye politiki ikwviye pukulikizwa nu gutanga ini=
lino no kuguza anafran;;a nu byerckeye pelitiki yo puscresha nu
i“ihuru ne kuli za nasutamo, no - ushora anafranga y'inzamura-
t#ihvygu. Ishaka kandi kugira ijambo mu nama zerekeye impaka n'ama-

Sezeranc y'Ubucuruzi u Hwanda rwagiranye n'ibindi bihugu.

fcy'ingenzi mu miganbi yayo ni ugutsura no guters inkunga
najyamhere y'ubukire nu bucuruzi ne Industri mu #ihugu, kwumvi-
she nr sutegg ﬁbanymnuryznnﬂ inigenzo myiza Y'ubucuruzi bicishije

ru Lury lutunqanye bwo kubahugura.

Iyo chambre de cemmerce et de l'industrie ishyigikiwe
yip

Lo Leta mu bhikorwa byiza byo rutsura amajyambere Y'ubucuruzi,

leye Leta yacu ya LRepublika ya kabili yifugza murakizi
ni uke ubucuruzi bwajya mu maboko y'abanyarwanda. Si ukuvuga
Lo nh:nywmnhanga batazacuruliza inc. Reka da, ahubwo ni uko
habahao ¢éncurrence, alike abanyarwanda bazafashwa mu byerekeye
kuiulizwg Do nabe batangire kujya batumiza ibicuruzwa mu mahanga,
nkanyam&hanga ntibagumye kutugarajursa uko bashaka. Murebe ibye-
rekeye veteroli ubuy aho bitupesze.

Ma buryo bwo rukwirakwiza ibintu mu mpande zose g'y
Ewvanda abanyarwanda batangiye kubikomeramo aliko ntibiratungana
cynne, kukc nabagcrageza futunira ihintu mu bindj bihugu bara-
cyabikora batinya. Baba babizanye none ejo ukibaza icyatumye
rdatumiza ibindj ukakibura. aliko haba hali inpamnvu. Abacuruzi

bacu rera ntibaratinyuka Ministeri imhinzwe ubucuruzi ngo bajye

ba,sisha inama. Urctse na Ministeri, noneho nk'uko maze kubiba-
Lwirs hali n'unuryan; e w'Uhucuruzi, hali na ze Banki.

H'ubwo abacuruzi banpwe bamaze futers imbere, ndetse
bnkiaba hanutanpiyo ftushinga za Scsiyete, abenshi baracyakora
uoucuruzi budafashe. Ni Y& mpamvu tugonba fufatanya twese,

M7¢ nuli za Komini ng twe nuli liinisteri y'Inali n'Ubukungu
bw'Iiihuru kupgirango abagenda inyuma nabe bajye mbere aliko

« v fa 5
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111

Kugeza ubu Qufite abacuruzi bagera ku bihumbi bine
b'abanyarwanda. Kuli abe bacuruzi abenshi usanga bafite Capital
Y'amafranea 2.000, ibihunmbi 5.000 ¢yangwa 10.000. Abageza ku
bihumbi 100.6G¢0 ni bake. Ni nﬁombwé aho tugeze pushaka uknntu
abacuruzi bafite Kejistri Y'Ubucuruzi batera imbere, aliko kandi
& none ni ngonbwa gushaka uburyo batagumya kwviyongera bikabije.

Ministeri y'Inali n'Ubukungu bw'Iﬁihugu irabyiga.

Htabwo naran-iza ntababwiye ibyerekeye amategeko y'ubu-
curuzi dukulikiza nu gihugu cyacu. Rugirango umuntu Yitwe umu-
curuzi nyakuli a;omba kuba afite Rejistri y'Ubucuruzi. Iyo
fejistri y'Ubucuruzi iha uyiﬁ;teiﬂburen;anzirn bwao ifucuruza,
nlikc nyili ukuyirira agacuruza ibyo yaherewe uruhushya gusa,
Niva kuli dejistri yawe, handitseche ko uzacuruza inzoga (exploi-
tati-n dtup Lar) uponba gueuruza inzoga nta kindi. Niba ugomba

uecuruza inyenda, curuza imyenda.

abacuruzi benshi bakunda kuvangavanga ibintu, ugasanga

onsazini Y'imyenéa, halime n'amamesa, umunyu, amasabune,
isikoyp Ly'iliilibwa. Ibye byose hinisteri y'Inali n'Ubukungu
1li:n ukuntu byazahinduka bikagenda neza.

Kugeza ubu rero kugirango umuntuy abcne Rejistri y'Ubu-

curuzi, agomba mbere na mbere kulbionsa icyenezo cya Bourgnestri

(uttcstatiLn) icyoe eyemezo ubundi ntabwno Burpnestri Yali akwiye
kugitanpa atabanje kureba niba koko nyirukucyaka ashcboye umwuga
w‘ubucuruzi, Kandi niba afite aho azacurulizag hagraragara,
rurgmcetri agonba kureba ingzu izacurulizwano uke ineze, uko
ingana. Izihe dutanze kejistri y'Ubucuruzi tuba twizeye ko
Lurmestri Yarebye ibyc bycse. Nyamara iyc urcbhbye usanga ubu,
abantu bafite licjistri Y'Ubucuruzi kandj batagira aho bacuruliza,
abe nibe usanga ahanini barwanira ibintu, ngaho muli SIRWA, ngeho

kwa Bulanco, ngahc nuli HATTON cyangwa kwa MNUKTAR i Butare.

Iye Terc .ushaka rucuruza abonye icyenezc cya Burgumestri,
“ rnba kukijyana kwva Bwang Prefet akagishyiraho unukono, Ibyo
ntiliihg Liranﬁiyc; agomba kwoherezg ibarwa muli Ministeri y'I-
954 4 n'diukun, iy akerekana nuriero z'ikibanga 8zacurulizamo,

un anafransa ashoeye, akavupga ibyo yifuza ifucuruza.

Luzi ko ubucuruzi bulipo inzego nyinshi. Hali ubucuruzi
Voo Kuranpuza, n'ubyo kudandaza. Itegeke ryo kuwa 5 Nyakanga
1,67 livuga ke ntg hucuruzi n'upye ushchora kursnguze ne kudanda-
Zay albikorera nu nzy inwe. Kugirange bishoboke kereka hali
inpanvu igarapgars kandi Ministri ushinzwe ubucuruzi abitangiye
uruhushya.
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ILYDRLEEYSE IBICIRO

Yicuruzwa byose bipgoemba kuba bimanitscho ibicire byabyo.
Isituma iryc tegeko lirihc, ni ukugirango burwanye wa mucc mubi
twazaniwve n'abanyamahanga wo kukubwira igicirc gihanitse kugi-
rango ugende unanura, nugira ibyago uhendwe kandi utabizi.
1iyo byo kwandika ibiciro sibyec twihaye no mu DLindi bihugu

niks bincra.

ILYLiliskEYL INYUNGU

Na ncne ni itegeko ryo kuwa 5 Nyakanpga libitubwira.
Kugirango ushyire igiciro kubyo ucuruza ni ngombwe gushyiraho
inyungu. Aliko halihe abacuruzi batazi anategeke bagapfa kwi-
shyiliraho ipiciro. Ugasanpga nk'ikawa igura amafranga 100 muli
UCIR iragura 150, Ubwe akaba akubiseho 50 % y'ayc yatanze.
Inspegiteri yamufate akamuca ananfranga, ugasanga alinuba, nti-
yishime, agatckereza k¢ liinisteri y'Imali n'Ubukungu ibereyeho
kupilira nabi abacuruzi. bundi jyo Hinisteri ibereyeho kubarera
no kubafasha, iyiba abacuruzi bakulikizaga amategeko ntabwe

avakizi ba Hinisteri bakwilirwa bajya muli utwe.

Unucuruzi agomba pufata nyungu ki ? Unucuruzi ukura
itintu nu nahanga akaliranguza nmu bandi bacuruzi, afats inyungu
nshatse, alike atarenza 15 %. Ncho umucuruzi udandaza, nawe afata
inyungu ashaka, alike atarcnza 2 %s Ibyo nike bimeze kugezae ubu.
«likc mu minsi ili imbere birashoboka ko byahinduka. Igihe bLiza-

hincukira, tuzabibarnenyesha.

Mu kugenzura ibicirc, kugeza ubu nuli za Frefegitura
ushinzwe kugenzura ibicirc ni Inspegiteri w'ubucuruzi na Prefet.
Lbandi, ali Burgmestri, ali ba OPJ bashobora kubona amakosa
Lakabibwira Prefet cyangwa Inspegiteri nawe afito amategeko
wkulikiza mu juhana. Ikindi nifuza kubabwira ni ibyerckeye za

hoperative dufite inoc nu Rwanda.

Nu bihugu byacu bikeneye gutsura amajyanbere cyane cyane
Bwu wwanda, cutsura ubukunpgu nu baturage bose ni ngombwva. Kugie
range tubipereho, buli muntu wese sli umute ali umukuru ali
uteeko, ali utegckwa, bagomba Lwihatira imilimo ntsura-bukungu.
nubyaza ubutaks bwacu, ibidutunga, ibitwambika n'ibikoeresho ni

irintu dukwiye fuhapurukira.
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Hkuko Umubyeyi wacu Hyakubahwa Jenecrali tajor Juvenali
HabinblinaNi, Presida wa Republika na Prezida wa Comitd y'iamahoro
n'Ubumwe adahwena kubitubwira; ntituromba gutega amaso abanya-
rnahanga. Tugomba gushyirsho akacu. Abo banyamehanga bakaza ba-

gira aho bahera. Npo Imana ifasha uwifashije.

Kuzamura ubukungu bw'igihugu bisaba gukerana uburyo
(Rntiunnnlité), ukc jrukorana uburyo bigatuma uniutungo wiycngera
mu nzepgo zose g'igihupgu. Ubwe rero I7ihupu cyacu #iteze ahanini
umukiro n'ubuhinzi, iryo shanmi ry'ubukire bwacu niryo lizatubera
ingenzi (moteur) n'ugutsura ubukungu bw'u kwancda. Hi naho guko=-

renn uburye bigomba kwi;ranza.

Niyo mpamvu dufite za Keperative z'ubuhinzi nk'Aispy
nuli Pircteri, nka coopthdé hulindi Y'icyayi. Hali andi makope-

raitive y'imboga,y'ubucuruzi cyanpwa y'imyuga.

Ikibazo kilihon ni uke izo Koperative zikora zigacuruza
ityo zejeje cyangwa ibye zakoze. Kubitwerckeye, nta sosiyete,
nta Lcperative ishoborn gukora unulime wo pgucuruza idafite
ejistri y'Ubucuruzi. Ikindi kandi Kugirango Koperative ibeho - i 1.
i/ nba kuba yaremewe na Ministeri ilishinzwe. Iyo ministeri rero
neye kugirsnpgo yemere Leperative ni uko izombae kuba irebn koko,
ke iyo Koperative ifite akamarc, kandi ikomeye. Nigatuma amako-
perative amwe n'amwe amara imyaka akora, scuruza nta RBejistri

y'Ubucuruzi.

Ntabwo dushobora guha Rejistri y'Ubucuruzi Koperative
itarcemerwa na Linisteri y'Ubuvuzi n'Ubuzanukire bw'Abaturage.
Icye ni ikibaze kikigwa. Lliko icyo nshebora kubabwira ni uko
ibye ntacyo bitwaye kuko ayo nakoperative na none aba nali mu
mab.ke ylabayayobora hayarera nge akemere. Ieyc dushaka ni uko
vituny~rivanda wese yajya mbere. Kugezn ubu nta ilocperative nzi
yoin yaraguye nu ikosa ryerekeye ibiciro. Ni Yo upamvu kugeze
i:ihe amatepeke nashya azazira bizagumya bikaba nk'uko bisanzwe

“u byerckeye hejistri y'Uhucuruzi Ya Keperativa.

Cllophas KANYAKWANDA
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Bwana RWAKIBIBI ati:

Basigaye bazanura ibiciro gusa nta mpamvu naze byagera I
bilibwa bigakabya kubera ko nta minzani ngo habeho igiciro cy'ikilo.

W'ibyukuli ko umuntu ushaka kubona Registre y'ubucuruzi atanga
amafaranga ibihumbi 1007

®Byena KANYARWANDA ati:

Dukwiye kurebera hanwe icyatunye ibiciro bizanuka.
a) Byatewe nuko imvura yaguye igatuna imyaka itera neza niyeze ntishobore
gusarurva igapfira mu milima.Cyakora ntabwo alicyo cy'ingenzi.

) Turashima sbaturage bacu kO pahurutse . Isuka yaguraga 90F ubu iyo aglze
Imana ayibona xuli 205F,nawe abibonye atyo yongera ibyo azana mw'isoko.

Ubu ibintu biguzwe na miliyoni irwe,bigezwa 1ino na riliyoni 4.

Haliho ibyaje mbere,aliko urmucuruzi yabibona atyo akabibika kugirango
bibure azabihendeho-

Iminzani yose yarapfuye ndetse haliyo twafashe;ubu tyatunije indi nishyae-
Dukwiye kugerageza gushyiraho ibiciro ntarengwa by‘ibilibwa,siﬁzi niba
twabishyiraho dukulikije za Prefegitura cyangwa bikabs bimwe U Rwanda hose;
sha inana 2a Kadre zazabidufashamo.

Nta Registre z'ubucuruzi twatanze kuva " kwezi kwa kabili.
Kugirango tuyihe aruntu, agomnba kutubwira amafaranga azatangiza nibyo

D azacuruza;nta mafaranga tunwaka wenda azabaho mu gihe kizaza-

Bwana Prezida w'Urukiko ' Irenezo atis

Ushaka Registre,1y0© Ministeri ibigensa imwenereye,aza kxu Rukiko
agatanga 5.000F yo kwiyandikisha.Amasosiyete nka SOMIRWA nibo batanga
nenshi (4.000.000&).

Bwana Burgmestri wa Korini Rutongo ati:

Ipbiciro by'inyana piliyongera puli runsi kimwe niby'inzagwa;
bizshoraho kuko abaguzi ubwabo biyumvikanira.Ndabona rugzashyiraho ibiciro

ntarengwa bitazashoboka krereka umuntu aglye ahaguna .

Byana KATYARWANDA ati:

Ninwe nwatubwira uko amatungo agura U rarére muherereyeno
noneho tukigira hamwe uko ikilo cyagurwa kuko ntitwakwibagirwa abakene.
Icyo tubasaba nugukora uko rmushoboye ibiciro bikaguna aho bigereye ubue

Byana Inspegiteri w'Ubucuruzi ati:

Natangiye kubyigana na Bwana Veterineri wa Prefegiturat dupinma .
inks yose tukavuga igiciro yagulisha ikilo qukulikije uko yaylguze.
Kuva muli 68 ikilo cyaguraga AOFr bigenda bizamuka none ubu kigeze rull TOFr.
Ndasanga hose bakwiye kutarenza amafaranga 10 ku (T B B

Bwana Bursnestri wa Komini Gikomero ati:

Abatandika mw'isoko barusha jcyashara abo mu nzu bigatuma nabo
baza gutandika,twabaka urnusoro wa Komini bakanga ngo basorera Finances.-

Byana KANYARWANDA ati:

Abadandaza (commergant armbulant) bahagalitswe kuva muli 72
cyakora pakome je gucuruza kxuko bagifite Registre.Ibyabo byalizwe bizaza
vuba.Usorera Finances nawe gtanga wWmusoro wa ¥omini , ukagenwa pikulikije
amategeko agenfa Komini .
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Bwana Burgmestri wa Komini Kiyovu ati: 11

Ko mbona uwaka Registre avuga numero z'ikibanza,nkabacuruza za
Butike (boutiques) babona Registre bate badafite inumero z'ikibanza?

Ndabaza abatamanika ibiciro ku bintu ingingo ibahana?
Abatubaha ibiciro byashyizweho,bo bahanishwa iki?

HMukwiye kutubwira igiciro ntarengwa cya Primus muli Bar kuko
bishyiliraho ibiciro bishakiye.

Bwang KANYARWANDA gti:

Abacuruliza nuli centre nibo bagira numero.Umuturage wifitiye
inzu nziza ikwiye ubucuruzi nawe ashobora kubona itegistre.

Mu Rwanda ugura ikintu ntibaguhe facture;ubu tuzashyiraho
facture zihuje ku bacuruzi bose.lMul'iki gihe kugenzura ibiciro ntibishoboka
kubera Forode (fraude) ntidushobore kumenya uko ikintu cyaguzwe nuko
kigomba kunguka (marge bénéficiaire).Impamvu murayizi;nibirera neza ibintu
biza neza tuzabikulikiza.

Burgmestri nta bushobozi afite bwo guca amafaranga arenga 200;
wadukorera raporo tukamwihanira.

Ibiciro bya Byeli (Primus) muli za Bars muzabibona vuba.

" Byana Prefe ati:

Ikiguzi cya essence cyarazamutse,amafaranga y'imisoro
yarazamutse,kuki igiciro cy'imodoka z'abakozi kuli Km kitiyongereye;ubwo
s'akarengane?

Unucuruzi nawe nuko,urwunguko rwe rukwiye kwiyongera (%)
ntiruhore ali rwarundi.

Bwang KANYARWANDA ati:

Kubyerekeye abakozi muli Service ya Budget Contr8le barabizi
kandi barabyiga.

. Transporo turayizi ko ihenda ndetse n'igiciro cya Primus

n'agateganyo.Abanyarwanda ntabwo bazi kw'imodoka isaza (ammortissement).
Iyo ishaje inywa cyane ,igapfa ibyuma byinshi bigomba gusimburwa;ubwo
umucuruzi akabishyira muli transporo ntaho bihuliye.Hagomba imodoka nshya
ngo bikorwe neza.lki kibazo tukiliho dufatanyije na Finances.

Bwana Prefe ati:

Unucuruzi atanga amafaranga 400.000 agura TOYOTA hagashira
igihe kirekire atarayibona,uli hafi akaza uwo nunsi akayibona kandi uwaya-
tanze mbere nta nyungu abonaj;ako karengane lMinisteri ishinzwe Ubucuruzi
agatekerezaho iki?

Bwana Inspegiteri w'Ubucuruzi ati:

Biterwa no kutagira abandi bacuruzi batumiza ibintu mu mahanga.
Nicyo gituma ali ngombwa ko abacuruzi bacu bakwiyunga nabo bagakora ako
kazi ntibasuzugurwe mu byabo.iflurumva ko tubateyeho amahane batakongera
gutumiza izindi modoka kandi benshi ntibashoboye kugura Kamyo (camion).
Icyo kibazo giteye inkeke,nagiyeyo kubihaniza namwe muzanyarukireyo
mumbwire ko hali icyahindutse.
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Byana Agronome wg Prefegitura ati: 116
11
Ino hahoze uruganda rw'amasuka rwagiye he?

Forode izana ibintu mu gihugu ntabwo ali mbi kereka ibikura
mu gihugu kuko ali ukwirwanaho (dépannage).Uzitonde urebe neza haraho
nabisonye.

Kuki ugura ikintu kinmwe k'umucuruzi umwe ejo wagaruka ugasanga
igiciro cyahindutse biterwa n'iki?

Ese muzabuza ibiciro kuzamuks imbere mu gihugu naho inyuma
yacyo bikomeze byizamukire!

Byana KANYARVANDA ati:

Hali urugands i Nyabisindu rucura ibyuma bihingishwa.Projet
y'uruganda rw'amasuka ndetse n'inmihoro iracyaliho uretse ko Leta ifite
byinshi.Byali bigiye kuba hajemo akantu gato k'inkomyi.

Forode yose igabanya imali y'Igihugu bigatuma itsura
ry'anajyambere lidindira.Aho byaciye kuli Gasutamo ngo byongere imali
y'Igihugu bigaca iruhande.Ibije bityo bizana igiciro kitagira igenzura,
bikicira ibyaje neza kuko biba bigurwa makej;naho ibindi bikabora bibs
byaratwaye amafaranga y'ahandi (devises).

Biterwa nuko umucuruzi afata inyungu ashaka: uranguza ashobora
@cuhera kuli 1% ntarenze 15% naho udandaza ntarenza 25%.
“Ubundi bigaterwa na transporo igenda ihindagulika.

Ntabwo ali impamo ahubwo n'agateganyo.Ibintu biza neza tuzi
igiciro cyabyo uretse babandi bishakira inyungu ya buli nunsi (fraudeurs).
Nicyo gituma mbasaba ko twabyigira hamwe.

Bwang Burgmestri wa Komini Kanombe ati:

Igiciro cya Primus muli Kigali ni 37F, twese tuzikura ino,
abajya kure bazagulisha angahe?
Abaranguza (grossistes) bishyiliraho ibiciro bishakiye,nkaba nakeka ko bo

nta giciro ntarengwa bagira.

Byang KANYARWANDA ati:

Icyo kibazo nali nagitegereje kuva kare.
Twabishyizeho ali agateganyo dukulikije za Prefegitura tutishingiye uturere,
aliko twabikoze ku buryo buli wese adahomba aranguliye ku Gisenyi.
Mu Rwanda bamenyereye ko ikivuye kuli 5F kijya kuli 10F, sinumva igitunma
twali gushyira kuli 40F kandi imibare yacu iduha 37F.Yego halimo ikibazo
urebye ko ku Gisgenyi n'i Gatumba icupa ligura kinwe.Byose biterwa no kubura
imodoka (moyen de transport) aho kujya ku Gisenyi mukaza kugura muli Bar i
Kigali ngo muraranguye.

Byang Burgmestri wa Komini Kanzenze ati:

Watubwiye ko umucuruzi wishe amategeko twamukorera raporo
agahanwa.Urayikora akagilirwa imbabazi ukaba witeranyilije ubusa akanabigu-
cyulira ntumenye ibyo alibyo kuko utabimenyeshwa.

Byang KANYARWANDA ati:

, Niba byarabaye ntibizongera kuko ubu alijye ubishinzwe.
Ndamutse mugiliye imbabazi ni wowe nabimenyesha mbere.
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Bwana Burgmestri wa Komini Gikoro ati:

117
Ko mutubwira kurwanya ubucuruzi bwa hobyohobyo,ibyo umucuruzi
agenewe gucuruza biba byanditse kuli Registre ye?

Byana KANYARWANDA ati:

Ibitanditse kuli Registre,wmcuruzi ntafite uburenganzira bwo
kubicuruza.Ino bamenyereye gucuruza ubuconsholi: usanga amanesa avanze
n'imyenda n'amasabuni.Bene ubwo bucuruzi sibwo ahubwo umuntu acuruza kinwe

@vakimenyera agacuruza ikindi: ucuruza amabati ntashyiremo amasafuliya

n'ibiyiko.Ubu buryo tuzabucengeza mu bacuruzi bino kugirango bajye bashobora
gutumiza ibintu ru mahanga.

Bizatuma habaho ubucuruzi bwa £ros na demi-gros burangulira
abandi ku giciro nyacyo.Abenshi ubu babarangulira ku giciro cya kanwe
kanwe (détaillant),bashaka kunguka ugasanga uruturage aharenganiye.Kubera
ko ibintu byabuze twafunze anaso ntitubigenzura cyane.

Bwana Su-Prefe GAKUBA ati:

Centres nyinshi zaraguye kubera ko abacuruzi bahata bakiyizira
i Kigali,nta buryo mwabategeka bakaguna rmul'izo centres bakazizamurs.
Abaturage barshavunikira cyane iyo bashaka ibintu bakeneye.

Bwana KANYARWANDA ati:

Leta ntiyahatira umucuruzi kuguna nmuli centre iyi n'iyi areba

“ubucuruzi bwe buhacurbagilira.Cyakora nzabishyikiliza Ministri nunve icyo
>

abitekerezaho.

Bwang Su-Prefe TABARO gti:

Mwali mukwiye kubishyiramo umure~o (mesures contraignantes)
wnuecuruzi yaza i Kigali ntiyinuke rwose akagzuma naho yarasanzwe.
Kuli Registre bandikaho aho umuicuruzi agomba gucuruliza,urumva ko atabijyana
aho, ahubwo abigumana ino.Mubigenzuye,byatuna abijyana aho yandikishi je,
ubundi gucuruliza aho ubonye ngo nuko uhabonn inyungu sibyo.Niba bamuhaye
amasuka ayajyana mu karere aks naka,ayagumane ino kandi iwabo bayakeneye,
n'ibindi byinshi babong bakabigurulira ino ntibigere ahagonbwa.Urunva ntacyo
bitwaye abaturage bako karere? N'ikibazo gikwiye kwihutirwa.

Uravuga ko twajya tujijura abacuruzi, wanwigisha ute ureba ibyo
yagezeho wowe ntacyo ufite.Ntashobora kwemera ibyo unubwira ahubwo yaguseka
cyane.lNdabona Chambre de commerce ifatanyije na Ministeri yanyu bagenda
bagira shantu (loecal) muli za Prefegitura bakabigisha ndetse rnagashyiraho
abalimu babyize.

Bwana KANYARWANDA ati:

Icyo gitekerezo ni kiza.Iyo umucuruzi yimutse ahantu ashaka
kujya shandi,abyakira uburenganzira (Inscription complémentaire) ; tukareba
impamvu ibimuteye, twasanga aliyo tukamwemerera.Bose rero bavuga ko
batunguka natwe tukangs kubadindiza.

Guhugura abacuruzi birakwiye.Chambre de commerce muli statut
yayo ntabwo yibagiwe iyo ngingo nuko aliyo igitangira.

Bwana Inspegiteri w'Ubucuruzi ati:

Ibiro bigenewe kujijura abacuruzi byarategani jwe muli Ministeri
(Département de la promotion du cormerce) .

.
.
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Bwana Prefe ati:

Ese naba nifitiye anafaranga yo gukodesha inzu Ml mujyi
ukambuza kuhaza ute? Ibintu nzabikura hafi yanjye kandi urwunguko ni kimwe
mu Rwanda hose (marge bénéficiaire).Birumvikana ko kubera transporo,uli L
mugi yunguka kurusha uwo 4 cyaro.

Bwana KANYARWANDA ati:

Kugirango tubigereho tuzashimisha abali kure (conditions
'javantageuses) aliko bahagune (par Tappor® 3 1la Capitale) .

Bwana Tnspegiteri w'Tmilimo abi:

ginzi niba abategetsi pabireba naho ubundi ubuzina pukabije
guhenda hano 1 Kigali.ﬂali abahanga mul'ibyo bnbibaze,bafashe jntangiliro
(pase) kw'ijana muli 67 kugeza rukwa 12 mull 773 pyarazamutse bigera
kw'ijana na 37 u myaka 6.

Mul'tuyw nwaka Dukwa nbere ubuzina bwarazamutse (indice de vie chére) bugera
kw'ijana na 50 none mukwa 6 bumaze Kugera kw'ijana na 81 JMurunva KO guhenda
k‘ubuzima,kwiyongereye cyane ral tuyu nwaka kuruta ma nyaka 6 ishize-

Muravuga kO muzashyiraho ibiciro ntarengwa nmnaze kubyiga, jve
ndabona alibyo kyihutirwa tutaragwa qu rwobo turureba (catastrophe).

Byana KANYARWANDA atis

. Ntabwo byoroshye gushyiraho jbiciro ntarengwa by‘ibilibwa,uko

) amezi ahita niko bigenda bizanuka.Unuturase nawe akeneye {bintu biva @l
mahanga (importées).ﬁhanini ninwe mubitera kuko tudafatanya.Twigeze kubikora
aliko abenshi nuli 1we mwaradututse ngo tuli 2 aoazi.Tell pake dukeneye ko
twafatanya nanwe (Autorité locale) ngo tubigereho.lfaranga ntiryataye
agaciro (déValuation) nkuko benshi babivuga,aliko tutabihagalitse byazaba.

Byana Burgnestri wa Komini Wigendn atls

Forode iwacu irakaze cyane.Umuforode jgihe nkora we abaruhuka,
naruhuka agatangira ~kazi jngasania tudashoboye kubafasha binejeje kubera
okazi kenshi tugira.Mukwiye xureba UKO mwablgenza muli liinisteri yanyu-.

Byana Prefe ati:

Hali n'ikindi kibazo gikunda wuboneka muli Komini Ngendat
nultiyo Korini nta runyu uhali kubera wawundl wigeze gufatwa.ﬂali Koperative
imwe ibona umunyu (Gihinga-nord),umuturage ushoboye kuhagera akajya guhenda
abandi-Abacuruzi baho bababujije gucisha umunyuw 1 Gako,none balibaza uko
bizagenda.

Bwyana KANYARWANDA atis

g4 Burgnestri wenyine ushinzwe kureba abasahura Igihugu,
n'abakozl pakora muli Komini barabitegetswo ndetse n'abaturage.Mujye
mubivuga mu namna mukoresha,nibabona bene abo bantu bajye bababaregera
nibishoboka babafate.

Kubyerekeye wrunyu, 1yo batwandikira biba byararangiye none
ubwo tubinenye tuzabitunganya-.




LKLMARO K'ANTMATION MU MAJYAMBERE ¥' u RWANDA

,(ixi ngingo yasobanuwe na h.I.D.R.)

GILIRO

—hkamaro iyi minsi yo kwihugura ifite mu bukungu bw'Igihugu
no m nibereho myiza y'abaturage gahuje rwose n'Imigambi ya Républika ya II.
—Ibitekerezo muzahabwa n'abo Ministeri y'Ubutegetsi bw'Igihugu
n'dbakozi ba Leta yasabye kugira icyo bababwira n'ibibazo mubabaza ni uburyo bwo
kwicengezamo no kuszagaragaza m bikorwa igitekerezo cyae Nyskwubahwa Prezida wa Re-
publika na Prezida wa Comité y'Ubumwe n'Amahoro yavuze ku wa I kamena I1973.
agira ati: "la Comrmne étant 1'échelon administratif ¢ le plus rapproché de la
population, elle doit aussi &tre le mieux adaptée pour aider les masses & se déve-
lopper.
Ellc doit jouer un r8le fondamental dans le développenment éconorique et social de la
Natione
C'est pour ces motifs que nous envisageons sa restructuration do fagon & mieux
organiser la prise en charge du progrds par sa population et & mieux orienter les

efforts publics et privés consentis dans le cadre du développement." fin de citation.

-Muby'ukuli tudashatse uburyo butungenye bwo kwigishe abaturage,
ntabwo bazashobora guhagurukira amsjyambere yaho ngo bigerere kubikorwa rusange
bakesha ingufu zabo bwite.

Ingingo " 4nipation rurale" abateguye iyi nama bashatse kwijya
kuli prograru y'iyi minsi kugira ngo twungurane ibitekerezo bishya byatera rmu
baturage ishyaka ryo kwikorera/

Iyi ngingo ndayisobanura mu bika bitandatu alibyo ibi bikulikiras
I, Animation mu mvugo rusange
2e¢ Unwanya w'hAnimation tm bikorwa by 'Anma jyambere
3e Ibice bimwe na bimwe bigize animation
4e Abayobozi b'amsjyanmbere y'Abaturage
5e¢ Uko animation ikorwa
6e Uko animation ifatanys n'Ubutegetsi

«~Urwanzuro.

Muzi ko hali ibintu byinshi bakunda gukoreshamo ijambo "Animatione"
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Muwurvise bavuga Animation ya za soirées dansantes, anination ruby ' Immana, anination
y'ibiganiro, animation y'iobyino n'indilinbo, animation y'imisni nikuru n'ibindi...
Ibyo byose ni ukulij aliko iyo umuntu aroye yitonze asanga muli anination nk'izo
naze kuvuga haruguru, abantu haba iyo bapfa gukulikira babitewe n'ibyishimo rusange
batagombye kwibaza ichamvu y'ibyo bakorz.

~Aniration rero nshagurukijwe no kubabwira irenze izo zose. Mu buhanga bwo guhaguru-
kiliza abaturage kwikorera no kujya mbere culi byose, animation ntuburyo butuna
ummtu cysngwa se abantu benshi tafite ikibazo kimwe bakanguka bagahagurukira ubwabo
kwiga ibibazo bafite.

—Kubirebera hamwe bagasobanukirwe ko biliho
—Kubitekereze bibaza inhamvu zibitera
~Cushakira hanwe wmti wa bivura no guhagurukira gukora icyo basanze cyatuma

bigabanuka cyangwa bigashira rwoses

=Nkulikije ibyo maze kuvuga, animation ishaka kugeza abaturage ku bukungu n'imibere-
ho myiza ntiyashobadlka,abayikora badatangiriye kubibazo bibangamiye abo bashaka
guteza imbere, kandl ngo bafatanye nabo kuva igihe cyo kubyiga bityo bazahagurukire

gukora icyo burvise koko.

a) Animation rurale jgombe kubaho mu Rwanda.

Abanyarwanda benshi pafite ibibazo byinshi bitaboroheyes
Mu butunzi bwabo no m mibereho myiza rusange, kandi abenshi muli bo batangiye ku-
bibona neze, aliko ikibakomereye ni ukumenya uko babigenza ngo barusheho kubaho
nezae

Byanze bikunze rero, Abategetsi, Abahanga mi milimo y'amoko yose,
iliho mu gihugu, bashinzwe akarere karwe bakxwiye guhagurukira kumlikira abaturage;
bakabshagurukiriza kwigira haowe ibibazo byabo no kubishakira igisubizos
Aniration igomba gushingira ku bibazo by'abaturage kandi bilihos

Ku giti cy'umuntu ukwes

“Kuki umiturage ufite hegitari 2 cyangwa 3 adashobora kwigulira anskabutura abili
mu rwaka ? adashobora se lubonera amafranga 400 y'umusoro igihe ?
adefite udufranga yakubakisha inzu nto aliko ifite isuku ? kenshi abura amafranga 20

yo kujya kwivuza ?

Agatsiko k'abantu 3

—Kuki akerenge gatuweho n'abantu 100 *ubatse kadashobora kwiyubakira agashuli
k'abana ? badashobora kwiyubakira koperative ? badashobora kwitungeniliza iliba
ngo bavome heze ? badashobora kwikorera agehanda ka m 500 kabahuza n'umihanda munini?

e/ ®



-3~ 121
Mugihugu CYOS©
Ntasoni tugira iyo tubona amafranga yacu asohoka mu gihugu ngo agiye kugurwa nata
amate ? soje ? jbishyimbo ? inyala % ifu y'ibigori ? abunyobwa n'ibindi
twashobora kweza M gihugu cyacu?

Ndashaka kubeha ingero zimwe na ziowe zibereka ko dufite ibibazo byinshi kuva )
mi rugo rw'lumiturage kugeza ku gihugu Cyose, kandi ibyo bibazo ntibishobora kura—
ngira sbaturage padashagurukiye gukora cyane kandi neza, N0 ufite akalima akabyaze
ibyo gashobora Kwere byose, ufite inka ayikuremo jbirmtungs n'ibitungs abatazifites
udafite na kimwe mili ibyo yige ubundi bukorikoli wwammha ikirutungs k'uburyo
bwizae 1byo rera abaturage ntibazabigersho, ababayobora patabihagurukiye birenze
uko bisanzwee

b) Mu magembo make Anination twayita dld ?
Ni uburyo buhagerutsa abaturage mubitekerezo no Ml bikorwa pashingiye ku bibazo
bafite n'ubushobozi buli zho bali; bityo bakazamura ntagahato arajyarbere y'ingo
zabo n'ay'igihugu CyOsSCe

¢) Ubwo buryo twabuvugaho iki ?
Icyo gwabuvugaho ni uko ali technique pk'izindi icya ngombwa bukulikiranye ni ukoc
buli muntu n'abantu bose babona ibibatunga bihagije, aho baba heza n'icyo
bambara kendi babikesha ingufu zabOe
Anination rero ntishobora kubibagezaho igihe jaafatanije nabo gushaka ikibuze ngc
bahagurukire gukora badashingiye ku,kwizere abahanga babayobora gusds ahubwo
nabo biyumvisha ko ibyo babwilizwa a1i ngombwa ko bikorwse
—inajyanbere aturutse kuli animation agombe kuba ashingiye ku mitina y'abayakors;
bityo naho wntegetsi atali hakaba ibikorwae
~Iyo wumitu aroye neza asanga ibidindiza abaturage bikubiye mu ngingo eshatu

1. Ibishingiye ku b
~Abaturage barashaka kujya mbere aliko habura aho baherae Mugihugu nk'jki rero
jgikwiye bose ni uguhinge neza no kworora neza tizatuma haboneka imali yo gukore—
sha mi yindi milinmo. (sans base pas de somet) «
Uyu mulimo ukwiliye rubanda IwosSe niwo uzabyara indi yose jshobora kuzabaho mu
Rwandae

2, Ibibazo bishing iye ku bumenyi buke
~Hali abashaka gukora pakabihagurukira aliko bekabikora nabi ntibagire icyo
bagerahOe
~Ubuhanga buliho mi gihugu kandi n'ubwo tudashoboye ntitwabura abtahandi babutugs—

zaho icya ngombwa ni ukumove inama no kuzilkulikizae
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3.1bibazo bituruka ku bujiji bw ! aba turages

=Sogokuru yakoraga atya ntibyamubujije kubaho

~Abaturage batinya ko ibintu bihinduka

—Abaturage barambirwa vuba

=Iyo ibintu bihindutse imitima itahindutse bamwe baratakarae

T30 ngingo zose rero ¢ (ubukungu, ubumenyi buke, ubujiji) iyo zidatunganye,
anajyanbere ntashoboka. Ukora animation agomba kuziga muli buli projet abaturage
bafite. Umulino we ukaba uwo kwita cyane cyane ku ngingo ibuzemno, akaba aliyo
afashaho abaturage/

2, UMWANYA W!'ANIMATION MU MAJYAMBERE Y'IGIHUGU
~Hali benshi bibwira ko icyabuze ali amafranga n'abatekiniciens ngo tugere ku majya—
riberees Birumvikana ko amafrangs n'abahanga ali ngombwa cyance Aliko bigomba
luzuzws n'ISHYAKA RY'ABATURAGE bafite urutime wo gukulikiza inams bagirwa no
kwongeresha amafranga bafashwa n'ingufu zabo kugirango ibikorwa bibe bjinshi kurushaho.

~Dore ingero zerekana ko amafranga n'abatekinisiye bidahagijes

~Ubworozi: I) Mu rasegeteri ya za kouwini tuhafite abavuzi b'inka nimiti aliko inka

nyinshi ziewa n'uko banyirazo batazibashyira ngo bazivure.

2) Imirenge imwe ntikigire inzuri aliko abaturage bayo banze  utera ubwae-

tsi bw'inka bashobora guherwa ubusa .. veterinaire.

3) Ibimasa bibyara inyana nziza byarskwiliye aliko aborozi bamwe bavuga ko

zabicira inka cyangwa ko zibyora ibisanboe

~Juhinzis  Ubuhangs sibwo bwabuze, dufite abagronome, abaviligarizateri na Moniteri
b'Ubuhinzi kuva kera aliko inama zabo ntizikulikizwoe
Mbese mu bice byose by'imikorere, ababishinzwe basobanuye kandi
bahora basobanura bihagije technique twakoresha, aliko abaturage ntacyo
bibabwiye.
Ibyo rero birabereka ko amafranga n'ubuhanga byonyine bidahagije ahubwo
hagomba no kubaho UBUJIJUKE buhagije mu baturage alibwo rufunguzo
rw'ibikorwa byose by'Amajyamberes
Buli muturage n'abaturege bose bagomba kuba bashaka kujya mbere,
amafranga na technique bikababera uburyo bwo kubigerahOe
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3, IBICE BIGIZE ANIMATION

3ele= Gutera abaturage inyota yo kubaho neza

~Aamajyanbere ashingiye kuli Aniation areba abaturage bose. Nicyo gituma inte—
pbwe y2 mbere ali uguha buli wese uburyo bwo kwumva ibirubangamiye agasobanu—
ldrwa ko imiberehoye yagombega guhinduka kandi ali we biturutseho na bagenzi
be bafatanije ibibazoe.

- Muli iyo ntambwe ya mbere abaturage bagomba kumenya ko bafite ubushobozi
bwatuna bajya mbere (amasambu, amatungo, ubundi bushobozi) sndetse n'abahanga
baberekera cyangwa izindi mfashanyo zaturuka hanzes

~Bagomba kumva ko ibyo bakora ali ibyabo uwabafasha bishobotse ya bafasha aliko
nibo bagomba gufata iya mberes

Ze2e= Guhagurukira ibikorwa nta gahato
=Amejyambere afite aho agarukira ntakanaro.

=Ibikorwa bidakulikiwe n'ibindi, ndetse ngo nibishoboka bikwire henshi kandi
m milimo yose na byo sibyiza. 4liko ikibabaza ni uko dusanga kenshi na
kenshi aliko bimeze.
Hali ibikorwa byinshi by'abaturage bitiyongera ahubwo bigasenyuka; abenshi
bakisubilira uko bahozes
=Bityo rero guhagurutsa ibikorwa kandi banyirabyo batiyemeje kuzabikoneza
nta kamaro.
Nimwibuke imilingoti twali dufite, ingarani, imisarane, nyirabayazand,
amazu ya Mwamba ku duhaenda, are IS5 z'ibijumba buli gihembwe n'ibindi
byose byashiranye n'ababitegekaga.
Ubuse twavuga ko byagushijwe niki ?
Ni uko nta kamaro byali bifite ?
Aho mulibuka ingufu z'abaturage zabikoze ?
Lho mulibuka amafranga yabigiyeho ?
Ko byasenyutse se ubwo ni amajyambere 7
Ibyo bibazo twese twabyisubiza kuko tuzi twese ko amajyambere nyayd ni
akomeje kandi hagira n'ibindi bishya biza bikaza byulirira ku byanbere.
Nieyo rero kinteye kuvuga ko guhagurukira ibikorwa kw'abaturage kwiza
kugomba kuba MANIFESTATION EXTERIEURE DES CONVICTIONS INTERIEURES z'abaturage
alibyo abanyarwanda bita ngo " AKUZUYE UMUTIMA GASESEKARA KU MUNWA."
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Animation rera ishaka ko abaturage bajijukira ibikorwa byabos abayobozi babo
bakaba abo xubagira inama no kuberekeTrae
Ibyo gukubitirwa kwitunga ntibibe uretse intumva gananiranye zibeshejwehi 1O jlab

rya imitsi y'abakozie

B0l Ubuyobozi pw!imilimo Tusange
Imilimo rusange jhagurukiwe n'abaturage ptikwiye kuyoborwa na Bourgmestri
cyangwa undi mukozie Abaturage bishyize hamwe ngo parangize ymlino rusange
pagomba kwitoraio abayobozi babos; ababarusha kujya mbere bakababigishiliza

puli wese gukora neza umilimo atorewes Bityo mu baturage hakaboneka abazi
gutegeks, abazi kugenzura, spazi gufata neza imali rusange n'abandie

My milimo rusange y'amajyambere jzakomeza nka z& Koperative (par exemple)
hagomba kubaho ubufatanye burenze umirenge na segiteri cyangwa komini, abahuje
ibikorwa hose bagahulira mibufatanye bumwe (fédération), ndetse byashoboka
habaho n!Ishyirahamwe ryticyitwe koperative cyose mu karere cyera bikazaba BO
mgihugu cyose kandi biyoborwa na benebyoe 1byO pyorohereza za Koperative
ibibazo bimwe byerekeye ubuhanga nlamafranga kandi bikoroshyd urmlimo

w'abakozi ba Leta bashinzwe juzifashae

4. ABAYOBOZL B! AMAJYAMBERE Y ABATURAGE
Animation ntishoboka 1iyo abakozi bose pali mu karere karwe patumvikana, nNgO
pakorere hamwe program bose berekeze abaturage xubintu bimwes Uwo bite anima—
teri iyo ahaguruki je ibintu abatekinisiye mli byo ntibabishyigikires nta

kigerwahOe

Niyo mhamvu Bourgnestri, animateri ntabatekinisiye bali muli korini bagomba
guhura pekajya inama y'ibikwiye gukorwe kandi buli mmntu akanenya uruhali

rwe muli iyo pmilimo ikulikiranyee

5. ANIMATION IKORA ITE 7

1- Kwita kuli Plaen y'Amajysmbere y'Igihugu, ugakuramo ibireba akarere ushinzwe,
alikce utirengagije ibindi bibazO bishya pivuka i baturagees

o Kuvugira ikintu m gihe cyacyo (&tre opportuniste)

3. Guksngura abaturage (mobilisation)

A~ Kwita ku pajijutse pali mu karere ukoramo

D Gukoresha utunana duto duto hanyuna ukazakoresha inana nini y'abashaka

gukora boSee 7
[V
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6= Gutangira igikorwa mwiyemejes Icyo gihe urmlimo wtanimateri ni ugufasha

abaturage gukorana orgenisation, no kwigisha abashinzwe imilimo

kuyisobanukirwa

7w Umilimo iyo urangiye rmurebera hamwe n'abawukoze ibyapfuye ngo bitazongera

kubaho n'ibyiza bishobora kuzakomezwe ku milimo rusange izongera kubaho.

8w Gukora prograiu y'iminsi ili imbere (umulimo ukozwe neza ugomba gukuliki-

I

2e

Se

™Via n‘undi).

6o UKQ ANIMATION IFATANYA N'UBUTEGETSI

M1 gihugu nk'iki cyacu kidafite abandi bita ku pajyambere ya rubanda,
abategetsi nibo bagomba kwita kuli byosee.

Nibo bakora programu igihugu kigenderaho kandi bakayanapaza kugirango
ikulikizwe. Babiterwa no gushaka ko ibikorwa md gihugu byose binyura mi
nzira itungeniye amajyambere y& benshi.

Maze rers animation nayo meho yagira abandi bayishinzwe techniquenient
wwkuru wayo tuzi mu Rwanda ni Urutegetsie Abakozi twese, ali abahanga
ma milimo, ali abaturutse mu mahanga baje kudufasha, bose bagendera ku
mitegetsi w'umurenge, wa segiteri, wa komini, wa prefegitura cyangwa
uw'Igihugu cyose.

Byaba byiza rero twurvise ko @ Gouvernement ali uwrmbyeyi wa bose, uyobora

bose, abashinzwe imilimo bakabe abana bagimbutse, bakorera urugo rwtUmibyeyi

kandi rwebo bakulikije icyifuzo cya se€ aliwe Président n'abafasha be.

7. UMUS 0ZO

Anipation ni TECHNIQUES NK'IZINDI ibereyc gukangura abaturage ngo banenye
kwifashisha ibyiza byose bibakikije ngo amajyanbere ya puli rmuntu n'ay'lgi-
hugu cyose yiyongeres

Abategereje smafranga cyangwa abanyamahanga ngo bazabone gukangurs abatue
rage si abanjye. Ntakiza nko kubyaze akarere uyoboramo icyo gahatse
imfashanyo ikazaze yongersa ibyo mwigereyeho ubwanyue

jhuliye n'ubuyobozi bw!Igihugu. Abayikora usanga birwanaho, bali
m byabo, ubutegetsi nabwo buli mmi byabwoe

o &
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Ibyo rero si bbiza, abakora animation bose hamwe n'abandi bategetsi, baba les
sdministratifs cyangwa les techniciens bagombaga kuba urmvce Nta mrenge

m wundi, nta komini y'umwihariko muli komini yagombaga kuba imwe, nta

LETA MUYINDI.

Ibyo byose rero byamarwa n'uko abashinzwe jmilimo bayikora kandi bakamenya ko
alibo bategeka kandi bayobora abo Gounement iboherereza ngo babarashe gutu=
nganya imilimo y'Amejyambere y'abaturage.

Hali ibibazo njya nibaza nkabibulira igisubizo jyenyine, none namwe mwese

ndabibabajije, tuzabishakire igisubizo:

Ko dufite ibiro bishinzwe animation mli Ministeri y'Ubuvuzi n’Arajyambere
y'Abaturage, bikorana bite n'abandi Igihugu cyasabye gukora aninction mu
gitmgu ? (A.I.D.R., OuB.M., Suisse de Kibuye, Compagnon Bitisse:ra,
P.N.U.Ds etCes.)

2

Ese abo bose baje gukora animation mu Rwanda bo bafatanya bate -

Ese abo bose bakora animation mu Rwanda, bafatanya bate nza Ministeri zacu -
gifite imilimo mu baturage directement ? (Téus les Ministdros gu- travaillent

directement avec la masse).

Animation ikorwa n'abo bose navuze ikorana ite na commune, na préfegitura,

na Ministeri, n'Ubutegetsi bukuru bw'Igihugu ?

Ntagisubizo mbahaye kuko ngitangira nababwiye ko twese tugombe lkugishakira
harwe, None mbasabye ko ali abashinzwe komini, ali abashinzwe puefogitura
21i nfabashinzwe Igihugu cyose buli mntu yashaka ko twagera lusyn

migifaransa bita "Coordination pour 1'Efficacité". (Guhuza byc:ss rgo bice

m nzira ifitiye igihugu akamaro kurushaho) s

Animation ntituzahora tuyikesha abanyamahanga, Leta yacu ishobora sushyiraho
organisme rwandais ishinzwe ibibazo byo gukanguka kw'ABATURAGE.
~Animstion Ubuhange nk'Ubundi (agronomie, z ootechnie, adrinistration;

gestions diverses etc, etc...)

Bityo rero abanyarwanda nabo babyiga kandi bakabyikorerae

Ndetse nongeyeho ko abatuzeniye ubwo buryo bushya bwo gukangura abaturage
nibatadufasha kugera kuli Animation IMWE iyoborwa n'Igihugu, ibyakszws

hirya no hino m gihugu dukesha abo baje kutwungura uburyo bwogukora bizal: bi-
pfuye ubusa; kuko bitazahinduka uburyo bwacu ngo tubikomeze nkuks “wakiliyo

izindi techniques.
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Comité de développement

Bourgmestre n'abskozi ba komini bonyine ntibakwihalira imilimo y'amajyambere
ngo bayishoboree Bagomba kwifashisha abaturage bose bajijutse bali muli

korrini. (Abayobozi ba Koperative, Abayobozi blaborozi, abakuru bl'imirenge, Abajyo~
nana, abakuru b'abategarugoli n'abayobozi b'urubyiruko)s

Abo bose iyo bahuye nibura liowe mu mezi abili mu nama yiga gusa imilimo
ebaturage baboneka ibikorws byinshie.

Abanimateri

Cyera animation ikigisha gusoma no kwandika gusa, byali byoroshye kuko
uzi gusoma no kwandika wese yashoboraga ku byigisha abandie

Muli iki gihe rero animation igomba kwita kubibazo by!'Ubukungu, by'imibereho myi-
za 1 bice byose, abayishingwa bakwiye kujijuka muli byinshis. Byaba byiza nibura
iyo milimo ikozwe n'abafite imyaka ine y'amashuli yisumbuyee
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Nunva bavuga Animation sociale n'Anination rursle
bitsndukanira he?

Byann NDAGLJIMANA ati:

ipination sociale n'ukuvuga rusange (en général) naho Anination
rurale niy'shentu hanwe (localisée).Nunjye nzareba mu bitabo mbisobanu~
®kirweho, cyskora ndnkeka ko byaba ibyo.

Byana Agronorie wa Prefegdtura ati:

Uhundi tudindizwa nuko ibyo duhinze bit=gurwa.Byaba biguzwe,
amafaranga avuyemo ntalihe ingufu uwnuturage aba yakoresheje.
Ibirya amafarangas nibyo byinshi naho ibiyazana ni bike.

Byana NDAGIJIMANS atis

Ubuhinzi nabwo ni Politike nk'izindi.Urcba ibibona abaguzi
ukaba alibyo wihata guhinga.Nk'l Kibungo duhinga ubunyobwa cyane aliko
ntiturahaza abaryi babwo.

Byans NZAWWITA pti:

Hdasaba ba Burgrestri ko bajya batubwira ibyo beza byinshi
_ tukabashakira abaguzi,ibyo bakeneye tukabashakira abobibaha.Mubikoze nmutyo
© ndskeka ko nishyapfa ubusa.

il karere ulirmo ubona abaturage bafite inyota yo gusoma no
kwandika?

Byana ND)GIIDMNA ati:

tho ntuye nsanga abantu bakuru batabikundns kereka aban=
n'abakobwa.Uwahindura uburyo bwo kwigisha,bakajya bisisha bakulikije icyo
abantu hakora: sbaturage bababakora uruhanda bakahava banenye kuwusoria no
kuwandika.Sinabyinjiyeno cyane,aliko bigiye birenda bityo byaruta guhora
kunyusuti ya -

Byana RUFURUKA ati:

Bse b'inimateurs bacu barshugutse ku buryo bakwigisha
abaturage bakunva?

inimation y'abanyanahanga tutunvikana mu rulini usanga ali
nziza? :

Byona NDAGIJTHAT: ati

Kubisubiza byarushya kuko abantu bose atali kinwe (conscience) «
Iyo ununtu anenyereye akazi kandi akitayeho agakors Neza.
Dufata abarangije Tronc-commun kujyana hejuru, hanyuwia bakajya kwihugulira
i Murambi.

Abanyamahanga bafite uko bakorecha bakwivikaona natwe,iyo
bidashobhotse bigenda nabi.Bicisha bugufi bakiga imico yacu,yagira
ununy arwand 2 unusernulira atamubeshya bikasenda nez~.lbyo aliko ntitwabyi-
shinga twashaka abacu vuba kuko tutazabahorana.
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Byana Diregiteri w'Isuku ati:

Sinzi uko umuntu yagira ngo abaturage bunve: urababwira uti
nimugire isuku mu myanbaro no k'umubili kuko bilinda inda zitera indwara
yicajuti ninukingize imbwa zanyu kuko uwo ziliye asara ntibabikozwe!!

Bwana NDAGIJIMANA ati:

7 Animation n'akazi kagorba igihe atakwinuba.Harubwo ubabwira
) bikababera inzozi,nta gitangaza rero wokora ngo bakumve vuba.Urakoneza
uksbabwira witonze nturanbirwe hanyuna hakazavano abakumva noneho
pakumvisha bene wabo.

Byang Prefe ati:

inimation n'akazi gakoneye aliko katatuna rnwiheba.ibaturage
bemera gukora ikintu aruko babonye ingaruka yacyo: azagira isuku Aruko
abonye rugenzi we wishwe n'indajazakingiza imbwa ye aruko sbonye iliye
umwanae we agasara.Aliko buhoro buhoro bazabirenya-

Byang, NZAMWITA ati:

Ba Animateurs bali bakwiye kwihugura kinwe naho ubundi halimno
akajagali: hall aba AIDR,aba OCIR, ob 'Urubyiruko n'abacu;abo bose ntibakora
kinwe ndetse usanga bavuguruzanya,abaturage bakayoberwa icyo bakora nicyo
bareka.Ndasanga dukwiye gufatanya,service iyi n'iyi yaljya guhugura abayo
_ ikabanza kutubaza.
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‘Introduction.
Avant d'aborder les aspects généraux de 1la monographie communa-

. ¢ . . : 5 4 .
les, il est nécessaire de souligner bridvement le réle que Joue la com-
mune dans le développeinent économique et social de 1a nation, les -
traits essentiels de 1a structure ainsi que les grandes caractéristiques’

du statut de 1la commune .

Fruit de 1a décentralisation territoriale, la commune constitue
une entité administrative autonome A laquelle 1'Ttat confie le soin de
veiller dans les limites du territoire qui lui est attribué, aux inté-

réts et aux besoins publics ainsi qu'i 1'ordre public,

La commune, telle qu'énoncé par le Chef de 1'Ptat dans Son
discours-vrogramme du fer aolit 1973 "étant 1'échelon administratif 1le
Plus rapproché de 1a population, elle doit aussi étre la mieux adaptée
pour aider les masses A se développer. Flle doit jouer un réle fondamen-

tal dans 1le dévelopnement économique et social de la nation".

Sur le plan de 1la décentralisation, il est 3 remarquer que la
commune coastitue vraiment une cellule autonome, disposant du pouvoir

de décision dans son domaine réservd et droit d'initiative étendu.

Sans doute reste-t-elle soumise & 1a tutelle de l'exdécutif; cette
tutelle est exercde normalement par le Préfet, mais 1e systéeme préserve
largement le droit d'initiative des pouvoirs communaux, d'associations
intercommunales,;d'engagement du personnel, De méme, la commune gere
librement les biens de son domaine public et Privé. Tlle dispose du pou-
voir d'expropriation pour cause d'utilité publique. ~1lle peut lever des
imp6ts et recourir 3 1'emprunt. Ti1le Peut enfin conc lure des conventions.

L'autonomie des Pouvoirs communaux est donc une réalitd,

A la différence de 1la Préfecture qui ne réalise qu'en apparence
une décentralisation territoriale, et, est en fait une institution admi-
nistrative rigoureusement centralisée, 1'autoritd qui la dirige est un
haut fonctionnaire de 1'Administration centrale dont la fonction est
déterminée par le pouvoir hiérarchique, 1a commune répond parfaitement

A la notion d'administration décentralisde territorialement.
Elle en comporte des avantapes

1) Meilleure adaptation de service agux besoins locaux

2) Décongestion des services centralisés en les débarrassant de nombreux
Probleémes, Fx, registre de 1'état civil

3) Favoriser le Sens civique des citoyens qui tendront % s'intéresser
d'avantage aux décisions concernant leur région qu'd celles intéres-
sant 1'Ttat.

e

Enfin de compte, la commune &tant 1'échelon 1le Plus proche de 1a Popula-
tion, elle doit Pouvoir coanaftre les besoins de 1la population, elle

doit évaluer ses Moyens potentiels en vue de satisfaire cegs besoins,

La commune doit feire de 1a Planification,



I. LA COMIUNE BT LA PLANIFICATIO!,

Définissons au départ, le mot "Planification",

On a donné beaucoup de définitions différentes de la Planifica-
tion. La plupart de spécialistes sont du moins d'accord pour dire que,

dans son essence, la Planification est un effort organisé, conscient

et continu, dont le but est de choisir les moyeas les meilleurs pour

atteindre des objectifs soigneusement précisés.

Donc est considéré comme planifiant son développement, tout pays
qui cherche de facon consciente et continue, d'une part % accroftre
son taux de croissance économique et, d'autre part, a modifier les
structures et institutions qu'il juge &tre un obstacle i l'accéléra—
tion du dit taux de croissance. Les fins de la planification peuvent
étre tres différentes; trds diverses sont aussi les sociétés qui y ont
recours, comme les méthodes qu'elles utilisent. Il ne faudrait pas
croire gque cette manidre de diriger le développement soit l'apanage
des pays totalitaires ou 2 économie socialiste. On peut aussi plani-
fier en régime démocratique, ou capitaliste : les faits Prouvent qu'il

en est ainsi.

Aussi tout pays, voulant déterminer le cadre rdel du développe-
ment & atteindre, définit—il d'une part les oljectifs précis et,
d'autre part décase une stratégie 3 employer, vour atteindre ces objec-
tifs. Mais pour connaftre les douveaux objectifs & atteindre, il faut
d'abord se taser sur l'expérience antérieure, le niveau de développe-~

ment déji atteint,

C'est sur ce dernier point que la commune trouve un terrain pri-

vilégié pour faire sa Planification.

La commune é&tant par définition, une entitd administrative auto-
nome, elle doit pouvoir concevoir, gérer, coordonner, exécuter toutes

les actions de développement le concernant.

Tlle doit dans un effort conscient, organisé et continu, chercher
a accroftre le niveau de vie de ses populations en augmentant le taux
de croissance économique et » modifier les structures et institutions

Jugées comme freins au développement communal .,

Pour ce, il faut disposer de connaissances de bhases sur la com-

mune en question,

La monographie en est un outil important comme nous allons le

voir dans 1la suite,



~TY

II, METHODOLOGI™ A SUIVR™ POUR "TABLIR UN™ MONOGRAPHIE.

Pour pouvoir participer au développement d'un pays, d'une région
ou d'une commuae, on a besoin des données de base sur ce pays, cette
région ou cette commune, en d'autres termes on a besocin % la base, de
monographies.

Une monographie est une étude d'une réalité nationale, régionale
ou communale, située & un moment préeis de 1'histcire, effectude sur

ua espace déterminé pour un but déterminé.

C'est donc en quelque sorte une photographie d'une réalité dans
le temps et dans l'espace; une espece d'inventaire et plus précisement
une espece de bilan de ce qui est dans un pays, une région ou une com-

mune déterminée & un moment précis.
Four bien établir une monographie, il faut considérer trois

phases.

1) PHAST. D'INVENTAIRF.

Pour appréhender la réalité d'une commune, on utilise la méthode

d'analyse c'est-a-dire qu'on fait recours ) la méthode de découpage.
C'est dire qu'on décompose la commune en réalités partielles étudides
séparément.

Ce sont par exemple :

1. Réalités naturelles

- climat

- relief

- réseau hydrographique
- Sol

- vépétation

~ faune

- pluviométrie

etc...

2. Réalités humaines

- recensenent complet

- clans, éthnies

- religion

- mentalités 2 1'égard de développement
- coutumes, tradition

- habitudes alimentaires, vestimentaires

etCeass

exfmus
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3. Réalités dconomiques

- agriculture

- élevage

- commerce

- artisanat

- industrie

- péche

_ méthodes culturales
~ gutils de travail

- division du travail

etice se

4. Fquipements

— administratifs

- sanitaires

- scolaires

- sportifs

- cultes

— infrastructure routieére

etCees

Aprés avoir inventorié tous ces &1éments c'est—d-dire apres
avoir essayé de regrouper les informations brutes sur chacune des
rubriques sus-menticnnées, on ne va Ppas rester a ce stade. On passe

N\

b la 2eme phase @ celle de 1'Iaterprétation.

2) PHASE D' INTERPRETATICH.

Interprdéter c'est, dans le sens premier du terme, expliquer C€

qui est obscur.

L'on peut découvrir 3 la fin de cette phase d'Inventaire, les

principaux problemes réels de la communes.

Dans cette phase, 1'on doit expliquer pourquoi tel fait est comme-
ci et non comme—ga. On découvrira par bonheur,certaines relations ena-

tre plusieurs renseignements.

Par exemnle 3
1. Pourquoi le climat est chaud ? Alors 1l'on pourra voir que
c'est peut—&tre » cause du relief ou peut-8tre b cause de

1'absence de foréts etCeco

v ul's we
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2. Pourquoi la production vivriere est faible en agriculture...
etc...? Parce cque par exemple, les méthodes culturales ne per-
nettent pss une exploitation rationnelle du sol, le relief
trop montagneux accélare 1l'érosion ; 1'infrastrucutre rou-
tisre insuffisante ne permet pas une grande commercialisation:
ce qui pousse 2 produire ce qui est juste suffisant pour sub-
sister etc...

L'on pourrait multiplier les exemples » 1'infini, mais apres tout, on
découvre que telle réalité influe sur uae od d'autres réalités. Dans
cette phase, il faut découvrir les interdépendances, les interrelations
de certains phénomenes constatés avec d'autres.

C'est la phasedu pourquoi_et du comment.

Mais il ne faut pas se limiter aux premigres causes mais essayer
de pousser tres loin 1'analyse pour découvrir d'autres causes secon-

daires, tertiaires et méme quaternaires a la premidre cause visible.

Reprenons notre deuxieéme exemnle 3
Pourquoi la production vivriere de la commune est faible ? Nous avons
découvert par exemple que c'est % cause de la petitesse de la tail-
le de 1'exploitation. Nous nous posoas encore pourquoi cette petitesse
de 1l'exploitation dans la commune 2 lNous découvrons par exemple, que
c'est parce qu'il y a une trop forte érosion dans la région ou parce
que il y a une trop forte démographie... Nous allons nous poser encore,
pourquoi il y a 1'érosion ou une forte démogravhie ?
Pour 1'érosion, nous découvroas que c'est par exemple ® cause du relief
ou des méthodes culturales irretionnelles; pour la Forte démographie,
nous voyons qu'est 3 cause par exemple, du climat de la région ou a
cause des habitudes de mariage : polygamie traditionnelle, mariages
trés jeunes... C'est méme ici gue nous découvrons cue c'est la coutume

qui a fagonné ces habitudes de mariages, les habitudes culturales.

Nous découvrons ainsi la cause premiére de la faiblesse de la
production vivrieére dans une commuae par exemple, la coutume. Nous
voyons donc ici qu'il faut changer certaines coutumes pour accroitre
la production vivrigre. FPar ce petit exemple, nous voyons que les
causes visibles ne sont pas 4dcessairement les vraies causes d'un tel
probléme. I1 y a derriere celles—ci, toute une plage d'autres causes,

relides b une premidre, la principale de toutes : la cause premiere.

s ol v
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Dans cette phase de 1'IJTERPRETATION, il faut aller Jusqu'aux
causes premieres, les principales ; parce que ce sera b partir de 1la
qu'il faudra frapper pour pouvoir résoudre les différents problemes de
la commune; comme pour deraciner compldtement un arbre, il faut trou-

ver les ragcines princiyp: .es.

Clest apreés cette phase d'interprétation de toutes les rdéalités
de la commune que 1'on pourra valablement donner un jugement comvlet
sur la réalité et 1l'avenir de la région. C'est la 3dme phase : celle

de jugement ou de diagnostic clcbal.

3) PHAST DF _JUGFIFNT QU D7, DIAGIOSTIC GLOBAL.

Diagnostic est un terme médical. Four 1'expliquer, recourons 2

l'exerrple d'un patient arrivant au dispensaire.

Le médecin lui demande de quoi il souffre. Le patient lui énumerc
alors des symptémes et méme le médecin arrive lui méme 3 découvrir
d'autres symptémes. Cet ensemble de symptémes correspendant b une méme
maladie forment ce que 1'on appelle en terme médical syndrome. A partir
de ce syndrome, le médecin va pouvoir mettre en relation les différents
symptémes entre eux pour découvrir la sorte de maladie qui a frappé
son patient c'est-a-dire qu'h ce moment il établit un DIAGNOSTIC. Ce

dernier est établi en wvue d'un traitement.

Il en va de méme pour la monographie. Hous avons pu déceler 3
travers la premidre phase, celle de 1'Inventaire, certains problémes
communaux ce sont les différents symptémes. Par la découverte des

causes premieres, dans la 2e¢ phase celle de 1'Iaterprétation, nous

avons établi - permettez-moi l'expression, un syndrome communal

c'est-a—dire une synthdse aprds avoir mis en relation des faits les

uns avec les autres.

C'est pourquoi i partir de la, nous pouvons faire un diagnostic com-

munal c'est-d-dire poser le ou les problémes majeurs de la commune.

C'est ce que j'appelle "LA PROZLEMATIOUE COMMUNALT", Cette problémati-

que communale, comme le diagnostic est établi en vue du traitement,
doit @tre .xée vers les propositions d'actions de développement pour

rédoudre totalement ou partiellement les problémes sculevés,

Les projets communucux sont ainsi un outil important pour toute
planification. Ceux-c. ne doivent pas étre une sinple énumération de
besoins, mais ils doivent étre bien congus, bien analysés sous toutes
les formes : mais d'oeuvre, financement, effets...

Le projet découle d'une étude de besoins et de la volonté de les
satisfaire, et cette diude doit &tre mende d'une facon sérieuse, sou-

tenue et objective.

Comment nouvons-nous donc dtudier une réalité communale ? Cless

1'o

bjet du chapitre svivant.
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NE MOHOGLAPHIE

171+ LED FaINCIPAUR POINTS A TXPLORTR POUR TTABLIR {

COMMUNALT. .

1. EEALITTS WATURTLLES «

- climat (pluvionétrie, pempérature, vt =}

- relief (explication des causes du relief, zonle a'altitude
homogene

- végétation (essences dominantes, types de couvert végétal,
différence de végétation 3 spontanée, humanisée. .

_ sols (texture, épaisseur hurus, perméabilité, aspects...)
_ faune (especes recensés etcC...
- hydrographie (carte réseal hydrographique, débits annuels
et mensuels...)
11. RFALLITES HUMALATS «
_ pruprLA AT (densité globale,disparités de ?euplement)

_ Structure de la population
. Bge
. sexe
. inactifs—actifs
. branche d'activités
. catérories socio~professionnelles
. ethnies — Taces
. religions
_ Evolution de 1s population totale
_ Prévisions de population
- Migrations @ mouvements = soldes
- Habitat

etCesee

1I1. REALITES TCONOMIQUTS

- Considérations globales
. populatioxn active par rapport & la population totale
. évolution de cette population

évaluation du volume de la production commune

- Approche sectorielle



a. Agriculture
X population apricole

x étude des surfaces agricoles (sauvages, en jachére, en
Vivriera..is )

x étude des exploitations agricoles
- nombre global
- superficie moyenne
x étude des cultures pratiqudes
x étude de productiocn et son évolution (tonnage)
étude de systémes de culture
- assolement
- jachere
etc...
x ¢étude de moyens engagés dans la production
- équipement : outillage
- cheptel pour la culture attelée
- engrais, insecticides, etc...
x étude économique
- prix des produits
- commercialisation

- autoconsommation

b. Flevage
x cheptel : nombre par catégories

x surface de paturage

c. Industrie et artisanats

étude des effectifs employés ddns le secteur

x répartition géographique
x évolution de la population active dans ce secteur
x étude de la production en volume et en valeur

d. Péche

x production

x localisation

e. Commerce
x catégories de commerce
x ¢étude du stade de commerce : gros, demis-gros, détail
x régime juridique des commerces (offices coopératives -

commerce Pprivé) etcCa...
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IV. EQUIFTLENTS

a. administratifs
b. scolaires
- nombre : locaux
- éguipement matériel

- personnel

- capacités d'accueil des établissements scolaires

- catégories d'établissements
- niveau d'instruction de la population
- différents ratios
etc...
c. sanitaires
- état sanitaire de la population
- besoins sanitaires de cette population

- équipement

. nombre d'établissements par catégories

. localisation
. capacité d'accueil
. personnel
. distance de chadue région
. dtude qualitatif des établissements
etc...
d. bancaires

- nombre

- localisation

- type d'opérations effectuées

e. voies de communication

- maillage du réseau national, préfectoral, communal

- qualité et 1'état du réseau
- périodes de praticabilité
~ voies d'eau praticables
- aéroport
. longueur de pistes
. type d'avion
- réssau électrique
- caractere saisonnier du traffic

entreprises de transnort (activités)

f. assurances
’ - . -
g. équipements religieux
- nombre par catégories

- personnzl

139




CONCLUSICN,
S ol UN

“m guise de conclusion, je voudrais retracer cicore 1'importance
des monographies communales tant pour les communes elles-mémes que pour

tous les autres services de 1'%tat,

Pour une commune,

La monographie avons-nous vu, est une dtude de la réalité com-
munale, situde % un moment précis de 1'histoire; cette étude étant
effectuée pour un but de développmement de 1a commune., Nous voyons &
travers cette définition - d'ailleurs tron somaire - gue pour parti-
ciper au développement d'une région, commune ou ¢e pays. Les données
de bases Permettront de situer la commune & un moment de 1'histoire du
pays dans 1'effort de développenent, Cette menographie permettra & 1g
commune elle-méme de se connaftre, connaftre ses potentialités pour
les exploiter et les freins pour les Supprimer en vue de se développer
Plus sfrement. Hous pouvons dire en bref qu'une vraie monogranhie est

un outil de décision pour la politique générale de développement com—

Pour les autres services de 1'Ftgt.

La connaissance des cellules de base qui sont les communes, est
nécessaire pour une prise de décision nationale. En fait, toutes les
connaissances 3 1'échelle nationale, partent de cetle connaissance 3
la base. Bn effet en ce qui concerne le Ministere du Plan et des Res-
sources Naturelles, celui-ci a besoin des différents Projets communaux
dont il fait 1'étude de factibilité et inscrit ensuite dans le Plan
National de développemeat. I1] €1 va de méme pour chague ministire
intéressé par tel domaine et je ne vais vas ici m'dtaler longtemns sur
de longues litanies des besoins ministériels qui peuvent 8tre satis-

faits & travers une connaissance approfondie de 1la commune,
Mais je voudrais terminer €n rappelant que : une monographie

n'est pas une pPure photographie: ot qu'une Photographie n'egt Pas la
réalité. Aussi Pour saisir 1la réalité, on devrait 1'étahlir régulidre—
ment., Le développement n'est pas statique mais il eg+ dynamique. Pour
mieux saisir ce Mmouvement interne du développement, il faudrait au fay
et 2 mesure de 1'évolution ajouter, diminuer, améliorer certaing cha-

pitres.

Donc 1les monographies doivent &tre remises 3% Jjour, chaque fois
qu'élément ncuveau vient s'ajouter. Ea tout état de cause, une mono-
gravhie ne doit Pas étre un inventaire, une simple Juxtaposition
d'éléments disparates sir uae commune, mais une étude synthétique,
cohérente et continue des situations communales, concue dans une
optique opérationnelle Par la présentation d'un diaguostic d'ensemble

I'd
X
) !./B.l
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LE ROLE DE L'INFORNATION DANS LE DIVELOPPEMENT o

Conférence donnée dans le caurc dos séminaires pour les Bourgmestres ot
Chefs de Scrvices dans lcs Préfoctirces par
Be NYABYENDA, Dircctcur Général
t 19

de
1'Information (Mai - juillet 1974)

Le peuple doit Stre réguliércment informé de tout projet

" qui le concerne pour qifil participe & sa réalisation cn

" connaissance de causc. Lc Chef de 1'Etat, les Ministres et

" les Responsablus dos diférents domaincs du développement

" doivent s'adresscr régul-erement au peuple pour 1'associer: a
" 1'effort ct au progrés dv Pays,.

" Les Services de 1'Information doivent donc puiser & 1'échelon
" de chaque Ministére ot de chaquc Préfecture et des Communcs

" pour une mobilisation générale,

" Le personnel dc ces scrvices doit &tre adéquatement formé pour
" faire face & scg respcnsapilités.

" Les éléments d'un. information saine doivent &tre puisés

" dans la sourcc de notcc culture rwandaise’.

(Général-dajor HABYARTII: L Jue discours-progr. du fer aofit 1973).

Messicurs les Bourgmestres,

Mossieurs les Chefs de Services,

La mise cn exergue ciedessus du passage du discours=programme
du Chef de 1'Etat du 1er aofit 1973 relatif & 1'Information a pour but de vous
rappeler d'emblée que le présont cxposé n'a d'autre ambition que de vous aider
& mieux en saisir la portée cn vue d'unc action appropriée plus efficace de

la part de chacun de vous,

La méthode scra trés simples Une 1ére partic donnera unc série
de notions générales sur I'"Information car il importe, en toutes choses, de
se mettrc d'accord sur ce dont on parle- La seconde partie livrera Quelquos
principes qui doivent guider 1'information dans les pays en voie de développe
mente La 3&me partie reprendra les différents éléments du passage cité du
discours~programme du Chef dc 1'Etat et les cxpliquera en référenoe & 1'inforw
mation en général ¢t surtout 2 1'infurmation dans les pays cn voic de dévelope
pement telle que décrite dans les parties I et II. De 1'ensemble de 1'cxposé

il se dégagera la conclusion que 1'information cst la Clef du développement

centinu dans lcs pays en voic do développement (P.V.D.).
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1&érc PARTIE : NOTIONS

Dans le langage courant, lc tcrme "INFORMATION" évoque a la fois llacte de récueillir
ot celui dc donncr des renscignementse I1 exprime esscntiellanent 1'idée dc mise cn
formes En est dérivé le sons de misc au courant. La mise cn forme étant faite cn vue
d'unc mise au courant. Ce sens originaire, ct son dérivé, cxpliquent ct justifient
1'emploi du terme d'information pour désigner les grandes techniques de diffusion

ot la liberté ou les activités sociales fondamentalcs dont ces tcchniques sont ou

pcuvent &tre les instruments principauxe

A 1'origine, lec '"besoin pressant de dire et dlavoir dit son
opinion" se traduisait par une terminologic varide ct flottantc. La nécessité d'un
terme général évoquant 2 la fois ce besoin et les moyens propres & le satisfaire
cst apparue lorsque l'aspiration a la liberté d'expression, a pris le caractérc d'unc
idéa forcc ct que, parallélement, les progrés techniques ont donné a 1'hommc, pour
1'cxercice de cette liberté, des moycns d'unc étonnante puissance. Suivant un phénomeéne
quasi généraly lc moycn 1's emporté sur lc bute Lorsque la découverte et lc développom
ment de 1l'imprimerie curcnt donné a la diffusion dos pensées ct des connaissances
un boulcversant essor, clest & 1'imprimeric que furcnt cmpruntés lcs termes définise

sant, sous son aspect le plus général, la LIBERTE DYEXPRESSION.

On a ainsi parlé dc la LIBERTE D'EXPRESSION, ct de la LIBERTE
DE LA PRESSE.

L'extraordinaire dévcloppemcnt de la pressc imprimée, devenue
3 partir du miliecu du XIXEME sidcle le véhicule principgl des opinions et des

nouvelles, justifiecra la terminclogice

DECOUVERTE DE NCUVELLES TECHNIQUES.

Mais, au XXémc siécle, lcs découvertes scientifiques, lcs per=
feotionnements techniques vont donner & l'image, puis & la parole, et enfin a lcur
combinaison, unc amplification déja au moins &galc & cclle donnée a 1'écriture par
la machine & imprimere.

Sans doute, cngloberamteon d'abord, dans cc terme de pressc

1'usage des nouvelles techniques, dans la mesurc oll cet usage stapparentc a ceclui

de la prcssc imprimée. On dira, on dit encores: la. pressc parléc ou le journsl parlé

¢t la pressc filméce

Mais de plus cn plus lc terme "PRESSE" semblcra insuffisant. Malgré la diversité de

leurs modcs d'action, les grandes tcchniques de diffusion, la prcssc impriméc, la

radiodiffusion, la télévision, lc cinéma, ont un méme objet qui se préscntc sous un

double aspects Elles sont les organes prinecipaux des rclations sociales=reclations
multipliées et diversifiécs sans cesse par la complexité croissante des besoins so=
ciauxe. Ellcs sont par 13 m@me lcs instruments les plus puissants de cc besoin de
s'exprimer et de savoir ce que tous les autres cxpriment, qui constitue 1l'un des

droits fondamentaux de 1'hommec.

.../
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La néccssité s'impose donc d'un nouvcau torme qui évoque non sculc=
mont la pressc impriméc, 1'ensemble des grandcs tcchniques de diffusion ct 1lcs prohlé=

mes de principe que goulévent, sur lc plan social, lour condition ct lour cmplole

Certains empruntent 1c8 termes de 12 formule américainc ia 0

mass communication (moyens dcs commnications do Nassc)e Clest do cctte torminologic

que s'cst inspiré lc Décret du Concile dc Vatican II(1963) pour parlcr de "Moyens de

Communication gocialc"s Ainsi il cxiste & Louvain dcpuls 1966 unc liccnce cn Comrmanie

cation Soclalcs

Dlautres cmploicnt ausei parfols 1a formule wpechniques de diffusion¥
C'cst sous c¢ titrc que les scmaines Socialcs dc Francc ont consacré leur 428me
gession (Nancy 1955)y & 1'étude du r8lc de la Presscy dc le Radio, du Cinéma ct dc
15 Télévision dans 1a civilisation contcmporairce A cotte formulc, on & d'aillcurs
jouté 1lc qualificatif neollcectif’y qui rcjoint la notion dc massca

I1 scmble que hormis lc terme dc Communication sociale, lc terme
a'information cst tout indiqué pour cxprimer 18 gléments spécifiqucs du phénomenc dans
son cnscmble (misc en forme cn vuc de divulgation); i1 peut aussi picn qualificT la
1iberté que les moyens ¢t lours usagicSe

INFORIMATION, DIFFUSION DES FAITS
T TNFORMATION, DIFFUSION DES IDEES.

Pendant longtarmps, 1c terme ”Information" 5 Cu un Scns regtreint a
1a diffusion dcs faits, par opposition 3 ccllc deos idécsSe Bt 1'on persistera QNeCOorc,
en ¥ attachant d'ailleours un intérét de fond & utiliser cotte distinctione On fait
valoir quc d'unc part 1'information (simplc rclation d‘événemcnts), atautre pert
1'opinion (cxpression dc commentaires, dc jugements, artidées)y différcnt par dcs
&lémonts fondamcntaux qui impliquent, sSOus peine de ngorruption jrrémédiable dc
1'information', unc differcnce dc traitcmente Sur cette distinction,y on fondc unc
catégoric nouvelle, cclle du droit au fait qui doit 8trc assuré & tout citoyen d'un
Etat démocratique at méme titre que jc droit & 1tinstruction dont il est @'ailleours

lc prolongoment.

AUTRES MOYENS D COMITUNICATICNS o

Cec n'test pas sculcment par la Presscy 1a radiodiffusion ot lc film

quec se répandent les idées ct lcs nouvellese Les conversations ct 1lcs correspondances

narticuliércs cxcrcent unc action importante pour 1a détcrmination des opinions ct des

comportementsy non goulement dans la vic privée, mais aussi dans la vic socialce MEmC
lorsqutcllcs sont, ot clles 1c sont de plus cn plus largemcnt, surtout dans certains

milicux soclauX, nourries ¢t oricntécs par lcs grandcs technicues de diffusion, clles
pcuvent cn modificr ou cn contrccarrer les cffots. Unc étude psycho—sociologiquc de
1'opinion doit tonir aussi bicen compte des formes de rclations privécs, dans la mesurc
ott leur caractérc confidentiel permet de les mesurer, gque des aifférents modcs de
publicatione Cependant ce sont oxclusivement cos dernicrs qu'englobe 1a notion

atinformatione Cettc notion implicue unc diffusion dostinéc ou faite 3 un publice

oo/
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Aingi 1'information collecetive désigne I'action ot les modalitgs

de 1g diffusion dans 1l¢ public, soug lcs formoes les plus appropriéos, des éléments

Les moyens d'information sont donc log toohniqucs Spécialement congucs
ct aménagées on tout oy partie pour assurer la diffusion de l’information ainsi
définie, Cellemei, certes, peut utiliser tous les instruments qe transmission des
signcs—mots; song ot images, Elle peut rev@tir les formes lcg Pluswri ges de messages,
Les discours bublics, les ouvrages dramatiquos, voire leg chansons dont NOUS SUDMCTew
ge la florissante industrie gy disque,

Cependant, l'appollation dec moyen d'information est, on général,
Téservée i celles dc:QQS'mchniqucs de diffusion qui, par l'importancc, la continuitg
ou 1lg régularité de leur action d'information, exercent une influence Sociale pormas

nentes la Presse périodiquo, la radio—télévision, lc_cinéma,
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LIETAT mp L’INFGRMATION
DANS Lis PAYS EN'DEVELOPPEMBNT.
1. ROLE ET DEVOTRs DE L'ETAT,

SCrviceg d'lnformation CN période critiquc(état de guorro). Aprés 1g Seconde Suecrre

146

mondialc, los Etats CUuropécns ont aceru loyr contrdlc syr l'information, Surtout gyp

Les moyeng de Communi cati o Sociale, qui doivent informcr, édu cr,
=———==r &duquer
animer ot distrairo, ne sont pag entableg dang l'immédiat. L'état doit trouver uy

intérgs autre quj Justific jeg inVCstissomonts néoessairos, apparemment a fondg

Concerné;
= Vers un byt 1'Ttat 4 un but claircmont défini ot largement diffugg dans 14 PODPU—
lation (1c Progrés économiquo, social ot Politique) gy Justific op

contrdlc deg medig d’lnformation.

L'Btat 1C pourrajt _ . quasi Pas se déVOloppor Sang recourir
aux medig moderneg, Mais i3 ¥ a un danger go Voir 1'Etat Oublicr ]eg Caractéreg
spécifiqucs de CoUux=ci (ot de se SCrvir dog moyens de communication uniquement Pour
1 éducat; op et l'animation, en laissant de e8te l'information et 1a distraction.
Cette Multiplig t¢ dos butg doit Btpe Tespectée par 1'Etat, compte tonu de la sityge
tion particuliére des P.V,D, L'Etat 50 Voit contraint 4¢ Prendre yne Place impor1antc
dans la vie de l'information. I1 doit, ¢p Tait, vign Souvent Prendre op charge tout
le Circujtg fourni type de bapicr, distribution etlyea

Cetto Position heurte beut=girg les Principes tranditionnols de
libertg ge l'Information. Mais i3 faut 8tre réaliste, Déja con Europc, YE) libertg

de presse reste malgrg tout trag relative dang 1¢ domaine de 1a Presse écrito ct

Dans jeg Pays an dévoloppoment y la Pressc écrite ne Teprésente Ppas
le plus important decsg Media, I0g medig Oraux transportcnt plus de¢ messageog que
les écrits, Connaissant l'influenco de telg moyens gur unc pPopulatjon arriérée ot
l'enjeu énorme gy progrés, les Etatg doivent brendre yne DPosition nettement intere
Ventionnjigte dans ¢ domaine ge l'informaticn et restreindre dans une Certaineg

.‘./
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2. MORALE DE LA COMMUNICATION (INFORMATION) DANS LiiS PAYS
EN DEVELOPPEMENT e

FORMATION ET ATTITUDE PRATIQUES.

1« Trois aspects de cettc moralcs

a) Lec _critérc dc véritée

Que signifie unc "information vraic!"?
= pour los marxistcs = donner des nouveclles qui servent 1'intérft du pcuplce

Mais qui détcrminera cet intérCt du pouple?

= pour lecs Américeins= donner des faits bruts; les événcments mondiaux parlent un
langege éloquent; la vérité cst 1'événcment brut, sans commcntaires;

"¢ lectour jugera" = cn csteon si sfr?

La position américaine scrait acccptable si tous les faits étalent
livrés au public; cc qui n'est pas la réalité. Pour qutun fait deviennc unc nouvelle,
il faut qu'il soit connu, transmis, rédigé ct qu'il ait un certain intérft journam
listiques Il n'est alors pes sfir qu'unc suffisante hiérarchic dc¢ valcurs soit respcow
téc car la valecur d'accrochagc d'un fait dépend sudtout sc la tentation de facilité
du publice (Y amteil climat do vérité quand on préférc des informations sur l'assase
sinat & unc communication gouverncmentale sur la faim dans lc monde, ot surtout si
1'on mc gc rend pas compte du caractére ludique que nous attendons des informations,

plus soucicux dc lcs voir bicn dramatisées que bicn exactes?)e

Ces divergences correspondent & deux points de vac différcntisg

- attitude reclativistes I1 n'y a pas dc vérités. Cc sont uniquement des impératifs

économiques, politiques, rcligicuxeess qui permcttent 3 un fait de dovenir unc nouvelle
Scules sont diffusées lcs nouvelles qui servent les intér8ts de coux qui paient leurs
diffusions.

~ position plus nuancécs "Le fait est sacré ct lc commentaire cst libreMs Cotte

_attitude nc résoud pas complétcment lc problémc de la vérités Pour aboutir & unc
solution satisfaisantc de cc problémc, il faut aborder le sccond aspect de la

moralce de la communicatione

b) Le critére d'objectivités

L'objcctivité cet un aspect essenticl mais limité de la morale de la
communications Ccttc description des faits de maniére clinique, un peu froide,
telle que le voudrait l'objectivité risque de nc pas tenir compte des aspects affcce
tifs que déclenchc lc processus d'échange d'informations. Il faut donc toujours
garder & l'ecsprit guc l'on s'adrcssc & des 8trcs humains ct respecter 1l'objectivité
malgré la néccssité de passcr par des canaux & caractére affcctifa

De plus, il nc suffit pas de donner un fait objectivement, mais 11
faut pour transformer un fait cn nouvelle, quc cc feit soit gocialement significatiﬁ
et qu'il occupe dans lc medium und?gﬁﬁivalontc 4 sa valcur (pcrspcective de la vérités
on trampe le public cn plagant unc information politique trés importante cn pzge
trois ot un fait divers banal cn page un, méme si lcs deux relations sont strictement

objectives).
..../
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Ce souci d'unc hiérarchic de valeurs dans les faits préscnteés répond
souvent & dcs préoccupations politigucs; Sconomigues ou religicuscsSe

La détormination de la valour d'un fait, dc sa signification socialcy
dépend dtun souci éducatif, au sens le plus large qui tient comptec de 11intérét récl
des récepteurs atinformations ct de la complémentarité dos medide

L'intérét des réceptours dtinformations, c'cst de disposer des
informations dont ils ont besoin pour comprendre leurs scmblables ct vivre cn

harmonie avec CUXe

Lc caractérc complémentaire des media veut que chacun des media
accentuc scs caractéristicucs propres (radio plus rapidcy TeVe plus explicite,

presse plus réfloxive)s

o) Lo critére a'ubilites

Ltinformation cst un moyen au scrvice de quclque chosc qui la
dépassces Dans lc cas des PoVoDey elle doi% mobiliser une nation vers un bute
Dans -cotte optique, cllc cst faitc pour 8trc diffuséc ct surtout comprisce Le crie
tare d'utilité peut sc mosurer a la valcur de communicabilité, de compréhensibilité

des informationses

Cotte notion de compréhonsibilité cst d'autant plus importante quc
dane lcs pays en dé&veloppement souvent 1'éducation ot 1'animation priment sur
1tinformation ct la distraction.

En réoumés

Néccssité morale pour les communicatours de donner des frits sociam
lement significatifs (situés dans lour contexte et hi érarchisées), objectivement
analysés et bicn rédigés dans un langagc compréhensible pour lc public auquel ils

gladressentes

2, Implications de cettc moralc dans 1@ formation professionnelle:

e bjectivité: régerder, rapporter et transmettre; découvertce des faitsj descorie
ption, rédaction ¢t tronsmission des fzite en langagc spécifiqucs
1'objectivité concernc toutes lcs techniqucsSe

— Vérités pouvoir restitucr 11 événement dans son contexte; formation a3 1l'histoire

et aux mcicneces do référence(culture générale).

- ggmn;ébgngjhjlité: formation & toutcs lcs formes de langagce quc l'on va utiliscr

(scicnces do la comminication) ¢t connaissance dcs publics

(scicnces humaines)e

3, DIVERS TYPES DE FORMATION.

la finalité d'un programme de formation profcssionnelle cet d'assUe
rer la préscnce d'un réscau complet dtinformatcurs dans un pays ¢t ce & trois
niveauxs local(communes), régional (préfocturcs) ot nationale A chacun des niveaux

considérés, correspond un typc de formation déterminés

2) Niveau locals

La commmune jouc un double r8lc dens lc PToCessus de communicationj

clest 132 que les informations du gouvcrnomont.doivont‘&boutir ot ctest la que 1le
gouvcrnement doit recucillir unc part de 705 informations.
LN ]



-6 151

Le gouvernement disposcra sur Place d'antennes émattrices ot récoptricos, d'agent:
le plus socuvent bénévoles (lcaders d'opinion, ingtitutours ot animateurs ruraux)

dont Ia mission Principale cgt de diffusecp et A'interpréter les directives ZOUVC T

nementales ¢t de rondre compte & 1'autoritg de l’audionco, de 1'impact de coy

Agent bénévoles

= Formation Sommaire; collogue d'un ou deux Jours au niveay d'une région ou d'une
Sous=région,

= Formation axéc sur lg braticucs

~style journalistiquc minimal,

=~conduitc d'un débat,

=utilisation d'tun Projectour cinématographique,

=Savoir répondre 3 1g questions ol , quand, commcnt?"

Agent RBrofessionnel ay premicr degrés

Les agents bénévoles vont &tre aidés par ce qu'on pourrait zopeler
les agents rofessionnels au premicr degré communicateurs 3 temps plein dont
ag L P sl'e, ?
la formation SCra un peu plus boussée ot centrée sur unc certaine technicitgs

(curée dc 12 formation: un mois 3 up trimestre),

Remargge: Cet aspect Cssenticl de lfinformation dang un bPays cn dévcloppement cst
Souvent négligé. La Préparation 3 ces t&ches humbles et faciles ne tente
guérec Personnc, Or, il ne sert 4 rien d'avoir plusicurs éléments formés
a la dircetion dtun scrvice d'information S1 on ne posséde Pas ler unités
de base d'un tel SCcrvice,

‘

b) Nivean rézionals

Agent Professionnel ay 2eme_degrds

Nous trouvons ici des agents capables d’exercer des fonctiong
de Tesponsabilité ot de denner unc impulsion dans leur sphérc, Véritables agents
d'information, ils devront comprendre Jeg structurcs de lfinfbrmation, les caractém
ristiques deg media ot de leurs emplois Judicioux,

Formation on deux phascs ot dans une zono proche du licu dc scs
activités(au moing pour la premidre partic),
La premiérc bartie jettera les bases d'une culturc générale, introduira 3 unc
culture professionncllc pPolyvalcnte ot initicra 3 1'emploi pratiquc d'un medium
(six & Qix mois),
La deuxiéme bartic aménera le sujet a unce bratique réclie du métior, complétéo,
Sur placc ou dans un pays voisin, par des cycles de formation do durée variable
(u.n an).

Cotte formation doj+ 8tre cntretoegue par des révisions PEri odi queg
(rccyclqgcs au moins tous log cing ans),

oao/
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¢c) NIVEAU NATIONAL:

Acent professionnel au 3éme degrés

Ce dernicr recevra une formation solide au niveau des principes
¢t unc connaissance approfondic desg techniques.

C'est lo secul niveau ol unc formation & 1'étranger peut Stre prowe
fitable. Un des graves dangcrs que peut présenter cette solution et dont on doit
8tre pleincment conscicnts, est lc risque de dégagement social des communicatcurs

que produit unc trop longue cxpatriatione.

3. ATTITUDES DES PUBLICS ET DETERMINATION Di CHUX=CI,

Songer au public auquel on s'adresse, c'cst relativer 1'information,
faire du "sur mesurc". L'information cst faite pour quclqu'un. Ceci ay ou devrait
toujours avoir, une influence sur cclui qui préparc la forme des communications
a diffusecr.

1e PROBLEME D LA VERITE BT TF LA LIBERTE DANS LA RECOLTE

ET LA DIFFUSION DE L!INFORMATION.

I1 faut accapter, sous peine d'anarchic, que la vérité existe et
qu'clle est uncy mais que cettc vérité "unc" préscnte unc séric de formes différens
tes et une infinie possibilité dfexpressions. Considérée comme unc variable dans un
systéme de communication sociale, lo vérité prend son scns en fonction du contexte,
(I1 existc unc série de valeurs que 1'on ne peut véhiculer d'une culture & 1l'autre

sl elles ne sont pas "traduites". exe

L'environnement d'un fait ¢t les mots cmployés pour lc décrire,

pcuvent modifier la portée de celui-cie

Médiateur cntre lc fait brut et un public déterminé, lc journalistec
détient unc énorme responsabilité facec & la relativité de lo vérité ct vis—-avis

des possibilités d'adaptation, dec compréhension et d'absorption de son public,

Remarques Le principe de la morale de la communication que "lec fait est sacré ct
le commentaire libre" doit &trec nuancé cn fonction des possibilités du
public dans lecs pays cn dévcloppemcnts Dans ces pays, le dicton "le
lecteur jugera" nc peut s'applicuer car celui-—eci ne disposc pas decs
éléments nécessaires pour juzcre
Lo jourmaliste doit se rendrec comptc des moyens dont disposc son
public et adapter sz méthode & ccs possibilités de compréhension ce¢fficace. Il
agira dans un souei d'éducation populaire permanente(former 1l'esprit critique du
public)e Il cst souhaitable que les gouvernants admettent un certain droit d'intore
prétation ot de critiquec de la part des journalistes cuand ceux~ci prouvent gu'ils

ont le sens de leurs responsabilités zocialcs.

2. EVENTAIL DES PUBLICS SPECIFIQUESS

Lo public n'cxiste pas comme tcle Le journaliste se trouve confronté

a une somme de¢ publics aux intérdts diversifiés.

voof
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Ory plus une population ost sous=développéc, plus elle a des intérfts particulicrs et

spécifiques(et plus 1'écart ontre les publics est grand).

: Un des leit-motive de 1la communication en P.V.D, doit &trc 1'ada~
ptation des messages au public auquel on les destine; maigs dans les Pays cn dévelope
pement, cette adaptation se fera dans une perspective de connaissances multipliées

entre les différents groupes sociaux. Les publics ont tous le méme droit de savoir ce
qui leur cst utile pour une intégration relative maximale & 1a collectivité., Le rB8lc

des communicateurs cst de le leur dirc dans un langage qu'ils comprennent,

a) PUBLIC DES LETTRES:

Cette élite, par son accés a la culturc, posséde un pouvoir trés
grand, En lui faisant prendre conscience, du rdle qu'elle peut jouer dans 1le dévelop-
pement du pays, on tentcra de 1'intégrer le plus posgible au réel ct de réduire le

fossé qui existe souvent entre les lettrés ot la masse.

Support de la cohésion nationale, la presse deritc ne peut &tre 1a
copie fidéle des journaux occidentaux. Elle doit, au contraire, présenter les infore
mations dans une optique particuliére, directement inzérées a4 la réalité nationalc,
(Nécessité de créer des agences de presse nationales, indépendantes des agences de

pays développés).,

b) PUBLIC DES SEMI-LETTRZSs

-

C'est un public récemment introduit & la culture édcrite et qui
éprouve le besoin de gorder le contact, La Presse écrite est le moyen privilégié

pour maintenir, entretenir et m@me accroftre les conneigsances acquises,

Le journaliste adaptera ses textes & ces comnaissances encore from
giles et parlera un langage simple pour ne pas décourager le lecteur.(Idem pour la

radio: langage simple pour maintenir l'inscrtion culturellc).

c) ANALPHABETES:

C'est le groupe 1le Plus important au point de vue quantitatif
(e plus souvent, les trois quarts de la population).

La t8che du communicateur sera d'en faire des hommes conscients,
On devait plutdt parler de vocation; car 1l'information est d'abord destinéec aux plus

démunis et ici tout est a faire et trés vite pour trouver des formules nouvellcs,

La radio doit &tre engagée pleimoment dans cette campagne pour
amener les masses rurales ot urbaines & une prise de conscicnce deleurs conditions ct

pour donner les moyens de s'en sortir,

CONCLUSION: Cette analyse des différonts publics nous remet en mémoire le r8le indige
bensable de 1'information dans le développement. L'information vise & 1l'intégration
@es différents publics par une meilleure connaissance avec comme conséquence 1'engagom
ment total de la population dans une action commune en faveur du progrés,

Les communicateurs pPcuvent, dans cette perspective, tabler sur deux
atouts majeurss

= une veéritable faim d'information trés oaractéristique(les media sont employés de
matiére cumulative);
= l'attitude de la civilisation techniques

ver/
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L'information aura atteint une part importente de son but dés que
tous les publics scront insérés dens un résecau de commnication ¢t qu'une part
importante de la population aura acquis, grfce a lui, un minimum de conscience

politiquce

3EME _PARTIE:

L@_DISCOURS—PROGRAMME DU CHEF DE L'ETAT
ET L!INFORMATION.

1, PROBLEME D'INFORMATION ET DE DIALOGUE.

# LE PEUPLE DOIT ETRE REGULIEREIMENT INFORME DE TOUT

YPROJET QUI L& CONCERNE POUR QU'IL PARTICIPE A SA

" REALISATION EN CONNAISSANCE DE CAUSE. LD CHEF DE

" I'ETAT, LES MINISTRES ET LS RESPONSABLES DES DIFFERENTS

" DOMAINES DU DEVELOPPEMENT DOLVENT S'ADRISSER REGULIEREMENT
n AU PEUPLE POUR L'ASSOCIER A L'EFTCRT ET AU PROGRES DU PAYSL

Cos dircectives du Chef de 1'Etat nous rappellent quc lcs PueVeDe
sont dans un état de guerre pour arracher le progrés ¢t que pour gagner cectte
guerre, lcs moycns de communication de masse ont un grand r0le & jouer. Cela
rcjoint les considérations de 1la scccnde partie de cct exposé (cfrepe5 et SSe)e

In effet, pour contribucr & la transformation sociale exigée par

lc développement national, 1'information doit jouer un triple rBles

.

a) nformer la population aw sujet du dévcloppement nationalg

Son attcention doit &tre attirée sur la nécessité ot les possibilités
de transformation, et sur les méthodes ct lecs moyens & employer pour réaliser

ces transformationses

b) Susciter lc Dialogues

Le temps maudit des contraintes ot des corvées & coups de fouct
est & jamais révolue Il faut actuellement donner & nos porulations la possibilité

de participer intelligenment aux décisions: le dialoguc doit Gtre étendu a tous les

intéressés; les dirigceants doivent pouvoir diriger, ct la masse doit pouvoir se
fairc entendrc; les problémes poseés par lcs transformations doivent 8tre précisés,
ot les diverses solutions possibles discutéesj un double courant d'information

doit s'établir unc cxtremité a 1'zutre de 1'échelle socizles
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La diffusion des informations dens un Poys ¢n voie

de développement ne deoit donc pas 8tre un pProcessus a sons unique  allant des Adirie

geants aux dirigése RElle doit fournir aux dirigés les renseignements dont ils ont
besoin pour Jouer leur r8lc dans unc société modernce Moig clle doit aussi procurcr
aux dirigds 1la possibilité d'cxamincr centre cux, par communc ou plusicurs communes,
la politique ct les méthodes & suivre, et de faire connaftrc aux dirigeants lcurs
besoins et leurs vooux afin qu'il en soit tomm compte dans los décisions d'intér8t noe

tional.
Clest un tcl souci de dialogue qui a incité notre Chef

d'Etat & visiter toutes les préfectures ot c'cet la m@me précccupation qui l¢ pousse
a rencontrer son pcuble & 1'occasion des visites de divers projets disséminéds 3
travers le Payse Quand le Chef d'Etat demande & scs Finistres et aux Responsables des
différents domaincs du développement national de s'adresscr 3 1a pPopulation c'est dong
un but de communicetion & double sens~ Cos responsables nc deivent pas seulement sc
faire écouter deo 1a bopulation mais ils doivent &galement préter 1'oreillc cux~-m8mcs
aux réactions suscitées par lcurs messages et brovogquer un vametevicnt d'informations
réciproques,

Cc souc doit Btre également v8tre, Messieurs les
Bourgmestres, Messicurs les Chefs de Service. Par votre contact permancnt avee 1a PO=
pulation, vous devez €tre les antenncs émcttrices ot réccptrices au scrvice du

dialogue cntrec le peuple ct gses dirigeants,

¢) EDUQUER,

I1 feut enscigner 1cs techniques hécessairesy
apprendre aux adultes 3 lire, instruire = _g enfants, cnseigner auwx cultivateurs lcg
méthodes agricoles modernes, former des neftres, appreadre 3 la population en général
a rester saine ot vigourcuse etce,, I1 csY évident que les t2ches d'enseignernent ne
peuvent Ctre remplies par les moyeng d'information qu'en liaison avece d'autres formes
de communication personnelles Il cut, pax exemple, difficiled?utiliser la radio 3 1a
Place d'un moniteur qualifié pourdémontrerunc nouvelle tecchnique agricole mais unc
fois 1a technique apprisc, la radio peut rendre de grands services bermetitant de

fournir un complément d'informations, de réporndre & des questions, de signalcr des

résultats, ctce,,
2. PROBLWME DE CORRESPONDANTS DE PRESSE,

" LES SIRVICLS DE L' INFORIATION DOIVEINTes, PUISER
" A L'ECHELON In CHAQUE MINISTERZ BT DE CHAQUE

" PREFECTURE ET DES COMMUNLS POUR UNE MOBILISATION
" GENERAIEM,

Ce passage du ﬂiscourswprogrammc du Chef de 1'Etat
concerne plus particuliérement 1e Ministire de D' Information ot S0n organisation,
Cc Ministére doit avoir des youx partout: dans lcs Ministéres, dans leg préfecturcs

et dans les communcs, Coux yeux sont, cn termes de communication, des correspondants

=

de presse, Il nous en faut partout afin que, de partout, leg informations locales

convergent vers nos organcs d'information ,

s
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n fait, iciy On peut se dcmander pourquoi le
Ministére de 1'information n'a pasg un Chef dc Service dans les préfecturcse
Cc scrait pourtant une néceesité compte tepu de tout ce qui & &té dit au cours de cet

cxposée

3, PROBLEME DB FORMATICN.

w 1m PERSONNEL DE CILS STRVICES DOIT ETRE
| n ADEQUATEMENT FORME FOUR PATRE FACE A SES
" RESPONSABILITES".

En offet, il serait indigne et contrairce aux intértts
de la 2éme Républicue de confier la présentation de ses nouvelles ot dc ses idées a
un personncl incompétente

Dans la 2eme partiec & propos de formation nous avons

parlé surtout du journalismcs Celui~ci n'cst ccpendant (ue 1tun des grands secheurs
de 1vinformation pour lesquels 1les P.V.De ont besoin dfun personnel qualifiée Le
personnel chargé dcs programmncs ¢t de la production 3 la radio, de 1z production des
films, de 1'édition des périodiqucSeese a begoin d'unc colide formation générale cn plus

atune formation techniques. Les ingénicurs ot tcchnicicns qul ascurent la fonctionne~

L J

ment et 1'cntretien des stations dc radic des studios de cinéme, dcs Presses a

imprimer ¢t des machines & Composer doivent recevolr unc formation spéoialisée.

4+ PROBLENE D' INSERTION CULTURELLE.

n LES ELEMENTS D'UN: INFCRMATION SAINL DOLVENT
n ETRE PUISES DANS LA SOURCE DE NOTRE CULTURE
" RWANDAISE".

Ce passage SC réferc & cc qui & &té dait plus haut &
propos des "publice's 11 faut garder un contact étroit avec S€8 publics pour pouvoir
leur parler un langage qu'ils puisscnt soisir. C'est unc rézlité qu'il feut roconnafe
tres souvent 1'élite dans les pays ci voie de développement a été occidentalisée
cncore trés jcunce Trés souvent son langage, son comportement ot scs attitudes sont
plus proches de ccoux de 11 curopéen que do coux des paysans sulr les collinese S1 une
tellc élite, travaillant dans lc cadre de 1'information, nc feit pes un offort
conctant, on prenant contact avec son public et cn affectuant des rccherches, pour
sc réintégrer a la culture de son pays, SES programnes, SCS films, scs articles, ctcCee

seront mal adaptés au public qui ¢n & le plus besoine

N
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DEBATS

56
Bwang NZAMWITA ati:

Buli Ministeri ikwiye kugirs ikiganiro cyayo muli Radio none
nishimiye ko utwijeje kuzabidufashamo.

Kuki mu bihugu nk'iki cyacu badatuma umuntu avuga icyo ashakg?
Ndibaza niba atali ugusubirg inyuma kuko ununyabwenge yishwe n'inzara yo
kuvugg iryo ashaka.Bgli bakwiye kugira akanyamateka kabo kalinganiye
n'ubwenge bafite.Hahozeho SOMA ya Munyangaju sinzi uko Yyavuyeho.Bene utwo
tunyamateks dukwiye kubaho ngho ubundi ni bibi.

Bwang NYABYENDA ati:

Ndagushimiye.Muby'ukuli ntabatara amakuru (correspondants)
dufite bahagije muli buli kintu ( domaine) .Ministeri yatwoherereza umuntuy
Ujijutse mu kintu noneho tukamwigishg kuvuga nkuko Nkundamatungo ameze.
Cyakora bazajya bakorera muli Ministeri zabo kuko nta mwanya twabons muli

Bwana Inspegiteri H'Ubuguruz; ati:

Imvaho nsanga ntacyo imaze aliyo kubika -gusa,izg hashize igihe
kirekire ivuga ibyavuzwe muli Radio.YalikWiye kugira andi makury menshi
kandi bigishyushye.Nicyo gituma itabong abasomyi .

Amakuru avugirys muli Radio ntabwo abayateguwe,uko bije biva
ahandi niko bivu,wa.Birababaje kumva bavuga ibinty bitagira gho bihuliye ng
politike y'u Rwanda.Abo twacanye umubano bakavugwa neza abo tuwufitanye
bakabyumvg nabi.Ngirango namye mwarabyumvise mu minsi ishize: nk'ibyerekeye
abarabu n'abayshudi Cyangwa se kwitg abarwanashyaka b'Angola ngo
n'inyeshyambs.

EnggngYABYENDA gti:

Natwe biratubabazg kubona amgkuru Yanditse ghitg nyums,
yayavuzwe nkaho yahige ako kanya.Uby twatangiye kwihatirg kubirwanysa.
Abaturage ntibashoborsg kugisoma bareba ababajijura batagisoma.Kubera ko
nt'abakozi bashoboye kwandika amakuru azira amakemwa, imvaho nta makuru
menshi (varidtés) igira.Sinakwibagirws ko na Imprimerie akazi kamaze
kuyirengs n'Iposita ishobors kubitingza.

Nkuko Umukuru w'Igihugu Yabivuze, hagombs abakozi bazi icyo
bakora.Nts gihe ntabihanizsg ndetse n'igasitg bavuze ibitalibyo.Ntako
nabigira kereks ngiye nguma mu biro nsingire aho njya.

Bwang Veteriner; Wa Prefegitura ati:

Uretse Kinyamateks n'Imvaho,hgli ikindi kinyamateksg
¢y 'abisumbuye mu bwenge? Jye ndasanga-gikwiye kuko gusomg biliya n'uguta |
ol . g
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Bwana NYABYENDA ati: 156

Aho guhanga ikindi kinyamateka ghubwo watubwira tukavugururs
ibyo dufite.Icyo tugomba kwitaho,n'ukwandika, ikinyamateka abaturage bumva
(presse rurale) noneho tugashyiramo udukuru turemereye tw'abanyabwenge.

Bwana Prezida w!'Urukiko rw'Iremezo atis

Aho kugirango ikinyarwanda kigeze sa mbili muli Radio,mukwiye
kongera kikajya kigeza sa tatu (21h).

Igihe bashyiramo za seni (théltres) mu gifransa,ntibajya
bashyiraho izi kinyarwanda ko ziliho?

Ndashakg kumenya utara amakuru muli Prefegitura ya Kigali.

Bwana NYABYENDA ati:

Abazungu nibo bakoze iyo programu, bavuga ko abaturage sa mbili
bababaryamye,hagasigara abumva igifransa.lcyo kibazo benshi barakibajije
ubu kiligwa.

Nanjye simvuguruza icyo kibazo,ikiganiro mu kinyarwandg
nikigizwayo byose bizajyana.

Unwe mu bakozi bg Prefegitura niwe ushinzye gutara amakuru muli
Kigali.

Bwana Prefe gtis

Ubu ni Su-Prefe GAKUBA ubishinzwe kandi nizeye ko bigends nezg.

Bwang KARERA ati:

Ese amatangazo aragulishwa? Bayatoranya bate ko haliho atavuswa?

Bwana NYABYENDA ati:

Leta niyo yashyizeho itegeko ko amatangazo atali ayayo agomba
kulihilirws amafaranga 10 mw'isogonda.Ilitalishye ntilihita.

Bwana Bursmestri wa Komini Kivovu ati:

: Ko imvaho yandikwa buli cyumweru ikatugeraho hashize amegzi
abili haraho ibanzsa kuruhukira? Nibikomezg bityo ntawuzongera kuyigura.

Amgkuru mu kinyarwanda avugwa benshi batarataha,nta buryo bajya
bayasubiramo nyuma Yya saa mbili?

Bwang NYABYENDA ati:

nw'Iposita,muli Prefegiturs cyangwa se bigaterws n'abapolisi batwara

Navuze ko kwigizayo amasahsg y'ikiganiro mu kinyarwandg
tukibyigg.

fes T
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Byans Agronome wa Prefesi turs ati: 104§

N'izihe ngingo zg ngombwa umunty yuzuza ngo yemererye
kwandikg ikinyamatekq?

Nakubwiye ko natwe bitubabaje.Hagomba abakozi babishoboye,igihe
bataraboneka ntitwakwirukana abaliho N80 tubone abandi kuko hglj benshi
mulibo bagiye bihugura.Ubu dufite bourses nyinshi twahgye n'Ibihugu
by'inshuti,mu gihe gitahg tuzaba tubafite naho ubundi byatewe nuko Letg
Ya mbere itabyitayeho.

Uwakoze nabi nibg adahanyg Simbigzi.

Inspegiteri w'Ubucuruzi yavuze ko hgli ibiro byashinzwe bizajyg
byita kujijurs mubyerekeye ubukungu.

Bwana Burgmestri wa Kominji Gashorg ati:

Ko kuli Letg mbiligi hahozeho Senems yazengurukg y Rwandg
rwose abaturage bakirebera,ubu Iwe ntacyo muteganysg kibyerekeye?

Ndasaba bg Burgmestri kuzamenyeghg umubare yg Radios zi1i
mali Kominjg., _

Hali projet yo kuzashyirs Télévision mu Rwanda,Umubyeyi
' Igihugu Yagiye mu Bufranss bemera kuzadufashg aliko biracyigwa.

3wana Su-Prefe TABARO atj.

Abashingye fushyirsho amadi ske bavugg igiye kujyaho ntibabe
liyo bashyirahg hakivugirg indi.

wena NYABYENDA g4y,

Ni kimye mubitubabaza.Haliho Uwisabirg indilimbo NZwayumvane
1bo baturanye bakishyiliraho indi, harubwo bashyirgho iyigifransa batacyumVa.
1raho bishoborg kubg bibi,nk'abasabanye (Piancés) bisabiye diske ‘
Zashyiraho idahuje n'ibyabo bigashwana.Tugomba kubyitaho tukabigenzura,



Swana Su-Prefe TABARO ati:

Ntab
bishyiliraho ubwabo.Aravuga ati hagiye kujyaho diske "UWO NKUNDA" yavugsa
ukumvg ni "SEKIDENDE",

Twifuza no kumenya uko mumenya amgluru y'ahandi.

Bwang NYABYENDA ati:

Hali n'amakuru ava mu Budake gliko ibyuma bygho bikunda gupfa.
Turashaks kujya twakirs ava no mu Bwongereza naho batanga amakuru neza.
Hali n'andi makuru ashobors kuboneka avuye ahsandi,aliko agomba guca mu
Bufransa bakabs alibo bayatwoherereza (Agence Chirne nouvelle ete).

Umukuru w'Igihugu yitaye kuli Information ku buryo- tuzabigeraho Vuba,
Mbashimiye ko Iwanyunguye ibitekerezo mu bibauo mwabajije nta mususy kandi
nizeye ko Mwarushi jeho kumvg neza ibyerekeye ?makuru.l\’.fbasezeranije ko ibyo
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f) Mwumvise ko ba Mukerarusendo atali abagira nabi.
Ibyo Turisme izubaky nibyo izongers mwabyumvi se.
Ba Burgmestri bafite zg Sites muli Kominj ntibazibagi rye kwandikg.
Ba Mukerarugendo badufitiye akamaro, mugombs kububghg mukabaha icyubahiro
igihe mulji kumwe,mukabaganiliza neza,mukabayoborg igihe baba ji je inzirs,
mukabalindg icyabahuganya.

Nimuhagurukire kujijurs abaturage mubakuramo rya jambo ngo "Sogokuru
Yakorags atys ntibyamubujije kubaho".Nimwiyegereze abumva nibo bazabafasha _
abagihumye (Abalimu n'abandi)aAnimation ntituzahors tuyikeshs abanyamahanga.

i) Ba Burgmestri basabwe gukora lonographie ya gzg Komini zabo
vuba kuko aliyo izabafasha gutsurs alajyambere ya Komini.Iyo Yoherejwe mulji
Ministeri ibishingye nkuko bayisaba,bituma imenys uko ikora plan Y'Igihugu.
Mu magambo make onographie ninkj Foto y'ikinty ntacyo isiga.wayohereza
aho aliho hose, bagahita bamenys uko Komini iteye,bakareba uburyo bagufasha,

bicengera nezs iyo bihereke jwe n'igishushanyo (cinema).UwumVise neza
yumvisha gbandi kandi akabareks bakamubaza kugirango nabo bazumvishe abandi.

Information yali yarasuzugulitse none Unubyeyi w'Igihugu Yyayihaye umurongo
uboneye.Abatars amakuru bagombs, kubaho my haprefegitura ndetse no mu :
makomini,bakavuga iby 'imena byabaye maze bigatumg abatarabigeraho bagira
ishyaka . Unukury w'Igihugu yumvise akamaro kg Information namye
nimugerageze kubyunva mutyo.

Twizeye ko ibikosamye mo bizabonerys unuti ntibikomege kudukoza isoni mu
batwumvs .

Ndabashimirs ubwitonzi nwumvanye iyi nams n'ibibazo
Mwabajije mutizigams (sans arridre pensde). n . _
Buli muntu azabong ibyagiye bivugirwa hano byose hamye n'ibibazo n'ibisubizo.

Amahoro ku milimo mushinzwe.

Unmuyobozi w'lnama

Unwanditsi w'lnams

Prefe ya Prefqgit?ra L %
A.SEBATWARE e e
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