, PROGRAMME D4 CTION TRIENNAL DU MIJESCAFOP

I. CONTEXTE GENERAL

Le pays sort 4 peine de la situation d’urgence imposée par les horreurs de guerre et
de génocide. Il entre dans une phase qu’on voudrait de « développement » en
mobilisant toutes les ressources a cette fin.

En considérant la phase d’urgence ou si ’un préfére, la période de « Stabilisation
a la fois comme expérience et base d’édification d’un développement futur, le
Rwanda voudrait redéfinir ses approches de développement en tenant compte de
trois critéres essentiels : endogénéité, participation et intégration.

1. Endogénéité

Pextraversion. La domination par des capitaux extérieurs met e pays dans une
sorte de dépendance permanente. D’ou la difficulté d’opérer ses propres choix et
les assumer.

Notre économie est extravertie, c’est-a-dire, tournée vers Pextérieur, tant pour sa
survie qu’au niveau méme de sa structure. Dans ce contexte, il est impossible de
parler de développement en partant d’une base totalement non contrblée par les
bénéficiaires.

2. Participation

Il y a souvent déphasage entre la conception des politiques au niveau central et
leur application aux niveaux décentralisés. Ce déphasage résulte du fait que les
exécutants et / ou les bénéficiaires ne prennent pas part a Ia conception et
n’intégrent pas nécessairement les politiques telles que définies au niveau
conceptuel.

Le développement participatif intégre d’abord les données et les desiderata de la
base pour les transformer en politiques exécutoires par et pour la base,
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AMABWIRIZA Y’AKAZI N° 01/97 : ISHYIRWA MU MYANYA
. Y’IMIRIMO Y’ABASHOFERI BO MURI MILJESCAFOP
——————==aol DL AR B0 MURI MIJESCAFOP
Mu rwego rwo gushyira mu bikorwa amabwiriza yatanzwe na Nyakubahwa Minisitiri
w’Urubyiruko, Siporo, Umuco no kwigisha imyuga iciriritse, mw’ibaruwa ye n° 1168/21.00 yo
kuwa 13 Ukwakira 1997 yerekeranye n’isaranganywa n Imicungire y’amamodoka, Abashoferi
bashyizwe mu myanya ku buryo bukurikira -
,f IZINA IMODOKA  |AHO ABARIZWA
BAKARERE [ éonidas RR 1104 Ubuyobozi bw’Urubyiruko
INYARUBUGA Claver RR 1116 Ubuyobozi bw’Urubyiruko
MUTEMBEY A Robert IT 0506 Ubuyobozi bw’Urubyiruko
NTASUGI Augustin RR 1071 A Ubuyobozi bw’Urubyiruko
GATARAYTIHA Jovin RR 0370 A Ubuyobozi bw’Ibikorwa Rusange
NYAMURWANA Anastase RR 0629 A Ubuyobozi bw’Ibikorwa Rusange
KABERA Joseph RR 1072 A Ubuyobozi bw’Ibikorwa Rusange
RUSAKARA Rogers RR 0627 VP Ubunyamabanga Bukuru
BIGIRIMANA Damascéne YSC Akazi ka Minisitiri
GASANA Ayubu 22M1 Gutwara Minisitiri
NKURUNZIZA J.Maric RR 638 A Ubuyoboz bw’Umuco
KARENZI Moise RR 1597 A Ishami ry’Imicungire Yy’ Abakozi n’Imari
MUSIMIRE J. Bosco RR 0630 A Ubuyobozi bwa Siporo
ICYITONDERWA

Inzego z’ubuyobozi abo bashoferi babarizwamo, nizo zizajya zibagenera imirimo ya buri
munsi, zikanakurikirana imikorere yabo.

Bikorewe i KIGALI kuwa 16 Ukuboza 1997

Umuyobozi w’Imirimo Rusange
KANYANGE Anne-Marie
Bimenyeshejwe ¥ PR
- Nyakubahwa Minisitiri w’Urubyiruko,
Siporo, Umuco no kwigisha imyuga
iciriritse
KIGALI
- Umunyamabanga Mukuru murj MIJESCAFOP
- Abayobozi (bose)
- Ushinzwe ibinyabiziga muri MIJESCAFOP (Charroi)
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AFABA  13219.837Frw  Découvert

MILLE COLLINES 720. 750 Frw | Officiels match Rwanda-Cameroun
KIST 855.000 Frw
KIGALI CATERER’S LATD 1.721.000 Frw
PANOVINO : 890.000 Frw ECAVCO
ITUZE 1.408.700 Frw
18.600 Frw Equipe nationale
GASARABWE : 270.000 Frw Location véhucule
RUKUNDO : 110.000 Frw .
SOCOR 140.000 Frw «
KANAMUGIRE . 500.000 Frw Entrainement Equipe Nationale
MURAMBI s 678.175 Frw
Hotel Umubano 2.620.830 Frw Caméroun
594.908 Frw Officiels Soudanais match Caméroun
215.858 Frw -
Hari n’andi madeni
Ibyo Minisiteri yemeye 4.655.700 Frw
Ticket d’avion Karate 5.156.600 Frw -TOP - TRAVEL
Centre IWACU 1.752.755 Frw
TRASER 1.802.340 Frw
g : 4.514.300 Frw
FR.VB 3.466.000 Frw

TOTAL 45.311.353 Frw
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, PROGRAMME D4 CTION TRIENNAL DU MIJESCAFOP

I. CONTEXTE GENERAL

Le pays sort 4 peine de la situation d’urgence imposée par les horreurs de guerre et
de génocide. Il entre dans une phase qu’on voudrait de « développement » en
mobilisant toutes les ressources a cette fin.

En considérant la phase d’urgence ou si ’un préfére, la période de « Stabilisation
a la fois comme expérience et base d’édification d’un développement futur, le
Rwanda voudrait redéfinir ses approches de développement en tenant compte de
trois critéres essentiels : endogénéité, participation et intégration.

1. Endogénéité

Pextraversion. La domination par des capitaux extérieurs met e pays dans une
sorte de dépendance permanente. D’ou la difficulté d’opérer ses propres choix et
les assumer.

Notre économie est extravertie, c’est-a-dire, tournée vers Pextérieur, tant pour sa
survie qu’au niveau méme de sa structure. Dans ce contexte, il est impossible de
parler de développement en partant d’une base totalement non contrblée par les
bénéficiaires.

2. Participation

Il y a souvent déphasage entre la conception des politiques au niveau central et
leur application aux niveaux décentralisés. Ce déphasage résulte du fait que les
exécutants et / ou les bénéficiaires ne prennent pas part a Ia conception et
n’intégrent pas nécessairement les politiques telles que définies au niveau
conceptuel.

Le développement participatif intégre d’abord les données et les desiderata de la
base pour les transformer en politiques exécutoires par et pour la base,






GROUPES CIBLES

CONTRIBUTION DU MINISTERE

SOURCES DE FINACEMENT

ORGANE D’EXECUTION

COUT TOTAL

DEBUT DU PROJET

: Formation des agents du MIJESCAFOP

: 2 mois

: - Amélioration des techniques de management

- Harmonisation des actions du Plan Triennal

du MIJESCAFOP (1998-2000)

: - Directeurs de départements

- Encadreurs préfectoraux et communaux
- Responsables des mouvements des jeunes
- Présidents des troupes folkloriques

- Présidents des fédérations sportives

: Ressources humaines

: A chercher

: MIJESCAFOP

: 84.888.000 FRW

: Janvier 1998




FORMATION DES AGENTS

séances de formation - information dans les domaines susmentionnés.

1. GROUPES CIBLES

Il s’agit :

PROJET

DU MIJESCAFOP

Dans le souci d’une meilleure coordination et harmonisation des actions découlant du
plan triennal du MIJESCAFOP (1998-2000) mais aussi en vue d’améliorer les
connaissances techniques de ses agents en management, le MIJESCAFOP a congu des

Des Directeurs des Départements au MIJESCAFOP
Des Encadreurs préfectoraux et communaux
Des Responsables des mouvements des jeunes

Des Présidents des Fédérations Sportives

Des Présidents des troupes folkloriques.

2. DESCRIPTION DES ACTIVITES

2.1. Journées de réflexion sur le plan d’actions triennal du Mijescafop

Bénéficiaires : 5 Directeurs des Départements au Mijescafop
Lieu : Centre IWACU

Durée : 2 jours

Théme : Plan d’actions triennal du Mijescafop
Intervenant : Le Secrétaire Général au Mijescafop

Movens nécessaires

Moyens Humains

Nbre de pers Nbre de jours Taux/jour Total
Intervenant 1 . 5.000 10.000
Participants 7 2 5.000 70.000
S/Total 80.000

Moyens matériels
Quantité Prix Unitaire Prix Total
Rame de papier 1 3000 3000
8 bics 8 50 400
S/total 3.400




Restauration
Nbre pers Nbre de jours Prix Unitaire Prix Total
Pause café a 10 h 8 2 300 4.800
Repas de midi 8 2 1.500 24.000
Pause café¢ a 16 h 8 2 300 4.800
S/Total 33.600
Transport
Quantité Prix Unitaire Prix Total
Carburant : 160 I pour 2 ;
jours et pour 8 véhicules 160 250 40.000
_ S/Total 40.000
Location de la salle
Quantité Nbre de jours Prix Unitaire Prix Total
1 salle pour 2 jours 1 2 2.500 5.000
S/Total 5.000
TOTAL 162.000 FRW

2.2. Formation civique des agents des services décentralisés

Bénéficiaires : 156 Encadreurs communaux
12 Encadreurs préfectoraux
20 Responsables des mouvements des jeunes
10 Présidents des fédérations
114 Présidents des troupes folkloriques
Le groupe étant tres important, la formation sera dispensée en deux temps :
156 encadreurs communaux formeront le premier sous-groupe, le reste
des bénéficiaires (156) en fera un autre.

Lieu : Centre de Formation de Murambi
Durée : 20 jours pour chaque sous-groupe
Théme : Formation civique

Intervenants : 7 intervenants dans les domaines suivants : Education
Santé
Economie
Social
Juridique
Politique
Institutionnel




Moyens humains

Nbre pers |Nbre jours | Taux/jour Total
1 coordinateur 1 20 5.000 100.000
1 secrétaire 1 20 5.000 100.000
7 intervenants a raison 1 20 10.000 200.000
d’un seul par jour
156 participants 156 20 2.500 7.800.000
S/Total 8.200.000
Moyens matériels
Quantité Prix Unitaire Prix Total
Rames de papier
duplicateur 20 3.000 60.000
Paquets d’attache-tout 10 1.000 10.000
Paquets d’agrafes 10 1.000 10.000
Agrafeuse 1 10.000 10.000
Paquets de Bics bleus 3 1.000 5.000
Paquets de bics rouges 5 1.000 5.000
S/total 100.000
Restauration
Nbre pers Nbre de jours Prix Unitaire Prix Total
Déjeuner 165 20 500 1.650.000
Pause café¢ a 10 h 165 20 500 1.650.000
Diner 165 20 1.000 3.300.000
Pause café a 16 h 165 20 500 1.650.000
Souper 165 20 1.000 3.300.000
S/Total 11.500.000
Hébergement
Nbre pers |Nbre de Prix Unitaire Prix Total
jours
Chambres pour coordinateur,
intervenants et secrétaire 9 20 3.000 540.000
Chambres pour participants 156 20 2.000 6.240.000
S/Total 6.780.000




Transport
Quantité Prix| Prix Total
Unitaire
Frais de transport des formateurs et des
participants (aller et retour) 163 4.000 652.000
Carburant pour le véhicule a la disposition du
coordinateur, du secrétaire et des formateurs :
20 L : 2 jours/aller et retour;
180 L : 18 jours de formation 200 250 50.000
S/Total 702.000
Location des salles
Quantité Nbre de jours | Prix Unitaire Prix Total
Bureau de coordination 1 20 2.500 50.000
Salle de formation 1 20 5.000 100.000
S/Total 150.000
TOTAL 27.482.000 FRW

N.B. : Le budget pour la formation de 156 encadreurs communaux étant identique a

celui du reste des bénéficiaires, le coiit total de la formation s’éléve a :

Formation des Encadreurs Communaux

:27.482.000 FRW

Formation des Encadreurs Préfectoraux (12), des Présidents

des Fédérations Sportives (10), des Responsables des

: 27.482.000 FRW

Mouvements de Jeunesse (20) et des Présidents des Troupes

Folkloriques (114)

TOTAL

2.3. Formation en management et leadership

Bénéficiaires : 156 Encadreurs communaux
12 Encadreurs préfectoraux

Lieu : Centre de Formation de Murambi

Durée : 20 jours

Themes :

Management et leadership

: 55.964.000 FRW

Plan d’actions triennal du MIJESCAFOP

Intervenants : 1 Formateur

5 Directeurs des départements du MIJESCAFOP




Moyens humains

Nbre pers | Nbre jours Taux/jour Total
Coordinateur 1 20 5.000 100.000
Secrétaire 1 20 5.000 100.000
Formateur 1 20 10.000 200.000
Directeurs des départements 5 1 5.000 25.000
Participants 168 20 2.500 8.400.000
S/Total 8.825.000
Moyens matériels
Quantité Prix Unitaire Prix Total
Rames de papier
duplicateur 20 3.000 60.000
Paquets d’attache-tout 10 1.000 10.000
Paquets d’agrafes 10 1.000 10.000
Agrafeuse 1 10.000 10.000
Paquets de Bics bleus 5 1.000 5.000
Paquets de Bics rouges 5 1.000 5.000
S/total 100.000
Restauration
Nbre pers Nbre de jours Prix Unitaire Prix Total
D¢jeuner 172 20 500 1.720.000
Pause café¢ a 10 h 172 20 500 1.720.000
Diner 172 20 1.000 3.440.000
Pause café a 16 h 172 20 500 1.720.000
Souper 172 20 1.000 3.440.000
S/Total 12.040.000
Hébergement
Nbre pers | Nbre de jours | Prix Unitaire Prix Total
Chambres pour le coordinateur,
le secrétaire et le formateur 3 20 3.000 180.000
Chambres pour participants 168 20 2.000 6.720.000
S/Total 6.900.000




Transport
Quantité Prix Unitaire Prix Total
Frais de transport des participants
(aller et retour) 168 4.000 672.000
Carburant pour les véhicules des 5
Directeurs des Départements : 100 250 25.000
100 L pour aller et retour
Carburant pour le véhicule a la
disposition du coordinateur, du
secrétaire et des formateurs :
20 L /2 jours/aller et retour; 200 250 50.000
180 L /18 jours de formation o
S/Total 747.000

Location des salles

Quantité Nbre de jours | Prix Unitaire Prix Total
Bureau de coordination 1 20 2300 ¢ 50.000
Salle de formation 1 20 5.000 100.000
S/Total 150.000
TOTAL 28.762.000 FRW
RECAPITULATION
Journée de réflexion sur le Plan d’actions g 162.000 FRW
triennal du MIJESCAFOP
Formation civique des agents des services 5 55.964.000 FRW
décentralisés

Formation en management et leadership
des encadreurs préfectoraux et communaux : 28.762.000 FRW

TOTAL GENERAL

84.888.000 FRW
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