TWAGIRAYEZU RUKARA Innocent Kigali, le 29/06/1999
C/0 MIJESPOC

B.P.1044

KIGALI

TEL. 83531

Monsieur le Ministre de
1’ Administration Locale.
Kigali
Objet : Demande d’ emploi.
Monsieur le Ministre,

L’honneur m’échoit de venir auprés de votre haute
personnalité pour la requéte dont 1’objet est ci-émargg.

En effet, Monsieur le Ministre, je suis Psychologue
de formation avec un diplome de Gradué en Orientation Scolaire et Professionnelle
depuis 1995 et je sollicite le poste de Sous-Préfet chargé des Affaires sociales dans la
préfecture de Kigali Rural.

Pour ce qui est du profil sur mon identité, mes
études et ma carriére antérieure, je joins a la présente mon curriculum vitae, les copies
de mon Attestation de fin d’études du Cycle de Graduat et de mes Relevés de Matieres
étudiées; toutes étant certifices conforme aux originaux.

i |
i
1

Dans 1’espoir que ma requéte retiendra votre
particuliére attention, veuillez agréer, Monsieur le Ministre, I’expression de ma haute
considération et de mes remerciements les plus sinceres.

TWAGIRAYEZU Innocent.
: 514 =1L
| Monsieur le Préfet de la
| Préfecture de Kigali Rural.
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MINISTERE DE LA JEUNESSE,

DES SPORTS, DE LA CULTURE ET

DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
TEL.(250) 83525

FAX (250) 83518

TELECOPIE

DESTINATAIRE : Marie-Josée Rousselle
Secrétaire projet Rwanda

FAX : (514) 347 - 9819
EXPEDITEUR : TWAGIRAYEZU Innocent

DATE : Le 02 Juillet 1998

PROCURATION

Je soussigné, TWAGIRAYEZU Innocent, Stagiaire au CEGEP au
" mois de septembre et d’octobre 1997, autorise Marie Josée Rousselle a changer mon
chéque d’assurance médicale au montant de 179,158 et me I’envoyer VIA Clément

Roseberry.
Mes remerciements et haute considération.

Fait a Kigali, le 02/07/1998

TWAGIRAYEZU Innocent




MINISTERE DE LA JEUNESSE,
DES SPORTS, DE LA CULTURE ET

DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
TEL.(250) 83525

FAX (250) 83518

PROCURATION

Ye soussigné, TWAGIRAYEZU Innocent, Stagiaire au CEGEP au
mois de septembre et d’octobre 1997, autorise Marie Josée Rousselle a changer mon
chéque d’assurance médicale ay montant de 179,15$ et me Penvoyer VIA Clément

Roseberry.

Mes remerciements et haute considération.
Fait a Kigali, le 29 Juin 1998

TWAGIRAYEZU Innocent
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MINISTERE DE LA JEUNESSE, Kigalile 17/ 06 / 1998
DES SPORTS, DE LA CULTURE

ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

B.P. 1044

KIGALI - RWANDA

TEL : (250) 83531

Fax : (250) 83518

2 L
VFN’”%XA% BUREAU DU REGISTRAIRE

e UNIVERSITE DE
SHERBROOKE
SHERBROOKE (QUEBEC)
FAX : 001 (819) 821-7966
OBJET : Demande d’admission
a I'Université de SHERBROOKE.
Monsieur,

J’ai ’honneur de venir auprés de votre haute
compétence pour la demande dont I’objet est ci - émargé.

En effet, aprés avoir pris connaissance de votre avis
aux candidates et aux candidats de pays étrangers désirant solliciter 1’admission 4 un
programme offert en régime coopératif a 1’Université de Sherbrooke, le programme de
Gestion et développement des coopératives m’a beaucoup intéressé pour mon
deuxiéme cycle universitaire.

Néanmoins, au cas ou I’admission au programme du
deuxiéme cycle exigerait la détention d’un Baccalauréat dans le méme domaine, je
solliciterait a la place I’admission au programme d’Orientation car je suis détenteur
d’un dipléme de Graduat (Baccalauréat) en Orientation Scolaire et Professionnelle. Au
cas ou ma candidature serait retenue, j’aimerais étre inscrit au trimestre d’hiver de I’an
prochain .

Dans I’espoir que vous réserverez une suite

favorable a ma requéte, je vous prie d’agréer Monsieur, I’expression de mes
sentiments de haute considération.

TWAGIRAYEZU Innocent

Candidat sollicitant I’admission 3 I’Université de
SHERBROOKE.




MINISTERE DE LA JEUNESSE, Kigalile 12/ 06 / 1998

DES SPORTS, DE LA CULTURE

ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

B.P. 1044 .,

KIGALI - RWANDA

TEL : (250) 83531

Fax : (250) 83518
BUREAU DU REGISTRAIRE
UNIVERSITE DE
SHERBROOKE
SHERBROOKE (QUEBEC)
FAX : (819) 821-7966

OBJET : Demande d’admission

a I’Université de SHERBROOKE.
Monsieur,

J’ai I’honneur de venir auprés de votre haute
compétence pour la demande dont I’objet est ci - émargé.

_ En effet, aprés avoir pris connaissance de votre avis
aux candidates et aux candidats de pays ctrangers désirant solliciter I’admission & un
programme offert en régime coopératif 4 1’Université de Sherbrooke, le programme de
Gestion et développement des coopératives m’a beaucoup intéressé pour mon
deuxiéme cycle universitaire.

Néanmoins, au cas ot ’admission au programme du
deuxiéme cycle exigerait la détention d’un Baccalauréat dans le méme domaine, je
solliciterait a la place I’admission au programme d’Orientation car je suis détenteur
d’un diplome de Graduat (Baccalauréat) en Orientation Scolaire et Professionnelle. Au
cas ou ma candidature serait retenue, j’aimerais étre inscrit au trimestre d’hiver de I’an
prochain .

Dans I’espoir que vous réserverez une suite

favorable a ma requéte, je vous prie d’agréer Monsieur, I’expression de mes
sentiments de haute considération.

TWAGIRAYEZU Innocent

Candidat soglicitant I’admission & 1’Université de

SHERBROOKE.







REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE LA JEUNESSE
DE LA CULTURE, DES SPORTS
ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
B.P. 1044 KIGALI

Kigali, 1o . L. i 199.5.......
N A QLN ZALQrrr

Monsieur le Ministre des Finances et
de la Planification économique.

Kigali

Concerne : La demande de bourses pour
le stage de perfectionnement

de deux cadres du

notre Ministere (TWAGIRAY
mois en France a |’Institut FORHOM
« Elaboration et montage de projets
ceuvre », qui se déroul
annexe de la présente, leurs candidatur
confirmée que sur present
fonds. C’est pourquoi, vu
moyens financiers de notre pays SO

solliciter le financement de cette formati
la quelle il ne doit plus recevoir aucune demande de

tre Ministere. Le coit s’élev

nouvelle instruction d’ apres
financement qui ne vient de vo

annexe, a 17.400 $ US ( frais de voyage,

(frais de participation 3 la formation).

collaboration, je vous prie d’agréer, M
considération.

EZU Innocent et B

era du 31 Aot au

ation d’un accord forme
I’importance de cette fo
nt treés limites, )

MIJESCAFOP.

Monsieur le Ministre,

Nous désirons envoyer deux cadres de
ITWENGE Isaac) en stage de deux
cycle de formation intitule
méthodes de préparation et mise en

23 Octobre 1998 et, comme VOus le voyez en
etenues mais leur inscription ne sera
1 de financement d’un bailleur de
rmation, et étant donné que les

o vous demanderais de bien vouloir
UD car ce dernier a regu une

pour suivre le

es ont été T

r

on aupres du PN

e, comme vous le verrez en

d’hébergement et de nourriture) et 121.200FF

Comptant sur votre habituelle
onsieur le Ministre, |’expression de ma haute

Ministre de la Jeunesse, sz

Gfe e

KABANUANR

Tél. 8 35 12, 83513, 8 35 40

Secrms.rs’can/m
MIJESCAFEP

B s s s

Fax. 83518
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~ REPUBLIQUE RWANDAISE _  Kigalle .. L 9 100.5....
N O 8 2eA 22 '

MINISTERE DE LA JEUNESSE
DE LA CULTURE, DES SPORTS
ET DE LA FORMATION . . ‘
PROFESSIONNELLE Monsieur le Représentant du PNUD au
B.P. 1044 KIGALI Rwanda.

Kigali

Objet :Demande de bourses pour
le stage de perfectionnement
de deux cadres de notre Ministere.

Monsieur le Représentant,

- Comme I’objet de cette lettre I’indique,
j’ai I’honneur de solliciter auprés du PNUD dont vous étes le Représentant au Rwanda,
deux bourses pour le stage de perfectionnement de deux cadres de notre Ministére. 11
s’agit de Messieurs TWAGIRAYEZU Innocent et BITWENGE Isaac.

En effet, nous désirons les envoyer en
formation de deux mois en France a I’institut FORHOM pour suivre le cycle de
formation intitulé « Elaboration et montage de projets : méthodes de préparation
et mise en ceuvre », qui se déroulera du 31 Aodt au 23 Octobre 1998 et, comme vous
le voyez en annexe de la présente, leurs candidatures ont été retenues mais leur
inscription ne sera confirmée que par la présentation d’un accord formel de
financement d’un bailleur de fonds crédible. C’est pourquoi, étant donné que nos
moyens financiers sont tres limités, je vous demanderais de bien vouloir accepter de
financer cette formation dont le cofit s’éléve a4?.400 $ US ( frais de voyage,
d’hébergement et de nourriture) et 121.200 FF( frais de participation a la formation,
voir les détails en annexe). _

Comptant sur votre habituel soutien, je
vous prie d’agréer, Monsieur le Représentant, I’expression de ma considération trés

distinguée.

Tél. 83512, 83513, 83540 Fax. 835 18




REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le .9 J

MINISTERE DE LA JEUNESSE
DE LA CULTURE, DES SPORTS
ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNEL L MONSIEUR LE DIRECTEUR

B.P. 1044 KIGAL| DE L’INSTITUT FORHOM BDPA
TECHN OFORUM - 17071 LA
ROCHELLE CEDEX (9 — France
FAX : +33 (0)S 46 45 91 26

OBJET : Candidatures ay programme de formatjon -
« ELABORATION ET MONTAGE DE
PROJETS : METHODES DE PREPARATION
ET DE MISE EN EUVRE »

Monsieur Je Directeur,

' En plus, pour nous permettre de prendre
toutes les dispositions nécessaires, veuillez noys mettre au courant de toutes les
modalités inhérentes a cette formation, .

Dans Iespoir que cette requéte retiendra votre

particuliére attention, je vous prie d’agréer Monsieur e Directeur, I’expression de ma
considération distinguée,

Dr Jacques BIHOZAGARA

Ministre de Ia Jeunesse, deg Spd, =

Culture et de la Fop "

Tél. 83512, 83513, g 35 49 | /
(250)




COUT ESTIMATIF DU SEMINAIRE

1. Frais de participation( 2 personnes ): 121.200 FF(voir les détails en annexe)

2. Frais d’hébergement et de nourriture:

* Perdiem pour deux personnes: 1008 U S x 2 x 60 jours = 12.000S U S
Ce montant couvre les dépenses des participants (Hotel, nourriture, etc...)

3. Deux billets d’avion aller/retour jusqu’a Paris = 1.200$ U S x 2 =2.400$ U S

BUDGET ESTIMATIF TOTAL

14.4008 U S et 121.200 FF ( soit 20.2008US "1$ U S" =6 FF) |

TOTAL en $ U S = 14.400 + 20.200 = 34.6008 U S
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by 16 julllet 1993

Affaire N° : MINISTERE DE LA JEUNESSE
. N E LA CULTURE, DES SPORTS
Code Client Dol & LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
BP 1044 :
Kigall
RWANDA

Participation & notre cycle de formationn® 8

“Elaboration et montage projets : méthodes de préparation et de mise en ceuvre”

du 31 aolt au 23 octobre 1998 a la Rochelle

de : Monsleur TWAGIRAYEZU Innocent
Monsleur BITWENGE Isaac

+ PRESTATION PEDAGOGIQUE 112.000,00 FF
2 cadres x 56.000 FF .

» FRAIS D'ASSURANCE ACCIDENTS/MALADIE 6.000,00 FF
(obligatoire pendant le séjour en France)
2 cadres x 3.000 F

» DEPLACEMENT EN FRANCE (Forfait)
2 cadres x 1.600 F 3.200,00 FF

NET A PAYER HORS IMPOTS, DROITS ET TAXES 121.200,00 FF

ARRETEE A LA SOMME DE CENT VINGT ET UN MILLE DEUX CENTS FRANCS

FRANCAIS./.
Modalités de paiement BDPA
- par virement sur notre compte BNP ci-dessous réferengag p f;i SngLoms }'é“‘m\
- au moins 1 mois avant le démarrage du stage, Tél.: 01 46 £8 56 08 - Fix 01.46 38%?%2
soit au plus tard le 31 juillet 1998,

2 Plerre GUILLAUD
Directeur de I'Institut FORHOM
BDPA

Coamples binzaics : Francs Franguis " :3(}(2){)4-!)1‘1'.'12-DC:C|2Q2('.?.‘.!714,@)5
. 20 4-Up202-1000 16/

Luso ATAOC0A-02202- LS1 100020733
BN Agence Vol t-Birancion - 26, e de Vo il 015 PAR:S - TTANCF

74
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De/brom: Aflla

Prerre GUILLAUD DR. BIHOZAGARA

Datc: Al Socidté/Firm:
16 juillct 1998 MINISTERE DE LA
JEUNESSE DES SPORTS ET

Institut Forhom DL LA FORMATION

LA ROCHELE PROFESSIONNELLE
Pages: Pays/Country:
RWANDA
Rel: AfTaire: I'AX N° Fax:
PG/vr/FRH (33)546 459126 250 83170
D62 SES\Q.

Pour nous joindre en Vrance / To contact us in rance
TECHNOFORUM - 25 rue Einsteln - 1707) LA ROCHELLE CEDEX 09
Tcl: 05.46.45.91.25 Fax:035.46.46.91.26 }.mail ¢ Institut.Forhom@wanadoo.f¥

A l'attention du Dr Jacgues BIHOZAGARA
Monsieur le Ministre,

Nous accusons réception de votre fax du 10 Juillet dernier nous informant de votre intention
d'envoyer deux de vos cadres en formation a linstitut FORHOM, pour suivre le cycle de
formation intitulé « Elaboration et montage de projets : méthodes de préparation et
mise en ceuvre », qui se déroulera 31 ao(t au 23 octobre 1898, et vous en remercions.

Pour toute inscription, vous voudrez bien nous retourner un bulletin d’inscription par
personne (dont modele joint) dament rempli et signé, et mentionnant le bailleur de fonds

prenant en charge les frais de formation.

Nous vous adressons ci-joint une facture proforma des frais a régler & ['nstitut avant
rarrivée des stagiaires. Le montant de la bourse (hébergement et repas) est a déterminer
par votre Ministére en accord avec le bailleur de fonds et a remettre aux stagiaires avant

leur départ du Rwanda.

Afin de faciliter les démarches administratives, nous adressons ci-joint des certificats de
pré-inscription.

Nous restons & votre disposition pour tout renseignement complémentaire et vous prions
d'agréer, Monsieur le Ministre, I'expression de notre considéra}ﬁg&ﬁdiﬁﬁx}gqéa.
/N G

© Pierre GU[LLAUY
Directeur de l'institut
BDPA

75 738 'ARIS CEDEX 15 Tcl; 01-46-48-58-00 Tayx: 01-46-38-34-82 Femail:
bdpacdiZiiway fr
Sociétd anonyme au capital de 34 621 320F

BDPA - Immicuble « Lo Beatn v, 27 rue Louis Vicat -
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Institut Forhom

LA ROCHLILL

ATTESTATION DE PRE-INSCRIPTION

Je soussigné Pierre GUILLAUD, Directeur de I''nstitut FORHOM, certifie que
Monsieur BITWENGE Isaac est inscrit au Cycle n° 8 « Elaboration et montage
de projets : méthodes de préparation et mise en ceuvre » qui se déroulera 31
aolit au 23 octobre 1998 & I'lnstitut FORHOM & La Rochelie. :

Cette attestation est délivrée pour servir et valoir ce que de droit.

INSTITUT FORHOM

TECHNOFORUM - 17071 LA ROCHELLE GEDEX 09 - FRANGCE - Tél. : + 38 (0)5 46 45 ©1 25 - Fax : + 33 (0)5 4€ 4591 26

F.mail : Institut.Forhom@wanadoo.fr

BOPA - SOCIL 1L ANCNYME AU GAPITAL DE 34 621 370 F - RCS PARIS B 617 044 B26 - N* SIKL1 612 044 826 00057 - COBE APC 742C

SIEGE SOGIAL : 27, RUEF LOUIS-VIGAT - 76786 PATRIS CFDEX 15+ TLL 4 33 (0)1 45 48 58 00 - 1LLLX GUDEPRA 250620 F - TELECOPICUR 4 33 (041 46 38 24 82
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Institut Forhom

LA ROCHELLE

ATTESTATION DE PRE-INSCRIPTION

Je soussigné Pierre GUILLAUD, Directeur de I''nstitut FORHOM, certifie que
Monsleur TWAGIRAYEZU Innocent est inscrit au Cycle n® 8 « Elaboration et
montage de projets . méthodes de préparation et mise en ceuvre » qui se
déroulera 31 aodt au 23 octobre 1998 a I'nstitut FORHOM a La Rochelle. ’

Cette attestation est délivrée pour servir ét valoir ce gue de droit.

Faita La e A% I
()

‘ 3 &3 OM

) s
- 1

L id

2 Plerre*GUI| /

Directeur de I'Ingtit ﬁ/
BDPA p—

INSTITUT FORHOM
TECHNOFORUM - 17071 LA ROGHLLLE CFDEX 09 - FRANCL - Tél : 4 33 (0)5 46 45 91 25 - Fax : + 33 (0)5 46 45 91 26
t.mail : Institut,Forhom@wanadoo.fr ’

GDPA - SOCIFTE ANONYME AU CAPITAL DF 34 621 320 + - RCS PARIS B 612 044 826 - N° SIRET 612 044 B26 00057 - CODF APF 742 C
SILGF SOCIAL : 27, RUE LOUIS-VICAT - 75786 PARIS CEDLX 16 - TCL 4 33 (0)7 46 48 58 00 - TELEX BUDCPRA 250620 F - TEL FGOPIEUR + 33 (0)1 46 38 34 &2
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/
@ | BULLETIN D'INSCRIPTION
A RETOURNER A L'INSTITUT FORHOM
ﬁ“ﬁ// ‘Technoforum - 17071 La Rochgllezcedox 09
3 ' Téléphone 83 5 46 45 91 5
InSUU&fmﬁgf hom ~ Télécopieur 33 5 46 45 91 26
E.mall : Institut.quhom@wanadoo.fr

Nom (Mr. M ou Meli) BT ENGE
Prénom . 7SAAC
Date de naissance _/ }/ 0 »2// /940 Leu do nalssance L Z] A ( v I,IQ:E)/

Fonction Agin 7 € VA v = : _ ;

b skl A€ Lp TEIVESE HES SDRIX = -

Morn cu Directeur de I'Organisme .04 JACE 128 A #0024 E2EA :

drasse complite __,ZL[MSZMA[) fH/A/ﬁGQ - VEC SPDET S &E YAz ‘
cul TURE. T M LA FORNATION AROFESS1 A

i 6iéphone :__“_@('D/) g3 Télex : — . Télécople : _@&l_&m

Nom de I'Organisme

Cycie zz*__&_w_ .
_ : v
ni o acycie ou stage _E[ﬁ—_&)ﬁﬁ&a/\’ BT houTAce. A reoitr=7+Xe /741%.&721

o ¢Jivra tous lzs modules oul X NON-—TI

@ suivra seulement les modules n° (préciser) —

P A

» A obtenu un accord formel de financement auprés de (préciser la source de financement)

—

—t

s A engagé une Cemande de financement auprés de (préciser) PN YD

Adresse de la source de financement ocoanfe  Aes A/ﬂwﬂ_m
LE AuElolPEREANT . |
Tetephone : _(240) 9381, 26806 Télex : e Télécople : _@&lﬁiﬁ&

Personne responsable du dossier .
Falt & /aiw&; e AR fo?/1938

Uintéresséd Lo Responsable de ['entreprise
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® BULLETIN D'INSCRIPTION
A RETOURNER A L'INSTITUT FORHOM

ﬂﬁi/ Technoforu'm - 17071 La Rochelle Cedex 09
Téléphone 83 5 46 45 91 25

Institut Forhom © Tétécopieur 33 5 46 45 8126

1A ROCHELULE ’
E.mall : Institut.Forhom@wanadoo.fr

Lot

Nom: (Mr. Ma@ ou Mette) TWAGILRAYED.
TN AOCEIT

Prénom ,
Date de naissance ___ <0 [1o/ 4264 _ \eude nalssance __ /LL/CA ]

Fonction AGEwT d€ KL ETAG - e .
Nom de I'Organisme . AUNISTERE. 4E bha JEIVESE  JE5. SPoRIS IE Ka culivred
Nom du Directeur de 'Organisine AL JacRues B1HoX# A acasZel

Adrasse “ompléte A1 STERE._JE La Tt At $P fa CULTURE
b AE _hr FORAATION IR0 o VENE B R ALY Ibhll

Teldhone: (2D) 83434 Telexi_ — Télécople : (D) AL

‘e

re

Oyt £ __8,___, |

initulé cu cyole ou stage _EXATBORATION _ET NOVNTAGE b€ _PROTETS

© sulvra tous les modules oul @ NON—(F

@ suivra seulement les modules n° (préciser) St " ek

s A obtenu un accord formel de financement auprés de (préciser la source de financement) _____——=
-— ot — ; ol

¢ A engagé une demande de financement auprés de (préciser) Paruvs

Adresse de la source de ﬁnancerﬁent p/ZOGHQﬁHIRE’ 468 NATIENS. U EC V2192

Le_develolPenens” .
Téléphone ; _Co‘t&\)) (384, 76804 . Télex: — = Télscople : (240) ?‘6-&€3

Personne responsable du dossier

Falt & K«fa,&) 5o AY/"’V 1978

Uintéressé Le Responsable de I'entreprise

=1




REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le .9 ) C J

N°...l0C).‘.-l-:...\.3:.\‘ oo

MINISTERE DE LA JEUNESSE
DE LA CULTURE, DES SPORTS
ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE MONSIEUR LE DIRECTEUR

B.P. 1044 KIGALI DE I’INSTITUT FORHOM BDPA
TECHNOFORUM - 17071 LA
ROCHELLE CEDEX 09 — France
FAX : +33 (0)546 4591 26

OBJET : Candidatures au programme de formation :
« ELABORATION ET MONTAGE DE
PROJETS : METHODES DE PREPARATION
ET DE MISE EN (EUVRE »

Monsieur le Directeur,

Apres avoir été informé du programme de
formation proposé par L’INSTITUT FORHOM dont vous assurez la direction, et vue
I"importance d’une telle formation, j’ai ’honneur de vous demander de bien vouloir
accepter les candidatures de deux cadres de notre Ministére pour leur

perfectionnement. 11 s’agit de Messieurs TWAGIRAYEZU Innocent et BITWENGE
[saac.

En plus, pour nous permettre de prendre
toutes les dispositions nécessaires, veuillez nous mettre au courant de toutes les
modalités inhérentes a cette formation.

Dans I’espoir que cette requéte retiendra votre
particuliére attention, je vous prie d’agréer , Monsieur le Directeur, I’expression de ma
considération distinguée.

Dr Jacques BIHOZAGARA

Ministre de la Jeunesse, des Sp
Culture et de la Foy

.~ Fax.83518

(2S50)

Tél. 83512, 83513, 835 40
(as0)
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Fax emis par b 45 91 45 FORHOM A2- A% 1¢787/ 98 BY9.5Y : )
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~ BULLETIN D'INSCRIF 11wvis
A RETOURNER A LINSTITUT FORHOM

\\\\(((/ Technoforum 17071 La Rochelle Cedex 0%
Taléphone 33 5 46 45 91 25

Institut Forhom Telécopieur 38 5 46 45 91 26

LARCC
i E malt Institut. Forhom@wanadoo fr

Nom (Mr. Mpé'ou Mste) F U/l g‘ﬁ:;Et:?u il — .
Wﬂé&—— Lleu de naissance E Z:U K w1 1

Prénom ..

Date de naissance

Fonetion _ ' )£ /p -
Norn de I'Organisme W s
gt y ) ;‘4_ ]

Norm du Directeur de 'Organisme

Adresse compléte iTLS T

ﬁﬁmw ZLLE - - oy Klgull —
{L.50) QA5 Ak Tl o | Télécople M_ﬁ_&
(Lsv) §357¢-

Téléphone

Cycle n°__?,__

intitulé du cycle ou stage

© suivra tous les modules oul & M
/ e

© suivra seulement les modules n° (préciser) fide b e

+ A obtenu un accord formel de financement auprés de (préciser la source de financement) ————————""

s

i

nde de financement auprés de (préciser) _’__ngg_a_/__,__,

» A engagé une dema

__-——--._____..-————"

Adres/se de la source de financement

, : ‘
Téléphone (LS ° ) ?_49 0k ZS:}?:ZTélex te Lk Télécople :/LZ ™) 2:6 2 62

Personne responsable du dossier _______.//

Falta L‘?Q/&, e 37/0‘7'/»4‘?%?

Lintéressé : Le Responsable de {'entreprise
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Institut Ogegr om Telbcopiour 33 5 46 45 8126
L E.mall : nstitut Forhom@wanadoo.fr

Nom (Mr. M ou bielle) BiTwWEN /a3

Prénom — 7LAAC
Date de naissance Ar/ol 44 6o Lleu de naissance KT NIV
Fonction _. AGENT AE L ETAT (SERVICE BE [a Pl ANIACAIL o)

Nom de I'Organisme _. ML TES CALEP
DL Wﬁiﬁ@ﬂ
Norn du Directeur de I'Organisme D 774 C

Adresse compldte ! M7 § Ac fA CULTULE

”‘EM Ref ALY WGAL,

Téiéphone:_Cm,MM Talex s o Télécopls ( lﬁ&) 84040
| (2m) 85548

Cycle n° __2___ |
Intitulé du cycle ou stage EA RoRATIOA Er MonTAGE YE PROTEIX S NETHO A
3 PREPARATION e7 MSE En CEUVRE

© sulvra tous les moduies oul & NON—EF

cm—

© suivra seulement les modules n° (préciser) —

« A obtenu un accord formel de financement auprés de (préciser la source de financement)

e S

s A engagé une demands de financement auprés de (préciser) /D N (/J)

—_—

. & /‘ -
Adre/sesea de Ie; source de financement W .

Téléphone : Cm FE90L; 23531 Télex : _— Télécople . (Z40 ) 36268

Falt W/ e 54/0}/496]57

Uintéressé Le Responsable de ['entreprise

Personne responsable du dossier :
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Monsieur le Ministre, .

L'Institut FORHOM depuis plus de quinze ans propose chaque année un programme de formation pour
les cadres supérieurs des pays d'Afrique et de Madagascar.

Comme vous le savez, nos formations ont pour principale caractéristique de valoriser les situations
vécues et actuelles de notre public. C'est vrai pour chacun de nos cycles grace a un effort constant
d'adaptation et d'invention et grace a la qualité de nos formateurs qui témoignent d'une grande -

expérience internationale.

Pour 1998, notre programme propose 20 cycles de formation couvrant les domaines suivants -
~ Stratégies et politiques, :
~ Appui institutionnel : décentralisation, déconcentration, privatisation,
~ Cycle de projet,
~ Environnement,
~ Traitement de I'information.

La présence de notre Insiitut a La Rochelle permet cn outre ¢ .
. d'enrichir le contenu de nos cycles par de nombreuses visites dans les structures, organisations
professionnelles, entreprises et collectivités locales de la région,
 de faciliter les échanges d'expériences entre des cadres venant d'horizons trés différents,
. d'assurer 4 nos stagiaires un séjour de qualité dans une ville dynamique, accucillante ct ouverte

vers l'extérieur.

Par ailleurs, I'Institut FORHOM peut fournir & votre demande d'autres prestations telles quc :

. I'élaboration et la mise en ccuvre de plans de formation,
. l'organisation de stages, séminaires ct colloques sur le continent africain a la demande des pays,

- 'appui & la création et au fonctionnement de centres de formation,

- l'organisation en Europe de voyages d'¢tudes thématiques.
Nous restons a votre disposition pour toute information complémentaire, et vous prions d'agréer,
Monsieur le Ministre, I'expression dz notre trés haute considération. '

Pierre GUILLAUD
Directeur de I'Institut FORHOM
BDPA
INSTITUT FORHOM

TECHNOFGRUM - 17071 LA ROCHELLE CEDEX 09 - FRANCE - Tél. 1+ 33 (0)5 46 4591 25 - Fax : + 33 (0)5 46 45 91 26
E.mail : Institut.Forhom@wanadoo. fr
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Institut Forhom

LA ROCHELLE

CYCLE DE PROJET

Dudfacdt
au 23 octobre

CONTEXTE ET OBJECTIFS

Ce cycle étudie le cheminement & entreprendre, de la conception & la mise en ceuvre des projets.
Il propose un ensemble de modules dont les objectifs sont de :

e situer la problématique du projet par rapport aux tendances actuelles des stratégies nationales
de développement et de leur financement par les bailleurs de fonds,

e prendre en compte les problemes d’environnement physique et humain dans la conception

des projets,

monter un projet en justifiant de fagon technique et économique les choix proposés,

analyser et donner un avis sur un document de projet, )

mettre en place un systéme de suivi et de coordination de projets & un niveau national ou régional,

définir les conditions nécessaires pour assurer la pérennité des actions.

La formation est en grande partie congue a partir d’études de cas.

PUBLIC CONCERNE

Ce cycle est destiné, ¥
= aux cadres de projets _
2 aux responsables de cellules de planification, programmation et suivi de ministeres et de bu-

reaux d’études nationaux.

: DEFINIR UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

e ' Clarifier les concepts d’objectifs et de stratégies en ce qui concerne les Programmes d’Ajuste-
ment Structurel, les plans sectoriels, les programmes et les projets,

e Faire une analyse critique des programmes, projets et micro-projets de développement rural
actuels, :

¢ Analyser les conséquences des stratégies de développement sur la conception et la gestion des
projets,

e Cycles des projets.

PRENDRE EN COMPTE LES RESSOURCES NATURELLES
ET LES RESSOURCES HUMAINES DANS LA CONCEPTION D’UN PROJET

o Prendre en compte les questions d’environnement, de la conception au suivi des projets et defi-

nir les besoins en études et suivis d’'impact,
e |dentifier les documents et les techniques d’inventaire des ressources naturelles (climat, sol,

eaux, foréts, paturages, occupation de I'espace...),
e Analyser les circuits de décision sur le foncier des ressources naturelles et la gestion des ter-

roirs,
e Définir les besoins et méthodes d’enquétes socio-économiques nécessaires a la conception et

au suivi des projets.

T.S.V.P.

A 111 e Sy
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REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le 9‘?’ .................. 199%B.......

MINISTERE DE LA JEUNESSE
DE LA CULTURE, DES SPORTS

ET DE LA FORMAT
Lidserd Tt MONSIEUR LE DIRECTEUR
BP. 1044 KIGAL DE L'INSTITUT FORHOM BDPA

TECHNOFORUM - 17071 LA
ROCHELLE CEDEX 09 — France
FAX : + 33 (0)5 46 45 91 26

OBJET : Candidatures au programme de formation :
« ELABORATION ET MONTAGE DE
PROJETS : METHODES DE PREPARATION
ET DE MISE EN EUVRE »

Monsieur le Directeur,

Aprés avoir été informé du programme de
formation propos¢ par L’INSTITUT FORHOM dont vous assurez la direction, et vue
I’importance d’une telle formation, j’ai I’honneur de vous demander de bien vouloir
accepter les candidatures de deux cadres de notre Ministére pour leur
perfectionnement. 11 s’agit de Messieurs TWAGIRAYEZU Innocent et BITWENGE

Isaac.

En plus, pour nous permettre de prendre
toutes les dispositions nécessaires, veuillez nous mettre au courant de toutes les
modalités inhérentes a cette formation.

, Dans ’espoir que cette requéte retiendra votre
particuliere attention, je vous prie d’agreer , Monsieur le Directeur, I’expression de ma
considération distinguée.

- Fax. 8 35 18
(1s0)

Tél.8 35 12, 83513, 83540
(aso°)
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Pour nous joindre €0 France / To contact us in F'rance
TECHNOFORUM - 25 rue Linsteln = 17071 1.A ROCHIL FECEDEX 09
Tel: 05.46.45.91.25 Fax:05.46.46.91.20 Fomail & lnslilut.Forhom@wanadoo.fr

A l'attention du Dr Jacgques BIHOZAGARA

Monsieur le Ministre,

Nous accusons réception de votre fax du 10 Juillet dernier nous informant de votre intention
d'envoyer deux de vos cadres en formation a Pinstitut FORHOM, pour suivre le cycle de
formation intitule « Elaboration et montage de projets : méthodes de préparation et
mise en ceuvre », qui se déroulera 31 a00t au 23 octobre 1098, et vous en remercions.

Pour toute inscription, Vous voudrez bien nous retourner un bulletin d'inscription par
personne (dont modgle joint) dament rempli et signé, et mentionnant le bailleur de fonds

prenant en charge les frais de formation.

Nous vous adressons ci-joint uné facture proforma des frais & régler a I'Institut avant
larrivée des stagiaires. Le montant de la bourseé (hébergement et repas) est 2 déterminer
ar votre Ministére en accord avec le bailleur de fonds et a remettre aux stagiaires avant

leur départ du Rwanda.

Afin de faciliter les démarches administratives, nous adressons ci-joint des certificats de
pré-inscnption‘

Nous restons & votre disposition pour tout renseignement complérpentaire et vous prions
d'agreer, Monsieur le Ministre, l'expression de notre considérai,i%@aiémgqée.
8 e 0 3
& ¢
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0 Pierre GU|LL YD

Directeur de I'institut
BDPA

BIPA « Immeuble « Lc Beatn », 27 1u¢ Louis Vicat - 75 738 TARIS cpprx 15 Tek 01-46-48-58-00 Tax; 01 A6-38-34-82 Femail:
bdpncdi@'}iway.ﬁ
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Institut ]501'}10m

LA ROCHELE

ATTESTATION DE PRE- RIPTION

Je soussigné Pierre GUILLAUD, Directeur de I'lnstitut FORHOM, certifie que
Monsleur TWAGIRAYEZU Innocent est inscrit au Cycle n® 8 « Elaboration et

montage de projets : méthodes de préparation et mise en ceuvre » qui se
déroulera 31 aodt au 23 octobre 1998 4 l'Institut FORHOM & La Rochelle.

Cette attestation est délivrée pour servir et valoir ce que de droit.

Fait & La Rookell?’d;
/.
D) G, VM
\ P
POk

.2 Plerre*GU

INSTITUT FORHOM
TECHNOFORUM - 17071 LA ROCHLLLE GEDEX 09 - FRANCL - Tél. : 4 33 (0)5 46 459125 - Fax : + 33 (0)5 46 45 91 26
E.mail : Institut Forhom@wanadoo.fr ;
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Institut Forhom

LA ROCHLILE

TESTATIO RE RIPTIO

Je soussigné Pierre GUILLAUD, Directeur de I'lnstitut FORHOM, certifie que
Monsieur BITWENGE Isaac est inscrit au Cycle n° 8 « Elaboration et montage
de projets : méthodes de préparation et mise en ceuvre » qui se déroulera 31
aolit au 23 octobre 1998 a I'Institut FORHOM & La Rochelle. :

Cette attestation est délivrée pour servir et valoir ce que de droit.

INSTITUT FORHOM :
TECHNOFORUM - 17071 LA ROCHE!LLE CEDEX 09 - FRANCE - Tél. : + 33 (0)5 46 45281 25 - Fax : + 33 (0)54€ 4591 2
F.mail : Institut. Forhom&wanadoo.fr

BOPA - SOCIL 1L ANONYME AU GAPIAL DE 84 621 320 F - RCS PARIS B 617 044 B26 - N* SIRL 612 044 826 00057 - CODE APE 742 C
SIFGF SOGIAL : 27, RUF LOUIS-VICAT - 756736 PARIS CFDEX 15« TLL 4 33 (0)1 45 46 58 00 - 1ELLX DUDEPRA 250620 F - TELECOPICUR 4 33 (014638 3482
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Affaire N° : MINISTERE DE LA JEUNESSE

i o E LA CULTURE, DES SPORTS
Code Client @ Dol & LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
BP 1044 :
Kigall
RWANDA

Participation & notre cycle de formation n® 8
“Elaboration et montage projets : méthodes de préparation et de mise en ceuvre”
du 31 aolt au 23 octobre 1908 a la Rochelle

de : Monsleur TWAGIRAYEZU Innocent
Monsleur BITWENGE Isaac

e PRESTATION PEDAGOGIQUE 112.000,00 FF
2 cadres x 56.000 FF .

« ERAIS D'ASSURANCE ACCIDENTS/MALADIE 6.000,00 FF
(obligatoire pendant le s&jour en France)
2 cadres x 3.000 F

« DEPLACEMENT EN FRANCE (Forfait)
2 cadres x 1.600 F 3.200,00 FF

NET A PAYER HORS IMPOTS, DROITS ET TAXES 121.200,00 FF

ARRETEE A LA SOMME DE CENT VINGT ET UN MILLE DEUX CENTS FRANCS
FRANCAIS./.

Modalités de paiement . BDPA

- par virement sur notre compte BNP ci-dessous réferen@ag p Az;';i SngLom Vécat':\

- au moins 1 mois avant le démarrage du stage, T6.: 01 46 48 56 0 - Fax 01.46%‘2%?%2
soit au plus tard le 31 juillet 1998,

.

2 Pierre GUILLAUD
Directeur de I'Institut FORHOM

BDPA
Complers bangcaires § Franos Frangiis e A0004-014012-00020208714/85
ey ne20004 - (2202-1000 1 am
s ATA000A-02202- LS 1000207 33
BN Agence Vouilé-Eirancion - 26, ut do Voulls - 75015 PARS - TTANCF
GROUPL — - = __prips g A AU CAPITAL DE 34 621 3701 * K.C.5. PARIS B (12 044 826 *+ CODE ACTIVITL : 742C ¢ TVA TR 536120
ARty U B LE LD RS e e hie Al TR 38 S4ID bR
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BULLETIN D’'INSCRIPTION

A RETOURNER A L'INSTITUT FORHOM

\WV rechnoforum - 17071 La Rochelle Cedex 09

: Téléphone 33 5 46 45 91 25
IllStltut Forhom Télécopieur 33 5 46 45 91 26

LA ROCHELLE E.mall : Institut.Forhom@wanadoo.fr

Nom (Mr. Mme ou Melle)

Prénom

Date de naissance Lleu de naissance

Fonction _

Nom de I'Organisme _.

Nom du Directeur de I'Organlsme

Adresse compléie

Téléphone : __ Télex : Télécopls :

Cyclen’ ...

Intitulé du cycle ou stage

© sulvra tous les modules oul O NON 0O

@ suivra seulement les modules n® (préciser) _.

» A obtenu un accord formel de financement auprés de (préciser la source de financement)

» A engagé une demande de financement auprés de (préciser)

Adresse de la source de financement

Téléphone : _ Télex : Télécopie .

Personne responsable du dossier .

Falt & S

Uintéressé Le Responsable de I'entreprise
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Institut Forhom

LA ROCHELLE

BULLETIN D'INSCRIPTION

A RETOURNER A L'INSTITUT FORHOM

Technoforum - 17071 La Rochelle Cedex 09
Téléphone 33 5 46 4591 25
Télécopieur 33 5 46 4591 26

E.mall : Institut.Forhom@wanadoo.fr

Nom (Mr. Mme ou Melle)

Prénom

Date de naissance

Lleu de naissance

Fonction __

Nom de I'Organisme _.

Nom du Directeur de I'Organisme

Adresse compléle

Téléphone © __ Télex : Téiécople :
Cyolen’s . ——

intitulé du cycle ou stage

© sulvra tous les modules oul O NON OO

© suivra seulement les modules n° (préciser)

+ A obtenu un accord formel de financement auprés de (préciser la source de financement)

* A engagé une demande de financement aupres de (préciser)

Adresse de la source de financement

Téléphone | _

Télex : Télécopile :

Personne responsable du dossier :

Uintéressé

Falt a e

Le Responsable de ['entreprise
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