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I. INTRODUCTION

L'année 1990 de 1'Office de Valorisation

Industrielle de la Banane au Rwanda(OVIBAR) a &t& marquée
Par la poursuite des opérations de réhabilitation de
1'0ffice qui n'ont pas pu &tre terminées dans les délais
précédemment prévus. En effet, d'aprés le calendrier
initialement établi, 1'usine a arrété toutes les activitds
de production avec le mois de Mars 1989 pour permettre le
demarrage des travaux de réaménagement de l'usine en vue

de l'installation de nouveaux équipements,

Par ailleurs, l'accident survemu a certaines
de nouvelles machines au cours de leur transport ainsi que
le retard dans 1l'exécution des travaux de génie civil de
réaménagement de 1'usine non encore achevés a ce jour ont
retardé de 11 mois la reprise des activités de production
arrétées au mois de Mars 1989 et reprises au mois de Juillet
1990,

D'autre part, la guerre d'octobre 1990 perpétrée
contre notre Pays a perturbé le programme d'approvisionnement
en bananes vertes et partant, le programme de fabrication et
d'écoulement de nos produits, Ceci a eu comme conséquence
l'utilisation de tout le crédit constitutif du fonds de roule-
ment de fagon que pour pouvolr payer les salaires du personnel
permanent, 1'OVIBAR a dd solliciter un découvert de cing

millions de francs aupres de la Banque Nationale du Rwanda,

L'Office continue & 8tre confronté a de
sérieuses difficultés financiéres suite aux problémes cités
cl=avant auxquels s'ajoute le manque de fonds de roulement

au moment du démarrage de 1'usine réhabilitée,



Sur le plan comptable, la gestion du projet
de réhabilitation de 1'OVIBAR a posé de sérieux problémes
de saisie des données parce que le service de la Comptabilité
n'a pas pu suivre 1'évolution des paienments effectués au cours
de la réalisation du projet, car 1'OVIBAR n'a pas pu Jusqu'a

présent digposer des pidces comptables y relatives.

Néanmoins, pour pouvoir procéder i la rédaction
du présent rapport, les valeurs a amortir ont été communiquées
a la comptabilité, mais les piéces comptables justificatives
sont toujours gardées par lRe Fonctionnaire~Dirigeant jusqu'a

la réception définitive des équipenments,

Par ailleurs l'exécution des travaux de génie
civil de réaménagement de l'usine a été caractérisée par le
non respect des clauses du contrat et du cahier des charges

par l'entreprise ENTRAICO, adjudicataire de ce marché,

En effet, 1l'article 6 du contrat précise que les
palements a 1'ENTRAICO se fait par facture adressée au Maftre
de l'ouvrage(OVIBAR) qui est chargé de vérifier si les travaux
facturés correspondent réellement aux travaux exécutés,

Or 1'ENTRAICO s'est fait payer toutes les factures & 1'insu
de la Direction de 1'OVIBAR, malgré le éontenu des lettres
n® 58/D/0V/89 du 24/02/89, n® 123/D/OV/89 du 24/3/69 et n®
131/D/0V/89 du 03/4/89,

Ntayant aucun contréle sur les mouvements du
compte "Projet de Réhabilitation de 1'OVIBAR", la Direction
de 1'0Office n'a bu disposer des copies des facturés payées
a 1'ENTRAICO qu'au mois de Février 1990 et cela grice au
nouveau Fonctionnaire=Dirigeant. La Direction de 1'OVIBAR .
s'est alors rendu compte qu'en date du 15/8/90, 1'ENTRAICO
avait presque touché tout le montant du marché, alors qu'un

certain nombre des travaux restaient inachevés,
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II. REHABILITATION DE L'OVIBAR

1, MISE AU POINT DES TECHNIQUES ET DE
PROCEDES DE FABRICATION

Au départ, l'usine de 1'OVIBAR avait été congue
comme une unité pilote destinéde a mettre au point des techniques
et des procédés de transformation industrielle de la banane.

Dés son entrée en phase opérationnelle, l'usine
de 1'OVIBAR, malgré de nombreuses difficultés dues surtout aux
équipements inadéquats et vétustes et au fait qu'il n'y avait
Pas a sa connaissance d'autres unités du genre qui lui servie
ralent de sources d'informations, s'est concentrée dans de
nombreux travaux de recherche en vue de mettre sur pied des
procédés permettant de fabriquer différents produits dérivés
de la banane. Pour mener a bien et de fagon coordonnée ces
recherches, 1'OVIBAR élabore. un Plan en deux phases :

lére phage 3 Elle avait trait aux travaux de recherche d'un
procédé efficace d'extraction du Jus de bananes
et celui de la fabrication du vin de bananes
répondant au gofit des consommateurs.

2eme phase 3 Elle cowprend les éléments suivants 3

- maftriser définitivement le procédé de stabilisation du
Jus de bananes.,

- sélectionner des souches de levures locales appropriées a
la fabricatien du vin de haute qualité.

= étudier la valeur vinicole des différentes variétés de
bananes cultivées au Rwanda.

=~ mettre au point des procédés de fabrication de nouveaux
produits dérivés de la bananes tels que la confiture, la
gelée, les articles de boulangerie~pitisserie ainsi qQue
d'autres variétés de jus et de vins de bananes,

Gréce a ces travaux de recherche l'usine a pu fabriquer les
produits suivants

1% Les Jus de bananes
ds1s Lo Jus de bananes 'UMUTOQQ"

Extrait de la banane mlre, le jus de bananes de 19 a 21%
de sucre présente des qualités nutritives trés appréciables
et peut remplacer avantageusement les limonades et autres
boissons alcoolisées.

../..



l.2. Lle "BAIANA NECTAR™

Produit obtenu par dilution du Jus de bananes"UMUTQBEW
de fagon & avoir 13% de sucre. C'est un Jus trés désaltée
rant,

1.3, Jus de Bananes gazéifié

Jus & 12% de sucre, il est gazéifié. Ce qui fait de lui
une boisson trés appréciée surtout au pays a climat chaud
Par son caractére rafraicaissant.

2° = Les vins de bananes

2.7+ Le vin de bananes traditionnel qui est un vin Jeune titrant
9 & 10°%L issu de la fer.entation du Jus de Dbananes,

2+2+ Le vin "cuvée spéciale des mille collines"

C'est un vin titrant de 10°5 & 11°5 GL au bouquet caracté=
ristique acquis au cours de sa maturation en cuves et qui
est issu d'une variété de bananes sélectionnée. ,

3%=%.5e La liqueur de bananes

C'est une liqueur 2 1'arfme naturelle de bananes titrant
4o0°GL.

4° La confiture et gelde de bananeg

4.1. Confiture de baranes

Confiture fabriquée a pPartir de bananes mfires,

4-2. Gglée de ban-.meg

Belée fabriquée a partir du Jus de bananes.,

5% Les produits de boulaggerie—patisserig

A partir de la farine de bananes obtenue par broyage de la
banane verte épluchée et séchée 1'on fabrique du bon pain
et des biscuits tr2s appréciés,

La farine de bananes est mélangée & la farine de blé a
raison de 15% pour la premidre dans le Paln et de 30% dans
les biscuits,

Aprés la mise au point “de Ces différents
produits ci=haut cités, 11OVIBAR a confectionné un dossier
d'investissement pour la fabrication des produits dont il était
sir que leur exploitatiop rationnelle permettra une santé financidre
saine et une rentabilité financidre et économique garantie,
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Ces produits sont

= le vin traditionnel destiné au marché intérieur
= le vin Cuvée Spéciale des Mille Collines

= le jus banana Nectar

= le Jjus gazéifié

= la liqueur de bananes.

La liqueur de bananes, le vin Cuvée Spéciale
des Mille Collines et les jus étaient congus comme produits
de haute qualité qui devraient 8tre commercialisés aussi bien
sur le marché intérieur que sur le marché d'exportation, spé=
cialement vers les pays limitrophes. Les investissements pour
la réalisation de ce projet avaient été évalués a 357,070,081,
Lors de sa séance du 16 Mai 1987, le Conseil d'Administration
de 1'OVIBAR ayant trouvée ce montant trés important, a programe
mé la réalisation du proget en deux phases.

La premiére phase du projet, actuellement en fin
de réalisation a été consacrée a 1l'acquisition des équipements-
destinés & la fabrication du vin traditionnel.

Le vin Cuvée Spéciale des Mille Collineset la Licqueur de bananes
continuant & &tre fabriqués dans les conditions qui prévalaient
avant la réhabilitation de l'usine, uniquement dans le but de
maintenir ces deux produits sur le marché,

Le colt de la réalisation de cette phase a été évalué a
250,000,000 de francs rwandais.

Au cours de la deuxi’me phase 1'OVIBAR devra
acquérir des équipements devant lui permettre la fabrication
a 1'échelle industrielle du vin Cuvée Spéciale des Mille
Collines, de la Liqueur et du Jus de bananes.

Le colit de la réalisation de cette Phase a été évalué a
154,168,400 Frw.

2.  FINANCEMENT DU PROJET

Les investissements pour la réalisation de la
premiére phase du projet s'élévent a 250,000,000 Frw et
proviennent de sources suivantes 3

= une dotation gouvernementale de 130,000.000 Frw accordée
a 1'0OVIBAR.

= un crédit bancaire de 120.000,000 Frw contracté par 1'OVIBAR
auprés de la Banque Rwandaise de Développement.,

.Q/OO



3. GESTION DES FONDS DU PROJET

Les fonds destinés & la réhabilitation
de 1'OVIBAR ont été déposés sur un compte ouvert a la Banque
Nationale du Rwanda et sur lequel seul le Fonctionnairee
Dirigeant du Projet disposait de droit de signature,

L'OVIBAR étant Maitre de 1'ouvrage et dispo=-
sant d'une autonomie administrative et financiére a demandé
d'étre associé a la gestion de ce compte ou a défaut, 1'OVIBAR
proposait que :

1°= 1'ouverture du compte pour les fonds de réhabilitation
en dehors de la gestion de 1'OVIBAR soit accompagnée des
instructions claires précisant les modalités de gestion
de ce compte afin d'éviter des paralysies éventuelles
des travaux,

2°= Le Fonctionnaire-Dirigeant ne devrait pas décider seul
et souverainement de 1l'utilisation des fonds du projet,
mais que toute décision dans ce domaine fasse objet
d'une large concertation au sein de laquelle 1'OVIBAR
devrait jouer le réle principal en tant que Maltre de
l'ouvrage et responsable de 1'utilisation des fonds
devant les créanciers qui ont consenti le financement
du projet.

Aucune suite n'ayant ét¢ donnée a ces
propositions, le Fonctionnaire-Dirigeant s'est mis a gérer
le projet, comme s'il en était le seul responsable, sans
tenir compte des avis de la Direction et des techniciens
de 1'OVIBAR( cfr lettres n® 321/D/0V/88 du 25/11/88, n®
123/D/0V/89 du 24/3/89, n° 131/D/0V/89 du 03/4/89 et n®
47/08/02.22/89 du 28/3/89).,

4, ACQUISITION DE NCUVEAUX EQUIPEMEINTS

Apres l'attribution du marché par le Conseil
des Adjudications & la société NEUHAUSER, le contrat de fournie
ture d'équipements a été signé le 27/10/88 entre le Gouverne-
ment rwandais. et le Fournisseur. Le montant du marché s'éléve
a 194,576,768 Frw,

.O/OG



- B

Les premiéres livraisons de machines ont &té
réceptionnées a Kigall en Juillet 1989, Elles ont été vérifides
et installées par les techniciens du Fournisseur au fur et &
mesure de leur arrivée, mails leur installation et essais ont
éteé interrompus suite & l'accident qui a endommagé & DAR~-ESe
SALAAM la Laveuse, la Soutireuse et la Capsuleuse des bouteilles,
Des contacts ont été menés auprés de l'assureur en vue de la
réparation de la Laveuse des bouteilles et du remplacement de la
Soutireuse et de la Capsuleuse.

5. LA MISE Eii SERVICE DES LEQUIPEMENT3

Apres la réparation de la Laveuse des bouteilles
et le remplacement de la Soutireuse et de la Capsuleuse, la Firme
NEUHAUSER a repris les travaux de montage interrompus au mois de
Septembre 1989 pour les terminer dans la 22me quinzaine du mois
d'Avril 1990,

Les produits et matidres auxiliaires nécessaires
aux essals des équipements qui rentrent dans les obligations
contractuelles de la partie rwandaise n'ont pas pu &tre disponi-
bilisés & temps sulte au falt que la demande de 1l'autorisatien
de non recours a l'adjudication publique n'a pas été _accordde
dans les délais escomptés. Ainsi 1'OVIBAR n'a pas Pu mettre a
la disposition de la société NEUHAUSER au moment du montage des
équipements les produits nécessalres aux essals des appareils de
laboratoire. La société NEUHAUSER avait accepté de procéder aux
essals de ces appareils aprés l'arrivée des produits.

6. ESSAIS DES EQUIPEIENTS
a) Les équipements de production

Les premiers essais ont eu lieu le 24/4/90, et
durant toute la période d'essals, 1'OVIBAR a enreglstré beaucoup
de pertes de produits, résultant au mauvais fonctionnement des
macnines, sur des pannes fréquentes de 1'échangeur de chaleur
pour la purée. Les pertes enregistrés sg'élévent a plus de 19,000
litres de produits.

Malgré tous ces problémes qui devalent 8tre résolus
par le fournisseur des équipements, celui-ci n'a cessgé depuis le
début des essals, de réclamer la réception provisoire du projet
et le paiement de la tranche de 10% prévue a l'article 7 du contrat.

La Direction de 1'OVIBAR qui constatait qu'au fur
et & mesure que l'usine fonctionnait plusieurs machines accusalent
des défauts; a exigé que ces défauts soient d'abord corrigés avant
de pouvoir procdéder & une quelcongue réccption provisoire.

TV -



La société NEUHAUSER n'a pas été d'accord avec
cette position de 1'OVIBAR et a exigé par sa lettre du 05/06/90
le paiement immédiat de la tranche de 10%, sans quoi elle recou=
rait a la Jjustice pour se faire payer.

Suite & cette situation, la Direction de 1'OVIBAR
a demandé la convocation de la Commission de réception provisoire
afin que le Conseil des Adjudications puisse se prononcer sur
l'état d'exécution du projet, -

La Commission s'est réunie en date du 18/6/90
et aprés avoir constaté que l'usine ne fonctionne Pas normalement,
a décldé que la réception provisoire ne peut avoir lieu qu'apres
avolr corrigé toutes les anomalies signalées par la Direction de
1'0VIBAR,

Par sa lettre du 28/6/90 adressée au Président
du Conseil des Adjudications, la société NEUHAUSER affirmant avoir
corrigé tous les défauts constatés, réclame & nouveau le palement
de la tranche de 10%,

La Commission restreinte désignée lors de la
réunion du 18/06/90 pour suivre 1'évolution des travaux s'est
réunie en date du 9/07/90 et a constaté que contrairement a la
lettre de la société NEUHAUSER, toutes les remarques formulées
par la commission ne sont pas encore levées. Suite a cette
impasse, la Direction de 1'OVIBAR par sa lettre n® 130/D/OV/90
du 10/7/90, a dewandé & la société NiU,IAUSER de prendre des
mesures appropriées pour résoudre les problémes rencontrées afin
de permettre au Consell des Adjudications d'effectuer la réception
provisoire et alnsi de donner l'autorisation de payer la tranche
de 10% reclamés. C'est ainsi que 3 technicien provenant des
Firmes qui ont fabriquées les machines en cause ont été dép&chés
a 1'OVIBAR.

Apreés les corrections nécessalres, la commission
restreinte s'est & nouveau réunie et a recommandé au Conseil des
AdJudications de prononcer la réception provisoire en faveur de
la société NEUHAUSER, mais sous conditions ci-aprés i

a) La réception définitive qui, d'aprés le contrat, deveit se
faire deux mois apreés la réception provisoire, devra &tre
prononcée 12 mois aprés la réception provisoire conformément

aux dispositions du cahier des charges.

oo/,
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b) Durant la période comprise entre la réception provisoire
et la réception définitive, les défauts qui seront consta-
tés restant sous la responsabilité de la société NEUHAUSER.

b) Les appareils de laboratoire

Aprés l'arrivée de tous les produits, par notre
téléfax n® 42/D/0V/90 du 03/9/90 nous avons contacté la
société NEUHAUSER pour 1l'inviter & venir installer @es
appareils, tout en précisant que ses techniciens doivent se
prémunir de deux ventilateurs et de 10 m de tuyau en cuivre
pour le raccordement des appareils aux bonbonnes a gaz,
Malgré nos différentes correspondances a ce sujet, nous les
attendons jusqu'a présent avec le technicien qui doit installer

et essayer les appareils de laboratoire.

7. LE FONCTIONNEMENT DES MACHINES APRES LA RECEPTION

PROVISOIRE

Aprés la réception provisoire, au fur et a
mesure que l'usine fonctionnait, 1'OVIBAR a communiqué a la
société NEUHAUSER toutes les anomalies constatées tout en
invitant cette société a prendre des mesures appropriées pour
les corriger. Cfr correspondances ci=-apres adressées a la
société NEUHAUSER & ce sujet ¢

- Lettre n® 205/D/0OV/90 du 13/11/1990
- Téléfax n® 43/D/0OV/90 du 14/12/1990
- Téléfax n® 42/D/OV/90 du 03/09/1990.

Jusqu'a présent, nous attendons toujours la

réaction de la société NEUHAUSER en ce qui concerne les

corrections des défauts de fonctionnement des machines ci-
apres i

1% Unité de fabrication d'eau pota._

D'aprés le cahier des charges, 11 €' .it prévu un systéme
de traitement d'eau par méthode de coagulation de la chaux.
La société NEUHAUSER a fourni un systéme de traitement par

échange d'ions,
='//0-
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Par sa lettre du 28/6/90, page 2, point 6, la société
NEUHAUSER a proposé de monter sur le systéme fourni un jeu
de filtres stérilisants. Cette proposition a ¢té acceptée,
mais ce Jeu de filtres n'a jamais été fourni malgré de
nombreuses rappels de la part de 1'OVIBAR. Ainsi cette
Unité n'a Jamais fonctionné Jusqu'a présent.

Etiqueteuse

Il faut fournir un bac a colle,

Le systéme d'élimination du méthanol

Malgré le remplacement de l'ancienne pompe, le moteur
d'entrafnement s'écuauffe a nouveau, de fagon que cette
installation n'a pas pu servir Jjusqu'a ce jour,

Bandeg transporteuses

Les dispositifs de graissage n'étant pas prévu, les paliers
SB 208 et UK 209 sont tous en trés mauvails ¢tat,

Tous les disques d'accouplement moteur sur réducteur SEW
EURODRIVE TYP SF 40-D14 permettant la transmission et le
réglage de vitesse sont cassée. La plupart des ailettes de

la bande transporteuse de déchets de pressurage sont cassées,

Au mirissoir, les chdssis en acler ordinaire doux sur lesquelles
les bandes coulissent rouillent facilement et doivent 8tre
remplacés par des chassis appropriés(en acier inoxydabhle par
exemple). D'autre part ces bandes ne fonctionnent pas & cause
des roulements SB 208 cassés,

Moulins collofdaux

Une solution doit étre trouvée pour les roulements n® 3206 et
n® 4906 qui sont remplacés tous les mois, Il faudra aussi que
ces roulements soient munis d'un systime de graissage.

Balance électrggiggg

Cette balance n'a fonctionné qu'une seule semaine.
Elle doit &tre re placée par une balance appropriéde,

Les appareils de Laboratoire

Ces appareils ne sont pas encore installés Jusqu'a présent,
malgreé 1'{nstince de 1' OVIBAR. Nous rappelons que suivant les
instructions du fournisscur de ces appareils, il faut, pour
1'installation deux ventilateurs pour la hotte et 10m de tuyau
en cuivre de 1/8 de pouce pour raccorder les appareils aux
bonbonnes & gaz. D'apres le schéma de la hotte, le diamétre
du ventilateur doit €tre inférieur a 1500 mu(@ < 1500 mm).

op/oo
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8., LES PIECES DE RECHANGE POUR MACHINES

Par sa lettre du 18/5/90 la Firme NEUHAUSER
a transmis & 1'OVIBAR les pidces de rechange qu'elle jugeait
nécessaire pour le fonctionnement de 1'usine pour une période
de deux ans., Cette liste a été vérifide par 1'OVIBAR afin de
voir si les piéces fournies répondent aux exigences du cahier

des charges qui précise que 3

a) pour les pidces standard d'usure, il est prévu :
= une piece de rechange minimum

= une piece de rechange pour 10 piéces installées.

b) pour les pidces standard & faible usure, il est prévu 3
= une rechange minimum

= une rechange pour 50 piéces installées,

Apréds avoir vérifié les pidces fournies et en
tenant compte des pannes survenues pendant la période d'essais
des machines, les piéces décrites dans les tableaux ci-apreés
ont été jugées nécessaires pour le fonctionnement de 1'usine

pendant deux ans.

9. RECEPTION DEFINITIVE DES EQUIPEMENTS

D'aprés les dispositions du cahier des charges
la réception définitive des équipements doit avoir lieu une
année aprés la réception provisoire. Celle-ci ayant été prononcée
en faveur de la société NEUHAUSER en date du 14/8/90, la récep-
tion définitive des équipements devrait intervenir le 14/8/91,



LISTE DES PIECES DE RECHANGE POUR NOUVELLES MACHINES

Eguﬁgﬂﬂ.ﬂn"“auﬂ“"ﬂuﬂ"g

I. BANDES TRANSPORTEUSES, ELEVATEURS + MOULINS COLLOIDAUX PUC RDz TYP N 130/0

N° | DESIGNATION ! NMBRE ! NBRE I QTE ! NR REFERENCE ! REFARQUE
! !PIECES | PIECES IFQURNIE! !
| ]INSTAL- !A DEMANe!PAR ! !
i 1 LEES !DER INEUHAUSER {
1l ! Petit rouleau de tapis ! 36 1 10 ! 2 !Rollex 300 !
! ! ! ! ! L: 244%mm |
! ! ! | ! # 60 mm !Plusieurs de ces rouleaux sont
2 | Grand rouleau de tapis ! 90 1 20 | 11 1L :494 @:50 Ibloqués et ne tournent plus.
3 ! Riaucteur de vitesses pour Bandes T ! 10 | 2 1 - [ISEW EUXODRIVE !
! ! ! ! ITYP SF 40 D14 !
4 | Disgue d'accouple:ent moteur sur 1 10 | 20 | - ! - 1Tous les disques sont cassés & moins
! réducteur | ! ! ! - !d'une annde de fonctionnenent.
5 | Tapis(Bande) & allettes transportant { 1 ! 1! - 1 - IToutes les ailettes sont affaibli
! les déchets des presses ! ! ! ! l1forte ent,
6 ! Roulettes(avec rouleent) pour tapis 1 33 10 ! - 1 !
] & allettes . ! . | ! ! !
7 ! Tambour menant pour Bande T ! 6 | 2 ! - L= 485,#150 |
8 | Tambour mené pour Bande T ! 6 1 2 | - | m n on !
9 ! Tambour meaant BT Bananes épluchées ! 2 1 ! = IL 235 g 150 1I-
10 | Tambour mené BT Bananes épluchées ! 2 ). 1l | - | m " " !
11l | Roulexent avec palier ! 40 l 80 1| - [ISB 208 . ILe dispositif de graissage n'a pas
! ! ! ! ! 1été prévu sur le palier et tous les
12 | Roulerent ! 40 ! 80 ! - UK 209 Iroulements de ces types sont
! ! ! ! ! lencrassés.
13 | Roulement de tambour ! 20 ! 10 ! - 16308 Z !
14 | Roulement pour Rasant f 2 ! 20 ! 4 13206 INe pouvant pas 8tre graissé ces
15 | Roulement pour Rusant ! 2 ! 20 | 4 14906 Iroulement sont remplacés aprés #
! ! 1 ! ! | toutes les deux cents heures de
! ! ! ! ! | fonctionnement,
16 | Rasant coxplet ! 2 | 1l | - ! - !Les couteaux de rasants sont déji
! ! 1 ! !

|énoussés,




II. BALANCE ELECTRONIQUE

E
11 ! Balance automatique électronique 1 - ! - | - IWCHWA GCU 45 !A riparer par le fournisseur,
! ! ! ! LINr Fabr, 8139 !L'a pare:l n'a fonctionné qu'une
l ! ! ! ICAP,Mini:600 Kg !seule seiaine.
! ! ! ! 1CAP,Max, 33000 Kg!
III. DISTILLATEUR A JUS APV
1 | Pompe & vide compléte(avec moteur) ! 1l | 1 ! - ILOHE 25007 IMoteur clauffe toujours et fait
! | ! ! IBN 131 010 I sauter le disjoncteur malgré deux
! ! ! ! ! Irebobinages erfectués ef remplace-
! ! ! ! ! Inient de 1z pompe proprement dite,
! ! ! ! ! !Jusqu'aujourd®'hui 1'OVISAR ne peut
! 1 ! ! ! Ipas se scrvir de cette unité de
! l ! ! . 1 ldistiilation,
2 ! Soupape & vaneur ! 1 - 1 1 1 - !
3 | Meanomdtre ae dépression 1 2 1 1 ! = lde-1,.2 + 0,6 !
4 | Débitmetre ROUTA ! 2 1 | =« [ljusqu'ad 4o’ /H 'Un forctio ne d'une fagon précaire.
5 | Elé.ént de remplissage ! - ! - 14 Sacs! - !
6 | Thermomdtre "WIKAY ! 2 ! 2 1 - 10.,.. 100°C !
7 ! Thermométre WIKA ! 2 ! 1 1 - 10... 200°C !
8 | Régulateur de vapeur "GESTRAM ! i | ! 1 1 - ITyp 5801 F 616 |
IV. ECHANGZUR D CHALEUR POUR PUREE DE BANANES ®“GEA N40 NR 185/129"
1 | Jeu de :nof pour plaques l 1 ! 1 1 - ! - !
2 — .H‘megonﬂ;m.ﬁw.ﬂ I.._-.HN»PI - 2 _ H — - —OQQOto 4800 _
3 ! Régulateur de vapeur ! 1 1 1 = | DOMES=4ND 23/16-11
4 | Manométre de pression Pr eau chaude ! 1 1 1 ! = 10suee. & bar !
- ! 1 1 I }
! ! ! !

<mbbmnm &mmHWMm nmuwmmm»oun.mmc
®SAMSON 16/02 bar ®

- 12350=-0004£078019 “

oo\oo



6 {Bhoc électronique de rézglage de T® ! 1 I 32 | =« ITyp 24/81=11 !
4 ! Sonde électronique de T°(Eau chaude) ! 1 D § ! - ITyp 02/9001 f ’
8 | Détendeur d'air avec manomdtre de O=46 1 3 ! 1 ! =  ATyp 11/03=21 !
3 | Détendeur de pression d'eau 1 1 ! 1 ! - !
V. HANGEUR DE CHALZUR PCUR VIN ®GEA VT 20 LOCIN IR A.NONNUMHM-:
1 | Jeu de Jjoints pour plagues ! 1l ! 1l | = ! - !
2 | Thermométre W.IKAY l : | ! 1 ! - ! Qo 100% !
VI. ECHANGEUR POUR RZFRCIDISSEMENT "GEA VT 10 NR FABR,169/2628%
1 ! Jeu de Jjoints pour plaques ! 1 ! 1l ! - 1 - {
N — H_meH.HOEWﬁH-m S‘w..m«Hx.P. _ H. — u. ~ - ~ o.o-co. ._OODO m
VII. CENTAIFUGEUSE ®.ESTFALIA® TYP SA 19-36-076

1 | Flotteur pr débitmdtre 700=-4000 1/h ! - | 2 | - 18021-2012-000 = llLe débitmétre wmonté sur la

f ! ! ! | !lmachine est de 2000 & 100001/h
g | cchelle ! - ! 2 I = 18021=2017=-000 falors qu'il devait &tre de 700

! | ! ! 1 14000 1/h,
3 ! Jeu de Joints ! 2 ! i ! 1 1 - 1Le jeu fourni est incomplet,
b | Joint 55/58 % 6 ! 2 t 2 ! =  10007-0276-750 !
5 ! Joint 42/52 x 5 ! 2 2 ! =  10007-2210-950 !
& { Joint Qu-m\mm x 10 ! 2 1 2 | = 1 0007-2298~750 !
7 I Joint 4,8/9 x 1 ! . ! 2 | = 1 0004=5261=720 !
8 | Entensir fermé i - ! - [ B | - _W
9 ! Entenoir ouvert | - | = 1 1 - yysont sans valeur
10 ! Piece de raccorde ent { 2 | 1 | = 13275=2166=010 1Ces picces montées sont soudées.
11 | Manométre de pression ! 2 { 1 | = 16518=2100=L ILa firme TIGUIAUSER n'a pas

! ! ! ! | !lencore expédié les orginales

! | l ! | lcomme promise.

\
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13 ! Hulle CLP 220 1101t 1 601 ! ! 0015-0014~-080 !
14 ! Bloc d'électrovanne ! 2 ! 1 t | 0018-4485=600 !
15 ! Prograsmeur KSPS 145 ! 2 ! 1 ! I 0005-4050-040 1
16 | Transformateur 1 2 I 1 ! ! 0C05-0551-320 !
17 ! Transformateur 4 AM4 913=3DB 1 2 1 1 1 ! - !
18 ! Cocbinaizon RC ] 2 ! 1 ! I U0085=1106-000 !
19 | Relais temporisé SzZA 52-8 I 2 ! 1 ! I 0005425 =450 !
20 1 Disjoncteur de protection moteur 1 2 ' 1 ! 1! 3V4 1300=1MHOO |
21 ! Disjoncteur de srotection moteur ! 2 ! ! I 3VU 13C0-1ME 00 |
22 | Discositif de surveillance E9 ! 2 i 9 l ! 0005=3418=010 !
23 ! Indicatour de dér ngexzent ] 2 | ) ! C005=3345-090 !
24 | Relais A impulsion ! 2 ! o1 ! I 0005-0843-000 !
25 1 Relais temporisé 32ZC 120,0 & 3 see 1 2 I 1 ! ! - !
26 1 Appareil d'alinmentation ! 2 ' 1 ! I 0005-3785=010 !
27 1| Dispositif de protection P 2 ! 1 ! 1 0005=1100-~000 !
28 | Relals & transistor 1 2 11 { 1 C005-1120~070 l
29 | Compieur horaire 1 = ! 1 l I 0005-1188=000 !
30 I Détecteur de proximité complet 1 2 P ! I 0005=3738=-000 !
31 1 Détecteur de vibration ! 2 1 2 ! ! - !
LML
1 | Interrupteur de sécurité corde I 4 I 2 ! ! - l
2 | Diiférentes lampes temoin Tbl de Cde ! 40 ! 10 H ! - 1
3. ! Minuterie de pressura:ce totale I 2 ! 1 ! 1" - !
4 | Lampe tezoin ouverture,ferzeture de la !
! porte de remplissaze ! 2 ! 1 ! ! - !
5 | Minuterie de Pri-pressurage 1t 2 l 1 t | - {
6 | Minuterie d'émiettage 1 2 11 H | - !

veles
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1
15
16
17
18
19
20
21
22
23

!
!
!
!
t
!
!
t
!
!
!
l
!
!
!
!
!

Minuterie de Pressage

Relais de Cde RA 450 720 220V
Relais 7 PU 4120

Relais MADER MVR 1

Relais MADER WIR 1e

Différentes vannes magnétiques de Cde dlair
comprimé

anm&&ﬂﬁnuﬂﬂl»n&ﬁomﬁoﬁﬂ de position de 1la presse
Cylindre de Cde de la porte

Joint hermétique porte

Jeu de toiles intérieur pour tambour

Membrane de pressage

Contacteur

Soupape de refoulement

Prise de scupape

Tuyau de colimagon{cde porte)

Distributeur dtaip comprimd "FrsTo@

Boulon de fixation des toiles(tizes filetées +

1l Ecrous)
2% | Joint pour Boulon de fixation de toiles

25 | Vanne pneumatique de rerplissage de la presse

64
14

12

N-INNNO\NNNNO\

-3

-3
N

11
15¢

N ow e

-

“.l-“ﬂ-----

---—ﬂ-_-..

10408

- { rar suite de démontages/
| Remontages répétés pour
| nettoyare, ces Joints
! s'usent trig vite,

sufs e



* Bloe SEG Electronique _ 1 — 1 - :A.uaui.wg_l.ﬁon\u” t
! 1 ! ! ! Voltage générateur ¥
1 ! ! ! ! 8o=440 ¥ !
! Transformateur 11 1 1 ' = 1 100 ¢ 35 A00=200 VA !
! I ! ! ! FRIM 220V 1 5% !
! H ! ! ! SBC 34 v !
3 | Courroies I 2 H - ! 2 I -
& ! Joints I 6 - ! h ! - t
5 | Filtres I 2 - t 10 $ - !
6 | Thermostats I 1 i - ! 2 |1 - !
X. COpPnusS™ L 44,1
1 | Pressicstat I 1 I 1 | - ! - |
2 | Manomitre de presasion VDo I 1 ! 1 ! - ! 04 16 mars $
3 ! Manomdtre de pression WIKA 1 1 1 1} - 1 04 16 bars !
b 1 Thermomdtres TSI t 2 1t 1 1 - 1 0 & 200 t
5 1 Jeu de joints hermétiques ! - ] - ! 8 1! - 1
I Joint pour anneau de suidace 1 - ! - 1 T 1 o !
I Jeu de joints I - - 1 1 - !
| Pompe mobile ! & 1 - 1 1 1 - !

| Stators i 1 ! L 2 | B ! - I




! ! g I_NR GROUPE !TTON § TITRE {
1 | Détecteur de proximitd | 2 ! 1 - ! 11557 ! 6 I!Interrupteur de sécurité
2 | Ressort ! 1 ! L B | - v 11557 1 10 1 » " :
3 ! Détecteur de proximitd ! 1 ! 1 ! = ! 11556 A ! 14 |ICntrainement pour !
! ! ! ! ! ! !suldase de bouteilles !
4 | Vérin pneumatique ! 1 ! 1 ! = ! 11556 At 42 | w .
5 1| Profil de glissement ! 13 ! 2 1 « | 11549 | B IlGuidage de bou‘ *1les |
6 ! Fin de course sans contact m 1 H | - ! 112123 ! 8 IContacteur
7 ! Vérin pneumatique . 1 1 t 1 - I 12527 I 63 IDécharzement H
8 | Fin de course i 1 ! | I | - 1 12527 i 2 | = " I
9 | Lampe & incandenscence 25 W | 4 ! - | 3 i ! ! i
10 ! lotte de protoction pour lampe ! 6 ! - 1 3 | ! ! t
11 | Manomdtre de pression ! -5 ! = 1 3 ! ! t 1
12 ! Jeu de bagucs A l3vre avec rossort ! 2 ! - 1 3 ! i ! H
13 | Manomdtre de température t 6 ] -} 3 t- ! ! !
14 | Flasque-bride 2 ! - 1 4 ! ! ! !
15 ! Anneau en V I ! - 1 100 ! ! [ !
16 | Pidce d'avpui T80~120 1 12 1 12 1 - 1 12528 ! 11 IDras de déchargement |
17 | Profilé de zlissement + 26 f 10 1 - 1 12529 ! 14 tcuide de déchar-ement !
18 | Interrupteur d'urcence A cable ! 1 L 1! - ! Z 10267 1 3 !Interrupteur A& cable !
19 | Embrayage A bille i 1 ! 11! - ! - 1 = IC .arxcment !
20 | pifférents joux de joints pour différentes L} 5 ! ! - ! - ! = lArrosage |
! pompes ! | ! ! ! ! !
21, | Brosse 1 ! 11 - 1 12473 ! 27 Iséparateur t
22 | Support de buse ! 168 1 20 1 - ! 210111 ! 5 ITube d'arrovsage !
23 | Buses d'arrosage ! 168 t 201 - 1 210111 ! 61 = . 1

..\on
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33
34
35
36
37
38
39
4o
k1
b2
43
hh
bs

Capot de tube d'arrosage |
Tube d'arrosage, soupape de nettoyage |

Vannes pneumatiques pour conduite d'eaul
!

Anneau rond

Ressort A pression DM 50LO110
Profilé 7 double

Guide de cabine en Z profil

2 C 1 1000 vert

Jande conductrice verte pour bandes
transporteuses

Piled de soutsnnement

Pilce coulissante

Dende droite

Courbe

Pied de positisonnement

PiZces de rechange plastique
Ex-injecteur

Collier pour tuyau plas’iiqua

Tuyau plastique (75 x 12 x 75)
Corbeille d'entriée des bouteilles t 110
Arbre moteur

!
!
!
!
!
!
!
!
!
Rone & chaine (6 bleu + 5 noires) !
!
!
I
!
i
!
!
!
!
Tuile DEGOL BG 620 !

168
14

200
200
100
150

3

20

100
100

50
100

B 8 8 B

10

36

100

3

)
o
8 8 8 B

OV N et =

11133541
11182141

!
!
!
!
]
!
!
!
!
!
!
!
f
!
!
'
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
t
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

ArTrosage
Arrosage

Transporteur de bouteilles
» )

Transporteur de bouteilles

Transporteur de bout«+7"7
] L]

- el ) D e e — ew e - el T S W P om - = s - S =S o o

Réducteur

.y Sub ap o o P W BE ew

1 ne fonctionne
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1 | | ! Ne B OSITIO
01 1| Electrovanne & 5/2 voies 1 1 P - 1 1 1 2r ! 22 !
02 ! Pompe A vide ! 1 H - ! 1 ! 2F H 19
03 ! Comnexion enfichiable ! | ! 1 ! - ! 2F ! : 3 H
ok ! Vvalve de soutirage t 16 ! 3 ! 1 ! 1 !
05 { Sonde électronique 1 1 ! - 1 1 1 2F ! 3 !
oé ! Joint de hac de sontirage | 1 ! - ! 1 ! 2F l 10
o7 1 Joint orifice de Nettoyage ! 1 ! - 1 1 1 2P 8 f
08 | Cylindre en verre | ! - H 1 i 2P ! 16 !
09 ! Assiecttes pour bLoutcilles ! 16 ! - ! 6 ! Ly H 3 !
10 | Cormutateur de Fin de course 1 2 ! 1 t 1 ! 5F H 12 |
1 ! Vvalve A disque pneumatique ! 1 1 1 ! - ! 2r t 24 |
12 ! Joints t 32 ! ! - ! 4y 1 5 L
13 1 Rouleaux de puldage I 16 ! & 1 - 1t 4p ! 9 !
14 ! Rouleaux de ra-pel cylindre t 16 ! o ! - ! Ly { 12 ]
1% ! Ressorts 1 ! s ! 16 1 4p ! 35 1
16 ! Dande ! - ! - ! 5m ! - ! - !
17 1 Manchons I 16 t 4 % - 1 4 F 1 13 !
18 I variateur de vitesse VADER 101 i 1 i 1 ! - l - ! - !
19 ! Billes I & 1 2 ! 2 ! 5F ! 14 ]
20 f Ressorts 12-78 ! - ! - ! 2 i - ! - f
21 ! Ressorts 18=136 i = ! - ! 2 | - ! - !
22 ! Ressorts 13-=187 ! - ! - 1 S ! - 1 - !
23 { Un jeu d'Stoilss complates pour { 1 ! 1 ! - t - I - !

! bouteilles 0,325 1 ! ! ! t ! !
2h §{ Un jeu d'Etoiles compldtes peur i 1 ! i ! - 1 - ! - |

! bouteilles 0,63 1 ! t i ! ! §
25 ! Roulement F 206 \ I 2 ! 1 v ! - ! - !




XV. CAPSULEUSE * SMIf*

(vanne et servo-moteur WBS) IX 'r M12 1

lAntrieb E4/21

o1 | Etoiles(jeu pour bouteilles 0,329% 1) ! 1 | 1 ! = ! = !
02 | Etoiles (Jeu pour bouteilles 0,63 1) | 1 | 1 ! - ! - !
03 ! Plateaux A bouteilles (blancs) ! 1 1 ! H
(o1 } ! Jeu de flasque de guidage de bouteilles! 1 ! 1 ! - ! e !
l 0,325 1 i ! ! ! ! !
o ! Jeu de flasque de guidage de bouteilles! 1 ! : 4 ! - ! - f
! 0,63 1 t ! ! ! I
06 !l Poignées de fixation des &toiles ! 2 ! - | - ! - i
o7 | Poignées de fixation flasque ! 4 ! - ! - ! - !
08 ! Détecteur de proximité vis sans fin ! 1 ! X ! - I - i
09 I Détecteur de proximité capsules ! 1 ! 1 ] B { - !
10 ! Chafne d'entrainement principale t 1 ! 1 ! - H - i
11 ! Chalne d'entrainement vis sans fin ! 1 ! 1 ! - ! - H
XVI., ST
Ne | DESIGNATION INDRB PIECES INTRE ! QT ! Ne ! REMARQUE
! IINSTALLEES |PIECES A IFOURNIE | R FERENCE |
§ 1 | DEMANDE 3 !
o1 ! Pompe compldte de recirculatien d'eau | % ! 1 | - llloteursDIETZ
t ! ! ! IFDR 905/4P 1
! ! ! ! 1,1 Xw !
! ! ! ! !Poripe s 1
! ! ! ! 19095030001 |}
! ! 1 ! 1GA 18/9 i
02 1 Vanne motorisée"BAELZ automatie complatel 2 ! 1 ! - 1220V PO W 1
! ! I i
t l ! t
t ! ! !

ITy 20mm/min}
)

~—’



3 | Sonde & Résistance "DAELZ® | 2 ! 1 - I vBS 61/200 !
! ! t ! ! 1 % P,? 100 DIN !
& | Régulateur électronique de Température BAELZ | 2 ! 1 1 - I wBS 22,90 !
5+ ! Régulateur électronique de t* 2 [ 1 ! - ! WBS 21,30,21 |
6, ! Klaxon ! 1 f - ! 2 ! - |
7. | Bande de transport ! 1 ! - ! 1 ! - !
8. | Flectrovanne BURKERT ! 2 1 f o I 182=4-011 !
! ! ! ! I "8 v s0112 ¢
! ! ! ! ! DN 25B PN 02=16 bar §
9+ | Différents roulements montds sur la machine | ! 2 ! - ! - - Ir : deux de
! ! ! ! ! I _taque type.
10 1 Moteur de commande H 1 ! - ! 1 ! 4
11 ! Projecteur d'eaun I 2 100 ! 30 ¢ 20 ! !
XVIX, GROUPE ELECTROGENE "EITU:® MOTEUR 3 IVECO 8210 STAMFO
) S 80/2
01 | Bloe électrique SEG r 1 S S - ! Typ NP1=1P02/3-6 1
{ ) : ! L ! I Voltage Géndratours |
i ! | ! 80=440 Vv %
02 | Ceurroies | 2 - ! 2 ! !
03 ! Joint ! 2 ! - ! 5 i H
04 1 Piltre ! 2 ! - ! 10 | i
05 ! Transformateur ! 1 t 1 ! = 1 100C 35 A0O 1
1 | ! ! ! 200 vaA !
! ! ! ! I PRIM1220 v 4_5% !
] ! t ! I__SIC & 34V, ?




PIECES DE RECIIANGE DES APPAREILS DE LABORATOIRE

—-—-——:‘m-w

Y. SPECTROPUCTOMETRE A A MODEL PUILIPS FU 2100

LONGUEUR 25 M
D.I. 04,22 MM,

1, LAMPES A CATHODE A FOURNIR FOURNIE
1o1. Na=K 2 1 9423 393 31021
1.2. P 2 1 9423 3950 301351
1e3. Fe=in 2 1 9423 393 31251
1.4, Da=Sr 2 1 9423 393 31011
1e5. Ca=Mg 2 1 9423 393 31011
1.6. D 2 1 9423 390 30011
2, DRULEUR FENTE 100MM 1 1 9423 370 87921
9. BRULEUR FENTE SO0MM 1 1 9423 390 05081
4, DEBITMETRE A BULLES 1 1 9435 170 569441
.“$4e REGULATEUR DE DEBIT 1 1 9435 145 50521
1, ELEMENT DE FILTRATION 6 - 5322 480 30236
2, FILTRE b - 5322 480 30235
3+ DIAPHRAGMEB 5 - 5322 525 10102
4, PILTRE/REGULATEUR COMPLET 1 1 5322 693 90556
ITIX. CUROMATOGRAPHE EN PLASE GASEUSE MARQUE PIILLIPE
MOREL PV 455Q
1, BUPPORT DE COLONNE 1 1 4013 166 55520
24 TUYAU ASSAMBLE 1 1 5013 172 47140
~9, COLONNE CAPILAIRE 1 1 9435 146 92091
S.G.K.



10, TRAVAUX DE GENIE CIVIL DE REAMENAGEMENT DE L'USINE

A. TRAVAUX FATSANT OBJEL DU CONTRAT Di MARCHE SIGNE
ENTRzE LE GOUVERNEMENT RWANDAIS ET L!ENTREPRISE
ENTRAICO EN DATE DU 24 FEVRIER 1989,

Le contrat relatif aux travaux de génie civil
de réaménagement de l'usine a été conclu entre le Ministere
de 1'Industrie et de 1'Artisanat et l'entreprise ENTRAICO le
24/2/89 pour un montant de 21,681,381 Frw, Aussitdt les travaux
de construction ont été démarrés et devaient étre terminés au
plus tard le 30/06/89,

Ltexécution du contrat des travaux de réaména=
gement de l'usine a été caractérisée par le non respect des
textes contractuels par l'entreprise ENTRAICO, adjudicataire
du marché, En effet, l'entreprise ENTRAICO a refusé de respecter
les clauses du contrat et du cahier spécial des charges, spécia=
lement ltarticle 6 du contrat qui précise que le paiement a
1'ENTRAICO se fait par facture adressée au lMafitre de 1l'ouvrage
(OVIBAR) qui était chargé de vérifier si les travaux facturés
correspondent réellement aux travaux réalisés. Or, sachant que
la Direction de 1'OVIBAR n'a aucun contrdle sur les mouvements
du compte du Projet de Réhabilitation de 1'OVIBAR, l'entreprise
ENTRAICO g'est fait payer toutes les factures a l'insu de la
Direction de 1'OVIBAR et cela malgré le contenu des lettres
n® 123/D/OV/89 du 24/3/89 et n®131/D/0OV/89 du 03/4/89 par
lesquelles la Direction de 1'OVIBAR exprimait ses appréhen-
sions quant au risque d'épuiser l'enveloppe financiére
affectée aux travaux de génie civil avant la fin des travaux.

Ce n'est cu'en Février 1990 et cela grice au
nouveau Fonctionnaire=Dirigeant que la Direction de 1!'0OVIBAR
a pu digposer des copies de factures payées a 1'ENTRAICO,

A ce moment, 1'OVIBAR s'est rendu compte que 1l'enveloppe
financiére réservée aux travaux de réaménagement de l'usine
avait été épuisde en date du 15 Aolt 1989 alors que certains
travaux restaient encore inachevés,

Ce refus de se conformer aux clauses du contrat
et du cahier des charges 2 o1 comme conséquences les faits ci=
apres @
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a) = certains postes ont été facturés et payéds alors qu'aucun
travail n'a éts realisé,

b) - certains travaux ont été surfacturés
c) = certains travaux restent inachevés
d) = les travaux achevés présentent beaucoup de défauts,

e) - certains matériaux dont l'acquisition rentrait dang
les obligations contractuelles de 1'LNTRAICO ont été
achetés par 1'OVIBAR en vue d'éviter la paralysie des
travaux. Il s'ugit de la laine de verre et des ventilae
teurs du mirissoir,

a) Postes payés sans &tre réalisés
1% Mrissoir

- Chenal en béton au dessus du mur TEs st e s st eserassee 105.000

- Fixation boruage en t8les(sup rimé
SUite au Changement de la toiture)......---..-.... 72.020

= Portes du mlirissoir(non achevés et
non conformes au cahier de CHArges)eeveseasrenenss 64,000

2% Labo + intérieur de 1'usine

a) Portes nétalliques

Le cahier des charges prévoit 3 portes métallie
ques doubles et 6 portes métalliques simples. Op 1'entrepreneur
n'a fourni que 3 portes métailiques doubles et 3 portes métallje
ques simples. Donc 3 portes métalliques simples n'ont pas été
livrses et placées, d'ou le montant payé en surplus
18,000 x 3 = 54.000 Frw,

D'autre part, 5 portes fournies ne sont pas
conformes au cahier des Charges. Il s'agit de portes :

= Dour la distillerie : 1'antrepreneur a fourni une porte de
2,1 m x 2 m au lieu de 2,5m x 2,4 m,

= pour la chgmbre & air : une porte de 2 m x 1,5 m au lieu de
2,4 m x 2,5 m,

= Pour la distillerie : une porte de 0,8 m x 2,7 m au lieu
de 1,5 m x 2 m,

= Pour la salle de feruentation ¢ une porte de 1 m x 2,1 m
au lieu de 1,5 m x 2 m et une porte
de 1 X 2,11 m au lieu de 1,5 x 2 m,
Colit total pour les 5 portes : 126.000 Frw.

Q./.O
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Ces portes non conformes au cahler des charges doivent &tre
remplacées par de nouvelleg,. Dans ce cas le surplus touché
est de 126,000 Frw.

3% Hanggg stockgge des boute;lleﬁ

Le cahier des charges stipulait qu'il fallait
construire un hangar ayent les (lmensions suivantes 3
15 m x 26 m x 4 m, Ainsi les travaux de ce poste étalent
attribués forfaitairecment et L?OVIBAR croyait recevoir a la
fin des travaux un bAtiment achevé sulvant les régles d'art,
Mais aprés avoir commencer les travaux l'entrepreneur a fait
connaftre que la peinture des murs, les trottoirs, les rigoles,
les seuils de fenétre et le puit perdu pour les eaux de pluie
doivent €tre considérés comme des travaux supplémentaires car,
a=t-il deéclaré : "Le devis que J'al établi a été accepté par
le Conseil des Adjudications et tout ce qui ne figure pas dans
Ce devis doit faire 1'objet d'un palement supplémentaire,
L'OVIBAR a accepté ce principe, mals par aprés, L'OVIBAR a
constaté que certalns postes n'out pas $té exécutds suivant
les métrés du devis établi Par l'entrerreneur lui-m&me, dfol
bour certains postes de ce devis, les travaux facturés et
pPayés ne correspondent Pas aux travaux réalisés,

Ainsi pour i

a) le pavement 3 La surface pavée est de 2543 % 14,5 #369,75 o,
Or l'entrepreneur a &té payé pour 476 mz. d'oll le montant
en surplus de (476 = 309,75) x 2.000 = 212,500 Frw,

b) Chape talochée ¢ (476 - 369,75) x 300 = 31,950 Frw,

Par ailleurs le pavement talochd doit &tre refait car
1'ENTRAICO n'a pas utilisé des mélanges de sables et de
ciment appropriés, de fagon qu'uctuellement le pavement
est détérioré. Le cofit de refaction est estimé &
369,75 % 300 = 110,925 Frw.

40 Salle des cuves de garde

Peinture sur mur et plafon ¢ $6.000 Frw,
(voir devis ¢tabli par LENTRAICO et transmis par sa
lettre n® 19/AI/0Vi/%0 du 25/6/90).

2°%= Aménagement deg voles d'aceds & 250,000 Frw,

(Voir expertise du MINITRAPE trasmis par lettre
n® 11.03.031/4609 du 27/3/90).

Y



6%« Citerne & eau

&) Pein‘tm LR B T B B B AL O SR BRI SR A O R Y 35.400 FW
(voir devis ANIHAICO n® 19/A1/0V1/90 du 25/6/90).

b) Le cahier des charges prévoit un endult en ciment
hydrofugé , Or 1'ENTRAICC 2 utilisé un enduit en
ciment ordinaire. Le montant touché en surplus est
de 100,000 Frw ( voir cahizr de charges).

7° - Instuliiation électrigue

Comparaigon matériel du cahier de gharpes et gelui

installé par Entreprise ENTRAICO.

Désignation !Emplacement !Qté pré- !Qté ins- IDifféd Observations
|

lvue Cahieritallde irence !

H lde ciharpres! ! {
Extenslion
A. POINTS IlsHangar de ! 12 5 4+ 4 =9 « 3 lPEP gtﬁ étanches
X ! stockage ! !Ext. Dist.NE 8 non
! ! ! * ! i etanches
! ! i std&plein !
12.Labo+inté= ! 37 144 + WC P+ 4 I Privug $35 non
! rieur usine! IN,% (LABO)! étanches
! ! ! ! ! 2 étanches
13.Extensiondul 38 128 + 7 ! = 3 1P 128 étanches
! murissolr+ | IE. N Eo ! ! 10 non étln-a
! atelier mec, ! ! 4 chese
14 Hangar de ! 28 ! 70 N.E. 148 !
i stockage ded f l !
! Lis.vides ! i ! H
! i ! fw 17 !I1 manque environ
! ! ! | !17 lampes dont 6
! ! ! ! ! étanches.
B. INTERRUPTEUS !l .Extension !siujiest3 !simplesi ! 0!
! Hangar de | Bhle Br:2! !
! stockage | i Dist. !
! 2.Labo + leimples:135im less161 + 5§ §
! usine !Dbletnr 4 IDblebDirs2 ! !
! ble all:1 ! §
! 5.Exﬁ.muris.!bblenlr:&Zbluplel 31 +11
I + Atelierbdec. 1 ! !
!4 . Hangar des | - {Simple 22 1| = {Interrppt.Dble Dir,
! vides { ! ! IPrévusd inst.:é
! ! ! ! ! manquent:2
C. PRISS 11.Ext.Hangar lavec & :c} rre! 3 l - 31
! !l 6 ¥ ! H
12.Labo+Usine !avec terre! 14 | «21 1§
! ! s 40 { { !
3. Extemuris. lavec terre 3 ! w2
! +At. Méc. ! 35 f } i
14 Hangar des ! - } i i !
! vides { ! ! !

N
I

t./.'
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Montant pour l'installation électrique
touché en surplus :

- 6 points lumineux étanches 6 X 3,000 = 18,000 Frw
= 11 points lumineux non étanches : 11 x 2500 = 27,500 Frw

(1]

= 2 interrupteurs a double direction: 2 x 650 = 1.300 Frw
~ 26 prises avec terre ...... teev0.0320 X 640 = 16,640 Frw
TOTAL ¢ 63,440 Frw

Sonoomm o

8°« Hangar de stockage des produits
Rejointoyage extérieur l...l...l.“ll..‘.ﬂ‘. 32.800 Frw

Ele

9% vation murs de 1'atelier mécanique et du mirissoir

D'aprés le cahier des Charges, il fallait élever
un mur de 44 m’ au collt de 7500 Frw/m3. Les murs élevés par
1!'ENTRAICO est de 36,749 m® d'ol la différence
(44 m° x 7500) = (36,749 x 7500) = 54,382 Frw en faveur de
1'OVIBAR,

10°% Elevation murs du Laboratoire

Pour la fagade extérieur du Laboratoire, le
cahier des charges prévoyait 148 ma de mur en briques au cofit
de 1500 Frw/s®, Or la surface de mur élevé est de 91,637 u?,
d'ol la différence de (148 m x 1500) = ( 91,637 x 1500) =
84,544 Frw en faveur de 1'OVIBAR,

1l°- joo;ntozgge extérieur du Laborato;;g

D'aprés le cahier des Charges, il fallait
rejointoyer 148 m® au colit de 200 Frw/mz, or la surface
rejointoyée est de 91,637 m2, d'ol la différence de
(148 u® - 91,657 1) x 200 = 11.272 Frv en faveur de

1'OVIBAR,

'/C.
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c) Matérisux achetés par 1'OVIHAR pour éviter la
paralysie des travaux, uwals devant 8tre facturés
a l'entreprige HIVHAICO.

D'aprés le caiier de charges et le contrat,
les ateliers du mlirissoir et de la salle des cuves de garde
devraient 8tre isolés thermiquesent au moyen des matériaux
résistant & la rouills et & 1'humidité, Pour plus de préci=

sions, 1l avalt été cdenardé A tuus les soumissionnaires de
contacter 1'UVIBAR avant de présenter les offres relatives

a ce

poste., Au cours des consultations avec les différents

soumissionnaires, il avait été convenu que les matériaux
appropriés sont de la laine de verre ou de la frigorite.

Trois mois aprés avoir gagné le marché,

1'ENTRAICO va prétendre que sa soumission pour 1l'isolation
du mirissoir et de la salle des cuves de garde reposé sur
1'isolation en matériel local, notamment les parches de café,
Or elle falt semblant d'oublier les faits ci-aprés @

a) =

b) -

c) =

d) =

Dans la soumission de 1'ENTRAICO, i1l n'est proposé nulle
part d'utiliser les parches de café comme matériel isolant.

Dfailleurs l'entreprise ENTHAICO ne pouvalt pas proposer
les parches de café comme matériel isolant, car dans le
cahier des charges et dans le contrat, on demandalt Juste=
ment & l'entreprise ENTRAICO de remplacer les parches de
café précédemment utilisées et inapproprides qui avalent
1'inconvénient d'abscrber beaucoup d'humidité et perturber
ainsi le prosessus de fabrication de l%'usine,

Dans sa soumission page 15e, l'entreprise ENTRAICO propose
1'aménagement des plafonds du mlrissoir et de la salle des
cuves de garde en deux étapes a savelr s

- Plafond en fibrociment au colt de 2500 Frw/m’

- Igolation en laine de verre & importer au coilt de
500 Frw/mz. Le cofit de 500 Frw proposé pour l'iscolation
se retrouve au niveau des métrés pour la détermination
du cofit total de 1'isolation,

La commission d'analyse des offres a analysé différentes
variantes proposées par 1'ENTRAICO (voir page 7=9 de
1'analyse des offres) et a retenu la variante se rappoftant
a 1'isolation. La dite commission a proposé au Consell des
Ad judications cette variaute en ces termes : “rour ce qui
est de cette 1solation, la comnisgion d'analyse des offres
1'a trouvée techndiguement fiabls et pratiquement Lfaisable®,
Le Conseil des Adjudicationsg a gttribué ce poste sur base

cs/nc

de cetite recommandation.
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e) = Dans sa lettre de mise en demeure n® 350/D/0V/89 du 7/12/89
1'OVIBAR demandait & 1'entreprise ENTRAICO de respecter ses
obligations contractuelles :

- soit en utilisant la laine de verre proposée dans sa
soumission.

- soit en utilisant un autre matériel isolant résistant
34 la rouille et a l'humidité comme le spécifie le cahier

des charges.

£) - L'entreprise ENTRAICO s'étant désistée, le Conseil d'Admi-
nistration de 1'OVIBAR, conformément a l'article 9, point
9.2, du cahier spécial des charges, a recommandé au
Fonctionnaire-Dirigeant, dans sa séance du 29/3/90, de
procéder & l'acquisition de la laine de verre tout en
précisant que les cofits relatifs a cette acquisition
doivent &tre enti2rement & charge de l'entreprise ENTRAICO:

g) - le prétexte selon lequel l'article 7 du cahier des charges
stipule que les matériaux doivent &tre achetés localement
ne s'applique pas a ce poste, car dans sa soumission,
1'ENTRAICO a précisé que la laine de verre est a importer
et le Conseil des Adjudications lui a accordée le marché
en acceptant cette dérogation.

entil du mirissoi

Un échantillon des ventilateurs & installer a été
mis a la disposition de 1'ENTRAICO., Celle-ci par sa lettre n°09/A1/
OV1/90 du 15/2/90 a informeé le Fonctionnaire=-Dirigeant qu'elle n'a
pas pu trouver sur le marché local les ventlilateurs conformes &
1téchantillon lui fourni. Ainsi, 1'ENTRAICO s'étant désistée pour
exécuter ce poste, le Fonctionnaire-Dirigeant a procédé, sur base
de 1'échantillon toujours disponible a 1'OVIBAR, a la commande des
ventilateurs conformes a 1l'échantillon fourni.

Dans ses séances du 14/9/90 et du 14/11/90, le
Conseil d'Administration a examiné ce litige et a trouvé que
1l'acquisition des ventilateurs conformes & 1!'échantillon rentre
dans les obligations contractuelles de 1'ENTRAICO et que par
conséquent tous les colts relatifs a cette acquisition doivent

&tre entiérement & charge de 1'ENTRAICO, Donc 1'ENTRAICO doit

rembourser a 1'OVIBAR pour ltisolation et les ventilateurs les
montants ci-apreés 3

- laine de VEITe secececcssssa 20217,000 Frw
- Ventilatellr‘s "R EE IR R AN 2760219 FI‘W

d) Travaux non encore achevés
1o- I Ari -
- La peinture des murs n'est pas terminée

- la peinture antirouille sur les étagéres n'est pas
appliquée, v

gp/..
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2°= Salle des cuves de gerde

La peinture hydrofugée sur murs et plafond . n'est pas
terminée,

3% Réservoir d'eau

Peinture hydrofugée sur les parols latérales et sur le
fond du réservoir n'est pas encore terminde.

4°= Aménagement des voieg d'accés & 1'usine et au tour
des bitimentg

Ces travaux ne sont pas encore terminés.

e) La qualité des travaux réalisés

Il a ¢été souligné dans plusieurs rapports surtout
ceux établis par la commission du MINIMART et des experts du
MIIITRAPE dont les ravnorts ont ¢té transmis par lettres n°®
30/08/02.1/90 et n® 11.03.031/4609 res.ectivement du 03/3/90
et au 27/03/90, cue les travaux exécutcs par l'entrevrise
EI'TRAICO présentent beavcoup de défauts. Jusqu'a présent,
la plupart de ces défauts signalés ne =ont Pas encore corrigés.
Il s'agit notamment ¢

1°= Le gros sable qui a été utilisé sur le chantier &tait de
mauvaise qualité(cfr rapport de 1l'expert du MINITRAPE
établi en date du 30 Mars 1989).

2°= La plupart des briques utilisées ¢étalent de mauvaise
qualité(voir m&ne rapport du 30/3/89).

3°= lés bétons armés n'ont pas été vibrés et leur décoffrage
s'est falt avant le nombre de jours requis(cfr néme rapport
du 30/3/89).

4°=- Les portes du mfirissoir ne sont pas conformes au cahler
des charpges.

5% Les étagéres du mirissoir sont mal fixdes, mal souddes
et de forme irrégulidres.

5° Les attaches des étandres ne sont pas appropriées et
conformes aux snécific.tions du cahler des charges.

7% Les rigoles sont mal faites et mal lissdes.

8% Le bassin de traitement des eaux usées est mal fait et
présente bea.coup de fissures.

9% Les trottoirs sont fissurds.
10°= Les mélanges admis de sable et ciment pour le pavement
de la salle de stockage de bouteilles vides n'ont pas

été respectés, de fagon qu!

actuelle
continue a se détériorer, ment le pavement



11°= Pour le nangar des bouteilles vides, 1'"ENTRAICO devait
constiruire un biiiment ayant les dimensions de 15 m x 26 m,
mais quand on mesure les quatre c8tés du bitiment on trouve
les mesures ci-aprés $ 15 m x 26 m et 14,95 m x 25,95 m.

12°= Les rampants ainsi que les pannes métalliques sont mal
posés et ne sont pas protégés contre la rouille(cfr rapport

13°~ A certains endroits les pannes ne sont pas perpendiculaires
au plan des rampants.

1l4“= Les pannes et les rampants sont constitués d'assemblage de
pidces courtes(cfr rapport du 27/3/90).

15°= Les sections de colomnnes sont irréguliéres(cfr rapport du
27/3/30).

16°= Les chassis métalliques représentent les défauts de dressage
et de soudure(cfr rapport du 27/3/90).

17°- Les portes en bois sont mal finies et de mauvalse qualité
(e¢fr rapport du 27/3/90).

18°= La planélté des murs laisse a désirer et leur crépissage
est mal lissé (cfr rapport du 27/3/90).

19°%= Le pavement présente des fissures dans certains endroits.

20°= Le non plan du pavement falt stagner l'eau de nettoyage
sur le pavement, au lieu de s'écouler vers les rigoles
d'évacuation,

Le délai d'ex‘cution des travaux

D'apres le contrat, les travaux de
réaménagement de l'usine devalent &tre terminés au plus tard
le 30/6/89 *

Par sa lettre n® 18/A1/0V1/89 du 24/6/89,
1'2.TRAICO demande un délai supplérentalire de 45 Jjours en '
invoquant une s‘rie de difficultés qu'elle a rencontrées et
dont elle impute la responsabilité a 1'OVIBAR,

L'analyse ucs raisons avancées pour justifier ce retard a
montré que les motifs du retard enregistré dans l'exécution
des travaux sont dus a des raisons propres a 1'iENTRAICO,
Il faut se référer & ce sujet a la lettre n® 236/D/0V/89 du
29/6/€9.

ve/ v
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Malgré uu'aucune faute n'était imputable au
Maftre de l'ouvrage, 1 *ENTRAICO a été auvtorisée a continuer
les travaux Juscu'd ce ~ue 11 TATCO elle-méme par sé lettre
n® 26/A1/0V1/89 du 15/8/89 n'a signalé aucune entrave dans
1texécution des travaux contractuels, mais plutbt a réclamé
1a réception provisoire des travaux, car a-t=-elle dit, les
travaux contractuels ont été exicutds en bonne et due forme
et suivant les ragles d'art.

Les rapports de contréle qui ont été effectués
notamment ceux établis par la Commission du MINIMART et des
experts du MINITRAVE transmis par lettre n° 50/08/02.1/90 et
n® 11/03.031/4609 respectivement du 02/3/90 et du 27/3/90 ont
montré que les travawX contractuels ne sont pas encore achevés
et que ceux déja réalisés accusent beaucoup de défauts dont la
plupart ne sonil pas corrigés Jusau'a présent,

Pour emener 1'ENTRAICO a reprendre les travaux
une réunion s'est tenue au Ministere de 1'Industrie et de
1'Artisanat en date du 13 Mars 1990. Au cours de cette réuniom,
i1 a été accordée a 1'ENTIHALICO une avance ue 25% des frals des
travaux supplénentaires avec promesse que 1'ENPRAICO terminera
les travaux au pius tard le 30 liars 1990.

Cette nromesse n'a Das été respectés En effet
par sa letire n° 19/41/0V1/90 du 25 /€ /90, 1'ENTRALCO transmet
au Fonctionnaire-Dirigeant un devis des travaux non encore
achevés en acllicitent une avance de 423%.210 Frw pour achever
lee travaux. I1 faut souligner ici que 1'ENTRAICO ne fait
mention d'auvcune entrave de la part du Maftre de 1'ouvrage dans
1'exécution des travauX, mais plut8t affirme qu'elle n'a pas pu
terminer les travaux pap mandue de moyens financlerse

La Commission cui s'est réunie en date du 27/8/90
a trcuvé que les raisons de manque de moyens financiers pour
achever les travauX ne sont pas fondées, car 1'entrepreneur a
été intépralement payé pour tous les travaux contractuels(cfr
reunion du 27/8/90 page 4, paraglaphe 4), Depuis lors les travaux
sont arrétés. Donc la responsubiiité dans ie retard d'exécution

des travaux incombe 3 1'entreprise BN RATCO,



B, LES TRAVAUX DITS SUPPLEMENTAIRES EXECUTES EN DEHORS
DE TOUT CONTRAT

Les travaux supplémentaires ont été proposés
par la seule initiative de 1ventreprise ENTRAICO.

Apres examen, la Direction de 1'OVIBAR a retenu
un certain nombre de travaux proposés, mais a rejeté d'autres
figurant dans le cahier des charges ou dans 1e contrat ou Jugés
non indispensables 4 la rénabilitation de 1¢QVIBAR, surtout des
travaux relatifs au crépigsage et a la peinture des murs a
briques apparentes qui représentent des cofits supplémentaires
trés élevés.

Suite a cette position de la Direction de
11OVIBAR, 1'ENTRAICO est passé outre en saisissant le Président
du Conseil d'Administration pour Jui soumettre la liste des
travaux que cette entreprise voulait exécuter en supplément.

Dans sa séance du 30/6/89, le Conseil d'Adminise
tration de 1'OVIBAR a arrété la liste des travaux supplémentaires
et a demandé au Fonctiqnnaire—Dirigeant de transmettre cette
1iste au lidnistre de 1'Industrie et de 1'Artisanat , signataire
du contrat principal avec 1'ENTRAICO, pour signature de 1l'avenat
et attribution du marché.

L'avenant n'ayant pas été signé par le Ministre
de 1'Industrie et de 1'Artisanat, le Fonctionnaire=-Dirigeant
par sa lettre n® 84/08/02.1/89 du 6/7/89 a demandé au Directeur
de 1'OVIBAR d'introdulre une demande de non recours a 1'Adjudi-
cation publique. La lettre du Fonctionnaire=Dirigeant a été
transmis & 1'ENTRAICO par ma lettre n® 237/D/0V/89 du 12/7/89
tout en précisant a 1'ENTRAICO que ces travaux ne peuvent pas
gtre exécutés avant 1'obtention d'une autorisation du Ministere
des Finances.

Craignant que certains postes ne soient rejetés
par le Consell des Adjudications, 1 'ENTRAICO a commencé par
exécuter certains postes qu'il Jjugeaitd avantageux pour elle,
mais considérés comme non indispensables par la Direction de
11OVIBAR sans attendre 1'accord préalable du Ministére des
Finances.



Entre temps le Conseil des Adjudications, en
date du 18/8/89 a examiné la demande de non recours a 1'Adjudi-
cation publique introduite par 1'OVIBAR et 1l'a rejetée tout en
précisant que 1'ENTRAICO doit exécuter seulement les travaux
repris dans le contrat et s'il y aurait des travaux supplémen=
taires, ceux-ci feront 1l'objet d'un dossier d'appel d'offres
en vue d'élargir la concurrence(cfr le compte rendu du Conseil
des Adjudications page 4, transmis par lettre n® 3296/5.Go07.09/
1P, 355 du 17/10/89).

Ainsi certains travaux non indispensables a la
réhabilitation de 1'OVIBAR ont été imposés a 1'0Office par
LV ENTRATICO au mépris de termes du contrat et du cahier des
charres et cela dans le but de gonfler le colt des travaux au
moment ou 1'OVIBAR est confronté & d'autres problemes financiers
d'ordre primordial. Par ailleurs les travaux proposés en supplé-
ment renferment un certain nombre de postes spécifiés dans le
contrat ou dans le cahier spécial des charges.

Ainsi ¢
1°= Les travaux relatifs a 1l'évacuation et a la décantation des
eaux usées ont ¢té attribués forfaitairement pour un montant
de 1.,057.000 Frw (cfr cahier des charges et soumission de

1'entrepreneur page 15 b au point IX), Par ailleurs le contrat

signé entre le MINIMART et 1l'entreprise ENTRAICO stipule( & 1la
page 2, point 1.7, derniére ligne) que toutes les eaux utili-

sées dans 1l'usine doivent &tre canalisées vers la station de
traitement des eaux usées.

2°~ Le poste “caniveau eaux pluviales" de 6 m pour une valeur
de 48,000 Frw ne peut pas &tre considéré comme supplémentaire,
car en réalité, ce que l'entrepreneur appelle "caniveau pour
les eaux pluviales" n'est autre chose qu'une canalisation
des eaux usées vers le bassin de décantation prévue dans le
contrat,

3°- Le poste magonnerie en pierre au niveau du Laboratoire pour
le montant de 168,000 Frw ne se Justifie pas comme travail
supplémentaire car au niveau des fondations ce poste a été
prévu dans le contrat et dans le cahier des charges.

.



4°= Le poste "ouvrage d'arts" pour 144,000 Frw ne doit pas étre

considéré comme supplément, car i1 s'agit bien des buses

que l'entrepreneur a placé pour pouvoir aménager les voies

d'acceés autour de l'usine. Comme 1'aménagement des voies d'acces

est prévue dans le contrat, ce poste ne doit en aucun cas

&tre considéré comme supplénentaire.

5°= Poste éclairage extérieur et cablage n'a pas de ralson

d'&tre, car aucun rravail n'a été réalisé par 1'entrepreneur

sur ce poste.

G°= Des seulls des fepdtres § aucun seuil de fenftre n'a été
réalisé.

7° Postes rampants métalliques et couverture en éternit de
1'atelier mécanique ne peuvent pas g8tre considérés comme

suppléments, car ces postes sont bien prévus dans le cahier
des charges et dans le contrat( et d'ailleurs 14,57%2,150 =

31,325 et non 95.000 Frw).

8% Par ailleurs, les mnétrés de certains postes proposés par
1'entrepreneur ne correspondent pas avecC les métrés des
postes exécutés.

Les tableaux ci=apres font ressortir cette
différence ainsi que les postes proposés en supplément alors
qu'ils sont spécifiés ou bien dans le contrat ou bien dans
le cahier des chargese

0-/.0



TRAVAUX SUPPLEMENTAIRES PROPOSES PAR L'ENTREPRENZUR FAISANT OBJET D'UN LITIGE
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48,000 ICanalization des
leaur .sées prévue
“amn. le contrat.
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n

L.MAGASIN DE STOCKAG |

Caniveau des eaux pluviales (Buses) “uw
{

N.B.3 Apres 1'expertise l'entrepreneur a porté la longueur !
du trottoir de 33 m & 62,5 m au prix de 1,750 Frw/a |

et non a 64,68 m., Ainsi le montant de 57.750 détermi~-!
né par l'expertise en faveur de 1'entrepreneur doit |
&tre augmenté de 51,677 Frw, ce qui lul falt
109,427 Frw et non 113,190 Frw, d'ol un solde de
3,762 en faveur de 1'OVIBAR(113,190 = 109.427)
Par ailleurs, tes 26,8m de rigole(canalisation des
eaux usées) imtérieure ne peuvent pas &tre considé-
rés comme supplément, car cette rubrique est bien
spécifiée dans le contrat et dans le cahier des
charzes. Alnsi le solde en faveur de 1*OVIBAR sur ce
poste "Magasin de stockage® est de 48,000 + 3.762 +
21,440 = 73,202 Frw,

2. EXTENSION DU LABORATOIL
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N.B.:Sur le poste Extension du Laboratoire,l'entrepreneur _

a réalisé aprés l'expertise un trottoir de 38,94m au i

prix de 1750 Frw/m et une rbdgole pour eau pluviale de !

28,6m au prix de 800 Frw/m, d'ol le solde de 3 |

(168.000 +10.400)=-(38,94x1750)+(28,6x800) =87.375 Frw !

en faveur de 1'OVIBAR, ! !

o SNE GuP Sup Sub SNBew S=S Gup PuD Snum

Sur ces deux postes, le solde total en faveur de 1'OVIBAR est de )
E 73.202 + €7.373 = 160.577. v
)



IUNITE! QUANTITE {1 P,U.! PRIX TQTAL {DIFFEREN=-! |Ommmw<>awgm
D=SIGHATION 1 ! T ! | ERTRAT = TEXPERTISEICE EN FA-!
1 ! _Emﬂg_ 1CO , _EH_HE_% DE |
. I — — ! S I ILTOVIBAR ! __ ;
3. SALLE D'EPLUCHAGE ! ! ! ! ! ! ! !
Seuils de fendtres { ml! 6 | - 1 8001 4,800 = I 4.800 'Pas de seulls réalisés.
Peinture murs existants 1 lm 1 136, 1 124,74 { 250 134,178 1 31.185 ! 2.993 !
Rigole intérieur + grillage ! m1! 53,75 ! - 11000 153.750 !} = | 53,750 |Prévue dans le cahier de
1 1 | | 1 | 1 lcharges.
4. EXTENSION DU MURISSOIR ! ! ! ! ! ! ! !
einture émail sur plinthe | w21 16,48 1 8,83 1 2801 4615 | 2,473 1 2,042
Trottolr miric ‘p et ateller mécanique! s 1 52,7 ! 4h,44 11750 192.225 | T7.770 { 14,455 IDifférence de métrés.
Peinture sur .. N8 mirs H % 1| 151,5 ! 140 | 280 142,420 1 36,200 ! 3,220 1Différence de métrés.
Peinture sur piinthe { =21 3,4 1 2,83 1280 1 9521 792 ! 160 |Différence de métrés.
peinture salle de pesage { a2 1 129,7 1 113 1 250 132.425 | 284250 ! 4.175 'Différence de métrés.
5, AT_LIZR MECANIGUE ! ! ! 1 ! ! ! !
Rampants métalliques t m1! 9 ! - {1 600 1 5.400! = 1 5,400 |Prévu dans le cahier des
i 2 l l ! H ! | lcharges.
Couverture éternit 1 a1 14,571 - 12150 195.826 | = | 95.826 |Prévu dans le cahier des
| ! | i ! 1 1 lcharges et 14,57 X 2150«
1 2 ! 1 ! ! ! ! 131.325 et non 95.826.
Peinture sur plinthe en ciment 1 a1 3,54 1 2,95 t 2801 9911 g26 | 165 |Différence de métrés.
Seuils de fernn8tres t s1t & | = 1 800 1| 3.,2001 = ! 3,200 !Pas de seuils réalisés.
6., SALLE DES CUVES DE GARDE ! ! l { ! l i |
Béton de propreté { =31 0,21 0,12 11000 ! 1.200 1 120 1 1,080 1!
Chape antitermite { 221 0,761 0, 115000 111,400 1 6,000 1 5,400}
Roofing 1 21 38 1 = 1 550 1 1.3301 = 1 1.3301
lb Peinture murs existants | w2 1 229,55 ! 198,26 1 250 157.375 | 49.565 L] 748101

S/TOTAL 205,906 !



DiGIGNATION 1ULITES iP.Ue ! f3ia8 B IDIF e i ZN=] 033 AVATINS
{ PN LR LGOI EXP Y ! ITHTRALel - £P = ICE N Fael
1 { 1M1::ITRAPE 1 1< _wammz‘wmﬂnﬁ.dw.,Sm,ﬁ B
7. HLGAR DB STOCKAG 1 i ! l l ! 1 |
Peinture Sur TUrs | a? 1 3k8,6 | 313 1 250 187,100 1 78,250 1 3,350 1
ssuils de fendtres fm@ ¢t 8 i o 1 300 § 6,400 1 - H 6,470 |Pas ie seullis rialiscés,
! | 1 i ! ! 1 !
Chassis NACCO 122 1 3,6 1 1,512 19000 132,400 | 13.008 {18,792 !
psinture pour plinthe L 1 T,57 1 6,39 12801 2,481 1799 1 359 |
@. lwuylilh. s ,.“f.:n.blqﬂl."“a..‘w-lumrn“.,k _ — — — _ — — m
pointure pour plinthe o2 | 16,471 14 | 00 | 612 1 3,920 ! 392 1
Peint aur ours existants 1 g2 1 306,2 1 138,26 1 250 176,250 1 49585 ! 5,439 !
Cripissa e murs axtéirieurs 1 w® | 780 1 - 1 4.0 1206,0001 = ! 256,000 1
créplssa e tyrollen 1 &% | 740 1 636,72 | 500 1222,0001191,016 | 30.33h 1
Nettoyaje =2t pelinture &tagares 1 .21 Fyt 1 z.f. i £.£ 1 50,0001 = 1 50,000 1Pas e peiature anti=
! | i 1 ! I | Irouille
sclaira e extiriaur t t 3. | - 13000 1 15,2000 = 1 15.000 laucun cablage nta &té
i l 1 | ! ! | Iréalisé par l'antrepre-
Ciblaze pour <clairage {1 1 280 | = { 250 1 70,000 = { 70,.00 lneur
19 SATN BAT T | 2 | i 1 i { { |
ouvrazes {f a1 18 it - 18000 1144,0001 = { 144,000 !Prévu dans le contrate.

TOTAL G_NERAL 31,044,045
i EmE=ox =2
montant des travaux supplimentaires atéldve & 3.290.948
travaux renferme des Dostes sp-cifils dans le contrat
le cahier des cinarzes od Jdas postes doat les nétrés ne correspondent pas aux travaux
rdellonent rialisés, la valeur réelle des travaux supplémentaires déterminde sur obase
de l'cxpertise du ILITRACE et des travaux réalisés aprés cette expertise s'élave as
3,290,548 = 1,04h, 045 = 2,246,903 Frwe

D'ayrés l'entreprencur, le

maHl(O
mais coumme la liste de ces

ou dang
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N,B,:Cette évaluatio:

w 25
TABLEAU RECAPITULATIF_DES MONTANTS_TOUCHES
EN__SURPLUS _PAR__L!ENTREPRENEUR.

Posteg facturég et payés sans &tre réalisés

Labo + jintérieur de l'usine
~ Elevation mur extérieur du Laboratoire..scceeceess 84544

~ Portes métalliques (54,000 + 126.000) seeaseseassl80,000
= Rejointoyage mur extérieur du Laboratoiree......ses 11le272

Extension mirissoir et atelier mécanique

= Elevation mur c¢n briﬁlues Sesssessonsssenssssonene 54.382
- Chenal en béton au dessus du mur ....-..-........105.000
Fixation bordage en t8les galvaniséeSeicseccsececes 72,020

=~ Portes du mirissoir(non conformes au cahier des
charges et non achevées)esses 64,000

Ventilateurs du mlrissoir achetés par le Projet
et devant 8tre facturés a l'entrepreneUls..cce..e276+219

S/TOTAL : 847,437
Hangar de . tockage degs bouteilles
- Lﬂ pavemnt B 9 & 0 8 880 80 88 % 08GO E S e N0 EsE AP IBBOND 212.500

L Chape talochée PR E O IR L PP PEs 0 sis s ctBBOsOsnSED 31;950
- Pavemnt taIOChéM & refaj-r. 0o s esvssssccssnssnel 1-10'925

Salle des cuves de garde

"'PEintu-re Surlm.lret plafom L A A A A N N ¥ ] 96.000

Anénagement des voles d'acces
D’aprés 1'exper‘t183 du MINITRAPE cececcsncnsscsnse 250,000

S/TOTAL : 701,375

Citerne a eau

e SNLTRGEETR. 5 el Sh eh s e inpd e lom ol s o e e oo e Sl el SRl

= Enduit en ciment hydrofugé eseecsccceccnsccssscae 100,000

Ingtallation Slectrique 3 sessessessnissneviannsn OFA40

Hangar de stockage des produits finis

Rejointoyage extérietr’ sscescsscescscscscasssncee 32,800
olation du olr et de la sa

des cuves de garde

- Laine de verre devant &tre facturée & 1'ENTRAICO0:2,517.000

TOTAL GENER'‘L 1 4 L, 00.452

e A S G T S ek SRS S

sont pas corrigcs jusqu'a présent comme

- trottoirs fissurés

- pavements cassés

- crochets du mirissoir et remplacements dc¢. barres de
fer rouillés

- les malfagons des chassis métalliques et des portes
en bois.

= les rigoles mal faites el mul lissées etc...

tient pas compte des malfagons qui ne

"/Oo



Sur base des éléments chiffrés ci-avant exposés,
nous pouvons dégager des conclusions ci-aprés en ce qui concerne
les travaux de génie civil de réaménagement de l'usines

a) Sur base du rapport d'expertise réalisé par les experts
du MINITRAPE et en tenant compte des travaux réalisés
par 1'ENTRAICO apres cette expertise, nous constatons
que la liste des travaux proposés en supplément par
1l'entreprise ENTRAICO renferme un certain nombre des
postes spécifiés dans le contrat et d'autres dont les
nétrés ne correspondent pas a ceux des travaux réellement
exécutés, Ainsi la valeur des travaux ne devant pas faire
objet d'un paiement supplémentaire s'éleve a 1,044,045 Frw,

Comme d'aprés 1'ENTRAICO, le montant des travaux
supplémentaires s'éléve a 3.290,948 Frw, la valeur des travaux
devant faire objet d'un avenant au contrat principal est de 3
3,290,948 = 1,044,045 = 2,246,903 Frw, Mais en tenant compte
d'une avance de 780,000 Frw accordée a 1'ENTRAICO sur les
travaux supplémentaireé, le montant restant dd a 1'ENTRAICO
s'élave a : 2.246,903 = 780,000 = 1,466,903 Frw,

b) S'agissant des travaux contractuels, le rapprochement entre
les montants touchés par l'entreprise ENTRAICO et la valeur
des travaux réellement réalisés, mais sans tenir compte des
malfagons a corriger, dégage un solde de 1.,507.233 en faveur
de 1'OVIBAR,

En considérant le montant de 2,793.219 Frw
(2,517.000 + 276.219) représentant le colt de la laine de verre
et des ventilateurs achetés par 1'OVIBAR, mais devant &tre
facturés & l'entreprise ENTRAICO, le montant total dd a 1'OVIBAR
par l'entreprise ENTRAICO s'éléve & 15074233 + 247934219 =
4,300,452 Frw,

En comparant le montant que 1'OVIBAR doit a
1'ENTRAICO a celui que 1'ENTRAICO doit a 1'OVIBAR, nous dégageons
un solde de 2.833.549 Frw en faveur de 1'OVIBAR,

N,Bes: Cette évaluation ne tient pas compte des malfagons qui ne
sont pas encore corrigées,



Co POSTES SURFACTURES

Le tableau ci~apres

reléve les différents

(NI SR . Sp—. N—

postes surfacturés :
1
POSTE ! TRAVAUX ! MONTANT ! MONTANT !MONTANT! N° |
! EXECUTES ! PAYE !SOUMIS- !PAYE EN!FACTURE
1 ! ! STON | SURPLUS!
LABO ! Voiries et ! 10,000 ! 25,000 ! 10,000! 1/89
!_Dégagement t__ 25,000 ! ! ! 5/89
| Peinture sur mur ! 160.000 ! 232,000 !167.840! 6/89
| Peinture huisserie! 254,120 ! 14,280 ! t 7/89
MURISSOIR ET ! Peinture sur mur ! ! ! !
ATELIER MECA-! et plafond ! 500,000 ! 60,750 !1439,250!6/89
NIQUE ! ! ! ! !
SYSTEME ! - ! 60,000 !1.057,000! ! 1/89
DECANTATION ! Fouille bassin 1 180,000 ! ! 1 2/89
EAUX USEES ! Fouille puits ! 60,000 ! ! ' 2/89
! Fouille bassin ! 100,000 ! ! ! 3/89
! Fouille puits ! 100,000 ! ! | 3/89
| Coffrage et béton ! 300,000 ! ! ! 4/89
! Béton damé 1 287,000 ! ! ! 5/89
! ! ! ! !
! 11,097 .000!1,057,000! 40,000!
HANGAR DE ! Chassis de | 30,000 ! ! ' 1/89 1
STOCKAGE ! fenétres ! 20,000 ! ! 1 2/89 |
! ! 664400 ! 86,400 ! 32,400! 5/89 |
| Portes métalliques! 65,000 ! 65,000 ! 65 ,000! 2/89 E
! ! 65,000 ! ! 1 4/89 i
! ! ! —_—
! ! ! 1754 490! 4j

©
.
~
L]
-]



D, TRAVAUX EXiCUTES, MAIS NON uhCORE PAYES, SELON L'ENTRAICO

En dehors des travaux contractuels et des
travaux dits supplémentaires dont il a été question dans les
pages précédentes, 1'ENTRAICO aurait exécuté d'autres travaux
% 1'insu du lattre de 1'ouvrage et dont actuellement elle
réclame le paiement,

En examinant de prés ces travaux, 1'OVIBAR
a pu constater que la plupart de ces travaux représentent les
sous=-pavelients de certaines piéces.'Or le cahier des charges
a présenté le poste "pavement! comme un poste devant étre
exécuter forfaitairement, de fagon que l'entrepreneur devait
faire un pavement comprenant tous les accessoires nécessaires
pour qu'un pavement soit réalisé conformément aux regles d'art.

La preuve que le Maftre de l'ouvrage et les
différents soumissionnaires s'étaient entendus sur ce terme,
clest qu'au cours de 1l'exécution des travaux 1'ENTRAICO a relevé
tous les postes qu'elle considérait &tre des travaux supplémentaires
et n'a jameis falt mention des sous~pavenments durant toute 1l'exécu=
tion des travaux. Il est donc anormal qu'a la fin des travaux, et
aprés avoir été payée pour la totalité du marché, et sans qu'aupa=
ravant il y eut mention des travaux supplémentaires quelconques,
1VENTRAICO réclame des paiements en dehors de ce qui est convenu.
En admettant méme 1l'hypothése que ces travaux constitueraient
réellement un supplément pour 1'ENTRAICO, celle-ci est censée
d'avoir 1lu attentivement le cahier des charges et le contrat
pour comprendre gu'aucun travail exigeant un supplément de
paiement ne peut &tre exécuté sans le consentement du Maltre de
1'ouvrage, car celui-ci dispose d'un budget limité et réservé
exclusivement au paiement des travaux convenuse.
T1 faudra refuser de telles spéculations, car si aujourd'hui on
demande & 1'OVIBAR de payer pour les sous-pavements dont a tenu
compte dans la détermination du colt des postes "pavement",
demain on lui demandera de payer pour les poignets, les serrures,
les pommelles, les cadres des portes..., alors que ces accessoires
sont bien compris dans le poste "portes',
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III. SERVICE PRODUCTION

I =T= - - -3 - Fop it i

L'année 1990 a été marquée par la mise en
service des nouveaux équipements a partir du 24 Avril 1990
aprés le montage des derniéres machines(Laveuse, Soutireuse
et Capsuleuse) qui ont remplacées celles accidentées en 1989

au cours Jdu transport.

Au cours de cette période d'essal qui a
duré trois mois, l'usine a enregistré des pertes s'élevant a
29.520 1 de vin traditionnel dont 10,000 1 dus a un accident
survenu a une cuve pleine de vin dont les supports se sont
enfoncés dans le pavement et qui est ensuite tombée versant
une grande partie de son contenmu. Le reste des pertes qui
g'élévent a environ 19.520 1 est d & la détérioration du
produit suite aux retards divers dans son élaboration résule
tant des difficultés éprouvées durant cette période(pannes

subites de machines, rodage de celles-ci etc..).

De méme au cours du mois d'Octobre 1990,
l'usine a subi une perte de 4,200 1 de vin traditionnel suite
au retard de pressage de la purée de bananes dll au couvre-feu
instauré avec la guerre d'octobre 1950 que connaft depuis lors
notre Payse.

Malgré ces difficultés et différentes pertes
subies l'usine a pu extraire 256,310 1 de Jjus pour 890.927 Kg de
bananes traitées, soit un rendement de 3,48 Kg de bananes par
litre de Jjus.

Nous retrouvons dans les cing tableaux en
annexe de V1 a V2.4 toutes les données de Fabrication ou, pour
tout produit obtemu, sont indiqués la quantité de matieéres

premiéres utilisées, les produits intermédiaires obtenus(jus..),
les en=cours de fabrication a chaque fin de mois, les produits
recyclés, les prodults finis livrés au service commercial.,

../..



TABLEAU IIT.14 00

PRUDUCTL UM Lo syiLLis 1P Sus iN=-COURS__1990

. MOIS ! MATIERE PREMIERE { JUS EXTRAIT 1JUS MIS EN I!LI=-

! ! I{BTS LIVRE A !QUEUR

1 ! 1 La COMMERC

1Bananes TEmcourd Bananes [ Jus  Jus mid Total TJus IHans IFEs en

Irécep~ !fin du !traitées I7ernen~len Bis! IUMUTOBEIna | Bts

! thonnées!mols ! 1té ! ! ! INERT

! KG T’ KG | p i I jus H L rr1i 1 1 1

! ! ! ‘lﬁthotd ! I i

! ! ! ! Do+ ! ! !

! ! ! ! !Neutar! ! ! !

! { ! ! 1 (1) ! ! ! !
Janvier ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! - - | 84
*ovrier ! - ! - l - i = I - ! - 1 - | - 75
lars ! - ! - ! - ! - 1 - ! - 1 - ! - ! 13
Avril 1 1u0, 7t 14T 039 4 00,809 | - | - i - ! - ! - ! 41
Mal ! 835,001 ! - 1120,950 ! 372550 = { 37.550! - ! - ! 103
Juin 1126,17G 137,526 ! 88,653 ! 18.,16¢ = ! 16,1600 = ! = | 80
Juillet 1116 ,418 ! - 1153 ,044 ! 51,4500 - I 51,450! - ! - ! 167
Aollt 1240.591 162,990 177,601 ! 52,8000 = 1 52,8001 - ! - | 150
Octobre ! 75, 138 ! o | 95._ 438 ~ 1 23,800! = ! 2%,800! - ! - 89
Novembre ! = ! ! ! - I - ! - ! - ) - ! a8
§Cembrel122 b?f 2},2}9 ! 99,418 ! 35,990! = ! 30,090! - ! - ! -

1924 ,166 ! 1800,927 1256,.310! 1256 4 310! ! ! 1,016

TABLEAU III.1 (suite

PRODUCTION MENSUELLE ET SES

EN=COURS 1990

Mois |} VIN " CUVLE SPLCIALES DES ;ILIL‘ COLI INES"

T Jus ! Vin ! Vin nlde vra N=COours

| fermenté !produit lrecyclé ! coupage Idlstil- Ison & Zl.a de fin du

! ! ! ! 11é !commerc. mois

1] | A % 3 i Wi(+y Ttcorr 1 1 | T 1

! ! 1 ! 1(=) ! ! !
Janvier ! - ! - 8350 | - ! - ! - |  3.854! 28,04&8
Février ! - ! - 685 | - ! - ! - 13,7191 24,014
Mars ! o ! - ! 1,634 ! - ! - ! - 13,1021 21,804
Avril ! - ! - ! - ! - ! - | - 12,0621 19,155
Mai ! - ! - ! h524 ) - ! - ! = 1 11,2191 21,594
Juin 1 3,500 1 3,060! - ! - i -] - ! 2,3781 224_276
Juillet ! 12,000 ! 13.120! 1,§}G ! ~ ) 77,3271 - 1 2.940! g2,662
Sep tembe ! - ! - 1 - ! - { -] - |  2.5771 22,?48
Octobre ! - ! - | L 1} - ! 44 - I 14,2091 24,339
Novembre ! - ! - | 153 | 3,560 ! - ! - 1 1.553! 26
ggcgmbrel - 11 - 1 28Y ! - 1 55,7101 o ! 33,6750 16,701

1 26.550 1 25 2600 10,044 113,081! - !

- e e e -

! 3.980

3143341
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Tableau HHH.,_.._ suite

PRODUCTION MENSUZLLE 1590 ET SES EN=-COURS

Emmm=—c=moossss—oSSSSSSSESSSSEESSSSSESSSEES

e e B i e D D B R € 0 5 S5 5 - llllllllllllllllllllllllllllllIIIL
MoIs ! VIN TRADITIONNEL
! JUs ! VIN ! VIX | VIN DE GOUPAGE ! N IVIN LIVRE A ! EN-COURS FIN
' F.wonTE ! PRODUIT ! RECYCLE IWI(LJ(=) TCSMC(I) T DISTILLE !COITERCIAL, ! DU MOIS
T 1 ! ) N | 1 ! (=) t (+#) ! 1 T - ! %
Janvier ! - ! - ! ~ ! - ! - ! - ! - ! -
Février ! - ! - ! - ! - ! ~ ! - ! - ! -
Mars ! - ! - ! - ! - ! - ! ! - ! -
Avril ! - ! | ! - ! - ! - ! ! - ! -
Mai ! 37.550 ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! -
Juin ! 14,660 ' 44,900 ! 1.738 | - ! - ! - !15.897 ! 204,233
Juillet' ! 36,450 ! 31.350 ! 561 1 - | 7327 1 - ! 23,210 ! 19,867
Aofit ! 44,810 ! 38.600 ! 523 ! - ! - ! 1 31,634 ! 26,330
Septembre ! 41,500 ! 35,750 | 3,138 ! - ! - ! - ! 24,761 ! 38,201
Octobre ! 23,800 ! 20.450 ! 299 ! - ! Ly Y - 111,341 ! 43,240
Novembre ! - ! - ! 2.641 1 3.980 ! - ! ! 23.834 ! 16.828
Décembre ! 30,990 ! 28,970 ! 589 ! ~ I S.7%0 3 - ! 27.990 1 22,237
B 1 229,760 ! 200,020 ! 9.489 ! 3.980 ! 13.081 ! - ! 150,667 !




&
\

Tableau III,2.%

PRODUCTION MENSUELLE ET SkES EN=-COURS 1990

MOIS ! EN=-COURS DE FAULRICATION ~-FIN DU MOIS ! PERTES ' DIVERSES s
! VIN ! VINAIGRE ! ALCOOL ! BANANES !Inhérentes!A 1l'essayage 'Dues a la !D'entre-!Casses ! Mlrissoir
! ! ! ! AU 13 1la falri-des machines !guerre Iposage l!des bts Kpbananes
! ! ! I MURISSCIR!cation ! !d'octobre mwmﬁw@on ! intraitées)
! ! ! ! 1 (Recyclage} ! (couvre=feu)l rations: ! !
| ! ! ! ! ! ! ! H19bidons) !
! VT ! CSMC I!FIL- ! NON ! de vin! Totsl ! VT ICSMC ! VT ICSMC ! VT! CSMC ! Alcool !Toutes ! Total
! ! ITRE !Lncorelet de ! ! ! ! H ! ! ! conforndued
! ! ! 1filgré Imélasse ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
.||||u||||||W||tw ; S I T 1_ T ! ||mm||||M|wnlwtlnw ! 4 31 1 1 11 o B i ' Bts ! Kg ____
1
Janvier ! 1 28.048! 506! 3150 ! 12,528 1 - I = 11020 1! - ! - ! =1 - ! - ! 165 ! -
Février ! ! 24,0141 306! 3150 ! 12,403 ! - ! = 1998 ! - ! - ! -1 - ! - ! 1:554 1 -
Mars T T 31.6047 3001 315C | 12.,06 1 = T =1 7421 = 1 = =T = ! = 1 1G1 1 -
Avril | I 15,1551 306! 3150 1| 12.279 | 559 1 =158/ 1 = [ = T=-T1 - T = T g 1 5oG
Mal ! 1 21.594! 306! 3150 ' 12,201 ! - ! = ! 866! - ! - ! ! - ! ea ! 1.086 ! 8395
Juin 120.2331 22,276% 306! 3150 ! 12,014 ! 37.526 ! 88! = | 10,4200 = 1 =1 - ! - ! 1.361 ! 153
Juillet !19.857! 25.665! 306! 3150 ! 11,944 ! = ! 39411000 ! 16,000 = ! = ! - ! - ! 363 ! 135
]
“boad 126.330! 28.400! 306! 3150 ¢ 11.814 ! 62.990 ! 2611850 ! 1,000! - ! -1 - ! - ! 1,198 ! 221
mmmwd. 133,201! 25.548! 306! 3150 ! 11.764 1+ = ! 1561 275 1 2.1L0! - ! -] - | - ! 1.243 ! O
| Octobre 43,2407 2G.53301 306! 3150 T 11.601 1 - T 2131 = 1 = [ = 14207 - T = | 463 T 1.216
]
_"zo? 116.8281 26.339! 306! 3150 ! 11,461 | - 112401 520 1! - ! - - ! = ! - ! 872 ! -
mUmoﬁazm_mm.Nuqm 16,701 306! 2590 ! 10.740 ! 33.239 118691 402 ! - ! - - !l - ! - ! 565 ! 581
i
“ ! ! ! ! ! ! 1308618260 129520 ! 142001 ! 521 1 9,585 ' 3,596

i S S S e S G S A S S S




Tableau ITT 2.2

A -

QUANTITE ET VALEUR DE JUS MIS EN FERMENTATION, VINS

EMBOUTEILLES LIVRES A LA COMMERCIALISATION,.

1

! VIN _TRADITIONNEL ! _ VIN CUVEE SPECIALE DES MILLE COLLINES
MOIS ! Jus mis en fermentation ! Vins mis en bouteilles ! Jus mis en fermentation !Vins mis en bouteilles

! (cuves) !(sortis des cuves et livrés ! (cuves) |(sortis des cuves et

! ! & la commercialisation) ! ! livrés 3 la Commerc,)

n D.ﬂ& n woc. m Qm.HmC.H- n D.ﬂ.& m m-c. m <mu.m_._.wH- u D.ﬂ% m w-c- u <m..w.m.—hH- m D.ﬂm mMuQCO mf-ﬁmuim._hﬂu

! (1) Frw/1l ! Frw 15t 63 cl! Frw/bt ! Frw ! (1) !Frw/1 ! Frw IBts {IFrw/1 IFrw

! ! ! ! ! ! ! ! ! 132,95 cll !
Janvier | - ! ! ! i ! ! ! I 111,859 |8OF/Btic48,720
Février | - ! ! ! ! ! ! ! ! 111,444 ¢+ 1915.520
Mars ! - ! ! ! ! ! ! ! ! 1 9,56 ¢ = 1763,680
Avril | - e ! ! ! ! ! Pt 1 6,366 ! & 1509,208
Mai ! 37,550 ¥ 127 F/1! 4,768,850 ! - ! ! ! ! ! {t 3,750t » 1300,000
Juin ! 14,6601 = ! 1,861,820 ! 25,235 | 80Frw/Bt 12,.18,8001 3,500 1246F/1 1 861,000 | 7,314 1 ® | 585,120
Juillet ! 36,450 ! u ! 4,629,150 1 3,838 ! 80Frw/Bt !12,947,040115,000 ! ® 13,090,000 1 g,059 1 *» 1724,720
Aollt ! 44,810 ! " ! 5.650,870 ! 50,207 ! " 14,010,560 8,050 1 » 11,380,300 1 8,742 { # 1699,360
Sept, ! 41,500 ¢ " I 5,270,500 ! 39,300 ¢ " 13.144,0000 = {1 = i - ! 7.925 1 * 16 34,000
Octobre ! 23,800 ! " | 3,022.000 ! 18,000 | ] 11.440,000! = | = f - it 3.72% 1 *« 1298,000
ZOd-maﬁuHcm _ - m - m - m W.N.mmm m L] muoowm.umom - m L m _ E.Q.N.NW m " uumNoooo
Décembre | 30.990 1143 F/1 ! 4,431,570 | 44,429 190Ffw/Bt !13.998,610! = ! ! 111,912 | » 1952,960

1229,760 ! 129,675,301 251,838 | 120591330 120.550 ! 16,531.300 196,417 ! 17713360

boo=
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Tableau III 2,3, QUANTITE_ET VALEUR DES VINS_UTILISES DANS LES DIFFERENTS COUPAGES
POUR_OBTZNIR LE_VIN TRADITIONNEL OU_VIN CSMC_1990,

MOIS ! VIN TRADITIONNEL(AYANT DONNE CSMC)! VIN 6SMC (AYANT DONNE V.T.)

! Qté 1 P.U, ! Valeur ! Qté ! P.U. ! Valeur

! Litres ! Frw/l ! Frw ! Litres ! Frw/l ! PFrw
Janvier ! ! 1 ! ! !
Février ! ! ! ! ! !
Mars ! ! ! ! ! !
Avril ! ! ! ! ! | !
Mai ! ! ! ! ! !
Juin ! ! | ! ! !
Juillet ! ! ! ! Te327 ! 24¢ Frw/l ! 1,802,442
Aot ! ! ! ! ! !
Septenbre ! ! ! ! ! !
Octobre ! ! ! ! 44 ! ! 10,824
Novembre ! 3.980 ! 127 F/1 I 505.460 & - ! : -
Décembre ! - ! ! ! 5.710 ! ! 1,404,660

TOTAL ! 3,980 ! ! 505.460 ! 13,081 ! * t 342174926

mmm— T T T T -+ T T+ T+ Lt s 11—t e ] =_====== B e




Tableau III 2ok, QUANTITE ET VALEUR DES PRCDUITS RECYCLES MENSUELLEMENT 1990

T — e A

MOIS ! VIN TRADITICNNEL ! CUVEE SPECIALE DES MILIE C. ! LIQUEUR

1 Qté ! Frw/Bt ! Valeur 1 Qté ! Frw/Bt 1| Valeur IQté | Frw/Bt ! Valeur

1Bts 63 cl ! ! Frw 1Bts 32,5¢cl! ! Frw 1Bts 32,5 1 ! Frw

! ! ! ! ! ! ! cl_ ! !
Janvier ! ! ! ! 2.554 ! 80 Fr/Bt ! 204,320 ! 111 ! 460 ! 51.060
Février ! ! ! ! 2.100 ! " 1 168,000 ! - ! - ! -
Mars ! ! 1 ! 5.027 ! " ! 402,160 1 120 ! 460 1 55.200
Avril ! ! ! ! ! ! ! 230 ! 460 1105.800
Mai ! ! ! 1 13.929 ! " 11.113.700¢ 53 1! 460 ! 24.380
Juin 1 2.754 | 80 F/Bt 1 220,320 ! - ! ! ! - 1 - !
Juillet ! ggo 1 " 1 71,200 -1 4,725 ! " 1 378,0000 215 | 46C 984900
AoGt ! s 1 W T o6.h00 1 1.779 t % 1 1k2.3200 256 1 Loo 1116840
Sept. ! 4,981 1 ! 398,480 ! 189 ! " 1 15,120l 41 1 460 ! 18,350
Octobre ! 475 4 " t  38.c00 ! 135 ¢ " i 10.800! - ! - 1 -
Noverbre ! h.1g2 1 ® T am.e0 1 472 1 * 1 s7aqeor = 1 = 1 -
Décembre ! .me 1 90 F/Et ! 84,150 ! - ! ! ! - 1 - ! -

115,057 ! ! 1,213,910 ! 30,903 ! 12,472,2400 1,026 | 460 1 471,040

— ————— o T == S em e TETITIIIIRTS - —— o o o —— . s T =
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III.2. MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS

Les travaux effectués sur différentes machines
par le service de maintenance au cours de 1'année 1990 sont les
suivants ¢

I. Bandes Transporteuses et Elevateurs

- Malgré 1l'entretien régulier de ces unités, la panne des moto=
réducteurs s'est souvent manifesté et le fournisseur d'équi=
pement averti a promis d'y remédier. Il s'agit des disques
d'accouplenent mécanique, moteur sur réducteur, qui se cassent
suite au mauvais matériel qui les compose(Déja trois de ce
genre sont endommnagés).

« Les rouleaux-poulies ont &té démontés et nettoyés; quatre de
50 cm de long ont ¢té remplacés.

- Les dents du pignon de 1'élevateur ont été cassés et ce pignon
denté a été fait usiné dans 1'ATS pour &tre remonté avec une
nouvelle chaine de 3/8%,

- Pour éviter le colmatage et le frottement des tapis au moment
du coulissage sur les supports plats métalliques, des petites
t8les translucides ont . té ajustées et vissées sur ce bAti.

1I., Broxeurs(ﬂoulins Colloidaux

Plusieurs pannes de ces unités sont dles aux
roulements des rasants qui sautent souvent. Ceux-ci viennent
d'&tre remplacé cing fois pendant la période, soit 5 roulements
SKF NA 4906 et 5 de 3206 NTO,

III,., Balance Electronique

Dés Déceubre dernier, la production a pu se
servir de cet appareil car la Maintemance a d<ployé tout son
effort pour pouvoir le démarrer depuis gque le spécialiste
monteur était parti.

IV. Distillateur & Jus

- La pompe & vide a ¢té remplacée. Elle était tombée en panne,
bloguée Jusqu'ad briler son moteur d'entrainement.
Cet échauffement per-iste malgré 1l'alignement rectifié.
L'anomalie a été communiquée au fournisseur ¢-.. ipement qui
doit y remédier.

« L'eau de refroidissement qui coulait tout le temps pendant
1'opération a été récupérer en installant une nouvelle ligne
du tuyau allant jusqu'a la citerne.

vl s
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changeur de Chaleur pour Purée de bananeg

- Ltappareil est dé¢monté aprés chaque passage de pulpe pour
éviter la surpression qui pourrait endommager les Jjoints
de plaques.

- Le vidange et remplissage du carter d'huile de la pompe 2

vis pour transfert pulpe a été effectué ainsi que son
étanchéité pour protection contre 1'eau.

VI. Centrifugeuse & Jug

A cause de vibrations qui arrétent subitement
la machine, la Maintenance a toujours essayé de réparer la panne
et ceci ne donnait aucun résultat concluant, Sur proposition de
Monsieur RUSCHIOFF, Spécialiste de WESTFALIA, la Firme NEUHAUSER
a envoyé deux bagues de fermeture de la bofte du preneur et son
couvercle qui ont été monté dés réception avec attention.

Malgré cette correction la machine continua a4 fonctionner d'une
fagon précaire a la pression de 4,5 bars au lieu de 6.

VII. Presses "WILLIE3®
- L'entretien régulier sé fait suivant instructions données

« Le circuit d'air comprimé pour la commande des vannes pneuma=
tiques de décharge pulpe a été réparé dans le petit tableau
de distribution d'air,

« La panne de la commande de la corde de sécurité de la presse
15 a été détectée et réparée.

-« Le contacteur-indicateur de position du tambour a été remplacé
sur Presse 16.

VIII. Groupe Refroidisseur "YORK"

La machine est en bon état de fonctionnement.

« L'eau du circuit fermé de refroidissement de ce groupe est
vidée périodiquement et la tuyauterie de ce circuit est rincéde.

- Le nettoyage du groupe se fait réguliérement et le local de
cet unité est gardé propre.

-~ L'eau de refroidissement de jus dans 1'échangeur qui était
dirigée dans la canalisation a été récupérée en %tirant une
nouvelle ligne de tuyau Jjusqu'a la citerne, ainsi la perte
d'eau a été réduite.

.t/..



IX. Centrifugeusc a Vin

Exception faite de la réparation de la panne
électrique dans le tableau de commande depuls que 1'assiette
compansatrice a été forée, la machine n'accuse plus aucune
défaillance.

X. Luveuse de flouteliiles WKROLLO SLAIATIC ER

- L'entretien de la maciine se fait comme prévu par le Constructeur.

-~ Cependant, les deux pompes a eau chaude sont tombées en panne
et ont ¢té vite réparées.
Poutefois, l'étancheité d'une de cellos=cl n'est pas assurée,
faute de bague d'étancneité.

= Une cheminée conduisant la fumée de soude & l'extérieur de
1'usine a &té fabriquée et ajustée sur l'orlifice d! échappement
de la machine.

- Pour éviter le retard de 1'embouteillage qui se manifestait
souvent a cause du déchargement ralenti, la vitesse et l'inter-

valle entre les bouteilles sortant de la machine ont été réglé
4 1'aide du volant prévu a cet eifet,

XI. Soutireuse "SILMO @EUROPA-M

I1 est a noter que cette machine a eu quelques pannes lourdes
que la maintenance a pu quand méme suppriluer.

I1 s'agit d'un variateur de vitesse &lectronicue"ALLEN BRADLEY
BULLETIN 1333% qui a été remplacé aprés détection de la panne et
dépannage & commande directe,

- d'un défaut de remplissage automatique qui chauffait le
moteur de la pompe a vide

« et d'un blccage e celle-ci qui ont été tous rcmis en bon
état de fonctionnement.

XII. Capsuleuse "5 MB®

- La périodicité de la lubrification de la machine est respectée.

- Le réglage de la vitesse de la machine & ¢été fait ainsi le
capsulage a ¢té amélioré.

-./.'
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XIII. Pasteurlisateur nNIKOY

Les travaux suivant ont &té effectués sur la machine 2
- Graissage des paliers de 1'entrainement du tapils principal

= Graissage de différentes narties de transmisslon des chafines
transporteuses

- Réparation de la panne du circuit de commande dans le tableau
électrique

- Réglage de la tension du tapis principal
« Réparation de la pompe de lubrification des chaines.

XIV. Etiqueteuge "LANGGUTHT

Cette machine n'a ous fonctionné dens les débuts,
mals aprés &tre réparde par 1'OVIDAR, elle fonctionne gans
problames partlculiers.

X%, Electroge "Iveco 0/S ord"®

Ce groupe qui ne fonctionne qu'en cas de panne de
courant d'Electrogaz ou lors d'entretlen n'a connu au cours
de 1l'année que quelques heures de fonctionnement et n'a néces-
sité que quelques antretiens mineurse
L'entretien de ce groupe se fait comme le livret d'emploi et
d'entretien le précise.

XV1. Divers
Quelques travaux effectués que la maintenance a pu enregistrer
durant la période 3

- Chaudicre & = Ajustage et montage du volet d'air et son axe
« Réparation de la fuite de gasoil sur la pompe
a4 combustible
- Répara@ion/Renplacement du contacteur de la
pompe a eal.

- Réparation/Remplacement du Relals thermique
commande pompe & eau

- Nettoyage des filtres a eau et résines d'adoucis
seur et entretiens divers.

- llerie d'Alco
= ilise en marche manuelle du bidleur(sans programme
- Labo t- Fabrication d'une cheminée du Spec trophotométre

- Pompe & eau alimentant l'usine
- Réparation/Montage de la viellle pompe et
raccordement sur socle de la nouvelles

Ii/'
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IV. APPROVISIONNEMENT DE L'USINE EN BANANES VERTES

’ﬂ-ﬂ--ﬂﬂ-ﬂ-!:: —EEEEEEES :nﬁﬂ‘“‘ﬂ’gﬂzﬂ’ﬂ:ﬂﬂﬂﬂﬂ

D'aprés le contrat de fourniture des équipe~
ments, le Fournisseur devait disposer d'une quantité suffi=-
sante de bananes pour lul permettre de procéder a l'essayage
de ses machines directement aprés leur installation,

Les premiers approvisionnements en bananes
vertes ont débuté le 18 Avril 1990 et ont été assurés a la
fois par les deux camions Nissan de 1'Office et les camion=
nettes des particuliers.

Le prix pratiqué aux producteurs par 1'OVIBAR
est de 8 Frw par kilogramme(achat chez le producteur) et de
13 Frw par kilogramme lorsque les bananes sont livrées a
1'usine.

Le tableau ci-aprés montre 1'évolution des
approvisionnements durant l'exercice en quantités et en

valeurs.
Mois  Quantité(Kgs) Valeur(Frw)
Avril 98.821 884 4629
Mai 834254 787 «981
Juin 140,568 1.313.71%
Juillet 98,764 850,713
Aolit 227 41 1.972.360
Septembre 61.951 618,105
Octobre 77 125 770,174
Décembre 137 J437 1.092.057

i 2o s AT

925,041 Kgs 84289.732 Frw

Les approvisionnements ont été perturbés au
mois d'octobre suite aux événements déclenchés par les rebelles
et qui perdurent encore .

Les approvisionnements ont été programmés
suivant les exigences Fournisseur et de la Production dictées
par le demarrage et 1l'essayage des équipenments.

Tous ces approvisionnements ont eu lieu dans
la Préfecture de Kibungo.

AT



V. APPROVISIONNEMENT DE_L'USINE_EN_ MATERIEL
ET__PRODUITS__DIVERS.

A. De 1l'Etranger

Les produits et matériels ci-aprés ont été commandés a
1' ‘tranger en vue de 1l'essayage des équipements et de

la relance de la production.

Désignation et guantité Valeur CIF KIGALI
10,000 plaques filtrantes 1.552.904
207 Kgs de Levure Bruggeman 142.279
100 Kgs de levure Oenoferm 320,756
250 Kgs d'Enzymes 633.272
Piéces de rechange 425,048
Matériels de laboratoire 73.469

100,000 Bouchons neutres thermo-retrac-

tables 264,952
965.000 Etiquettes 2,600,047
91,628 Capsules thermo-retractables 391.242
1,540 Kgs de colle Optal 692.061
19 Cylindres d'Argon 498,251
Produits chimiques 285 .584

Total : 7.879.865

E =t ===

Ces produits et matériels ont été achetés

dans le cadre du proJjet.

B. Sur le marché local

Les produits achetés localement sont destinés
principalement & l'entretien des bftiments, bureaux et du

matériel de transport.

Il stagit 3

- Produits de nettoyage et divers .--.oolot..no-o..t.. #02.052

el Matériel de COnBtTUCtion 'EEEREFEEERENENENEEERNNENENRNENR-ENN ] 2590217

Pieces de rechange pour machines et véhlculeS.sesese 346.616

- Carburant et IUbrifiant . s es s s s sRteeRsORRERS 2:692.820

Total :

3.615,735

../..



VI. ETAT DU MATERIEL DE TRANSPORT AFFECTE A

A T S T I S N OSSN I

L*APPROVISIONNEMENT DE L'USINE.

e e e e e

Le camion Nissan plague n°® A 3378
acheté en 1982 est en tres mauvais état et son

entretien colte trés cher & 1'0ffice.

Le camion Nissan plaque n°® A 6557
acheté en 1987 mérite lui aussi d'&tre remplacé car

son état n'est pas du tout bon.

Néanmoins la situation financiére
actuelle de 1'0Office ne permet pas des nouvelles

acquisitions dans 1l'immédiat,



VII. COMMERCIALISATION DES PRODUITS

INTRODUCTION

purant la période d'arrét de 1'usine dicté
par les travaux de réhabilitation, les ventes ont porté sur le
vin spécial et la liqueur de vin de bananes dont les stocks de

gécurité ont été constitués en 1988,

C'est & partir du mois de Juin 1990 que
la commercialisation du vin traditionnel a été relancée.

Les produits OVIBAR sont actuellement
connus dans 9 Préfectures du pays et sont appréciés par le
grand public. Seules les préfectures de Cyangugu et Kibuye
ne sont pas suffisamment explorées.

1, Chiffre d'affaires lob

Au cours de 1'année 1990, 1'OVIBAR a réalisé
un chiffre d'affaires de 26,067 .284 Frw. Ces recettes ont été
constituées essentiellement par les ventes de vin traditionnel
qui représente a lui seul 73,5% des ventes totales alors qu'il
a ¢té relancé sur le marché a partir de Juin 1990.

Durant le 1er semestre 1990 la commerciali=~
sation des prodults ne concernait que le vin cuvée spéciale des
mille collines et la liqueur de banane. En effet, le stock
stratégique de ces 2 derniers produits a été constitué au cours
de 1l'année 1988 pour &tre commercialisé durant la période de
réaménagement de 1'usine qui s'est étalée du mols de Février
1989 a la fin du mois de Mai 1990,

Cependant deux modifications du prix de
vente du vin traditionnel sont intervenues au courant du second
semestre 1990, Le prix de vente du vin traditionnel est passé
au 31/05/90 de 2,125 Frw par casier(prix de 1989) a 2.000 Frw
par casier (prix ex=-usine hors taxe de la nouvelle production).
Ce prix a été déterminé sulvant 1t étude prévisionnelle du prix
de revient tel qu'il a été calculé dans le dossier d'investisse=
ment.

l./l.
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A partir du 28/11/90, 1'OVIBAR a pratiqué le
prix de vente de 2.250 Frw par casier de vin traditionnel
(prix hors taxe) suite aux frais supplémentaires que sa
production a occasionné-. L'amélioration de la qualité,
la filtration du produit et la hausse des prix de certaines
matidres de premiéres nécessités importées(ex. carburant) due
au programme d'Ajustement structurel sont & la base de cette
augmentation du prix.

Malgré cette augmentation de 10 Frw/houteille,
ce vin traditionnel amélioré et filtré a rencontré le golt
d'un grand nombre de consommateurs. Ce cul a permis de réali=-
ser des recettes importantes sur ce produit soit de 4,047.150 F
en un seul mois de Décembre 1990 contre 2.857.180 Frw en
Novembre 1990, Par voie de conséquence, les clients ont forte=
ment augmenté leur rythme de consommation.

Les ventes brutes globales s'élévent & 27.730.,523Fr
réparties de la maniére sulvante @

e Valeur nette des produits vendus $ 25.948,838 Frw
- Imp8ts sur chiffre d'affaires(ICHA): 1.565.833 Frw
~ Ventes emballages H 118,446 Frw

Total H 270653.117 Frw

2. Résultats des ventes mensuelles et répartition du
chiffre d'affaires par Préfecture et par produit

Le tableau n°® 1 renseigne sur 1l'état des ventes
mencuelles par prodult. La moyenne mensuelle des ventes de
vin cuvée spéciale des mille collines et de la liqueur de
banane s'éléve & 563.379 Frw au cours de 5 premiers mois.
Cependant la réapparution sur le marché du vin traditionnel
durent les 7 derniers mois a permig d'atteindre la moyenne
mensuelle de 3.314.472 Frw.

Le tableau n® 2 indique la répartition des
quantités vendues par I’réfecture. La Préfecture de Kigall
englobe aussi les ventes effectuédes a l'usine et au comptoir
de vente situé au quartier commercial de Kigali.

Quant au tableau n® 3, il compare le chiffre
d'affaires dans les 10 Préfectures au cours des 6 dernidres
années, Celle de Kigali totalise & elle seule 68,14%,

o-/--
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3 Eggos&tiogg—ven&gg et Foires Internationales

Au cours de l'exerclce 1990, 1'OVIBAR a
participé dans 4 expositions=ventes organisées & 1'intérieur
du pays et a réalisé au total un chiffre d'affalres dgal &
1,020,255 Frw (voir tableau n® b)),

Dans le méme souci de prospection du marché
extérieur, 1'OVIBAR s'est fait représenter par la Chambre de
Commerce et d'Industrie du Rwanda a4 différentes Folires
Internationales, notamment A celle de Berlin en Allemagnes

Ces manifestations commerciales ont permis
4 1'Entreprise de faire connattre davantage les produits=-0¥IBAR
a lfextérieur du Rwanda.

4, De 1' ortation

L*OVIBAR ervisage 1'exportation de ses produits
dans un moyen terme C.a.ds aprés avoir acquis les équipements
complémentaires prévus dans la deuxidme phase du projet de
réhabilitation de 1'OVIBAR. En effet, au cours de la deuxidme
phase du projet de réhabilitation de 1'OVIBAR, 1l est prévu
1'acquisition des équipements devant compléter ceux achetés
pour la réalisation de la premiére phase du projet, de fagon
4 permettre a 1'OVIBAR A fabriquer et & mettre sur le marché
du vin "Cuvée Spéciale de Milie Collines" du Jus et de la
liqueur de besnanes dont la qualité, les conditlons de présenta=
tion, de stabllisation et de transport seront nettement amélio=
rées pour permettre 2 1'OVIBAR de lancer ces produits sur le
marché extérieur.

Le marché & prospecter est constitué d'abord

par les pays de la région, membres des Organisations Economiques
Régionales telles que la ZEP, la CEPGL et la CEEAC.

Les résultats sur 1l'apprécilation des produits
de 1'OVIBAR recueillis lors de certaines foires internationales
dans lesquelles 1'OVIBAR a pu participer montrent que les pro=
duits de 1'OVIBAR sont tres appréciés et peuvent avoir un
pourcentage de pénétration trés élevé par rapport & d'autres
vins commercialisés dans lces pays.

La politique de marketing doit donec &tre
développée et le personnel de la commercialisation doit &tre
bien formé et renforcé.

./.




Tableau n® 1 ETAT DES VENTES MENSUELLES

PAR_PRODUIT 1990,
1990 IVIN TRADITIONNEL ! VIN C.8.MCe ! LIQUEUR | VENTES
~PRODUIT
MOIS | QTE ! VALEUR ! QTE 'VALEUR!! QTE  !VALEUR !
Janvier! ! 1 ! ! ! !
USINE ! - ! - 1162C/8 14 1327934 13¢/8 18 142,938 370,872
C.¥, ! - ! - 1147C/S 44 1316115 12C/8 21 132,660 1348,775
Total ! ! 1311C/S08 1644049 1164 Bts 175,598 1719.647
Eévrier! ! ! 1 { ! |
USINE ! - ! - 1224C/S27 V457768 14C/S 23 156,826 1514.59
CeVe ! - ! -  1150¢/815 1320020 123 Bts 110,580 1330,605
Total ! 1 1375C/817 V777793 1146 Bts 167 .406 1845,199
Mers ! ! 1 ! ! ! !
USINE | - ! - 11150C/S 20 1304010 | 48 Bts 122,122 1326.132
c.V. ! - ! - 1128C/8 2 1272170 | 41 Bts 118,860 1291.G30
Total ! ! 1278C/S 22 1278180 | 89 Bts 140,982 1617.162
Avril ! ! ! | ! ! !
USINE ! - ! - 166C/S 24 !1134.8441 41 Bis 118.934 1153,778
cX, ! - ! - 183C/3 19 1177.990! 24 Bts 111,040 1189,030
Total ! ! 1150C/S 18 1312.8841 65 Bts 129.974 1342.808
Mai ! ! ! ! ! ! !

USINE ! 15 C/s ! 30.000 132c/S 5 | 64,4001 8 Bts | 3.680 | 98,080
.Y 1 5C/8 19 1 11.520 182 c/s 1 1164,080! 40 Bts 118,400 1294.000

Total ! 20C/S 19 ! 41.520 1114C/S 6 1228,480 48 Bts 122,080 1292,080

Juin ! ! ! o - ! !
USINE ! 487C/8 5 974,400 1109C/S 1221.,0941257 Bts 1118.22011313714
CoVe 1 275C/S 121550,960 167C/S 22 1144,2451 71 Bts 1 32.6601727 .865

Total 1762C/S 17 11525360 1196C/s22 1355.339! 328 Bts 1150.88012041579

§/TOTAL ! l ! ! l 1
USINE 1502C/s 05 11,004,400 7746C/8 15 115100501570 Bts 1262.720 12.777.170

c.v. 1281C/S 06 ! 562.480 (£1C/303 113946251270 Btas 1424,20012,081.305

-c/o.



ETAT_DES_VENTES_MENSUELLES
PAR_PRODUIT_:_1990 (SUITE)

1990

TTVIN TRADITIONNEL ! VIN CSMC | LIQUEUR  |VENTES

MOIS

! QTE ! VALEUR | QFE IVALEUR ! QTE !VALEUR !PRODUIT

. Julllet
USINE

CoVe
Total

! ! ! ! ! ! !

1 809C/S 1911.619.520!1138C/S & 128799 162 Btsl28.626 11,936,140
1 601C/S 1111.202,880!107C/S22 1229245 165 Bts!29.900 11,462,025
1 TGT1C73 5 12.822.400! 2k6C /30T IBTTE50 1 T2TEE5158.526 13,398,165

Aot
c.v.

USINE
Total

! ! ! ! ! ! !
1666C/S 19 !1.333.520! 89C/s7 1189720 131Bts 114.260 11,537,500
1743C/S 3 11.486,240! 82C/s 2 1167260 ! 3 Btsl 1.382 11.654.882

11409C/S22 12.819,7601171C/S 9 1356980 !34 Bts 15.642 !13,192.382

§ggtembrg
USINE

C.Ve
Total

! l ! ! ! ! 1
1902C/85 111.804.4001202C/S 101411300 1128Bts158.882 12.274.582
1604C/819 11,209.5201111C/8 131236980 ! 47Bts!21.620 11,468,120

11506C/S24 13,013,9201313C/323 1648280 1175Bts!180,%02 13.742,702

Octobre
USINE

2 coVo

Total

! ! ! { ! ! i

1664C/s 11 l1.328.880!1190/8 201241818 1177Bts!81,420 11,652,118

13430/8 2 | 686,160! 54C/S 171116195 | 9Bts! 4,140 | BO06 495

WlM:W!W!Mlmm .

Novengbre
USINE
C.V3

Total

! I ! ] ! ! !
1964C/S 21 11.,948,6801138C/812 1281596 1163 Btd74.980 12,305,256
1452C/S 12 | 908,500! 70C/S04 1152490 ! 17Bts! 7.820 11,068,810

11417C/S08 12,857,1801208C/886 1434086 1180Bts!62.800 13.374.066

Décembre,
USINE
c.v.

Total

! ! 1 ! 1 1 !
11177C/s15 12.625.3701219C/512 1565992 | 92Bts!42,320 13,233,682
| 631C/S23 11.421,7801144C/3 7 1306595 | 69Bts131.740 11.760.115

11809C/S13 14,047 .1501423C/519 1872587 1161Bts!74.060 14,993.797

Total
USINE
G Y

Tot.GEN,

! ! i ! ! I I
15764C/S 4 111,817,494 1.707C/313466010 11195Bt4550,.330 115,833,830
13681C/S17 17.324.84011238C/S23 12625850 1560Bts1233.,680110,184,370

19345C/S21 119142330 12945C/823 £091860 11703Btsl784,010126,018,200

WESELESSEEES ﬂﬂﬂﬂ'ﬂﬂﬂﬂmﬂ"'-B--ﬂ‘“-ﬂﬂﬂ=ﬂﬂﬂﬂﬁﬂ'“ﬂﬂ”nﬂ::mﬂﬂ-ﬂm“'m



Tableau n* ¢

' QUANTITES TOTALES VENDUES PAR PRODUIT ET PAR PREFECTURE 1990,

iguuun““u%uauagn%.unﬂnunin' oo mIEERmESSE

I Mois ! ! !
Prifecture

mumbd. {Février !Mars

! !

!

tAvril !! Mai

! ! ! P ! ! ! ! i Total
f Juin !JuilletiAolit !Sept. iOctobre INov. ! Déc, ! annuel

KIGALI vV.T “ - ~ - :

<.m?_~m8\m 284C/s111! Emu\m:ﬁn\m, 114C/36

t -
!

_moo\.ﬁm Gomo\wmswmn\mmnmqmn\m:owun\m 1496C/8 11145C/st1281C/s! 8.449C/8 01

111! 102 bts!O6bbts !

Lig, !164btd 47 bts !49bts

GITARAMA V.T ! =1 - !

! Iy

140 bts!48 bts

122 bts!i2h bts 113 bts ! 8 bts ! 18 bts!
:O.Nn\w :man\w naug\w_aﬂmﬁ\m 184 C/S 1188C/S 1327¢/s | 2, 179C/S 03
16 bts 101 bts 19 bts 104 hts !12 bts 116 bts m¢m bts !
115Cbts 183 bts ! 1175 bts !111; bis Sﬁddm 1136 btsii, OLE Btg

130 ¢/s 145 C/8 1 181 C/S 146 C/3 | 40C/s 1 49 c/s8t! 291C/s
:un\m:mo\m_

] -
v.S. !19C/s! = 110 ¢/s! - | - - 115 €¢/s 110 C/s | = ! 10 C/8} 93C/s 08
:mc«u“ 115bts ! 1 1 " ! ! “ 1 M
! - - !} - !l - - | 1 1 Bt - 8 Bts
"BUTARE ¢£..J . ¥ . ] =1 = - ! (5 'S 1 - 160 n\ﬂd._mdq.ll
V.S, So\m ! - t118C/s 19 ¢/8 ! - 1 - 147 C/S ! - ! 16 r\E 164 C/8
Lige ! H - 140Bts !25 Bts - 1 - 1 - 1171 sts | = ! 268 Bts
GLKONGOR I - | - | = ! = - ! - 1 - I - 140 G/5 145 NI...;..ﬂ.d.\im 10
Vse ! =1 - 1 = I5C/8121 - ! - 1 - ! - ! - it - 113 C/s 12
Lige ! = ! T T . | - 1 - 1 - ! - 1 - 1 - } 14 Btg
CY..ICUGU § - ! - 1 - 1 = 1 - 1 - ! - | = ! = ! = | - ! - ! 0
f - ! - 1 - ! - 1 " ! - 1 - | - 1 ! 0 o
r « ! - 1 = 1 = 1 - 195 rxm Ej.m 1753 C/3 47 /3 1 77 C/5 1135 a\m_:m o\m. 3 S )
Bc/s4t12¢c/s 1 - 1 = - 118 C/8 113 C/s 121 C/s! 64 c/s 1t 10c/s tau C/s ! - 1164 C/S 4
| - ! = D - 125 Bts | = | = 1 = | - -
T - 1 = T = 1 = ! - N 1C T = s
11 C/8t43C/s  12a/830 - 1 - 117¢/s 1 23 C/st Sn\m_ 19 Bts | = o C
! « 125 Bts ! - 1 - 1 - 150 3ts ! 25 Bts! ! - | - -
-« ! = T = 1 =« ! - 14 qwmlqlmw. ¢/37 53 qu - T =
! - 119C/s 6! - 1 10C/sl = i « t(2C/81 « | = ! -
! - w.c Btg | = ' = 1 - 1 ! 14 Bts! - _ - ! -
I = ! T = 1 = 1! - 12 ST 9 C 1 S 3 S
.S. 126 C/S :d\m 115c/s ! 4 c/s! - 18C/s41t 2C/st 4 a\m. 15 o\m { 18 o\m ! - 15 C/S ! 114 C/s @™
e ! = ﬁmomﬁm_ - | - 1 -~ ! ! 5 Bts ! - | ! Bts 12 w.«m_ Bts !t 108 C/S
+M - ! = 1 = 1 = 4_ 3 09 ST
1

&
[+1]
®

133bts! 122bts !18bts !

Liq. !164Btd 146 Dts!89Bts 165Bts !

.uaB\muqmo\mﬁ_Nﬂmn\m:uon\mzﬁn\m 6

0

122 bts!24 bts !13 bis _om bts 113 bts !
:qmn\m _Npmn\m 1171C/S1313C/S 1174C/8 1208C/S 1423C/S 12.945C/s23
122 bts 101 Bt !9 bts !23 bts !12 bis 116 bts !19 bts !

48 Bts 1328 Bts!127Bts !34Bts !175 Bts !186 Bts 1180Bts !10bts 11.703 Bts

e e e




Tableau J $ ETAT COMPARATIF SUR LA REPARTITION DU CHIFFRE
D'AFFAIRES PAR PREFECTURE DE 1986 A 1990,

-"ﬂ““""“"“““ﬂuﬂagnﬂui “““'““"""""““"“"““ﬂ““’

m

PREFECTURE ! 1986 ! 1987 ! 1988 ! 1989 ! 1990
. 8 CeAo 1 % __ 1 _CoA 1 % 1 C.A, 1 % 1 C.Ae ! % | C.A, < 1 % »

KIGALI 1 36.835,037167,81% 152,259,555 166,3% ! 32,965 .303160,38% 19,676,394 ! 58,54% ! 17.728.801 I 68,14%
GITARAMA | 4,191,187 7,72% ! 5,832,892 ! 7,4% 1 3,139,293 ! 5,75% ! 725.647 1| 4,39% ! 840,388 | 3,23%
BUTARE 1 1,776.212) 3,27% | 3,862,320 ! 4,9% ! 3,155,672 1 5,78% ! 697547 ! 4,22% ! 2,607,024 1 10,02%
GIKONGORC 1 1,300,872 2,40% ! 1,970,572 ! 2,5% ! 3.794.450 ! 6,95% 11.224,839 ! 7,41% ! 286,200 1| 1,10%
CYANGUGU ! 101,046! 0,19% ! 394,115 ! 0,5% ! 32,758 ! 0,06% ! 11,571 ! 0,07% ! - ! -
KIBUYE 1 1.101.2291 2,02% ! 472,937 ! 0,6% ! 584,182 I 1,07% 1 115.707 1 0,7% ! - ! -
GISENYIL 5.935.0121 5,40% ! 4,414,080 ! 5,6% ! 3,614,281 1 6,62% 1 775.235 | 4,69% | 1,303,512 ! 5,01%
RUHENGERI 1 1,072,055! 1,97% ! 3,074,092 ! 3,9% ! 1,998,228 ! 3,66% 11,426,500 ! 8,63% { 1,555,888 ! 5,98%
BYUMBA t 1.989,586! 3,66% ! 3,783,498 ! 4,8% ! 2.697.062 | 4,94% 11,132,274 | 6,85% ! 520,364 | 2%
KIBUNGO 1 3,021.3201 5,56% ! 2,758,800 ! 3,5% 1 2,615,167 ! 4,79% ! T43,829 | 4,50% ! 1,176,023 ! 4,52%

! mr.umu.mmm:g 178.822.859 1100% 154,596,396 1100% 116,529,543 | 100% ! 26,018,200 ! 100%




TABLEAU N°® &

DES EXPOSITIONS = VENTES 2 1990

““““"“““au“nw““nﬂ““ﬂ““ﬂn““ﬂ.“““ﬂua

PERIODE

LIEUX

sy Bum pmp S

VENTES DES PRODUITS

BOISSONS

e b o d

|EMBALLA-! PATISSE! VENTES
IGES IRIE____!TOTALES

Du 03/06 au O4/06/90

1‘1!!2.1!"!1.-%.

IKIGALI: Stade Régional de Nyamirambo
tusoirée Culturelle organisée par MIJEUMA®

45,535

- - m .NQJ.«Q u

! t !

524645

37/90

——

| KIGALI 3 Au Lycée N.D. de Citeaux
{ "Exposition des Agriculteurs & Eleveurs®

! 70,720

! 1t !
! 1.350 140,120 ! 112,190

Du 02/08 au 09/08/90

! BUTARE ¢ Au Groupe Scolaire de Butare
1%g3me Exposition Commerciale Nationale®

! 584,730

! ! !
! 4,300 143.420 1 632,450

Du 21/08 au 27/08/90
_ ‘

t KIGALI : Au stade National AMAHORO
1 ®mq2re Foire Internationale pour la
! Protection des Gorilles de Montagne"

! 182,865

! !
! 945 —U@.Amo
! {

222,970

Lo d - o

Totaux

! 883,850

! 6,595 1129.810 11,0204255
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VIII. DE LA SITUATION FINANCIERE DE L'OFFICE

ﬂ======ﬁ=ﬂ=ﬂ====ﬂ====ﬂ=3 ===

guite a l'accident survenu au cours du

transport a certaines machines commandées dans le cadre de la
réhabilitation de 1tusine de 1POVIBAR et au retard dans l'exé=
cution des travaux de réaménagement de 1'usine, le demarrage
de celle=cl initialement prévu au cours du mois de Septembre
1989 n'a eu lieu qutau mois de Juillet 1990. En effet en plus
des travaux de génie civil non achevés a temps, deux machines
ont dii faire objet d'une nouvelle commande retardant ainsi la
période d'installation des machines.

Cet incident qui a nécessité le remplacement
complet de deux machines indispensables dans la chaine de
fabrication a aggravé la situation financiere de 1'0Office
qui était déja des plus précaires depuils 1989 suite &
1t'interruption de la production pour des raisons de réaména=
gement de 1'usine.

Il y a lieu de rappeler que durant toute la
période d'arrét, 1l'usine devait supporter la charge des dépenses
courantes dont notamment le payement des salaires du personnel
resté en place, les consommations d'eau et d'électricité, les
primes d'assurances etCeve

Cette situation a entrafné des pertes considé=
rables pour 1'Office provenant surtout des décaissements
réguliers et périodiques pendant toute la durée dtarrét de
1'usine. Apres le montage des machines, celles=-ci devaient
d'abord &tre essayées et bien ajustées pour permettre au
Mattre de l'ouvrage de se prononcer sur leur réception
provisoire.

Au cours des essals certaines anomalies ont
&té constatées et portées 3 la connaissance du Fournisseur
pour correction.

La période d'essal allant de Mal & Juillet
1990 n'a pas permis a 1'0ffice de réaliser son programme de
production de fagon que la production preprement dite nta
commencé qu'avec le mois d'Aofit 1990,

La guerre d'octobre a aggravé la situation
car l'approvisionnement en matieres premiéres dans la région
de Kibungo et 1'écoulement des produits de 1'0ffice vers les
différents coins du pays devenaient tres difficiles.

../I.



Ainsi, la situation financitre devenalt préoccupante’ de Jour

en jour, Sur le plan comptable, la gestion du projet a posé de
sérieux problémes de saisi des données car le service de la
comptabilité n'a pas pu suivre 1'évolution des paiements

effectués au cours de 1a réalisation du projet, car 1'OVIBAR

n'a pas eu jusqu'a présent acceés aux pieces comptables ¥y relatives.
La lettre n° 303/D/0V/89 du 29/9/89 adressée au Fonctionnaire=
Dirigeant pour lul demander des copies de toutes les pieces
comptables relatives au projet de réhabilitation de 1'OVIBAR est

restée sans réponse.

Néanmoins pour pouvoir procéder a la rédaction
du présent rapport, les valeurs 4 amortir ont été commmiquées a
1la comptabilité mais les pi2ces comptables justificatives sont
toujours gardées par le Fonctionnaire~Dirigeant jusqu'a la
réception définitive des équipements.

Durant l'exercice pudgétaire 1990, 1l'usine a
enregistré une perte de 24,363,949 Frwe, On pourrait se demander
si cette perte ne devrait pas constituer les frais a immobiliser
vu qu'elle a été occasionnée par des dépenses engagées au cours
de la période d'arrét de l'usine. I1 revient aux Commissaires
aux comptes de se prononcer sur cette &ventualité lors de 1'appro=-
bation des comptes.

Les tableaux VIIIla, VIII1b et VIIIC relatifs
respectivement au Bilan, auX amortissements et aux soldes carac=
téristiques de gestion reflétent la situation financiére de
1'Office pendant 1'excrcice 1990,

DU __BILAN

La valeur nette des immobilisations corporelles
a augmentée de 258,530,221 Frw par rapport a 1tannée précédente
suite 2 1l'acquisition des nouveaux équipements pour une valeur
brute globale de 234,249,355 et sulte aux travaux de réaménage=
ment du bitiment de 1tusine qui a augmenté cette valeur de
20,280,860 Frwe

Rgmarque 3 La valeur de chaque machine est a déterminer ulté-
rieurement avec 1'assistance du Fournisseur car elles
ont été facturées par 1ot et non par pieces

Les frais immobilisés pour une valeur brute de 10,049,409 Frw
se rapportent aux frais de commande, de montage et d'essal des
machines.

ool oe
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Les anciennes machines gardées dans l'usine réhabilitée
ont une valeur brute de 40.783.650 Frw subdivisée comme
suit

- Cuves en inox t 23.752.670
- Distillateur s 11,606,466
- Nouvelle chaudiére s 4,780,449
- Filtre a eau H 210,375
- Moulin a Moteur : 197.110

= Scie circulaire : 167.700
- 2 Balances H 68.880

Total s 40,783 650

EmmmsmmEEEm

Une autre rubrigue qui mérite de commentaires
concerne le compte d'attente a4 régulariser d'une valeur de
8.323,088 Frw. Ce compte renferme toutes les dépenses effectuées
dans le cadre du projet mals dont 1'0ffice ne dispose pas encore
des pieces comptables afin de permettre au service de la
comptabilité de les imputer sur les comptes appropriés.

Ce travail se fera au moment ou le Fonctionnaire=Dirigeant
remettra tous les dossiers.

L'état actuel du parc automobile est inquiétant
et risque de paralyser l'usine si des fonds nécessaires a
1'acquisition d'autres véhicules ne sont pas trouvés.

DU COMPTE D'EXPLOITATION

La valeur ajoutée est positive et s'éleéve a
12,360,542 Frw. La perte d'exploitation enregistrée résulte
spécialement de deux comptes a savoir i

- les frais du. personnel : 15.965.386
- la dotation aux amortissements $_19.348,482
Total 3 35.313.868

Le résultat de l'exercice constitue une perte de 24:363.949Frw.

Deg litiges
Certaines marchandlses importées dans le cadre du projet et
jouissant du régime d'exemption des droits et taxes douaniers
sont bloguées dans les magasins généraux par la Douane qui exige
le payement de ces droits.

Comme la situation financiére de 1'OVIBAR ne permet pas de payer,
ces marchandises seront dédouanées ultérieurement mais entre=
temps les frais d'entreposage staccumulent.



Tableau VIIL1 a

BILAN DE LM“OVIBAR AU 31,12,1990

an“u“nﬂnuuu"“uuﬂﬂu%“uu“"“

ACTITP? ! P A S S T1IF
INTITULE | MONTANTS !AMORTIS, ! MONTANT ! TOTAUX ! INTITULE ! MONTANT ! TOTAUX
! BRUTS { PROVISIONS! NET { PARTIELS ! ! NET ! PARTIELS

FRAIS ET VALEUR INCORPORELLE ! ! ! ! 9,379.445 ! CAPITAUX PROPRES ! 1221,965.475
Autres frais a imaobiliser 110,049,405 | 669,960 194379445 ! ! 1 1
IMIOBILISATIONS CORPORELLE { ! 1290,329,245 !Subvention Etat 1414 ,402,847 !
Terrains ! 1,223,628 ! - 11,223,628 ! IReport a nouveau 12192,527 ., 372
Nouveaux Equipements 1234,2494355 17.808,312 1226,441,045 ! ! Situation nette 1221,965 4751
B&:iments 173,545,930 125,898,155 ! 47 ,647 .825! IDETTES A LONG TERME ! 1116 ,147.167
Equipement Mat. Usine 141,030,400 $28,282,892! 12.747.508! 1Pr8ts B.R.D. 1116 4147 4157 !
m“,,wc.“.rwumr,_mb.ﬂm Laborateire 115,253:058 *14,765.1806! 488,352! ! ! !

+illage divers 1 6,731,352 ! 64197.980! 533.372! |DETTES A COURT TERME ! 152,499,958

rériels de transport 118,440,547 117.632,012! 808,.,535! ! ! !
Matériels Mob, bureau ! 3,233,919 ! 2,997 .996! 235,923! |Fournisseurs ! 38,684,791!

+, & Mob, d'habitation 1 1,442,061 ! 1.239.846! 202.,2151 'Rémmunéiration dues ! 14,542 o:ww_

+, & Mob, Cantine ! 197,767 ¢ 196.923! 844! 1Taxes professionnelles ! 34319 ,0C44! g TS
AUTRES VALEURS IMMOBILISEES ! ' ! ! 1,796,243 !Impdts .1 4,001,710! ,600
Pré&ts au personnel 1 1,750,243 ! 1 1,750.243 ! 1Caisse Sociale du Rwandal 3.285.630! o
Dép8ts & Cautionnement ! 46,000 ! ! 46,000 ! !CESTRAR ! 65.750!
VALEURS D'EXPLOITATION ! ! ! 144,443,292 !Cantine ! 184,833!
Stock Matieres premieres 1 1.375.683 ! 1 1,375.683 ! ICréditeurs divers ! 196,390!
Stock carburant & Lubrifiant !  457.769 ! ! 457.769 ! ICharges a payer ! 115,000!
Stock Fourn, & Pi2ces 1 4,176,769 ! | 4,176,769 ! 1Emprunt BNR 2 1 an 1 2,597.000!
Stock Emballages 120,924,054 ! 120,924,054 ! 1Chéques impayés ! 35 ,268!

O.\O.



Tableau <Hmr.d

TABLEAU DYAMORTISSEMENT 1990

oSSR ESSERNEESS

S EEEEEEEESE

INTITULE DES COMPTES

SITUATION FIN 1939

!

MQUVEMENT 1990

ISITUATION FIN 1990

! Taux ! Valeurs !Amortis. 1Acquis., 1Ces-! Valeurs !Amortis. Repri< Amortis. !Valeurs

! ! Dbrutes cumulés 'nouvelles !sionsg! brutes ! 1990 !se ltotaux 1Résiduel-

! ! ! ! ! ! ! !Amort.J tles
Frais de 1er Etablissement ! 20% ! 421,660! 421,660 ! - ! ! 421,660 ! - ! ! 421 ,660! -
Brevet 1 20% ! 13,385.556!113,385.556 ! = 1 113,385,556 ! - ! ! 13.385.50! =
Autres Frais Immobilisés ! 20% ! - ! - 110,049,405 ! 110.049.405! 669,960 ! 1 669,960!19,.379.445
Terrains | = 1 1.223.628! - ! - ! ! 1.223.528! - ! ! 11.223 5628
BAtiments d'exploitation ! 5% ! 33,145,606117.753.614 124,280,866 157 426 ,47212,636.754 ! 1204390,368137,036,104
BAtiment d'habitation 1 5% 1 16.119,508! 4,701,811 ! - ! 116.119.,508! 805.976 ! 1 5,507.787110,611.721
Nouveaux équi_einents ! 10% ! - ! o ! 2342493551 234,249 ,355!7.808,312 ! 1 7.808,3121226441043
Mat.atelier de Fermentation! 10% ! 23.,949,780117.157 .,432 ! - ! 123,949,780!12,.394.978 ! 119.552.417! 4.,397.363
Mat.atelier Distillation ! 10% ! 11,606,466! 4,836,029 ! - ! 111.606,46611,160,647 ! I 5,596,676 5.609,790
Autres matériels de Produc,! 10% ! 5.227.404! 2,203,361 | 246,750 ! ! 5.,474,1540 529.938 ! 1 2.733.799! 2,740,355
Equipement stockage carbe { 10% ! 979,210! 979,210 ! - ! 1 979,210! - ! ! 979.210! -
Equipement de Labo | 15% | 15.180.069!14,078,690 ! 498,251 ! 115,678,320! 686,496 ! 114,765.,186! 913,134
Outillage divers 133,3% ! 5.221.891! 5.151.777 ! 32,000 ! ! 5.253,891! 66,993 ! ! 5.218,770! 35.121
Matériel de transport lourd!33,3% ! 10,000,000! 7 641,500 ! - ! 110,000,000!1,764,900 ! 1 9,406,400 593.600
Matériel de transport léger!33,3% ! 8,440,547 T .634,247 ! - ! ! 8.440,547! 551,365 ! 1 8,225,612! 214,935
Matériel de bureaux 115% 1| 2.036.358! 1.837.572 ! ! 1 2.036.358! 69,581 ! 180 ! 1,907.153! 129,385
Matériel d'habitation ! 15% 1 592,961!  481.231 | - ! ! 592,961! 31,213 ! ! 512,.494! 80,467
Matériel Cankine ! 15% ! 139,767! 138,548 ! ! 1 139,767! 375 | 1 138,923! 84l
Mobilier de bureaux 1 15% ! 1.196,905! 1,016,144 ! ! 1 1,196,905!  74.699 ! ! 1,090,843! 106,062

ool od



TABLEAU D'AMORTISSEMENT 1990 (SUITE)

TABLEAU VIILq p
Mobilier d'habitation 1 15% ! 849,100 ! 671.057 ! ! ! 849,100 ! 56,295 ! 1 727.352 1 121 748
Mobilier Cantine ! 15% ! 58,000! ! 58,000 ! ! ! 58,000 ! o ! ! 58,000 ! 0
TOTAUX ! 1149 ,774.416 1100,147.996 1269 ,356.627! 1419,131.043219 .348,4821 180 _‘_._m.km_m.k.wmmmwm.mu#.ﬁkm
* Bitiments d'exploitation : = ancien batiment : valeur résiduelle @ 13,644,918 Durée restante d'Amortis.
- nouveau bitiment: valeur actuelle : 18,591.605 7 ans + 8 mois,
Amortissesent 1990w4 mois
. 8084331 .
Amortissement annuel : PNLMNM.WE = 4,204,764 A partir de 1991.

# Machines : = Anciennes machines @ 40,783,650
- Nouvelles machines 3234,249,355

N,B, 3~Réception provisoire des machines 3 f£in Aofit 1990.
-Réception provisoire bitiment & pas encore mais le biatiment qui abrite
les machines doit &tre amorti.



Tableau VIIH ¢
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SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION AU 31.12,1990

mmmEEE=EETES

"“u"““u““““““u“““““"

DEBIT ! CREDIT
COMPTE ! LIBELLE ! MONTANT ! TOTAUX ICOMPTE ! LIBELLE ! MONTANT ! TOTAUX

! ! t PARTIELS ! ! ! I PARTIELS
181. DETERMINATION DE LA VALEUR ! 123,436,680 ! 181 .Umﬁwm_.mw._aﬁzbeu.g DE LA! 123,436,680
! AJOUTEE ! ! ! ! VALEUR AJOUTEE ! !

61 | Matitres & Fourn.consommés ! 8,634,298 ! 1 71 !Production vendue 126,067 .284 !

62 | Autres transport consommés i 112.000 ! 1t 72 !Production stockée 12,630,604 !

6% ! Autres services consommés 1 2.329,.,840 ! ! ! ! !
1 Valeur ajoutée 112,360,542 ! ! ! ! !
182. DETERMINATION DU RESULTAT ! 136,897.018 ! 182 .Um.H_MWEHZPHHOZ DU ! 136,897,018
! DY EXPLOLITATL ! ! ! 1 RESULTAT DYEXPLOLT.! !

64 | Charges diverses 1 1,318,757 ! { 81 !Valeur ajoutée 112,360,542 !

65 | Frais du personnel 115,.,965.386 ! 1 74 !Produits divers 1 169,031 !

66 ! Impdts & taxes déductibles { 88,700 ! 1 78 !Reprises sur Amort. ! 317.671 !
! ! ! ! 1& Stock ! !

67 ! Intéréts t 175 .693 ! ! 1Pertes d'Exploitation 124,049,774 !

68 ! Dotation aux Amortissements 119,348,482 ! ! ! ! H
,_ DETERMINATION DU RESULTAT NET “_ mmr.ui JL2h __ __ um,mmw,__HzEHoz DU cE m “ 24,377 J424
1 Résultat d'Exploitation 124,049,774 ! ! 1Profits hors Exploit. ! 13,475 !
| Pertes hors Exploitation 1 327.650 ! ! {PERTE DE L'EXERCICE 124,363,949 !
| TOTAL GEINERAL 184,711,122 184,711,122 ! ! 184,711,122 184,711,122
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IX DES INVENTAIRES

======E=:Bﬂi===='

Des inventaires sont répartis comme suit

1. uits et

Désipgnation Montant Frw
1, Matiéres premieres 1,433,293
2. Produits additifs 297,023
3, Carburant & Lubrifiant 457 .769
4, Fourniture de presse 1,186,688
5, Piédces de rechange 335.982
6. Matériaux de construction 187.390
7. Fourniture de bureau 85,131
8., Produits divers 745 565
9, Produits chimiques- 1635613
10, Emballage 20,924,054

2. Ea men t Maté

1, Matériels de Labo 4,120,801
2. Equipement Mat.des bureaux 2.228,.,417
3, Equipement mobilier 511,990
4, Documentation 07 « 44
5., Matéri=l et outillage ' 1.130,083

6. Matériel pour Cantine 215.058




X ADMINISTRATION ET GESTION DE L'OFFICE

=ﬂ===========ﬂ===ﬂ= ﬂaﬂ:ﬂ:ﬁﬂﬂ’:ﬂ:ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ:.

1., GENERALITES

—.—-—‘l—'—

Durant 1'année sous revul 110ffice a été
adninistré par un Consell composé de 5 membres nommés pour
une durée de 3 ans renouvelable. En outre la gestion journa=
1isre a été assurée par le Directeur assisté par les Chels
de service.

2. ACTIVITES DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Le Consell d'Administration a tenu ses réunions
aux dates ci=aprés @

- 10 Janvier 1990 i1 a procédé & la correction et & 1! approba=-
tion des procés=verbauX des réunions du 29 Novembre et du 6
Décembre 1989. I1 a examiné les problémes d'achdvement des
travaux de génie civil pour le réaménagement de 1'usine; de
de remplacement des machines accidentées au cours du transport
de régularisation des dossiers administratifs des agents; des
avants=projets de demande de protection du procédé de fabrica-
tion et du Réglement d'ordre intérieur de 1'0ffice.

- 01 Marg 1990 Le Conseil a approuvé le compte=rendu de la
réunion du 10 Janvier 1990 et a passé en revue 1'état dtavance
ment des travaux de réaménagement de 1'usinej i1 a régularisé
les dossiers d'avancement du personnel et constitué en son sei
une commission devant enquéter sur les dossiers disciplinaire
de quelques agents. 11 a examiné enfin les difficultés finan=
cieres de 1'Office et apporté des corrections au dossiler du
brevet de fabrication de 1'OVIBAR.

- 29 Marg 1990 ¢ Le Conseil s'est penché sur 1'ordre du jour
ci-apres ¢
approbation du compte rendu de la réunion du 1 Mars 19903
probléeme d'acruisition des produits et matériels pour l'essal
des nouvelles macnines; état d'avancement des travaux de
réaménagement de l'usine; frais de fonctionnement de l'usine
et le probleme de la reprise du personnel suspendu suite aux
travaux de réhabilitation; recrutement du personnel pour le
fonctionnement de l'usine rénabilitée.



- 27 Juin 1990 3 a4 1'ordre du jour les polnts suivants ont
été retenus et débattus 3 approbation du compte=-rendu de
la réunion du 29 lars 19903 état dtavancement des travaux
de réhabilitation de 110ffice(travaux de génie civil,
installation des machines et résultat des essais effectués,
lancement des produits sur le marché, le personnel pour le
fonctionnement de l'usine) et, au titre des divers, 1l'inaugu=-
ration de l'usine et la visite de Monsieur le Président du
Mozamopigque.

- 14 Septembre 1990 3 Le Conseil a approuvé le compte rendu de
la réunion du 27 Juin 1990; il a réexaniné la situation du
projet de réhabilitation et a, a ce sujet, relevé les travaux
de génie civil achevés et ceux qui ne 1l'étaient pas encore.

I1 a été .informé que la commission restreinte du Conseil des
Adjudications s'est prononcée pour la réception provisoire des
équipements=machines. I1 a enfin examiné les questions de
recrutement du personnel et d'indiscipline de quelques agents.

- 14 Novembre 1990 : Sur demande du Ministre & la Présidence, le
Conseil a réexaminé les dossiers disciplinaires de quelques
agents et a noté que les travaux de génie civil pour le réamé=
nagement de l'usine restaient stationnaires. A ce dernier sujet,
41 a décidé de proposer au Ministere de Tutelle, signataire du
contrat avec l'entreprise responsable, de mettre celleecl en
demeure et de résilier ce contrat si les travaux n'étaient pas
exécutés dans les délais déterminés.

I./C.



%, Du Personnel

Lteffectif du Personnel de 1!

OVIBAR se répartib

b en 1990 comme suit 3
\
Mois | s/statut et S/contrat! Journaliers! Total
Janvier ! 42 27 1 69 |
Février ! 40 25 ! 65
Mars ! 41 24 { 65
Avril ! 40 62 1 102 |
Mai ! 40 Th 1 114
Juin ! 48 Th 1 122
Juillet ! 48 78 1 126
pofit ! 58 92 {1 150
f Septembre ! : 5T 95 1 152
Octobre ! 62 91 } 3153
Novembre ! 61 91 ! 252
Décembre ! 60 79 ! 139
Total ! 597 812 1 1,409
Moyenne mensuelle 50 68 118

Ltaugmentation progressive du personnel a

travers l'année est due & la reprise de certalns agents qui

avaient été suspendus a la suite des travaux de réaménagement

de l'usimne.



XI, SERVICE LABORATOIRE

---ﬂﬂﬂﬁﬂﬂaﬂﬂﬂzﬂﬂﬂﬂﬂ-

Au cours de cette année le service Laboratoire
a participé avec le service Production & la mise en marche de
nouveaux équipements par les techniciens de la firme NEUHAUSER
Pendant cette période, le Laboratoire aida a la détermination
de la concentration du détergent nécessaire au lavage efficace
des bouteilles, au dosage des enzymes pectolytiques, au respect
des températures d'enzymage et de fermentation, a la clarification

des vins.

Le service Laboratoire s'est en outre occupé des
travaux habituels de chimie générale, de microbiologie, des activi-
tés en rapport avec la fabrication de la liqueur et de la confiture.

1, Chimie Générale

Dans ce domaine, le laboratolre a acquis deux
appareils modernes i un chromatographe en phase gazeuse pour la
détermination des composés organiques de la banane, du jus et du
vin et un spectrophotometre & absorption atomique pour la détermi-
nation de la composition minérale de la banane.

L'OVIBAR attend du fournisseur qu'il envole ses
spécialistes pour les monter et les mettre en marche étant donné
gu'ils sont sous leur garantie. Ces appareils ne pourront &tre
utilisés qu'au cours de l'année 1991 si leur montage est effectué
a temps.

Comme travaux de routine, le Laboratoire a analysé

les paramétres suivants pour s'assurer de la qualité du produit
semi=fini et du produit fini.

1.1, Sucres totaux

La quantité des sucres totaux contenus dans le
jus permet de prévoir la quantité d'alcool ethylique a obtenir a
la fin de la fermentation. De néme ce paramétre, au cours de la
fermentation permet de se faire une idée du temps qui reste avant
la fin de la fermentation.

Au cours de l'année 1990 1l'on a procédé a 29
analyses de sucres totauX.

1l.2. Alcool éthyligue

La détermination de 1l'alcool éthylique du vin au
cours de la fermentation permet de se rendre compte du déroulement
de celle-ci et d'intervenir en cas de besoin,

"/o
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Au cours de cette année 1t'on a procédé a
61 analyses de 1l'alcool éthylique.

1.3.Acidité

Les acidités totales et volatiles sont aussi
des parametres importants dans 1'appréciation des vins.

Le Laboratoire a analysé 1tacidité totale de
47 échantillons de vins et 49 analyses d'acidité volatile,

2, Activités en rapoort avec le service Production

Le Laboratoire a procédé 4 la détermination de
16 titres hydrotimétriques pour fixer le moment de procéder a
la régénération des résines échangeurs d'ions afin dtassurer
1'alimentation de la chaudiére en eau douce pour la production
de la vapeurs

Aprés ltacquisition d'une laveuse de bouteilles
le Laboratoire a analysé 15 fols 1a concentration du détergent
ot veille a l'efficacité du lavage.

3e ricat 0

Au cours de cette année 1l a été fabriqué
1,398 pots de confitures et 124 caisses 22 bouteilles(32,5 cl)
de liqueur de Dbananese

4, Microbiologlis

En microbiologoe 1l'on a prélevé des échantillons
de Jjus et des vins en fermentation pour faire des observations au
microscope afin de suivre la miltiplication des cellules de levu=
res et de voir s'il y aurait d'autres micro=organismes pouvant
inhiber la fermentation.

UL U D
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