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I. INTRODUCTION GENER..LS ET PRaSENTATION DU STAGE.

141, INTRODUCTION.

"L'analyse de Projet est un systéme analytique
qul compare les COUTS et les AVANTAGES pour déterminer
si un Projet proposé, compte tenu des solutions de
rechange, fait suffisamment progresser les objectifs visés
par l'entité au nom de laguelle 1l'analyse est effectuée
pour justifier sa mise en oeuvre".
(J.P.GITTINGER, 1985 Banque Mondiale,IDE)

* Une bonne étude et préparation des Rojets est la
meilleure fagon pour garantir une utilisation rentable et
efficace des capitaux et la voie indiquée pour 8tre sfir que
ces mémes projets seront réalisés selon les plans.

* Une mauvaise étude et préparation se traduit,
presque toujours,par un gaspillage de ressources financiéres,
trés préjudiciable surtout aux pays en voie de
développement. Ce qui arrive souvent lorsque ces projets
sont préparés & la hfte ou improvisés sur place.

*"Le but de l'analyse des projets est d'amener les
décideurs a investir avec confiance, & évaluer facilement les
coflts et avantages d'un Projet (ANALYSE FINANCIERE), &
étudier systématiquement les solutions de rechange et les
différentes implications sur le plan politique, social et
économique (ANALYSE ECONOMIWUE), de permettre d'affiner le
choix et de réduire les risques d'erreur (.N.LYSE DE
SENSIBILITE)" (J.Price GITTINGER)

* Considérée comme 1l'une des plus .nciennes Civilisa-
tichs du monde, berceau de 1l'agriculture, de l'irrigation
et d'autres inventions,l'Egypte a pris l'engagement
historique humanitaire de partager ses connaissances avec
les pays fréres du Tiers-londe en créant le Centre
fgyptien International pour 1'sgriculture (C.Z.Il.ie)
dont le but principal est de promouvoir le développement
de 1l'ugriculture dans les pays fréres aux quatre coins du
Globe. C'est dans ce cadre que la République .rabe d'Egypte
organise chaque année, au sein du CeEelesn., des sessions
spéciales de formation dans

‘ les divers domaines de 1'agriculture et
entre autres, LE COURS SUR L'aNALYSE DES PROJETS.

1.2. OBJECTIFS DU COURS.

Le principal objectif de ce cours est de développer
des spécialisations et d'identifier des techniques pour
l'analyse des projets agricoles. 4 la fin de ce cours,
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on attend des participants qu'ils soient & méme de :

* Comprendre le r8le des projets dans la planification générale
et dans la gestion de 1l'économie nationale.

* Comprendre les principes fondamentaux de 1'estimation dans le
secteur agricole, saisir les différences et les similitudes
existant entre les méthodes et les techniques d'estimation
utilisées pour divers types de projets dans ce secteur.

* Effectuer des analyses de faisabilité complétes pour diffé-
rents types de projets de développement agricole.

* Identifier, préparer, comprendre et évaluer les projets de
développement agricole dans les pays en développement.

* Etablir un échange d'information et d'expertisc ontre 1'dgypte
et d'autres pays dans le domaine de 1'agriculture et du déve-
loppement socio-économique.




1 »%- DETATIL DU PROGRAMIE.

N°  SUJET JOURS,
1 Programme d'orientation 5
2 Rapports par pays 2
3 Essentiel du programme:
I. Politiques agricoles et
concepts économiques 7
IT. Conjonctures du projet
et aspects techniques 7
III. Analyse financiére et
économique 4
IV. Gestion et exécution d!
un projet 5
- Emploi de l'ordinateur 5
- Etude de cas spécifiques 14
4, Atelier de terrain 7
5. Discussion des rapports finaux =
6. Tournées d'étude et visites de
terrain 9
7« Vendredis et samedis (orientation) 26
8. Congé Officiel 1
9. Evaluation finale 4
10, Cérémonie de cl8ture 1
-
1e3e1e PROGRAIMME D'ORIENTATION
SUJET HEURES,
1. Structure politique de 1l'Egypte 4
2. Probléme de l'alimentation mondiale &

10. Sessions du soir de Langue Arabe

R8le de 1l'agriculture dans 1'économie
nationale de 1l'Egypte 4

Civilisation Egyptienne ancienne 4
Art et architecture égyptiens

anciens -
Agriculture égyptienne ancienne 72
La fosiété Egyptienne %

Fondation du CEIAgtobjectifs et
réalisations 4
Stratézie du développement
agricole en Egypte

L
T0T.5L 30

1e3+2. RAPPORT PAR PAYS (48 heures)

de

Les participaats sont requis de préparer et de
présenter des rapports circonstanciés sur certains aspects de 1'économie
la planification nationale, la performance du secteur agricole dans

Six heures par semaine



les divers domaines tels que
- #griculture,

- mécanisation,

- élevage

— politique des prix,
commercialisation agricole,
- situation alimentaire,

-~ programmes d'alimentation

- etquuowo

La présentation dure au maximum -O minutes. Un débat avec les
collégues participants et les spécialistes du Centre sur les problémes
Techniques soulevés durant 1'exposé est organisé pour mettre a ppofit
la complémentarité des capacités respectives & la résolution des
problémes communs,

1e35.3« LE PROGRAMME DE FORMATION

1. POLITIQUES AGRICOLES ET CONCEPTS ECONOIIQUES o

Heures
~ Introduction au cours 2
- Conception et organisation d'un projet 2
- Développement économique 2
- Concepts écononiques’ (nicre, nacro) 4
- Planification et politiques agricoles 2
- Politique des prix agricoles P
- B8le des services agricoles d'appoints
- Commercialisation et analyse du marché 6
» Recherche agricole et applications 2
o Vulgarisation agricole 2
« Crédit agricole et systémes coopératifs 2
. Régime foncier 2
- Politiques commerciales internationales pour
le secteur agricole. 4
32
IT. CONJONCTURES DU PROJET ET ASPECTS TECHNIQQES
Heures,
-~ Conjonctures du projet s
- Aspects techniques
* Systemes de culture. c
* Projets horticoles 2
* Projets d'irrigation et de drainage 2
* La production des sgro-industries 2
* Projets de mécanisation agricole 2
* Projets de bonification des terres 2
* Projets d'aquaculture 2
4

* Projets d'élevage
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* Projets d'aviculture 4.
* Projets de développement rural 2
- sBalyse du budget de 1'exploitation
* Budget complet 2
* Budget partiel 2
* Analyse des revenus de la ferme 4
4

* Analyse de l'investissement dans
l'exploitation

III. ANATYSE FINANCIERE ET ECONOLIQUE,
- Concepts fondamentaux de comptabilité 4
- Situatiom financidres 4
- Coefficients financiers 2
- Projeotions financiéres 2
- Valeur temps de 1l'argent 4
- Techniques de remboursement d'un prét “4
~ Mesures d'escompte de 1a valeur d'un projet 6
- fnalyse financiére 8
- " Introduction" & 1'analyse économique 2
- Paiement des virements de revenus 2
4
4
4
4
=]
4
8

- Bien commercialisés

~ Biens non commercialisés

~ Cours de change virtuel

- Concepts économiques et sociaux
- Financement d'un Projet agricole
~ Analyse de réactions

~ Rang du projet

IV. GESTION ET EXECUTION D'UN_PROJET

- 4dnalyse de réseau de projet 4
- 4Approvisionnement et débours 4
- Aspects institutionnels du projet agricole 2
- Administration du projet 2
- Suivi du projet 2
Les ordinateurs dans l'analyse de projet"DASI" 12

ladetts VISITE SUR L TERRA%N.TOURNEES D!ETUDE, ETUDES D 'ENSEMBLE,
Jour
1o NIMOS, société de Développement Agricole, Guizeh 1
Le r8le du secteur privé dans la planification du
Développement agricole et l'utilisation des {ech-
niques modernes ou des serres pour la production
des légumes et des plantes ornementales,
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7.

8.

10.

11.Etudes de cas
12.Ltudes d*ensemble

-6-!-

Projets conjoints d'Osman Ahmed Osman au
Gouvernorat de Q ,arkia: 1
Les récentes méthodes des systénmes de
bonification des terres, l'usage du systéme
d'irrigation par aspersion, par pivot et autres
techniques d'irrigation.
VITRAC, Société d'industries agricoles,

1
Projets & investissement en vertu de la politique
d'ouverture dans le secteur agro-industrie et de
1'application des techniques modernes dans les
industries vivriéres, mettamt 1'accent sup la
production de confitures
Société Helwan pour la production des oeuls
Helwan - Caire
Techniques modernes pour 1'élevage des pondeuses
et la production des oeufs
Projet d'aqua-culture, BARCE®, &1 Beheras 1
Mise en valeur d'étangs poissonneux et
participation des ressources aquatiques pour
résoudre le probléme de mangue de protéine et la
crise alimentaire en Egypte.
La gbciété d'Aboukir pour les produits chimiques
et les engrais, dboukir: 1
Industries de produits et d'engrais chimiques
dont le r8le est de résoudre les problémes
de productivité du sol.
Edfina, Société de produits alimentaires
conservés, Alexandrie: 1
Aspects techniques et économiques des projets
agro-industriels.
NADCO, Société de Développement Agricole,
Noubaria, Alexandrie: 1
Bonification des terres e politiques de
1'élevage, une nouvelle forme de contribution
du secteur privé & la production alimentaire. -

Directorat Nord pour les coopératives & Ibis,

Alexandric: 1
Politique de repeuplement dans les nouvelles

terres.

Société Coopérative des producteurs de

pomme de terre, Kafr El Zayat: 1
Entrep8ts frigorifiques pour la conservation des récoltes
maratchéres et fruitiéres,

TOTAL

.
~N W
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II. LA REPUBLIGUE ARABL D'LGYPTE

2.1. Situation géographique

La République Arabe d'Egypte occupe la partie
Nord=Est du continent africain. Elle est limitée an
- Nord, par la Mer tléditerranée,
- Sud, par la République du Soudan,
- Est, par la lMer Rouge,
- Nord-Est, par la Palestine (Isragl),
- Quest, par 1la Républigue Arabe Libyenneg

Elle a une superficie de 1.002.000 km2,. Le
littoral situé sur la Mer léditerranée s'étend sur 995 km tandis
que celui de la lier Rouge est de 1.941 knm. La frontiéye

- avec la Libye s'étend sur 1.080 kmg

= avec le Soudan, 1.150 km,

-~ avec 1'Isragl, 240 km,
La plus grande distance Nord-Sud est de 1.024 km, celle du sens
Est-Ouest est de 1.240 km, L'Egypte peut &tre comparée & un carpé de
1.000 km de c8té. Ia Basse=Egypte comprend 1la partie septentrionale
qui va de la wille du Caire vers le littoral méditerranéen et englobe
tout le Delta du Nil. La Haute-Egypte est la région méridionale
qui va du Caire vers la ville d'Assouan, jusqu'a la frontiére
soudanaise. Il est & noter , fait exceptionnel dans l'Histoire,
que 1'Egypte est le seul pays au monde qui ait gardé, jusqu'a ce
Jour, les mémes frontiéres, presque, que celle de 1'époque pharao-
nique (depuis 7,000 ans). Il est & souligner également que 4 4 5 %
seulement de cet immense territoire sont habitables et habités :
4 savoir quelques oasis perdues dans le désert au long de vallées
fossiles, certaines parties des 5.000 km de ¢8tes et, essentiellenent,
la longue vallée du Ni1l épanouie en Delta, évaluée & 36.000 km2
environ. La République Arabe d'Egypte peut 8tre subdivisée en trois
parties

1° La vallée du Nil

La vallée du Nil forme 4 # de la superficie
de 1'Egypte et commence du Sud au Nord de Wadittalfa et s'étend
Jusqu'a la lMer Méditerranée. A environ 30 km au Nord de la ville
du Caire, le Nil se divise en deux branches principales, celle de
DAMIEITE (DUMYAT) et celle de ROSETTE (RASHID) qui forment le
triangle du Delta, ou les terres agricoles sont parmi les plus
fertiles du monde. Le delta est sillonné d'innombrables canaux et
rigoles raccordés aux deux principales branches du Nil et est formé
d'une suite de marécages et d'il8ts alluvionnaires instables. Une
trainée de verdure part du Delta en direction de la ville d'Ismailiya
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a4 1'Est, pour s'édtirer au long du Canal de SUEZ. Dans le Sud=-Ouest du
Caire, une poche verte limitée par le Lac QARUN, situé & 45 m au~dessous

du niveau de la mer, forme une autre réserve fertile : la dépression
du FAIYUp.

A part quelques terres nouvellement bonifiées, conquises
sur le désert, c'est A ces contrées que se limite 1'espace agricole
utile sur lequel 1'Egypte devrait, aujourd'hui comme hier, se nourrir,
S1 elle n'avait pas la possibilité de recevoir de 1'extérieur le surplus
alimentaire nécessaire.

2° Le désert oriental (220,000 km2)

Le désert oriental est composé de la presqu'ile du
SINAT (56.000 km2) et de la région qui s'étend de 1la vallée du Nil
& la Mer Rouge et au Golfe de SUEZ. Le relief est montagneux (sommets
de 2.000 m d'altitude) et on y trouve beaucoup de mines, du pétrole &
des oasis fascinantes.

5° Le désert occidental (710.000 _15m2)

I1 s'étend sur une superficie de 710.000 km2 a 1'Ouest
du fleuve Nil Jusqu'a la frontiére égypto-soudanaise au Sud Jusqu'a

la Mer Méditerranée au Nord.

2.2. Situation politique, économigue et sociale

La constitution permanente de 1'Egypte, promulguéele
11 septembre 1971, détermine la forme de 1'Etat, son systéme politique
et économique, les droits ¢t devoirs des citoyens. Le Chef de 1'Etat
est élu au suffrage universel pour 6 ans ; son mandat est renouvelable
une fois. Le Président de la République nomme les membres du Gouverne-
ment et a4 leur téte, un Premier Ministre.

Le pays est subdivisé administrativement en 25 gouverno-
rats dont chacun compte plusieurs villes et villages. Le nombre de
villages est de 4,033 dont 2.3¢S dans la Basse-Egypte et 1.664 en Haute
Egypte. Les gouvernorats de 1a République Arabe d'Egypte sont les
suivants :

1. Le Caire 9. Alexandrie 17. Popt-Said

2. Suez 10. Ismaillieh 18. Béhéra

5. Damiette 11. Kafr El Cheik 19. Ghorbieh

4. Dakahhieh 12. Charkieh 20. iénoufieh

5. Kalioubieh 15. Guizeh 1. Fayoum w3
6. Beni Souef 4. Minieh 22, Assiout = &
7. Sohag 15. Keneh 2. Assouan N
8. lMer Rouge 16. Nouvelle-Vallée 4. lMatrouh

25. Sina¥
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La population totale de 1'Egypte, estimation fin 1986,
est évaluée & 50 millions d'habitants dont plus de 50 % sont Agés de
moins de 18 ans ; 60 % sont illetrés dont 71 % pour les femmes. Le taux
de croissance de 1a population est de 27 %,. La population urbaine est
de 44 % de 1la population totale dont 22 % dans 1la capitale, Le Caire.
Un Egyptien sur cing vit au Caire ! Le Caire est la plus grande ville
d'Afrique et du monde arabe (entre 12 et 15 millions d'habitants). La
densité théorique de 1a bopulation est de 50 hab/km2, mais l'exiguité
du territoire utile fait que la densité réelle atteint, pour les zones
habitables, 1'un des taux les plus forts du monde : plus de 800 a
1500 habitants au km?. La cdte d'arlete est atteinte au Caire avec
le chiffre dramatique de 15.000 hab/km2. Les programmes de Planning
familial n'aboutissent pas aux résultats escoumptés car ils vont & 1'en-
contre des valeurs et normes traditionnelles, celles de 1'IsLAid,

L'urbanisation dévore les terres agricoles traditionnelles
mais des programmes de bonification des terres ont été mis au point en
conséquence. La construction des logements absorbe plus de 40 % des
investissements annuels totaux, mais les appartements achevés ne sont
accessibles qu'aux gens de la classe moyenne (commergants, Professeurs
d'université, ingérieurs; les Officiers-cadres de 1'Armée). Ceux qui
Veulent accéder facilement au titre de propriété sont contraints
d'émigrer vers les bays arabes riches en pétrole (Koweit, Arabie Saoudite,
Irak, Emirats Arabes) et revenir aprés, les poches bien garnies. Ceux
qui n'ont pas cette possibilité se réfugient dans 1'ISLAM FONDAMENTAL,
Contestent la politique d'INFATAH (ouverture économique), réclament tout
haut le retour au socialisme égalitariste du feu NABCER, dénoncent 1a
politique économique libérale a l'occidentale, 1le processus de paix de
Camp David et 1'abandon des valeurs fondamentales de 1'Islam qui
tendent a se dissoudre dans 1le commun des moeurs occidentales,

Sur le plan économique, 1'Egypte tire 1le principal de ses
devises (50 %) de l'exportation du coton & longue fibre, trés appréciée
sur le marché international., Les recettes en devises pProviennent égale-
ment du tourisme (1.000.00C de touristes/an), des taxes du Canal de
Suez, du pétrole du golfe de Suez, du gaz naturel, du fer, du manganeése,
du sel et des phosphates. L'Egypte €xXporte aussi beaucoup de produits
Danufacturés vers les autres pays arabes surtout et en Afrique noire,

travailleurs émigrés dans les pays du Golfe Persique. Le Produit National
Brut est de 700 ¢ US/habitant.
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Le pays est obligé, faute de terres arables disponibles,
d'importer 60 % de ses besoins alimentaires (le blé surtout) malgré
les efforts trés remarquables de modernisation du secteur agricole
(bonification des terres, aviculture moderne, agro-industries, re-
cherches agronomiques, commercialisation, =i o D, Toutefois, cette
volonté de modernisation ne touche que les grandes exploitations. Le
baysan du Delta du Nil continue & cultiver, a irriguer sa parcelle
comne du temps pharaonique a quelques exceptions. Aprés la Vietoire
du 6 Octobre 1973, 1'égyptien moyen espére renouer avec l'histoire &
la découverte de 1la civilisation inégalée de son Pays, par la consoli-
dation du processus de paix, la rencanstruction des villes et villages
dévastés, la bonification des terres, la libéralisation de 1'écononmie,
la paix sociale, la stabilité des institutions, la construction des
logements sociaux, 1'amélioration des transports en commun dans les
grandes villes (METRC duy Caire), et enfin, le retour de 1'Egypte dans
la grande famille arabe et musulmane ou islamique.

2.3. L'Agriculture Egyptienne

L'Egypte connaflt et pratique l'agriculture depuis 1'aube
de 1'Histoire et les Egyptiens anciens ont soigneusement reproduit les
travaux agricoles auxquels ils s'adonnaient & cette époque sur les murs
de leurs tombes et de leurs temples. Ces scénes de vie quotidienne rap-
pelent fortement celles encore en vigueur aujourd'hui, L'histoire nous
apprend que 1'Egypte a été pendant fort longtemps le grenier de cette
région du monde ou convois maritimes et caravanes parcouraient des
milliers de kilométres pour s'approvisionner en céréales et autres
denrées alimentaires,

L'agriculture demeure encore & nos jours la principale
activité économique de 1'Egypte, son premier secteur économique : sa-
tisfaction des besoins alimentaires de 1la population, matiéres de base
pour les agro-industries (£ilatures, textiles, industries alimentaires,
industries du cuir) ; elle emploie et fait vivre plus de 50 % de 1la
population totale du pays. Malheureusement, au cours de ces deux der-
niéres décennies (1567 - 1984), la production de denrées alimentaires
a enregistré une baisse due 3 plusieurs facteurs mais surtout & 1l'effort
de guerre permanent, le service de la dette Tusse, le déficit de 1la
balance des paiements, 1l'explosion démographique. Longtemps sacrifiée,
comme on le voit, le secteur agricole a repris son dynamisme aujourd'hui
notamment avec les bProgrammes de bonification de terres, la construction
de complexes agro-industriels, les centres avicoles privés, les centres
d'élevage laitier et de boucherie, etc...

L'agriculture égyptienne dépend de 5 facteurs principaux, a savoir

la superficie, les Tessources en eau, les oyens mateériels, le cheptel
et les ressources en volaille,
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1° La superficie

La superficie totale de 1'Egypte est de
238,000,000 de feddans (*) environ dont seulement 6,3 millions de feddans _
de terres arables : * 500,00Q feddans de terre récemment mis en valeur,
* 5.800.000 feddans de terres anciennes,
dont * 6,2 % de terres de fertilité excellente,
*45,5 % de bonnes terres,
*48,5 % de terres moyennement a faiblement fertiles.

N.B. : 1 feddan = 0,42 hectare.

2° Les ressources en eau disponibles
——— S

Ces ressources sont estimées a ©0,7 milliards de
m3 provenant des eaux du Nil, des nappes souterraines et des eaux d'écout;;

lement recyclées dans l'irrigation. Les quantités d'eau actuellement
utilisées en Egypte sont estimées environ & 59,5 milliards de m3 dont :

* 49,7 x 107n7 pour 1'agriculture,
* SyaE 1091115 d'eau potable et de consommation
domestique

v 2,5 x 109m5 utilisées pour les besoins en
électricité et navigation pendant
l'hiver.

Soit au total : 59,5 x 10%n° d'eau. Il y a donc un excédent de 1,2 x 109mé_

et 1'on estime que cet excédent sera portée & 12,9 x '109m5 en 1990, Ainsi

1'Egypte dispose-t-clle d'un riche potentiel en eau pouvant largement

suffire a son agriculture et permettre l'irrigation de 12 millions de

feddans supplémentaires (5 millions d'ha) dans le cadre des efforts de

développement entrepris aprés la période de guerres successives que le

Pays a connue.

%° Les moyens matériels

On entend par "moyens matériels", les machines et
équipements agricoles ainsi que les ressources animales pour la traction.-
Le taux de mécanisation (labours, préparation des sols pour les semail-
les) avoisine les 100 % ; pour les
- opérations de battage s 20% ,
= travaux d'irrigation : 45 % ,

- épandage des pesticides : 100 /e Toutefois, il reste de nombreuses
autres opérations agricoles qui se font essentiellement avec des
moyens humains et surtout dans les petites exploitations (- de
5 feddans).
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4° Le cheptel et les ressources avicoles

Le nombre total de tétes est passé de %.8588.000 en
1952 & 5.510.000 en 1980, L'Egypte compte actuellement environ :

* 2.000.000 de bovins

* 1.600,000 de moutons
* 1.500.000 de chévres
* 1.800.000 de buffles.

L'aviculture est pratiquée par les familles paysannes,
les fermes d'élevage publiques et privées (poulets de chair, oeufs, ca-
nards, dindes). Ce domaine est trés développé et connait un succés incon-~
testable qui place les spécialistes égyptiens en la matiére parmi les
plus compétents du monde.

5° Le potentiel humain

L'agriculture égyptienne, souffre d'un manque de
main-d'oeuvre agricole malgré les statistiques de population et 1'aug-
mentation du nombre d'engins motorisés car ces derniers ne servent es-
sentiellement qu'aux travaux de labour.Ce phénoméne serait dfi :

a) au transfert d'un grand nombre de familles vers
les terres nouvelles, si bien qu'il ne reste plus que les propriétaires
sur les anciennes terres agricoles, sans main-d'oeuvre 5

b) & 1'émigration massive d'ouvriers agricoles vers
les autres pays arabes;

¢) & l'accentuation de 1'exode rural -

d) a la modification des conditions de travail en
milieu rural par rapport aux villes (réduction du nombre d'heures de
travail par jour, augmentation des salaires dans les autres secteurs).

6° Le calendrier cultural

* Hiver (Oct = Avril) : cultures traditionnelles de base : blé, luzerve,
légumes

* Eté (Mai - Sept.) : coton, riz, mais, légumes.

Il est a noter que les superficies de terres consacrées aux cultures

pérennes (canne & sucre, coton, arbres fruitiers) sont en augmentation

considérable au détriment des cultures traditionnelles et des céréales.

7° Diverses interventions de 1'Etat

L'Etat s'occupe de la fourniture des intrants agrico-
les. Ceux-ci sont déposés dans les dépbts des Banques de développement
des chefs-lieux et sont disponibles dés que les agriculteurs en ont
besoin. L'Etat aide également les agriculteurs & commercialiser leurs
produits sans intermédiaire via les coopératives de villages ou les
contrats de fournitures avee les usines ou les grands marchés. L'Etat

a créé la Société Nationale pour ma mécanisation agricole, chargée de la
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mise en place des stations-service et garages spécialisés en machines
agricoles a travers tout le pays. L'Etat accorde des subventions visant
& stabiliser les prix des denrés alimentaires importés et les engrais
chimiques. L'Etat accorde des préts et crédits aux privés et agricul-
teurs pour les programmes de bonification de terres et ce, a des
conditions avantageuses. C'est ainsi qu'un certain nombre d'agronomes
a conclu des contrats avec 1'Etat pour s'occuper 3 temps plein et ‘
comme il faut de leurs exploitations, moyennant un prét de'letét et
le renoncement par les intéressés 3 tous les avantages de la fonction
publique. L'augmentation de la productivité sur leurs exploitations,
1l'encadrement des coopératives de production villageoises ou ils
habitent et une série d'autres conditions allant dans le sens de
1'autosuffisance alimentaire, font partie de ce systéme bien original.

2.4. L'Egypte et le Nil

Le Nil (Al Bahr "la Merﬁ)codle sur une longueur de
6.671 km et draine un bassin versant de 2.870.000 km2. Véndré par les
Anciens Egyptiens comme le serviteur des dieux, notamment d'OSIRIS,
divinité de la végétation, il est 1la principale source de vie de la
campagne égyptienne et les fellahs continuent de lui rendre un culte
quasi religieux. L'Egypte, "don du Nil", est tellement idéntifiée au
Nil dans la conscience de ses habitants qu'on ne saurait l‘imaginer
sans lui. Tout semble découle des rapports que le peuple égyptien
entretient avec ce fleuve.

Avant la construction du barrage d'Assouan, les
Egyptiens vivaient au rythme de ce fleuve sacré. Vers la date du 15 juin,
le fleuve gonflait. Il charriait d'abord les dép8ts verts, puis des
boues rougefitres. La montée des eaux venait en Aofit et culminait en
Septembre puis le débit décroissait rapidement vers l'automne. Le mois
de Ilai était le mois d'étiage. Trop de Nil, c'était le bouleversement
du systeéme d'irrigation et la ruine des bAtisses ; pas assez, c'était
moins de terres valorisées et plantées.

Aujourd'hui, les écologistes mettent en exergue les
méfaits du Barrage d'Assouan sur les activités agricoles du paysan du
Delta et le long du Nil. Ils avancent que le barrage a privé le pays
de 60 & 180.000 Tonnes de limon fertile par an, 2.000.000 T d'engrais
sont nécessaires pour maintenir la fertilité des terres alors galdl
n'en fallait que 700.000 T en 1957. Le limon apporté par le Nil main-
tenait la superficie du Delta ; attaqué par la iler Méditerranée, il
récule actuellement de 30 m/an vers 1'intérieur. Malgré ces remarques
d'écologistes, 1'utilité du barrage d'Assouan, de par 1l'énergie électri-
que qu'il fournit, de par son effet régulateur sur le débit du fleuve
toute 1l'année, remporte sur les maux qu'on lui attribue.
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"Le bassin du Nil constitue 1l'une des préoccupations
primordiales de 1'Egypte qui est convaincue que 1l'emploi exemplaire
des eaux du Nil par les Etats riverains du bassin serait également
bienfaisante et profitable & tous. C'est pourquoi toute menace extérieure
contre un quelconque de ces pays est considérée comme une menace directe
contre elle. Et la complémentalité entre 1'Egypte et le Soudan peut
8tre considérée comme une premiére étape ouvrant la voie & la complé=
mentalité entre 1'Egypte et les autres pays du bassin (1'Egypte - le
Soudan - le Zaire - 1'Ethiopie - le Rwanda - le Burundi - I'Ouganda ~
la Tanzanie et le Kenya) et surtout en ce qui concerne les ressources
de ces pays quant aux eaux du fleuve et le moyen de profiter de tout
son débit et d'exécuter les projets qui peuvent augmenter ce débit, et
de réduire les pertes du fleuve tout au long de son écoulement.
L'Egypte reconnait que les différends peuvent intervenir entre ces
pays, ‘& moins que ce ne soit établie une coopération étroite entre tous
les Etats riverains, coopération qui pourrait entrainer a la coopération
dans d'autres domainecs, qui dans leur ensemble permettraient la création
d'une communauté économigue formée des Etats riverains du bassin du Nil
et qui serait chargée de réaliser les intéréts communs a tous ces Etats
riverains du bassin du Nil". (1) |

L'Egypte se trouve ainsi liée au coeur méme de
1'Afrique par des intéréts communs et par des liens directs, straté-
giques et économiques sur lesquels dépendent le présent et l'avenir de
sa sécurité politique et de sa prospérité économigue.

L'exemple le plus souvent mis en exergue pour concrétiser
cette politique est le fameux "Nile Waters Treaty" de 1959 signé entre
1'Egypte et le Soudan. Cet accord prévoit la clé de répartition du
débit du fleuve (annuel) avant la sortie du barrage d'Assouan :

* Débit du Nil : 84 x 10°m?
* Pertes par évaporation :estimées a 10 x 109m5
* Part du Soudan : 18,5 x ’1091113
* Part de 1'Egypte : 55,5 x ’1091115
L'Egypte ugilise ces 55,5 milliards'de m% comme suit :
* 30 milliards de m5 pour 1'Agriculture,
% ’14.1091:15 = pertes de drainage vers la ler,
* 2 milliards pour l'approvisionnement des Municipalités,
* 2 milliards pour les besoins des Industries.

Quant 4 1'énergie électrique produite (8.409 kwH), elle ne satisfait

que pour le moment 3U % des besoins du pays contre 70 % en 1970, Le
pays est obligé de multiplier les installations thermiques. Il en est

(1) La Republique Arabe d'Egypte p. 16 = 17
Organisme Général d'Information
Al-Ahram Commercial Press- Cairo - Egypt, 1985.
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de méme pour le recyclage des eaux de drainage pour satisfaire les
besoins en eau du pays qui ne cessent d'augnenter. L'expression
1'"Egypte, don du Nil" trouve ici toute sa vraie signification et
1'on ne saurait imaginer un instant une vie égyptienne sans le Nil,
d'ol son importance dans lcs affaires intérieures, extérieures et
culturelles du payse

2e5¢ LA HURT LT LA CIVILIGATIUN EGYPTIENNE

S'i1 1'on en juge par la quantité des tombeaux
qui ont survécu aux destructions, par la richesse fréquente de leur
décoration et 1'abondance de textes funéraires, il est évident gue les
Egyptiens ont consacré aux problemes d'outre-tombe plus d'efforts et
plus d'attention gqu'aucun autre peuple de 1l'Antiquité.

La mort terrestre est une étape qui méne & une
forme différente d'existence, assurément plus fragile que celle de
ce monde, mais effective : celle du corps dans son tombeau j mais
rien n'est plus & redouter qu'une seconde mort qui, elle, serait
définitive., Comme le destin du corps enseveli est entre les mains
des vivants, ce sont eux qui peuvent entretenir le peu de vie qui reste.
Les mopts dépendent donc des vivants et sont 4 leur merci. Et les
vivents redoutent la malédiction et les fléaux que leur infligeraient
les dieux s'ils ne s'occupaient pas assez comme il faut des mortse.

Lors des funérailles, le mort était déposé dans
son tombeau, dans lcs sables du désert ou dans le rocher. Le défunt
connattra dans sa tombe une nouvelle existence, avec des besoins égaux
34 ceux qu'il avait sur terre et des facultés apparemment identiquese.
Le corps devra donc avoir a sa disposition des aliments, que 1'on
prendra soin de déposer dans les grandes jarres a sa portée ; le
culte funéraire d'autre part, assurera le renouvellement de ces

provisionse.

BAtics en pierre et brique, excavées dans le Troc
ferme, les tombes des puissants pharaons et des hauts fonctionnaires
se composent de deux parties essentielles :

1° 1'HABITAT proprement dit du moTt, les caves
abritant les momies et trésors du défunt cachés au fond des puits ;

2° 1a CHAPELLE FUNERAIRL, anti chambre ouverte par
ol les prétres viennent rendre le culte funéraire et faire les rites
de survie. La PYRAMIDE, elle, est flanquée d'un temple digne de la
divinité du Roi par ses dimensions, sa liturgie et par ses dotations
fonciéres qui alimentent ses autels et son clergé.

Les cérémonies de funérailles étaient organisées
comme suit : '
1° Deuil & la maison du défunt autour du 1lit

funébre avec des pleureuses professionnelles ;



2° Cortége emportant le défunt et son mobilier jusqu'au

fleuve Nil (rive droite) (orient) 3

z° Traversée du fleuve sur une barque contenant la
momie de son sarcophage de bois 3

4° BEnterrement et mise au tombeau, sur la berge
occidentale (gauche) du Nil, avec des prétres funéraires. L'adieu au
mort était prononcé par la femme du défunt. Les morts étaient ensevelis,
le regard &4 1'Est, dans l'attente d'une nouvelle vie ; le fleuve Nil
4tant considéré comme un passage obligé, une traversée symbolique pour
pouvoir passer d'une vie 4 1'autre. C'est ainsi que la plupart des
tombeaux, pyramides et autres monuments funébres ont été construits sur
la rive occidentale du fleuve Nil.

Cela dit, une technique de conservation des corps des
défunts retiendra 1'attention de plus d'un citoyen du monde moderne :
1 'EMBAUMEIENT ou la momification des morts dans 1l'Ancienne Egypte.
Pour les Egyptiens, la mort n'est pas une fin mais un passage périlleuXx
au cours duquel les divers éléments gui constituent 1'ETRE animé se dis-
persent, tout en conservant, individuellement, leur intégrité.
Si 1'on parvient & les réunir et & les introduire a4 nouveau dans le corps,

une nouvelle vie sera possible, trés semblable 4 celle d'ici-bas. Pour
obtenir ce résultat, ils utilisaient diverses opérationms, trés perfec-
tionnées, dont le but était de retirer du corps tous les éléments qui
pourraient se corrompre : viscéres, tissus gras, organes diverse. A ce
point des opérations, le corps n'a plus guére conservé que sa peau, Ses
os, et ses cartilages. 11 fautaprés désydrater ces derniers éléments dans
un bain de "sel du natron" pendant 70 jours, puis 1l'envelopper d'une gaze
trés fine, de banielettes collantes traitées dans un liquide spécial

prévu 3 cet effet. Ce travail était tres, trés long et demandait un
personnel trés compétent et spécialisé.

Pour comprendre un peuple, il faut essayer de comprendre
ses croyances, sa raison de vivre sur le plan religieux. Pour ce peuple,
la mort est une vie prolongée & Jjamais par magie.

L'Egyptien met plus de coeur & préparer sa maison
d'éternité (sa tombe) gqu'a installer sa demeure ... Aussi est-ce par
des moyens personnels gue chaque Egyptien tient & assumer, avant sa mort,
son futur culte furéraire ...
L'histoire de 7.000 ans continue ...

2,6« L'EGYPTE, LES ARABES ET L'ISLAI

L'Egypte est u.e société arabe qui ressemble aux autres
sociétés mais sa ressemblance dépasse sa différence. Ainsi peut-on parler
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d'une culture commune arabe comprenant 1'Egypte, a la base de cette
ressemblance se place la langue arabe commune, & SaVOiT 1'arabe clas-
sique partagé par tous les pays arabese. 1'appartenance de 1'Egypte au
monde arabe ne s'est posée qu'aprés la signature du Traité de paix
israélo-égyptien de 1977 et le sommet arabe de Bagdad en mars 1979,
Sans oublier la visite historigue du Président SADATE & JERUSALEI

le 20 Novembre 1977.

Le monde arabe va de la lMer 4'OrAN & 1'Océan
Atlantique. Par opposition au MAGHEEB {ou QOccident Arabe), 1l'Orient
arabe a pris le nom de MACHREK. Entre les deux, la Libye constitue
1a charniére qui les sépare et les péunit. Le mot “ARABY signifie
npnomade qui vit sous la tente dans le désert". C'était la candition
de MAHOMET, fondateur de 1'Islam au VII® siécle de notre ére. Les
arabes ne constituent pas une race : oOn devrait plutét parler de
"peuples arabisés", peuples d'origines diverses auxquels la conguéte
arabe conféra une identité commune par le triple cachel d4¢ sa. languey
de sa foli et de ses moeurs.

L'ISLAM (soumission) est une religion qui,
~ par la simplicité de sa doctrine (1'acte de foi du musulman se

résume & ceci : "Il n'y a pas d'autre disu que Dieu (Allah) et
Mohamet (Mohamed) est son prophéte",

- par la simplicité de ses rites (les 5 priéres quotidiennes, le péle~
rinage & LA MECQUE si possible, le jelne du mois du RAIADAN, 1'sumdne,
1'abstinence de chair de porc et d'alcool,

- par sa morale (ordonner le bien et copndanner le mal),

- par son absence de hiérarchie ¢tous les fideles sont fréres et

égaux dans la Communauté) ,

- par son esprit de tolérance (Mahomet est le dernier des prophétes,
dans 1la lignée de lloise et de Jésus, et Juifs et Chrétiens sont
des "protégés"), touche vivement les masses misérables, les mémes

que celles parmi lesquelles NOHAMLT recruta ses premiers fidélese.
L'ISLAM préne le bonheur sur Terre, d'ou son incontestable SuUcces,

L'emprise des moeurs occidentales sur la société
égyptienne et le développement du capitalisme sauvage et parasitaire
(fondé sur la spéculation immobilidre, les importations de biens de
luxe, le trafic des devises, 1'accentuation des inégalités sociales)
ont favorisé 1'émergence des extrémistes musulmans, les fondamenta-
]istes. Les "Fréres Musulmens", confrérie passionnément attachée
aux traditions musulmanes, fondée en 1928 par un jeune égyptien
HASSAN AL-BANAN, se propose de détruire toute influence étrangére a
1'Islam sur la vie des Egyptiens et de restaurer dans la vallée du
Nil la civilisation musulmane dans toute sa pureté et sa splendeur,

révant 1'instituer un grand Etat théorigue qui amorcerait un grand

regroupement panislamique, du MAGHREB et du MACHREK.
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2.7. LE CENTRE EGYPTIEN INTERNATIONAL POUR L'AGRICULTURE

Ce centre a pour objectif principal de promouvoir le
développement agricole dans les pays du Tiers=lionde par une formation
spécialisée des techniciens dans les divers domaines de 1'Agriculture
et de mettre a profit la complémentarité des capacités respectives des
différents ressortissants pour résoudre les problemes communs et adapter
1es nouvelles technigues aux conditions locales et spécifiques du
Tiers-londe, dans une atmospheére de fraternité et d'amitié entre les

peuples, entre les stagiaires.

1,'idée de création du Centre date de 1952, Année de la
Révolution, sous la présidence de GAMAAT-EL-NASSER. NASSER a beaucoup
aidé les Révolutions du Tiers-lMonde et voulait ainsi créer des liens
d'amitié étroits avec les peuples du Tiers-lionde en fondant en 1962
nTHE CATRO HIGH POLYTECHNICAL INSTITUTE",institut académique (livrant
des dipldmes) affilié au Ministére Egyptien de 1'Education et qui
deviendra en 1965, "THL ARAB REPUBLIC OF EGYPT TRAINING CENTRE FOR
AFRO-ASTAN COUNTRIES", institut de formation non académique (certificats
de formation). Enfin, en 1970, les pays d'Amérique Latine parlant
ESPAGNUL ont été associés a ce Centre, d'ol la nouvelle appelation 3
"Centre Egyptien International pour 1'Agriculture", chaque mot ayant
un sens trés profond sur le plan politique 3
*+ EGYPTIEN : Professeurs-Formateurs égyptiens, expériences égyptiennes,
décor égyptien.
* TNTERNATIONAL : Ressortissants 4 'AMERT Ulu, 4'AFRIGUE, d'ASIE.
x AGRICULTURE : Priorité & 1'Agriculture et 3 son développement.

En juin 1982, sur demande des Pays participants au
cours, une lMission d'Evaluation recommanda, conformément aux besoins
spécifiques de formation sux les 10 disciplines suivantes,pour une

durée totale de 3 mois chacune :

COURS PERIODE DE FOR:ATION DUREE | DATE LIMITE
Dii PRESENTA—
TION DE
CANDIDATURL
1) Production végétale 15 janvier - 15 avrill 3 mois|15 novembre
2) Sante Animale 15 janvier - 15 avrill 3 mois|15 novembre
%) Production Avicole 15 février - 15 avril 2 mois|{15 novembre
4) Production et Techno-
logie du coton 15 avril - 15 juil. % mois|15 février
5) Protection des plantes| 15 avril = 15 juil.|3 mois|15 février
6) Services Agricoles 15 juillet - 45 juil.|3 mois|15 mai
7) Politiques Agricoles 15 juillet - 15 octe |3 mois|{15 mai
8) Amélioration des Sols |15 juillet - 15 oct. |3 mois 15 mail

9) Développement Rural
intégré 15 sept. - 15 déce.
10) Analyse des Projets 15 septe - 15 déc. |3 mois|15 juillet

N

mois|15 Jjuillet
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Les langues de travail sont 1'Anglais, le Frangais et
1'Espagnol. Les participants sont invités cordialement & suivre les
sessions du soir de Langue Arabe pour apprendre 4 parler 1l'arabe et

acquérir des notions sommaires de lecture et d'écriture.

Le Centre est placé sous tutelle du Ministére Egyptien de
1'Agriculture et de la Séeurité Alimentaire. En 1986, on a estimé a $.,000
1le nombre de participants a ces cours ci-haut mentionnés, ressortissant
de 100 pays. Le Centre travaille aussi en étroite collaboration avec
les organismes internationaux suivants : USAID, FAO, OAS, AARRO, OIT,
UNESCO, PNUD, OiMS, Pas, OUA, etc... Le Centre et les boursiers sont

1iés par des obligations réciprogues 3

1) Les obligations du Centre envers les boursiers sont les

suivantes :

1) Formation - Conférences - Notes de cours - Traduction

2) Assurance médicale, soins médicaux ordinaires

%) Argent de poche : 45 L.b./mois (1986) = 25US 4

4) Billet d'avion aller - retour : le trajet retenu doit assurer a la
Compagnie EGYPTAIR 65 % du montant du billet.

5) Logement - restauration - transport - visites touristiques.

2) Les obligations des boursiers

1) Participer a 90 % du Frogramme

2) Ne pas quitter le pays sans 1 'autorisation du Centre

%) Respecter la tradition du pays

4) Aviser 1'Ambassade de son Pays pour tout changement ou imprévue

Te Centre décerne un certificat de formation, & la fin de ceés COUTS,
aux participants actifs, avec un taux d'assiduite non-inférieur a 80 e

Idem pour la Langue Arabe.
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TTT. IE COURS SUR L'ANALYSE DLS PROJETS

3,1. IES CONCEPTS FONDAMENTAUX

Belale

3.1 n2o

Introduction

Une bonne é&tude et préparation des Projets
egt la meilleure fagon pour garantir une utilisation
rentable et efficace des capitaux et la voie indiquée
pour &tre slir que ces mémes Projets seront réalisés

selon les planse.

Une mauvaise étude et préparation se tra-
duit presque toujours par un gaspillage de ressources
financiéres, trés préjudiciable surtout aux Pays en

voie de développement.

Le but de 1'ANALYSE DES PROJETS est
d'amener les décideurs & investir avec confiance, &
évaluer facilement les cofits et les avantages d'un
Projet, & étudier systématiquement les gsolutions de
rechange et les différentes implications sur les
plans politique, social et économique, et de permettre
a'affiner le choix et de réduire les risques d'erreur

(J.P. Gittinger, Op gik. )

Qu' est-ce _qu'un Projet 7

T1 existe plusieurs définitions pour ce€
mot que nous utilisons tous les jours.

En voici quelques unes :

a) Un Projet est une activité d'investissement dont
on dépense les ressources pour créer des bhiens de
capital qui produiront des avantages pendant une
longue période de temps.

b) Un Projet est une activité qui entrainera des
dépenses d'argent avec 1'espoir d'en tirer des
avantages et qu'il semble logique de considérer
comme un TOUT en ce qui concerne sa planification,
son financement, son exécution.

Tes avanta es que rapporve UL T-ndiet sont soit
4valuables en termes monétaires soit 1utangibles.
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¢) Un Projet est une tranche temporelle d'un programme a long
terme concernant une région, un produit (ex: riz, pomme de
terre) ou une fonction (ex: vulgarisation agricole).

d) Un Projet est une activité spécifique, unique en son genre,
déterminée par un point de départ et un point d'arrivée
précis, visant & atteindre un objectif particulier.

e) Un Projet est une série d'actions coordonnées résultant d'un
choix politique pour changer la combinaison des ressources.

f) Un Projet est le plus petit élément opérationnel d'un Plan
ou d'un Programme de développement national que 1'on puisse
concevoir et mettre en valeur en tant qu'entité distincte.
Les Projets sont les "fers de lance" du développenent, les
"instruments de changement", les outils du "transfert de

technologies" etCeocoos

D'aprés J. Price Gittinger, un projet agricole
est 1'ensemble des activités qui interviennent dans 1l'utilisa-
tion des ressources en vue de réaliser des bénéfices.

C'est un investissement dans lequel les capitaux seront utilisés
en vue de la création d'un avoir productif dont nous comptons
tirer des avantages pendant une longue période de temps.

ng1il est possible de représenter le développement sous la forme
d'une progression multi-dimensionnelle - temporelle, socio-
culturelle, financidre, économique - chaque projet peut étre
considéré comme une unité dans le temps et dans 1'espace, avec
sa propre valeur économique et financiére et son impact social,

ce qui en assure la continuité".

D'aprés R.P. DECLERCK, P. EYMERY, M.A. CRENER,
"un Projet de développement est lieu privilégié de rencontre de
la programmation rationnelle des institutions et de la créactivité,
du labeur, de 1'intelligence et de la sagesse des hommes.
Un Projet est un ensemble d'actions limitées dans le temps et
dans 1'espace, inséré dans, et en interaction avec, un environne-
ment politico—socio—économique et tendu historiquement vers
un but redéfini progressivement par 1la dialectique entre la
pensée (le plan du projet) et la réalité'.
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3.1.3. Le cycle d'un Projet

L'exécution d'un projet suit un ordre logique,
une séquence bien déterminée, méme si les terminologies diffé-
rent selon les auteurs. En général, on s'accorde sur la séquence
suivahte, dite de BAUM (1978) et reprise par J.Price Gittinger
(1985) de 1'Institut de Développement Economique (I.D.E.) de 1n
Banque lMondiale dont les travaux ont fortement inspiré ce cours:

1° Identification

2° Préparation & Analyse

3° Evaluation - Appréciation
4° Exécution

5° Evaluation rétrospective

Notons en passant qu'il y a des séquences de
8 étapes aussi

1° Conception

2° Formulation

5° Analyse-Evaluation

4° Décision

5° Mise en oeuvre

5° Rapport FEED-BACK

7° Transition au stade opérationnel
8° Poste~-Evaluation.

Mais on remarque qu'on peut grouper 2 ou 3
étapes en une seule. Tout dépend de 1'auteur.

3¢1:3.1. IDENTIFICATION

Le premier stade du cycle est de découvrir des
projets potentiels en rassemblant les suggestions, proposi-
tions et recommandations; en se référant au Plan National de
Développement, aux Discours des hommes politiques principale-
ment les discours et messages du Chef de 1'Etat; en faisant
des enquétes, des sondages; bref, il faut connaitre d'abord
la situation de départ, développer les idées, exposer les
problémes, justifier le projet en tenant compte des choix des
pouvoirs publics et des desiderata de 1'opinion publique.

I1 faut donc faire bicn ressortir clairement"l'idée de Projet"
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3,132 PREPARATION & ANALYSE

Une fois les projets identifiés, il faut
entreprendre des études de faisabilité cn examinant ces
projets sous les divers aspects : technique, institutionnel,
organisationnel, gestionnaire, social, financier et écono- ~
mique. Nous y reviendrons en détail au point 3.1.4:

"Aspects de la préparation et de 1l'analyse des Projets".
Dans un premier cxamen non poussé, on peut tirer les
premiéres conclusions sur 1l'opportunité de se lancer ou
non dans une étude plus poussée. On procéde aux élimina-
tions en proposant d'autres solutions de rechange plus
acceptables. Une fois le projet retenu, la planification
détaillée peut commencer avec une petite équipe de techni--
ciens compétents qu'on renforcera au fur et & mesure de
1'avancement des travaux selon la complexité du projet et
les urgences du moment. Des bureaux d'études nationaux ou
internationaux peuvent &tre contactés selon les besoins.
Toutefois, il faut éviter les préparations & la hfte dont
on connaft les conséquences sans pour autant tomber dans
1'immobilisme et les rctards fort coliteux a cause de la
mauvaise planification et utilisation des ressources humai-
nes, des formalités administratives trop rigides, etc...
Généralement, les experts en la matiére estiment qu'il faut
12 & 24 mois pour avoir un bon dossier technique, complet
et bien détaillé. Il est évident que ce délai est fonction
de la complexité du projet. Enfin, il faut vendre le projet,
le défendre et le faire accepter par les décideurs et voir,
toujours, s'il n'existe pas d'autres solutions de rechange
plus attrayantes, donc plus acceptables.

3.1.3.3. EVALUATION ~ APPRECIATION

Aprés les études de faisabilité, il convient
d'effectuer 1'examen critique, de fagon indépendante, par

des techniciens nutres que ceux qui ont participé & 1'étude
des résultats attendus du projet; de vérifier si le projet

a été bien congu sous les divers aspects; d'approuver le
plan du projet, d'apporter des modifications ou de nouvelles
informations complémentaires; bref, se prononcer sur la
viabilité du projet avant d'engager des sommes importantes.
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Aprés cet examen critique, lc feu vert
pour l'investissement sera donné t6t ou tard en tenant compte
de 1l'ampleur des modifications éventuelles & apporter a la
premiére version du plan mais rien n'empéche, dans certains
cas, d'abandonner totalement 1l'ancien plan pour concevoir un
autre totalement nouveau et différent.
C'est ainsi que 1la Banque lMondiale procéde a 1'envoi d'une
Mission spéciale d'évaluation des projets pour lesquels un des
gouvernements membres désire contracter un cmprunt.
D'autres bailleurs de fonds préférent lancer le projet "criblé"
et faire des ajustements nécessaires pendant la phase d'exécu-

tion.

EXECUTION - MISE EN PLACE DU PROJET

L'exécution d'un projet est la phase la plus
importante; c'est 1l'application du plan du projet dans les faits
avec tout ce que cela comporte comme facteurs maltrisables et
non maitrisables.

Un plan bien congu sc¢ traduit par unc phase
d'exécution plus souple avec unc probabilité plus accrue
d'atteindre les résultats escomptés ct ce, avec le moins
d'imprévus possible. La réalisation cst un éternel et constant
perfectionnement, une suite ininterrompuec de legons acquises
par l'expérience, une remise en question permanente du plan.

Un projet est exécuté par des hommes !
C'est donc d'eux que dépend principalement la réussite ou non
du projet. Il faut donc placer les hommes qu'il faut aux places
qu'il faut en privilégiant ces deux aspects principaux :
la COMPETENCE et la COMMUNICATION.
Un bon plan peut s'avérer inopérationnel suite & son exéecution
par une équipe ol régne des rivalités personnelles, des intri-

gues de tout genre, des incompréhensions mutuelles, etc:..

EVALUATION RETROGPECTIVE

L'analyste des projets observe systématique-
ment toutes les causes de succes ou de l'échec de 1'expérience
pour en tirer les legons pour l'avenir.

En général, l'organisme de financement fait
appel aprés chaque phase de la misc en oeuvre a des spéecialistes
extéricurs pour vérifier si lcs objectifs assignés au projet
ont été parfaitement assimilés et pour proposer, en conséquence,
des changements & apporter aux structures du Projet pour que les
réalisations solent plus rapides et mieux adaptées,et mieux
planifier les projects futurs.




5.Me4. ASPECTS DE LA REPARATION ET DE L'ANWALYSE DES PROJETS

Comme il a été dit au point 3.1.3.2,nous allons
examiner en détail les six aspects principaux qu'il faut soi-
gneusement analyser pour confectionner un bon dossier, pour
maximiser les chances de succés du projet.

5.M.4.17. ASPECTS TECHNIQUES

L'analyse technique permet de rassembler toutes
les données techniques relatives & 1'exécution du projet.
C'est le travail des techniciens et de différents spécialistes
dans tel ou tel domaine (agronomie, élevage, pédologie, hydro-
logpie, zootechnie, mécanique, mécanisation, défense des
végétaux, etcoo.).

Avec les données, les avis et considérations de
ces techniciens, l'analyse technique permettra de faire des
projections réalistes de production, de commercialisation,
de stockage et de transformation. Mais il arrive trés souvent
qu'on rencontre des lacunes ici et 14 & cause de 1l'arrivée
de nouveaux renseignements et 1'on recommence ou l'on rectifie
le tir au fur et & mesure de 1l'avancement du dossier.

I1 faut donc continuer a s'assurer de 1l'exactitude des données,
de la fiabilité des informations pour ne pas tomber dans le
piége de la SOUS-ESTIMATION ou SURESTIMATION.

3.1.4.2. ASPECTS INSTITUTIONNELS ET ADMINISTRATIFS

Il s'apit de répondre & une série de questions
cruciales permettant de vérifier si le cadre institutionnel
est approprié pour recevoir le projet, si 1l'organigramme
proposé permettra la bonne marche du projet sur le plan interne
et sur le plan externe.
Qui prend les décisions et comment ? Quels sont les rapports
hiérarchiques et de relation entre les divers intervenants 7

Pour avoir beaucoup de chances de succés, un
projet doit &tre :
- le MOINS BRUTAL possible sur le plan social (changement
d'habitudes, nouvelles méthodes culturales, us et coutumes

des gens, régime foncier, etc...).

~ le MOINS OPTIITIGTE possible (opposition d'autres organismes,

rivalités et frictions de tous ordres, participation des
bénéficiaires, ete...);
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3.1 4.4,

Avoir une GESTION TRANSPARENTE : le cadre institutionnel doit
pouvoir accéder & toute information, & tout moment sans frus-

tration ou friction des dirigeants du Projet.

Avoir un ORGANIGRAMTE FONCTIONNEL privilégiant la décentrali-
sation et la responsabilisation de tous les acteurs, la commu-
nication entre les cadres du Projet 2 1l'intérieur du Projet et
a 1l'extérieur, la vigilance dans 1'exécution qui n'execlut pas

pour autant des mécanismes trés souples dans le fonctionnement
des divers services & l'intérieur et & 1'extérieur de ces
services, sans sombrer dans le formalisme paralysant ou tomber
dans le laisser-aller anarchisant et démobilisateur.

ASPECTS S0CIO-POLITIQUES

I1 faut examiner ici si le Projet proposé
s'inscrit et répond aux objectifs nationaux autant que
possible (Plan National de Développement, Plan de Développement
Répional, Préfectoral, Communal).
Un gouvernement peut choisir la réalisation d'un tel ou tel
projet dans le souci premier de répartir les revenus, créer

des emplois dans telle ou telle région, sédentariser les
éleveurs, limiter 1'exode rural, favoriser le travail des
Jjeunes ou des femmes, calmer les esprits ou les opposants a
un régime, ete ... m@me si ce projet n'est pas nécessairement
rentable, financiérement et économiquement.

Le concept de rentabilité sociale ou politique revét ici toute
son importance. L'amélioration des conditions de vie de la
population, dans les campagnes surtout et le contexte politi-
que, dans le pays, au moment de 1'élaboration du Projet,
doivent guider les concepteurs du projet dans leur travail.

Un projet doit avoir le soutien des hommes politiques car la
population croit plus en leur serment intéressé qu'au discours

désintéressé des tcchniciens.

ASPLCTS COMERCIAUX

Les aspects commerciaux comprennent les mesures
indispensables d prendre pour une meilleure maitrise de la
fourniture des intrants et lcur commercialisation, en amont;
une étude réaliste du marché pour la production, en aval.

Des retards dans 1'approvisionnement en matériels, en piéces
détachées, en intrants, etc.... et le manque ou 1'insuffisance
d'infrastructures de stockage appropriées seront trés préjudi-
ciables au projet si ces éléments ne sont pas bien analysés
dans la préparation du Projet.
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Appels d'offre, procédures d'acquisition, circuits commer-
ciaux, politique du gouvernement en matiére de fixation des
prix, prix réels sur le marché libre, demande réelle sur le
marché intérieur et extérieur, part de la production du

projet sur ces marchés, conséquences possibles de la réalisa-
tion du projet sur le plan financier (exportation~importation),
prix rémunérateurs, faut~il prévoir une usine de transforma-
tion ? (de quelle capacité de production, o, 4 quel moment ) ,
etcc.. etc.o. : autant de points qui doivent &tre trds soi-
gneusement analysés et clarifiés pour assurer au projet toutes
les chances de succés dans l'avenir.

514 .5, ASPECTS FINANCIERS

L'analyse financiére, dans les projets
agricoles en particulier, se propose de prévoir les consé-
quences que le projet pourra entrafner pour les parties
Prenantes?

Exploitants agricoles, Sociétés privées, Entreprises publi-
ques, le Projet et le Trésor Public et ce, année par année,
Jusqu'a la fin du projet. Il faut donc des prévisions budgé--
taires, année par année, pour estimer les recettes et cofits
futurs, le montant des emprunts et pr&ts & contracter, les
subventions aux agriculteurs si nécessaires,subventions des
prix, le crédit aux agriculteurs et les modalités de son
remboursement, les salaires du personnel, la politique
fiscale du gouvernement, la politique de crédit, 1'impact
fiscal du projet, mesures gouvernementales pour le finance-
ment des projets, les modalités de déblocage des fonds du
projet, le montant de départ, le calendrier des opérations,
etCoco etco.. Autant d'éléments & analyser sérieusement &
la loupe, avec toutes les précisions mathématiques recomman-—
dées en la matiére.

La méthodolomie du "CASH FLOW" actualisé permet d'estimer
la rentahilité du capital social de chaque intervenant.
Nous abordons cet aspect en détail au point.3:%.3.

307 o4.6.ASPLCTS RCONOMIQUES

L'analyse économique permet de savoir ou
investir les maicres ressources en capital de 1'Etat pour
contribuer au mieux 1 la réalisation des objectifs nationaux,
contribuer de fagon sérieuse au développement de 1'économie
nationale, de la collectivité nationale, a 1'augmentation du
revenu national, de la répartition des revenus.
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L'analyse financiére donne le point de vue
des participants individuels au projet tandis que l'analyse
économique fait ressortir 1'intérdt du projet pour la société,
la collectivité nationale. Les deux analyses sont complémen-—
taires mais la méthodologie d'estimation des indices de renta-
bilité est légérement différente quant aux 41léments & prendre
en compte dans les calculs (ex.: imp8ts, préts, subventions,
taxes, parité des prix import-export, etc....).

VAIEUR DE L'ARGENT DANS IE TEMPS

"PTIME IS MONEY"

"UN TIENS VAUT MIEUX QUE DEUX TU IL'AURAS"

"A BIRD IN HAWD IS WORTH TWO IN THF BUSH"

Pourquoi ? Incertitude, inflation, satisfaction des besoins
immédiats !

L'analyse des cofits et bénéfices dans le
temps est une partie importante de 1'évaluation des projets.
Elle permet de tenir compte de 1'IMPACT DU TEMPS sur la
valeur de l'argent et des ressources a engager avant et au
moment de prendre des décisions d'investir, de comparer des
occasions alternatives d'investissement pour maximaliser les
avantages et/ou minimiser les cofits et risques.

Les ressources investies dans un projet ne peuvent pas &tre
investies dans un autre. I1 faut donc choisir entre deux ou
plusieurs projets sur base dec critéres objectifs, en tenant
compte notamment du FACTEUR TEIPS. Il y a deux techniques

qui prennent le "temps" en considération: la COMPOSITION et
1'ACTUATLISATION. Ce sont des instruments qui, si on les
utilise d'une fagon appropriée, peuvent mener a de meilleures
décisions pour 1'investissement.

LA COMPOSITION — ACTUALISATION

Dans les projets d'investissement, nous
sommes intéressés par le montant des pains prévus a 1l'avenir,
le calcul et comparaison des frais et bénéfices dans le temps,
avant d'investir dans tel ou tel projet. Certains éléments
externes influencent fortement nos décisions, & savoir :
1l'inflation, la demande, le risque, le remboursement, 1l'in-
stabilité, etc...



Pour tenir compte de ces facteurs et autres,
nous devong d'abord comprendre et examiner de prés le rap-
port entre les éléments suivants

a) le TAUX D'INTERET;
b) la VAILEUR ACTUELIE;
¢) la VAIEUR FUTURE;
d) la DURCE DE TEMPS.

L'intér8t est le prix payé ou réclamé pour
1l'usage de 1l'argent. Il est généralement exprimé en termes
de pourcentage du principal par période de temps.

L'intér8t composé est calculé & partir du montant du princi-
pal accru de ses intéréts accumulés dans le temps.

TLa COMPOSITION est le processus selon lequel le principal
s'accroit du montant des intéréts accumulés : en composant,
nous trouvons la VAIEUR FUTURE d'un montant connu aujourd'

hui, & un moment spécifique du futur.

I.' ACTUALISATION est le processus inverse de la composition :
c'est la technique permettant de trouver la VALEUR ACTUELILE
d'un montant futur connu.

Te rapport entre la Valeur Future (F), 1la
Valeur Actuelle (4), le Taux d'intérét (t) et le nombre
d'années ou de périodes de temps (n) est exprimé par la
formule suivante

r
A

]

Ax (1 + t)B COMPOSITION
o S
1+1t)1Rn

ACTUALISATION ou
ESCOMPTE

Dans ces deux formules, le facteur (1 + t)2
s'appelle le "Facteur de composition" tandis que son inverse,
le facteur 7l , s'appelle le "Facteur d'actualisation

(1 + t)n
ou d'escompte.

A x le facteur de COIPOSITION
T x le facteur A'ACTUALISATION ou
d'TS5COMPTE

T
A

Les Tables de Composition et d'Actualisation
donnent les deux facteurs pour des taux d'intérét et des
nombres d'années ou de périodes différents. Un volume de
Tables pratiques & consulter a été publié par J. Price
Gittinger (1973) sous le titre "COMPOUNDING AVD DISCOUTING
TABIES FOR PROJECT TVALUATICN" et traduit en frangais en
1979 sous le titre "TABLES D'INTERETS COMPOSES ET D'ACTUALI-
SATION", Ces mémes Tables donnent aussi le "Facteur d'ANNUITE".



L'annuité est le montant versé ou regu annuellement

ou a d'autres intervalles résuliers pour une période de temps détermi-
née. Le facteur d'annuité permet de déterminer la valeur actuelle d'un

courant constant de montants égaux & rembourser ou a récupérer.
On calcule les annuités constantes en multipliant le principal par le
"coefficient de récupération du capital" qui est en fait l'inverse du

coefficient de valeur actuelle pour une annuité donnée.

e WL Lxemples Bratigues

1)

2)

3)

&J

Quelle est la valeur future d'une s8équence d*économie de revenus
annuels de 50.000 I' par an placés dans une banque au taux d'inté--
8t de 8 % au bout de 20 ans ?

V.F. = 60,000 x 45,762 45,762 : facteur de composition pour
un flux de dép8ts annuels
= 2,745,720 F constants & 8 %.

Quelle est la valeur actuelle d'un montant de revenus annuels de
60.000 F a recevoir pendant 20 ans au taux 4'intérét de 8 % ?

V.A. = 60,000 x 9,818 9,818 : facteur d'annuité pour un
flux de revenug constants
- 589.080 F a recevoir a 8 %.

Supposons que vous ayez l'intention de faire un voyage au tour du
Monde au bout de 10 ans avec 10.000 $.

Vos économies sont placées dans une Banque, & 8 % d'intér8t.
Quelle est la somme minimale que vous devez économiser pour 8tre
sfir d'en avoir assez pour votre réve 7

Solution :

i

Valeur actuelle x facteur de composition.
Ax (1 + 0,08)10
A x 2,158925 (voir Tables).

Valeur future
10,000

]

A = 4 572 @

Vous devez économiser 4.6%2 #, arrondi a 5.000 $

AR O)}

Un enfant de 10 ans raconte 3 son pére de 52 ans qu'il veut devenir
un jour millionnaire comme leur voisin commercant d'en faece.

Son pére, trés sceptique, lui répond qu'il ne lui reste que

25.000 I sur son compte. L'enfant cadet s'en va & la Banque et
ouvre son propre compte avec les 25.000 F. TLe taux d'intér&t de

la Banque est de 8 %. L'enfant s'adresse, aprés, i 1l'agent de
Banque pour lui demander quand est-ce qu'il pourra retourner a ce
guichet pour retirer son million de francs.



5)

La réponse de l'agent est simple :
1.000.000 = 25,000 (1 + 0,08)1
40 = (1 + 0,08)2 . Les Tables donnent n = 48 ans.
A 1'8ge de 58 ans, 1l'enfant sera millionnaire et son pére fétera

ses 100 ans. Joyeux Anniversaire !

Un projet d'irrigation par aspersion dans un pays pauvre désire

acquérir une pompe pour ses besoins techniques.

Le chef d‘'approvisionnement de ce projet, aprés un tour chez les
fournisseurs, découvre qu'il doit choisir entre deux modéles :

le modéle DIESEL et le modéle & ESSENCE.

Le modéle actionné au DIESEL offre l'avantage
d'une plus longue durée et d'un cofit de fonctionnement moins
élevé, mais son prix d'achat est supérieur & celui du modeéle a
ESSENCE. Le modéle & ESSENCE est considérablement moins cher a
l'achat mais son cofit de fonctionnement est plus élevé.

Le rendement des deux modéles est égal et la disponibilité des
carburants et piéces de rechange identique.

Modéle & ESSENCE Modéle DIESEL
Prix d'achat ¢ 50.000 100.000
Durée de vie : 5 ans 10 ans
Frais annuels : 15.000 10.000

A noter qu'aucun des deux modéles n'a de valeur de
récupération & la fin de sa durée de vie opérationnelle.
Les frais annuels de fonctionnement et d'entretien du modele a
ESSENCE s'élévent & 10.000 pour 1l'année d'acquisition.
Le paiement des machines ne pose aucun prohléme de trésorerie.
D'aprés ces hypothéses, décidez quel modéle a acheter si vous avez
4 choigir entre d'autres alternatives d'investissement qui rappor-
teraient respectivement 5 %, 10 %, 15 % et 20 % d'intérét composé

annuel dans les trois ecas suivants

1er cas : frais annuels constants pendant 10 ans;
2e cas : doublement des f.a. & partir de 1l'an 6;

3e cas : diminution de moitié des f.a. a4 partir de l'an 6.
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SOLUTION

La valeur actuelle totale du courant des frais annuels permet de
comparer les deux alternatives (voir Tableaux A1, A2, B, C, D).

A 1) POMPE DIESEL CONTRE POMPE A ESSENCE (Frais annuels constants).

A. DIESEL
Année | Frais Fact. Act.| Valeur Fact. Actu Valeur Actuelle[
annuels 5% actuelle 15 15 % ;
7 110.000 | 0,952 w720 | 0,870 95,700 E
i
2 10,000 ; 0,907 0,756 ;
3 10.000 | 0,864 0,658 t |
: |
4 | 10.000 | 0,823 é 0,572 E
5 | 10.000 | 0,784 10.000 | 0,497 i 10.000
; X x
.6 | 10.000 | 0,746 6,771 | 02432 149
7 1 10.000 | 0,711 . 0,376 ;
g8 | 10.000 | 0,677 67.710 | 0,327 | 41,490
9 E 10,000 | 0,645 0,284 :
10 i 10.000 | 0,674 0,247 | ;
? V. T o . SO
TOTAL | 200.000 - 172 430 - 137.190 )
) i, e e e e R T e el
B. ESSENCE
Annéei Frais Fact° Acta V. Ao [ F.hs Valeur actuelle
i annuels 5 5 % 15 % 15 %
L i Cuiins S
1 | 60,000 0 952 57.120 ! 0 870 52.200
2 | 15.000{ 0,907 | 0,756 T
' 3 . 15.000{ 0,864 | 15.000 | 0,558 15.000
i ' ' box ; x
|4 | 415.000f 0,823 | 3798 | 0,572 | 2,482
! : : { L i
|5 1 15.0000 0,784 1 50.670 | 0,497 Bf-e iU
! i b S b S————————
' 6 | 50,0000 0,746 | 44,760 | 0,432 | 25.920
: : . ) emeiian 5
L7 1 15.000] 0,711 t 296
8 | 15.000{ 0,677 f 15,000 | 0,327 15.000
: ! !X x
| 9 | 15.000; 0,545 1 2,647 | 0,284 1,2%5
i : i : i
10 | 15,0000 0,614 | 39.705 | 0,247 ‘ 18.525
——— vt st S aca
TOTAL ! 240,000 - b 192, gfr : 133,875
Tl B T el T .o




A2 POMPE DIESEL CONTRE POMPE A ESSENCE

FRAIS ANNUELS CONSTANTS

A. DIESEL
Année | Frais Fact. d'Act.|V. Actuelle|Fact. d'Act.|Valeur Act{
annuels a 10 % a 10 % a 20 % a 20 %
1 110.000 0,909 99.990 0,833 91.630
L2 10.000 0,826 0,694
L 3 10.000 0,751 0,579 :
4 | 10.000 0,683 0,482 |
| 5 | 10,000 0,621 0,402
] | |
6 i 10,000 0,564 10,000 0,335 10,000 |
H 5 4} X
P 7 '+ 10,000 0,513 24236 0,279 53?59
.8 | 10.000 0,467 52.360 0,194 33.500 |
' 9 { 10,000 0,424 0,1% | |
| 10 | 10.000 0,586 0,162
| I TR . —
l TOTAL | 200.000 - 152.350 - 125,220
B. ESSENCE
| "année | Frais |Pact. d'Act.|V. Actuelle|Pact. d'Act.|Valeur Act.
o | annuels 5 10% $10% | a20% | 420%
-Fh I —— ke ol i . A —— B il B B D il il o - {
' 1 | 60.000| 0,909 54,540 0,833 ' 49.980 f
| j b SR O Qe — |
' 2 ! 15.000; 0,826 | | i
' ¢ t i
3 [ 15.000 1 0,75 15.000 . 15,000 |
b § . X i X
E 4 | 15.000 | 0,683 2,882 . 2,158 !
1 f I ‘ : ] !
| 5 | 1s.000! 0,621 43,230 | | 32.370 é
; i § R e : L e iie it
'\ 6 | 60.000! 0,564 33,840 | 0,335 ' 20.100 |
.: ; ;’ e |
i 7 15.000 . 0,513 ! ; :
'8 | 15.000 | 0,467 15,000 | ! 15,000 :
' ! X ] : X f
' 9 . 15.000 % 0,424 1,79 0,866 :
f : :. C o ;
10 15.000 | 0,386 |  26.850 | 12.990 a
| | sl —
E . P S - AL,...‘,A_.._..__.-.__._.._._. yE—— - - .‘r . DA — s — ‘
| TOTAT | 240.000 | - 158450 | - | 115440




POMPE DIESEIL CONTRE POMPL A ESSENCE

B. DOUBLEMENT DES FRAIS ANNUELS A PARTIR DE TA SIXIEME ANNEE
A. DIESEL
Année| Frais V.4, VoA | V.o | VLA
annuels 5% 10 % ; 15 % 20 %
1| 110.000 {104.720 | 99.990 | 95.700 | 91.630
> 10.000* !
1
10.000* ?
3 0-000*1 33 ogo¥ | 28.820% | 24.800% | 21.580*
4 10.000* | »
6 | *20.000 | ,
7 | *20.000 |*67.860 | *47.080 | *33.340 | *o1.020
8 | *20.000
9 | *20.000 '
10 | *20.000
TOTAT| 250.000 {206.360 |175.890 | 153.860 | 137.230
B. ESSENCE
Année| Frais V.A. V.A. V.A. I V.4.
annuels .5 % 10 % : 15 % ! 20 %
1 60.000 | 57.120 | G4.540 | 52.200 | 49.980 |
2 15.000* ; ! :
! * ‘ ; b
> 15:000% 5o 6m0% | uz.230% | 3p.230% | 32.370% !
4 15.,000% | | I
5 15.000%* | |
6 70,000 | 52.220 © 39.480 | 30.240 | 23.450
7 30,000* : : '
8 30,000* f
79.410% | 53.700% ; 37.050* | 25.080%
9 30.000* ; ; ‘ !
10 | 30.000%| : ?
. IS D SR SV
TOTAT| 5710000 | 239.420 _i189,95o | 156.720 | 131,780 ‘_J

= >
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POMPE DIESEL CONTRE POMPE A ESSENCE

C) REDUCTION DE MOITIL DES FRALS ANNUELS
A PARTIR DE LA SIXIEML ANNEE.

AJDIESEL
Année| Frais V.A. V.A. V.A. V.A.
annuels 5 % 10 % 15 % 20 %
1 110,000 |104.720 | 99.990 | 95.700 9 .630
2 10.000*
* ‘
5 10.000%} 55 mgo* | 28.820% | 24.820% 21.580*
n 10.000* |
5 10.000*! |
6 * 5,000 . i
* | :
7 2:000 fuq5. 065 ' *11.770 | * 8.335 * 6,005
8 | * 5.000 | é f
9 | * 5.000 | | ;
10 * 5,000 | :
TOTAL | 175.000 |155.455 r 140,580 | 128.855 | 119.215

B. ESSENCE

Année| Frais Vod. | V.a V.A. V.A.

annuels % 10 % 15 % 20 %

1 60,000 | 57.120 | 54.540 | 52,200 49.980
2 | 15.000% ! 5
3 15.000* 5 ;

4 15.000*% 50.670* | 42.230* i 30.250% | B25H*
5 15.,000* i |
6 55.000 ! !
7 7.500* _ {
* ; '

8 7-90% 49,855 | 13.425 | 9.263 6.495

9 7. 500* |

10 7 500% | !

TOTAL{ 205.000 | 168.673 |141.215 i422.453 107.270
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D. TABLEAU DE SYNTHESE

DIESEL 'I ESSENCE CHOIX
T . g ; S —
1er cas 172 .430 } 192.255 | Diesel
t
Valeur Actuelle 2e cas 206,360 i 259.420 Diesel
] o/,
a 5% Ze cas | 155.465 | 168.673 Diesel
© fer cas | 152.350 | 158,460 | Diesel
Valeur Actuelle 2e cas | 175.890 | 189.950 | Diesel
& 74 |
a 10 % Se cas | 140.580 | 141.215 | Diesel
*L._—_ 1 1‘—"" ‘ﬁ
1er cas | 137.190 i 133.875 Essence L
Valeur Actuelle 2e cas § 153.860 ! 156,720 Diesel
315 % 3¢ cas | 128.855 | 122.453 | Essence
3 -
! ler cas | 125.220 | 115.440 Essence
| Valeur Actuelle 2e cas i 137,230 E 131,780 Essence
A YA !
220 % 3¢ cas J 119.215 107.270 | Essence
ler cas : Frais annuels constants pendant 410 ans
2e cas : Doublement des f.a. & partir de la 6e année
3e cas : Réduction de moitié des f.a. & partir de la 6e année

e A n i i —————— -

Toutes autres choses restant égales, il reasort
de ce petit tableau que la pompe DIDSEL est plus préférable a la
pompe a4 LSSENCE si le taux de loyer de 1l'argent sur le marché ne

dépasse pas 15 %. Au~deld, la version ESSENCE est plus indiquée.

I1 est a remarquer aussi que quand les temps
sont mauvals (conjoncture économique), le modéle & cssence devient
de plus en plus compétitif; phénoméne inverse, pour le DIESEL.

Ce qui ne veut rien dire d'autre que quand 1'économie d‘un pays se
porte trés bien, les gens sont préts a investir de FT0SSes Sommes
sans courir beaucoup de risques; par contre, quand la situation
économique se détériore, les investissements se font rares et
viennent goutte a goutte, par de petits volumes isolés :

: DIESEL - : ESSENCE

Bon temps Mauvais temps

En conclusion, le choix entre 2 alternatives
d'investissement ne peut pas 8tre basé uniquement sur les valeurs
actuelles totales du courant des frais et bénéfices sans tenir
compte du contexte politico-socio~économique général du pays dans
le temps, sans oublier la conjancture politico-économique interna-
tionale.
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C'est le fameux débat des politiciens et économistes sur le
probléme de 1l'énergie : le pétrole contre le nucléaire, le

gaz, le fuel contre 1'électricité, etc...

La "Guerre du Kippour (1973)" et ses suites aura fait réfléchir
plus d'un politicien, plus d'un économiste, plus d'un planifi-
cateur. Aucun critére, pris comme tel en soi, ne peut donc per-

mettre de choisir entre bons et mauvais projets d'investissement.

Nous allons v revenir en détail ultérieurement.

"I'actualisation est une méthode de calcul
économique permettant de comparer des sommes pergues ou
dépensées & des dates différentes en les ramenant & leur valeur
présente ou actuelle par un taux d'intéré&t appelé "taux d'actu-
alisation ou d'escompte". L'actualisation est la traduction
d'un principe trés général : la préférence donnée au présent
sur le futur. L'actualisation est donc un moyen de comparer
des investissements qui, pour une somme initiale donnée, indui-
sent des rentrées et sorties dlargent dont les montants et les
échéanciers ne sont pas identiques (Larousse Agricole, 1981,

p. 17).

L'inconvénient de cette méthode est qu'elle
privilégic le présent en donnant une valeur & peu pres nulle
aux investissements a long terme. Ainsi, certains travaux
tels que la conservation des sols, la vulgarisation, la forma-
tion, la lutte anti-érosive, etc.... apparaftront injustifiés
sur le plan financier parce que leur rentabilité est lointaine;
ils n'en restent pas moins pourtant indispensables.

6) Remboursement d'un prét

a) Rappel des notions de base

L'intérét est une somme que 1l'on paie pour
l'usage de l'argent ou des valeurs d'autrui.

I'intérét simple est calculé directement sur
la valeur du capital emprunté ou pré&té. Un capital de
1.000.000 TRV placé pour 5 ans a 10 % dans une Banque
rapportera & son propriétaire 1.000.000 x_wig_ XD =

100

500.000 T au bout de ces 5 ans.



b)

1)

L'intérét composé : On incorpore périodique-

ment ou annuellement les intéréts déjd percus dans le capital
initial, de départ et ces intér&ts cumulés rapportent donc de
nouveaux intéréts jusqu'dé la date d'échéance. Un capital de
1.000.000 FRW placé au taux d'intér&t composé pour 5 ans & 10 %

deviendra au bout de cette période 1.000.000 (1 + 10 )5 =
100

1.610.510 FRW, soit un gain de 510.510 contre 500.000 pour le
cas précédent. Notons que le taux d'intére&t dépend de la
conjoncture économique, de la Loi deloffre et de 1la demande ,
du secteur d'investissement, de la richesse et garantie du
client, de la durée de remboursement, etc...

L'annuité est un paiement annuel au moyen
duguel un emprunteur se libére progressivement d'une dette.
Elle se compose de deux parties

1° La fraction du capital remboursé ou amortissements;
2° Les intéréts payés sur le capital restant.

La période de grice ou différé d'amortisse-

ment est une période ou 1'emprunteur, en accord avec le
préteur, ne paie pas une fraction du capital (le principal)
nais seulement les intér&ts sur le principal (capital initial)
durant cette période.

Aprés la période de grice, 1'emprunteur paye des annuités
égales. Il peut se faire, mais trés rarement, que 1'emprunteur
ne paie pas les deux - amortissement + intéré&ts -durant cette
méme période de grice. Cette formule soulage la TRESORERIE
aprés un investissement important.

Voyons maintenant les différentes facons de
rembourser un prét.

Remboursement d'un prét

I1 existe plusieurs fagons de rembourser un
prét, le tout dépend des "aocords" entre l'emprunteur et le
préteur.

ANNUITES DEGRESSIVES : * Parties égales du prét + intéréts

L'emprunteur paie un amortissement annuel
équivalent au montant iritial divisé par le¢ nombre d'années.
Considérons un capital de 1,000.000 FRW emprunté pour 5 ans a
un taux d'intérét de 10 %. On aurait & payer un amortissement

annuel de 1.000.000 = 200.000 FRW.
5
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TABIEAU T
Année| Capital restant |Intéréts Amortissement| TOTAL

1 1.000.000 100,000 | 200.000 300.000

2 | 800.000 80.000 . 200.000 | 280.000
3 | 600.000 60.000 | 200,000 | 250,000
Coa 400,000 40.000 ,  200.000 | 240.000
5 200.000 20,000 | 200,000 | 220.000
l TOTAL 300.000 + 1,000,000 1.300.000

S

Les Banques n'aiment pas cette fagon de

faire et préférent &tre remboursées en sommes constantes; ces

calculs et tableaux leur feraient perdre du temps appréciable.

Idem pour les clients.

2) ANNUITES CONSTANTES @

C'est la méthode la plus communément employée

Pag de période de préce

en agriculture. Le sommes & rembourser sont déterminées en

fonction du prét, de la durée et du taux d'intérét selon la

méthode d'actualisation. On utilise dans ce cas le "facteur

de récupération du capital” ou facteur de remboursement qui
est donné par les TABLES D'INTERETS ET D'ACTUALISATION.

En reprenant 1'exemple précédent, les Tables

donnent un "facteur de recouvrement" du capital de 0,263797,

soit 1'inverse du facteur d'anmuité qui lui est égal, dans

notre exemple, a 3,790787.

Les versements annuels a effectuer seront donc de :

A = P x FRC= 1.000.000 x 0,263797 = 263.797, soit aprés 5 ans

1.218.985 FRW dont 318.985 FRW d'intéréts.

TABLEAU II

E- - - B ~ rd A {

‘ Annee Capital restant rInterets E Amortissementsf Annuités

! *E . ' v '
| 1 ! 1.000.000 100,000 ' 163.7997 263.797 |
o2 | 836.20% 83,620 180.177 253.797 |
S T 556,025 65,503 198,194 | 263.797 |
Lo 457,832 45.78% - 218.014 | 263.797 |
L5 239.818 23.982 | 239.215 | 263.797 .
§ | TOTAT, 318,988 + 999.997 = 1.318.985 |
' SRR T
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3) ANNUITLS CONSTANTES - Période de

grice de 2 ans

* Paiement des intéréts

TABLEAU ITI
Annee Capltel resfaqt Intéréts Amortlssements * Annuités
1 1°OO0.000 100.000 ~ 100,000
2 1.00C.000 100.000 ! - 100.000
3 1.000.000 100.000 | 302,115 402.115
4 597.885 69.789 552520 402.115
g 365+ 559 56.556 3650559 4020115
| momp: | 406.385 +1.000.000 = 140555

* Versement des intéréts sur le principal les 2 premiéres années

* Tacteur de récupération du capital en

.4

D ang

4) ANNUITES CONSTANTES : Période de grice de 2 ans

* Pag d'intéréts a payer

* Pag de capitalisation

0,402115

TABIEAU IV
Année Capital restant Intérét54| Amortissements| Annuités
| o
1 1.000.000 - ; - -
2 1.,000.000 - f " -
3 1.000.000 100.000 - 302,115 402,115
i 697.885 69.789 | 332,326 402.115
5 365.559 36556 j 365.559 402.115
TOTAL 206 . 345 1.000.000 1.206, 345

5) ANNUITES CONSTANTES ¢

Période de grice de 2 ans

¥ Pas d'intéréts a payer

* Capitalisation des intéréts

TABLEAU V

Année Capital restant| Intér&ts | Amortissements | *Annuités
1 1.000.000 - E - -
2 1.000. 000 - | = 5
3 1,210,000 * 121.000 365,559 486 .559
4 By 44 SR 402.115 486,559
5 442,326 _*ﬁif 5| 42326 | 485.559 |
TOTAL 249.677 + 1.210.000 = 1 1.459.677
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* A 1a fin de la 2e Année, le principal = capital initial +
intéréts + intéréts sur les intéréts.

TLe Nouveau principal = 1.210.000 = 1.000.0000 + 100.000
intérét 1ére année

+ 10.000 + 100.000

D

2e année 2e année

* Facteur de récupération du capital = 0,402175 x 1.210.000 =
T 486,559

Comparons maintenant dans le Tableau VI les 5 "ACCORDS DE PRETS"

%BHMUVI:”@H]MHI&%IETJouEMHmHT!"

e i ——

Accord E Montant ’! Tnteréts Total a Termes de
we i du prét . totaux a payer 1'accord

t ? 10 %
| | i -
: i |

1 :4.000 000 300,000 | 1.300.000 Pas de période de

t ! grice [
1 . Annuités dégressi- |
\ i ves
E f Pas de période de
| 2 ' 1.000.000 318.985 ,165180985 grice
i }
a lnnultes constantes
= . — —
E : i Période de grice |

: ’ sne 1de 2 ang ¢ Paye- '
E 5 : /I oOOOoOOO { 4060 3""'5 I al""oen)'q‘b [ment des intéréts j
i ; : Période de grice E
| 4 | 1.000,000 | ooe.3us | 40208305 (AR5 0m0 0 tes .
E : E { | d'amortissements E
f . | ; Période de gréce !
| 5 ' 1.000.000 | 450.697 | 1.459.677 |d€ ¢ ans ;
| ‘ ,’ - APITALISATION |
| g i o s
{ DEPOT N ’, i
| BANQUE | 1.000.000 [ 610.510 | 1 .610. 510 | QUID 299 I

I'Accord de pr8&t n°® 4 mis & part, car cas trés rare par ailleurs,
nous voyons bien qu'il vaut mieux paver aujourd'hui que demain.
Wous remarquons aussi que si le pré&teur avait déposé son arzent
en Banque & 10 %, il aurait gagner plus qu'en finangant son ami
enprunteur !



Ca serait oublier que les taux d'intérd&ts pour les dépdts (épargne)
sont toujours inférieurs aux taux d'intéré@t pour crédits.

Et plus un moutant est important, moins sera le taux d'intérét dans
les deux cas. Plus grand sera le taux d'intér@t & 1'épargne, plus
grand sera le nombre d'épargnants. Le contraire, juste, pour le
crédit ! Dans le cas précédent, si le bailleur de Fonds a accepté,
bien sfir en commun accord avec le bénéficiaire, de pré&ter le
1.000.000 F & 10 %, c'est que slrement le taux d'intérdt & 1'épargne
&tait inférieur & 10 %, sinon il perdrait comme on le voit bien.

Les deux taux sont 1iés par un rapport trés complexe
qui tient compte de beaucoup de paraméetres : conjoncture économique,
secteur d'investissement, indice de risque, politique économique et
sociale, le pays, l'individu, relations personnelles, etCc...-

Fn supposant que le taux d'épargne sur le marché, dans les Banques,
oscille autour de 4 %, le montant de 1.000.000 deviendrait
1.216.65% aprés 5 ans, soit un gain 216.655 FRW.

Avec 1l'accord n°4, il perdrait encore. Ce qui veut
dire que le taux de 4% a 1'épargne est surestimé. Prenons un taux
d'intérét A 1'épargne de 3 %. La valeur future de 1.000.000 T placé
4 3 % pendant 5 ans sera de 1.000.000 x 1,159.274 = 1.159.274 F.
Le pr2teur gagne sur tous les tableaux. Aprés un bref calcul, nous
arrivons 4 un taux marginal de 3,8 %, taux d'épargne au-dessus
duquel le pr@teur ne céderait pas son argent pour le 4e accord, car
il est sfir de se ruiner !

Pour tous ces "accords", on aurait les taux marginaux suivants :

Accord n° 1 : 5,4 %
Accord n° 2 : 5,7 %
Accord n° 3 : 7,1 %
Accord n°® 4 : 3,8 % * cas trés rare
Accord n°® 5 : 7,85 %

Si les taux d'épargne venaient a dépasser ces taux
marginaux, pour chacue Accord pris 3 part, le préteur perdrait a
coup sfir les avantages escomptés et ferait par conséquent, un
mauvais placement. Quant a 1'emprunteur, il ne demande rien d'autre
que le taux d'intérét & crédit le moins &levé possible (ex: crédit
pour construction + crédit pour achat véhicule accordés aux agents

de 1'Etat, sans intérét).



Jels

se 27 we

Les Banques Internationales qui accordent des pr@fs
a trés long terme ou & long terme sont sfires et certaines de faire
de bonnes affaires, toutes autres choses restant égales, a moins cue
1'HTSTOIRE n'en décide autrement! Quant aux taux d'intérét a conver’r
entre 1'emprunteur et le préteur, selon le tvpe d'accord, auvcune
formule mathématique ne peut &tre généralisée :
les relations personnelles, traités d'amitié, les visées stratégiques
la bourse, etc.... font la pluie et le bon temps. lMais les deux
interlocuteurs ont intérét, 1'un comme 1l'autre, & disposer d'une
information suffisante en matiére financiére pour éviter tout conflit
ultérieur qui prendrait la forme de trahison, duperie, abus de
confiance, malentendu, piége, etc..--

MESURE DE LA VATLEUR D'UN INVESTISSEMENT

Toutes les décisions financiéres impliquent un
choix qui est de dépenser maintenant ou de dépenser a l'avenir.
L'analyse ou 1'évaluation des projets d'investissement doit &tre

approchée en quatre étapes

1) Identifier potentiellement toutes les alternatives d'investisse-
ment profitables possibles;

2) Rassembler 1'information nécessaire et suffisante (significative)
. sur les apports du capital, les colits et revenus;

%) Utiliser une ou plusieurs méthodes appropriées pour analyser cette
information, rejeter telle ou telle alternative d'investissement,
faire un classement des projets retenus.

4) Sélectionner le projet final sur base de 1l'évalvation et de la
phase de mise en oeuvre du projet.
Mettre en oeuvre un projet requiert des hommes de qualité, une
bonne gestion, du temps et de 1l'effort.

Le bon analyste des projets doit &tre constamment
attentif a des alternatives d'investissement profitables et voir -

toujours trés loin (par exemple : la phase d'expansion d'une entre-
prise).

L'apport du capital initial peut 8tre estimé d'une
fagon plus ou moins précise mais 1'estimation des colts et profits
futurs ainsi que la durée utile du projet sont trés délicates.

La validité des résultats dépend de la cualité de 1'information
(sous—estimation, estimation réaliste, surestimation), donc de
1'auteur du projet.
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I1 existe plusieurs facons d'analyser ou d 'évaluer
1'information sur la performance d'un projet d'investissement, par-
tant de procédures d'établissement de budgets relativement simples
et allant jusqu'a des méthodes beaucoup plus conplexes.
Tes mérites et limites relatifs des méthodes utilisées couramment -
DELAI DE RECUPERATION DE L'INVESTISSEMENT INITIAL; VALEUR ACTUALI-
SEE NETTE; RATIO BENEFICES - COUTS; RATIO AVANTAGES NETS - INVES-
TISSEMENT; TAUX DE RENTABILITE INTERNE (Financier - économique ) -

seront discutés ici.

Délai de récupération

Le délai de récupération est la durée nécessaire,
depuis le début du projet, pour cque le flux de la valeur nette de
la production supplémentaire soit égal au capital investi.

P =V ol V = Pale
T

P période de remboursement ou récupération

U}

en années.
v
I

apport d'investissement initial.
revenu net annuel.

Entre deux ou plusieurs projets, il faut prendre
celui qui présente le délai de récupération le plus court.

Pour illustrer cette mesure d'évaluation, consi-
dérons le cas d'un fermier qui songe 4 acheter une machine A ou une
machine B dont les flux de liquidités nets sont présentés dans le

Tableau I sulvant

TABLEAU T

Valeur nette de la production

e

Année Machine A Machine B
. o N .
i 1 2,500 : % ,000 ?
2 2.500 | 2.500 ;
3 E 2.500 2,500
; 4 : 2,500 2,500
'
| 5 : 2.500 _ 2.000
L P ; U | O 5 X =) e e e »
b A .
TOTAL i 12.500 E 12.500
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Les deux machines ont une durée de vie de 5 ans
et impliquent un capital d'investissement initial de 10.000.
Le travail rendu par l'une ou l'autre machine est identique pour
le fermier. Le délai de récupération du montant initial est le
seul eritére qui intéresse le fermier. Une des deux machines doit
8tre achetée. Laquelle ?

Le délai de récupération pour les deux machines
est de 4 ans. Elles sont donc toutes deux également acceptables.
Notre fermier va~t-il se résigner a faire son choix au hasard;
faute d'un autre critére qui classerait correctement les deux

machines 7

L'inspection attentive de ce tableau montre que
la machine A rapporte des revenus constants annuels de 2,500
tandis que la machine B rapporte plus en premiére année (3.000).
Mais la machine A rapporte encore plus en derniére année aussi !
Comment est-ce que notre fermier va s'y prendre ? C'est 1'impasse,
il va choisir au hasard, tant pis ou tant mieux pour 1luil

L'avantage de cette méthode est sa simplicité.
Cependant, elle ne peut &tre considérée comme une méthode fiable
d'analyse des investissements car elle ne prend pas en compte la
valeur de l'arsent dans le temps. Son utilisation peut conduire

a des choix erronés avec de gros risques.

Le concept de la valeur-temps de 1'argent montre
bien qu'il y a avantage certain & prendre la machine B pour ses
5.000 de revenu net en 1ére année contre les 2.500 pour la machine 4,
car ces avantages (500 en plus) sont obtenus t8t et plus vite contre
les 500 de plus pour la machine A qui ne seront pergus qu'en
derniére année.

3.2.2. Ratio Bénéfices - Cofits ( B )
C

Cette méthode consiste a diviser le flux de la
valeur actualisée des avantages par celui de la valeur actualisée
des cofits. Ce critérec a été la premiére mesure actualisée de 1a
valeur des projets 2 8tre connue et utilisée.

Ratio _B = Valeur actuelle totale des bénéfices du projet
C Valeur actuelle totale des cofits du projet

Pour illustrer ce critere, prenons l'exemdnle du Tableau IT suivant



TABLEAU IT
Année Couts bruus F‘i[‘LE‘A:‘»i%é;éflcesmn‘wﬁai:Al‘“mw“_~§zgfu_~“_-
projet 12%% 12% bruts 12% 12%
3 projet

1 1,09  10,893' 0,97 | 0 0,893 0

2 4,83 |0,797) 3,85 | O 0,797 0 |

3 5,68 {0,712} 4,0 0 0,712 0

4 4,50 10,636 2,86 | 0 ' 0,636 0

5 1,99 !o 5570 1,13 |0 0,567 0

6 0,67 *o ,507F 0,34 | 1,67 0,507 i 0,85

7 0,97 ‘ous2| 044 | 3,34 0452 | 1,51

8 1,30  lo,s041 0,55 | 5,00 | 0,40 2,02

9 1,60 0,361! 0,58 i 6,68 | 0,351 2,41
40-50 1,95 a {2 727b 5,32 8,38a | 2,727 b 22,85
TOmAL[ 63,60 8,056 20,06 | 192,67 8,056 29,5

Source : J.P. Gittinger (1985, P. 386).

a) Montamt annuel pour les années 10- & 30 comprises. Pour avoir le
total, ce montant doit figurer 21 fois.

b) Coefficient de valeur actuelle pour une annuité pour les années
10 a 30 comprises-

Ratio B & 12 % = 29,64 = 1,48
C 20,06

Cela veut dire que chaque unité monétaire investie dans ce projet
rapportera un bénéfice de 0,48, et naturellement, plus ce bénéfice
est élevé, plus le projet est profitable.

En resumeé : B & 4 ., Projet profitable
C
Booo 1 : Projet marginal
C
B « 1 : Projet a rejeter, a
C reformuler

Suivant les conventions entre analystes de projet
dans un méme pays, dans un méme organisme, le rapport _B_peut &tre

14

évalué a partir des bénéfices - cofits bruts, bénéfices = colts nets,

bénéfices nets - colits d'investissements + cofits d'exploitation +

colits d'entretien, etc... Il faut donc s'entendre sur la fagon de
le calculer.
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Le rapport _B_ varie avec le taux d'intérét choisi.

Dans la plupart des pays en voie de développement, ce taux est compris
entre 8 et 15 %, et en général, on emploie le taux d'escompte de 12 7.
Souvent on emploie aussi le taux d'intérét sur les préts consentis

par les Bangues Commerciales selon les circonstances, la nature du
projet, les risques éventuels, etc... Plus le taux d'intérét sera

élevé, plus le rapport B sera petit et deviendra méme inférieur a
1'unité. Dans la sélectidn des projets, il faut accepter tous les

projets qui présentent un "ratio bénéfices~cofits" égal ou supérieur

& 1'unité lorsque les flux des bénéfices et cofits sont actualisés au

cofit d'opportunité du capital. "En pratique, les projets dont les

ratios sont les plus forts sont considérés comme préférables, toutes
choses restant égales par ailleurs, mais un classement d'aprés le

ratio avantages-cofits peut conduire a un choix d'investissement erroné.
Le ratio avantages-colits défavorise les projets dont les rendements brt o
et les colits bruts sont relativement élevés méme s'il est démontré quec
montants procurent une capacité de production de richesse supérieure

4 celle d'autres solutions dont le ratio avantages-colits serait

meilleur " (J.P. Gittinger, 1985, p. 389).

3.2.3. Mesures du "CASH FIOW" actualisée

3.2.3.7. Valeur actualiiée nette (VAN).

La meilleure méthode de mesure actualisée de la
valeur d'un projet est de soustraire année par année les cofits des
avantages pour obtenir le flux des avantages supplémentaires nets
- appelé le CASH FLOW - et d'actualiser ensuite ce "cash flow".
Mais on peut aussi calculer directement la valeur actualisée nette
en retranchant la valeur actualisée du colit supplémentaire brut
de la valeur actualisée de la production supplémentaire (avantages
bruts). Considérons 1'exemple du Tableau II au point 3.2.2.

TABIEAU IIT

Année | Colit brut| Avantages | Cash Flow | F.4A. & 12 o [ V.A.N. &
bruts : { | 12 %
e i T

1 1,09 0 i -~ 1,09 . 0,893 | - 0,97
2 4,83 0 { =~ 4,85 : 0,797 I - 0,85

3 5,68 0 ! - 5,68 0,712 [ o= 4,04
4 4,50 0 ;= 4,50 . 0,626 I - 2,86
2 1,99 | 0 i o= 1499 : 0,567 S

5 0,57 1,67 '+ 1,00 © 0,507 i+ 0,51

7 0,97 3,34 ¢+ 2,37 i 0,452 {4 1,07

8 1,30 4 . 5,00 [+ 3,70 F 0,404 P+ 1,49

9 - 1,62 | 6,68 .+ 5,06 {0,367 fo+ 1,83
10-30 1,95 | 8,38 i- + 6447 24727 i +17.55

e ki ik ia s s, _\_-_..-__..;,._*..,M.}.._.._.._s L e el R il . 41 A et M
TOTAL | 63,60 T'192,67 | 129,07 j - + 9,58




Valeur actuelle cofit brut & 12 % = 20,06
Valeur actuelle avantages dbruts a 12 % = 29,64
Valeur actuelle nette & 12 % = 29,64 - 20,06 = + 9,58

Nous arrivons au méme résultat, mais dans la pratique, il est plus
facile et plus courant de calculer la valeur actuelle nette a
partir du cash flow. "Le critére de sélection des projets sur base

de leur valeur actualisée nette améne a accepter tous les projets .
INDEPENDANTS dont la valeur actualisée nette esp nu 1le ou positive aprés
actualisation a un taux convenable qui équivaut, dans la plupart des cas

au cofit d'opportunité du capital. La valeur actualisée nette ne
permet pas de classer les divers projets pour en tirer un ordre de
mise en oeuvre. Lorsqu'on analyse diverses solutions de "projets
qui s'excluent mutuellement", cette mesure donne la préférence a la
formule qui présente la valeur actualisée nette la plus importante.
La valeur actualisée nette constitue le critere de choix le plus
apprécié pour les solutions qui s'excluent les unes par rapport aux
autres". (J.P. Gittinger, op. cit. p. 545).

En résumé

1° Valeur actuelle nette =0 : Projet profitable
2° Valeur actuelle nette = 0O : Projet marginal
3° Valeur actuelle nette =<t O : Projet a rejeter, a reformuler
4° Si 1'on compare deux projets qui s'excluent mutuellement
(ex: Essence contre Diesel), il faut choisir celui qui la V.A.N.
plus importante que 1l'autre, méme si les deux sont négatives.

Torsque la V.A.N. est inférieure a zéro, cela
veut dire que, au taux d'actualisation retenu, 1l'investissement
engagé ne pourra pas &tre récupéré au bout de la période prévue,
donc a la fin du projet. Ce projet serait donc a rejeter ou a
reformuler autrement. La valeur actualisée rette est une mesure
absolue et non relative, elle ne permet donc pas de classer divers
projets indépendants. Par contre, elle est un critére de sélection
privilégié pour choisir entre des projets qui s'excluent mutuelle-
ment (la mise en oeuvre de l'un d'entre eux exclut obligatoirement
l'existence de l'autre ou des autres projets).

Les limites ou inconvénients de cette méthode sont de deux natures

1° Taux d'actualisation a retenir pour 1l'estimation;
2° Volume des investissements : Petit projet contre Grand projet.

Le choix du "taux d'actualisation'" est un probléme trés délicat
dans la pratique et il faut &tre TRES PRUDENT dans son choix.




~

En général, dans les P.V.D., il est compris entre
8 et 15 % mais il faut toujours se méfier des considérations aussi
simplistes. Les concepts de "seuil d'admissibilité", "colt d'oppor-
tunité du capital" sur le marché, "cofit marginal de 1'argent",
"taux d'emprunt", etc.... sont d'excellents instruments en théorie
mais d'usage difficile dans la pratique. Ta loi de 1l'offre et de la
demande détermine le colt d'opportunité du capital & un moment donné
et constitue en fait, la meilleure fagon de VvOir clair dans le choix

du taux d'actualisation ou d'escompte.

Quant au choix entre petit projet et grand projet,
les ressources financiéres et humaines disponibles constituent les
facteurs limitants pour 1'adoption de l'un ou 1'autre, pourvu que
leurs V.A.NN. soient nulles ou positives; les avantages économiques
escomptés de l'une des solutions peuvent peser jourd dans le choix,
toutefois.

3,2.3.2, Taux de rentabilité interne (P.R.I.)(Internal Rate of Return)(IRR

"Le taux de rentabilité interne est le taux d'intérét maximal
qu'un projet puisse rapporter, compte tenu des ressources
engagées, si le projet doit permettre de récupérer 1'investisse-
ment et les colits d'exploitation et rester encore en équilibre”
(J.P. Gittinger, 1985, P- 375) .

C'est la mesure la plus employée dans 1'analyse des projets par
1a Bangue Mondiale et la plupart des autres établissements
financiers internationaux. Ce taux sert en fait 4 mesurer la
capacité de gain de 1'argent investi dans un projet.

C'est le taux d'actualisation tel que la valeur actualisée nette
du flux des avantages supplémentaires nets soit érale & zéro.

Ie taux de rentabilité interne est tel que la V.A.N. = O et le
ratio B =1 a ce taux d'actualisation.

—————

C
a) Calcul du taux de rentabilité interne

Le taux de rentabilité interme eat une des troie
mesures de CASH FLOW actualisé, & savoir : la valeur nette
actuelle, le taux de rentabilité interne, le ratio avantages
nets—investissement.

Dans la sélection des projets, i1 faut accepter tous les projets
indépendants qui présentent un taux de rentabilité interne égal
ou supérieur au colt d'opportunité du capital.

Considérons 1'exemple des Tableaux TI et IIT illustré dans le
cas précédent en prenant cette fois-ci un taux d'actualisation
de 18 % au lieu de 12 %-.



TABLEAU IV
Année | Cofit brut | Avantages bruts CASH ﬁiow ﬁ;A,md-mfggigagwgggagj-
318 % | le nette a
_ 18 %

1 1,09 0 - 1,09 | 0,847 - 0,92

) 4.8% 0 - #4485 0,718 — 3,47

3 5,68 0 i - 65,68 0,609 - 3,46

4 | 4,50 0 -~ 4,50 | 0,516 - P82

5 1,99 0 p= 1,99 0,437 - 0,87

6 | 0,67 1,67 4 4,00 | 0,570 + 0,37

7 0,97 3,34 |+ 2,37 10,34 + 0,74

g8 + 1,30 5,00 L+ 3,70 | 0,266 + 0,98

9 1,62 6,68 '+ 5,06 | 0,225 + 1,04

10-30 1 1,95a 8,38a §+ 6,43a ! 1,214b + 7,81
[TOTAL T E..’*g‘)'o?.._) i R S

a : Montant annuel pour les années 10 & 30 comprises. Pour avoir le
total, il faut x 21 fois.

b : Coefficient de valeur actuelle pour une annuité donnée pour les
années 10 & 30 comprise.

Valeur actuelle cofit brut a 18 % : 14,67
Valeur actuelle avantages bruts a 18 % :+ 14,67
Valeur actuelle nette & 18 % : 14,67 - 14,67 = O

En prenant le taux d'actualisation de 18 %, nous
avons ramené la V.A.N. du projet 3 zéro. Cela veut dire que, d'aprés
1a définition domnée plus haut, au taux d'escompte de 18 %, le projet

s'équilibre exactement : il permettra :

1° de reconstituer tout le capital et les cofits de fonctionnement

dépensés pour luij;

20 en méme temps, il procurera un intéret de 18 % pour l'emploi de
1'argent y investi.

Si le cofit d'opportunité du capital sur le marché est
de 15 %, on aura pour différents projets :

10 Taux de rentabilité interne = 15 % : Projets profitables

20 Maux de rentabilité interme = 15 % : Projets marginaux

%0 Taux de rentabilité interne < 15 % : Projets & reformuler
ou & rejeter.
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Entre deux projets qui s'excluent mutuellement,
il faut choisir celui qui a le T.R.I. le plus élevé : Un projet
avec un T.R.I. de 20 % est plus intéressant qu'un projet de 18 %
méme si les deux sont financiérement et économiquement rentables.

Si les deux projets sont indépendants l'un de 1l'autre, les ressources

financiéres et humaines ou autres constitueraient le seul facteur
limitant a leur mise en oeuvre. Mais toutes ces considérations
supposent que le "cofit d'opportunité du capital" sur le marché a été
préalablement et correetement estimé & sa juste valeur, car toutes
les décisions reposent sur sa connaissance exacte.

Dans l'exemple précédent, nous avons pris le taux
d'actualisation de 18 % pour des raisons didactiques.
Dans la pratique, il n'est pas possible de tomber d'emblée sur le
taux d'actualisation égal au T.R.I. Comme on ne peut donc 1'évaluer
en une seule étape ou par formule mathématique, on procéde générale-
ment par tltonnements (ou approximations successives) jusqu'a ce que
l'on arrive & une V.A.N. proche de zéro mais positive et une autre

V.A.N. négative, proche de zéro également.
Donc, on doit avoir deux taux d'actualisation, généralement proches
1'un de 1'autre de 5 % au plus, pour permettre une interpolation.

Pronons encore 1'exemple précédent avec respectivement 15 % et 20 %
comme taux d'actualisation. Notons en passant qu'il existe une
méthode de calcul de 1'estimation initiale du T.R.I. mais nous
n'allons pas nous y étendre.

TABLEAU V

i

CAICUL DU T.R.J. PAR INTERPOLATION

Année | CASH FIOW |F.A & 15% | V.AN. & 196 | F.A. & 20% |V.A.N. & 20% |

| u T

18 = 1,09 0,870 ; - 0,95 | 0,833 - 0,91 |

2 | - 4,83 0,756 - 3,65 | 0,6% - 3,35
3 - 5,68 0,658 - 3,74 | 0,579 - 3,29

4 -~ 4,50 0,572 - 2,57 0,482 - 2,17 !

¥ - 1,99 0,497 | - 0,99 | 0,402 - 0,80 é

.6 + 1,00 0,432 | + 0,43 0,335 + 0,34 g

o by 2,37 0,376 | + 0,89 | 0,279 + 0,66

& E + 3,70 0,327 | + 1,21 i 0,233 + 0,86 |

9 | + 5,06 0,284 |+ 144 0,1% + 0,98 |
10-30 | + 6,43 | 1,79 | + 11,5% | 0,98 + 6,10
TOTAT | 129,07 - j +o3E - - 1,58




P BL. = 95 4 51 201 ) =154+5(0,7) = 18,5%
3,61 + 1,58
Pour trouver par interpolation le T.R.I. entre 2 taux d'actualisa-

tion, on applique la formule suivante

TeReI. = T.A. le plus faible + Différence entre les deux taux
V.A.N. au T.A. le plus faible
Somme des V.A.N. aux deux T.A.

(sans tenir compte des signes).

Le taux de rentabilité interne trouvé doit toujours
etre arrondi & 1'unité de pourcentage la plus voisine, car étant
prévisionnelles, les données de base ne justifient jamais une préci-
sion plus grande. Toutefois, il faut toujours vérifier le T.R.I.
auquel on arrive en refaisant les calculs de la V.A.N. & ce taux.

51 elle est positive, il faut monter au nombre entier suivant, si
elle est négative, il faut descendre au nombre entier voisin.

Dans notre cas, il faut prendre le T.R.I. égal & 18 %. Le fait qu'on
ait trouvé 18,5 % au lieu d'une valeur proche de 18 % est df aux
opérations d'arrondissement & la 3e décimale au lieu de faire les
calculs avec 6 décimales. Le T.R.I. n'est autre chose, encore une
fois, qu'une mesure indicative face 4 des prévisions pour le moins
incertaines. Inutile de recourir & des précisions "astronomiques"
dans la pratique.

I1 est a remarquer que la valeur actuelle nette du
CASH FLOW ne peut Jjamais &tre égale a zéro s'il n' y a pas une série
de valeurs négatives et positives.

S1 le cash flow est toujours positif, la V.A.¥. ne sera jamais

égale & zéro. Le cas contraire serait irréaliste ! Toujours des pertes
Ce qui veut dire, qu'en général, le CASH FIOW est négatif dans les
premiéres années de mise en oeuvre du projet, années durant lesquelles
les colits d'investissement sont nettement supérieurs aux avantages

du projet et devient ensuite positif jusqu'a la fin, si tout va bien !
Les CASF FLOW négatifs importants & la fin du projet ne peuvent mener
qu'a la liquidation du projet en question, cas trés rare en agricul-
ture, & moins d'une catastrophe naturelle, chose non programmable
comme l'on sait. Mais tout peut arriver !




3.2.3.3. Ratio Avantages Nets - Investissement (N/K)

Le ratio Avantages Nets-Investissements (N/K)
est le quotient de la division de la valeur actualisée des
avantages nets par la valeur actualisée de 1'investissement
(cash flow négatif). L'investissement est la valeur actualisée
nette du flux des avantages supplémentaires nets négatif tandis
que les Avantages nets sont la valeur actualisée nette du flux

des avantages supplémentaires nets positif.

Valeur actualisée des avantages nets
Valeur actualisée des investissements

i

Ratio N/X

Valeur actualisée des avantages supplémentaires
nets (+) positifs

Valeur actualisée des avantages supplémentaires
nets (~) négatifs

Valeur actualisée du CASH FLOW POSITIF (+)
Valeur actualisée du CASH FLOW NEGATIF (-)

L'usage de ce critére consiste a accepter tous les projets qui
présentent un ratio N/K égal ou supérieur & 1'unité lorsqu'ils
sont actualisés au cofit d'opportunité du capital, en commengant
d'abord par ceux qui ont le ratio WK plus élevé. Ce qui conduit
a4 un classemnent permettant de déterminer 1'ordre dans lequel les
projets devraient &tre mis en oeuvre suivant les fonds d'investis-
sement dont on dispose.

Pour illustrer cette mesure, reprenons le méme
exemple que nous avons utilisé pour les deux autres mesures

précédentes, & savoir la V.A.N. et le T.R.I., en prenant respec-—
tivement comme taux d4'actualisation 12 %, 15 %, 18 % et 20 %.

TABILEAU VI

S foimsmaescAPSEPSREPSHEEEPEESEEERERS
Année | CASE FLOW [ VN ] V.A.N. ] Veldi . V.A.N, N
SR S (a2 ad5s | a8k | a2
1 - 1,00 1 -0,97 | -0,9 | 0,9 - 0,91
2 - 49t§7/ Po= 3 85 - 3,65 ' - 5,4? = 3135
3 = 5,68 |- 4,04 | -394 § 346 | 320
t 4 - 4150 [ 2186 t - 2357 - 2332 = 2$17
> ~ 1,99 i ~-1,13 ; ~0,99 | - 0,87 - 0,80
5 + 1,00 ! + "5 ! + 0,43 E + 8,§F + 8,22
2,30 i 4 < Y | + 0,89 | + " + U,
T 1t 220 it 00 LT L L0 + 0,86
3 ?O + | 4/ b 9
8 | f D T %% b o+ 1,0 + 0,98
n6 - ’],85 I L, i 91 %+ 6,710
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3.2.3.4,

3.2kt

Comparaison de ces 4 méthodes d'actualisation

a) 8i le "cofit d'opportunité du capital" est convenablement
estimé, les 4 méthodes indiqueront toutes le bon choix a

faire parmi une liste de projets a réaliser.

b) Concernant les projets s'excluant mutuellement, la mesure
de la valeur actualisée nette est la mieux indiquée comme

critére de sélection et ne préte i aucune ambiguité.

c) Concernant les projets indépendants (non incompatibles),
le ratio avantages nets investissements (N/K) constitue
une mesure fiable de classement de projets retenus pour

financement.

d) Le taux de rentabilité interne est la mesure la plus
internationalement reconnue et employée dans 1'analyse

des projets (ex. Banque lMondiale).

e) Un seul critdre ne suffit pas pour orienter les investis-

Seurs.

CONCLUSION

Ces critéres de sélection classiques ne sont que des "indica~
tions utiles" pour la mise en oeuvre des projets.

D'autres critéres comme la répartition des revenus, l'équili-
bre régional et sectoriel, la sécurité de remboursement, la
formation, 1'emploi, la santé et nutrition, infrastructures
de base (4.E.P, Ecoles, Electricité, etec...), Stratégie Ali-
mentaire, défense, amélioration des voies de communication &
1l'intérieur et avec 1'extérieur, indépendance économique,
nationalisme, chauvinisme, etc... beuvent tenir le dessug

et forcent donc plus les décisions, sans toutefois ignorer

ces critéres de base trés indispensables. Il n' y a donc pas
4 priori de projets meilleurs que d'autres sur le plan écono-

mique, car ces critéres ne disent pas TOUT. Ce ne sont que

des outils précieux d'orientation des décideurs mais...
LES CHIFFRES  NE MESURENT PAS TOUT 111

Tormules mathématiques d'intéréts composés et d'actualisation.

Dans les formules suivantes,

a) i = taux d'intérét ou d'actualisation

b) VA = valeur actuelle au te

c) F = valeur future & la fin de 1a n ©me période ou
année.

d) n = mnombre de périodes ou d'années

e) A = annuité & la fin de chacune des nérina Ty,
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COMPOUNDING FACTOR

i T T

FOR 1
What an initial
amount becomes
when growing at

COMPOUNDING FACTOR

FOR 1 PER ANNUM
Growth of squal
yesr-end deposits

all growing

SINKING FUND
FACTOR
Level deposit
required each
year to reach 1

Year Compound interest at compound interest by a given year
1 1.100 000 1.000 000 1.000 000
2 1.210 000 2.100 000 476 190
3 1.331 000 3.310 000 302115
a4 1.464 100 4.641 000 .215471
5 :

1.610 510 6.105 100 163 797
6 1.771 561 7.715 610 .129 607
7 1.948 717 9.487 171 .105 405
8 2.143 589 11.435 888 .0B7 444
9 2.357 948 13.579 477 .073 641
10 2.593 742 15.937 425 .062 745
11 2853117 18.531 167 .053 963
12 3.138 428 21.384 284 .046 763
13 3452 271 24522 712 .040 779
14 3.797 498 27.974 983 .035 746
15 4.177 248 31.772 482 .031 474
16 4594 973 35.949 730 .027 817
17 5.054 470 40.544 703 .024 664
18 5.559 917 45599 173 021 930
19 6.115 909 51.159 090 .019 547
20 6.727 500 57.274 999 .017 460
21 7.400 250 64.002 499 .015 624
22 8140 275 71.402 749 014 005
23 8.954 302 79.543 024 012572
24 9 849 733 88497 327 011 300
25 10.834 706 98.347 059 .010 168
26 11918 177 109.181 765 .009 159
27 13.109 994 121.099 942 .008 258
28 14.420 994 134.209 936 .007 451
29 15.863 093 148 630 930 .006 728
30 17 449 402 164.494 023 .006 079
31 19.194 342 1B1 943 425 .005 ag6
32 21.113 777 201.137 767 .004 972
33 23.225 154 222.251 544 .004 499
34 25.547 670 245 476 699 .004 074
35 28.102 437 271.024 368 .003 690
36 30912 681 299.126 805 .003 343
37 34.003 949 330.039 488 .003 030
38 37 404 343 364.043 434 .002 747
39 41.144 778 401 447 778 .002 491
40 45,259 256 442592 556 .002 259
41 49.785 181 487.851 811 .002 050
42 54.763 699 537.636 992 001 860
43 60.240 069 592.400 692 001 688
a4 66.264 076 - 652.640 761 001 532
45 72.890 484 718.904 837 001 391
46 80.179 532 791.795 321 .001 263
a7 88.197 485 871974 853 001 147
48 97.017 234 960 172 338 001 041
49 106.718 957 1.057.189 572 000 946
S50 117.390 853 1.163.908 529 000 859

DISCOUNT FACTOR
How much 1 at
a future date
is worth today

PRESENT WORTH OF
AN ANNUITY FACTOR
How much 1 received
or paid annually
for X years
is worth today

e 1 ' vN.. gt

CAPITAL RECOVERY
FACTOR
Annual payment that will
repay a $1 loan in X years
with compound interest
on the unpaid balance

FACTEUR pE REMeoun XBRT - |

+

)

809 091
B26 446
751 315
683 013

620 921
——
.564 474

513 158
466 507
424 098
.385 543

.350 494
.318 631
.289 664
.263 331
.239 392

217 629
.197 B45
.179 B59
163 508
148 644

135 131
122 846
111 678
101 526
092 296
.083 905
076 278
069 343
.063 039
057 309

.052 099
047 362
043 057
.039 143
035 584

032 349
029 408
026 735
024 304
022 095

.020 086
.018 260
016 600
015 091
013719

012:472
011 338
010 367
N0Y 370°
008 519

909 091
1.735 537
2 486 B52
3169 865

3.790 787
e —

4.355 261
4 B6B 419
5.334 926
5.759 024
6.144 567

6.495 061
6813692
7.103 356
7.366 687
7 606 0BO

= 7823709
8.021 553
8 201 412
8.364 920
8.513 564

B 64B 694
8 771 540
8 BB3 218
8.984 744
9 077 040

9160 945
9.237 223
9.306 567
9.369 606
9 426 914

9479013
9.526 376
9.569 432
9 60B 575
9 644 159

4 676 508
9705917
9 732 651
S 756 956
9.779 051

9.799 137
9817 397
9 833968
S 849 089
9 862 BO8

9875 280
9 8B6 618
9 896 926
9 906 296
9914814

1.100 000 1 _
576 190 2 :
402 115 3 *
31547) a i
263,757 5 !
.229 607 6 ‘
.205 405 7
.187 a44 B
1173 641 9 |
162 745 10 ;
153 963 11
146 763 12
.140 779 i3 {
.135 746 14 {
131 47a 15 :
127 817 16 b
124 664 17 -
121 930 18
119 547 19
117 460 20
115 624 21 1
114 005 22
112572 23 ]
111 300 24 “
110 168 25 :
109 159 26 ]
108 258 27 )
107 451 28
.10€ 728 29
106 079 30
.105 496 31 :
.104 972 32 1
.104 499 a3
.104 074 34
103 650 35
103 343 36
.103 030 37
.102 747 38
.102 491 39 _”
.102 259 a0 |
.102 050 a1 i
101 860 a2
101 688 a3 ;
101 532 44 4
101 391 as g
.101 263 a6 4
101 147 a7 /
101 041 aB ;
100 946 a9
100 859 50
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1)

2)

3)

4)
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Coefficient pour 1 4 intéréts composés

F = VA _(1 4 iy B , le coefficient (1 + i) B permet de

déterminer quelle sera la valeur future (F) d'un montant actuel
(VA) placé au taux d'intérét composé (i) & la fin de la n €me
période ou année. Exemple : A 10 % pour 5 ans, ce coefficient est .
égal a 1,610.510.

Coefficient pour 1 par an & intéréts composés

. n
F=A (1+1) 7 =1 » le coefficient (1 + i) © « 1
i i

permet de déterminer la valeur future accumulée (F) & la fin de

la n eme période au taux d'intéré&t (i), lorsqu'en effectue une
série de versements fixes (dont chacun est égal & A) & la fin

de chacune des n périodes. Ex.: A 10 % pour 5 ans, ce coefficient
est égal a 6, 105.100.

Coefficient de placement

A= T s le coefficient de placement

€1 + 1)® < 1

P S N

(1 +1i) B =1

fixe (A) qui doit &tre effectué & la fin de chacune des n périodes

permet de calculer le montant de chagque versement

avec effet cumulatif jusqu'ad une valeur future donnée (F) & la fin
de la n 1iéme période au taux d'intérét (i).

Ce coefficient est l'inverse du coefficient pour 1 par an a
intéréts composés. Ex: A 10 % pour 5 ans, ce coefficient est égal

3 0,163.797,

Coefficient d'actualisation

e e

F

va=F (1. ) |, le coefficient . S
(1 + i)n [ (1 + 1)

déterminer quelle sera, a4 la fin de la n icme période, la valeur

actuelle (VA) d'un montant futur (F) placé au taux 4'intérét (i).

Ex.: A 10 % pour 5 ans, il est égal 0,520.921 pour la 5 €m€ année.

permet de




5)

6)

7)

- 57 =

Coefficient de valeur actuelle pour une annuité donnée

: )1
va = a0 £ DB o] 16 coefficient {1t i) permet de
i(1+4i)n i(+1)7"

déterminer la valeur actuelle (VA) d'une série de versements
fixes égaux & A effectués & la fin de chacune des n périodes
au taux d'intérét (i). Ex.: A 10 % pour 5 ans, il est égal a

34790.787.

Coefficient de récupération du capital

- - - n . . n
A=va 2 (1 % ;) , le coefficient < 1+ 1) permet de
1 (w211 (1 + 1)8- 1

déterminer le montant (A) des versements fixes & effectuer a 1la
fin de chacune des n périodes, pour reconstituer le montant
présent (VA) & la fin de la n 1&me période, au taux d'intérét (i).
Ce coefficient est 1l'inverse du coefficient de valeur actuelle
pour une annuité donnée. Ex.: A 10 % pour 5 ans, il est égal &
0,263.797.

Mesures actualisées de 1la valeur des projets

Dans les quatres formules suivantes,

Bt = avantages ou bénéfices de chaque année
Ct = colits de chaque année
Wt = avantases ou bénéfices supplémentaires nets de chaque année

apreés que le flux soit devenu positif.
Kt = Avantages ou bénéfices supplémentaires nets des premiéres
années lorsque le flux est négatif.

t = 1,2000cc00 n
= nombre d4'années
i = taux d'intérét (ou d'actualisation)
a) Ratio Bénéfices ~ Colts ( = )
C
t =n Bt
. B £ = 1 (1 + i)t
Ratio il )
ton ot

e

£ = 1 (1 + 1)t
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b) Ratio Avantages Nets - Investissement (I/X)

t=n Nt
S t
t = 1 1 + i
Ratio N - ( )
‘b_:“f n Kt
t = 1 (1 + 1)t

c) Valeur actualisée nette (V.A.N.)

t =n Bt - Ot
vnAnI\To = :-"'::_
t = 1 (1 + i)t

d) Taux de rentabilité interne (T.R.I.)

Le taux de rentabilité interne est le taux d'actualisa~

tion i tel que : ?ff n Bt - Ct o,
t=1 (1 4+ 1)t

Ratio = ;  Ratio = 1
C
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Se5e ANALYSE FINANCIZRE, ECONOLIUE BD SOCIALL DiEs PROJET S,

Je%el. Définition.

Les analyses économique, financidre et sociale des frojets
ont pour but d'éclairer les décideurs responsables sur 1'opportunité
de lancer tel ou tel projet en comparant les cofits et avantases
(financiers, ¢conomiques, sociaux) de deux ou plusieurs options
possibles en vue de déterminer laguelle est ls plus rémunératrice
sur les plans financier, économique et social, dans le cadre d'un
Plan National de Léveloppement sconomique, sSocial et Culturel, &
lonz terme. Le Plan National de Développemen. est un ensemble de plans
sectoriels lesquels sont & leur tour composés de pro rammes spécifiques
a4 un ou plusieurs objectifs énoncés dans le plan et dens les déclara-
tions officielles des responsables de droit mandatés A cet effet,

L'analyse financiére ou commerciale des projets se borne a
évaluer les colits et bindfices des Projets par la mesure du profit
financier durant leur vie, du point de vue des individus et ce, dans

les situations "sans" et "avec" ces projets ou avant financement et
aprés financemrnt. Les cofit~ et bénéfices comprennent les dépenses
effectives supportées par les individus, 1= b*néfices obtenus, les
revenus directs transférés (impéts ou taves, subventions, préts,
service de la dette (remboursement du prircipal + intéréts).

Les mesures principales employées dans 1'4valuation financidre ont

Até exposées au point 2.2, i savoir : la Valeur Actualisée Nette
(VAN), le Taux de Rentabilité Interne (T.I.R), 1le ratlo Bénéfices-
Colits (5) et le ratio Avantages Nets-Inv:stiscement (-? ). Ces mesures
sont caleulées A base des "FRIY DU MARCHE".

L'alalyse économique se caractéris~ par 1'évaluation des cofits

et avantages externes, cecondaires ou indirects du projet, sa valeur
ajoutée, son impact et ce, du point de vue de la sociitéd en tant que
tout et non du point de vue des individus pris comme tels. L'effica=-
cit® et la croiscance Aconomique sont les résultats recherchés dans

ce cas. Contrairement 3 1'analyse financiére, 1'analyse 4conomigue

ne tient pas compte des transferts directs intérieurs (taxes, impéts,
intéréts, subventions, crédits) &tant donné que ces cofits et bénéfices

ne représentent pas des changements dans le Revenu National du pays

mais de simples opfrations de transferts entre individus d'une méme
collectivit?, d'une méme société. Les mesures principales employées dans
1'4valuation Aconomicue des projets sont lesg mémes que celles utilisées
dang 1'analyse Tinanciére mais avec des "ajustements" des prix financiers
pour avoir des valeurs “conomiques ¢ 3 d les cofits réels supportés et

les bénéfices rfels rfalisés par la collectivits nationale,
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Les opérations "complexes" d'ajustencnts .. successifs pour
transfor~er les comptes financiers en comptes économiques sont frites
dans les Ministéres spAcialisés (Flan, Finances, Fconomie, Commerce).
Nous y reviendrons ultéricurement mais de fagon bréve pour illustrer
la notion de valeur économique ou prix économique". Dans l'analyse
financiéreet ¢conomimg op travaille toujours avec des PRIX CONSTANTS
durant toute la durée du projet.

L'analyse sociale g pour objet de dégager un certain mombre

d'avantages sociaux induits par le projet en dehors des congidérations

financieres ou économiques. Les principaux avantages sociaux attendus
drngla mise en place d'un prejet sont les suivents ¢

1° L'PQUITE ou la distribution ou répartition du revenu
national au profit des clasces sociales dAfavorisées ou pauvres
de la population;

2° Fffet du projet sur la CRE/TICN DE NCUVFAU¥ TMILOIS,
intépration des femmes danc ce domaine;

32 Accés 3 la Tropriété FONCI™ET :
projets de réforme aFraire, mise en valeur de nouvelles terres;

4° Lutte contre 1'TYODE RURAL,
sédentarisation des Aleveurs;

5° Am%lioration de 1la QUALITE DE LA VIE des populations
rurales : santé, nutrition, alimentation en eau potable, écoles,

Alectricité, rigeau routier, etCococe.s

6° Autosuffisance alimentaire, sécurité alimentaire,
indépendance économique, confiance en soij

7° Satisfaction des besoins essentiels de la majorité de la
population, impact du projet sur la balance des paiements;

8° Fquilibre régional, Athnique, religieux, social
(handicapés, orphelins, cag sociaux);
9° Equilibre dans le dAveloppement des différents secteurs

de 1'Fconomie;

10° Avantapes politiques du projet & un moment donné sur
la stabilité politique et sociale du pays.
3e%.2. Comparaison des situations "sans" et "avec" le projet.

Dans 1'analyse drs rrojets, il faut savoir dégager et
évaluer les cofits et avantagcs qu'on obtiendra avec le projet proposé et
et les comparer avec ce que cerait la situation.gggg ce projet. La
différence représente les avantages supplémentaires nets provenant
de 1l'investissement dy projet, attribuables au rrojet. La comparaison
cla~sique entre "avant projet" et "aprés projet" peut conduire a
des résultats erronés car, souvent, les gens ont tendance 3 attribuer
au projet la totalitf des avantasecs nets obtenus A la fin dudit projet.
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Ce qui laisserait entendre qu'en dehors du projet, la situation "avant
projet" resterait ctatique, sans changements dans 1a production,
sans modification dang 1a combinaison des ressources. Ce qui est faux.

Supposons qd'au moment de lancer un grand projet d'ﬁlevage,
1'augmentation annue’ile constatée, dansg les Atudrs, soit de 2 %,
4 la fin du projet d'amélioration, on 1it dans les statistiques que
le nombre d'animaux s'est aceru en moyenne de % % par an durant la
vie du projct. Quel est l'effet l'incidence réelle de 1'investiscement
sur la croiscance du troupeau? Sans le projet, le taur de croissance
est de 2 %. Avec le projet, il est de 2 %, Le taux de croissance
net attribuable auy projet est la différence entre les deux taux,
soit seulement 1% , Le taux de 7 % mis en exergue dans les différents
rapports masquerait donc une certaine réalité : TOUT N'EopD FAS DU
AU FROJET. En dehors du projet, la situation n'est pas nAcessairement
statique mais DYNAMIOUE. Les fipures 1 4 6 illustrent les différentes
situations AVEC et SANS projet

Figure 1 : Pesoin d'accroftre les rendements, d'accélerer le rythme
de croissance.

Figure 2 ; Frotéger, empécher 1a ruine ou disparution de ce qui
existe.

Figure # . Frotéger, corriger et améliorer les avantages acquis.

Figure 4 : AmAliorer 1a situation existante, stagnante.

Figure 5 . lentabilisation des ressources naturelles non exploitées,

Figure 6 : Cas trés rare, 4chec d'un projet pour diverses raisons.

Cofits et aventages d'un projet.

A, Cofits,

. Biens Physiques Intrants, machines, matériaux, carburants, etcCa....
o Travail : travail familial, personnel non qualifi® et qualifié
» Terres : superficies et colits unitaires d'acquisition

= 'N o A

- Provisions pour imprévus impravus physi~ues, hausse des prix,
taux d'échange

5. Taxes : droits de douvanes et divers

6. Service de la dette : Paiement des intérets ot rembour-ement du
capital

7. Colits irréversibles : dépenses effectuées31¢5pieurement;u1cours
des différentes phases du projet.

B. Avantages o

On distingue les avantages t: ipibles et le- avantages intangibles

1. Avantages tangibles.

1. Accroissement de 1la production
2. Amélioration de la qualité du produit
%o Changement du moment de la vente grice 3 un bon systéme de

stockage
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Changement du lieu de la vente

Transformation ou modification du produit
Réduction des colits par 1s mécanisation

Réduction des cofits de transport
Diminution des pertes, gains de temps

o

Infrastructures : logements, dispensaires, Acoles, €tCiecss
Rayonnement positif du projet dans son environnement

O W0 0O~ oownm

-

2. Aventages intangibles.

Ils sont essentiellement de nature sociale création de nouveaux
emplois, amélioration de la santé publique, amélioration des
conditions de travail, diminution de 1la mortalité, des accidents,
de la déliquence juvénile, de 1l'exode rural; décenclavement,
intégration nationale, stabilité politique et sociale, etCe....

Détermination des valeurs Adconomiques.

L'estimation de la valeur 4conomique d'un produit Achangé
entraine le calcul d'un priv de référence basé sur les prix interna-
tionaux. Dans 1'analyse “conomique, on estime la valeur des rrojets
sur bace desg "prix fantdmes" ou "prix comptables" shadow prices”
car ceux-ci refl*tent la valeur réelle, Aconomique ou sociale, des
afflux monétaires vis-3-vis de la collectivité nationale en tant
qu'un TOUT.. L'ectimation de la valeur de ces affluy, sur bace des
pri¥ comptables ou fantémes, a pour objeetif 1'utilisation totale
et optimale des recsources du pays et la réalisation de 1'équilibre
socio-économique de la socifété., Selon qu'il s'agit des extrants ou
d'intrant- du projet, la démarche est différente.

1. Les extrants du projet.

La valeur des projets est estimée sur bPase des prix fantOmes mais
il faut différencier deux cas :

1. La marchandise n'est pas faitr nour le commerce
international et est produite simplement pour la consommation locale

ou elle n'a pas un prix mondial : dans ce cas, le prix Aconomique =
prix financier ou commercial

2. La marchandire ect destine au commerce international

et a un prix mondial : dans ce cas, il faut encore dicstinpuer deux
cas : a) 2i 1'objectif de la production est de substituer les

importations;

b) 81 1'objectif d¢ 12 production eet 1'evportation.
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Calcul du prix de parits 3 1l'importation,

Prix 0 B au port d'exportation
Frét au port d'importation
Décharrement au port d'importation
Assurance

L]

*

+

+

n +

*

Frix C A F au port d'importation

Convertir les devises 4trangéres en monnaie nationale

au taux de change offieiel,

Droits de douane

Frais partuaires locaux

Subventions

Cofits locaux de transport et commercialisation au marche concerné,

Prix du march? ay prix de gros sur le march? intérieur.
-I'rovisions pour transformation du produit (si nécessaire)
Colts de transport et de commercialisation au marché concerné
Colits locaux de stockape, de transport et de commercialisation

1}

1.2- b

Prix parité 3 1'importation au nivean de la production.
Prix au producteur par unité de rendement

Calcul du prix de parité A l'exportation,

Frix ¢ A 7 au rort d'importation
Frét au port d'importation
Déchargement ay port d'importation
Assurance

*

T

Prix ' 0 B au port d'e¥portation

Convertir les devises étrangéres en monnaie nationale au
taux d'échange officiel

Droits de douane

Subventiocns

Frais pontuaires locaux

Irais locaux de transport et de commercialisstion

entre le lieu du rrojet et le port d'e¥portation.

]

*

Prix parit? 3 1'exportation & 13 limite territoriale dy projet
«Irovisions pour transformation du produit ( si nécessaire)
Colits locaux d= stockage, de transport et de commercialisation

Prix parité 3 L'exportaticn au niveay de la production
Prix au producteur Par unit’ de rendement.
2. Les intrant du projet,

On distingue trois genres d'intrants le travsil,

- la terre,
et = autres intrants

A. Trix fantéme de L'élément travail ou salaire fantone,

Dane 1'analyse financiére, ou se sert directrment des salaires



effectifs payées pour évaluer les projets. Dans 1l'analyse économique

4

on utilise le prix fant8dme de 1'é1lément de travail ¢ a d 1a valeur de
la production marginale pour 1'élément de travail sans le projet

€l concurrence parfaite, sur le march® libre du traveil., Ici, il
faut distinguer deux cas : travailleurs non qualifibds et travailleurs
qualififs. Pour 1'41*mrnt de travail non qualifié, trois situations

peuvent =e présenter :

1. Utilisation compléte de 1'é1%ment de trovail non
qualifi‘ dans la cociété.

Dans ce cas, de presque "plein emploi", le salaire “conomique
de 1'41l%ment de travail non qualifié est égal au salaire réel
(3 peu prés) pay? par le projet ou sur X march® du travail,
Le salaire économique est 4gal au sa’aire financier,

2+ Existence d'un chémage partiel de 1'Alément
de travail non qualifi* dans la socifté,

Dans ce cas, le salaire fant8me ou 4concmique du travailleur
est inférieur au salaire réel pay® par le projet. Ce salaire est
égal & 1/4; 1/33 1/2; 2/% ou 3/4 du salaire réel effectivement payé
selon le dogré de chémage dans la socidté.

5. Existence d'un chémage complet ou
abondance de 1a main-d'oevpre,

Dans ce cas, la salaire “conomique de 1'4lément de travail,
sans le projet, est presque égal 3 ZERO, Toutefois, réalisme oblige,
il faut lui donner une valeur qui exprime le niveau de subsistance
ou de service. Le galaire fantéme de la main~d'ocuvre, dans les
zones rurales, peut #tre ecstimé entre 20 et 40 FRW/jour dans les
situations sans projet. Dans les répions cncadrées par les projets,
ce salaire tend bien =fir 3 auementer et se situe aux environs de
60370330 FRW.

Le salaire de 1'Al4ment de travail qualifié est, A peu prés, éral
au calaire réel ou au prix du marchs libre de cet £1ément. Le cofit
de cet 4lément est done identique dans l'analyse financiére et dans
l'analyse économique.

B. Prix fant8me de 1'élément "terre",

Dens 1'analyse financiére, si la terre est achetée, son cofit
financier sera cgal au prix d'achat. Si 1a terre est louée, son
colt annuel sera épal A 1a valeur du loyer. Si la terre est donnée
gratuitement, son cofit financier rera fgal A ZERO. Et si la terre
est une propriété sens ou avec le rrojet, le cofit de la terre sera
inclus dans les b%néfices nets ou 1" afflux monétaire net sans le
projet.

Dans 1'évaluation économique, la valeur de la terre cst égale



4 son colit d'opportunité alternative ¢ 3 d que le prix de la terre
ect la val-ur de sa production marginale sans le projet. Dans le czo
ol le projet fait passer les agriculteurs d'une culture 3 une autre,
sens changement de propriétaires, le colit de la terre correspond a

la contribution qu'elle apporte A la valeur de la production de la
1ére culture a laquelle les agricultuurs doivent renoncer pour 1'uti-
lisation de la terre nécessaire * Ja production de la nouvelle
culture,

- C. Autres intrants.

Par autres intrants, il faut entendre, & l'excrption des deux
éléments précedents-terre et travail-, les machines, les équipements,

les semences, les pesticides, les animaux, etCocooo

LA, nous devons faire face 3 trois cas :

1) Si 1lrsdits intrants sont importés.

Leurs prix correspondent aux prix fantdmes ou prix de parité a
1'importation comme calculés plus haut.

) S8i les intrants sont produits localement

mais ne font pas 1'objrt d'un commerce international.
P Jd i}

Le prix économique dr ces intrants produits pour la consommation
locale uniquement est le m&ne que le prix du marché utilisé dans

1l'analyse financiére.

Z) Si les intrants sont produit- localement et

font 1l'objet d'un commerce intrrnational.

Leurs prix correspondant aux prix fantdmes ou prix de parité a 1!
exportation comme calculé plus haut.

30%e5¢ Conversion des prix financiers en valeurs économiques,

Les taux de change entre monnales feflétent les pouvoirs d'achat
de chaque monnaie, les unes par rapport aux autres. ‘uelle qumptité
de bicns peut- ol acquérir avec telle monnaie sur le marché local,
le marché noir, le marché international? Quelle est 1'opportunité
d'importer teclle marchandise, d'exporter telle autre? La réponse a
ces questions réside dans 1'Avaluation, dans la comparaison entre
les prix du march® local et les prix de référence sur le marché
intenational (prix de parité A 1'importation, prix de parité &
1'exportation). Crs prix sont d*terminés A partir des prix C.A.F.
(Cofit ~ Assurance - Frét) et des prix FOB (Franco A bord).

a) Leprix C.A.F. comprend 3

* le cofit FOB au point d'exportationg
* lcs dépenses de frét au point d'importation;
* les frais d'assurance;

* le déchargement du navire; et Fxclut;



les droits a 1l'importation et les subventions
les frais portuaires au port d'entrée : manutention, stockape,
adminustration,

b) Le Frix FOB comprend

Toutes les dépenses nécersaires pour mettre les marchandises

5 bord maisg toujours au port du pays d'exportation i

frais intéricurs dr transport et de commercialisation;

frais portuairec locaux : stockapge, chargement, conditionnement,
administration, droits divers, €tCoe...

droits de douane ct subventionss

prix 4 la limite territorisle du projets

pPrix au producteur;

Les biens sont exportés lorsque leurs prix FOB
sont supérieurs 3 leurs cofits de production intéricurs oy locaux.
I1s sont importés lorsque leurs coflts intérieurs de production
sont supérieurs aux prix CAF, Donc, les exportations ce référent
aux FOB et les importations, aux prix CAF,
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Les biens qui ne font pas 1l'objet d'échanges internationaux sont ceux
pour lesquels les prix CAF sont supérieurs aux cofits intérieurs de
production lesquels sont a leur tour supérieurs aux prix FOB :

Frix CAF)» Cofit intérieur de production Prix FOB.

Remarquons qu'il y a des biens non échangés en raison de 1'inter-
vention des Pouvoirs Publics (protectionisme, fixation dee quotas,
embargo, mesures de rétorsions politico-économiques, secrets militaires
et technologiques, etc ...), de leur encombrement, de leur nature
(produits trés périssables).

L'ajustement des prix financiers en vue d'obtenir les
valeurs économiques suppose la détermination de la prime sur les prix
échangés ou correction de change. La relation entre le taux de change
officiel (TCO), la prime de change (PC), le taux de change de référence
(TCR) et le coefficient de conversion standard (CCS) est donnée par

la formule suivante :
TCO x (1 + PC) = TCR et —p—imme— = CCS

TOR = —5oa— et CCS = —ran-
Supposons qu'au marché noir, le dollar vaut 120 F alors que le cours
officiel du F est de F est de 100 F pour 1 dollar,
La prime de change dans ce cas est de 0,2. On aura donc :
TCR = TCO (1 + PC) = 100 (1 + 0,2) = 120

COS = 75— = 0,833
?

taux de change de référence ou comptable
taux de change officiel

1 + prime de change =

1402 - A - 1,2

La prime de change est donc de 20 % ou 0,2,

La conversion des prix financiers en valeurs économiques

peut &tre effectufe selon deux approches

1° Taux de change de référence ou taux de change comptable
2° Facteur de conversion standard ou spfcifique

Dans tous les cas, il faut distinguer trois genres de produits :

a) produits échangeables sur le marché mondial

b) produits non-échangeables (consommation locale)

¢c) produits indirectement échangeables (composante impor-
tation + composante locale)

A, Produits échangeables

Les prix financiers des produits échangeables sont calculfs a partir
des prix FCB et CAF exprimés en devises multipliés par le taux de
change officiel pour avoir 1'équivalent en monnaie locale.
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La valeur économique du produit exprimée enmonnaie locale est calculée
4 base du taux de change de référence ou taux de change comptable (en

omettant tout paiement de transfert).

Ex : Importation

Supposons :=-Prix CAF véhicule = 8.000 dollars

—~drois d'entrée : 25 %

-Frais intérieurs,commercialication,transport = 200.000 F
Jusqu'au site

Nous aurons: Prix financier du véhicule = 8.000 x 100 + 25 % de

8.000 x 100 + 200.000 = 800,000+200,000+200.000= 1.200.000

a) Valeur économique (TCR)=800.000x1,2 + O + 200,000
=960,000 + 200.000
-_-1 ° 1600000 F

Le droit d'entrée est un transfert financier, il n'est
donc pas pris en considération. Dans le montant de
200.000 F, nous avons supposé qu'il n'y avait pas
d'opérations de transfert.

8000x 100 + 200.000 x 0,833
800.000 + 166.600 = 966.600

b) Valeur économique (CCS)

]

Ex : Exportation

Supposons : Une tonne de viande exportée Prix FOB = 3.000 $

Pas de subventions

On aura alors : Prix financier = %.000 x 100 = 300.000 F

a) Valeur économique (TCR) = 3,000 x 120 = 360.000 F
b) Valeur économique (CCS) = 3.000 x 100 = 300,000 F

La différence dans 1l'estimation des valeurs économiques par la méthode
du facteur de conversion standard (CCS) et 1l'approche du taux de change
de référence (TCR) tient en fait au raisonnement suivant:

*/]3

*llﬁ

Il

]

EXTERITUR INTERIFUR METHODE

100F (TCO) mais 100F=83,% (en fait) si on utilise le facteur
conversion standard (CCS)

120F (TCR) mais 100F=100 F(alors) si on utilise le taux de change
de référence (TCR)

B. Produits non-échangeables

Le prix financiers égalent les valeurs économiques, élimination faite

des paiements de trasfert.

Co Produits indirectement échangeables

£°. par exemple, un véhicule est fabriqué localement A partir des piéces

importées et des piéces prodi tes sur place, son prix de vente sera

égal au prix financier. Cepenc.nt, dans 1'analyse économique, il faudra
faire ressortir la composante importation et la composante locale.
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Supposons que le prix du véhicule est de 1.,200.000 F. sur le marché
local avec une composante locale de 30 % et 70 % pour la composante
importée et un droit d'entrée des piéces importées de 10 %. On aura
alors : Prix véhicule = 1.200,000 F

Composante locale = 360,000 F

Composante importation = 840,000 F

Quelle est la valeur économique du véhicule?

S'il n'y avait pas de droit d'entrée de 10 %, la composante importation-
serait de 840,000 : 1,1 = 763%.,6%6 F
La valeur économique de la composante importée = 763,636 x 1,2 =916.363

La valeur économique totale du véhicule sera alors égale &
360,000 + 916,363 = 1,276,363 F,

Si on utllise le facteur de conversion standard, on aura: valeur
économique totale du véhicule = 7%6.636 + 360,000 x 0,833 = 1,036,516 F

L'emploi comparé du taux de changé de référence et du
facteur de conversion standard aboutit au méme résultat d'ajustement
pour corriger les distorsions de prix provoqués par les droits et les
subventions a4 1'importation et & 1'exportation. (J.P. Gittinger, op.,
P. 305).

En reprenant 1'exemple A (Produits échangeatles), nous avons:

Importations Exportations
Vehicule Viande

- Valeur économique (TCR) 1.160.000 F 360,000 F

- Valeur économique (CCS) 966.600 F 300,000 F

Total des Exportations x 100
Total des 1mportations

On aura : Indice (TCR) 7 68°008 x 100 = 31 %
Indice (CCS) = gogipgg X 100 = 21 %

Si on calcule les Termes de 1'Achange =

Ceci étant, si 1l'on veut améliorer les Termes de 1'échange, il faudra
exporter 4 tonnes de viande pour chaque véhicule importée.,

3.3.6, Analyse financiére et économique d'un projet agricole

"L'analyse financiére et économique d'un projet a pour
objectif de définir les incidences financiéres du projet sur
les agriculteurs, les entreprises publiques et privées, les
organismes d'exploitation de 1'BEtat, et sur tout élément
susceptible de participer au projet." Elle sert a déterminer
la rentabilité du projet et 1l'attraction exercée par ce project
sur les agriculteurs et autres participants, y compris la
collectivité,
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L'analyse financiére d'un projet doit &tre accompagnée
d'un Budget des comptes annuels des recettes et dépenses, d'un plan
de financement indiquant par année 1les Tessources et emplois de capi-
Taux permanents, les sources de financement, le service de la dette
et d'un plan de trésorerie. Les principales étapes A suyivre sont les
suivantes :

1° Utilisation des terres + calendrier cultural, sans et avec
le projet.

2° Besoing en main-d'oeuvres par type de culture par Ha/an et
pPar mois, sans et avec le projet

3° Rendement des cultures/ Ha et capacité de charge (U.A/Ha),
sans et avec le projet

4° Composition du troupeau, achats et ventes, sans et avec le
projet

5° Prix au producteur

6° Production et valeur de la production, sans et avec le projet

7° Dépenses d'exploitation, sans et avec le projet

8° Valeur résiduelle (début projet, fin projet)

ge Investissement, avec le projet

-

10° Fonds de roulement, avec le projet
11° Budget de l'exploitation, sans projet
12° Budget de l'exploitation, avec projet

"résultat de consultations trés poussées avee les technicins spécia-
listes et d'entretiens approfondis avec les agriculteurs, suivant 1la
complexité du projet". Ia pProjection des comptes annuels de recettes
et dépenses est faite sur base d'un "plan-type d'exploitation" qui
refléte la majorité des exploitations analysées, Pour illustrer le
concept de 1l'analyse financiére, nous nous servirons d'un exemple
type, décrit par J.P, Gittinger de 1a Banque Mondiale, sur un Projet
de Développement de 1'Arriculture et de 1'Elevage au Paraguay. Ce
projet vise 4 1'augmentation de la production agrieole, la produc-
tivité et le revenu de quelques 940 exploitations d'élevage et environ
3.000 exploitations mixtes, pour 1a Plupart de petites tailles, par

le jeu de 1l'investissement au niveau de l'exploitation soutenue par

le crédit, 1'assistance technique, la construction de routes secondaires
et 1'amélioration du marehé, Les exploitants percoivent un prét de la
Banque Nationale de Développement Paraguayenne égal & 90 % des cofits
d'investissement et A 90 % des fonds de roulement supplémentaires
Pendant 1la période d'investissement (de 1a 1ére et 1a e année) Le
prét est accordé pour 10 ans avec un différé d'amortissement de 4 ans
pendant lequel 1'intérét sers payé.
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Le prét pergu chaque année est traité comme une transaction séparée.
Ainsi, pour le prét pergu & la fin de la 1ére année, le différé
d'amortissement s'étend de la 2e 3 1a 5e année et le principal du

prét est amorti de la 6e & la 11e année. Le taux d'intérét est de

13 %. Le tableau I indique les comptes annuels des recettes et dépenses

de l'exploitation-type avant le lancement du projet.

Tableau I. Budget de l'exploitation sans projet
Exploitation mixte de 20 hectares, Projet du Paraguay
(en milliers de )

Année du Projet

Objet 1 2 3-5 6~-20
Entrées
Valeur brute de production 247,7 249,6 254,3 256, 2
Total 247,7 249,6 254,3 256,2
Sorties
Dépenses d'exploitation 25,5 25,5 25,9 26,1

Autres dépenses
Taxe sur les ventes de bétail 2,3 243 2.3 2,3
Total 27,8 27,8 28,2 28,4

Avantages nets avant
financement 219,9 224,8 226,1 227,8

Source: J.P. Gittinger, op. cit. 1985

Le tableau IT indique les fonds de roulement supplémentaires par achat
d'intrants, de fournitures diverses et des services,

Tableau II. Fonds de roulement supplémentaires,
Fxploitation mixte de 20 hectares, Frojet Paraguay
(en milliers de &)

Année du Projet

Objet 9 2 3 4 5 6 7 8-20 Tota
Total dépenses
d'exploitation 25,5 71,2 80,5 112,8 127,7 156,2 158,8 158,8 -
Dépenses d'exploitation
supplémentaires - 45,7 9,3 32,3 14,9 28,5 2,6 0 13%3
Fonds de roulement
suppl’mentaires 41,1 844 29,1 13,4 25,6 2,3 0 0 1198

Source: J.P. Gittinger, op. eit, 1985



Le tableau III fait apparaitre clairement le budget de l'exploitation et les rations calculés a partir de

Tableau III. Budget de l'exploitation, Exploitation mixte de 20 hectares, Projet du Paraguay (en milliers

ce méme budget.
de #)(Guaranis)

Année du projet

Objet it 4 5 6 7 8=11 12 15 14=15 0
Entrées
Valeur brute de production ) _ -
Cultures . 187,86 57,0 289,2 40,7 387,4 485,5 5U1,5 501,5 501,5 501,5 501,5 501,5
m“_.mwd.mmm W\ﬁ u\+ mWom _‘NWvO mmw® \—\‘UuU\ \—UUoR AUUo\_ JbWu\_ JU.Wv\_ \ﬂwvo\ﬁ \_QWo\_ \._UUu\_
Revenu hors-exploitation,dons - - - - - - - - - - - -
Valeur résiduelle supplémentaire - - - - - - - - - - = 450,6
Total entées 239,2 300,5 362,2 H426,6 502,7 620,5 634,6 634,6 634,6 54,6 654,61 065,2
Sorties
Investissement 525,6 110,6 126,5 0 o 0 0 0 0 0 0 Q
Fonds de roulement supplémentaires 44 41 8,4 29,1 13,4 25,6 245 0 0 0 0 0 0
U@.@@Hﬂmmm Q._muﬁmuu‘oum.ﬁmﬂu,o.d. Nmum ﬂ\_ QN m\OwW \_Amwm \rm..NGHN \—qum \—Wmumw Jmmqm Ammqm \_W@qm \_W@um.w Ammqm
Autres dépenses 149 2,4 2,6 247 H g S 446 4,6 446 4,6 4,0 4,6
Taxes sur les ventes de bétail 592,17 192,6 258,7 129,3 157,55 163,2 163,4 163,4 163,4 165,4 163,4 163,4
Lotal sorties Avantages nets avant financement
Total (3752,9) 107,9 123,35 297,32 345,53 457,53 47,2 471,2 47,2 4.2 41,2 9018
Tans projet 219,9° 22,8 226,1 226,31 226,01 227,8 227,8 227,8 227.8 227.8 227.8 L27.8
Supplémentaires (572,8)(113,9)(102,6) 71,2 19,1 29,5 45,4 283,4 2434 2454 2434  674,Q
Financement
Perception des préts 508,2 107,17 140,0 O~ 0 0 0 0 0 0 0 0
Service de la dette - 66,1 80,0 98,2 98,2 159,2 172,1 88,9 61,8 35,0 0 0
Financement net 508,  #1,0 60,0 (98,2) (98,2)(159,2)(172,1)(188,9) (61,8) (35,0) © 0
. Avantages nets -prés financement
Total 155,53 148,9 183,57 T199,1 287,0 298,1 2991,1 282,35 409,4 436,2 471.2  901,8
Bans projet 219,5 221,8 226,10 226,11 226,40 227,8 237,8 227.8 227.8 2278 22708  L27l8
Supplémentaires ( 84,6)( 72,9)( 42,6)( 27,0) 20,9 70,5 71,5 54,5 181,6 208,4 245,4 674,0
Situation de trésorerie
Avantages nets aprés financement 12253 1489 1855 199, V. 3 1v 282,3 409,4 436,2 471,2 90,8
lloins: Production autoconsommée 20,0 50,0 50,0 50,0 50,0 40,2 444 444 444 L4 4 44 4 44 4
Lxcédent hnwm“m.u..cm_.ﬁu de trésorerie \_Omuv mmun\v Auvum \_t.nuuxv \_@\uo hvﬂum RU.D.-.M NVQqﬂw vOmeO 291 um meoa mvﬂub,

Valeur nette actualisée & 12 pour cent de toutes les ressources engagées = 416 CUOZ.

Taux de rentabilité financiére de toutes le
Ratio avantages nets-investissement & 12 pour cent de toutes les

§ ressources engagées )
ressources engagées = 1 091,64 : 675,4%= 1,02

“\"mwc

Taux de rentabilité financiére des ressources de l'exploitation = 26 %

Augmentation des avantages nets = 385,08 : 1 686,44 x 100 =

23 %

Source: J.P. Gittinger op. cit. 1985
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L'avantage de disposer d'un tel tableau présentant toutes
les informations financiéres est évidente: cela permet de se faire une
précise sur la viabilité du projet et son acceptabilit® par les béné-
ficiaires proposés.

Sur le plan méthodologique, les recettes (Entrées) et
les dépenses totales (Sorties) sont généralement estimées 3 partir
de plusieurs informations collectées sur le site du projet et dans
les services spécialisés intéressés et constituent une projection
réaliste, annde par année, de 1*hypothése la plus probable de ces
flux durant la vie du projet.

Le flux des AVANTAGES NETS AVANT FINANCEMENT ou CASH
FLOW permet de savoir les b*néficec de l'exploitation avant le
financement (CREDIT). GAnéralement, ce cash flow est négatif dans
les premiéres années de mise en place du projet pour devenir positif
dans la suite. C'est ce CASH FLOW qui intéresse les analystes de
projet pour calculer les ratios financiers de toutes les "ressources

engagées",

Le CASH FLOW NET ATRTS FINANCEMFENT ou avantages nets
aprés financement montre, annfe par annfe, les ressources dont
disposera la famille de l'exploitant pour satiefaire scs besoins. On
les appelle les avantapges nets de 1'exploitant et il faut donc assayer
de les maximaliser le plus possible pour attirer et convaincre les
bAnfficiaires éventuels du projet.

Les AVANTAGES SUFPLEMENTAIRES NTTS APRTES FINANCEMENT
représente la différence entre ce que recevrait la famille de 1'ex-
ploitant sans le projet et les avantages nets aprés financement, et
la reconstitution du capital investi par l'agriculteur et la renta-
bilité de ce capital. C'est le egain additionnel exclusivement dd au

projet et qui vient s'ajouter & ce qu'auraient &té les avantages de
l'exploitant sans le projet. C'est sur ce point que les agriculteurs
portent un intérét tout particulier et qui peut inciter A accepter
ou pas le projet. C'est ce qu'ils espérent gagner réellement avec
le projet s'ils adoptent le plan proposé. A partir de ce cash flow
nouveau, ils pourront mesurer le "taux de rentabilité financiere de
leurs ressources", s'ils ont investi une partie de leur propre capital
dans le projet.
S'il on actualise les avantages nets aprés financement
et qu'on divise le résultat par le chiffre des avantages nets actua-
isé aprés financement sans 1c projet, on obtient 1'"ausmentation
°s avantapges nets", une mrsure de la valeur de 1'incitation des
riculteurs A participer au projet. C'est cette msure qui sera a
base du raisonnement et de 1a décision des agriculteurs pour
cepter des risques et des efforts inhérents A leur participation
u projet et du jurement de 1'analyse pour vendre son projet.



Tableau IV : Budget de 1l'exploitation, Exploitation mixte de 20 hectares, Projet du Paraguay
(en milliers de #)

ANALYSE ECCHNOMIWUE

Année du projet

- 1% =

Objet I 2 5 L 5 6 . 8-11 12 1% 4-19 20
Entrées
Valeur brute de production ) ) ‘ o ‘ )
Cultures 187,8 257,0 289,2 340,7 87,4 485,5 501,5 501,5 501,5 541,5 501,5 501,5
Elevage 4 B30 V9,0 85,9 NMB,0 Tady2 135,17 153,17 195,1 153,70 155,17 1455,
Revenu hors-exploitation - - - - - - - - e - - -
Valeur résiduelle supplémentaire - - - - - - - - - - - 450,06
Total entrées 239,2 300,5 362,2 426,6 502,7 620,5 654,6 634,6 6354,6 64,0 br4,0 1065,2
Sorties
Investissement 52%,.,6 10,6 128,5 0 0 0] 0 0 0 0 0 9]
Fonds de roulement supplémentaires 1,7 8,4 29,1 13,4 25,6 2,3 0 0 0 0 0 0
Dépenses d'exploitation 25,5 H,2 BG5S 112,8 127,7 1562 158,8 198,8 158,88 158,8 458,8 “158,8
Autres dépenses
Taxes sur les ventes de bétail - - - - - - - - - - = -
Total sorties 590,2 190,2 23%6,1 1z26,2 55,5 158,5 158,8 158,8 158,8 158,8 155,8 158,8
Avantages nets avant financement
Total (351,0) 110,53 126,71 300,4 349,4 462 475,8 475,8 475,8 475,86 475,8 906,4
Sans projet 222,2 2o4,1  228,4 228,4 228,4 250,1 250,71 250,1 250,01 250,1 250,1 250,%
Supplémentaires (575,2)(113,8)(102,5) 72 121 a51,2 245,7 245,7 a45,7 E45,7 “45,7 ©70,%

Source: Nos calculs, adaptés des tableaux I et III1
Taux de rentabilité économique = 18 %

ag
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Dans la situation de Trésorerie, il est conseillé de
faire figurer la valeur de la production autoconsommée, & la fin
du tableau au lieu du début dans les entrées, pour déterminer si
la famille de 1'exploitant disposera de ressources monétaires
suffisantes pour acheter les intrants, les services et honorer ses
obligations de crédit. Si le résultat de la Trésorerie est négatif,
1'agriculteur devra combler ce déficit par 1'épargne familiale ou
par d'autres moyens s'il veut poursuivre le plan de financement
proposé. Il pourra aussi négocier de nouvelles conditions de crédit
& court, moyen et long terme. Avec un budget d'exploitation aussi
bien présenté, 1l'on pourra appliquer toutes les mesures de la valeur
d'un projet que nous avons exposées de fagon plus détaillée au point
5e2s Mais le mBme tableau nous permet aussi d'évaluer 1'incidence
du projet sur la collectivité ou 1l'économie du pays.

Dans 1'ANALYSE ECONOMI4UE, aprés avoir éliminé 1les
transferts financiers directs (préts, dettes, taxes, impdts, droits),
évalué les prix du marché en valeurs économiques, ten® compte des
subventions et autres avant et aprés projet, les AVANTAGES SUPPLE-
MENTATRES NETS AVANT FINANCEITENT représentent la contribution du
projet au REVENU NATIONAL. Les ratios financiers calculés & partir
de ce cash flow (ratios économiques alors) indiquent la rémunération
apportée par le projet a 1l'ensemble de 1'Economie nationale.

Dans la pratique, c'est le TAUX DE RENTABILITE ECONOMIWUE (T.R.E)
ou ECONOMIC RATE OF RETURN (E.R.R) qui est recherché.

Le tableau III remanié prendra alors la Rouvelle forme présentée &
la page précédente (Tableau IV).

3.3.7. ANALYSE DE SENSIBILITE

-———

Les projets sont soumis, généralement, 4 1'incertitude
et aux risques, et il est possible que des changements importants
adviennent durant leur exécution et fonctionnement. C'est pourquoi,
aprés l'analyse financiére, économique et sociale, il est indispensa-
ble de faire une ANALYSE DI SCENSIBILITE desdits projets en supposant
1'avénement de quelques changements néfastes ou défavorables dans
les éléments du projet et de mesurer leur incidence sur les ratios
financiers de la valeur du projet (T.I.R.; VAN;_%?_ ; N/K), au cas
ou ils arrivent. Dans la phase de prise de déeision d'investir, dans
la phase d'exécution ou de mise en oeuvre du projet, il est recommandé
d'apporter une attention particuliére auxdits ¢léments, notamment a
1'élément principal auquel 1c projet est particuliérecment sensible.
Dans les projets agricoles, lcs principaux changements défavorables
qui adviennent souvent par rapport au projet initial sont les

suivants
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1° Diminution des recettes : chute des prix de vente, diminution

des rendements, etc...

2° Dépassement du devis hausse des prix des intrants, augmenta-

tion des cofits de construction des infrastructures, chute de la
valeur de la monnaie, etec...

3° Retard dans 1'exécution du projet : retard du projet 3 donner
des bénéfices, donc ausmentation des colits d'investissement.

4° Fin du projet avant la durée ecstimée : mauvaise estimation ou
étude du marché, concurrence d'autres projets plus attrayants,

nouveaux éléments imprévus de naturcs diverses, etCocis.

Sur le plan méthodologique, le test de sensibi-
1ité est unc répétition de l'analyse financiére effectuée en refai-
sant les calculs relatifs a la mesure de la valeur du Projet en
utilisant successivement les nouvelles données dans le Budget de
1l'exploitation. Nous avons déja illustré cette méthode dans le
fameux choix entre 1la pompe DIESEL et la pompe & ESSENCE.

Retenons 1'exemple utilisé antérieurement bour mesurer la valeur
des projets au chapitre

Année |Cofits bruts Avantages Bruts [CASH FLOW
1] 1,09 0 - 1,09
oD ; 4,83 0 - 4,83
5 | 5,68 0 | - 5,68
4 ! 4,50 0 L = 4,50
5 [ 1,99 0 = 1,99
6 0,67 1,67 + 1,00
7 1 0,97 5,54 & 2,30
|8 f 1,30 5,00 L+ 3,70
9 o 1,62 6,68 | + 5,60
! 10-30 f 1,95 8,38 4 6,43
Taux de rentabilité interne du projet = 18 %

Appliquons & ce projet les changements
suivants
7° Diminution de 20 % des recettes
2° Augmentation de 20 % des »lts bruts
3° Durée du projet : 20 ans au licu de 30 ans.
4° Retard de 4 ans du projet & générer des bénéfices.
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Sans entrer dans les détails de calcul, nous

arrivons aux résultats suivants

1° Diminution de 20 ‘% des recettes

Le nouveau T.R.I.= 12 %, soit une diminution de 53,33 % du
i LI P

2° Augmentation de 20 % des cofits bruts

Nouveau T.R.I. = 14 %, soit une diminution de 22 % du T.R.I.

3° Durée du projet : 20 ans
Nouveau T.R.I. = 17 %, soit une diminution de 5% 8 TuR.1.

4° Retard de 4 ans du projet

Nouveau T.R.I. = 14 %, soit une diminution de 22 % du T.R.I.

Sur le plan didactique, nous avons effectuéd 1la
méme analyse mais cette fois-ci, dans les cas favorables (augmenta-
tion des recettes de 20 %, diminution des cofits de 20 %y €tCac.)
et nous sommes arrivés aux résultats ci-aprads

1° Augmentation de 20 % des recettes

Nouveau T.R.I, = 21 %, soit une augmentation de 16,6 % du T.R.I.

2° Diminution de 20 7% des cofits

Nouveau T.R.I. = 22 %, soit une augmentation de 22 7% du T.R.I.

5° Durée du projet : 40 ans au lieu de 30 ans

Nouveau T.R.I. = 19 %, soit unec augmentation de 5,5 % du T.R.I.

4° Avance de 4 ans du projet a donner des bénéfices

Nouveau T.R.I. = 48 %, soit une augmentation de 166,56 %
du T.R.I. !1!!

11 ne s'agit qu'une hypothése d'école mais rien
n'empé&che que les miracles économiques puissent advenir !
Dans notre exemple, on voit bien au tableau qu'il faut prendre au
plus une année de superoptimisme ¢'egt-i-dire que le projet ne
pourra sménérer des bénéfices qu'a partir de la Seme année au plus
tot 1
°° Avance d'une année du projet 4 donner des bénéfices

Nouveau T.R.I. = 20 %, soit une augmentation de 11% du T.R.I.



I

ANATYSE DE SENSIBILITE : TABLEAU DE SYNTHESE

- ——a —— i w

Elément T.R.I

Nouveau Variation du
Projelt initial] T.R.l TsBs 1
T. RECETTES 18 % o
* Diminution 20 % - 12 % - 33,53 %
* Augmentation 20 % = 21 % + 16,656 %
i b ———— e B 15 S

2. COUTS 18 % i
* Diminution 20 % - { 22 % + 22,22 %
* Augmentation 20 % - f 14 % - 22,22 %
5. DUREE DU ] o

PROJET (30ans) 18 %% : |
* 20 ans ~ | 17 % ; - 5,55 %
* 40 ans = 19 % | + 5,55 %
4. EXECUTION DU i'

PROJLT 18 % !
* Retard de 4 ans - s % = 29, 22 %
* Avance de 4 ans |Hynothése ©48 % +1645,66 %

d'école i
* fvance de 1 an " L 20 % + 11,11 %
J o . PRI

CONCLUSIONS ¢

De ce tableau, il se dégage ce qui suit :

a) Les projets sont plus sensibles aux diminutions de recettes plus

qu'a tout autre élément:

b) La variation des colits induit le méme effet absolu dans les deux
sens : C'est donc un Indicateur de GESTION.

c) La durée du projet n'influence pas de fagon significative la viabi-
1ité du projet et ceci, dans les limites raisonnables.

d) Toutes autres choses restant égales, le délai d'exécution ne diminue
en rien la rentabilité du projet pourvu qu'on reste dans les limites
raigonnables.

In général, les projets sont plus
sensibles aux changements ou événements qui adviennent t6t dans les
premiéres années de la vie du projet qu'aux événements qui se produi-
ront tardivement (concept de la valeur-temps de 1'argent).

Si un projet est trés sensible au retard d'exécution, il faudra réduire

les "formalités administratives" en conséquence (décentralisation,

responsabilisation).
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Dans l1l'analyse des projets agricoles, plus les
rendements escomptés au départ seront élevés, plus ces projets
seront trés sensibles a 1'¢lément RECETTES et leur gestion devra
8tre minutieusement suivie. Il est & noter qu'il est rare que les
quatre éléments surviennent au m@me moment mais rien n'exclut leur
coincidence dans le temps et dans l'espace. Toutefois, il est
inutile de pousser 1l'analyse de sensibilité aussi loin car aucun
investissement ne pourrait 8tre réalisé dans cette hypothése.

I1 faut donc &tre réaliste dans la formulation des hypothéses, des

études de cas !

5:5.8. VISITES SUR TERRAIN- TOURNEES D'TTUDES

1. NIMOS, Société de Développement Agricole, GUIZEH

C'est une Société Agricole privée de 250 feddans
(+ 100 hectares) située en plein désert au Sud-Ouest du Caire.
Elle a été créée en 1965. Le terrain a été acheté & 1'Etat 4 200 L.E.
par feddan en 1963, soit + 50.000 FRW par hectare a cette époque *.
Ce qui était trés cher 4 ce moment-1a. Actuellement, le prix du
terrain en plein désert est de 4,000 L.E./feddan (+ 400.000 FR/Ha).

Dans le temps, la BOWIFICATION ou mise en valeur
des terres du désert passait par 3 étapes dans les années 60 et 70,

a savoir :

1° Nivellement, lotissement, installation réseau d'irrigation.
2° Epandage d'une couche 8 & 10 cm de limon + argile;
5° lMise en place des plants + argile + engrais organiques et minéraux.

Aujourd'hui, on met directement les plants dans
le désert (sables) et on fait tout de suite de 1'irrigation goutte-
a-goutte avec des fertilisants trés solubles dans 1'eau.

D'otu une réduction appréciable des cofits d'investissement. Générale—
ment, 1l'eau est amenée par des canaux raccordés au Fleuve NIL ou par
pompage a 100 m de profondeur.

A NTIMOS, la nappe phréatique est & 30 m de profondeur. L'eau est
traitée aprés pour ne pas boucher les tuyaux d'arrosage et particu-~
lieérement, les gicleurs. L'irrigation goutte-d-goutte se fait
automatiquement ainsi que le conditionnement des serres. En été,
l'irrigation se fait pendant 18 heures/jour. Le cofit de production
est de 2.000 L.E./feddan dans les 4 premiéres années.

Aprés cette période, il se situe aux environs de 100 I.E./feddan.
Les recettes sont évaluées a 3.000 L.E. par feddan.

* En 1986 : 1 livre Igyptienne = 0,75 $ = * 60 FRW.
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La Société produit des oranges, des poires,
des prunes, des goyaves, mangues, etc... ainsi que des fleurs
et plantes ornementales sur 12 feddans. Les clients viennent
sur le site et achétent les arbres sur pied. Certaines variétés
d'oranges venues d'Amérique (Californie) donnent des rendements
de 45 tonnes par hectare pour 150 arbres, d'autres, 35 T/Ha.
Les variétés locales produisent 8 a 12 T/Ha.

Au début de la politique de bonification, les
sociétés agricoles privées ne recevaient pas de crédit du
Gouvernement. Actuellement, 1'Etat accorde 80 % du financement
total demandé au taux d'intérét de 4 % remboursable en 10 a 15
ans avec une période de gréce de 5 ans ou plus selon le contrat.
Cette politique Adtappui aux entreprises privées de bonification
des terres a fait naitre une nouvelle classe d'ingénieurs tris
entreprenants dont la plupart d'entr' eux ont suivi des études
trés poussées aux U.S.A. (Californie surtout) dans les divers
domaines de 1l'Agriculture (irrigation, horticulture, aviculture,
cultures maraichéres et fruitiéres, industries agro-alimentaires,
etc...). Aujourd'hui, les gens s'arrachent le désert au grand
plaisir de 1'Etat. C'est un véritable succés, une réussite,

une victoire de l'homme sur le Désert !

2. Projets conjoints OSMAN AHIED OSMAN au Gouvernorat de CHARKIA

I1 s'agit d'un trés prand projet agricole pilote
d'irrigation moderne (aspersion, goutte & goutte), d'élevage
bovin, dtaviculture avec pour coiffure un complexe agro-industriel
sur le site mme congu pour valorisation industrielle des produce—--
tions de l'exploitation (conserveries de légumes et des agrumes,
valorisation des déchets pour l'alimentation animale, aliments
du bétail, de la volaille, etcec.).

Au départ, 1'illustre milliardaire Egyptien,
O3MAN Ahmed OSMAN, voulait créer un projet pilote d'irrigation
par aspersion par pivot sur 2.000 feddans en 1978. En 1980, les
autorités politiques ayant constaté la réussite du projet et sa
reproductibilité, le Président Anouar el SADATE décida alors
d'appuyer le projet financiérement et matériellement en portant
sa superfiecie & 56.000 feddans contre 2.000 au départ.



Le Gouvernement Egyptien se chargea d'installer les INFRASTRUC-
TURES DE BASE (12 stations de pompage, électrification, routes
principales, logements sociaux, Ecoles primaires et secondaires,
HOpital, terrains de loisirs, etc....) tandis que le propriétaire
OSIMAN Ahmed OSMAN concentra ses efforts sur le c8té BONIFICATION
DES TERRES (installation du dispositif d'irrigation par aspersion
et goutte a goutte, préparation du terrain, plantations, complexe _
agro-industriel, organisation, administration, gestion).

Le Gouvernement Lgyptien a payé 1.400 L.E. par feddan tandis que
le propriétaire n'a payé que 1.200 IL.E./feddan.

Tout le Projet a coité environ 10 milliards de francs rwandais.
Dans le cadre de 1'Autosuffisance Alimentaire ou Sécurité Ali-
mentaire, ce crédit consenti par le Gouvernement lui a été
accordé pour 15 ans au taux d'intérét de 6 % avec un ddlai de
grice de 5 ans. Grice a 1'emploi de machines modernes, le

projet d'extension a été exécuté en 7,5 mois seulement et terminé
complétement en 1981,

A la fin du projet, il y avait

* 12 stations de pompage (100 m de pro-
fondeur) dont 2 stations principales a bord du Canal d'ISMAILIYA
débitant chacune 1.000.000 m® par jour ;

* 266 km de tuyaux d'amcnée d'eau;

* 230 km de routes principales de service;

* 370 km de c8bles électriques;

* 4,000 logements sociaux pour le personnel;

* 1 complexe d'écoles primaires et
secondaires;

* 1 complexe agro-industriel (conserves,
fourrages, concentrés, volaille, produits
laitiers, etcoc.).

¥ 22 serres en plastique pour productions

agricoles de contre-saison a climatisa-

tion automatique.

9 Unités administratives, etc.. etCo..

Les principales cultures sur cette exploi-
tation sont le blé, le mil, le mals, l'arachide, la luzerne, les
légumes, les agrumes, etc...

Le volet élevage comprend 1.200 vaches
FRISONNE d'une production de 30 & 50 1/jour/té&te et un complexe
avicole de 3 stations de poules pondeuses hybrides produisant
550.000 poussins d'un jour/an et 90 millions d'oceufs/an.
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I1 espére porter cette production & 360 millions/an dans les

-

prochaines années. Le taux de mortalité est de 3 %.

Quant au systéme d'irrigation par aspersion, qui
par ailleurs est le plus utilisé sur la majorité de l'exploitation,
il est impressionnant par son gigantisme et sa modernité. Chaque
rampe d'aspersion a une longueur de 225 m de rayon et est composée
de 10 segments se mouvant sur 10 gros pneus, le tout fonctionnant
automatiquement et contrflé par ordinateur a partir d'une des
unités administratives.

TLa surface arrosée est de 16 hectares par rampe d'aspersion pivo-
tante avec un débit de 70 1/scconde. L'irrigation goutte a goutte
est employée dans les champs de fruits. Chaque gicleur débite

4 litres par hene,

Le personnel employé cst & 100 % égyptien et est
spécialisé dans tous les domaines. La plupart des Ingénieurs
employés ont fait leurs études aux U.S.A. (Californie surtout) .
Les travaux lourds sont mécanisés et la main d'oeuvre est utilisée
surtout pour la cueillette des fruits, l'entretien des lieux, la

surveillance, etC...

La politique des salaires est originale :
Chaque employé pergoit son salaire de base + une série de primes
de rendement attribuées sclon les performances de chacun :

a) prime de productivité, de rendement;

b) prime de commercialisation, de gestion;

¢) prime de recherche-développement;

e) prime de publicité, d'acceptabilité du produit;
f) Honneur de 1l'entreprise, son rayonnement, etc...

Ta commercialisation se fait par des contrats
individuels de livraison a domicile aux KIOSQUES dans les grandes
villes (Caire, Alexandrie, Port-Said, Ismailiya), aux GRANDS
MAGASINS de distribution, aux Ecoles, aux USINES, aux Unités
d'élevage bovin (ou buffle), aux Unités de volaille, etc....

Pas de problémes de commercialisation.

3. VITRAC, Société de production de confitures.

C'est unc Société Egypto-Frangaise pour les
Industries Agro-Alimentaircs (SEFIAA) produisant des confitures
(20 sortes) avec une capacité de production de 14.000 Tonnes/an,
soit 7.000 T/saison. Le capital de la Société est 50 % Frangais
et 50 % Egyptien, libellé en 1982. Le colit d'investissement est
de 8.000.000 L.E. dont 4.500.000 L.E. libellées en devises et
%.500.,000 en monnaie locale.
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La Société emploie 120 bersonnes en permanence
toutes catégories confondues ot exporte 8 a 12 % de sa production
vers les Pays drabes et d'.afrique Noire.

C'est la 1ére Usine d'exportation de confitures égyptienne avec
1.000 T/an. Les Fgyptiens préférent les confitures de fraises,

de dattes, de figues, d'abricots et d'oranges,

L'usine ne possgde pas de plantations. £lle achéte 4,000 T, de
fruits avec les agriculteurs environnants par des contrats volone
taires de livraison. La commercialisation se fait par des cone
trats avec les KIOBWUEs, 1la compagnie ZGYPT.IR, les grands
llagasins, les commergants détaillants, etCeeees mais la Société
connaft de gros problémes de concurrence et d'adaptation
technologiqueas Pour cette raison, elle ne produit actuellement

que 4.000 & 5.000 T/an. Le coftt de production d'1 Kg de confiture
est de 1,7 L.& Soit + 100 FRi/Kg, Le >ros probléme de l'usine est
le manque de piéces de Techange pour adapter pProsressivement

le watéricl technique de production aux cxigences du consommateur
moderne. Le remplissage des flanons se falt sous-vide. Le délai
d'expiration du produit est de < ans quelque soit 1'emballage
utilisé (flacon en verre, bouteille, plastique, papier aluminium) .
L'usine n'emgoie Pas de produits chimigques pour la conservation
nais des produits organiques contenus dans certaines plantes tels
que 1'UPECTING (agrumes, pommes) et 1'.CILE CITRILUZ (citrons)
pour le contrdle du pH. La confiture produite est maturelle et est
nélanzée au sucre. Pas de colorants, pas de préservatifs. L'usine
posséde un grand conzélateur pouvant stocker 0 % des fruits frais
achetés (2.000 T). Une Usine d'extraction de jus de fruits est
prévue pour rentabilisepr les déchets de fabrication, in conclusion,
l'usine est encore Jeune et conna?t des difficultés de concurrence et
de restructuration. Le délai d'amortissement de 1l'usine est de

8 ans (1982 - 1990),

4. Société HiLwaN pour la production des oeufs.

Les besoins de 1'igypte en poulets de chair
sont estimés & 300 miliions d'unités par an alors que la production
nationale n'atteint gque 180 millions, soit une couverture de 60 %
des besoins. L'igypte doit donec recourir aux importations pour .
boucher ce déficit de 120.000.000 d'unités, soit 40 % des besoins
totaux. Les coefficients techniques utilisés dans 1'analyse des
projets agricoles en 4Zypte sont les suivants :

¥ Ponte ; 145 - 150 ocufs par pondeuse par an;
* Taux de cogvaison, d'éclosion = 75 %
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* Taux de mortalité : HAZe Teux de mortalité.
* Feralles O~ 26 semaines t 10 %
* Femelles pondeuses &6 - 65 " : 12,5 %
* l18les reproducteurs O - 24 " : 39 %
* Mfles 24 - 65 M : 0 %

* Densité : 4,2 poussins par m2
* Sex ratio : 1 coa pour 8 a 10 poules
* Cycle de production : 68 a 70 semaines

* ilevage : 0O - 26 semaines
* Ponte : 26 - 65 semaines
* Nettoyage ¢ 5 semaines

Total = 68 semaines

* irreur sur le sexe : 1 a 2%
* Consommation d'aliments : 64 Kg de concentré/poulc/cycle
Elevace (0 = z6) = 12
Ponte ( 26 - 65) 50 Kg
Pertes : 5 %
* Coefficient de conversion de noucriture : 2,0 : 1
* Production d'engrais : 1 Kz d'aliment consomnmé
donne 0,35 Kg d'engrais
* Prix de vente poussin d'1 jour = 55 piastres = + 30 FRw
A. Un programme d'investisscment avicolc comprend les éléments suivants:

]

1° Routes d'accés, approvisionnement en eau et élcctricité;
<°® Fermes de volailles reproductrices + une couveuse;

3° Ferme commerciale de volailles;

4° Perme de pondeuscs;

5° lloulin a grains + wagasin appropriéj

6° Unité de traitement de velailles et pondeuses;

7° Unité pour l'emballage des oeufs;

8° .telier de maintenance;

9° Losements du personnel et locaux administratifss
10° Véhicules (climatisés, pick-up, tracteurs, frizorifiques,

By, 50 ewonweowew)

B. Dimensions des Bitiments (6.618.000 poussins d'un jour par an)

1°. Ferme de volailles reproductrices : 14 m x 12,2 m
Local préfabriqué aluminium,
climatisé.

<. Couveuse : 54 m x 18,6 m, climatisé, local préfabriqué

5°% Ferme des poussins d'1 jour : 112,77 m x 1z, cm

~)

Densité : 16 poussins/ n“
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4°, Unité d'elevoge poussins d'1 jour (O - 18% semaine):

54,86 m x 12,2 m
Densité = 17 poules/md
Température = J0 a 32°C

5°, Unité de ponte ( 18 - 78e semaine) : 57,91 x 12,2m

e i z
Densité = 15 poules/m~

&°. Unité de traitement = Local préfabriqué de 1.250 m“

Cepacité d'accueil : <.000 volailles/h

7° . Moulin & grains : 8 Tonnes/heure
8 ., Unité d'emballage : 696 m2 + cageots de 180 oeufs/ unité
g° ., itelier de maintenance : 356 0~

10° . Laboratoire + Pharmacie : variable

5. aspects techniques de 1l'd@valuation des Projets

.gro-industricls.

de Definitionse

I1 importe d'abord de¢ définir quelques

termes usucls tels que : aliment, industric, technologie, etCeeccs

1. Conformément au Fo.Dewes do 1'UeBSeDen, le terme uLLILnsNT représente

"toute substance ou matiére assimileble par voie buccale visant
& satisfaire un certain besoin nutritionncl, combattre la faim
et maintenir la santé, y compris l'eau, le tabac ¢t le chewing-

gum" «

2o L'INUUSTHIL consiste en touttr:zitemcnt & unc large échelle d'une

matiére premidre dans le but de produire un produit final plus
demandé ou plus accepteblee.

5ela T ANOLOGIE est l'ensemble des procédés ou méthodes adoptées

Se

compte tenu de 1'arriére - plan scientifique et des considérations
relatives ou "pourquoi', "comment" ¢t "quoi'"lorsqu'on choisit

une méthode, un processus ou une techniques

La QU.LILL est 1'ensemble de facteurs qui influencent directcement ou
indircctement 1'acceptabilité d'un produit donné aux yeux du
conso mateur finale.

L'uCCuPT..BILITS est 1'inter-action psychologique entre le consom-
mateur et le produit qui influcnce la possibilité pour le produit

d'8tre acheté, acquis ou utilisé par le consommateurs.
La TRANSFOMMATION est 1'onscmble de procédés impliqués par la

. préparation, la modification, la fabrication ou la préscrvation

d'une matiére premiére de maniére génerale, ou d'un produit agricolc

d 1'état brut en particulier, pour ce gqui est des produits
alimentoires, notamment 1o transformation des denrées alimentaires.




Le terme "transformation" peut impliquer 1'extraction, la filtration,
q ’

la concentration; la classification, la purification, le raffinement,

la transformation par la chaleur, la cristallisation, la pasteurisa-

tion,la réfrigérotion, 1l'usage des radiations, la stérilisation

d'une denréce alimentaire, etCococeeeBtCocccoce

B. Facteurs qui entrent en jeu lors

de 1l'ivaluatione.

1o MATIERES PRANTEAND.

™pe de matidére premiére 4 tramsformer : fruits, leésumes, cultures

de champs, produits de mer, produits animaux, e€bCeccccase
La variété : Les caractéristiques de la matiére premiére

influencent le choix du processus & adapter et
les caractéristiques du produit finale.

La Disponibilité :

1.9.1. Daisong de culture, de récolte
1e5e2. Lieu d'approvisionnement

1e5.3. uantités disponibles sur le marché
1e3.4. Prix d'acquisition

1e3e5 wyualité du produit exigé

co TSCHNOLOGIE CHOIoIG et ADOPTLL.

3'agsurer un produit final vendable & bon prix & une vaste clientéle
de consommateurs permettant ainsi de réaliser un profit. Le choix de la
technoloyie appropriée contribue & réduire le colt de l'administration,
de la gestion, de l'énergie, etce....et & faire beisser le prix
des facteurs impliqués dans le processus, ce gui rend le processus
plus éccnomique et lucratif.
3, QUALITS FINALES, ACCAPTABILILE,
23I4, CAPLCITE V& COulRCIALTISALION.

Gualité = ensemble des caractéristiques acceptables, requises et

appréciées par les consommateurs et qui les rend heureux et satis-—
faits en achetant un produit. Un produit de bonne qualité doit 8tre
vendu a un prix raisonnable et abordable en tenant compte de la
concurrence du marché et des autres produits de subsitution sur ce
méme marché. Un produit doit répondre aux capacités economigques, so-
cisles et éducationnelles des consommateurs. Il faut donc tenir compte
des habitudes alimentaires de la clientéle et celle~ci doit &tre

la plus large possible.
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4, ETABLIooiwND DU PRIL et asoiCls
ECONOuT Uiloe

TI1 faut avoir une comptabilité saine et transparente gui montre bien
clairement les coflbs 4'LNTew et de SOULIL du processus de
transformation :

a) Cofitt des natiéres premiéres (volume, qualité)

b) Cofit des transports (volume, distance, moyen de

transport)

¢) Cofit de 1'éncrzie (électricité, diesel,

conditionnement, etEeeccsss)

d) Cofit de 1l'eau (voluue, traitement)

e) Colt des bAtiments + équipeuent : efficacité,
durabilité ,eimplacement,
facilitése

£) Coftt de 1l'emballage et stock : Présentation,

Propreté, Volume.

5. ADNINISL2:0ION 21 GESTIuN.

- Orzanisation, personnel, formation, responsabilisation,
- Compétence technique, efficacité, primes, publicité, etCeecccoss

6e¢ ROCHLRCHS = UAVILOLPANINT o

Adaptation aux habitudes des consoumateurs (cncuétes), amélioration
du produit, introduction de nouveaux oroduits, nouveaux marchés
potentiels, etCecccccss

7o LOIS =1 LiGISL.TICNS.

- Normes standards pour la SANLS des consoumateurs;
- invironnement (pollution - bruit - traitemnent des déchets);
- Importations (besoin en devises);
- Législation du travail, fiscaliti;
-~ Contr8les des Pouvoirs Publics.
6. INSTILUT NATION.L Ld La PLANIFICATION
(1L& CAIRE)
LA MACRO-PLANIFICATION ET PLANIFICATION DES PROJETS

L, Types de planification.

I1 y a différcnts types de planification suivent le contexte
idéolo ique et politique :

1°. La Planification CuNI.tilig avec contrfle ouvernemental complet suz

1'tcononmie, au nivesu le moing élevé (ex: UR3S) 3

20 Ia Blanification INuIC:«LIVd, ou le gouvernement, en coopération

avec le secteur privé, dispense des conceptlons de projets et des
directives économiques volontaires ( ex: FialU.i);
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3°+ La Planification de LEVaSLOZPsi@NT se situe quelque part entre

ces deux derniéres (ex: P.V.D.) selon les conditions diverscs cui
prévalent dans ces pays (orientation - mise en valcur).
4°, Ta :isCRO = PLANIFICATIUN s'applique & tout l'ensemble de 1l'Econo-
mie, la planificetion multisectorielle et celle des Projetse

Le tempg est un facteur important dans

la Planification & trois niveaux 3

a) La plupart part des Plans sont génerale-
ment congus pour une durée de 5 ansjg

b) Les Budgets du Gouvernement sont prévus
d'année en année fiscale;

¢) Le Plan Perspectif couvre une période
allant de 10 & 25 ans, ordinairement de 15 ans.

La réalisation du Plan exize donc une nise
en phase de ces trois éléments. La Planification de Développenent
dans les pays du Tiers - lionde cherche & résoudre les problénecs se
rapportant aux UasTIONS @

1% Ul PUOLUIRE? (Biens et Services, Quantité)

Z.% COMENT PRODUIRE? (Combinaison des facteurs)

3¢% POUR JUI PROLUIRE? (Besoins)

4% COrnNT POURVOIR 4 L'ANTRETIEN, AU MATINTIEN
DU 5Ysdris? (fonctionneuent-amortisscicnt)

S5.* COMuNT P0U.VOIR & LA Caulsoalvs DU SY ST L5?

(évolution de 1'iconomie dans le Teips)

Dans une dconomie de libre - entreprisc, ces problseucs sont rosolus par
le méecanisme de la Loi de 1'Offre et de lz Demande (les prix).
La Planification du Développement dans les P.V.D. sc justifie pear le
foit que les mécanismes du marché ne fonctiomnent pas bien ct
efficacenent comme dans les pays développés. Les prix des facteurs ne
traduisent pas la rareté rclative de ces facteurs. L'équité sociale,
les incertitudes au sujet de 1'Avenir, le processus méne de développe=
nent et toutes ses implications, conduiscnt a une voie de PuULENCE qui
lcs amene & ne pas se fier au modéle de libre-entreprise, au
nécenisue des prix, pour la maximalisation de leur croissance et de
leur dévcloppenent.

B. Planification des rFrojctse.

La planification des projetes consiste a élaborer un projet, avec
1'analyse de coftts et bénéf:ces s'y rapportant, ot d'en prévoir les
programacs de sa réalisation de sorte que tous les articles et

é1 nents voulus soient disponibles au moment le plus opportune.

La planification des projets représentc l'aspect le plus détaillé
de la planificationo.
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itant donné que le CAPILAL constitue
le facteur limitant dans les P.V.D., la umesure pratique de la veleur
des projets est de ninimiser les Ra’rOuTs D'AC ROISSEMENTS CAPITAL/

ANTIY LY D 2 % =5 r 1 ' 3
RENDELNT  en abrégé"RaCR".in d'autres mots, 1.accroissement du ca—

pital d'investissement requis par unité de rendement sur une certaine
période donnée. La préférencesera donnée aux projets de développement

qui sont faits pour maximiser les rentrées en devises étrangeres, ou
bien qui minimisent les paiements en devises Trarese.

Upn sutre critére d'équilibre partiel est
la 22CUUCIIVILS LARGINALE SUCIALS (P.tles):

P.:8. = L % + 2 avec R = rentrées
C = Coﬁt
& = Afflux extérieur
K = Capital

Bst donc retemu tout projet qul tend 4 mexiniser la PlS.

Un autre critére est de préfeéerer les
investissements capital - intensif, car ils conguisent sus taux
d'investissements et au niveau de croiss-nce les plus élevése.
Toutefois, l'usaze d'un critére ou d'un autre ne permet pas de déci-
der a priori du projet de développement qui représente la meilleurs
allocation des ressources peu abondantes, sans condidérer, en méne
temps, tous les autres projets et secteurs de 1'Economie dans son en
enseublee.

C. Sources de financement des Projetse

Ie financement extérieur n'est pas un
impératif absolu dans les P.V.l. mais il s'impose car pour certains

projets on ne peut pas faire autrement. Ce qui aggrave leur dependance

vis-a-vis des pays riches et compromet leur ~utosuffisance.

La diversification des sources de financement combinée a une réparti-

tion de ces fonds dens plusicurs secteurs de 1'iSconomie permct
d'arriver & une réduction des risques au cas ou certains projets
ne réussissent pas. Le financement extérieur doit donc 8tre bien
planifié car il cst une arme 4 double tranchant :

a) stassurer de la viabilité économique ev
financidre du projet et son impact
social avant exécution;

b) ccrtains projcts sont des essais purs et
simples des bailleurs de fonds et leur

mise en place ne profitent que largement a

ces derniers (expériences).

|



Quelles sont les principales sources de financement?
Elles sont de trois grandes caté ories, a savoir :
1° oourc:s de financement officiclles

o

2° Sources de financement non-officiclles (Instituts de crédit)

3° BSources de financement privécs

Les sources de financement officielles sont négaciées par les
Gouvernements sous forme BIL.lilili-gouvernement a ~ouvernement,
gouverneient-institution gouv:rnementale ousou: forme 1 ULIILATSRALE
(Grandes Banques internationales). Le Fonds itionétaire International
n'est pas une source de financement wais un organisme international
ayant pour réle d'aider les pays membres cn difficultés économiques
par administration de remédes et splutions souvent indigestibles et
impopulaires dans certains cas selon la gravité de la situation; et
la stabilisation de l'ilconomie iiondiale en ~énéral.

' Les Institutions dz crédit Lol - 242047 dispensent
du "savoir - faire" ou "know-how", des équipements uodernes, des
infrastuctures et du matéricl, de la promotion des produits nouveaux
a l'exportation surtout dans lcs pays développése.

Les sources de financement purement privécs concernent
les crédits octroyés par les Banqucs commerciales aux conditions
habituelles du :arché.

On parle d'AlD. lorsque le financeuwcnt sous forme de

DON dépasse <5 » et plus du montant total requis pour 1'exécution du
projet sous conditidns spécifiques trés rizides. Jans ce cas, le

financement accordé cst utilise pour faire a 100 % le programme

convenu en limitant au meximum la mar e de manoeuvre du bénéficiaire.
Les pays riches nc¢ peuvent pas financer des projets du Tiers-rionde

qui feraient concurrence a leurs propres industries sous peine de
réduire leurs débouchés, perdre des marchés, provoquer du chlmase chez-—
eux, manquer de matiéres premiéres, ete. Lec financeuent des projets

par les pays riches, dans les P.V.uU, est donc rigoureuscment dosé

et planifié. Toutefois, l'augmentation du P.N.B. des pays pauvres

est souhaitée par les pays riches pour pouvoir écouler leurs produits
manufacturés et maintenir leurs intéréts. '

D. La lacro-planification. —

A, Définitione

La macro-planification a trait &
1'conomie considérée dans son ensemble, et explore les relations ct
1'harunonic parmi les objectifs du développement, production, consom-
nation, épargne, investissement, cxportations et iaportations,
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comme simples azrézats ou sous la forme la plus agregative de la
planification. Zlle examine les corrélations entre plusicurs grands
agrégats économigues tels que : consommation, investlssement,
exportations, importations, accroissement démographique, ot leur
confornité avec 1l'objectif du développement de la nation.

Un macro=-plan se compose généralement de:

1) Un objectif explicite & réaliser avant la fin du Plang

2) Un état eostimatif du R 4 C R; des éparsnes, des exportations,
des importations et croissance démographiguce.

5) Un modéle permettant d'exeminer les relations entre les grands
agrégats économiques (ex: ilodéele Havrod-Uouar, modéle a double
intervalle) .

4) Un ensemble de politiques gouverncuentalcs directes ot indirectes
tendant & concilier les inconsistances entre les valeurs projetées
et l'objectif & réaliser durant la période du Plan.

Beuixemples de macro-planification.

1. Le niveau du revenu national cffectif, a la fin de la période de
planification, soit Y (n), néces aire pour peruettre une
augmentation dans le revenu individuel cifectif a un taux de crois-
garce "g" par an et, face & un taux d'accroissement démographique

estiné & "r" par an, est donn¢ par la reclation suivante @

-t -t
\{(n) =‘y/(t)x(1+g)nx (’I+r)n g .
: i ol

Y (t) = Revenu national effectif par an "t" ou au début de la
période de planification.
n-t = longuecur de la période planification.
En supposant un décalase d'une année entre 1l'investis-
scment et la production en résultant, nous pouvons trouver le niveau
requis total de l'investissement, par la formule guivente :

H
]

RACR x££ Y () - Y (805

somwe des investissements requis depuis la

1l

1 ére année du Plan (¢t = 1) Jjusqu'a 1 année avant la fin du Plan
(n ~1) & causec de l'année ¢ ; décalage entrc l'investisscuent et la
production.
Prenons 1985 (t
1988 (n

1): annéc de reférence

]

6) de sorte que n -t = 5
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a) Y (1) = 100, revenu national e¢ffectif en 1983;

b) r = £ % = taux de croissance démographique estimé;
¢) g = 5 % = ausmentation du revenu individuel par an;
d) RACR =3

1

On aura en 1988:
49
2 ¢ Y (6) = 100 (1+0,02)° X (1 +0,05)
) = 18
o %E:I - 3x (128 - 100) = 84

1
I1 faudra donc un investisseuent total de 84 pour avoir 8 de plus,

dansces conditions (R 4 C R = 3) -

. Avec le mfne exemple, trouver le niveau effectif de chaque annéo .

n-= n-=,

Y (n) = Y (£)(1+r) x (1+g)
1985 :+ Y (1) = 100 , ,
1984 2 Y (<) = 100 (1+0,0d)px (1+0,05)ﬁ = 105,06
1985 : ¥ (3) = 100 (1+0,02) %% (1+0,03)< = 110,38
1986 : ¥ (4) = 100 (1+0,02)%x (140,03)7 = 115,96
1987 3 Y (5) = 100 (1+0,02)*x (140,03)" = 121,82
1988 1 Y (8) = 100 (1+0,02)%% (140,03)° = 128,00

3, Trouver le niveau requis de 1'Investisscment pour chaque année .

1985+ T (1) =R ac2[_Y (2 -Y (NIJ= 5 (10506 - 100) = 15,18
1984 : I (2) =RACR{TY (O) - Y (2) Tj= 3 (110,38 = 105,06)= 15,96
1985 : I (5) =R ACRI Y (4) -Y (3™ =3 (115,96 = 110,358)= 16,74
1986 + I (4) =R ACRI_Y (5) =Y (M7 =5 (124,82 - 115,96)= 17,58
1987 : I (5) =R AC R Y (6) =Y (571 = 3 (128 - 121,82) = 18,54

4, Supposons que : = le revenu national effectif en 198%=800nillions
- taux de croissance démographique = 2,5 % par en
—RJ{CR:}

a) Trouver le niveau du revanu national effectif en 1988
el que le revenu individael soit gardé a un niveau constant
durant la période du Plan.

n -t n - n - n-=t
Y (n) =Y (t)(1+x) x (1+g) aveec (1 + g) = (1 + 0) & 7
- Y (5)(14p)P =T
1988 1 T (6) = Y (11 + )~ 12800 x (1+0,025)7= 905,12 millions

b) Trouver le niveau national effectif en 1988 nécessaire pour obtenir
une augmentetion de < % par an du revenu individuel effectif.

n-=t n-=%t
Y (n) =Y (£)( 1+1) x (1 +g)

1988 1 Y (6) = 800 (1,025)%x (1,02)°= 999, 54 millions
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c) Trouver le volume de 1l'investissement nécessaire pour la période
1983 - 1988, en vue de permettre un aceroisseient démnographique de
235 % par an et un taux de croissance du revenu individucl de £ %
par an.

n =1 & -

=X I=RACR 'Y (n) - Y (%) ¢

t = 1

2.

;é? I=75(999,34 - 800) = 598,02 millions
=

d) Trouver le niveau du revenu national ot de 1'investissement
requis pour chacune des années 1984 a 1968,

A, Revenu nationals.

1984 1 Y (&) = 800 (1,025)7(1,02)7 = 836,4 nillions
1985 ¢ ¥ (3) = B00 {41,025)°(1,02)% = B wlllions
1986 : Y (4) = 800 (1,025)3(1,02) = 914, 25 nillions
1987 : Y (5) = 800 (1,025)%(1,02)* = 955,8 nillions
1988 : Y (6) = 800 (1,025)7(1,02)° = 999, 54 nillions

Be Investissenment.
1983 : T (1) =RACR T Y (2) =Y ()7} = 3 (836,4=-800 = 109, cmillions
1684 + T (2) = R AC & T (5)=-Y(2) | =5(874,44-856,4)=114,44nillions
1985 ¢ I (3) = RACR ;Y (8)-Y(5) , =5(94, 25-874, 44)=119, 43millions
1986 2 I (4) = R AC Ry Y (5)-Y(4) " =5(955,8-914, 25)=124, 65nillions
1987 : I (5) = R AC R{ Y (6)=Y(5) | =3(999, 54955, 8)=130,62nillions

Anoter que 2 I =1 (1) + I(2) + I(3) + I(4) + I(5) 598,02 millions

I

L = 5 (999, 34 - 800)

e) Trouver le niveau de consomnation nationale effective pour chacune

598,02 millions

des 4 premiéres anndes du Plan.

1984:C (2) = Y (2) = I (2) = 836, 4 = 114,12 = 722,28 millions

It

1985:C (3) = Y (3) = I (3) = 874,44 - 119,43 = 755,01 nillions
1986:C (4) =Y (4) = I (4) = 914,25 - 124,65 = 789, 6 millions
1987:C (5) = Y (5) = I (5) = 955, 8 = 150,62 = 825,18 millions

f) Trouver la hausse dans la consormation du capital individuel
effectif pour chacune des annces du Plane

1984 : C (3) = C (2)

1985 :+ C (4) - C (3)
1986 ¢ C (5) - C (&)

755507 ~ 922,28 = 32,75 millions
789, 6 - 755,01 = 34,59 nillions
825,18 - 789, 6

35458 millions
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g) Trouver la consommation nationale ¢ffective moycnne pour

chacune des années du Plan.

1984 : Cn = C (3) + € (2) = 755,01 + 722,28 = 758,65 nillions
] 2 2

1985 : Cm = C (4) + C (3) = 789, 6 + 722,01 = 772,30 nillions
54 e 2

1986 : Cn =C (5) + C (4) = 825,18 + 789, 6 = 807,40 millions
45 2 2

h) Trouver 1'augnentation moyenne de la consommnation effective
pour chacune des annéecs du rlan.

4984 : C (5) - C (21 = C (3) - G (ﬁ) - 52925 % 100 = 4,45 %
¢ 34 ¢ (2 Cm 23 728,65
2
G +C (5 Cugy 772, 50
2

1986 C (5) = C.Q'!'_l g C (5) = 0(4_) = 95!58 x 100 = }_;_’40 %
C (5) = C 4) Cn 807,40
45 '
2
L'augnentation moyennne de la consormation au cours de la période du
Plan est donc de 4,4 %

i) Trouver la hausse de la consommation individuelle effective pour
chacune des années du Plan.

1984 : Hausse de la consommation individuelle =

Ausmentation moyenne de la consommation

Teux de croissance démographiques.
Q, 044

0,025

1084

|

=N
-
~J
~J

0, 0448
0,025

1985

i}
=,
-
=
O

0,044
0,05
La hausse de la consomnation effective individuelle au cours de la

|

1986 : Ny 76

période du Plan est donc de 1,7.

“n conclusion, lorsque le planificatcur veut realiser
un macro-plsn rationnel, en vitant des lacuncs dans 1'épargne et
dans le counerce, surtout dans les P.V.D., unc serie de mesures
d'acconpagnenent doit &tre prise pour la riussite du Plan
1° accroisscnent de 1'épargne domesticue (surimposition, inflation)
2° Réduction du & A C R (financement des projets rentables);

3° Réduction du taux de creiss nce démographiquc;
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4° Solliciter 1'aide étrangére additionnelle (Dons);

5° assistance des pays développés (gestion, crédits préférentiels,
6° Encourager les exportations (subventions, nouveaux marchés)

7° Tinmiter les importations. (contrfle, produits de subsitution)

La réalisation d'un plan cst une politique volontariste tendant a
concilicr une comptabilité générale "grandeurs économiques" entre les

désirs et lcs possibilités, entre les chiffres et la réaliteé.

7. Région d'Alexandrie.

Les visites de travail effectuées dans cette rézion
agricole de 1'Ejypte ont été d'un grand intéré&t pour nous dans la
compréhension du développement osgricole dec ce pays. Nous avons pu
visiter des coopératives de pécheurs, des industries de fabricakion de
jus et de¢ confiturcs, des entrepb8ts de conscervation de semences de
pomme de terre, des champs fruitiers, des marchés de produits aszricoles,
etCeoos.liois pour finir, deux aspects de 1' griculture égyptienne

dans cette rerion,spicialenent ,ont retenu notre attention @

1° La Politique de Bonification des Terrcs
2 La Politique de Fixation des Prix Agricoles

1° BONIFICATION Voo ToRREs.

La bonification des terrcs dans la rézion
d'Alexandrie est une expérience trés intércssante sur les plans
organisation et vulgerisation. Les terrcs désertiques sont distribuées
méthodiquement aux bénéficiaires ot ceux-ci se sroupent en villages

coopératifs.
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Le village est en fait une "Société Coopérative
Polyvalente" avec & sa téte un Ingénieur Agronome comme enca-

dreur, vulgarisateur, animateur et planificateur.

C'est aussi un agent de liaison entre les agriculteurs-fermiers
et 1'Etat. L'Agronome habite au milieu du village et dispose
d'une parcelle de cultures comme les autres.

Pour le recrutement, il est dit que 1'Etat
construira presque gratuitement (conditions trés avantageuses)
un logement convenable pour 1'Apgronome; toutefois ce dernier
s'engage, en conséquence, & renoncer a4 son traitement mensuel
d'agent de 1'Ttat durant sa vie active.

Rappelons ici que 40 % des investissements du pays vont dans

le secteur logenent et qu'il est trés tres difficile de se
construire un locement ou de 1l'acquérir dans les centres urbains,
notamment au Caire et & Alexandrie !

Te salaire mensuel et autres avantages de 1'Agronome découle-
ront de sa capacité d'organisation et de gestion des exploita-
tions agricoles du village, donc de la Société Coopérative
Polyvalente qu'il ira encadrer.

TI1 devra notamment s'occuper de 1'approvisionnement des intrants,
du bon aménagement des terres, de la promotion d'unités de
transformation, du stockage, de la commercialisation, de la
recherche-développement, etc... en collaboration avec les
bénéficiaires, les Pouvoirs Fublics et les Institutions de
recherche, les banques de développement, les industries, etc...
Il n'y a pas de nominations. Le rccrutement est basé sur les
capacités du candidat volontaire avec la vigilance de 1'Etat

et des bénéficiaires. Pas d'imposition. Cette formule attire

des milliers de jeunes dipldémés en Agriculture en requéte
d'emploi et de sécurité, tellement elle a réussi.

Un Comité de Gestion, d'administration et de
surveillance, composé d'arriculteurs, contrdle les activités
de 1'Agronome et déterminc les avantages a lui accorder en
fonction de ses performances. Les paysans sont donc de vérita-
bles employeurs. L'Agronome et les fermiers travaillent ensemble,
main dans la main, sans complexe, dans un climat de confiance
mutuelle et 4'intéréts communs. Les décisions sont prises en

commun par congensus dansg l'assemblée générale et au comité.
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TLe Gouvernement suit de prés le développement
du village et aide les agriculteurs-fermiers & accéder av crédit
dans de bonnes conditions (ex : mécanisation, unités de trans-
formation, conditionnement des produits, etc....) mais 1'autonomie
du village est préservée. Il ne s'agit que de 1'assistance finan-
ciére et logistique, en cas de nécessité. Les agriculteurs que
nous avons visités comnaissent bien tous les dossiers.

Tls ont m8me pu acquérir un grand moulin a grains et les sacs de
farine sont acheminées directement aux fermes de volailles et

aux usines installées dans 1la périphérie d'Alexandrie et du Caire.
Les infrastructures sociales sont hien groupées et ont été
aménagées par 1'Etat (ficole, Centre de Santé, locaux administra-
tifs, jardins d'enfants, etc...) mais leur entretien et fonction-

nement relévent du village.

La"prise en charge" est donc effective.
Tlle est une réalité quotidienne. Les problémes de la "cité"
sont les problémes de tout le monde. La participation populaire,
12 motivation et la solidarité des membres ne sont pas des
concepts abstraits mais réels et visibles. L'Agronome est leur
collégus, leur égal. T1 n'est pas PATRON ou FONCTIONNAIRE :
il est paysan instruit.
La Société Coopérative Polyvalente fonctionne dans 1'intér8t de
ses membres et de 1l'icriculture en général. C'est pourquoi 1l'Etat
accorde une attention particuliére & sa réussite, sa réussite

aussi; bien sflir.

2. Fixation des prix agricoles en Tgypte

I'Etat est intervenu dans la fixation des prix
agricoles pendant la Deuxiéme Guerre Mondiale, surtout pour les
produits vivriers de base. Avant, ¢'était le marché libre.

Aprés la Révolution de 1952, 1'Etat a accru son intervention
dans le secteur agricole. In 1974, avec la politique d'ouverture
du Président SADATE, le marché libre est réapparu.

Mais comme on ne peut pas laisser a 100 % les prix agricoles
aubir des fluctuations & volonté sans tenir compte du caractére
spéeifique, vital et fondamental du secteur agricole, 1l'Etat a
quand méme continué & intervenir sur le marché pour planifier
les choses. C'est ainsi qu'on distingue trois catégories de

cultures pour trois marchés asricoles spécifiques, & savoir :
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1. Monopole de 1'Etat : cultures industrielles.
2. Fixation des quotas: céréales

3. Marché libre : léeumes, fruits, produits animaux.

. MONOPOLE D'ETAT

I1 s'agit des produits que les paysans don-
nent & 100 % & 1'Ftat pour la commercialisation : thé, café,
coton, soja. Le Gouvernement fixe les prix comme il 1l'entend
et impose aux exploitants une superficie minimale d'occupation
par ces cultures de leurs exploitations, soit un tiers de
1'E. AP

B. FIXATION DES QUOTAS (Imp8ts)

ous avons a faire ici & un marché partielle-

ment libre. Le principe est que chaque fermier doit vendre
obligatoirement & 1'Etat une fraction déterminée de tel pro-
duit, & tel prix fixé par 1'Etat méme si les prix du marché
1ibres sont plus ou moins rémunérateurs (ex: riz, blé, mais).

Le fermier doit donc vendre X kg de sa production a 1'Etat &
un prix fixé par 1'Etat car ce dernier donne généralement aux
fermiers des intrantsde qualité & des prix trés réduits et
divers services presque gratuits en rapport avec la production
de ces cultures.

Tes uns parlent d'impdts, les autres de contribution du
fermier & 1'augmentation de la production agricole, de récu-
pération par 1'Etat de ce qu'il a donné par la main gauche
pour prendre un "plus" par la main droite, etc....

C. MARCHE LIBRE

T1 concerne surtout la vente des légumes,
des fruits, de la viande, des produits laitiers, produits
végétaux divers, etCecoco
L'Etat n'intervient pas directement, mais.... la formule de
fixation des prix de vente de ces produits est déterminée par
les Pouvoirs Publics. En conséquence, les gens se concentrent
dans ce secteur non contrdlé directement par 1'Etat et cher-
chent par tous les moyens a augmenter la superficie consacrée
4 ces cultures au dépend des autres cultures contrdlées de
prés par 1'Etat. C'est ainsi que la superficie du coton
dgyptien & longue fibre et trés apprécié sur les marchés
mondiaux est passée de 1.500.000 feddans en 1961 a 1.000.000
de feddans en 1986. Toutefois, la production totale n'a pas
baissé pour autant car entretemps les rendements par feddan
ont augmenté d'une année & une autre.
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La formule de fixation des prix agricoles sur
le marché libre (?) est la suivante 3

P.Vs = CePo + LoTo + PoNo = VoPoBe 4.4 laguelle,

Rendement par feddan

PV = Prix de vente a la ferme des produits primaires nature
4 = Cofit de production par feddan

L.T. = Loyer de la terre

Pulla = Profit net réalisé par le feruier (rente).

V.P.3. = Valeur des productions secondaires.

Dans cette formule, le lgyer de la terre est
révisé tous les 10 ans et est fixé par 1l'dtat a + 30 % du colt
de production. Le profit net représente un certain pourcentage
du cofit de production et est aussi fixé par 1'Etat pour une
période de 10 ans. La faiblesse de cette formule est la rigidité
de ces % pendant 10 ans alors que les coftts de production ne
cessent d'augmenter. I1 faudrait donc indexer ces % sur le
C.P. sinon cela devient injuste opour le fermiers.liais il ne
faut pas oublier & aucun uoment que la preoccupation des
Pouvoirs Publics est d'augnenter la production ag.ricole totale
du pays et de nourrir les villes (fonctionnaires, coumergants,
etCooss) & des prix modérés pour éviter les turbulences socials:
ot maintenir les salaires des travailleurs 3 un niveau accep-
table, le plus faible économiquement possiblc. C'est pourquoil
1'dtat ne peut pas accepter les fluctuations des prix sgricoles
4 1l'excmple des prix des produits manufacturés au risque de
provoquer des soulevecnents populaires incontrflés gqui
nenaceraient la paix sociale du pays (ex: augientation du prix
du pain au lMaroc, Tunisie en 1984).

I1 faut donc des ajustencnts bien calculés selon
1'objectif primordial que l'état veut atteindre. L'avantage de
cette formule est que 1'iatat peut planifier la promotion de
chague c.otégorie de culture, favoriser certaines denrées par
rapport aux autres, affaiblir ou élininer telle ou telle
culture en cas de besoin. C'est ainsi que 1'Etat annonce,
en début de campagne culturale, les prix de vente des produits
agricolcs pour la saison concernée. in concéqguence, les
ferniers se planifient & leur tour en fonction des recettes
qu'ils espérent en Petirer. lonc, pour intensifier telle ou
telle culture, les Youvoirs Publics agissent dans le sens

souhaité par les ferniers.
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La fixation des prix agricoles en Igypte revét une treés grande
importance dans 1'Economie de ce pays pour des railsons sociales
(1a majorité de la population habite en ville), économiques
(faible superficie aricole, beaucoup d'importations) et

géo - stratégiques (M. paix ni guerre au lloyen - Orient).

I'Etat doit suivre de trés prés ce probléme pour ne pas se faire
surprendre par des déstabilisateurs opportunistes venus de tous
bords. Le contexte géo — politico-straté~ique de 1'Egvpte joue
pleinement tout son r8le ici. Et jusqu'a présent, les Douvoirs
Publics y ont réussi.
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IV, EVALUATION DU COURS

4,1. Conditions de séjour

Les conditions d'accueil et d'hospitalité ont 4t* satisfaisantes;
le climat de travail entre participants et conférenciers, excellent;
les contacts individuels entre groupes linguistiques et géographiques,

trés enrichissants.

Le =eul point négatif sur lequel tous les partici-
pants ont #té unanimes concerne le montant des frais de séjour, a
savoir la modigue bourse mensuelle de 45 L.E. soit 25 $ US ou
2,000 FRW par participant par mois! C'est vraiment trop peu eu
égard au cofit de la vie dans la grande cité du Caire et méme en
n'importe quel autre endroit du globe pour un Atrangerl!!

Certains participants ont pu avoir une bourse

complémentaire raisornable de la part de leurs pays d'origine ou

de leurs Ambassades en E gypte. Nous pencons que notre pays devrait
faire un geste dans le méme sens pour résoudre ce petit probléme
d'argent de poche et éviter ainsi, 1'absentéisme Aventuel -plus ou
moins justifié - des futurs candidats nationaux & ce cours, par
ailleurs trésenrichissant et intéressant sur le plan scientifique.

4.2, Contenu du cours

La partie principale du cours, 3 savoir 1l'analyse
financiére, économique et sociale des projets et les exercices y
relatifs, se r’°fére presque int?*gralement aux Publications et
Ltudes de cas de 1'Institut de Développement Economique (IDE) de la
Bangue !lMondiale, notamment du livre de J-Price GITTINGER :
"Analyse Economique des Frojets Agricoles", Fd. ECONOMICA,
TARIS, 1985,
Etant donn® le rdle important de cet organisme dans 1'économie
mondiale, on ne peut que se féliciter d'avoir été familiarisé avec
ses vues et mAthodes de pens®e et de calcul.

Concernant les communications en rapport avec
1l'4conomie et 1'agriculture égyptiennes, nous avons noté que les
problémes de développement rencontrés dans ce pays sont presque les
mémes que ceux des autres pays du Tiers-lMonde, & quelques exceptions
prés mais de taille: 1'islam, le désert, la position géo-stratégique,
Moyen-Orient, 1o Nil.

Les notes de cours sont traduites en trois langues
a savoir 1'Anglais, le Francais et 1'Fspagnol. Flles sont trés bien
prégentées mais leur transport (poids) lors du retour au pays
d'origine constitue aussi un petit probléme. Si on se rappelle que
chaque participant a droit a 20 Xg mavimum et une bourse de 25 $ US
par 1ols, on comprcnd que 1'acheminement de toute cette documentation
(+ 10 EeY mren do gipdaas o N Seen
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Quant & la traduction simultannée, la traduction
des termes techniques de 1'Anglais au Francais n'a pas toujours
étéaisée pour 1l-s interprétes car il faut en plus de la langue,
connaitre la matiére,.

Sur 1'un ou l'autre sujet du cours aurait #t# mal compris, que
1'on sache qu'il ne s'agit pas d'une ajoute ou d'une omission
volontaire. Le lecteur voudra bien nous excuser!

La qualité et la compétence des conférenciers sont
excellentes. Nous avons eu droit a des communications de haut niveau
des Professeurs d'Universités, des Hauts-Fonctionnaires expérimentés.
Mais tout le programme établi n'a pas pu é&tre épuisé Toutefois,
1'essentiel nous a été dispensé d'une maniére trés satisfaisante.

Fn conclusion, le cours est objectivement trés
enrichissant sur le plan technique et vaut la peinede mobiliser
plusieurs candidats; les conditions de sé#jour sont 4 améliorer.

4,%, Importance du cours au niveau national

1° Participation des bAnéficiaires & 1'élaboration

du Projet

Dans notre paye, qui identifie le projet et comment? Quel est le
r6le de la population, de la Commune, de la Préfecture dans cette
phase du projct? L'Alaboration du projet, cet-ce l'affaire de
1'Administration Centrale, drs Bénéficiaires, ou drs deux ensemble,
en harmonie? On entend souvent dans la population et les milieux
in<truits, lors du lancement d'un projet dans telle région, que les
bénéficiaires ne savent pas ce que le projet va faire exactement
sauf donner du travail. Le reste ne leur intéresse pas. Mais cela
n'est pas vrai! Pendant 1'ex#cution du projet, les bénéficiaires
ne disent-ils pas: "Nous aurions aimé que le projet fasse ceei ou
cela plutdt que c¢a si nous étions consulté", etCece?

Quand on parle de participation populaire dans les
projets de développement, nous avons tendance & mettre exclusivment
en exergue 1'UMUGANDA., Est-ce dire qu'en dehors de la force de leur
bras, ces gens n'ont rien d'autre a3 apporter? Le fait d'interroger
au hasard, avec autorité, 10 ou 20 agriculteurs ne signifie pas
association de la population locale a 1'élaboration du projet. Et
le plus souvent, ils ne sont pas préparés a ce genre de questions
et n'ont pas le temps d'y ré.iéchir profondément. La participation

populaire, ce n'est pas non plus demander de 1'argent aux gens pour
telle action, 1'UMUGANDA et puis les enregistrer,



.

Aprés, ils sont quittes et s'en vont! Ils ont donc bien rempli
leur devoir civique et c'est tout. Le reste, c'est 1'affaire du
projet, de leurs autorités. Que leur demander d'autre?

Ia vraie participation, c'est la COMMUNICATION
entre le projet et les bénéficiaires, AVANT et PEND:NT 1'exécution
du projet. Par bénéficiaires, il faut entendre la population locale,
leurs 4lus, les Autorités Communales et Préfectorales. Comment
faire pour Aviter qu'un projet de développement ne s'installe
brusquement et brutallement dans le milieu rural, dans son environ-
nement socio-économique? Plutdt aue de discourir sur 1'opportunité
d'élsborer un projet de HAUT EN BAS (Administration--—sCommune) ou
de BAS EN HAUT (Communeﬁ_"_;Admlnlstratlon), il serait mieux recom-
mandé de prendre une 3eme voie de compromis, A savoir le DIAT.OGUE
BENEFICIAIRES - PROJET dans un cadre formel de concertation et de
consultations permanentesen suivant les étapes suivantes :

1° Une EQUIPE (Bailleur (s) de fonds + Administration) de techniciens
se rendrait sur terrain pendant tel nombre de jours suivant la
complexité du futur projet, l'espace et la population concernées:

a) Expliguer 1' "idée de projet" aux bénéficiaires;

b) Recenser les besoins, les souhaits, les deside-
rata des bénéficiaires dans le cadre de 1'idée
de projet;

¢) Fxpliquer de nouveau 1'idée de projet et
recueillir de nouvelles propositions éventuelles;

2° I'Adquipe, de retour du terrain, exposerait aux Autorités compé-
tentes + Bailleurs de ifonds, les idfes brutes recensés et

retenues.

%° Accord des "Financiers" sur les grandes lignes et actions spéci-

fiques a mener.

40 Tnfermer les b*néAficiaires de ce qui a été retenu pour qu'ils
puissent se programmer, se planifier en conréquence.

5o Préciser 1'aspect institutionnel du futur projet par un COncessus
entre le (s) Bailleur (s) de fonds, 1'Administration et les
Bénéficiaires.

6° Mettre en phase,en harmonie le texte et chiffres.

Mo Distribuer en nombre suffisant le document final aux principaux
intéressés.

T1 est 2 noter gqu'il est recommandé aux bénéfi-
ciaires de se faire épauler par des services spécialisés lors de
1'élaboration dudit projet.
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En suivant ce processus, le futur projet aurait
beaucoup de chances d'atteindre ses objectifs d la satisfaction
de tout le monde et éviter aussi des commentaires désobligeants
de toute part.

Cette procédure a 4té initiée par le Projet de
Développement Global de la Préfecture de BUTARE lors de 1'élabora-
tion de sa deuxiéme phase dans le cadre du Programme d'Appui a la
Stratégie Alimentaire (FASA) et a pris 2 mois au total (Février -
Mars - Avril 1987).

Avant de lancer un projet, il faudrait que les
bénéficiaires fassent d'abord des observations utiles pour s'assurer
de son degré d'acceptabilit? dans sem environmnement, sinon on
parlera d'IMPOSITION.

2° Exécution du Frojet

Qui exécute le projet? Les Bailleurs de fonds, 1'Administration ou
les Bénéficiaires? Il va de soit que 1'Administration est seule
responsable & 100 % de l'orientation et de 1'organisation du
Projet. Les ajustements éventuels, qui ne manquent pas en général,
doivent &tre agréés au préalable par 1'Administration, via le
Comité de Gestion.

Le rdle des b néficiaires est d'adhérer activement au programme
convenu, non pas nécessairement a4 la lettre, mais par une réflexion
approfondie sur le processus de développement dans leur espace
débouchant sur des idées et propositions nouvelles et orginales

3 soumettre 3 1'Administration pour fins utiles. Ce qui implique

la mise en place d'un cadre formel de eoncertation, de suivi et de
consultation permanenteentre le Projet et les Bénéficiaires, 2
1'evemple du "Comité Local de Coordinatiom" du Frojet DGB & BUTARE.

Pour intégrer efficacement les bAnéficiaires a
1'exécution du projet et Aviter des distorsions de tous ordres,
améliorer la communication projet - Communes et responsabiliser
tous lrs acteurs du développement dans !'environnement du projet,
il est recommandé ce qui suit:

1° Confier aux Communes l'ex*cution de certaines
tAches ou travaux sur 1l'enveloppe du Projet, selon les modalités a
convenir entre le Projet, les Communes, les Bailleurs de fonds et
1'Administration;

2° Intéresser financiérement les Communes en
achetant les produits des coopératives de leurs jeunes et artisans,
louer les véhicules des Communes (camions), leurs batiments s'il
y en a, les aider 3 percevoir des impdts & la souree, ete... Bref,
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1a Commune éteblirait une liste exhaustive des services et produits
A proposcr au projet dans ce sens. Le Projet, de son cbté, en tant
que " fer de lance de développement', concrétiserait en acte le
Grand souhait du Chef de 1'Etat qui nous recommande tous les Jjours
de "consommer rwandais", d'acheter d'abord ce qui est produit par
nos Jjeunes, nos artisans, nos entrcprises avant de recourir aux
importations, si besoin est. Ce n'est que par cctte voie que le
projet aura un impact économiquc r*el dans son espace, dans le Dpayse

%° Promouvoir 1'entrepreunariat local en confiant
1'exécution de certains travaux, petits et grands, aux opérateurs
locaux dans l'espace du projet. Le poids de ce pgroupe social et

tconomique n'est pas A négliger pour la réussite du projet et du
développement de la Commune (emplois des jeunes). Le Frojet ne doit
pas tout faire, ne doit pas rivaliser avec les privés le nombre
d'employés, de véhicules, etc... Dans la location des véhicules, la
priorité sera accordée aux véhicules des Communes. Le projet devrait
plus superviser qu'ex?cuter! De cette fagon, des ressources

humaines scraient libérées pour d'autres tAches, d'autres projets.
Comme mesure d'accompagnement, los proefdurecs d'attribution de
marché, de surveillance, de contrdle, dec réccption des travaux
seraient plus sévéres pour avoir de travail de qualité et éviter
tout commentaire de corruption.

4° Te Comité de Gestion et les évaluateurs devraient
porter une attention particuliére au réle de projet comme PROMOTEUR
DU DEVELOFPFMENT en plus des objectifs quantitatifs lui assignés.
On reproche aux projets nationaux lecur manque d'ORIGINALITE: tous
les projets se ressemblent, les financement différent, Leur objectif
principal, serait-il de donner drs chiffres, des tableaux, etCose
gsans mentionner dans un scul chapltre au moins 1'impact du projet sur
le développement régional et national! Les chiffres disent ce qu'ils
veulent dire, mais ne disent pas tout! Dans le cadre de la Stratégie
du développement, un chapitre spéeial sur le rdle du projet en tant
que motecur du développement, devrait fipurer dans les Rapports

d'Activités des projets pour pouvoir apprécier leur impact économique
et leur acceptabilité dans lrur environnement.

3° Rentabilité du projet

Pour mesurcr la rentabilité financiére et écono-
mique d'un projet, il faut établir les COUTS et RENEFICES prévision-
nels escomptés du projet pour une période allant de 10 a 20 ans
et plus. Ceci est faisable pour les projets privées surtout, les
projets agro-industriels, les projets agricoles spécifiques (pomme de
terre, riz, soja, froment,etc...)et les projets agricoles sectoriels.
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Par contre, la méme démarche est difficile pour les projets de
développement rural intégré qui privilégient surtout la rentabilité
économique et sociale dans le sens le plus large du terme. Mais
difficile ne veut pas dire impossible! Dans 1'évaluation des projets,
on doit savoir de quel c¢8té il faut insister: financier, économique,
politique. Pour un privé, un projet de fabrication de Whisky ou de
motos est financiérement trés rentable mais économiquement et

socialement dangereux pour la Société. Les grands projets de
développement rural intégré sont financiérement moins rentables

que les petits projets spécifigues et sectoriels; par contre, ils
sont plus rentables économiquement et socialement que les petits.

Les chiffres parlent mieux des petits projets que des grandsj la
littérature, pour les grands plutdt que les petits.

Toutefois, indépendamment de la grandeur ou de la
complexité du projet, il serait recommandé de Jjoindre au document
final du projet une étude sur 1l'analyse financiére, économique et
sociale du projet au lieu de citer in extenso les avantages attendus
du projet dans son chapitre justification.

Les chiffres sont indicateurs précieux dont on ne doit pas se
priver. L'essentiel est de savoir les utiliser.

L'administration devrait établir un cahier de
normes et procédures pour 1'élaboration et 1l'analyse économique
des projets, secteur par secteur, le secteur agricole en priorité.
L'analyse économique et les tests de sensibilité permettraient au
Comité de Cestion et & la Direction du Frojet de proposer des
ajustements nécessaires A temps opportun. La Direction du Projet
serait jugée sur des critéres de rentabilité économique du projet,
leur performance dans ce domaine. Ce qui faciliterait en outre la
PRISE EN CHARGE en dégageant :

* Jes points - clés et éléments de projet & suivre de pres;

* la période indiquée pour le d#sengagement;

* les conditions acceptables de prise en charge par les bénéfici-
aires et pour les bénéficiaires.

I1 ne servirait a rien demettre en exergue les
réalisations quantitatives d'un projet dont les bénéficiaires ne
sauraient supporter, & la fin du financement, les frais récurrents
de fonctionnement et d'entretien des acquis de ce projet. D'ou la
nécessité de 1'analyse financiére et Aconomique des projets avant
leur lancement. On ne devrait pas se contenter de mentionner dans
les documents le taux de rentabilité interne du projet sans mettre
au clair, en public, les brses de calcul pour 1l'obtention de ce

chiffre, les normes et méthodes pour le calcul de cet indicateur.

I1 faudrait que
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les détails apparaissent dans un document en annexe pour pouvoir
s'y référer au besoin. Le Ministére des Finances et de 1'Economie
ainsi que la Banque Nationale peuvent donner des indications trés

utiles & ce sujet. Les informations sont 14 mais ne sont pas assez
vulgarisees,

4° Politique des prix agricoles

Le fatalisme, le particularisme, 1'individualicsme et la non-organisa-
tion des producteurs du monde rural, sont lrs principaux obstacles
4 la réussite d'une politique des prix agricoles.

Nous partons de cette vérité évidente que les
agriculteurs-4leveurs rwandais, trop fortement dispersés, isolés
et mal informés, sont dans un #tat d'infériorité vis-a-vis de leurs
clients, industriels et commergants et 1'Etat, puissamment organisés.

L'écrivain C.F. RAMUZ disait en 1936 : "Etre
paysan, ce n'est pas un métier, c'est un état. Le paysan est
1'homme de la nature, 1'homme des "pouvoirs premiers'; il croit
au soleil, & la nature et & la pluie. Le citadin est 1'homme des
"pouvoirs seconds": il capte les forces naturelles dans une série
d'inventions dérivées, et, peu i peu, il se sépare de la nature.”
Cette constatation est toujours d'actualité pour le paysan rwandais.
Le paysan rwandais aime vivre sur sa petite propriété familiale
d'une maniére discréte ct indépendante. La production est orientée
vers la satisfaction de ses besoins personnels et de sa famillej
1'exédent, s'il y en a, vers le marché le plus proche. Il produit
donec en vue de scs besoins et rarement en vue du marché, sauf pour
les cultures de rente. La gestion de son exploitation s'inspire du
souci de la survie de sa famille et non du souci de porter au
maximum le gain mon“taire. Les notions de prix de revient et de
prix de vente lui sont inconnues. En face de lui, il y a le commer-
cant et 1'Etat qui savent tout, qui lui fixent les prix, & prendre
ou A laisser. Les commercants, organisés ou pas, mais trés informés,
profiter au maximum des circonstances pour lui imposer les prix,
manoeuvrant pour les falre baisser a4 la récolteetales faire remonter
une fois les achats terminés. Aprés gquoi, le paysan viendra,
humblement, s'adresser au commercant qui a constitué des stocks pour
maximiser son profit au moment opportun.

Dans ce contexte, les agriculteurs n'ont qu'un
seul moyen de déjouer ces manoeuvres : I1 faut opposer aux acheteurs

intermédiaires commergants un front commun, les obliger a contracter

non plus séparément avec les divers producteurs paysans, mais
collectivement avee leur ABSOCIATION,leur SYNDICAT! Dans la ligne
du libéralisme planifié, il faut que 1'Etat aide ces organisations

agricoles 4 voir le jour, A guider leurs premiers pas car 1'Adminis-
tration et les organisations agricoles travaillent pour les mémes
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objectifs. On ne peut pas abandonner le secteur agricole au
mécanisme de la Loi de 1'0ffre et de la Demande. L'Etat devrait
intervenir en favorisant la promotion drs SYNDICATS COOPERATIFS
DE PRODUCTFURS locaur par type de culture et la mise en place aux
niveaux régional et national des CHAMBRES D*AGRICULTURE. Le rdle

de ccs organisationcs scrailt de

1° Donner aur Pouvoirs Publies tous l-s renseignements et avis qui
leur sont demandés sur les questioms apricoles;

2° Défendre les intiréts commerciaur de leurs membres;

%29 Mettre fin & 1l'exploitation des agricultcurs par les commer-
gants intermfdiaires en comprimant au maximum leur nombre et
leur rAmunérationy

. -

4° Réduire les fluetuations dans les prix agricolrs au cours du
temps par une politique de stockage communautaire bien plani-
fide afin d'assurer la stabilité des prix (OPROVIA, Silos Coo-
pératifs)

5° Examiner les problémes qui sc¢ rapportent a la productionm, a la
qualité et aux prix de leurs produits;

6° Créer un organisme central, interlocuteur du Gouvernement, qui
coordennerait lcurs travaux et transmettrait leurs avis et

observations A 1'Administration;

7o Faire des agriculteurs des acteurs du d4vsloppement et non des
sujets du d#veloppement. L' ET AT NE D O IT PAS
TOUT FPAIRE,

8° Collaborer avec 1'OPROVIA pour la commercialisation de leurs

produits,

Sur le plan pratique, on prut mettre sur pied
des Syndicats coop?ratifs de producteurs de riz dans lcs différents
périmétres rizicoles, de la pomme de terre dans la région Nord du
Pays, de bananes dans la région Est, de manioc au Cenftre, animaux
et production animale au MUTARA, cte... Pourquoi, a 1l'evemple
égyptien, 1'Etat ne libérerait-il pas des cadres technigues pour
encadrer dans un premier temps ces organisations? Pourquoi, a
1'exemple de 1'OPROVIA-CRENARWA, 1'Etat ne donnerait-il pas des
infrastructures et véhicules a ces syndicats agricoles pour les
aider & gérer, A stocker et commercialiser leurs produits?
Faut-il renforcer les mesures de contrdle pour faire respecter les
prix des produits vivriers et animaux ou faut-il appuyer a la base
les producteurs 3 commercialiser leurs productions? Faut-il courir
derriére les commergants et spéeulateurs z?lés pour protéger le
paysanou faut-il lui donner les moyens de se protéger lui-méme?
Te paye a besoin des aides extérieurs pour son développement
endogéne et auto-entretenu. Les paysans aussi!
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Les agriculteurs, portés ainsi vers une économie e
de marché, avec le souci de porter au maximum leur gain monétaire,
appliqueraient facilement les recettes de vulgarisation, profi-
teraient mieux de leur argent inutilisé dans les Bangues Populaires,
se sentiraient plus responsables de leur développement, demanderaient
eux-mémes des financements en connaissance de cause pour les aider
3 réaliser telle ou telle action, bref, ijls seraient de véritables
bénéficiaires du développement. L'Etat aursit aussi moins de charges
en passant par ces organisations qu'en passant de paysan 4 paysan
comme c'est le cas & l'heure actuelle, L'Etat qui a aidé les cmmer-
cants et industiels 3 se mettre ensemble au sein de la Chambre de
Commerce et de l'Industrie du Rwanda nésiterait-il & aider les agri- —
culteurs—éleveurs rwandais a se rassembler et défendre leurs intéréts
au sein de la Chambre Nationale d'Agriculture?

I'YUNION FAIT LA FOR C E.
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V. CONCLUSION GENERALE ET RECOMMIANDATIONS

Ta Commune est la cellule de base du développement. Il est

donc impératif que les Communes participent A& 1' élaboration, a
1'exécution et au suivi des projets de développement oeuvrant
sur leur territoire dans un cadre formel ingtitutionnel et non
par simples contacts individuels entre les Autorités communales
et 1a direction de ces projets. L'intégration des Communes et
leur réle dans les projets doivent &tre revus et précisés pour
concrétiser ce principe fondamental.

Ie Ministére du Plan et le Ministére de 1'Intérieur et du Dévelop=-
pement Communal devraient chercher 3 harmoniser les objectifs des
projets de développement et les Plans de Développement Communaux,
dans le temps et dans 1'espace, en favorisant leur complémentalité

par une planification commune.

L'Administration devrait établir un cahier de normes et procédures
pour 1l'élaboration et 1'analyse des projets; eviger un rapport
d'analyse financiére et #conomigue de chaque projet.

ILa vulgarisation agricole et la politique des prix agricoles
atteindraient facilement leurs objectifs si le monde rural était
organisé en partenaires économiques viables, capables de traiter
plus ou moins d'égal a 4gal avec les Pouvoirs Publics sans se
contenter de recevoir uniquement d-s services et des ordres de
1'Administration. Les Syndicats Coopfratifs Agricoles iraient

dans ce sense.

Les objectifs des projets de développement rural devraient étre
plus orientés vers la promotion d'action de développement par
le peuple et pour le peuple dans la perspective de prise en
charge librement consentie et non uniquement vers la poursuite
de rfalisations qrantitatives éloquentes parfois sans impact
réel sur le changement de mentalité du monde rural. Les projets
doivent &tre flexibles pour favoriser la communication, dans un
dialogue institutionnel.

Les projets et les Communes devraient eryploiter au maximum les
potentialités intellectuelles existantes dans leur environnement
plutdt que de s'adresser A 1'Administration pour tel ou tel
service d'un agent qualifié alors qu'ils peuvent les trouver

sur place, moyennant bien slr quelques arrangements.

Les Communes et les Préfectures ne doivent pas attendre que
1'Administration #labore des projets les concernant, sur leur
territoire. C'est pourquei elles devraient, & leur tour,

proposer pour financement & 1'Etat ou 4 d'autres bailleurs

de fonds des projets qu'elles auraient elles-méme confectionnées,
de leur initiative. L'Etat appuyerait certainement cette approche,
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en collaboration avec le BNEP, en dotant les Préfectures d*tun
Bureau d'études et de projets dans le souci de rentabiliser au
maximum les ressources humaines existantes sur place et dans
les environs. Les Commissions Technigues communales, sont-elles
vraiment opérationnelles ? Ont-elles les moyens financiers et

humains pour s'acquiter de leur noble mission %

Pour mieux mesurer 1'impact du projet sur son environnement
social, une évaluation socio-économique a faire par les

Autorités Locales s'impose, en plus de 1'évaluation générale

des techniciens. C'est une fagon de faire participer les
bénéficiaires locaux & la vie du projet en leur donnant 1'occa-
sion de porter un jugement sur ledit projet d'une fagon officielle

et non officieuse. Trés important !
Ce qui permettrait d'éviter tout melentendu dans 1l'avenir !

Tls rendraient ainsi un service utile a eux-mémes, au projet et

3 1'Administration.

TLes Concours Agricoles devraient encourager tout exploitant

ayant atteint d'une maniére satisfaisante le seuil de réalisations
préconisées sur son exploitation en tenant compte de son carac-
tére spéecifique et d'impondérables. La méthode de classement
actuel conduit & récompenser presque toujours les mémes indivi--
dus. T1 serait mieux indiqué de gratifier les efforts méritoires
de chacun. Une réflexion approfondie sur ce sujet s'impose.

Les projets de¢ vulgarisation et de recherche devraient porter
une attention particuliére aux FEMIES car ce sont elles qui
s'intéressent lc plus & 1'AGRICULTURE que les hommes.

Cos derniers ne s'intéressent, lc plus souvent, qu'd la récolte !

FIN

A it b e el va—
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