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I. INTRODUCTION -1 =
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Le présent rapport décrit les différen-
tes activités de 1'0ffice, met en lumidre les difficultés
rencontrées et les diverses solutions y apportées, et donne
les résultats obtenus au cours de l'exercice 1987,

Les difficultés rencontrées sont particu-
ligdrement d'ordre technique; elles sont dues & la vétusté des
équipements , Cependant , face a ces problémes, les techniciens
de 1'0ffice ont fait preuve d'imagination si bien que l'usine
a pu fabriquer des quantités de produits gu'elle n'a jamais
réalisées pendant les 10 années écouldes,

Ainsi, au cours de l'annde 1987, 1'Usins
e traité 2,087,135 Kgs de bapanes vertes pour produire 560,646
litres de jus, soit avec un rendement moyen & l'extraction de
347 Kgs8 de bananes pour 1 Litpe de jus,.

La quantité de jus fabriquées a principalement
servi & la production du vin traditionnel dont le volume représente
93% des produits fabriqués,

Pour sa part, la redynamisation de la
politique commerciale @ permis & 1'0ffice de réaliser un chiffre
d'affaires qui se rapproche des prévisions a 99,8% pour ce produit,



11, DE LA COMMERCIALISATION DES PRODUITS
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Dans le cadre de la commercialisation des produits,
1987 aura été, pour 1*0VIBAR, une annéde pleine d'actions, si ce
n'est l'état défectueux. de l'outil de production qui n'a pas permis
d'atteindre les résultats escomptés,

Ainsi, 1'introduction, a partir de Novembre 1986, du
"vin traditionnel" dont le go@t rappelle le vin de banane consommé
Sur les collines a amélioré sensiblement le niveau du chiffre global
des ventes Jusqu'a un montant de 85,959,348 Fru,-

Durant l'exercice 1987, et comme par le passé, 1'QVIBAR
8 poursuivi les différentes démarches. en vue de la consolidation de
la politique de promotion des ventes g
- renforcement des circuits de distribution dé ja existants par des
livraisons 2 domicile;
~ établissement des nouveaux canaux dans les coins les plus retirds;
- participation aux différentes expositions organisdes 2 lt'intérieur
du pays ainsi qu'a 1a Foire Internationale de Nairobi, du 30,09 au
03410,1987, et & celle de Kinshasa du 11 au 26 Juillet 19a7,

Néanmeine, tous ces efforts consentis devaient de temps
a autre Btre paralysés par 1!'état défectueux des machines en ce sens
que la production ne pouvait @tre a m@me de pouvoir satisfaire les
demandes de la client&le, surtout pour le vin traditionnel, par
ailleurs, la production a souffert dtun manque d'emballages pour
l'embouteillage de ce vin juste au moment ot 1'on en avait le plus
besoin,
Cette situation a été due aux commandes de bouteilles et de bouchons
passées au Kenya dont les délais de livraison impartis n'ont pas
été respectds,

Il convient de signaler que les livraisons des
produits & domicile ont contraint 1'0ffice 2 majorer de 2 3 5 Fpy
le prix ex-usine par boutellle livrée afin de couvrir certains
frais généraux lidgs 3 ces activités,
Les états ci-joints (tableay II1.1 & I1.5) illustrent les différents
résultats enregistrés dans la vente des produits ay cours de l'exere
cice 1987, et les Comparent a ceux des anndes antérieures,



TABLEAU IT.1.

ETAT DES VENTES MENSUELLES PAR PRODUIT

.I.II-Illl.ll.ll..l'.lll_-lll-l.lulll-lllul.l.l'lunllullul..lllunll-l

MOIS ! J:S ! VIN TRADITIONNEL ! S O ! LIJUEUR | VENTES | mm VEMBALLAY VENTES
! 0,63 1 4,38 1 -} ! ! ! PRODUITS ! GE ! GLOBALES
_mcmawwwm~cmpm:w_mcm:ﬂwwm_ Valeur 'Quantité |Valeur 1QuantitélValeur I Qté lValeur | ' ! !
Janvier | 39 Bts L1135 13542 n\m_ﬂ.mmﬂ.mmm 1423 m\m 1463 ,295 1385 m\m 1789,500 1324 mwm_dbw.oao_momomwm_mwuémm.M;.ugm 19.644 ,66¢
! | 117 Bts | 16 Bts ! 117 Bts 1 ! ! ! ! ! !
Février | 24 Bts | 528 13256 C/517,071.637 1211 C/S 1231.915 1399 C/S 1817.808 1167 Btel 76.9301819881814829721207,93018.089.720
! ! 139 Bts | 112 Bts 11 161 Bts | ! l ! ! ! !
Mars _Am\m 11.078 13004 m\m_m.mwm.wmA 1585 n\m 1645,175 1293 n\w 1602,905 1181 Bts! mu.wmo_ummmbﬂm_bmwmwo_um.umm 18,360,104
! 24 Bts 1] 122 Bts | 120 Bts | 118 Bts | ! | ! ! ! !
Avril 112 Bts | 264 12486 C/S15,406.156 1366 Crs _mmwwbmp 1232 L/ 1487, 515 1129 BEs] mm.ubo_mwmmbummuﬂwmmA_uw.éum 16,764,255
! ! 120 Bts | 121 Bts | 1912 Bts | ! ! ! ! ! !
Ma i 17 C/S  14.114 12401 C/515.220.098 1380 C/S 1419,087 1390 C/S 1793.470 1381 Bts1175,5601661232913886801320,10017,321,10S
i 112 Bts | 110 Bts | ! 3 Bta 1§ ] 5 Bts | ! ! ! | ! ]
Suin 117 Bts 1| 380 3375 C/S17,320.904 11037 C/S11156499 1393 C/S 1604.395 1213 Btsl 98,130191818761541658] 88.72019.812,254
I*Vinaigrel1,568 120 Bts | 116 Bts | 122 Bts | ! ! ! ! ! !
149 Bts | | ! { 11 ! ! ! ! ! ! ! |
Juillet _Awn\m 15.628 12196 m\m_a.QQA.qmm 11044 m\m_ggmm@mb 1246 m\m 1504.325 1156 Btsl 71.8101651948213847191 63.21516.967.416
! B Bts | 8 Bts | | 22 Bts | 113 Bts | ! ! ] ! i !
Aoat 1176 C/S 16,550 11898 C/514.161.375 11321 C/St1476325 1345 C/S 1703,855 1247 wwm_gau.wbo_mpmdm&m_wmﬂamo_mow.mqm_q.opqqoqo
. ! ! 14 Bts |} 110 Bts | 1 7 Bts | ! ! ! ! ! !
Sept, \ - 1 - 1125 n\m_m.bmm.wmo 1573 n\m 1641 ,945 1210 n\m 1432 .,675 1396 mﬁm_émm.qmo_uMAmﬂoD_mémmdm_ 10.95513,946,274
L ! ! ! 8 Bts | | 6 Bts | 120 Bts | ! | ! ! ! | k.
Octobre | - ' - 12246 n\m_n.mmb.uﬂo Y209 C/8 1232 605 1253 C/S 1480,837 1266 mwm_éwm.mam_mﬂmmbum_wammmm_ 64,23016,197.612
| ! 114 Bts | 128 Bts | 118 Bts | ! ! ! ! ! !
Novembre | - (- 11572 C/513,455,300 1252 C/S 1283,060 1210 C/S 1436.875 1260 Bts1119,8501429508512543551 18.96014,568.,400
! ! 119 Bts | 118 Bts | 129 Bts | | | ! o ! !
Décembre 1321 C/S 113704012256 C/514,953.230 1304 C/S 1336.007 1252 C/8 523,123 1278 wnm_gom.muo_momQQMb_wmmummm 26,07516,440,468
127 Bts | 117 Bts | 1 7 Bts 1} {32 Bts 1} ! ! ! ! ! !
TOTAUX 1358 m\m _4mmmwm.mmwmmn\m.mummuuw; 16705 m\m.q&mmmmm._ummu m\m_ﬂéqqomu —mmmmmwm_gummmmm_modpmmmmbqémbmgfdomuaom_mm.mmwwbm
1163 Bts |} 1190Bts | 1179 Bts | 1261 Bts | | ! | =======| ! | ==z===s===4g

'lllll'll'lllcllllllllll'lv'll'-lll.l!l.ll'lllllll.-ll'llllllllll‘l"Illl‘cll"llll!llllll-l

Office a fahriqué 49 bhouteilles

* Au mois de Juin 1!

bananes & titre d'essaie et 1%t a vendu a

1N

0,63 1 du vinaigre & partir du jus de

CSMC
C/5

- Bte

o

L}

32 Fru/bouteille;soit au

total 1,568_FRW,

Cuvée spdéciale des mille collines

Caisses

Douteilles,



Tebleau II.2 VENTES DES PRODUITS AUX COMPTOIR DE VENTE 4 -
R e g ----i;-------;u'--;----------------:-----au-----|---------|----:---------;-,--------------;---;-::--J
| wo1s .45 ! VIN _TRADITIONNEL b 0.8 . NiE. ! .___ LIGUEUR I VENTES ! VVENTES 1
] ! ! 0,65 1 - 0,30 1 | i PRODUITS 1 | PRODUITS |
| |QuantitéValeur |Quantité! Valeur |Quantité!valeur IQuantitél Valeur | Qté | valeur ! ! I TAXES ;
e e oo, e O, BT B, TR ---w-----’--w-------,-w,-------w-,--;---w------w---------m--------l-w----,-;-wmmmmmmmm-L
Janvier | 18 Bts | 288 | 1260C/S12.836.0801 50 C/S | 56.520 1128 C/S 1273,345 139 Bts117,940 13.184.173 1178.596 13.362.76 1
w ! ! | 12 Bts | | 6 Bts 1 1 16 Bts | ! ! 1 ! ! {
IFévrier | - I - 1 940 C/S12.116.440! 51 C/S ' 57,915 1 73 C/S 1157.080 140 Bts118.400 12.349.835 1131 .881 12,481,716 |
q ! | 1 16 Bts | ! 12 Bts ! ! 23 Bts | ] ! ! ] ! _
Inars [ ! - 11021 C/S12.297, buo_ 64 C/S | 72,900 ! B9 C/S 1190.655 142 Bts119.320 12,580.305 1144,970 12.725.275 |
: ! ! | _2 Bts 1| 1 20 Bts | !1_18 3ts | ! ! ! ! ! _
Wvril 1 - I - 1 914 C/s12.0858, mmo. 50 C/S 1 57.285 | 78 C/S 1167.365 127 Bt=112,4%0 12,295,730 1128.844 12,424,574 |
h ! ] | 24 3ts | | 23 Bts | | 19 Bts | ! ! ] ! ! \L
fizi r - L= 187 C/511.840.0500 9 C/S 1 10,305 | 61 C/S 1129,965 130 Btsl113,800 11,994,120 1111.457 12,105.577 |
ke 1 ¥ 1 2Bt 34 4aBbs 1 1 4 Bts | | 1! ! ! ! A
it B | - | - | 962 C/S12 166.4801 71 C/S ! 80.325 {121 C/S 12538.99% 129 Bts}{3.340 .m.m;m.éuo 1141, 12,660, mmom
% ! 1 | 22 Btsl 1 10 Bts | 1_22 Bts | L ! o S ] ]
wcﬂwpmﬂ 110 C/S 14.128 1 736 C/S11,.657.2601 92 C/S 104,355 ) 78 C/S 1166.345 112 Bts! 5,520 _A ,937. S luch 12,047,296
A 1 8 Bts | 114 8ts] ! 19 Bts 1 1__7 Bts | ! ! ! ! oo b il
00t 113 C/S 15,472 1 753 C/S11.694,790t 70 C/S 1 79.200 | 64 C/S 1137,785 159 Bts127,140 11,944,387 1109.994 12,054,381
117 Bts | | 6 Bts | ! 10 Bts 1 | 21 Bts | ! ! ! ! \
teptembrel - ! - 1 366 C/S1 823,7701 42 C/S | 48,195 | 62 C/S 1133,025 144 Bts120,240 11,025.230 | 58.123 11.083.353
! ! 1 3 Bts | 1 21 Bts 1! ! 15 Bts | 1 ! ! . ! b o
‘ctobre 1 = I - 1 460 C/S511.055.0001 6 C/S 1 7.335 1 qm nm‘ 1160,395 175 Bts134,500 11,237,230 | 69.674 11.306.904
! ! | ! 1 113 Bts) ! ts) ! ! ! ! !
fovembre 1| - I - 1 340 C/SI 765.810! 18 C/S | 21.645 | 96 C/S 1204,935 131 Btsl14.,260 11,006,650 | 56,973 11.063.623
m ! ! | 9 Bts 1 1 31 Bts | 1 11 Bts | ! ! ! | !
‘écembre 1| - I - 1 480 C/S!1.,080, mqo_ 27 C/S | 30.375 1100 C/S 1214.,285 11168Bts153,360 11,378,290 | 78.125 11.456.415
_ [ ! ! 3 Bts | ! | i 21 3ts | ! ! l ! !
123 C/5 19,888 18,569C/5120.372.,040! 550 C/S1626,355 11025 C/S12194175 1544Bts1250,240 123,452,69811.320.145124,772 .84
j43 Bts | }128 Bts | |169 Bts { |189 Bts | | | | | |



Tableau II.3 -~ 4

SITUATION DES VENTES PAR PRODUIT POUR LES ANNEES

B i e G S S A ek S e S S A e A A ol A sy S by QD Al S e g . Vgl o ot g s i i kg e ) it e
et R e P e e e

1983 A 1987
f an =0 oo o ww wp - -\{-\-- --------------------------------------------------------------- -y
PRODUIT ™. ANNEE ! 1983 1 1984 ! 1%85 ! 1986 ! 1987
Jus Concentré ! 594,033 ' 91,539 | 166,066 | 223,068 ! 34,095
Jus Nectar-Délice | 353,275 | 466.24¢ | 481,334 | 425,394 1122,622
Vin Urdinaire 121,763 ,559125,076 ,26517,092 ,855 1} - P -
Vin Traditionnel | - ! - ! - 111 ,748.386! 71 ,366,74°
Vin CSMC 123 ,178,.830135,765,.040137,773.295139,126.0011 6,152,863
Liqueur de banane ! 1.249,050! 2,656.,1701 1.449.505! 2,800,707! 1.144,962
Vinaigre ! - 1 - ! - ! - ! 1.568
T TOTAL CHIFFRE 1 1 ! ! !
D'AFFAIRES 147.138,747164.055,360146,963,035154 ,323,556178.822 ,859
:::::::::5:=====================::::=:============================:========k

B.: La taxe de 6% n'est pas comprise dans le chiffre
d'affaires de 1987, Il s'agit donc de la valeur netts
des prodyits vendus, L'évolution considérable de ce
chiffre d'affaires résulte du lencement d'un produit
nouveau "vin traditionnel” d'une part, et d'autre part,
du réaménagement de notre politique commerciale axde
sur la stratégie de pénétration du marché de la boisson,



Tableau II,4 ETAT COMPARATIF DES JUANTITES DES PRODUITS VENDUES

121 Bts C.0,631 21 Bts CH,63N | |
1296C/S658ts  1347C/S553 Bts |

!Nectar 0,22 1l!Nectar 22 Cl !

— l.ll-l-l-i-ll-'l:ll.-[.}-.l-l..l.llll-ll.l-'lllv.ll-ll'lIololl.Il.lllnll.ll
- e et I ——
Rt e U -
- - — -

!
| 463 Bts | 179 Bts| 298 Bts
!
!

G
PAR RAPPORT A CELLES RECUES DE LA PRODUCTION.
MOIS ! Jus ! .. VIN TRADITIONNEL ! C.S.M.C, ! LIQUEUR
. , ! 0,65 I , 0,30 1
.-----:-,.:-wmmmmmmmmm:-w:--m.m.ummm-:wmmmmmmm&m,w-mmummm:wmmmm_mmr-._.-mmmmmm-wmmmmmmm--rﬁmmmm:-mmwmmmmmwoh-mm:mmm
Jenvier !Stock:21Bts Ci218ts Cond,B1! 4C/S 6Bts 13542 C/S 17C/S 14Bts 423 C/S 184C S398td 385C /5 11552 Bts ! 324 Bts
! 188ts Nec! ! ! ! ! ! ! ! !
IPROD,: 48 Bts 118Bts Nec.0,221 3620C/S 2591 17 Bts 1546C/561 1 6 Bts 1635C/S 421 17 Bts | - ]
Février ! - }243ts ConD,301! 3319 C/S 13256 C/S 1162 C/S 1211 C/S 1307 C/S 1 399 €/S 1671 Bts | 167 Bts
! ! | 73 Bts L..29 Bes | B4 Bee | 12 Bte | 22 Bt 1 &1 Bte !
Mars 11 C/S Conc. 11 C/S 24 Bts | 3071 C/S 13004 C/S 1564 C/S 1585 C/S 1315 C/5 1 293 ¢/5 | - ! 181 Bts
! B ! 0,301 1 75 8ts 1 22 Bts ] 1 20 Bts | 18 Bts | 18 Bts | !
Avril 188 €/S 23 Btsl112 Bts Conc. | 2568 C/S 12486 C/S 1373 C/S 1366 C/S 1281 C/S 1 237 ¢c/s | - | 129 Bts
! Conc. | 0,30 1} 22 Bts I 20 8Bts | 22 Bts | 21 Sts | 28 Bts | 19 Bts 1 !
Mai 124 C/5 done. 47 T/Z 412 Bie | 2495 C/8 124 C/S 1420 C/S 1380 C/S 1612 C/S | 390 £/ 1} - I 381 Bts
{ ! Concentrél 44 Bts 1 10 Bis ! 23 Bts 1 3 Bts 1| 4B Bts 5 Bts 1 !
Juin 118 /S Conc. 117 Bts Conc. ! 3411 C/S 13376 €/S 11077 C/S 11037 C/81188 C/8 1| 293 8/8 ¢ - | 213 Bts
! ! 0,30 1 ! 69 Bgs 1 20 Bts | 35 Bts 1 16 Sts | L 22 2ts v 58
Juillet 155 C/S 18C., 12 C/SConc.0,3012184 C/S 12196 C/S 11127 C/S 11044 C/S1373 C/5 | 246 C/5 | - I 156 Bic ﬁ
1296C/S 47 Nec J11C/S 8MNc.0,221 227 Bts | 2 Bts 1 71 Bts 1 22 Bts | 15 Bts | 43 Bts | !
foGt 113 C/S Conc. 11C/S Conec.0,3001930 C/5 11898 C/S 11363 C/S 11321 C/S1327 C/S | 345 €/S 1770 Bts | 247 Bts
_ 115 C/S Nectar! 188 Bts | 14 Bts | 95 Bts | 10 Bte 1_55 Bts | 7 Bts 1 !
Septembre ! - ! - I 1106 C/5 11125 C/S | 461 C/S | 573 C/S1230 C/S | 210 €/s | - 1 396 Bts
! B ! ! 1 8 6Bts ! 20Bts ! 68ts | 4 B8ts | 20 Bts | !
Octobre ! - ! - I 2306 C/S 12246 C/S } 367 C/S | 209 C/S1191 C/S | 233 C/S 1| 45 Bts | 266 Bts
! i ! 82 Bts | 14 Bts 1 40 Bts | 28 Btsl 27 Bts | 18 Ots | !
Novembre ! - ! - ! 1640 C/S 11572 C/S | 218 C/S | 252 C/St213 £/s 1 210 /8 | - ! 260 Bts
! . ! | 131 Bts 1 ! 4 Bts | 18 Btsl | 29 Bts | !
Décembre ] - V13217°C/5 273981 2421 C/5 12256 C/5 1 252 C/S'Y 304 C/S126% C/5 | 252 C/5 1600 Bts 1 236 0ts
! ! 1 71 Bts 1| 17 B8ts | 27 Bts | 17 Btsl | 32 Bts | !
TOTAUX 1229 C/5 66Bts111C/58% Bts 130076 C/S 129358 C/516927 C/5 16705 C/SV3993 C/5 13593 C/5 13636 Bts 12956 BLs
! Concentré 330l concen,0,3011 247 Bts | 190 Bts " 261 Bts | I
! ! !
! ! ! !
! ! !

’ » - » 2 ,



Tableau II.5 REPARTITION MENSUELLE DU CHIFFRE D!

; Préfe€, |

W . - —— . - - — e i e e T ——

WHmbhH 177418441 645743516186231

1505249014765896

=

! | @
N =
| o | e
1 & ) &

163836921425267613843143121609701285548112557733

i
IGITARAMA 1708,.2121740.,9921323,618

{315.8721511 ,215

1897,0631889.,5261535,9301182.,6651488,7091363,776

IBUTARE  1222.2241319,4571349 .1 61
L

1509,5681199,486

1352.8551364.3481607,9101176.3571544,8871283,523

monazmamo_Amé.uAmm 2.2531294.692

1449,9171298,.628

1549,2431

71 55014 - 1378.,8751125,583

I
ICYANGUGU © - 1 = 1 -

56,3131 40,1471 49,2901 90.,100!

KIBIUYE 1 79,5591159.8031 49,555
L

{ 51 .56%1 -

82.8861 5.5121 69,4501

mmHmmz<H 1200.5631338.6431194,377

! 54,21921501.142

4408611364,7041414,9371627,9431481,9021367.104

I
INUHENGERIl 16.2551240,3001399,527

! 22,4461153,378

1388,4411330,3231250,1201324,2171480,.6561339,332

\BYUMBA 1301 .4641190,6671300.918
|

V333 .,9361399,143

1471 ,5941304,8461490,0911326,2691525,8881290,7R4

mmeczmo 1201 ,6651232.0871229.200

1138.9921174 ,105

1390,8271272,6421498,937}

f
“AOHLP 196231011868163718327559
et s eSS e Raa it G i

N,B, ¢ La différence de 9,401 (84.875.744 - 84 ,866.,343) de ce chiffre d'affaires total par ‘rapport a celui du
tableau I.1.(ventes produits + 6%) provient des arrondissages effectués lors du calcul du chiffre d'arfaires.

167289891 7002993

—— e - - -

95,495 1| 66,3

SR

1399790415
6,228,575 |

=

1280,9971

-

S

\nn | v

1418,595! 4,148,371 }

11315401 2,110.241

N

o

-
Ui

428,108

[}

526.614

[ @
-

\n
-
[0))

1787.776! 4.774.,1 7

L1375 .9391 3,320,934

1161 ,7831 4,097,363

82.0281417,348) 97,388 1200.573) 2.935,872



VENTES MENSUELLES PAR PRODUIT - B -

Le tableau II,1 indique 3

-~ La production vendue mensuellement au siége et au comptoir
de vente du centre commercial de Kigall ;

- Les ventes des emballages réalisdes ay cours du mois ;

- La taxe sur la consommation (6%),

De par la synth&se, la production annuelle vendue revient a
80,146,892 Frw, les ventes réalisdes sur emballages totalisent
1,093,005 Frw, tandis que la taxe se chiffre a 4,719,451 Fru,

Toutefois, ce tableau ne reprend pas les retours sur la production
vendue qui ont diminué les ventes d'un montant de 1e¢324,033 Frw,
Ainsi, les ventes nettes de l'annde 1987 s'élavent 2 78,822,859 Fow,
a

I1 est/souligner que ces retours proviennent,
entre autres, de la détérioration des produits due aux conditions
inadéquates de stockage avant leur consommation chez les clients,
Les dits retours font 1l'objet de notes de crédit pour le compte
des clients et sont retraités a 1l'usine pour 8tre ensuite revendus,

REPARTITION MENSUELLE DU CHIFFRE D'AFFAIRES 1987 PAR PREFECTURE

L'analyse du chiffre d'affaires 1987 par Préfecture
( tableau II,5 ) montre que Kigal4 reste une cible principale pour
l'écoulement de nos produits,

Cependant, une analyse chronologique indique que le
pourcentage de la part de marché occupée par la préfecture de Kigali
va toujours décroissant s 82,54% en 19843 78,72% en 1985z et 6643008
en 1987 , Ceci ne signifiant nullement pas que les ventes en
Kigeli{ ont baissé car elles progressent régulidrement, mais plutat
que la production a été presque doublée, et que le surplus de cette
production a été absorbé par les centres d'autres Préfectures

s'intéressant de plus en plus & nos produits,

Ci-aprés la part de marché de chaque Préfecture
dans le chiffre dtaffaires des produits de 1'0VIBAR pour l'exercice
198%, :

1. KIGALI 3 6643% 6+ RUHENGELI 2 3,9%

2. GITARAMA 3 Ty4% 7. KIBUNGO 2 3,5%
3. GISENYI 2 5,6% 8, GIKONGORO 3 2,5%
4, BUTARE 2 4,9% 9,KIBUYE 3 0,6%

5. Byumba 4,8% 10,CYANGUGU s D,5%



I1I, DUE LA SITUATION #INANCIERE

——rae

Tous les problémes inhérents & la situation financiére de
1'OVIBAR ayant été développés dans les chapitres Commercialisation
et Production, ce chapitre ne se conc:ntrera que sur l'explication
des comptes en faisant regsortir les ¢léments constitutifs .t leur
évolution pPar rapport aux exercices antérieurs.

Il est évident que cette situation reste déficitaire aussi
longtemps que 1'Usine n'est pas encore réhabilitée, néanmoins 1'0ffice

parvient a assurer sa survie financiére,

Pendant les années antérieures, une subvention gouvernementale
était accordée pour épauler 1'OVIBAR; ce qui n'a Pas eu lieu cette
année. Pourtant en plus des frais de fonctionnement, 1'0ffice a pu
investir pour 7.183.153 FRW, et de passer des commahdes pour un montant
de 5.417.243 ( crédocs) et garde a 1la fin de 1'année un solde de tréso-
rerie Qui s'éléve a 21.307.809 FRW. '



Tableau III. a) BILAN A 31.,12.1987 .= 10 =

ll'llllll‘ll‘llllll|l......I-lllI.Il'll.al-l.lll.llllll-"-l..‘llnl-.o.l.l..lf-l'.l'.ll.olll.ll.l-l-ll.llll-.ll"l|||I¢I-'ll-l.l!.l||-llc.l|||ln|||I-Iu||-lnll-‘||||"l'lf'lll‘llli‘

Sl s e e e AC T LR . ST LS .k W 0% 5 SN
Comptel! Libellé - IMontant !Amortisse- Montant | Totaux Compte! Libellé Montant ! Totaux
! ! Uwcw Iments + net | Partiels | ! net | Partiels

T s e e e e e e N S W S M M M M e e S e e e A we S G e e e e e ew e .

! ! 4 CAPITAUX PROPRES

! ! 'Provisions

TR MDD G RS AR S T e e e G M e e e o S s e R W BB N A M S e mm S P S S e s e S S S M S S e . e

IFRAIS ET VALEURS INCOR4

.
Bl e e b p——

— o smm s | o s o—

| PORELS IMMOBILISES . ! “ | ! ! ! !
! ! ! 182,279 ! 0140 1Fonds de dotation 1284 ,492,847!)
0200 |frais de 1er Etabliss.l” B82.279 | 82,279 1 ! 0120 'Report a nouveau 1-(132,779210 )
! _ ] 82,279 1 I 82,279 ! ! ISITUATION NETTE F151,713 6371
\IMMOBILISATIONS CORP, I+ - ] ! 165.827.004 | ! ! _

0210 !Terrains 11,223,628 - 11,223,628 | ! IDETTES A COURT TERME | ! 5,745,004
0220 -1Batiments | 147.891.790 117.666.245 130225 ,545 | ! ! ! !
0221 lEquipement et Met Usine 84,984844 161.095.984 123,888,860 ! ! 0430 FICHA . ] 933,194
0222 |Equip.de laboratoire 115,040.225112.974.453 | 2.065.7761 ! 0400 I|Fournisseurs 1 1.746.2831
0223 IMatériel de Transport 123,797.490117.013.296 ! 6.784.194) | 0425 IRémunérations does | 12.9451
0224 Mobilieré&Mat.de bureaux 3,281.,9111 2.636.118 | ° 6457951 ! 0430 ! Taxes Professionnelled 1.738.963!
0225 IMobiliergMat,.d'habit, | 1,339,591) 973,329 1 358,262l ! 0431 1C,P.M, ! 4001
0230 IMatériel en stock ! 634 ,9461 - l 634 ,9461 ! 0460 1Caisse Sociale t 470.276)
3 ummmcwwmme_wwwuwwwuwmm_mm 827,004! -1 0460 VCESTRAR . | I 6.7501
_ \ | b _ | 0460 1Créditeurs divers | 404,793
lauTRES vALEURS 1mMMoB. | | i | 3,197,074 0470 JCharges & payer § il 2200
0250 !Préts au Personnel = | 3,174.5721 ! 3,174,972 ! ! I 5.745,004!
0255 1Dépbts & Cautionnement ! 23,0001 ! 23,000! : ! ! ! [
1 3.197,9721 1 3,197.9721 . ! ) ! !
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Tableau III, a) suite i - 11 =
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| VALEURS D'EXPLOITATION ! ! ! } t ! ! !
! ! } ! 151.028.121F | ! !
0330 |Emballages en cours |  313,050! | 313,050 | ! ! ! !
0310 1Stock matidres premitrest2,450.115! 12,450,115 | ! ! ! !
0310 1Stock Fourn.et Pieces | 6,403.100! 18,403,100 ! ! _ !
0310 1Stock Carburant Lubrifi  628.015! | 628,015 ! ! ! ! !
0330.1Stock Emballages 115,551 .6091 115,551,609 | ! ! ! !
0350 1Stock Produits finis | 707,760! 1 707.760 | | ! ! !

0360 1Stock Produits en coursi58,758,300!35.783.828 122,874,472
U 186.811.,949135,783,828 151,028,121
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0410 1Clients I 545661421 64.010 15.902:.132 1 l 1 ! !
0420 lAvances au Pcrsonnel | 140,268 - 1 140,268 1 ! ! l !
0460 |D%biteurs divers | 2.073.232] 1.792.370 + 280,862 1 ! ! ! !
0480 )Charges payées d'avance 1,209,529} - 1% :289:529 1 ! ! ! !
0560 !Bangue 117,528,813 - 1177528,681% ! ! ! ! !
0560 'Ch&ques au Parquet ! 247,53751 I 2HT. 375 | ! ! 1 1
0570 'Caisse 1 3.378.996! | 3.3705996 1 ! | 1 |
0580 ICrédits documentaires | 5,417,243 15.,417.243 | ! } l 1
0590 ICh&gues & l'Encais, R N !, 377,725 1 ! 1 ! !
136,729,321} 1,856,380 34852,041 | _ _ , !

\RESULTAT DE L'EXERCICEL mmmmmmwwm_ _mwmmmmwmm | wwmmmmunu_ ! ! i

ITOTAL ACTIF 07,458,2741145,999,633 1 57.458,640057, 458 641 | TOTAL PASSIF . U57.458.641.1 157,458,641
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Y I80LEAU DLANORTISSEMENT 1907
INTLTULE DES COMPTES MmmHEWHMBE-mmz-pmmm-,------,M--,--,----gmm%mgwmw.wmmw-;-,----,-----,,x---,----mm_Hmmeme-wHe-mmmm--M
| Taux. laleur Uwcw_pscwwwmw. lacquisi- ICession |Valeurs mbaonwmmm._mmuwwwm lAr ortiss, VWALEUR
! ! lcumulés | tigns ! lbrutes ! 1987 15/amortisd Tc aux INETTE
.------,------l--,--,-,--,--_-,---w,i,-;-,--,w,,----,---mmmmmmmwmmw--------w--;-------w---------Mmmemmm--,w--‘------m-----,----
'Teais de 1er Etablissement F20% 1 421 ,6601 421,660 82,2791 - ! 503 939 - 1 - 1 421.60| 82,279
irevet 1209 113.385.556113,385,556) - ! - 113,385,556] - ~ 113,385,556 0
ferrains b = 1 1,223, 5261 - ! - ! - I 1.223,628] - - - I 125,628
Jdtiments d'exploitation I 59 131.772,282112,987,7721 - ! - 131.772.28211.,588614: ) = 114.576.,386117,195,89¢
latiments a.j_UHﬂmﬁHo: I 5% 116.119.5081 2,283,883 - ! - 116.119,508! 805,976) = 1 3.189,859113,029,649
‘quipement usine antérieur 110% 127.206.094125,949,957] - ! - 127.206.09411.256.,100) - 127,206.0871 7
at .Atelier trait.bananes C 110% 12,761,991 1.104,7961 - ! - 1V 2.761.9911  276,199) = 1 1.380,9951 1 380,995
@at.Atelier filtration 110% | 705.144) 52,8861 - ! - ! 705.144] 70,51 4 - 1 123,4001 581,744
at.Atelier fermentation 11 0% 129.345,660122 136,44 9} - ! - _mm.wﬁm,mmoam.wmg.mmA_b.owm.gam_qw.qmm.éqmé 9.586, 482
at,Atelier embouteillage  }10¢ | 2.007.215¢ 1,613,054} ~ t o~ 7 1 2,007,2151 64,1251 = ! 1.677.1791 330,036
at.Atelier distillation 1105 111.606,4661 2,321.294) -~ i - 111 .606.46611,160.647) = 1 3.481,9411 8,124,525
utres mat.de production 1M0% . 1 5,158,5241 1.082,165¢ - ! - I 5.158.5241 515,853 = 11,598,018 T560,506
quipement stockage carburert]10% | 979.2101 852.0751 - ! - ! 979,.2101 77,7131 - ] 929,789} 49,421
quipement Laboratoire 115% 114.974,289111,992,151) 66.9401 - 115.040.2291 982,302 . . 112,974,453 2,065,776
utillage divers 133,340 4,895,149) 4.763,4351 319,391 - ' 5.214,5401 175,962 = 1 4,939.3971 295143
at.de transport leurd 133,3%1 9.400.0001 9.400,000!5,300.0001 - 114,700.000! - 882,450 = 110,282,450) 4,417,550
at. de transport léger 133,351 8,714.537) 4e553.26911.401,95311 ,019000) 7.097.49012,177,5771 = | 6.730,8461 2,366,644
it, de Bureaux - 115% 1 1.957,534) 1.507.5061 13.590)] - I 1.97% A 26} 88.094) = 1 1.595,6001 375524
at, d'habitation 1159 | 490,691 387.379] - | = ! 450,691 26,453 - 1 413 ,8321 76 .859
1tériel Cantine 115% 1 139,7671 1374237 - 1 - I 139,.7671 3751 - 1 137,7981 14969
)bilier de bureayx 115% 1 1,113,0201 772.5141 ~ L. w1 1.113,0201 72,206 = ! B8A4,7201 268,300
)bilier d'habitation 115% | 840,900 504,432} - ! - ! 840,900! 55,0651 - 559.,497! 281,403
)bilier Captine 115% 1 58,0001 58, 000! - l - ! 58,0001 - 1 - 1 58,0001 0
TOTAUX’ h"m"mmmwmmmmmmtwm@m%&H»me»mmﬁmﬁmmmmu 2880427802 027,066 2£82202N26,1664641165,278,337



IIT.1. DU PATRIMOINE DE L'OFFICE

A. PASSIF :

1.Capitaux propres

Comme signalé ci-avant, aucune subvention gouvernementale n'a été
accordée pour cet exercice. La situation nette de ces capitaux est
passée de 185.253.193 en 1986 & 151.713.637 en 1987 suite a 1l'afecta-
tion du résultat de l'exercice antérisur qui est égal a une perte de
%2%3.53G.556 FRW soit une diminution de 18).

2.Dette & court terme

Le compte fournisseurs a connu une régression t-&g = sensible en
passant de 5.343%.706 en 1986 a 1.750.014 en 1987 du fait que les
factures de 1'TLECTROGAZ totalisant un montant de 2.517.760 qui consti-
tuaient un litige pour double facturation ont été annulées., Aussi, un
effort particulier a été consenti en vue de payer nos fournisseurs.

En général, et prise globalement, la dette a court terme a été
réduite de 37% par rapport & la situation antérieure.

B. ACTIF :

1) Frais et Valeurs incorporels immobilisés

Cette rubrique a enregistré un montant de 82.279 FRW sur le compte
"frais de premier établissement" et représentant les frais d'impression
des cahiers d'Appel d'Offres International de 1'équipement de réhabili-
tation de 1l'Usine de 1'OVIBAR ainsi que les frais relatifs a la publi-
cation de cet Appel d'Offres dans différents journaux.

2) Immobilisations corporelles

Les acquisitions nouvelles accusent une valeur globale de 7.100.874
et se répartissent comme suit :

-Verrerie de laboratoire + autres matériels 65.940
-Outillage divers (Bidons - Brouettes - Diables etc..) 319,391
-Achat camion 5+3%00.000
-Achat camionnette 1.401.953%
-Achat matériel de bureau 1% ,590

TOTAL ' 7.100.874



la commecialisation.

Four ce qui est de la cession des immobilisations, il s'agit de ia
vente de 1 camionnette Toxoms A.3537, acquise en 1983 bour un wmontant
de 1,01%.000.

3) Autres Valeurs Immobilisées -

1'OVIBAR; ce qui porte ce compte & 5174 ,972 (aprés déduction des
remboursements Mensuels) ay lieu de 2.506.611 qui figuraient sur le
méme compte 3 14 fin de 1'année 1986,

4) Valeurs d'Exploitation :

Cette rubrique egt réduite de 8.273,077,soit 15% dont 7+991.869
rsprésentant 145, Proviennent de la diminution des stocks des Produits
fabriqués, L'explication ge retrouwve dans jle Chapitre traitant de 14

connaitre nos broduits & travers tout le pays. 11 Va sans dire qu'au
début, cesg Produits doivent 8tre accessibles au grand public; ce qui
Justifie 1e systéme de crédit et de distribution 8 domicile. Qe By8téne
Seéra aboli désg que le besoin Sera créé et assuré,

A la fin de l'année, 14 Bangue et 1a Caisse Présentent un solde
global de 21.307.809 dont 17.928.813 en Banque et 5.378.996 en Caisse,

5) Du Résultat

demandesg qui affluaient,



i

ITTI.2, DU CO“PTE D'EXPLOITATION

e,

La production a été arrétée morentanément Ssuite aux pannes des
machines et auy manque de bouteilles ce qui a fort influencé le résultat
de 1l'exercice qui est une perte de 2.440,324,

Néanmoins, avec 1'état actuel de 1'équipement en Llace et les
problémea techniques rencontrés,

le cash~flow brut €5t positif at
s'éléve g 2.092.294,
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CREDIT  MONTANT
................ ----h----,-----:--
DETERMINATION VALEUR AJQUTEE

' Production vendue Jjus 156.717
Production vendue vins | 77377112
Froduct® vendue ligqueur 1.144.962
Mmmw:odo vendue vinai - 1.568
Product® stockée jus 17.597
Product® stockée vins 244 Hen
Product® stockée alcool. 5.836.933%
.wﬂondnﬁo;uwoa%%mm%mww,‘m 2060446
S/TOTAL | 85.439.799

i
Product® stockée 1i- -226.440
WWMWWWdo stockee qwmmum - 4,116

Production stockée vin '
ordinaire en cours - 814.359

Production stockée vin
spécial en cours

=13.357.330

ﬂo 987.554



abloau ITI.2.14 SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION AU 31.12.1587 (Buite) g
82.DETERMINATION DU RESULTAT D'EXELOITATION 40.925.383 | DETERMINATION DU RESULTAT | ”
[ T e | . D'EXPLOITZTION ! | 40.925.383
: . V : * !
nm#a e L 2.541,149 w HOﬂ#o Valeur ajoutée wmm.w@A.NAA w
nm#& Emoluments + jetons de memmwom 107500 m 1040, Ventes diverses H 101.870 i
(640 Autres charges et pertes . 2.521.923 | _OQ#ON Ventes dossiers d'appel ” . |
! ! : ; . d'offres ._ 24-0.000 |
nmma Salaires | 20.695.294 | (0740 Autres produits et h |
| A w . profits : 85.944 %
nmmo Cotisations sociales L 1.015.103 _ 10740 Loyers habitations parti- i
(650 Autres frais du personnel m 330.798 ! | cipations eau et mwmnuwwLM d
(650 1Indemnités de caisse | 196 .000 _ N { cité (consommation) : 82.5C0 |
nmm@ Régularisation salaires et m 589.730 M NOQ#OM. Recettes cantine | A,APW.mOQ‘ W
| entes “ W _ _ | _
nme Dotation aux amortissements 112.827.886 ! MOQmo, Reprises amortissements !
m . | | : . et stocks M 8.295.268,
| : j _om#o_ Résultat sur cession el | o |
i m M | ! . véhicule _ . 470.000 h
i i . Résultat d'Exploitation _ %+.905.083 _
_ B nrore et I | 140.925:383] “
“ | ; 5 :
DETERMINATION RESULTAT - . | DETERMINATION RESULTAT uﬁn | | O,
d-@whmmwoh.t!é:i!i!i;‘ : - 5.169.9%1 m | L'EXERCICE . : m.Am@.mggm
Résultat d'exploitation © 3%.905.083% m ! Profits hors cxmwowﬁmwwob 2.729.587 i
Pertes hors exploitation | 1.264.828 ! 1 + Résultat d'exercice A m.##o.mm#w M
| 2:169:911 . m h 5:169:911

TOTAL GENERAL w 117.082. m#m | ” 117.082.848
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A.CREDIT

1) PRODUCTION VENDUE : 78.822.859

La production vendue a connu un accroissement de 24,499,303 (45,5)
par rapport a celle de l'exercice précédent gréce & la mise sur le
marché du vin traditionnel qui a rencontré le gofit des consommateurs.

Pour d'autres produits & savoir les Jus, la cuvée spéciale et 1a
liqueur une diminution a é&té manifeste, car concurrencé par le prenier
d'une part (C.S.5.C.) et par la non production en grande quantité d'autre
part (jus). Prises globalement les ventes auraient été plus meilleures
8i on n'aurait pas eu cette coupure de production et de livraison dfie,
d'une part des problémes techniques rencontrés au niveau de 1la production
et d'autre part du manque de bouteilles momentané qui n'a pas permis la
distribution au moment propice des ventes.

2) PRODUCTION STOCKEE

La production stockée est de 6.759.440 contre un déstockage de
HM.452.245 soit une différence de 7.652.805 en faveur du déstockage.
Le déstockage est constitué essentiellement du vin spécial dont on
disposait d'un stock important & la fin de l'année 1986 et qu'on devait.
essayer d'écouler en 1987, :

3) AUTRES RECETTES

Des nouvelles recettes ont vu le Jour durant cet exercice & savoir:

a) Loyers habitations fixés comme suit et prenant cours a& partir

du mois d’'Aoflit 1987. Maisons n°s 1 et 2 : 4,000 FRw chacune et
maison n°® 3 : 4.500 FRW. Aussi, un forfait de 3,000 FRW par

maison et applicable aux Maisons n°® 1 et 2 qui n'ont pas de
raccordements c¢irects avec le réseau ELECTROGAZ a été préconisé

én vue de faire participer les cccupants aux frais de consommation
d'eau et d'éléctricité suivant décision du Conseil d'aAdministration
et ce en application des instructions du Gouvernement,

b) 6 dossiers d'Appel d'Offres International relatifs au projet de
réhabilitation de 1'Usine de 1'OVIBAR ont été vendus & raison de
4C.000 FRW la piéce.

4) RECETTES CANTING

I1 s'agit des ventes des produits de base au personnel de 1'OVIBAR
et des pains et confityres vendus aux particuliers,



e

Ventes diverses : ce compte renferme le produit des ventes des déchets,

des sacs, et pots vides,

Autres produits et profits : 11 s'agit ici des pPénalitais au personnel,

des remboursements des manquants Sur achat bananes B0 Ju s

Résultat sur cession des immobilisations : Le montant de 470,000 repré-
sente le produit de 1a vente de la camionnette TOYOTA 4.3937,

Reprise sur amortissements et stocks : la reprise sur stocks s'opére sur

base des écarts constatés entre L'inventaire Physique et l'inventaire
théorique. Les écarts constatés lors de ces inventaires s'élévent &
5.566.366, La reprise sur amortissements s'élivant 2 4.528.902 trouve
son origine dans le calcul des amortissements antérieurs des cuves de
fermentation dont 1le montant de base renfermait la valeur d'acquisition

des cuves en béton entierement amorties depuis 1982,

Profits hors exploitation : 2.725.587.C.e montant renferme:
- les factures de 1'ELECTROGAZ annulées
-le remboursement par LINITRANSCO de la factupe de réparation
du véhicule 4.5330 utilisé lors des délégations officielles.

B. DEBIT
e ——————

Pertes hors exploitation 2 .264.828 Ce compte renferme spécialement des
pertes subies lors de ]a reprise du vinp spécial vendu 1'année passée au
prix de 105 FRW 1la bouteille et repris en 1987 auy uoment od la mlme

" bouteille n'a qu'une valeur de 8C FRW,
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afin de réajuster les prévisions qui étaient Sous-estimées,

En effet, l‘avant-projet du budget de 1'Office avait été
déposé au inistére desg Finances et de 1l'Economie bien avant 1a
mise sur le marché du vinp traditionnel qui n'a été vendu pour 1a

De ce fait, 1es crédits alloués pour l'achat de la matiére
premiére (bananes) et de tous autres produits additifs et fournitures
entrant directement dans la fabpi



—_————— -

EXECUTION DU BUDGET 1987

Tablezau O e T 21 =
A+BUDGET DE FONCTIONNEMENT

1.DEPENSES REVISION PAR
i N.TURE CREDIT ALLOQUE EXECUTION BONI MALT

‘, .Matiéres premidéres 114,755,660 £0.000.000 18.159.008 1.840.992

¢ «Sorgho : 201 .000: 890.000 715.846 174 154 :

Z .Levures &8 . 000: 370.000 345,718 24 .282 _

4 .Enzymes 1.80C. 000: 2.C000.000 1:851 ,255 148.745

£ .Produits additifs A.mmm.mwow 400.000 274 .31G 125.681

€.arbmes et colorants 130.000! - - 130.000

7 .carburant et Lubrifiant 5.688.313, 6.850.000 6.641.989 208.011

€.Produits et matéricl de nettoyage 443 395’ 300.000 28C.067 10.G33

G.Cordes en nylon 72.000: 50.000 32.180 17 820
1C.Clarifiants et stabilisants 831 .450; 50.000 0 50.000
11.Produits pour trattement des -cux { 535.200! 50.000 0 50.000
1z.Plaques filtrantes, toles et claions 2.940.572; 1.000.000 870.5%2 129 468
1%.Piéces de rechange 3.626.000! 3.626.000 3447 .70 178.210

14 . Imprimés et fournitures de bureaux 487 .160: 520.000 457,375 22.625
15.Produits chimiques + matériels de Labo 3 .564.060 2.000.000 gy 780.769
16.Eau et Electricité 5:500.,000: 2.850.000 23577 032 472.968
17.Bouchons et capsules G946 .150: 750.000 56¢.786 150.214
18.Etiquettes et colles 829.905. 450.000 339 .643 1104357
HH.%dehm;HWLmeowem CONSOMMES - ! 20.000 20.000 0
IIT.AUTRES SERVICES CONSOMMES ”

1.Entretien bAtiments industriels 594,000 . 990. 000 988.141 1.859

c.Entretien autres bAtiments 460.0001 160.000 G0.578 6Y.622
S.Entretien machines + petit outillage 5C0.000 500.000 360.688 | 139..312

4 .Entretien véhicules 1.100.000 | 1.600.000 1.568.728 | 21.292
S.Entretien matériel et mobilier de bureau 67.000 ‘ 120.000 88,887 | 31.113
6.Frais de publicité 12400.000 : &00.000 590.520 209.480
7.Frais de représentation 150.000 | 150.000 149.300 | 700 H
E.Frais de mission 5484 ,000 | 2.000.000 2.155 ., 423 | ! 159 .423
9.Frais de P.T.T. 250.000 | 550.000 304,243 45.757 i
1C.Frais bancaires 100.000 ° 200.000 149,932 50.067 :
11.Frais funéraires 15C.000 | 60.000 4e.645 13.555
1z.Documentation et abonnement 200,000 | 150.000 81.005 68.995 |
12.Jetons de présence et Emoluments 166.000 | 166.000 107.500 58.500 i

g e apia




Tableau III.3.1 {suitet)

EXECUTION DU BUDGET 1987
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IV. CH.RGES BT PERTES DIVERSES bt -
1.Matériel d'.inimation M 80.000 80.000 | 77.700 | 2.300 . |
Z2.Autres dépenses d'exploitation ' ©0.000 120.000 117 T4 2.826 |
Z,assurances véhicules , 1:500.000 2.080.000 | 2.073.445 “ 6.5%5 m |
4, issurances bAtiments | 600.000 470.000 | 467.704 ! 2.286 @ _
5.4iutres charg=s diverses m - 320.000 66 .25 w £53.748 :
* | L
V. FRAIS DE "SRSONNEL | : _ ‘
! | |
1.Charges du personnel 22.125.564 22.000.000 21.710.397 n 289.603% ;
2.Equipement du personnel 47%,800 47%.000 282.65% 190.347
.Frais médicaux 500.000 100.000 1.500 $8.500 i
¢ ,Heures supplémentaires 15C.000 50.000 -~ 50.000 :
5.Indemnités de caisse 150.000 240.000 196.000 : 44,000 :
t.Régularisation salaires et cotes 20C.000 6590.000 W 689 .7%0 | 270
w | 6.205.676 159,423 |
i -RECETTES _ | w |
I. PRODUCTION VENDUE _” | “ |
4.Vente jus 4.652.140 | 20.000 | 156.717 136.717 | j
¢ .Vente vin ordinaire 5.032.360 | 0 ! 0 W o | _
:.Vente vin spécial 63.385.675 | 7.000.000 !  5.089.113 . . 910.887
{..Vente vin traditionnel - 71.500.000 ; 71.287.999 212.001
'..Vente liqueur 4.462.000 1.%00.000 “ 1144 .962 w 155.058
€ JAutres recettes ( .lcool) cantine 1.500.000 | 0 o o | 0
I1.RECETTES HORS EXPTOITATION m, |
“i.Ventes déchets e!' autres | 485.4906 | Amo.ooow 158,078 i 8.078 u
: .Ventes véhicules usagés : 100.000 | 470.000 | 470,000 0 0
: .Loyers habitations - 62+5C0 | 52.500 50.000
! ,Remboursement préts o64.800 O! <ce n'est pas une m ;
i ” i recette w ” :
5.Ventes dossiers 4d'.ippel 4d'Cffres i - ' - Z40.000 240.C00 ;
6&.Recettes cantine w - H - ! 1.143.717 A B P77 ” :
W | 1.558.512 | 1.277.926
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T Lilelals{suitez o _
o S i L B.BUDGET. D' EQUTPEMENT
| CREDIT REVISION
vmmwmzwmm ALILOUE PAR € lls EXECUTION BONI MALT OBSERVATION
- m ! w _ ! —
*hat 2 pompes & vin " 1.200.000 | - M - — W {
_ , h | i
that pompes pour pasteurisation 600.000 - W - * = i !
*hat évaporateur L 3.000.000 ! = _ - . m :
*hat diables . 75.000 75.000 W 000 _ 4 .000 ‘ w
that cuve de fermentation amwmmmm 500.000 - | - j - !
*hat sertisseuse w 50C.000 _ - | - w - |
hat camionnette i 1.300.000 h 1.401.953 WA.POA.@mw | 0 |
| _ |
*hat camion benne | 5.500.000 m - m - P - m
18t au personnel . 1.500.000 |  1.500.000 | 1.500.000 ! :
‘hat bouteilles W - | 5.500.000  4e594.131 | 1.305.869 | toujours en
hat camion Nissan i - m 5.300.000 . 5.300, ooo = % cours de route
, . . W : j | o crédit & reconduire
menwmowuos Hangar stock i - | 467 .000 “ 147 .091 319.909 i I eén cours de cons-
Juteilles | _ | . truction & reccrn-
“ W h u duire
+hat bouchons | - m 550. 000 L 420.429 w 125571 . : en cours de
_ “ i | _ route

: ! w | 2.069.349



o Pl of
DE L'EXECUTION DU BUDGET PROPREMENT DITE

Dans son ensemble, le budget a été exdcuté dans les limited des
crédits révisés par le Conseil d'Administration; ce ndest qufun ssul
article qui enregistre un dépassement de 159,423 & savoir les frais

de mission et de vaoyage,

D'autres articles de dépense accusent le plus souvent des bonis
dont le montant totel s'élsve & 6,205,676 contre 159,423 de mali,

L'excédent sur les frais de mission se justifie, par les pro-
blémes de bouchons survenus vers la fin de l'année et gqui ont occa-
sionné une mission imprévue a Bujumbura et au Kenya pour achat de ces

bouchaons,

Pour ce qui est des recettes, le boni enregistré est de
1+558,512 contre un mali 'total de 1,277,926, Le boni provient
spécialement des recettes de la cantine qui n'étaient pas initialement
prévues dans le budget, tandis que le mali a &té occasionng d'une
part par le manque de bouteilles & un moment donné de fagon que 1!
Office a eu un moment de coupure de distribution de ses produits
malgré les demandes insatisfaites et d'autre parév?aarrat de l'usine
occasionné par la panne de quelques machines ( mois d2Aoft 2 Septembre
1987 ).

Le tableau n° III,3,1 est plus explicite car il fournit tous

les renseignements utiles a l'interprétation de l'exécution de ce
budget,

DU BUDGET D'EQUIPEMENT

Ce budget a été revisé lul aussi suivant les priorités du
moment,

Comme 1'0ffice avait un besoin tr&s pressant de bouteilles
de 0,65 1 pour embouteiller ce nouveau produit ( qui est le vin
traditionnel ) , le conseil d'Administration en a tenu compte et sur
proposition de la Direction, les autres dépenses ont 4té différdes
telles que achat de pompes, évaporateur, - cuve de fermentation de la

mélasse et la sertisseuss,

Le camion Nissan A, 3378 ayant 6té gravement accidenté, il a
été décidé d'acheter un autre camion d'urgence en attendant le
réparation de l'autre, Aussi le besoin de bouchons stest fait sentir
8t on & procédé a leur commande immédiate,

Une partie de la commande est encore en cours de route de fagon
gue le crédit restant comme boni est & reconduire 1'annde prochaine
afin de pouvoir assurer le dédouanement et payer une partie des
factures de transport, Les recettes qui financent ce budget provien=
nent des fonds propres de 1!'0ffice,
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111.,4., Analyse des résultats financiers

-— - - -w—u—--_——--n—--———-——-——m—--

te bilan de l'entreprise est une photo de
son patrimoine a une date donnée. La connaissance des causes
des variations qui interviennent dans le patrimoine s'opere

par l'analyse des postes du bilan.

Les ratios calculés au tableau III.4.1e
donne les principauX résultats de cette analyse. 11 s'en dégage

les aobservations syivantes

a) Rotation de l'actif

Le taux de rotation de l'actif est de 25% (1985); 30%(1986) et
529 (1987). I1 demeure inférieur 5 1'unité alors qu'en géndéral
ce taux oscille entre 1,2 et 1,4. Toutefois, il y a lieu de
constater qu'il est en augmentation progressive, ce qui corres=-
pond a des améliorations dans 1'utilisation des actifs de
1'0OVIBAR,

b) La solvabilité & court terme

L'OVIBAR n'encourt aucun risqgue d'insolvabilité a court terme.
Ses valeurs réalisables et disponibles restent de loin supérieu-
res & ses dettes & court terme d'une année a l'autre.

Ceci résulte du fait que 1'0VIBAR effectue des transactions qui
ne l'engage pas beaucoup 2 court terme d'une part, de sa politi-
que de réglemcnt des créances gui consiste a les liquider aussi=-
t6t qu'elles sont nées d'autre part.

Ainsi, les valeurs réalisables et disponibles sont en moyenne,

environ 6 fois plus élevées Qque les dettes & court terme.

c) Indépendance financitre

Ce ratio indigue combien de fois les fonds propres de 1'OVIBAR
sont supérieurs a ses dettes totales de 1'OVIBAR.

I1 en. résulte que les fonds propres sont supérieurs
aux dettes totales de 1'0Office de 21,1 fois (1985); 20 fois
(1986) et 31 fois (1987). Actuellement, 1'QVIBAR n'a gque des
dettes & court terme, de faible importance par ailleurs,

C'est ce qui explique en général, son indépendance financiére.

d) Le fonds de roulement brut

Le fonds de roulement brut est en expansion au cours des années
1985 et 1986, mais il connait une légdre diminution en 1987
suite & la diminution des valeurs réalisables (spécialement le

stock des produits en COUTS ).

o il ok
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e) Le fonds de roulement d'exploitation

Ce ratier ne consideére que les valeurs qui doivent d'abord
etre transformées en monnaie(stocks, comptes A recevoir etc..)
avant de pouvoir servir aux différentes utilisations en tant
que monnaie liquide., Il est clair que le fonds de roulement
d'exploitation est trés élevé : Fru 74,582 millions(1985);

Frw 53,342 millions (1986) et Frw 54,840 millions (1987).
Cependant ce ratio diminue progressivement suite 2. la

vétusté de 1'outil de production et de la diminution de stock

des produits en cours,



Tableau III. 4.1,

ANALYSE DU BILAN

e - o - -

- e e S S S S S

AL I O et i - 27 =
(chiffres en 000 Fruw)

1. Analyse par _ratios
.---{--.:..--i---!-------..-----ﬂ.l.hn..u“.p.-------,mmmmmm!.----------..I-{----..!------------------}-i-----!.i---
..... mmm---::-----:-::--_.-mﬁmmm:fnwu.‘,u.ﬁﬁ?--:--mm-:--::_r---:mmm-::-_p:::wmw::
1, Rotation de l'actif ! Ventes HT (hors taxes}) 46,963 | _53.971 _ g3 | 80.147_ _ 4 5

, Total du bilan 185.010" m 159 05 :Humﬁv_ 154,625 |Ammﬁv

2. Solvabilité a C.T. |\ Réalisable + Disponible 39,583 Y 235,991 4.4 ! 38.685 _ 8

t Exigible a C.T.(E.C,T) 8,365 ! 7.621 ~ ' 1 4,816
Indépendance Financiere | Fonds propres 176.645 [ 351,718 20 { 149,819 =31

{ Dette totale(=F CT) 8,363 ! T.821 ! 4,816 ~
Fcrids de Roulement brut | Capitaux permanents - 10.011 ! 82.716 ! 80.685

| Immobilisation ! 1 |
Fonds de Roulement | Stock + Crédit clients i 1 1
a.mxmwowwmwwo:mﬂmmu | - Fournisseurs créditeurs ! 74,582 ! 53 . 342 1 54,840

! - Avances clients ! 1 |

Fonds de Roulement ! ! ! 1

dtexploitation en % du ! 1 I

chiffre d'affaires hors ' FRE 74,582 ! 53 342 ! 54 .840

taxes (C.A.H.T.) | €ArT X 100 46.963 | BEan goiar o84

Illl.lul.l.lllll.lI-ll"l-l-il-l'||ul.|.||l-llnI-..I'llllll'll"l.lul..ll.l-l.'l-l



IV, APPROVISIONNEMENT DE LYUSINE EN BANANES

S T
=

DS —-

Les tableaux IV.,1 & IV,3 montrent le volume

et le coft des approvisionnements en bananes, tandis que le

graphique n° 1 en annexe comparse les livraisons par mois et le

tonnage moyen de 1986 & celuil de 1987.
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Tableau IV,1. ﬁpgrgvgsiugpgmgng gn_bgngngs_v§r§e§_1987
I """" T=~° '_' Bl el el =iy T e
Mois 1 Quantité totale achetée par Quantité totale

l | OVIBAR | livrée par tiers

| S ——— S e
\ 1 Poids sur { valeur Fru | Poids ! valeur -
1 | marché Kg . mfﬁfhé ' ysine_Rg__Fru f
A me——1 e il e et Rt '1‘2"“"""’"‘ 1
i Janvier | 1364145 1 1.089,160 | 45,5401 364,520 1
1 Féviier ! 1254663 ! 980,509 ! 61 o 0061 488,208 !
1 Mars 1 148,977 1 1.1174431 1 1504471 123,576 |
| Avril 1 158,582 1 1,177,893 | 22 55! 284,550 |
| Mai | 63 4102 i 418,022 1 143,189 1861 %7 1
| Juin l 98,482 l 772 +500 1 162,3121 1,889,812 1
\ Juillet | 137,044 1 1,032,049 ! 534391 587,829 1}
| Aot l 1874755 | 753,089 | T7 7421 918,442 |
| Septembre l 39569 | 300,552 | 35,4511 3164359 !
| Octobre | 17,954 | 143 6532 l 92,2421 825,487 |
, Novembre ! 70,242 ! 561,936 | 29,9991 269,99 !
1 Décembre ! 6649408 | 5354584 ! 137,685] 1,247,707 1
| TOTAL T .159,061 8,891 4157 8764262 94177478
t.—.:::::::—_-_—.==;=l—.==:=====¢:=.—.-=-n-=l=====::===:=—==-=-=::.==.=====L=.—.========-



Tableau IV,2,

Achat Bananas

———

u

______________________________________________ S .
Mois | Bananes Ordinaires | Bananes Spéciales i

1 Kag ! Valeur | Kg Valeur E

pTTTTT T A 1
} Janvier | - ! ~ ! 181,685 1,453,460 E
éFéurier | 4,796 | 28,776 1 1B1.873 1,447,741 i
| Mars ! 32,111 1 192,666 1 132,313 | 1,048,341 |
inuril | 26,864 1 161.184 | 154,248 1,301,259 E
%Mai ! - ! - 1 196,871 24,279,219 i
i Juin | 7492 | 44,952 1 253,302 2,618,360 g
EJuillet | 19,692 1 118,152 | 170,79 1,501,726 E
éﬂoot | 3,751 ! 22,506 | 181,744 1,649,025 5
iSeptembrel - ! - ! 72,720 616,911 i
EDctobre | 8.064 1 64,512 | 102,132 904,607 i
;Nouembre | 10.854 | 86,832 | 89,387 745,095 ;
iDécembre I 814 1| 6,512 | 203,819 1,776,779 |
% TOTAL 1114.438 1 726,092 11,920,885 117,342,543 E
| |
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Tebleau IV,3. Approvisionnements Bananes 1986 = 1281
o e S S — S S
I Mois ! 1986 ; 1987
E ! Kg ! Valeur | M40 ! Kg 1 Valeur 1 Me,O0.
R Ll e e e
% Jamvier | 191.946 12,010.035 ! 2,000 1 181,68511.453,4801 7.500 %
| Feurier 1 153,596 11,761,249 1 500 1 106.66911,476,517t 7.000 E
I pars | 101.003 11.059.236 1 1.000 1 164,42411,241,007) 8,500 |
E Avril | 114,953 11.183.218 1 = 1 181,11211,462,4431 9,700 ;
| pai | 9.200 | 46,000 ! 500 | 196,87112,279,2191 3,500 E
1 2uin | 27.144 1 135.720 | 2.000 | 260.79412,663,3121 5,500
% Juillet 1 48,167 | 555,517 1 3,000 ! 190,48311,619.8761 7.500 i
i Moot | 414.483 11.522.863 1 4.000 1 185.,49511,671.5311 6,000 i
| Septembre 1 184192 | 236,496 1| 1,000 1 72,7201 616.9111 2,000 |
gDctobre | 35.527 1 376.402 ! 1,500 1 110.1960 969,119 2,000 E
| Novembre 1 89,056 | 712,448 | 4.500 1 100.,2411 831.9271 4.000 E
! Décembre | 194,570 11.511.013 | 8,000 ! 204,63311,783,2911 3.700 E
. J
?ﬁ TOTAL  11.057.837111.110,2771 28,000 12,035,323116,068,633 66,900 :

1

IS To oSS SSSSS TSI RERR=S=S==ARTES

SSCSEFasSCImEETSS=SS=S===R



APPROVISIONNEMENT DE L'USIN

—— D W G S A A

Pour l'année sous revue, il a été achete
2,035,323 Kgs contre 1,097.837 Kgs en 1986, soit une augmentation
de 085,4%, Cette augmentation est due a l'intensification de la
production de vin traditionnel au courant de l'exercice en vue de

pouvoir satisfaire les demandes y relatives sans cesse croissantes,

Durant la période des mois de Septembre
a Décembre 1987, les approvisionnements en bananes ont du 8tre
momentanément arr®tés suite A une panne des machines et faute
des bouteilles de 0,65 1 destinées a embouteiller le vin traditionnel,

Cette pénurie de bouteilles est due & une
commande passée en Avril 1587 & la société EMCO GLASS du Kenya
qui n'a pas respecté le délais de livraison,
- ('autre part, aprés leur fabrication, le transporteur a accusé une

lenteur flagrante pour l'acheminement & Kigall,

Au cours de l'exercice, les approvisionnements en
bananes sont venus des régions habituelles des préfecture de Kibungo
et de Byumba, Ils ont été transportés par les camions Nissan de
1!'0ffice et par les camlonnettes des particuliers auxquels il a &te
fait appel pour approvionner l'usine en bananes,

Le transport par les camions de 1'0ffice a été de 57% contre43%
par les camionnettes des tiers,
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Ve SERVICE DE PRODUCTION

V.1, De la Production

———— . S Y Sen S

Malgré les difficultés sans cesse croissantes
dues 2 un équipement technique vétuste et inapproprie, 1'0OVIBAR:
est parvenu a traiter 2,087,135 Kgs de bananes vertes, record jamais

atteint les années antérieures,

Pour y parvenir et essayer de satisfaire
la forte demande en vin traditionnel, 1'OVIBAR a d@ organiser le
travail en plusieurs équipes de telle sorte que l'usine a fonctionné

jour et nuit durant certaines périodes de cette annse 1987,

De ces bananes traitées, il en est résulté
560,646 1 de jus duquel sont issus les produits suivants
1,727 1 de jJus UMUTOBE; 11,6381 de jus " BANANA NECTAR "; 461,035 1
de vin traditionnel; 27.250 1 de vin " cuvée spéciale des mille
collines "
La rendement moyen d'extraction de jus a étJd d'un litre pour 3,7 Kg

de bananes,

Dans le souci d'écouler les anciéns stocks
du vin CSMC nous avons, tout en maintenant la qualité du vin
traditionnel,procédé au coupage de ce vin avec les vins ordinaires
ot cuvée spéciale des mille collines encore en stock au 31,12,1906,

La quantité totale des vins ordinaires et
" cuvée spéciale des mille collines " utilisés au coupage est
respectivement de 6,140 1 pour le premier et 64,194 1l pour le

second,

Suite a ces coupages la quantité totale
de vin traditionnel mis en bouteilles et livré ( 526,406 1 ) par
le service " Production " & la commercialisation est devenue

supérieure au vin traditionnel produit ( 461,035 1 ) a partir des

bananes traitdées au cours de ltannée 1987,
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Tablezau V.1 .1.
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)
' DATE | MATIERE PREMIERE ! JUS EXTRAIT | JUS MIS EN BTS | LIQUEUR !
! | \ _ ! LIVRE A 4A COMM, | _
“ | Bananes lEn-cours ! Bananes — Jus 1Jus mis | Total 1 Jus IBanzana I mis en !
: iréception. (fin du mois! traitdes {fermentés 1B%s (1) 1UMUTOBE lNectar Ibouteilles |
: _ KG i KG T KG { L YL Jus ) L L T i L i
“ | | ! UMUTOBE _ ! ! l \ 1
5 T e - - - - e e - 0 o o S 0 e - e - e 0 S 4 B e 4 SR S - - s o
]

mumjcwmﬁ 1 185.869 t 38.617 1 200,921 W 59 ;908 1 - t 59,3900 ! - ! - F% - “
s 3 y - q
“ﬂmcﬂwmﬂ { 192,551 I 42,811 | 180257 w 54,550 ! - 1 54,550 ! - | - .m 218 '
wzmﬂm { 168,083 | 20,102 I 120792 1 55,400 ! 7 | 55,407 ! -~ 7 ! i m - m
1 g -4
i

mp<ﬂww I 180.587 | 47,913 | 452.776 I 42,750 1 666 ! 44,416 ! 666 ! - m - \EL
o » ]

mgmH | 235.%996 1 54,100 | NMM.@D@ ! 56.850 1 405 ! ST 255 ! 405 ! - m - ﬁ
| Juin L 241.27 1| 4B.625 L 246,742 1 46,650 1 135 1 46,785 1 135 1 - o= m
- * N . : i

m Juillet ! 193.173 1 40,502 1 201,300 } 54,250 I 226 I 55,476 ! 417 ! 1.638 m - |
| = ~+ L I 1
“ Root 1 176,47 ! 49,262 i 167,11 I 44,200 { L5 f 44,297 ! 97 ! . ! 250 \m
| septembre |  87.604 1 56,383 | 80,483 t 22,450 | - | 22.450 | - - ! . i
1 - « . |
m Octobre t 110,890 I - 1 167.273 ! 51.050 ! - ! 51,050 | - l - ! 15 :
. . w |-

| Novembre | 105,400 1 30,398 1 95,002 1 21.900 | - I 21.900 ! - - - f
| Décembre | 189.193 | 40,403 ! 107,969 1 47.150 |} - L 47.150 | - L -1 195
* i

m 12,065,088 |} 12,0874135 1 558,100 1 2,546 | 560.646 1 1.727 1 1.828 | 678 |
] sSEEEE S i



-

Tableau V. 1.1. (suite) PRODUCTION MENSUELLE 1987 ET_SES_EN-COURS i
(oate | TTTTTTTTTTTTTTTTTUW Tmmortiomwel . "1 VIN "CUVEE SPECIAIDDES MILLE COLLINES » |
m { Jus ! Vin ! Vin de 1 Vi 1Vin livrd Epn-courd Jus ! Vin ! Vin tVin(2)! Vin ILivrai-1En-cours)
' | fermentd produitirecyclé (1) coupage Idistilléta 1la | fin du !fementd | produitirecyclé! de 1distillson & ladu fin |
" | i ! | ! ! lcommerc,.,! mois ! ! | lcoupa@!le lcommerec, du mois “
| r L !t L ' L 1oRD, tCSMC ! L I L ! L 1 L I £ 1 L ¥ L °1 F L % - i
w---------w ..... N IR . B R W S SRR S Steemmean | S  S———" -w;;----w------w---;-:w-t;-,s*w---s--;-m
mumacwma | 58.150! 51.207! 1.860 16,1401 4,312 1 - 161,291 1 3,200 1 1,750 11.500 ! 1.360! 4,3121 - 1 5,173 1183,045 m
mﬂmcuwmn ! 52.5501 46,9501 181 ! 115.088 ' - 153.548 111.872 | 2,000 !1.000 1 - 115,088! - ! 2,502 1166.455 w
wgmam | 55,4000 48,7501 1.412 | |1 5,938 ! - 152,645 115,327 ¢+ - 1 - | 5721 5,9381 - | 2,565 1158,524 m
mpcnpp | 42,0001 36.350! 2.422 | 1 1.750 15.000 143,264 | 7.585 1,750 11.500 | 2491 1.7500 = 1 2,291 1156,233 m
mzmp | 53,9501 47.4501 1 107 | 4.753 | - 142,481 118.489 | 2,%00 12,450} 2221 4,753160.650! 4,989 | 86,511 W
ﬂmcwz | 43.6501 38,3041 765 ! t 4,708 1 - 161.845 | 421 | 3.000 12,500 ! 1791 4,708! - 1} 1,2€9 | 85,214 w
wucwypmw ! 51.05001 44,9001 609 ! ! 4,875 1 - 143,002 1 7.803 1 3.200 12,700 | 2.1591 4,8751 - | 3,036 | 81,784 m
| oot | 39,0000 34.3000 426 ! | 3.500 | - 140.768 | 5.261 | 5,200 14.400 | 5241 3.5000 - | 2,675 | 80,533 w
m Septembre! 18,7500 16.2241 276 | | 4.930 1! - 120.884 | 5,807 ! 3,700 13,100 ! 697! 4,930 - 1 1,872 ! 77,528 m
w Octobre 1 41.4501 36.4000 774 ) 1 9,000 ! - 139,136 112.845 | 9.600 !8,100°! 810! 9,000 - ! 1,560 1 75,878 w
m Novembre 1 21.900! 19.200! 609 | | 2,740 1 - 127,549 t 7.845 1} - 1 - 1 1681 2,7401 - 1 1,731 | 71,575,
womomaaum | 47,1501 41.0001 4,152 1 | 2.600 ! = 140,073 115,775 ! - 1 - 1} 381 2,6000 = } 2,186 | mmmmmwm
i
w 1525,0001 461 ,035114.668 16,140164,194 15,000 1326,486 | 133,100 127,250 6,978164,194160,650131.843 1 m

(1) Jus embouteillé
fabriqué le jus BANANA NECTAR ( = Quantité de BANANA NECTAR).

Jus umutobe mis en bouteilles comme tel + Jus Umutobe duquel est

2



e

e ]

TR )

-
¥ace

.J \J..I‘..E)
u\&rll."

1] DY'ATCOCL

!

\:n)

- T
2ACSIOET

1T

b e St
e,

Ell=CCURS T2 T4 LT O

b o et

UJ

573 Zl=CCUR

0IS

PIN DJ 1

[

=

_—NTD

e
Ll

—

36

e e e L L e e e L e T L e e e L e e e e e et o L L L L L L L L yepapa—

ZIVIRSZES

l.l-‘illll.lru?---l!nln-l-ilslrn.lftr:lF.r..ll.u.-l.-ausivlplr.l..-.n.l?i!ial.d!lpiloﬂlltl:ll e e t!n-ol-l?nvlll-lll..l..i:.i-!-.E.-sl!ollllfllilollll...l-lclflnlrnll-.rl.Iflllﬁh-i:rnf-ﬂillllrlrlllrlﬂnl.-ﬂn-l-illnl-llufu!ll-l-.t‘!l?-ri-tll-l

T g, ot S

1
]
1
i
w Miatizre ! Licool } Jus ! VIIT }VinaidLlcool Zlananes lilflasse |Casses desllfirissoir
1 Ipremidre l ooteny { | gre | ! au ! 1oouteilles ! Zananes
: 1 ! { ! ! ImfricsciAd ! lintrait.Total
“ De 1-e I Se LiTactarliTrad, 104 :Jﬁ_ ! 1de vinet! Tota ! 1Toutes !
“ m<Hﬂ mﬁmwmamm MQHB memumm m m m mh * WMW U&bm!m _ WWuUW ﬁmﬁmm~
: 1Cuvée ! Tté g 120i4xe ITitre | L ! L 1 L} = !} L 1Thtre | ! e 1osuteills ! e
: }31C ! iz 170° YT 1 ! ! ! ! 14500 ! ! ! !
i ! ] 1048 1258 1 ! 11 ! 1(%) ! ! ! 1
{ Janvier | ! 1 ! ! i 52011 11C3.045 1 565 1 4,363 1 3C.517 ! 5,500 | 2,028 1 1,302
ﬂ -~ < e ——— . - - - .
mwmauwmﬂ ! ' ! ! ! 1110721  13168.655 1 295 1 k.08 t 42.811 ) 5.600 1 2,095 1 1.85L
beess e s s B : -
lars ! ! I ! ! 1153271 198C.52% & 395 1 4,060 | 20,102 1! BH.500 1 2.577 1 2.07¢
3 S A
LAvril 15000 ! 2.5C0 1 s0C 1 520 ! 32 1 753551 1156.223 Y 3¢5 1t 4,053 ! 47,913 1 3.10C | 2.249 ! 2,003
ot (7.7 ) e
f10d 160650 t ti1koc ! § 118429} ! 28.511 % 395 ! 4,051 | 54,100 )} 3.1C0 ! Z.305 1} 2:031
' 1 {csmc)! S 1 —
g . i - A - . . I
"cﬁHB ! ! ! ! ! 1 L2t ! S5.214 ! 363 1 7.170 ' 48,629 v 3,100 | 2.2037 ! 2.225
. - S o e SN = o
§ Juillet | ! ! ! 1 92 1 7203} ! S1.734 Y 383 1 5.529 t Lko.,502 ! 3,100 ! 2.275 2.06C !
P . N . 1
- o ! ! ! ! ! 92 | 52611 ] 0C.832 ! 363 ! S.L89 1 49,262 ' 3.100 1 2,149 1 14722 :
e = s ik ]
Serztembre! ! i.kco ! 1500 ! ! 5E071 P 77.52C 1 363 1 B,448 I 56,333 | 1,70C ! 1.236 ! Loz m
SHA /. P - L S 3
i
Cetobre ! ! ! ! ! 1120451 F 75,072 1 363 F C.k21 I - ! t.7cC ! 1,600 ! 1,506 :
s . 4o {
Ilevemore ! ! 1.7CC ! ! 200 ! v 7oisl 1 71575 ) 383 | 8,420 1 3C.398 1 - ! 1.053 ! Lce :
- !
“.Illl o S - - o -~ O i o - -~ - ~. u
IDécembre ! ! ! ! ! tis7s! P 554827 1 363 1 _C,737_ 1 kCuko3 1 = ! 1.729 ! 1.607 !
2 s iy N !
! ooy 165650 1 5,500 112360 % t.720 1 b b b e b 200238 L 190512



Tebleau V,2.2.

2
=

- e

ANTITE ET

VALEUR_DU_JUS MIS_

EN FERMENTATION

CES IS

e e e e i e

ET_VINS_EMBOUTEILLES L Hﬁmw-m-_nmnmmr IERCIALISATION 1987
""ho1s 1 5US " UMUTOBE " 1 BANANA NECTAR L VIN TRADITIONNEL o
: ] 1 1Jus mis en fermentation (en cuves) IVin mis en bouteilles(sorti b
" \ ldes cuves)et livré & la commerc,
1 ! Qté | p,U.lValeur Qté P, UlValeur I Qté lp,U, ! VYaleur 1 Qté 1p,U ! Valeur !0té ! P, U.! Valeur
i e _.mm-mwwmmmmlw!.mm--!_.mmmw.:_.-!._:-mmm..---mwmmwmm:wmmmln-!.mmm.:in_.mmm|mmwm-!.m@mw:mmm---L@mm.w.mmwmNmmuw::mmml!.
m Janvier | - t - ! - 1 - L - | 58,150 ) 435 17.850.250 1 90,729 | 85 |17.7T14.515113.7111 43 1 589.573
]
" Février ' - 1 = | - 1 - P -1 - ! 52,550 } 135 17,094,250 | 83,048 | B85 17,059.080! 4,0941 43 |} 176,042
" Mars | 25 1 22 550 | - ! ! - ! 55,400 t 135 17,479,000 } 76,850 ! B85 16,532,250114.,100! 43 | 606,300
1
m Avril 12.2231 22 148,906 | = ! ! - | 42,000 1 1535 15,670,000 | 64,222 | B85 15,458,870 9.3471 43 | 401 .92%
I
" Madi 11,3500 22 129,700 ' - ! ! - ! 53,50 ! 135 17,283,250 ' 62,419 | 85 15,305,615Y10.5231 43 | 452,489
w Juin 1 450" 22 )V 9,900 t -~ ! ! - V' 43,650 1 135 15,892,750 | 85,344 | 85 17,254,240126,963) 43 11 ,1594009
1
m Juiliet 19 .3931 27 130.6456 17447 116 1 119,152 | 51,050 1 15% 16,891,750 1 54,807 | B5 14.658,595128,2461 43 11.214.578
]
“ AoOt 1 3251 22 | T.4A50 L = ! ! - | 39,000 1 135 15,265,000 | 48,438 t 85 14.%17.230134.174) 43 V1 . 469 . 4B2
]
| Septembretl - 1 - ! - P v & 1 - ! 18,750 | 135 12.531.250 ! 27.650 1 B5 12.350.250111.545) 43 | 496,435
1
m Octobre ' - too=- ] - ! - ! ! - | 41,450 1 135 15,595,750 | 57:.752 | 85 1 4.,907.2201 9.,215Y 43 1 396,245
1 -
“ Novembre i.. ' 1 o - | - ! ! i ! 21.900 ! 135 12,956,500 | 41,131 1 185 1349651351 5.454) 43 | 234,527
1
“ Décembre ! - P - - I ! ! - ! 47,150 ! 135 16,365,250 | 60,596 | 85 15,150,6601 6.327! 43 | 272,061
]
w TOTAL V5,766) 22 1126, mmN 17.447116 Y 119, Amm 525,000 Y 135 170,.875,0001752.996 | BS5 164004575 1173699} 43 17.469057




Tableau V.2.2{suite) i

AQUANTITE ET VALIUR DJ JUS MI3 EN FERIEZNTATICIN ET DES JUS
ZT VIS EUDOUTEILLES 1987

e e i i e T i R e BT B g I e e e e e 2
wsn ...... e s O e o B e ot e s e
“ 140IS ! Jus mis en fermentation | Vin mis en bouteilles(sortis des cuves et livrés m
e e m e et e et m e et s o S L8 _COERETCiaLisation )
' Quantité ! Palla { Valeur I Quantité ! P.U,. ! Valeur
1 dtres {  FrR/L !  FRY { Sts 32,5 cl ! 4»\L L FRY
Janvier ! 12750 L 246 4 430,500 L 15917 ! 8o ! 1.273:360
Février ! 2,00 § 246 ! 492,000 i 7697 | co ! 615,750
lars ! - ! - { - { 7.893 ! o ! 531,440
Avril 4 1750 L 2L6 L k3Cs500 4 7053 ! 8o ! 564,240
liad ! 2,90C {246 ! 713.4cC 4 15,343 ! 30 ! 1,227,840 _
| _Juin ! 3,000 {246 1 738,000 4 3,900 ! 20 ! _312.000 1
m Juillet ! 3,200 {246 { 787200 __ 1 2. 340 ! 30 ! 747,200
Lofit ! 5,200 § 246 !  1.279.200 % 8,230 ! 80 ! 658 4C0
I_Septembre 3.7C0 } 246 § 91Q.200 | 5,75k ! 30 ! 460,320
Octobre ! 0,600 | 246 {  2,361.6C00 1 4,802 ! 80 ! 334,160
llovembre | - 1 - ¢ - z 5.325 ! 0 ! 426,000 ]
Décembre ! - ! 2L6 } - { 6,725 ! 80 ! 538,000 m
POTAL ! 33. 100 ! 246 t ©o.1l2.600 ! 97.984 ! 80 ! 7.838,720 M

N S o S S B RS S S P S P £ S S D G L S S S B B RS M G e S S 0 S G S G G G G R S S Sl 0 S B S Sed ©8 G e S B ACH S LI D NS S SN S SID SED G S R S S S S S SN 3 BN S G SN TE 3 G RS S 3 S 63 S3 MY S 08 S R S S S e R O S S e S SN S S e e



Tadbleau V.2.3. QUAITDITE 2T VALEJR T VINS_UTILISES DAIIS hUm UHUUUALLJ? CCUPRAGES

POUR_OZTEUIR LI_YIl

o T A i S e e ™

CRAQLITIONNRL 1987

- e s e e e em s G e G S S G S S S S S ey S S 3 £3 R S RF S S S S S SIS e S S ST A e B S G18 A S8 B nl-ll!-II-Ill.i.ll!n_.-lalnlllll:llc.-Il'll"llll.l.!lllllll'?l.lI.l-ll.lilkﬁll!lll-h!ﬂullullll'l'l-llll-ll-l-l‘ll-ll‘

H
s MOIS - f Tin ordinaire t Vin CueS.1Ts L
! Juantité ! d.G. 1 Valeur 1 ~uantité ! m.d. ! Valeur
! Titres ! "R/L ! FRW ! itres ! FPRAL ! TR

'Illnllulnll.l'!-!ll.l..E-Inl-l-l!llllll!lnlllllllll!ll-.llllnl -I-l-l-.l-llllll.nlnllllnll!lllll.llli&llnlli!l-.l'lll'-lll.ll.l-'-lll-ltllcllll 0 G G S e R G L S G S W NS D NN A S S D SRS M SN M A S G R S

Janvier ! 6, 1kC ! 133 ! 16,620 ! $.312 134 577808

- T E e e e S -

o oo aug = -—'---L--—n

! !
Février ! L3 ! 133 ! 55719 ! 15,082 ! 134 ! 2,021,798
llars ! e ! - ! ! 5,938 ! 134 ! 7954692
Lvril ! ! ! ! 1,750 ! 135 ! 23L,500
Mai ! ! ! ! 4753 ! 1534 ! 635 _
{__Juin ! ! ! ! L, 703 ! TGV 530,872 {
i Juillet ! ! ! ! 4,375 ! 134 ! £53,250
| o0t : ! ! ! 54500 ! 134 ! 159,000 u
] Septembre ! ! ! ! 1,930 ! 134 ! 550,620 3
| octobre 1 ) ! ! ! 9,000 i aan . ! 1,206,000 ;
ml ilovembre 1 ! ! ! 2,740 ! 134 ! 3567.160 H
m Décembre ! ! ! ! 2,6C0 ! 134 ! 348,400
H
i

- e el o

TOTLL ! 6.183 ! 133 ! 322,339 ! 64,194 ! 134 ! Co501.9%6

-l""llll'llilll-l.II-lllt.I.I.lll...-l.ll'-lll---.lll..I-l.l'..ll:llolluln.lllllll.-ll-llllclﬂl-lllll-l.llhlllnl..ll.lll'l..ﬁl..l..l-lllll.-l-.llll.l-.n..l-u:lll.l!:lnl..lv-..l.l-llllln.lllllllillllIll‘

1L CSIMC = 134 PRY
1L Ord.,= 133



Tebleau V,2.4.  QUANTITE BT VALDUR DTS “PRCTUITS RECYCLES"ITUSUSLLIMINT 1907

! JUS DZ 3SAIAIE WSHQ@OUH ! JUS DZAIILNA NZCTAR | VIIT ORDIIIATIRD ! LIQUEUR

llllll"llll"ll..l'l'lli“.‘ S G W e s l-"'llll-l'il'l"lll‘l"lil‘llll'lli'l'll.‘ll'l'l'llll“l'ﬁ-lll-l‘llllll'l""I'l"ll'.llltl'l.
MCIS 1 _2%é ! P,U, ! Valeur | 0té !1P.U. [Valeur [23t4 { 2.U. tValour R3t¢ PeU, 1Valeur 1 9té 1P, U, !Valeur

130 c1 1rr/bt 1 °RY 150 ¢c1 !t Pr/bt) RY ! 22 clli?r/bt § FRY { 3 ! 1325 Cl1} ! FRW

e G G S S P S S S G Ao S S G BT8P S 63 Lo S S S S SN OO it e W T - e S S L . N G B R S e n b e e ln-l..'ull‘.lll.l.llul'lll:l.l.lvll'l.-l.lI-Ilu"l-l-ll..l-llllllh.lnlllll..l.ll'l-l-.lnl-l-l-l-ll..ll

]
“.H.mmm. 73

1
tJuin ! -
Juillet ! 50

Janvisr 1 3 1. 22 1} Ly ] ! ! 29 16 1 a6k 4 ! ! - !
révrier | - 1} ! ) 32 1 j.44Cc | - ! { 2 460 1 920
Iars ! ! ! - ! 1 5 16 1 30 2 460 1 920 i
Wvril  1oh2 | ! 1175 16 12,800 2 460 1 920
d

22 1 1,605

se

!

!
!
22 120,724 ] =
{
!

!

22 ! 1,100

sem Jawe fr== frw foes jous [ows fow
ses  foes  jsew fews  (Sww  foem Jo-m
vep jo=m jowa Jown Jowm Jow Joem

§
!
{
!
| !
}
H
]
!
!

!
L {
l !
{ f
| 3 !
1 t ! !
i !
} l
! !
L !
L !

!

! | ] ! !
1.00% 12103 1 22 146,266 | ! 1 18 16 1 228 ! 3 460 11380 {
ISeotembre ! ! ! ! | ! ! L 1 2 ! 460 1 920
Wﬁwowum ! ! ! f ! {, ! } ! | 50 | 460 123000
Hiovenbre! ! ! ! ! ! ! P ! ! 1 ! 4 ! 460 11840
muaomucwm_ ! ! ! I ] L iy 1 96 1 o7> 5 | 20 ! 460 19,200

A

I
Ut

TOTAL 113,170 ! 22 169,740 1 32 | 1.kb4o 1244 I 16 13.90k | ! ! 1 &5 ! 460 139.100 H

e R e S G S S o o D S e o e -l-ll...l.loll.al..llll.l'l..llllltlllu.l-l.l!ul-l-Il.I..ol-I..Illlu-lr..l..l.ln..Ic-lrl-.llilnl.ll-.l'l-llul.hl.-ll-illlllk.elnl.ll. e E L T b L [ LY pup e m——{



. ||I-I.I-|.l|.?l..ll-|||rl|1llnlllll

I
“ MOIS _ VIN ﬁmDDHﬂHD2:mr | LE COLLENES YVIN ORINAIRE !
“ | Qté ! P,U.,I Valeur | Oté Bt | P,U. | Valeur 10té bt P.l,1 'Valeur | té _U.c._<mHmCH_Gwm_U.c.m<mHmmm“
i i ;
- A 1.30_C1l 1Fz/btl  FRY _mw\mm-mw--mmmmmmﬁ-:-mmq---hmm .m.mw..wmmmmﬁ--mmm_--immmw--wmHKm.a,mm@-..Emmw._.m&..ﬁ;m%im
mumjcwmﬁ | 64 1 43 | Z.252 ! 2.922 | 85 1248,370 ! 1.3901 80 1111.200 13.026 1 8012420801 581 rw_m.wmon
1
“ Février ! - ! i ! 288 ! 85 ! 24,480 ! - ! - ! - ! I ! 1143} \o_m.ﬂmcm
oo %
“ Mars | 635 1 43 1 27.305 | 1.939 } 85 1164,815 ! 1.759] 80 140,720 ! 7 1 801 30 ) ! { “
b SR |
m Avril ! 1,646 | 43 | 70.86¢4 ! 3.061 ! 85 1260,185 ! 765 | 80 1! 61.200 | - ! -1 - I -1 - ! - "
1
{ Mai ! 397 1 43 17071 ! 1.687 ! 85 1143 ,395 ! 680 ! 80 1 54,400 | - 3 =] & l -1 = )} 4 “_
i w—
“ Juin | ke 4 g N I | /6 { [85] V' 74,460 ] 549 | 80 1} 43,920 ! - ! -1 - ' -1 o ! - “
E o Sy
m Juillet 1 1.243 | 43 Il 53,449 ! 375 ! 85 I 31,875 | 838 1 80 1 7.040 16,296 | 80 1503,6801 - 1 - ! - "
]
!
| Aoat ! el 1 43 y 6,880 ! 600 I 85 1 51.000 ! 1.613 1 80 $129.040 1 - 4§ &| = R _“
I — e = |
“ mmnnmscwm ! 157 | 43 ! G759 ! 363 | 85 ! 30,855 1 1.543 } 80 1123 ,440 ! 651 | 80 52,0801 - ! ! “
! ~—q
m Octabre 1 1.471 | 43 | 63,253 | 528 ] 85 ) 44,880 | 903 | 80 1 12,240 11725 | 80 :wm-ooo_ ! | “
I
1
“ Novembre | 167 1 43 ! 7187 ! 887 ! 85 | 75.395 | 511 1 80 1 40,880 ! 8 1 80 | 640 | ! ! m
! : + —
“ Décembre | 421 | 43 ! 18.103 ! 6,390 ! 85 1543 ,150 1 119 3 80 1 9520 ! - ! -1 - ' -1 - ! - "
! el
“ TOTAL ! 7.070 ! 43 1304.,010 | 19,916 ! 85 _g.mmm.mmo '10,670 | 80 1853 ,5600 111 .77 680 _wummmD_MDA_ 40 _m.DbD“



Tableau V.2.5

tﬂﬂmm. JUS mwwm. _QHZ TRADITICINEL (1) * Vin Cuvée Spéciale des l.C.(2)
{ULIUTOSE NITRCTAR IDELICE [Prod. IProd. !En=coursl!Coupage ) 1Prod.nette 1Prod. JEn=cours Coupage | Prod.nette
1 L ! L ! L Inettellbrute lannéé &l COIC fordin, ! L Ibrute lannde pré=ltraditim-! L
_:.-..L-..i!:...._i..!.l..!_:i..-....!.._...........L--w-..-mmmmmmmmw._;-w-wup--wsw:wuwum-l{----.::_.{-......!_.mmmmmm..m!.._.m-E!...-mi.i.......i-....
quq 1 3.845 1 - ! - 145636 1§ - 1 = ! - { - ! - 1 - ! - ! - ! - !
rwqo 1 55,464 1 - ! - 12093621 - ! - H - ! = ! - ! - ! - ! - ! -
1979 ! 32.510 ! B ! - 247k80Y - 1 = ! - ! - ! - ! - ! - ! - ! -
900 ! 16,64k ) - ! - 1 117.625 - ! - ! - I = ! - 1 - ! - ! - ! -
ho81 | 22,381 ! - ! - 13271221 - 1 - l - 1 - ! - ! v ! - ! - 1 - |
1982 1 13.765 ! - ! - 13318251 - 1 = t - 1 - ! - 148,861 1 - ! - 1 43.861 f
wmmu t 11.93% 1 5,754 1 t.15k 1168k3L! - 1 - ! - ! - ! - 106,725 1 22,091 ! - t 74,634 .
.mmma ! 6.036 ! 7.277 ! 1.248 12161751 - 1 - ! - ! - ! - 1154902 ! 26.,50C | - 1 128,402 i
085 1 4,378 ! 5,376 1 261 1621681 - 1 - 1 - 1 = 1 - 1227250 1 1,000 ! 50,920 1 227.170 |
wmmm 1 - 1 5.340 1 - 1 - 1o0o.k591 - 1 3,260 1i5.398 1 71.801 1310629 1 129,500 ! 7.063 ! 173.866
foor 1 vrerinen 1 - 1 - sl debstl e lWnes lmman ! LS RN

en vin tracditionnel et on doit

(1) s Les coupages de C,S.l.C. et de vin ordinaire se translorment,

les

retranch

er ainsi que les en=cours brutég »our avoir la production nette.

(2) s Le vin

I
v

S.lM.C, ayant servi au coupa

ge pour donner le vin traditionnel doit 8tre ajouté

production brute pour avoir la production nettie.

5

a la
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v.,2. Des résultats de la fabrication

----—-——-—_-.—-.--o——-n—-———-—--——-—-

Les renseignements relatifs & la fabrica-

tion sont consignés dans les tableaux V.2.1e 88 V2,545

pAinsi, le tableau V.1.1. comporte neuf

colonnes principales suivantes 3

, La colonne 1 renseigne sur l2 matidre premiere en donnant mois
par mois les bananes réceptionnées a 1'usine; les bapanes 2au

morissoir 2 la fin du mois c.a.d. celles achetées au cours du

mois mais traitees 1e mois suivant; 1es bananes traitées au

cours du mois comprenant les bananes qui n'ont pas pu gtre

traitées le mois précédent car non encore mares 2 la fin de ce

mois =auxquelles s'ajoutent les bananes achetées le mois considére

moins les enwcours de ce dernier.

. La colonne 2 comprend le jus extrait de ces bananes traitées
qui permet de calculer le rendament d'extraction. Cette colonne
est subdivisde en trois parties : la premiére donneé le jus mis
en fermentation (jus @ vin traditionnel + jus a vin cuvée
spéciale des mille collines), la deuxizme, le jus embouteillé
comprenant le jus UMUTOBE et le jus BANANA NECTAR exprime en

jus Umutobe duguel il est issu (= JUS UMUTOBE = # BANANA NECTAR
2 -

dans ce cas-ci).

La troisizme partie gst le total des deux premi®res.

. Les colonnes 3 a 4 donnent des informations Sur les produits
fabriqués au cours de 1'année et dégagent la production nette
résultant des bananes traitées en méme temps qu'elles donnent
ljes résultats des étapes intermédiaires. C'est ainsi que pour
les vins traditionnel ot cuvde spéciale des mille collines,
on part du jus mis en fermentation ehague mois et l'on passe
sur la production réelle issue de ce jus, SUT les produits
recyclés revenus surtout des clients, 1les vins utilisés au
coupage, distillés, ceux livrés a la commercialisation pour
vente et enfin les en-cours de fabrication c,a.dire les vins
en cuve ou en bouteilles au service production a la fin de

chaque mois.

. La colonne 7 donne des renseignements sur 12 production
d'alcool de vin et/ou de melasse. Ainsi 5.000 1 de vin tradi-
tionnel et 60,650 1 de vin cuvée spéciale des mille collines,
report de l'année 1986, ont éte distillés pour donner ensemblse
12.300 1 d'alcool a 70°, De m@me 5.600 Kg de mélasse en=COUTS
au 31.12.1986 ont &té distilld au cours de 1'année 1987 et ont
donné 1.720 1 d'alcool a 759,

sl
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L'ensemble de tous 1les alcools de titre inférieus aTgo ont gté
mélangés et redistillés pour ayvoir d&8 1l'alcoal 8 plus de 90°.

La colonne 8 montre les produits en=coura & 18 1R de chaque
mois. C'est ainsi que toutes les données du mois de Décembre
sous cette colonne renseignent sur la quantité de produits an=
cours de fabrication c.a.,d. non sncore apprétés pour 1a vente

au 31.12.1987.

, La colonne 9 penseigne sur les pertes diverses, casses des
bouteilles, bananes pourries et autres que l'on retrouve au
morissoir. Celles-ci constituent 0,9% des bananes traitées,
Quant aux bouteilles cassées, 75%(18.232 bouteilles) de celles-ci
est constitué de houteilles de 63 Cl1 qui sont les plus utilisé€es
dans le conditionnement du vin traditionnel et qui sont 1les plus

sy jettes auX casses.

Le tableau V2o comprend guatre colaonnes.,

. Les 2 premiéres montrent les jus "UMUTOBE" et Banana NECTAR "
mis en bouteilles et livré a la commercialisation pour vente.

Elles donnent ggalement leur yaleur au prix ex=-usine.

Les colonnes 2 et 3 renseignent sur le vin traditionnel et la
cuvée spéciale de mille collines en précisant les jus mis en
fermentation, les vins mis en bouteilles comprenant soit le
vin fabriqué a partir du jus fermenté la méme période auquel
s'ajoute le vin de coupage ceci valant surtout pour le vin
traditionnel embouteillé, soit le vin pur issu du jus mis en
fermentation au COUTS d'un mois donné, Les jus mis en fermen=-
tation et les vins embouteillés sont valorisds dans ce tableau

au prix de vente ex-usine des vins.

Le tableau V.2.3. composé de deuX colonnes comprend,dans la
premigre, le vin ordinaire et le vin cuvée spéciale des mille
collines en-cours au 34 .12.1986 utilisés au coupage pour la
fabrication du vin traditionnel, Pour le vin ordinaire, des
6.123 1 reportés de 1'annde 1986 s'est ajouté 17 1 de ce vin

revenu des clients et 1'ensemble fut utilisé au coupage.

Le tableau V.,2.%. donne des renseignements sur 1es produits
recyclés et leurs valeurs, Il s'agit des produits livrés au
service commercial mais qui reviennent a la Production pour

atre retraités.



. Le tableauy V.2.5., quant a lui, montre 1'évolution de la
production depuis 1'entrée de l'usine en phase opdrationnelle
Jusqu'a la fin de cette année 1987, On constate que le vin
traditionnel a batty le record jamais atteint avec 461 .254 1
de vin fabriqué en 1987, Ce qui Prouve une {ois de plus que

ce produit est apprécis par les consommateurs,

N e e s m oy - -

Plusieurs entretiems et réparations ont &tg
effectués sur les machines et installations technologiques de
1'0VIBAR,

En effet,1'dtat de vétusté de ces géquipe-
ments et les intenses activités de 1'annde 1937 justifient le
nombre dlevé de ces réparations,

C'est ainsi que 1'on a d0 changer plusieurs
fois les roulements du moulin colloida)l suite au jus qui s'y
infiltre, se mélange & la graisse des roulements qui durcit et
entraine des blocages qui cassent Ces roulements,

Il a également fallu changer plusieurs
rouleaux des tapis transporteurs du mdrissoir qui sont en contact
constant avec 1'humidits,

La presque totalité des machines ont subi, au cours de cette
année, de grandes réparations.Malheureusement,certaines réparations
se sont avérdes impossibles &tant donné gufelles devaient s'opdrer
Sur de tres visilles machines exigeant trop de pieces de rechange
dont le prix seraitg sxorbitant {ces de 1la Soutireuse-Capsuleuse:
PONT-A-MOUSSON ),



::_"“’....."‘_"'_.-._-_"'_"'..—::...":::.._....."'..._:_":._._._...:_._-.._._....._—_.-__........_.._._..._..._.-_....__....-_.

.

VI.l, De l'approvisionnement en pigces_de rechange et matiéres
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Comme par le passé, 1'Cffice a d0 acheter
certains produits et matériels a l'étranger., Les commandes
passées caoncernaient certaines pizces de rechange jugées indis-

pensables pour la bonne marche de l'usine,

Ainsi, au cours de l'exercice 11'0ffice
»

a acquis les matériels et produits suivants :

"""""" spécification 1 Quantité  1Valeur(FRW) |
1. Bouteilles de 0,30 1 ! 150.000 13,526,185
2. Enzymes ! 560 Kg 11.656,485
3, Pitdces de rechange | Diverses 11,420,897
4, Produits chimiques | Divers 1 419,218
5. Levures ! 495 Kg | 27M.014
6. Ciment réfractaire 1 100 Kag | 91 411
Total ! T+>281.210
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Sur le marché local, 1'0ffice a acheté les produits

et matériel ci-aprés 3

Spécification ! Quantité | Valeur FRWE
___________________________ N e e e e o e e e e e
1, Carburant et Lubrifiant | Divers | 6,280,398 E
2. Matériels de construction Il Divers ! 2,248,961 E
3. Produits divers ! Divers I 967.396 |
4. Pidees de rechange pour ! ! E
machines et véhicules | Divers ! 744 ,622 '

5. Sorgho | 29,426 Kg | 687.045 !
6. Fournitures des bureaux ! Divers | 556,035 . |
7. Produits chimiques ! Divers | B3 ,445 5
8. Produits additifs | Divers | 173,800 |
9. Capsules et étiquettes ! Divers ! 20,862 E
g TOTAL 111,762,564 |



VIT. SERVICE

Le laboratoire de 1'0VIBAR comprend
deux sections, l'une pour 1a chimie générale et 1'autre pour la

microbioclogie.

VII.1, Section _de chimie générale.

e e o B S S S S . WSS SRR - -

Comme dans tout Laboratoire axé
principal&mant sur le contrfle ce la qualité des produits, la
section de chimie générale a concentré ses efforts sur ltanalyse
des paramdtres de qualité des vins sur le point d'etre com-
mercialisés, des vins terminés sur le point d'étre soutirés aux
fins des traitements ultérieurs ainsi que des vins en fermentation
en vue de déterminer le moment de fin de la farmentation.

La détermination des paramétres de qualité a porté principalement

syur 3

Analyse d'alcool éthyligue:

Au cours de ltannée 1987, la section
de chimie générale a procédé aux analyses d'éthanol sur 389
échantillags, alors qu'au cours de l'année précédente la meéme
analyse avait porté sur 308 échantillons, Cela provient du fait
qu'au cours de 1'année 1987, le laboratoire a procédé a plus de

coupages des vins et a plusieurs refermentations.

Analyses des SuUCres:

La section chimie générale du
Laboratoire a procédé au cours de 1'annde 1987 & 267 analyses
des sucres alors gqu'au Cours de 1l'annde précédente, elle avait
procédé a 219 analyses, Cette différence s'explique de la méme
fagon que pour 1'analyse de l'alcool éthyliqus en ce qui concerne
1es refermentations entre autres. En effet, le connaissance du
taux de sucres résiduels des vins a refermenter permet de
déterminer 1a dose de levures susceptible de supporter telle ou
telle pression osmotique et de démarrer la refermentation.

Analyse des acidités:

Le laboratoire de 1'0OVIBAR a procédé
5 422 analyses d'acidités(volatile et totale). Les acidités
volatiles et totales sont de paramdtres importants pour évaluer
la qualité du vin. Au cours de l'année 19@@; 1a section chimie
du laboratoire de 1'OVIBAR @ procédé a la caractérisetion des
vins du stock en ce qui concerne les paramétres acidités volatiles
et totales.



In ce qui concernc le probléme de 1a
standardisation des vins, le laboraloire ce 1*OVIZAR s'leat
]

attaché a améliorer les conditions Ce fermertation, notamment en
veillant =méticuleusement a4 la propretd des cuves ¢t bidons de
Termentation. Il a en outre proccédd a llexamen microbiologiaque
¢e chagque jus avant sa fermentation aux fins de déterminer 1a
cose de levure appropridée. Cec laboratoire slest surtout attachd

assurer la régularitd de 1a température ce ferientation d'une

ml

fernmentation a 1'autre assurant de ce faits n Génarrage uniforme
Ge la fermentation dlun 1ot de Jus a 1llautre, Les autres

facteurs assurant 1a Standardisation comme 1le suivi de 1'¢volu-
tion cde la teneur en alcool, des sucres rdésiduels etc. des mofits
en fernentation afin de Stopper toujours 1la fermentation
lorsgulune valeur de référente a étd atteinte, ont &té Szalement

-

analysdés,

Activités diyg:§§§ (=39} ;Qnggpj aveg ;g broduct;on

Le laboratoire de LUOVIDAR a pagticipd
2 la mise au noint de 1a formule dlentreticen de la ehaudidre de
1'usine en Jdéterminant 1la dose dd “ripelyphosphate et de
létasilicate de soude & injecter dans les caux dlalimentation de
la chaudidre. Linsi ce laborstoire a déterniné 14 Titres hydro-
tinétriques et =z ddtermind le temps nécessaire A 1n régéndération

de la résine dchangeuse dlions, pour assurer que l&eau dianlinenta-

J

tion ce la chaudidre soit toujours de bonne qualité,

Ce laboratoire a dgalement procddd 2 la détermination des
coefficients de rendenment 2 civetrs staces de 1a production, le

mirissage <Ces bananes, 1'épluchgge, le Dressage et A la centrifue

9

ation du vin anrds fermentatioi,

-~

e labdorateire de 1'COVISBAR a2 éghlemznt procédsd A 1a détermination
des paramétres de Pasteurisatidn des vins{7T° et durde) assurant
un maximum de destruction de lgvures dans les wvins embouteillds

€ prévenir des refermenfstions précoces chez les clients et

o

fin

v

e stock, Ce laboratoire a trouvd qutune pasteurisation 2 &oog

==

dans
»Pencdant 30 minutes augmentait la longdvité des vins traditionnels

en bouteilles,

Fabrication des E;odgjgg divers

La fabrication des produits divers
tels que les geldes, la cohfiture et la liqueur est confide au
laboratoire. fu cours de {'annde 1387 10 laboratoire a produit
B777 pots de confiture, 460 pots de Relde, ainsi que 2086

bouteilles de liqueur de b,325 1l,s0it 85 caisses et 11 bouteilles,

o e



VII,.2., Section microbiolozie.

s'est
Cotte saectior™becupéeen nlus de son

travail de routine de contrdle microbiologicue des jus avant
fermentation, de rajeunissement continuel des souches de levure
gardées au laboratbire et du contrile des mofts en fermentation;
des expdériences de purification et de stabilisation des souches
de levure & haut nouvoilr alcoogine, Il slazgit des souches G X 1,
& % 3y Ju

Comme 1lz stabilisation dz ces souches

asse dlabord par la purification, seule cette cdernidre a2 pu 8tre

g

effectude, Ces essais de stabilisation seront repris en 1988,

Les figures -1 et & montrent 1lleffet de nurification sur 1la
croissance ces levuress 3In effet, on voit sur la figure 7 que 1la
rhase exponentielle est beaucoup plus importante -sour la souche
purifide que pour la souche non purifide. Ceci siznifie gue nour
une m8me fermentation, la levure purifide cégrade beaucoup plus
rapicdement les sucres dans les premi®res hewres cue la souche
non purifide, La'comparaison des fig.] et 2 montre en outre gulune
puriiication de 2C x ddprime la phase exponenticlle par rapport
a la levure mére.

andis qutune purification de 30 X reldve ce¥te plase oxpongnticl-
les Linsi il a été retenu que lc degré de nurification A
consicdérer cst de 20 x. Ce sont ces soushes ainsi nurifides qui
vony servir pencant les essais de stabilisation et cde comparaison
au point de vue fermentation du jus de hananes par rapmort & la

levure de réfdrence,
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Les raisons de 1a restructuration de 1'0VIBAR ont
été largement expliquées dans les rapports dtactivités des années

antérieures,

Nganpmoins, nous tenons & rappeler que la vétusté
des équipements inappropriés de l1'usine présentent des goulots
dtétranglement tout le long de la chalne de fabrication et sujets
a4 des pannes perpétuelles qui sont a 1'origine de la détérioration
de le qualité des produits sont les unes des principales raisons

de ce projet de restructuration,

Ce dossier a connu jusqu'a présent beaucoup de
perpéties, Clest ainsi qu'a la fin de 1tannde 1986 une décision
fut prise par 110VIBAR de confectionner &n collaboration avec 12
pentrale Comptable et organisation, un dossier d'investissement

répondant mieux auX besoins présents et futurs de cet 0Office

ninsi, la liste des machines & acquérir fut dressée
et, pour des raisons financidres du moment, 1@ Conseil d'adminis-
tration de 1'OVIBAR décida que cette acquisition se fasse en deux

phases de trois tranches dtinvestissements,

Deux dossiers d'investissements, un dossier global
et celui de la premi&re phase, furent ¢laborés par 1'0VIBAR, et
finalisés en juillet 1987, Ces dossiers ont été transmis aux Banques

pour financement,

Dans la suite au cours d'une réunion tenue en
date du 16 Novembre 1937 entre 1'QVIRBAR et les Bangques ( B,R.,D et
B.,D.E4G.L ) » COS dernidres ont fait connaltre leurs observations

sur le document,

Un avis dtappel d'offres international avait été lancé
5 la fin du mois d'Octobre 1987, Dans l'entretemps, les services
d'un consultant de 1'ONUDI ont abouti a la nécessité de reviser le
dossier de réhabilitation de 1'office et, partant de constituer un
autre dossier d'appel d'offres international pour 1'acquisition des

équipements nécessaires



e 52 ol e
IX, SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

Au cours de l'annde 1987, le Service
Administratif et Financier a assumé les diffdérentes activités
découlant de ses attributions ainsi gue celles ayant trait a

la gestion et a l'administration du personnel de 1'0ffice.,

Les sous-chapitres qui suivent retracent
en détail l'exécution des taches dévolues a ce service durant

l'exercice sous revue,

IX,17. Du Personnel de 1'0ffice

e e e e e w mw m na e e e e e e

Comme relaté dans les rapports des exercices
précédents, le personnel en place a 1'OVIBAR reste toujours
insuffisant tant dans le cadre technique qu'administratif, eu
gégard a l'ampleur du travail & exécuter a tous les niveaux,

La régularisation de cette situation ne pourra intervenir que
suivant les possibilités financiéres de 1'Office et dans le

cadre de sa restructuration gui démarre trés bient6bt,

Toutefois, au cours de cette année, un
agent de cadre, licencié en Gestion, a été affecté dans le

service Administratif et Financier.

L'effectif du personnel de 1'0ffice se

répartit comme suit pour l'exercice 1987,

Mois S/statut et S/contrat Jourpalier Total
Janvier 68 131 249
Février 71 139 210
Mars 69 162 231
Avril 69 1597 226
Mai 656 152 218
Juin 65 183 248
Juillet _ 72 127 249
AoQt 73 173 246
Septembre 73 159 232
Octobre 72 185 259
Novembre 72 ‘ 138 210
Décembre 72 149 2214
842 /70 1 55/163 2,790 /258

w4
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L'importance de 12 main—d'oéuure est en
rapport avec d'intenses activités de traitement de bananes, de
1avage de bouteilles et d'embouteillage intervenant au cours

de la période de maturité et de récolte de bananes.

En vue de l'encadrement et de responsabili-
sation du personnel pour la bonne marche et la rentabilité des
services, le Directeur a organisé des rdéunions de travail et de
sensibilisation tout au long de ]'exercice, Ces réunions ont été
tenues au niveau de tout le personnel, des techniciens et des

agents de cadre de 1'Office.

IX.2. De 1'"UMUGANDA" a 1'0VIBAR

L e T et e o e o e m  —— - o e = S

Pour l'annéde 1587, comme par le passé, les
activités de 1'"Umuganda" pour la Cellule OVIBAR ont été exscu-
tées en grande partie dans 1'enceinte du sidge de 1'0Office.
Elles ont porte principalement sur l'entretien de la bananeraie
expérimentale, la propretd de la parcelle de l'usine, le désem=-
ballege et la mise en place des nouvelles bouteilles et la

canstpuction dg hangar pour stocle dlemballages,

Toutefois, il a été enregisizé des soriles
lors du 13e Anniversaire de 1'Umuganda au tant JARI en date du
02 Féyrier 1987 et dans le cadre de la 128 Jousndg fationele de
1'Arbre et de ses travaux préparatoiras a SAMUDUHA, en Commune
Rubungo, Préfecture de Kigali,

Pour ce qui est des cultures, il a été
récolté des avocats gultivés et entretenus sur la parcelle de
1'usine. Ceux-ci ont &é%é vendus au personnel de 1'Office.

Le produit d¢ cette vente est de 2,045 Fru.

Pour l'annde 1988, 1l'on se propose les

activités principaleé suivantes ¢

% Cultures vivridres et patmgéres

» Eptretien de »a bananeraia expérimentale
# Propreté de la parcelle de l'Usine

+ Intervention dans les travauX de construction a

entreprendre par 1'0ffice.



IX,3, Du Charroi de 1'QOVIBAR
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- Au début de l'année 1987, le charroi de 1'0ffice

comptait les véhicules suivants 3

l, Un camion NISSAN A,25.52, en ¢tat défectueux

2, Un camion NISSAN A, 33,78, en état vétuste

3., Une camionnette Toyota Stout A,39,37, en &état hors usage
4, Une camionnette Toyota Stout A,45,35, en état trés vétuste
5. Une camionnette Toyota Stout A.60.91, en trés bon état

6. Une jeep LADA NIVA A,53,30, en plus ou moins bon état

7. Un minibus DAIHATSU A 52,05, en bon d&tat

8, Une voiture RENAULT R.18 A.4601, en plus ou moins bon état
9, Une voiture RENAULT R.18 A.53.29, en bon &tat,

~ Cession au cours de l'année 1987

L'état hors usage, dd a sa vétusté, a
conduit au déclassement de la camionnette Toyota Stout A,39.37
et & la proposition de sa mise en vente aux encheéres,
Ce véhicule a fait partie de ceux mis en vente publique organiséde
par le Ministere des Finances et de l'Economie en date du 09 Aoat
1987 dans les locaux du Magasin AGRI & Kigali, Il a été vendu pour
470,000 Frw y compris les 6% de droit proportionnel & verser au
Trésor Public,

- Acguisition en 1%87

En vue de la réalisation des Dbjectifs
qu'il s'est assignés dans le cadre de la redynamisation de sa
politique commerciale, 1'0ffice a, dans les limites de son
budget d'équipement pour l'exercice, acheté une camionnette
Toyota Stout A.64.19- pour 1.401,953 francs rwandais en date
du 02 Mars 1987,

Par ailleurs, pour parer a la paralysie
dans l'approvisionnement de 1l'usine en bapanes, situation due
a un accident de roulage trés grave survenu, ce 17 Avril 1987,
au seul camion Nissan A,33,78 dont disposait 1'0ffice a cet
effet, le Conseil d'Administration a autorisé llacquisition
d'un nouveau camion de méme marque, Il a &té acheté pour une
valeur de 5.300.000 francs rvandais en date du 22 Avril 1987,
avec comme plaque A,65,57,

wif x
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Ainsi, & la cloture de 1'exercice 1987,

1'QVIBAR avait & son charroi les véhicules identifiés ci-apres :

GENRE 1 MARRUE | PLAQUETACTUISITION ETAT W
——————————————————————————————————————————————————————————————————— -+
1. Camion ! NISSAN 1A,25,5215ept. 1960! Hors usage
2, Camion ! NISSAN 1A,33,78127,04,1982! Accidonté
: ! ! ! ! (& rizarer)

3, Camion | NISSAN 1A.65,57122,04,1987: Trés bon
4, Camionnettel TOYOTA STOUTA,.45.35112,03,1984! Vétuste
5, Camionnette! TOYOTA S. 1A,60.91120,08,1986! Bon

6. Camionnettel TOYOTA S, 1A,64,19102,03,1587! Trés bon
T

. Jeep | LADA NIVA 1'A.53.30104.07.,19351 Défectueur(pannes
8., Mipibus ! DAIHATSU 1A.52.05130,04.19851 Ban répétées)
9. Voiture | RENAULT 18 1A.46,01126,04,19841 Vétuste
10. Voiture I RENAULT 18 !A.53.29109,07,1985! Bon |
s M I, Bl e M s ki ron' ke iy SRR 3

IXg4y Dg_la Cantine de 17OVIBAR
: Au cours de l'année 1967, la Cantine de
1'QVIBAR a assuré ses activités habituelles de mise a la dispositian
du personnel;des produits alimentaires, de consommation et d'usage
courants divers ; sucre, riz, savons, cigarettes, vipaigre, vins de

bananes, etc...

Dans sa partie boulangerie, la Cantine a
consacré ses activités & la fabrication des pains et patisseries a
base de la farine de banane, Ces produitsy dont étet de production
et de vente ci-joint, ont servi notamment & la réussite enregistrée
par 1'0OVIBAR & l'occasion de la 6e Exposition Commerciale Nationale
tenue au Lycée Notre-Dame de Cfteaux & Kigali, du 07 au 16 Juillet
1987, ainsi que dans le cadre des visites effectuées au sidgé de

1'0ffice par diverses personnalités tant étrangdres que nationales,

Par ailleurs, Cfr état ci-joint, la Cantine
DVIBAR s'est occupdée de la vente et des livraisons des confiture et
gélée que l'usine produit & base de banane,



Ciwaprés, le tableau des ventes globales

mensuelles de la cantine pour l'année 1987,

MOIS I A L'USINE | AU C,V.

:----—--‘ g

t garreior 1 . 964816 ! 10,350 | 107,166

| Février | 85,105 ! 10,703 ! 95,808

\ Mars ! 82,272 ! 20,630 | 102,902
lAvril | 94 4293 ! 19,040 ! 113,333

| ai ! 31,836 ! 15,850 1 47,686

1 Juin ! 102.240 ! 15,550 ! 1174790
'Juillet ! 99,894 ! 15,250 | 115,144
Enoat ! 119,849 ! 16,020 ! 135,869
'Septembre | 109,206 ! 12,480 1 121,686
i0ctobre 1 125,357 ! 16,800 ! 1424157
iNovembre 1 19,396 1 14,230 | 33,626
Pscembre 1 17,337 ! 17,890 | 354227

W o R

E TOTAL 1 983 4601 1 184,793 1| 1,168,394 |
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PRODUCTION ! VENTE IDESTINATIONS DIVERSES
Produits 'QuantitélComptoir !Cantine ! £.5.M ILa Gar- lAthénée !Alirwandal!Alim. !Expo !
........ t;----;----w-------1wmm-mmmmm-w-mmwmmm---w------;wmmmumm----w,------,w------,--wmmmmmmmmmmmmmmmh_....;
01, Confiture ! 4,685 1 1,270 ! 266 I 2,121 1 94 1 ! 400 1 30 ! 240 1 ,Dégustation : 15
s e P ! .Publicité : 13
| 4,685 1 1.270 1| 266 | 2,121 | 9% | ! 400 1 30 1 24p !DSFALS 01.7.87:29
I_X 120 1_x 130 ! __x127_ 1| x 120 1 x127 | I X127 | x 127 1 x130 ~.ommma»oumwwomupm
Valeur :  1562.200 1165.100 | 33,782  1254.5201 11.938 | | 50,800 1 3,810 131.200 1 164
02. Gelée ! 475 1 110 | 105 1 - 1 B ! ! 50 | 50 1 96 |.Dégustation : 7
1 ! _ | _ _ 1 “ 1 | .Publicité : 13
_—— _ e ! .Expo PNUD 3 42
! 4T 110 1 105 1 -~ . | ! 50 1 50 1 96 o .
| _x 1201 _x130 | _x 127 | ! ! |__x 1271 x127 | x 150 -DStériorations 2 |
Valeur ¢ | ~57,000114.300 ! 13.335 | ! ! " 6.350 | 6.350 172.480
! i |
i PRODUIT ! VALEUR 1 VALEUR ! VALEUR DESTIN., |
! | PRODUCTION | VENTE ! DIVERSES |
-
m CONFITURE ! 562,200 1 566.390 ! 18,288 !
! GELEE ! 57.000 | 52,815 | 8.128 m
I i 3
" TOTAUX t- 619,200 1 619,205 ! 26,416
]

.l.l..l'l-lll.l-l-.llpll'-ll-l.lloll-lll-sl|I-.l.lI-l.ll.'-llllllill.l.l.nlI..Iu'l-..l.llll-l-!o.l""l...!'llll.
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X, DU CONSEIL DYADMINISTRATION

"::Z:‘-:"'.'.'-‘:::::::::::::.—"‘-_::‘:

pour l'année 1987, le Conseil d'Administra-

tion de 1'CVIBAR se compose comme suit

. Monsieur MUNYANEZA Wellars 3 président
4+ Madame NZACAHINYERETSE Athanasie , Administrateur
- Monsieur NYAMWIGENDAHO Charles 3 Administrateur

- Monsieur NDEZE Xavier § Administrateur

- Monsieur BIROLI Phénias ’ Administrateur.

six

Au cours de 1'exercice, le Conseil a tenu

séances dont synthéses respectives ci-aprés

% Séance du 18 Mai 1987

Adoption du programme de réhebilitation de 1'0VIBAR {
autorisation d'achat de bouteilles sur le budget 1987,quitte
4 en tenir compte dans 1a révision budgétaire pour 1'exercice

concerng.

Approbation de 1'acquisition d'un nouveau camion NISSAN en ;
remplacement du camion de méme marque A.33,78 qui venait

d'étre fortement accidenté.,

Examen et retenue de 1la candidature d'un agent de cadre.

* §§ance du 19 Juin 1987

o

3

Solutions auXx probléemes tochmigues auxgquels 1'0OVIBAR est

actuellement confronté.
Aménagement du temps de travall a 1'Usine.
Attepibution des maisons de logement au personnel de cadre.

Autorisation de recrutement des techniciens en remplaceaent

de ceux renvoyés, et ce dans le cadre du budget arrété.

5éance du 05 et 07 Aoat 1987

Examen et adoption du Rapport dlactivités de 1'0VIBAR pour
1'année 1986.

Examen et adaption du projet des prévisions budgétaires 1988,

Fixation du montant de loyer pour les 3 maisons d'habitation

de 1'0VIBAR occupées par les agents de cadre,.

+ Séance dy 17 Octobre 1987

Examen, finalisationr et adoption du dossier d'appel d'offres
jnternational pour la premiere tranche(urgenca) de la premigre
phase de la réhabilitation de 1'usine de 1'0OVIBAR,



- Examen et retenue de la candidature de Monsieur ZACHMANN
propasé par 1'ONUDI comme Consultant dans le cadre du
Projet de Réhabilitation de 1'0VIBAR,

% Séance du 28 Décembre 1987

- Examen du projet de révision du budget de 1'OVIBAR pour 1987,
- Adoption des comptes-rendus des rdéunions précédentes,

- Confirmation de la décision antérieure au sujet du rempla-
cement immédiat de tout agent-technicien qui quitte défini-

tivement son poste,

XI. DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DU GOUVERNEMENT

-——= :.:.""-z=t::2:5:-3:l:::'..'==.=._-—===.a===-zzzzzwztc";:

Ay cours de l'année 1987, les fonctions de
Commissaires aux Comptes n'ont été assumées gue par Monsiesr
"KAMANZI Callixte seul, s& colldgue Madame MUK ARUBEREGESI Colette
devant avoir eu des empéchements. '
11 a procédé a la vérification des comptes de llexerclce 1987,

Glejolnt Lo rapport y rolatif,

Le Commissariat du Couvernement auprés de
1'0VIBAR a été assuré par Mon51eur MUSANGANFURA Dhot;das, Directeur
Général de 1'Industrie au Mlnlstéta de 1'Industrie et de 1'Artisanat,

*



by

RAPPORT DES COMIISSAIRTS AUX COMPTES DE L'OVIBAR
POUR LYZXERCICE 1937

gt P e Lo e e D yum——

Zn vertm de l'article 41 du Ddécret-loi
n® 39/75 du 7 llovembre 1975 sur les Ttablissements Publics, nous
présentons cieaprds notre rapport sur la vdérification des comptes de
1'0VIBAR pour ltexercice comptable arrétdé au 31/12/1987.

Pour rlaliser ce travail, la Direction
de 1!'OVIBAR a mis a notre disposition le bDilan, les comptes dlexploitae
tion géndrale et toutes les picces comptables relatives A l'exercice

1987.

De ces dtats financiers, i1l y a lieu .

de faire les commentaires ci-aprés i

Lctif

e« Le compte de frais deo ler Ctablissement a enregistré les frais
relatifs a 1l'impression et & 1a publication du dossier
d'appel dl'offres pour lt'acquisition des dquipements dans le
cadre de la réhabilitation de 1l'usine. Ces frais qui s'dldvaient
au 31/12/1987 & 82,279 FRV devraient &tre incorpordés dans
la valecur définitive des dquipememts comme frais dlachat.
Les deritures de régulaxisation sont a faire au cours de

llexercice 19808,

e llouvelle acguisition dlimmobilisation. 4Au cours de llexercice
1987, 110ffice a investi pour un montant de 7,100,874 IFRY

répartis comme suit 3

Zquipement Labo . 654940 FRW
Outillage divers 319,291 FRW
lMatdériels roulants 6.701.953 FRY
Hatériel de bureau 13.590 I'RW

e lintériel en stock. Ce compte comprerait au 31/12/1987
respectivement un nontant de 147,091 IRV l'equivalent des
travaux de construction en cours (hangar pour dépdt des
emballages commerciaux), un montant de 43k, 170 PRV &quivalent
de 2 moteurs en réserve et un montant de 3.685 FRY pour 2

arrnoires cn fabrication,



Zn _courseclient. Au 31/12/1987, les comptes clients présentaient
un solde dcébiteur de 5,902,132 FRW dont les principapx montants
revenaient sucecessivement & 1L'Ecole Supdéricure lilitaire pour
1.620,765 PR, a lonsieur ITUNYANDAMUTSA pour 277.583 FRY, a
lonsieur RWIZMALITA pour 595.418 FRW et a lonsieur ZILIMVABAGADO

pour 236,104 FRV,

. Autres crdances diverses. Au 31/12/1987 ,parmi les comptes cdébitours

divers, i1l y a liou dc signaler la prcsence de quelques agents de

1'0VIBAR qui devraicent normalement figurer soit dans les comptes
avance au personnel solt dans les comptes pr&ts au personnel. Cctte
irréguladtté est & corriger au cours de llexercice 1983 et les

intéressdés devraient en conséquence signer des contrats de préts.

« Chigques au Parquct. Ces chdques ont été émis par HMessieurs 1IDI{URYAYO

J.Bey HADIIANA J.D. et ITTASCHI Thdéoneste pour des montants respectifs

de 155.000 FRW, de 32,375 FRY et de 60,000 FRY. Cos clients
défaillants ont été prdésentds a la commission de recouvrement pour

faire le ndécessaire.

. Résultat net de lloxercice,’ : v oW i fire =0
Dexercice 1987 a degagé un résultat négatif s'élevant a 2,440,324
conire une verte do 33.530.557 en 19CC, ’ .
ssif

« Créditeurs divers. Au 31/12/1987, le solde crécditeur important de
348,979 FRV sur un total de 404,793 FRVW revencit a Monsieur.SEMBmA
Siméon caissier de 1!CVIDAR soit 1ltdquivalent de ses indemnitdés
de caisse, Vu que cct agent a bien accompli son travall pour la
période considdérée, la Direction devrait faire le nécessalre en

ouvrant notamment un compte en banque au nom de lt'intéressdé,

GrAce A llassistance de la Direction

de 1'OVIDAR (explications regues et présentation des pidces comptab=

les), nous concluons que le bilan et les comptes de gestion ont été
élaborés avec sincdéritd et rdégularité et reflétent rdellement la

situation de L'OVIDAR au 31/12/1987.

Fait a Xigali, le 11 Avril 1988
Le Collége des Commissaires aux Comptes

VUKARUSDRDGIQI Colette KAMAITZI Callixte.

’@m e
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Les inmventaires pour l'ann

composent des éléments suivants i

XI1I.l, Produits et matibres consommab

—— . . S e e S S S I M G S e e

Spécification

l. Matiéres prémiéres

2, Produits additifs

3, Carburant et lubrifiant

4, Matériel de presse et filtre
5. Pieces de rechange |

6, Matériel de construction

7. Fournitures de bureaux

8. Produits divers

9. Emballages

10. Produits chimigques

ée 1987 se

Valeur
45% ,B93
430,792
628,015

1:277,730

5.502,860

1.1 76,190
137622
308.698

15,589,609

1.566.790

XII. 2. Equipement, outillage et divers

B L T R

11, Equipement et matériel de laboratgire
12, Matériel et outillage

13, Equipement et matériel de bureaux

14, Equipement et mobilier pour habitation
15, Documentation

16, Equipement et matériel pour la cantine

3,481,784
660,757
2,155,834
512,390
67.944

207 191

61

FRY
FRW
FRW
FRW
FRY
FRWY
F'leﬁ
FRY
FRU

FRW

FRW
FRW
FRWY
FRW
FRW

FRW

.
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