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I. INTRODUCTION

- S

Deux faits majeurs marquent la situa-
tion teehnique, financiére et économigue de 1'0OVIBAR en 1988, La
détérioration de 1'outil de travail suivie d'un grand probléme de
mattrise de la fabrication des produits et la mise en route du
Projet de réhabilitation de 1'OVIBAR suite a la signature le 27
Octobre 1988 du contrat de fourniture de nouveaux équipements, de
montage et d'assistance tsehnique concluy entre la Gouvernement
rwandais ef la Société Allemande NEUHAUSER,

pour des raisans techniques ci-haut
évoquées, le chiffre d'affaires a fortement baissé de 84,875,744
FRW en 1987 & 54,596,397 FRW en 1988, La quantité totale de
bananes rdceptionnées et traitées en 1988 s'élave a 1,919,198 kg
pour extraire 468,355 1 de jus, Le rendement obtenu est de 4 kg
par litre de jus contre 3,7 kg de bananes par litre de jus en 1987.
Ce faible rendement est d@& notamment & 1l'état de grande vétusteé
de la presse qui n'exergait qu'une faible pression au pressage de

la purece,

Face a cette situation de détériora-
tion rapide des équipements, les efforts se sont concentrés plus
sur la production du vimn Cuvée Spéciale des Mille Collines plus
durable et conservable (98.140 1 en 1988 contre 27,250 1 en 1987)
pour constituer notemment un stock qui sera commercialisé en
1989 en vue de maintenir un produit de 1'0VIBAR sur le marché au
cours de la période de rédaménagement de l'usine,

Concernant le projet de réhabilifation
de 1'0ffice, les formalités pour la commande de nouveaux équipe-
ments ont été directement entamées aprds la signature du contrat

par le paiement de 30% d'avance contractuelle,



II. PRODUCTION ET MAINTENANCE
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2.1+ Production

Au cours de 1988, la fabrication a
été limitée aux mémes produits prévus l'année précédente, le vin
Traditionnel, le vin Cuvée Spéciale des Mille Collines, la ligqueur
ainsi que la confiture et la gelée de bananes. Les jus n'ont pas éteé
fabriqués en quantités significatives suyite & l'inefficacité des
équipements dont l'état de vétusté expose le jus 4 la fermentation
en bouteilles,
Le faible rendement d'extraction de 4 kg pour 1 litre de jus est
da & la panne presqu'irréparable de la presse,

La production pour 1988 est reflétée
dans les neufs tableaux’ en annexe ol pour chaque produit obtenu,
la quantité de matiéres premiéres utilisées; les jus extraits et
fermentés, les en-cours de fabrication a la fin du mois, les pro-
duits recyclés, les produits finis et livrés au Service Commercial

sont indiqués,

Enfin le tableau n°® V,2,5 et le graphi-
que en annexe indiguent l1'évolution de la production de 1977 a 1988
ol les chiffres refldtent une situation de recherche de nouveaux
produits qui répondent au godt des consommateurs, Des produits
dont la qualité ne pouvait étre maftrisée suite a la vétusté des
équipements ont été maintenus a un niveau de fabrication relative-

ment faible.

2.2. Maintenancse

Au cours de 1988, l'équipe de mainte-
nance a da fournir des efforts particuliers pour maintenir les
machines en état de fonctionnement, Suite a 1'état trés défectueux
des équipements, la fréquence de pannes a sensiblement augmenté au
cours de 1988 ol par exemple la consommation de l'huile hydraulique
par la Presse a atteint des proportions plus élevées que par le
passé, Aussi la fréquence de remplacement des piéces de rechange a
beaucoup augmenté compte tenu de nombreuses réparations effectuées

sur chaque machine,

Au niveau de la amintenance, le person-
nel a taché de fournir le meilleur de ses efforts pour assurer le

fonctionnement régulier des machines,



Tableau V.1,

PRODUCTION_ MENSUELLE _ET_SES_EN=CQOURS

e e s T T S S S S S S S e R RS EE RS EEES

- o P —_— - S - . -
! MATIERE PREMIERE ! JUS EXTRAIT ! JUS MIS EN BTS ! LIQUEUR
Date ! ! ILIVRE A LA COMMERC.
} !  Bananes !En-cours fin Bananes Jus ! Jus mis ! Total ! Jus ! Banane IMis en
!réceptionnées!du mois traitées fermenté ! en bts i 1 "UMUTORE ! NECTAR
| m KG m KG KG ! L tJus "UMUTO-f L ; I, _ Lt
! ! ! 1 BE(+NECTAR) ! ! ! !
i ] i i i i i
S —— : —_— R SRS - N . : IIWHMI - S . Jo— A
Janvier i 70,516 51.039 59,880 ! 16,340 ! L7 ! 16.757 ! - ! 833
Février 120.713 45.372 126.380 ! 30,340 ¥ - i 30,340 ! - i
Mars 129.917 ! 25 462 149,827 ! 36.410 ! - ! 36,410 ! - ! -
fAvril 154,555 ! 51,759 128.258 i 31.040 ! 4g2 ! 31.53%2 1 - ! 424
! Mad 178.173 | 36.275 ! 193.657 ! 43,920 ! 4ot t LhJhab - ! 941
Juin 195,425 ! 61.479 ! 170,221 40,2710 ! 474 ! 40,684 1§ 164 ! 567
Juillet 179.600 ! 42,504 198.575 41,010 ! 569 ! 41,579 |} - ! 737
Aolt 204 307 ! 72429 ! 211,382 52.920 ! 147 ! 53,067 ! - i 154
Septembre ! 209.431 ! 37 .621 ! 244,239 ! 55.570 1 112 i 55.682 ! 2 ! -
Octobre i 163.319 ! 66.139 134,801 ! 39,600 ! 170 i 39,770 1 ! -
TZo<mEddm I 109,305 45,127 130,317 ! 38,350 ! 100 ! 38,450 ! i -
I Décembre 183,576 57 042 171 .661 ! 39,620 | 50 ! 39,670 ! 28 ! - |
m 11.935.837 1.919,.198 465,330 | 5025 ! 468,355 ! 194 i 3656 1 @
N.B: (1) Quantité NECTAR mis en bouteilles divisé par deux

donne le jus-meére.



Tableau V.1 .(suite )

e e e e e o e e e e e S . 0 S O B O e e S e e B 8 e o]
M i CWE‘:ncqmm SPECIALE DES MILLE COLLINES" .Ib
] i
) 1Jus fermenté 1Vin produit ! Vin recyclél Vin de coupage I1Vin awwﬁwwwm_rwcﬁmwmu: 4 | En-cours de fin i
H ! ! ! ! ! lla commercia-] du mois :
: 1 1 ! ! 1 }lisation | !
m | L ! L | L ifa)Ve'e (o) 3 Eavatlibp y, L ! L | L ;
“umjcwmﬂ ! - ! - ! 489 ! ! 420 : - ! 14863 ! 64,969 "
m_..mcim,.. ! 830 ! 670 ! 675 ! = ! - ! - ! 2.569 1 63,658 m
“zmﬂm ! 3.360 | 2,720 l 275 | - 1 1.005 [ - 1 3.274 | 61 « 999 1
mbcﬂww 1 2.880 i 2,400 i 429 ! - ! 2052 ! - | 5291 | 953253 m
“Emw ! 9.530 i B.670 ! 32 ! - { 7,020 l - ! 5859 l 58,286 "
1Juin I 4,530 1 3,200 1 659 | " _ 680 { - ! 3.251 1 57.868 m
“QCHHHQW ! 12,510 I T1.1%8 ! 102 ! - l 900 ! 5,800 ! 6,324 ! 56.083 “
”DDDH 1 23,740 1 19,650 ! 139 ! - I - ! 4,670 ! 44112 ! 67,073 “
mmmﬁwmacﬂm 21,740 1 18,000 ! 1017 ! 2,400 i - ! 6,944 | 4,338 1 164765 m
"DOWDUHm 1 14,770 1 12,210 | 379 ! 6.800 l - l 5,.821 l 7.460 1 81 .940 “
mzocmBUHm 1 11.640 l 9.440 | 630 ! 400 l i ! 26,283 l 7 «968 | 58,005 m
momomauam 1 12,080 1 10,030 ! 1250 | 730 ! - ! 9,850 ! 7491 ! 524422 m
m 117.610 ! 968.140 ! 6,376 I 40,3530 ] 8.087 ! 59,368 ! 59,740 ! m
B e e i ey i e R e e s ke R e S S S N R —— PRI
(1) Quantité de jus mis en fermentation au cours du mois ne correspond pas (2) vin traditionnel filtré pour faire
nécessairement au vin traditionnel nouveau produit au cours de ce mois de la [C.S5.M.C.
considéré.(Ex-fermentation du 31 du mois donne le vin le mois suivant). (3) Dont 2500 1 de vin servi a fabriquer

du vinaigre

(4) Dont 960 le de vin servi & fabriquer
du vinaigre,



Tableau V.1. (suite)

PRODUCTION MENSUELLE 1988 ET SES EN-COURS

l"""l-'llll'-"l-"ll-..ll"Il-l-ll!lllul..I.l-"nl-"llltll-ll!lvlnllll"'ll|-lllll-ll.l...lll‘ln.l..l'.l'lllllllal.lll.l||l-nll..-l-l.ll.l'l.ll-l-lll-l-l.Illll’ll‘llltll‘l'lJ

L

m | VIN TRADITIONNEL !
i 1 Jus 1 Vin ! Vin ! Vin de ceupags 1 Vin | Vin livré al En-cours fin :
1 MoIS | fermenté ! Produit ! recycle ! ] distillé lla commerciad du mois !
“ | | | ! | llisation ! "
RN VRS SUURUN NURN SRUUSIN OIS SUPROVN .y £ ¢-3 S C 0 173 FLLJ Y €. 18 U "SUUN VRSN SO SO S
mumgcwmu I 16.340 ! 10,570 ! 4,050 | - ] 420 | - | 23,519 | 6.846 m
| Février I 29.510 ! 28.580 I 2,623 | - ! - 1 - 1 37,749 1 38 !
mzmnm 1 33,050 ! 29,620 1 3,238 | - 1 1,005 1 - I 32Ja5% 1 1.321 m
! puril ! 28,160 ! 24,980 1 2.456 | - ! 2,052 | - 1 28.912 | 1.446 ]
mzmw ! 34,390 ! 31.055 | 2,602 1 - ! 3,030 ! - ] 33,353 | 4,220 m
I Juin !  35.680 ! 31,760 | 4,999 1 - 1 600 1 - 1 37.576 & 3,445 !
mucwppmﬂ 1 28,500 ! 22.210 | 5.091 1 - ! 900 1 2,600 1 27.695 1 752 m
} oot 1 29,180 ! 24,970 1 4,779 | - ! - ! 2,100 1 25,301 ! 2.621 '
mmmu«macam 1 33,830 ! 29,280 | 7.948 1 2,400 1 - ! 2,650 1 24,959 1 9,043 ;
! Octobre 1 24,830 ! 17.780 1 5,398 1 6.800 1 - ! 3.480 1 20,692 1 708 m
mzocmacum ! 26.710 ! 26,050 1 3,262 1 400 ) - 1(3) 5,420 1+ 20,000 | 1.913 m
| Décembre | 27,540 ! 21,480 1 £.335 | 730 | - 1(4) 5,130 | 20,439 | 2 555 !
i 347,720 I 298,335 | 52,781 ! 10,330 | 8,007 _ﬁuvm%wummv 1 332,344 ) ;
A " . " " ! . . v . -
I 1
1. 4

- ——— . - - G S . - B S LA S S S S e e S S S W S e S W SR S S MG S S S S S S S S S S S SR S S RS W0 S S SR S S S SR SR S S SR RS S S S Smem e em e e

(1) Quantité de jus mis en fermentation au cours ne correspond pas
nécessairement au vin traditionnel nouveau produit au cours de
ce mois considéré (Ex-fermentation du 31 du mois donne le vin
le mois suivant)

2) Vin traditionnel filtré pour faire de la C,5,M.C,
3) Dont 2500 1 de vin servi a fabriquer du vinaigre
4) Dont 960 1 de vin servi a fabriquer du vinaigre,

I



Tableau V.2.1. - G

PRODUCTION MENSUELLE ET mmm EN-COURS 1988.

lll|'|l.l-llllllll!'.llcltl'lll.llo-l-l.l.llI.I-l..ll-l.l-.lllllll-ll'nl-lI-all.l-lnl-ll-'ll-nl|..l|l-l:l.l.l.l||l..l.I.I..l-|.ll..Il-ll.lllllu..lnll-l-ltpl-'.i.ll...ll..l-l.llllllJ

| )\ PRODUCTICON D'ALCOOL ] EN-COURS DE FABRICATION FIN DU MOIS | PERTES DIVERSES H
; | Matiére IAlcool L Jus ! VIN I Vinaigre |AlcoollBananed Au recyclage |Casses desTMurissoir |
' | Premizre I Obtenu 1 ! 1 1 lau mud lbouteilleslBananes |
I 1 ! ! l ! l Irissoid ! lintraitéeq
“ ! ! ! ! ! ! ! [ - | Total i |
i ! VIN 1 DE VIN INECTAR ITradit;lCSMC 1FiltrélNon- 1de vinlTotal |Vin 1CSMC 1 Toutes ! H
i ! ! 1 ! ! 1 lencore !et de | | Trad, 1(L) lconfondues | 1
: ! I ! ! ! ! Ifiltré Imélassd 1) 1 ! ! i
| 1 csMC 1vV.T., !Titre lTitre ! L 1 L ! L 1L 1 L 1Titre+! Kg ! (L) (L) Ibouteille ! Kg o
1 ! ! 1700 Qta90°Qte ! ! ! ! ! 1s0eQte | ! o ! ! 3
g ! ! ! ! 1 1 ! ! ! : L ! ! ! ! ! ! |
mum:&mu { = I = 1 = 1 = 1 = 16846 1649691 = 1 = 1 = 151039 ! 4491 64 1 696 ! 466 )|
Féurier | - | = 1 - 1 =t = 1 38 1636581 = 1 = 1 - 1453721 2691 87 1 1361 1 1274 m |
mem 1 - ! - ! - } - 1 - 113217 161999 1 = I - 1 - 125462 1 424 ) 375 | 1253 I 1646 “
hyril | I = 1 = 1 = 1 = 11446 1592551 = 1 = L = 1517591 451 1 290 1 1334 I 1529 m _
m,‘_ﬂ f = | - 1| = 1§ = 1 = 14220 1582861 - 1 = 1 = 1362751 5601 782 1 1512 I 1668 |}
Puin 1 - 1 - I - | - 1 - 13445 157868 | = 1 - ! - 161479 1 558 ) 346 | 1988 1 277 m
m..:.:.,ppmw 1 5800 ' 26001 = ! * - 1 752 156083 ) = 1 - 1 - 142504 t 599 1 13 1 1605 l 2939 :
Roat ! 4670 } 21001 = ! L - 12621 167073 1 = 1 - 1 - 1724259 } 479 1 17 | 1982 1 3282 m,
WwamSUum 6944 '} 2650} - l * 4 - 19043 176765 1 = I - 1 - 1376217 1 797 1 443 '} 1811 1 3053 :
Pctobre | 5821 ! 34801 - ! * 1 - 1 708 1819401 - 1 - I - 166139 | 541 | 933 | 2084 I 2111 m
Tocmauum_mmmmw 1 2920t =~ } * ] - 11913 158005 | = 1 - 1 - 145127 | 2287 | 154 1 1694 I 1949 : |
pécembre! 9850 ! 4170 1 - 1 4895 1 - 12555 152422 | 306 1 3150 1 12029157042 1 874 1 252 | 1855 ] 1923 M_
Woﬂpr 159368 1179201 - } 4995 1 - I - ! - | 306 t 3150 | 12029 ! 8288 13756 1 1N75 1 24631 :
1
¢ !
ks —s—-===z===s=S=SSS=SSSSSSSTSESSESSSSSES=S=S==S So=CES=sSSE==S=S=SSE i St

'S

* L'alcool & plus de 907 est obtenu a la fin du mois de décembre.
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QUANTITE ET VALEUR DE JUS MIS EN FERMENTATION, DES JUS
ET VINS EMBOUTEILLES LIVRES A LA COMMERCIALISATION 1988

Tableau V,2.2.

——— -~ ——— - T " " T " " W T S S S S S S S S S G - o S o T . - — - o . o - o s S o —

1 1
m | __JUS "UMUTOBE" | BANANA NECTAR i VIN TRADITIONNEL )
: ! ! 1 ; 1 Jus mis en fermentad . Vin mis en bouteilles(sorti des m
" | | ltion (en cuve) 1 cuves) et livrés & la Commercia- !
| ! _ ! ! lisation ;
“ ! Qté 1P,U, lValeur | 0te ! P.,Us 1Vadeur | Qté 1P, U,1Valeur 10té 1WP.,UJValeur Qté .U, ! Valeur ]
_ 30cl tks IFr /bt IFRW  Ibts 22¢ll IFRW  ILitres!F/L IFRW  Ibt®3 IF AHFRW bts30 IFAt 1 FRUW )
! | ! ! ! 1 ] | ! 1 icl 1 ! lcl \V 1
Wm::wmw ! - 1 - | B 1 1840 | 16 129,440 116340 1135 12205900!1350591 85 1 29800151 4773 1 43 ) 205,239
]
%m<HHmH ! - ! - ! - 1 1945 | 16 131120 129510 1135 139838501570711 851 48510351 5967 | 43 | 256,587
Emﬂm 1 = | = ! - ! - 1 ! - 130050 1135 14461750047617) 851 40474450 7469 ) 43 | 321,167
Wcﬂww | - ! - ! - 1 1925 V 16 130800 128160.1135 13801600)448341 85] 38108901 2220 1 43 ! 95,460
i
?mw ! - ! -~ ! - 1 4281 ! 16 168496 134390 1135 146426501546271 851 464329%) 4811 1| 43 ! 206,873
1
Huin ! 545 1 22 1 11990.1 2577 ! 16 141232 135580 1135 148168001554121 851 47100201 6789 | 43 |  291.927
guillet 1 - 1 - 1 - 13350 1 16 153600 128500 1135 138475001422581 851 35919301 3563 | 43 | 153,209
]
mooﬂ | - | ! - i 699 1 16 111184 mMmAmD 1135 13939300138430)1 851 32665501 3635 | 43 | 156,305
mmﬁﬁmEUﬁm 1 6 1 22 1 952 1 - 1 - l - 133830, 1135 145670501376001 851 31960001 4224 1 43 1 1814632

to ; . § o= . - . | 1335
Wo bre 1 ! ! ! ! 124830 1135 133520501312311 B85} 26546351 3375 | 43 | 145,125
fovembre ! - 1 -~ 1 - | - ! - 1 - 126710 1135 136058501306061 85! 26015101 2391 | 43 |  102.813
bécembre ! 94 1 22 1 2068 1 - 1 = 1 = 127540 1135 137179001320601 85! 27251001 800 | 43 | 34,400
mqaapr I 645 ) I 14190 | 16617 1 1265872 1 ! ! 1506808  143079425150017 | I 2,150,731

S S e S i e S s S R gt . e Tt B W et e St S g S S o Wt Bk, St T N e S



Tableau V.2.2.(suite)

QUANTITE ET VALEUR DU JUS MIS EN FERMENTATION
ET DES JUS ET VINS EMBOUTEILLES 1988

- - . . e P W S D M S S0 S-S TR N e e S G G W S S N S M S A S A S e S e M e e G e G S P S e G S S . - ——— o — - —— - -
—— - - —— -

:
m 1 VIN CUVEE SPECIALE DES MILLE COLLINES !
| MOIS 1 Jus mis en fermentation ! Vins mis en bouteilles (sortis des cuves et livrds a |
i ] | la commercialisation) :
m ] Quantité litres! P,U, Fru/1 lValeur FRW lQuantité Bts32,xl P,U, Fru/L ] Valeur FRW, m
mumacwmu ) - | 1 ! 5,725 ! BG ] 458,000 m
mwmcuwmu ] 830 ! 246 ! 204,180 1 7.900 ! B0 ! 632 .000 w
wzmnm ! 3.360 ! 246 ! 826.560 ! 10,067 ! 80 _ 805,360 m
mp<wwp ! 2.880 ! 246 _ 708,480 ] 9,939 ! BO ! 795 .120 .@
{ e | 9.530 ) 246 | 2.344.380 1 18.027 | 80 1 1.442.160 m
mu:w: ! 4.530 ! 246 I 1.114.380 ! 10,004 ! BO ! 800,320 w
mucwpwmw ! 12,510 ! 246 1 3.077.460 ! 19.458 ! B0 I 1.556,640 w
mpooﬂ ! 23.740 ! 246 | 5.840.040 12,650 | 80 I 1.012.000 w
mmmnﬁmaaum ! 21,740 ! 246 | 5.348.040 ! 13,349 ! 80 1 1.067.920 w
monwacum _ 14,770 ! 246 1 3.633,420 ! 22,950 _ 80 1 1.836.000 m
mzo<msuum 1 11 .640 ! 246 I 2,863,440 ! 24,515 ! 80 1 1.961.200 J@
womnmagum ! 12,080 _ 246 1 2.971.680 ! 23,044 _ 80 | 1.843,520 .M
m TOTAL ! ! ! ! 177.628 I 1 14,210,240 m
H 1

N
I
"
I
i
1
1
I
]
n
I
I
i
n
il
1L
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Tableau V.2.4. (suite)

QUANTITE ET VALEUR DES PRODUITS RECYCLES MENSUELLEMENT 1988

CSCSE RS CSCSECSCETCSCSSSSESES==sS=S=Es

B S L

—_——==sEE _—_—m=smTEmos

ﬂ‘l"-l'll--‘.I.ll'lllal"-ll'll.lll-ill’!ll.ll-lllll-l-lo--lllnlI-l-llll-II-.II.."Illll..l'l.l-ll.‘IllIlllil.l'-p‘l.lnllll"ll!l'.l"""’l'l-'ll;‘tl . e
- S g ——

) 1 VIN TRADITIONNEL 4 CUVEE SBECIALE DES MILLE COLLINES : i
| MOIS | _Qté ! P.U.l Valeur 1 Qté l_P.U, | Valeur { qté bty P.U, lValeur 1 0té t P.U, 1 Valeur
| 30 cl Ifr/btl FRW 163/65 ¢l 1fr/bt | FRW { 32,5 clifr/bt _1FRW ! 30 cl! Fr/bt 1 FRW
Janvier ! 419 1 43 1 18,017 1 6,227 1 85 § 529,295 1 945 |} 80 ! 75.600 1 600 | 80 ! 48.320
Février | 463 1 43 1| 19,090 1 3,942 1 85 1| 335,070 1 2,079 \ 80 1 166.320 1 - | mo ! -
Mars 1 2193 1 43 | 94.299 | 3.648 1 B85 1 310,080 1 182 1 80 m 14,560 1 758 1 80 | mmsmpm
_pcnww I 723 1 43 1 31,089 | 3,553 1 85 1 302,005 | @Wm ! mD‘JMM 39,040 1 905 } 50 | 72,400 4
mzmw | 1176 1 43 1 50.568 1 3,842 1 85 1 324,785 1 132 1| 80 1| 10,5601 - | 1 =
mucwz 1 1593 1 43 1 68,499 1 7.188 1 85 1 610,980 1 2,050 | 80 1 164.000 1 - w 1 -
{ Juillet 1 1745 1 43 | 75,035 | 7.249 1 85 | mgm.émm\Lﬁ ©226 1 80 w 18,080 1 =~ | ! -
npaow I 690 1 43 1 29,670 | 7,258 ! 85 | 616,930 ;r 417 1 80 1 33,360 1 ot 80 ! 720
mmmunmaanm 11468 145 1 63,124 1 11,918 1 85 1 1.013.030 1 3,131 | 80 | 250,480 1 - 1 ! -
mooﬂouum ) 1162 1 43 1 49,966 | 8,009 1| 85 1 680,765 | 1.162 4 80 | 92,960 | = w ! -
~ Novembre I 776 ! 43 | 33,368 1 4,910 1 85 | 417,350 } 1,942 1 80 M 155.360 1 - |\ ! "
wommmauum 1 1058 1 43 1 45,494 1 1,073 1 85 | 91.205 1 3.310 1 80 | 264,800 1 583 “ 80 1 46.640%
{ TOTAL 113466 1 1 5794038 1| 68,817 | 1 5,845,960 116,064 1 11.285.120 1 2859 | | 228.720 |
e e it LT S S



Tableau V,2,5.

[ = e o o o o = e e -

- 12 -

EVOLUTION DE LA PRODUCTION Ammm

L4ty

4
' | Jus 1 ORDINAIREL VIN TRADITIONNEL 1 C,S5.M,C, (2) ]
IANNEE 4 ymutobel NECTARIDELTCHProductiod Produc, IEn-cours .mw&mmmuu&- Produc,!Produc. IEn-courd Loupege production
“ ! L 1L 1 L Inette Ibrute lannée !CSMC 10rdin: 1nette 1brute lannée 10rdin.olCSMC I Nette “
] ! | 1 ! 1L |Précededl (~) ITradit.l L ] L | Précédedtradit .1 +) 1 L :
: ! ! ! 1 ! inte(=) 1 1L () 1 1 tnte L 1L (=) 1 1 !
-
1977 | 8.845 1 ! I 45,636 1 1 ! ] ! ! ! ] ] | m
¥ o
1978 155,469 | ! I 209.362 | ! ! ! _ ! ! ! | ! H
qum 132,510 | ! ! 247,480 1 ! ! ! ! ! I | ! ! “
i
]
N980 116,644 | ! I 117,625 | ! ! ! ! ! ! ! ! | '
Y981 122,381 1 ! I 327.122 1 ! ! ! ! ! _ 1 1 | ]
1982 113,765 1 ! | 331,825 | ! ! ! ] | 48,061 1 = | - | - | 48.861 |
L G 1
]
1983 111.934 1 5.75411.1541 168,484 | | ! | ! ! 96.725 1 22,0911 - 1 - ! 74,634 m
¥ +
M9B4 | 6,036 1 7.87711.2481 216,175 1 ! | | ! 1154,902 | 26,5000 =~ | - 1 128,402 |
* 1
mumm ! 4,378 | 5,374 3611 113,088 | 1 ! 1 ! 1227,250 1 1.0000 - 1(1) 5092001 277.170 |
]
]
1986 | - 1 5,348 =~ | - 1 90,459 1 =~ 1 3,260115,398 ! 71.8011310,429 _Amm.moo_ﬁ-vqommy - ! 173,866 m
: s ]
Y987 1 1.727 1 1.6381 - | 1532,342 | 973 164,1941 6,140 1461,0351152,337 1189.6701 = | 645831 27,250 }
3 1
foss 1+ 1651 3.6561 - 1 - 1311,787 115775 | 8, Doq_%avuuo 1298,3351167.210 1| 66,8271 ~105%d) 80871 98.140 )
e—lt"“H""H"""”HH"“H""H“HN""""""H“""H""”"“"””""”"""nﬂ"l"""“""nu"-.l..““HH"“HHHH""“”H”""H“""”"""""“""u! ""ﬂ""""“ﬂ"“"H""“”""”""H"H"“”"nh
(1)* La C,5,M,C, qui a &été transféréd aw Vin ordinaire doit s'ajouter & la production brute de
C.5M.C, pour avoir finalement la production nette,
(2) Le Vin Traditionnel et Vin Ordinaire qui se transforme en C,5.M.,C., il doivent étre retranchéds 2

la production brute de C,S.M.C, pour avoir la production nette,
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II1. APPROVISIONNEMENT DE_L
Au cours de 1988, les approvision=-
nements en bamanes vertes ont atteint 1.947,.080 contre 2,035,323
kg en 1987, Cette ldgdre diminution est due & la différence

d'intensité de travail entre les deux. années,

Les bananes vertes ont été en partie
directement achetées par 1l'0ffice aux producteurs et une autre
partie des bananes livrées & l'Usine par les fournisseurs parti-
culiers, Le prix au producteur a été de 8 Fruw/kg et de 11 Fru/

kg & 1'Usinse,

Les tableaux III.1., III,2 et III,3
indiquent la quantité et le codt des approvisionnements en
bananes., Le graphique n° 1 en annexe compare les livraisons par

mois et le tonnage moyen de 1987 comparé & celui de 1988,
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IV, APPROVISIONNEMENT DE L'USINE EN MATERIEL

TR TS OTE SN SN S em e e G v e D S S e e e T S e R S e S . e

4.1, Approvisionnement de_l'Usine en pidces de rechange

et autres matidres en provenance de 1'étranger

L'Office a commandé & l'étranger en
1988 les pigdces de rechange et d'autres produits jugds indispen=
sables pour le bon fonctionnement de 1'Usine, Les commandes
passées a l'étranger et réceptionndes au cours de 1988 sont

indiquées dans le tableau ci-aprés,

Pidces de rechangse et autres produits et articles

de premidre nédcessité

R . L T e, L - .y D el R L T T T R N pp——, - oo
ﬁgé01?1cation Duantlté Valeur FRW E
4-- ----------- -‘—--------- ------ R Y - '
‘ bl L L - e S - "
?. Bouteilles 150,000 Pce 64614,783 !

]
b, Bouchons-coursane 1.510,000 Pece 918,115 '
1 ]
B, Enzymes 560 Kg 1,582,900 i
1 1
?. Pidces de rechange Diverses 2,892,994 E
1 ]
6. Levures 515 Kg 374,624 !
1 !
§. Produits chimiques 14170 Kg 285,673 ;
i 1
h. Plaques filtrantes 6,000 Pce B38:834 E
' I
1 I
! ]
-L-n—--- ----- ‘-ﬂh----“-ﬂ‘-------ﬂ‘-------‘--JP-h----“ ------ ﬂﬂ-——L




4,2, Approvisionnement en pidces de rechange

et produits divers locaux:

Au cours de 1988, les achats locaux
de pigces de rechange et des produits divers se sont élevés 2

11.265,645 FRW composés essentiellement de carburants pour les

chaudiéres, le distillateur et le charroi de 1'0ffice,

4,3, Achats lpcaux: de produits divers et de pi2ces

de rechanqe

f--Ia-u—n—————------—u--—---—--lll--—-—---------—--—-----—----q---

| Spécification 1

J
Y . Carburant et lubrifiant |

. Sorgho 1

Matériel de construction l

Produits divers |

L]

Pieces de rechange pour l
machines et véhicules

Fournitures de bureaux: l

Produits chimiques |

Produits additifs 1

Capsules et étiquettes !

T T T T I T TR T T T T T Ty s

e i o e e L e R e L Lk e Ll

Quantité

Divers
23,621 Kg
Divers
Divers

Divers

Divers
Divers
Divers

Divers

TOTAL

!
!

Valeur FRW

6.669.214
483,922
1,424,932
659,426
793,961

452,290
182,700
518,500

80,700

11265,645



V. SERVICE DE LABURATUIRE

EE St it i -1 -3 -

Le servicefaboratoire comprend la
sectiom chimie générale ol s'effectuent principalement les anpa-
lyses physico-chimiques et la section de microbiologie ol se
font des tests et analyses microbiologigques,

Outre ces analyses, le saruice?iabo-
ratoire fabrique de 1z liqueur, de la confiture et de la gelde de
bananes,

1.58ction de chimie géndrale

La principale préoccupation du Labo-
ratoire étant l'amélioration et la standardisation de 1o qualité
des produits, ce service a concentré ses efforts au cours de
l'année 1988 sur l'analyse des princ%ﬂaﬁﬁéFaramétras do qualité
de ces produits dés Llextraction du jus/  1la Fin de leur fabrica-
tion, ‘

Les principaux: paramétres de qualité analysés sont

- Sucres totaux: i

L'annlyse de ces sucres faite sur le
Jus initial permet de connattre ll'extraoit fermentescible qui
renseigne sur lao qualité du jus et sur la dose de levure 2
utiliser pour une meilleure fermentation,

Le détermination des sucres résiduels
au cours de la fermentation permet, quant a elle, en comparaison
avec le degré d'alcool du méme vin, de déterminer la fin de la
fermentation,

Au cours de l'année 1988, la section
de chimie générale a procédéd a 386 analyses des sucres contre 267
en 1987;

- Flcoc;_éthyligge :

La détermination de l'alcoul éthylique
du vin en cours de fermentation permet de se rendre compte, de la
bonne ou mauvaise marche de celle-ci et d'intervenir a temps
lorsque des corrections s'imposent,



Au cours de l'année 1988, 600
analyses Ont été effectuées contre 389 en 1987, soit une augmen-
tetion de 54,2%,

- Acidités

Les acidités totales et volatiles sont
des paramétres aussi importants que ceux évoqués ci-dessus dans
l'appréciation de la qualité d'un vin,

Ainsi 1l'analyse des acidités est tres nécédssaire,

Le Laboratoire a effectyé 300 analyses
d'ecidités contre 422 en 1987, soit une diminution de 28, 9% due
au fait qu'en 1987 le service de Laboratoire a procédé a
l'analyse de l'acidité de vieux vins en stock qui ont &té
distillés au début de 1l'annde 1988,

- Autres activitds an raEEart avec la Production

Le laboratpire a procédé 3 la déter-
mination de 51 hydrotimétriques pour fixer le moment de la
régeénération des résines &changeuses d'ions afin de slassurer

gue l'eau qui alimente les chaudidres est d'une qualité requise,

En méme temps que le service de la
Production, sur demande de la direction de 1'0VIBAR, le labora=

toire a participé aux essais de fabrication de vins mousseux.

- Fabrication de produits divers

Au cours de 1l'année 1988, des exposi-
tions~vente ont eu lieu dans huit chefs-lieu de préfecture,
Ces manifestations commerciales ont favorisé de fagon spectacu-
laire l'augmentation de la fabrication de la confiture et de la

gelése,

En effet, au cours de cette annde
84139 pots de confiture et de 6,703 pots de gelée ont &té fabriqués
contre 4,777 pots de confitures et 460 pots de geldes en 1987 soit
des augmentations respectives de 70,4% et 1,396%,



La fabrication de liqueur de bananes

est passée de 83 caisses(bouteilles de 32,5 cl) en 1987 a 218

caisses 8

bouteilles en 1988 soit une augmentation de 163% qui

s'explique aussi par des ventes dlevées 2u cours des expositions-

vante qui

ont eu lieu cette annéde,

2, Section ds Micrnbiolog;e

suivi, au

jus avant:

continuel
fabriqués

La seotion de mierobiologie a pour-
cours de l'année 1988, le contr6le microbilogique des
et en cours de fermentation ainsi que le rajeunissement
des souches de levures isclées des échantillons de vins
sur les collines,

Elle o en outre precddé 2 12 purifica~

tion et ln stabilisation des souches de levures a haut pouvoir

alocoogene

¢t G x1 et Gx3,3 dés que cotte ¥pdration s'avérait

nécessaire,




VI, COMMERCIALISATION DES PRODUITS .

Ll R e N gy

6.1+ Chiffre d'affaires global

Compareé a celui de l'année précedents,
le chiffre d'affaires réalisé en 1988 a fortement baissé de
78,822,859 FRW & 54,596,397 FRW suite surtout a la chute des
ventes du vin Traditionnel de 71.366,749 FRW en 1987 & 39,861,758
FRW en 1988,

Ce produit, qui l'ennde précédente
était fort apprécié et acheté par la client2le a subi en 1988 de
Fortes variations et instabilités de la qualitd das qu'il dtait.
livré aux:clients, Les conditions de travail tras défavorables 2a
la qualité ont conduit le public- a abandonner petit a petit
1'habitude de consommer le vin Traditionnel, Par voie de conséquencs,
les clients ont fortement réduit leur rythme d'approvisionnement,

La durée de conservation qui devreit dépasser normalement 1 mois.
était limitée trés souvent & une moyenne de 2 semaines,

S'agissant d'autres produits, la
variation quentitative est reflétée au tableau n°® VI,1, en annexe,

6.2, Résultats des ventes mensuelles et répartition

du chiffre d'affaires par préfecture et par produit

Le tableau n°® VI,2, renseigne sur
l'état des ventes mensuelles par produit qui s'élévent & une
moyenne mensuelle de 4,814,000 FRW,

Le taebleau n° VI,3, indique les ventas
au départ de l'usine réparties par préfecture, Il mentionne les
quantités vendues, les prix 8X-usine, les frais de transport ainsi
que les quantités et valeurs des produits vendus lors des axposi-
tions,

Quant au tableau n° VI,4,, il présente
les ventes effectudes aux: comptoirs de vente de Kigali(15,930,334
FRW) et de Gisenyi (201,175 FRW). Les activités de ce dernier
comptoir de Gisenyi ont été momentanément suspendues suite aux
travaux de réaménagement de 1'usine et d'interruption de la produce
tion du vin traditionnel,

eo/oe



Les possibilités de réouverture seront examindes aussit6t terminds
les travaux: de réhabilitation de 1'Usine,

Le tableau n® VI,5, compare le chiffre
d'affaires dans les 10 Préfectures au cours des 6 dernidres anndes.
Celle de Kigali totelise & elle seule 60%,

6,3. Expositions-ventes et Fgires internationales

Au cours de l'exercice 1988, 1'0VIBAR
8 organisé a travers toutes les préfectures du Rwanda(sauf
Ruhengeri et Cyangugu suite aux diverses difficultés de disponibi=-
1lité) les expositions-ventes appuyées par des conférences-débats
animés par la Direction de 1'0VIBAR et ayant pour théme s “"LES
RECHERCHES EFFECTUEES SUR LA VALORISATION DE LA BANANE AU RWANDA
ET LEUR IMPACT SOCI-ECONOMIQUE", Cette manifestation commerciale
et technologique a été entreprise dans le but de faire connaftre
davantege les produits-0VIBAR et d'étendre le marché. Les résultats
sont indiqués au tableau n° VI,.6.

Dans le méme souci de prospection
ctommeroiale, 1lI0VIBAR par le biais de la Chambre de Commerce et
d'Industrie du Rwanda a exposé les produits & la Foire Interna-
tionale de Paris, & la Foire Interpationale de LUSAKA et & la
Foire Internationale de Nafrobi, OVIBAR a participé directement.
4 la Foire Internationale de Kinshaesa,

6,4, Recettes réalisdes par principaux clients

Le tableau n° VI,7, indique les
principaux clients et leurs adresses et les recettes réalisdes
par client au cours des 5 dernidres années, Au fil des années on
remarque l'augmentation sans cesse de nouveaux clients et le
renforcement des marchés existants,
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pem————— e — e e — s e —— S hm— S—— -
i | PRODULT ANNEE g 1984 1985 H 1986 F 1os7 ! 1988 ! :
e S B B S S o et
| { Jus Concentré : 91.539 166,066 m 223,068 m 34.095 m 2.168 ]
w | Jus Nectar-Délice {466,246} 48L.334 | 425.394 | 122,622 }130.716 | |
_ | Vin Ordinaire I 25,076,365 7.092.835 | . m = - m |
w | Vin Traditionnel m - “ - | 11,748,386 171,366,749 | 39.861.758 | m
m  Vin C.S.M.C. | 35,765,040 I 37.773.295 | 39.126.001 | 6,152,863 | 13.179.698 m :
: | Liqueur de Bananes m 2.656.170 m 1.449,505 | 2.800.707 ! 1,144,962 ! 1.420,202 ! :
| m<psmpmam | - " - m - i 1.568 | 1.855 | |
B 1 - 1
) i Total chiffre d'affaires } 64.055,360 | 46.963.035 m 54.323.556 178.822.859 m 54.596.397 m m
. e L | . S S S .
:

B.: La taxe de 6% n'est pas comprise dans les chiffres d'affaires i
repris dans ce tableau., Il s’agit donc de la valeur nette des w
produits vendus. '
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Vi:2a ETAT DES VENTES MENSUELLES WWWEWWOWCMMRMIHMWW

P e e e e o e e
“ MOIS JUs VIN TRADI- VIN C.5.M.C. ] LIQUEUR "TOTAL VALEUR IMPOTS: 6% PRIX TOTAL
S— isimen s | TIONNEL __ | ______ . ceede _NETTE__ —— s it
| Janvier . 2.922.765 458,498 66.838 | 3.448.101 203,884 3.651.985 |
| Février 8.224 41358 466 521.630 82.030 | £4.970.350 293.965 5.264.515 |
wmmwm 6.370 4.516.318 705.520 77.020 | 5.305.228 314,012 5.619.240 |}
{ Avril 1.600 3.525.355 638.345 49.290 | 4,214,590 248.958 4.463.548 |
| Mai 5 696 4,282,630 893,840 52.130 | 5.234.296 309.175 5.543.471 |
chHs 7.152 s 447,384 926,537 284,960 | 5.666.033 334,413 6.000.446 m
{ Juillet - 3.326.339 1.359,009 92.200 4.777.548 283,286 5.060.834

| Aot 4,176 2.872.690 924,541 112,426 | 3,913.833 231,232 4,145,065 |
wmm@ﬁmauam 2.036 2.718.293 |  1.064.778 98.230 | 3.883.337 229.112 4112449 |
mOOdOWﬁm - 2174,315 1.515.566 130,120 3:820,001 225.759 4,045,760 !
! Novembre - 2.205.089 | 1.909.196 66.438 | 4.180.723 247,155 4.427.878 |
mumomacwm <Hsm»mwmwmw“mwm 2.512.114 2.262,238 308.520 | 5.182.357 255.791 5.438.148 m
i 99.485 |
| TOTAUX 138735 ] 39.861.756 | 13.179.698 |  1.420.202 22:320:397 | 37682 | 57,773,139 |
Wunuuuuuuunmr|uuuunuuununuuuunruuuuunnunuun_luuunnuunuﬂuu uunuuuuuuunuﬂuuuuunuuuuunnunuuuuunnuuunuﬂﬂnuuuuuunnuunuuuu“
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VI.3. REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRE PAR PRODUIT ET PAR PREFECTURE
I. VENTES A_L!'USINE

1 l-ll.ll'I.||114.-l|-l.ll-ll.l"lcnllllu.l'l..ll..llrl..l-ll.l-..lll|||I.nll..|-1.l.l lllll T Dt . e St S S i Wt W W W et S S W 0 s St e g o v = o —— —— -

! PREFECTURE PRODUIT . QUANTITES CHIFFRE D! AFFAIRES M
i TOTALES VENDUES Prix ex-usine _. Frais de MMmomHﬁosm..dmnﬁmm i Chiffre dtaf-!
o | e o mmmmeooi_T8Xe_comprise | transport | Quan®ité [ Valeur -t_faires total i
| Vin Trad.0,63 1 5.919C/S24Bts| 8 (13,334,710 35C/S 23 - 78,630 !
m Vin Trad.0,30 1 154 C/S 21 { & Y 176.440 4 C/s 17 s\ 5.265 !
| KIGALT Vin Spécial 2.293 C/S 18 | o _ 4,862,686 { 162.965 24 C/s 20 Q) 51.125 19.071.597;
i Liqueur 712 Bout. P 347.171 39 Bout., on \ 19.044 i
| Jus Nectar 17 Caisses| s« 6.800 €3 C/s 20 &~ | 25,143 “
n Jus Concentré 2 C/S 17 3 | 1.618 = “
I i
i Vin Trad. 0,63 1 1.162 C/S 5 | (2.617.856 5 C/S 20 o ( 13-050 “
] Vin Trad. 0,30 1 55 C/s 1 |0 f 60,439 | 101,247 3 C/S 1 6\ 3.420 !
! GITARAMA| Vin Spécial 221 C/s 24 | @ / 470,555 3C/s 5 94 6.800 3.332.876i
“ Liqueur 104 Bout., |= |  50.710 8 Bout. o N 3.920 i
i Jus Nectar - M 11 8 12 879 “
m Vin Trad. 0,63 1 778 C/sT2T (1.75 3371 19 C/S 3 L3050 Se——
| Vin Trad. 0,30 1 | 427 c/s 24 |5 { T4s7i860 | 127.377 | '3 %5 7s @A 6.165 “
| BUTARE |} Vin Spécial 364 C/s 5 |~} M 772,104 18 C/S 24 3} 40.290 "
! Liqueur 154 Bout. o 3 75 .090 74 Bout. 4 | 36.260 3.350.650 |
{ Jus Nectar - o * - 19 C/s 15 M| 8,287 “
! Vinaigre - M~ L - 2 Bout. - 40 !
i Vin Trad. 0,60 I~ | 1.305 C/8 17 13~ 5961 045 TS5 C78 33,750 |
I Vin Trad. 0,30 1 58 C/S 14 | = 66,729 3 C/s812 9% 3.915 “
i GIKONGORQ Vin Spécial 263 C/s 11 | 4 558.493f 186.293 8 C/S 4 %/ 17.340 4,029,916
“ Liqueur 405 Bout. ¥ 4 197.478 36 Bout. o~ ~|S.mpo :
i Jus Nectar 1 Caisse | 3 400 16 C/s 2 ~ L. 6.834 “
1 ; - i
“ CYANGUGU! Vin Spécial 16 Caisses 33.920 - - - ww.wwom

* -

L 4



TABLEAU VI .3,(SUITE)

R T e - 25 =
PREFECTURE PRODUITS  Q e I e i e 5 i e o
| m e IR AT
: Prix ex-usine § Frais de {44 ‘
i | Expositions~ventes i
T Chiffre ,
mr.. |||||||| n.!.. . L { i o axXe comprise Lm transport Quantite Valeur ! a.mwwmwwmm_w_
: Vin Trad. 0,6 1 | T o i OO, (SN B k1 "
KIBUYE m ’ s | 265:885 bo“mdo e | - 9.900) $
Vi : / : 1C/817 O, i
“wps Spécial | 120 C/S 15 | wm 255.672 m 13.502 Aﬂo\mmo.qwmw ° uw.mwm _ _
W lqueur i [ e : 39Bts.Liqueur o~ H@-H..._-O. 620,700 "
: [ <t = . . v
! T m mm“mAAHﬁoﬁmw ) 3.376 |
“ ) 3 S Vinaigre _
i Vele Uy,03 1 T 036 C S S— _ & &~ 375 §
_ | V. T, o”wo 1 mww omm MW 15 (2.335.67T T 21 C/S 8 Bts. L7970 )
GISENYI |V. Spécial 294 C/5 % ny 28242 | . 8 C/s ° [ 5360
; Liqueur 105 Bout E. 93.535 t 119,517 ! 34 C/s 2 A 697300
i Jus Nectar S % 51.198 y 87 Bout, %m 42,630 74639330
"% % omsomnﬁ.m i 1 ¢/s 3 - 550 ,_ mm mwm 23 ~ 960
i L) - @ H ¢ =) m
RUHENGERT | V.. o“ww > mwm mmm Y (oo 2 36355
m { V.Spécial 132 078 23 | § ¢ a22:519 | 93.849
i - | Ligueur : 100 Bts | r_.ﬂm_ ‘ - - 2.120.8
! V.T. 0,65 T R - iy /a s S e L S . | EennCeiy
| ;V.T. 0,30 1 |  109c/s6 | & L . bR Z5.T70 ] ;
 KIBUNGO ; V. mwmou.mu, { 309 C/S 15 Lo \_mmm.bﬂu _ 4 C/s 21 ol 5.445 |
! hPH@CmSH. ! 127 Bout . 56.352 79.184 b9 C/s 7 @} 19,720} 2
m  Jus Nectar j e Vo) 61.925 t 55 Bout. ‘%Y 26.950 -7734869
X m«u.%m,u.m&m : - N - : i Nm C/s 9 | 4 u”u\._.b. b
m __.. sl @W i : 84 2 ” | ..W woc.ﬂo ;
; fv.T. 0,30 1 513 C/5 o3 mw L. wmq 590 7T/S 5 e
. BYUMBA ﬂ.<.om@,nh.0..~m.u. ; 210 O\m A w I~ ; M-ﬂ 2 5 C/s 21 nd 6,570
| Liqueur ! 240 Bout Mw ¥0.387 1 88.247 112 C/S 5 $125.92
Lhr : out. .W H\ H”_lﬂcomb. 14 W\_ .woc..ﬁl » \_mtx_ww N-wmb.ob.ﬂ\_
: Vi 17 C/s 15 S 070
' Vin Trad.0,631 12.6 7480
| TOTAUX  |Vin Trad.0,301 30 CR N BN aloaiD j
Vin m@m\ﬂu.;m.u_. D.oNN‘N O\m 3 w w. MWO Tl 3
Liqueur . 1.974 Bout 2} Sy | 95658 853.947 | 41.84
Jus Nectar . Tis c/s o mmw.wmm ======= | ’ unuuumlmmw
| rWWw-mwwomSﬁWm | 3 C/s Aqwﬁm.mw 2.168
=== - — |“||1"H”HHL"H||I|HH“|||IHHL.|l.-ll..l|....l."“.i|.t”"”H"”"""""HL
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1 COMPTOIR
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PRODUTIT

lllllll S=S2l=ay

V.T. 0,63 1

JANVIER

305C/s 17

VI.4,

. FEVRIER

4a4c/s 22

432C/s 5

- 26 =~

ﬁl'l 2

AVRIL

397C/S 7

L66C/S 2

e o . e o i o o i

mmm—— e
[ houT "

i

_llll'l..l..lllln

355C/5 6 |

Vole 0,301

10C/S 1

7C/S

8C/S22

19C/516

2C/5 1

16C/S 2477

10C/S 8

1C/814

V.Spécial

72C/S 7

108C/s 28

94C/S 4

100C/S 23

143C/S 6

100C/S 19

178C/S 8

T73C75 L1

Liqueur

40 Bts

43 Bts

36 Bts

40 Bts

32 Bts

77 Bts

71 Bts

1504 Bts |

Nectar

19C/5 14

15C/5 20

-

15C/S ©

10C/S 12

oC/S 11

V.T. 0,63 I

V.T. 0,30 1

V.Special

Liqueur

Nectar

-u——.n-———--———“-“-—“--——m—-——-’--——“-m

V.T. 0,63 1

Vala 0,301

V.Special

Ligqueur

Nectar

D S s e et (7 e S S e e e e et " W o o o s - o e w—
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VI.4.. . REPARTITION MENSUELLE DU CHIFFRE D'AFFAIRE PAR PRODUIT 1988 (SUITE)

e P p—— T S S s e e e i e e e e e e

!ll'.l..ll..l|.ln..alllllllll]lllll.l.lcl-.l.llnllbll..n!lllll-sl!tllllllllsll..l === =s== == ===

II. COMPTOIRS_DE_VENTES

ICQ/PTOTR| _---mmmm....-..“.-mmmmmmmi;mﬂ--:1...mmm...----ﬂ1-mmmmmmmw ..... VENTES | 6% | VALEURS 1
i TOTALES PRODUITS TOTALES !
“ VENDUES i
. N S S —— S S | __(lewors)g o T
| V.T.0,631 | 318C/S6Bts|313C/S3Bts! 316C /S04 344C/s 24 1 4616C/s 22 | 10.387.980 577.110 10,965,090 ) H
m 34§ V-T.0,301 | 2C/S6BIs |5C/5T58ts | 1C/507B%s [TC7S S tal 87 SToRE: 98.325 5.555 TO%. 880 th m
i S i | VeSpécial | 200C/S2h [205C7555 1355075 2BLC/ST8 1T958C /8 Lo245.750 249,750 495,500 1o
P Y T T e 3t e e 558 Bs 376,580 20,650 337:720 o,
m Nectar 2C/3ST98ts = - = G5/ STBE S 26.TI7 12632 27T, m
m | V.T.0,631 . 20C/s24 20C/s24 47,160 3,144 mo.uoa‘; m
i Sy [V.T.0,301 : TS 3 4T75 3 4,635 50 RN,
| i Il 'V.5pécial , G7C75T0 1470750 T00. 725 5.925 T06.650 [ = |
m B TToueur 77 Bts 77 Bts 35.420 2.310 374730 R I
! Nectar 3C/516 3C/S16 T.456 91 1047 7 !
! V.T.0,631 LG37C/527 \mwNo.swm.épo 550,754 TTOT5.396 Y 1
m y [VoT20, 30T OTC75 T3 |5 102.960 [} 6.36% 09,626 | &1
{ B itvsseersT PORSCTST0 [ 306 75 fot 255675 | B0z 50—
| S 1 igew 765 Bts 357,500 | 22.950 S7EE50 [ o]
i Nectar 68C/523 S 27588 [0 1.723 29.297 ] O 1
B g g o e ) A S (O et UG N S 5 ETRENE i e e e e wnccu




L2 ETAT COMPARATIF SUR LA REPARTITION DU CHIFFRE

III!II...IInlI.I..lIl..Il..IhUIl;l..l.InII|v1!||..|.|||l||'..l»|l..|..lllll..:[|nl|..l|ll
bt i e e e S T e

ntaateetetdeden ke R B BB T e R TS, S T O— S

T s T T T T T e I " 2 1988 |
PREFECTURE| C.a, |} % G % Btk 5 C.A. % C.he 7 % | C.a. "
S R I F T | S R N | | | R _—
 KIGALT 38.152.411f 80% 53.493.9081 82,94% | 36,968,990 78,724 36.835.037 167,81%|56.295,495 mm.wg‘wm.oop.@uw mo.umfw
GITARAMA 2¢385.900} 5,5% | 3.007.2251 4,66%§ 2.432.105. 5,18% p.p@p.pmw b TyT2%) 6,238,575 1 7,4% 3.332.87615,75%
BUTARE | 3.041.250| 6,4% | 4.201.900} 6,52% | 2.894.235 6,160 1.776.212 | 3,27%f 4,148,371 4,9%] 3.350.630}5,78%
GIKONGORO w 148,125 0,3% 58.500f  0,09% | - ¢ T} L.300.872 | 2,40%] 2.110,241| 2,5%| 4.029.916 6,95%
CYMGUGU |  353.750] O,8%|  315.375| 0,49% 57.7501 0,12% 101,046 | 0,19%]  426.108 0,5%|  33,920}0,06%
KIBUYE | 52,500! 0,1% 383.000F 0,59% qm.mmom 0,17% 1,101,229 ! 2,02% 526,614} 0,6% . 620,700}1,07%
GISENYI mw.o@oqooo 2,3% 151.685 B o~mpﬁ;‘ H.Hmw.mom 2,44 2,935,012 5,40%] 4,774,171 | 5,6%{ 3.840.505 {6,62%
mcmmzommH\ﬂ 505.166) 19 385.850} 0,60% T 167.360 am.wm& 1.072.055 } 1,97%| 3,320,934 | 3,9%] 2.120.893 3,66%
KIBUNGO M 812.750f 1,7% | 1.858.750| 2,88% \mwwNu.oom p.wm& .w.omépwmmwlrm.mmx .mmem.mﬂm 395%| 2.775.869 |4, 79%
BYUMBA “ 010750} 1,3%| 637.000] 0,99% | 892.835| 1,90 1.989.586 | 3,66%] 5007 553 4,B%] 2,864,471 |4, 0k%

.nmmwww ||||| Mww“wmw“mmW%aummg mp.p@w.émuL 100% bm.@mw.owm_ 100% hmp.wmw.mmm 100% mr.mqm.q&pL 100% kmq.oqé.ﬂww 100%
|||||||||||||||||||| : e D e P S I i L S E T SN SN S
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VIi,.6. DES EXPOSITIONS-VENTES : 1988

llllllllllll .llllll.ll.ll.l.l....-llrnl-ll.l.l.l.lllllI.ll.ll.ll|l|.l|ll:il....-ll.l..l.l......l.llll- .I.!|||..-|.Il.|||I!.l.ll.l.l..ll.nll.z...llll..-.....l-ll.lll.i..ll.lll..l.....i.l.l._.__

! I

PERIODE . LIEUX ﬂ, ____VENTES , DES PRODUITS f

m BOISSONS | EMBALLAGES | PATISSERTE|VENTES :

TOTALES !

lllllllllllllllllllllll %IIIlllllllIlllllllIIIlI!lIIlllllllllllllill&lillllllll%lilliilllIIILllllillllllFlllllllllllI_

Du 29/4 au 02/05/1988 ! KIGALI :Centre d'Echanges Culturelles . 76.539 1 7.970 37.990 122,499 |

; Franco-Rwandais _ “

Du 07/5 au 08/05/1988 BUTARE :Au Palais du M.R.N.D. 54,549 6,890 29,290 90,729 |

Du 14/5 au 15/05/1988 ' GITARAMA: Au Centre Culturel 32,069  =3,985 30,780 52.864 |
Du 21/5 au 23/05/1988 , GISENYI : Au Palais du M.R.N.D. 65 .684 20,555 38,400 124,639
Du 28/5 au 29/05/1988 GIKONGORO:Commune NYAMAGABE 79479 13,740 i 44,560 137770

Du 05/6 au 06/06/1988 | KIBUYE : Palais du M.R.N.D. 72476 19,770 25270 | 115.516 m

N - oo |

Du 11/6 au 12/06/1988 | BYUMBA : Cantine de la Préfecture T1.455 - 110 30,370 101,715 |

- . R e pmTm——c— e |

Le 18/06/1988 BUTARE : ISAR RUBONA 54,068 13,090 10,310 77 468 m
Du 30/6 au 01/07/1988 KIBUNGO : CYASEINMAKAMBA 78,689 6.355 30,060 115 104
Du 01/7 au 04/07/1988 KIGALT : Au Lycée N.D.de Citeaux 102,668 H.mmm.aa;, 32,090 136.413
Du 02/08 au 09/8/1988 GISENYI : Institut St Fiddle 140,826 -1.350 32.945 172.421

— _ . - R I el : . Wil
Du 24/10 au 27/10/1988 | BUTARE s NYAKIZU 25 445 360 750 26.555

———— e
TOTAUX 853,947 784940 340,815 |1.273.702 |
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VI.7. RECETTES REALISEES PAR LE CANAL DES PRINCIPAUX CLIENTS
[P BESR momcn s e T e T s S ———— ki
ETBATD ' 'RECETTES BN FRYW L ” ]
_ 1984 | 1985 | 1987 | 1987 | 1988
........... ey M) N N
1. TRAFIPRO MAGASIN CENTRAL DE KIGALT | 11.824.070| 3.478.575 | 2.984.334 | 1.141.000 m -
2. BAZANUWO Mathias de BUTARE ' 3.210.525] 2.480.000 |  917.595 | 763.278 | 1.568.350
M. JUMAPILT mdmbmcu,m de Kigali 24296.,340 3,626,948 mr.h.ﬂﬂmo 351.468 415,359
4. RWEMALIKA Eustache n.ml Gisenyi - 55,0001 1,316,125 1,119,368 - -
. 5« ZILIMWABAGABO Jackson de wEE,amLE - |! 658,670 1.421,575 m ilmmo.HmN 968.861
m 6. NTAGWABIRA Longin a Gitarama - 200,575 590,031 | 143, ﬂmw , -
7+ BANDORA oﬁmwm.uw.m de Ngenda-Kigali a o - _ ﬁM - 145,003 Dou b.wo T:t..rn._.!@iml.au_....mmun |
8. vﬁzwmw.pbbwo Justin de mCmCEOIXHUC.Bmo o - - 86,350 , Hmu..mwm 166 695
' 9. NSHIMYUMUREMYT Nmosmdwm de Nyanza- wcﬁmwmr - “ - po&.m@w 97 .1186 50,738
mu.o. aézdbzoba&amb de mmvmw;mﬂ...mu.mmbﬁ. o M | = 675.875 941,519 .us..i l
MHH. omBﬁEm S/Préf Lﬂﬁ@%@lﬁﬂﬁmﬁ@mﬂw nu-f“ﬁ““emuhn“:ﬁ .= i 97 mm;m....if.,s .mrmumm” bwhwwwﬂmmmw“
12, NYANDWI Jean Qm Nyarute ja~Butare - - 519,506 - -
A13. RUVERAJABO de Nshili-Gikongoro - - 332.758 395.075 -
WM&. BACAMUBYAGO Laurent de Gitarama ....!.»“.».Eiil!. .. - Amw bmm mmm 312.435 985 .784
Wm. NTABADAHIGA mmuﬁwwq de NmsmSUm!O%msmcmc ..,..s..‘-.ﬁ.iwﬁheililt! - 1 u\_m w‘_w 396.911 L.ﬁf;!!.r.e.liipc
m.m. MAYIRA Sebastien de Qrm%hzgwlmwwﬁusmoﬁo o = 161.500 - V1. Ho.m ,Wuu.
- : ———]

P -




VI.7.(Suite 1) w B = |
P CIRCUIT T ,Ei:,z--memwmmm-mw--mmﬂ-:---,---,-,--,,-E--JM
i 1984 1985 1986 | 1987 1988 “
mmUmmmmmmmﬂm.m.mm-mm-mmmmmummmm:.;., ...... T mmﬂwwm{..-,.-mwﬂmmm---;.---iu-------m
mwm. RULINDA Vedaste de Kabaya-Gisenyi sifﬁ.ﬁ.h“i&..is.. 818850 1.672.755 ;“
119, KAMO Elias de Ramba-Gisenyi , R e 1.125,580 216,318 J.m
“rmo. MUKIGA Théoneste de Rubavu-Gisenyi | 661,730 61.215 m
i21. NZABANDORA Bernard de Ruhengeri i | 1,079.595 |  671.312 J_“
| 22, MUNYAKAZI A. de Kabaya-Gisenyi 163,770 - i
mrmu. UZARAMA Jéremie de Nyamata 352,980 582.179 |
mmF MUREKEZI Vincent de Nyabisindu 143,100 133,560 Lm
{ 25, COCOKARU de Miko-Gikongoro T 187.700 110,749 |
Mrmm. Guest House PIA de Gikongoro - - - o B Mmrm...w.m.m 358,549 .I_m
mmﬂ. RWEMERA Boniface de mcrmw-wlmﬂu.. B T - h 227.407 267.438 m
mmm. BARAHIRA Frangois de mimawmmwmﬂ..@.c:ﬂmdm N ..i mwm... 6l ....m
mm@. SEKAMANA Augustin de Nshili-Gikongoro T : B 207.169 1
{ 50, RVUNGANIRA de Fumini-Gikongors T N T CECE
{51, BALTRWANDA Fidile de Butare o B - 119,250 |
Mrum. NTIRUHUNGWA D. de Ruhengeri A o = 95 .400 -..M
muu. Cantine Parc National Ewbmmmb a Gabiro o o - wm.mm.w m
wﬁub. SIBOMANA Straton Qm wzwmwﬁwamlw<gwm T ,..,.r-i.u 23.850 Elm
mrum. Guest House Kibuye & Kibuye T L 108,650 J_“

rd

S
.




VI.7.(Suite 2)

CIRCUIT ___ RECETTES EN FRW H

! 1986 | 1985 1986 . 1987 1988 !

llllllllllll l........tlll...il.lllllIlIE....lIl..........lI...ll....ll.lIII......m.IiIIIlIIIIIL ol - e T!IIIIIIIIII[I._.I...III........IIII....IIII_

. 36. NGENDAHIMANA Laurent de Gitarama W 245,629 m
"

x i

" i 1

37. Cantine Foyer Détente ‘ :

"Nyabugando™ Gabiro-Byumba w 121.953 m

S— B — meinmimend

TOTAUX 17.385,935 111,760,833 12,039,390 11,192,374 11163075 m
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VII, SITUATION FINANCIERE

el ek e Dl e e e e ————
- sSSS TE D S ==

La situation financidre de 1'0OVIBAR

en 1988 refléte tous les problémes techniques qui ont handicapé
la fonctionnement normal de 1'Usine, Au cours de 1988, les frais
de fonctionnement ont baissé de 18% par rapport aux dépenses de
1987 suite surtout 2 la diminution de la production de 20%

(70,987,554 FRW en 1987 et 56,505,735 FRW en 1988).

En effet comme nous l'ayons fait
remarquer au chapitre de la production, une importante partie des
produits livrés chez les clients, surtout le VYin Traditionnel

étaient avariés et retournés a l'Usine,

Face a cette situation techniquement
intenable, la perte s'est élevée a 22,189,610 FRW dont 11.832,420

FRW d'amortissement.
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VII.1.a) BILAN AU 31/12/1988
e e
¥y _ ACTIF ! PASS IF ;

I
“noanwm ! Libellé | Montant lAmortisse-!Montant nett Totaux: IComptd Libellé !Montant 1 Totaux :
b ! | brut Iments ! Ipartiels | ! Inet Ipartiels |
) ! ! | Provisions]| ! ! ! ! ! ;
]
]
2 . ! 8,273 .3
: ! IMMOBILISATIONS ] i ! m mq.;um.iﬂa “ CAPITAUX PROPRES ! ”A AM
1 ICORPORELLES ! ! ! ! ! "
umm\_ 0. 1Terrains 11.223,628 1 ''1.223,628 1 10140 'Fonds de dotation 1284 ,492 241 "
“Dmmo 1Batiments 147.891.790 20,060,835 127,830,955 1 10120 IReport & nouveau N35.21954% -
1 . 1
10221 lEquipements et Mat.usind85.078.048 165,719.443 W9 .358.605 1 ! 1Situation nette _\_u&umu.nmnﬂnwnm_nu_ !
mommm !Equipement Laborateire M5.180.069 3,929,355 1 1,250,355 1) ! ! ! 1 m
10223  IMotériel de transport 120,635,490 N5.914,0961 4.721.394 1 ! 1 1 ] “
mommb IMobilier et Mat pureau 1 3,396,121 1 2,807,769 1 588,352 1 ! IDETTES A COURT TERME | 1 14,293 .ﬂmﬂ_
10225 1Mobilier et Mat.d'habit, 1,392791 1 1.060.347 ) 332,444 ) 1 ! ! ! !
momum IMatériel et constructiod 1,832,179 1 - 11.832,1791 10400 !Fournisseurs | 4.746124 m
! len cours ! ! ! ! _oﬁ o Yeziants ] om.mh& i
: ! N76630.116119491 .845 157,138,271 | 10410 1 Trafipro ] 945,370 ]
| WUTRES VALEURS IMMOBILISEES ! ! I 3.410,7290425 |Rémunérations ddes ! 14,542 :
i ! ! ! 1 ! 10430 1Impots et Taxes } 1.951,. 22 :
: I
10250 1prets au personnel | 3,373,729 - | 3.373.729 ] 10460 ICréditeurs divers ! 413,54 L
g 94 . 1
mmmmm !Dépots et cautionnyncnt ) 37,000 - 1 37,0001 10460 1Caisse Saciale 1 &.@@.’mﬂm\x “
“ leI-HDI‘“ ID....-H..NHNHM... mHun-.hbﬂs_ HDHJH.NHMH@H_ 10460 ICESTRAR ! 52,6Q “
m ! ! ! ! ! 10470 1Charges a payer ! 221.1Q m
! ! ! ! ! ! 10500 |Emprunt 1 5,000,W0 1
: i
) 44299,03 "
! 1
i }




Tableau VII.1 .2 suite

]

“ ACTIF ! PASSIF

mnmznam ! Libellé ! Montant !Amortis. 1Montant | Totaux 1Compte! Libellé IMontant |Totaux:
! ! lbrut IProvisions !net Ipartiels | ! | net Ipartiels
m ' VALEURS D'EXPLOITATION ! ! ! 160665207 1 ! ! !
mouém. IStocks matidres et fournitures!i1.206.7841 - 111 .206,7841 ! ! 1 !
10330  1Stocks emballages 123.420,617! - 123,420,617} ! ! ! !
moumo IStocks produits finis 112,799,624} - 112,799,624 ! ! 1 !
10360  1Stocks produits en cours 113,238,1821 - 113,238,1821 ! ! 1 !
m 160,663,207! 160,665,207! ! ! ! !
m ' VALEURS REALISABLES ET DISPO-~ 1| ! ! 120169201 1 ! ! 1
! INIBLES ! ! 1 1 ! ! ! !
10400 !fournisseurs ! 2 ,6001 1 2.6001 ! ! 1 1
mcpgo- IClients | B.798.781! 64,010 ) B8.734.7711 ! ! ! 1
10420 lAvances au Personnel ! 183,838! ! 183,838! ! ! 1 !
mopmo‘ 1Débiteurs divers ! 2,518.80711.792.,370 1|  726.4371 ! ! ! 1
10480 ICharges paydes d'avance ! 1,045,893 ! 1,045,893} ! ! ! !
mcmmc 1 Banque I 4,871.1841 ! 4,871.1841 ! ! ! !
U560 1Ch2ques au parquet ! 247,375!1 ! 247,3751 ! ! ! ]
U570, ICaisse . 1 3.,286.U0551 ! 3.286,U551 ! ! 1 !
1u58U ICrédits documentaires ! 316,3481 ! 316.3481 1 1 ] ]
10590 IChéques a l'encaissement ! 754 ,7001 ! 754 ,7001 ! ! 1 |

!

'\RESULTAT DE L'EXERCICE

V| TUTAUX ACTIF

'TUTAUX PASSIF

S
po

! !




UTT.1.b) TABLEAU D'AMURTISSEMENT 1988
T Situstisn rin 1987 oo _Mouvement 1288 Isitusion fin 1985 ]
' Intitulé des comptes !Taux: !Valeur Amortis,!Acquis., lCession !Valeurs !|Amortis,!Reprise !Amortis., }vValeur ]
. ! lbrute lcumulés Ilnouvelled lbrutes 11988 IS /amortid Totaux: INette i
: i
"ﬂumwm de 1er Etablissement I 209 | 503939 1 4216604 !} 82279 1| 4216601 ! ! 421660 1 “
mmumcmﬁ 1 20% N3385556 13385556 1 ! 1133855561 ! 113385556 | :
1
yTerrains I - 11223628 - ! ! ! 12236281 ! I - 1 1223628 |
mmmwhamgnw d'expleitation ! 5% 131772282 h4576386 | ! 131772282 11588614 | 116165000 115607282 m
18atiments d'habitation ! 16119508 1 3089859 1 ! 1161195081 805976 1§ I 3895835 112223673
mmncwumam:w.h usine antérieur I 105 1R7206054 127206087 ) ! 127206094 } ! 127206087 | 7 m
iMat Atelier trait, bananes 1 10% 12761991 1 1380995 | ! | 2761991 1 276199 1 1 1657194 11104797 )
iMat.Atelier filtration } 10% 1 7051441 123400 1} ! I 705144y 70514 1 } 19894 I 511230 2
iMat ,Atelier fermentation ! 10% 129345660 h 9759178 | ! 129345660 12394978 | 122154156 | 7191504
iMat,Atelier embOuteillage ! 10% 1 2007215 W677179 | ! 120072151 38828 | 1 1716007 | 291208 :
IMat, Atelier distillatian 1 10% h16064661) 3481941 | i N1606466 11160647 | I 4642588 1| 6963878 |
1Autres Mat, de Production 1 10% 15158524 115980181 68,8801 1 52274¢4 1 518720 1 ! 2116738 ! 311066¢ H
{Equipement stockage carburant | 10% 1 9792101 9297891 ! ! 9792101 49427 1 1 979290 ) U -y
iEquipement Laboratoire ! 15% 15040229 N2974453 } 139,8401 H59800691 954902 | 113929355 11250714 1
uutillage divers 133,3% 1 52145401 4939397 |  24.,324) 152388641 114152 | I 5U53549 1 185315 1|
ivat, de transp@rt lourd 133,3% N4700000 1 U28245Q 1 14700 ,0U0K 0000000 11 764900 ) 1 3347350 | 2652450 v
Mat, de transp@rt léger 133,3% 1 90974901 6730846 11538,0U0) hU635430.1183590U. | ! 8566746 | 2U6B744 )
iMatériel de bureaux L 15% 11971124 115956U0 1 65.234) 1 20363581 1U6196 | 1 1701796 1 334565
uzmdmn.u..mp d'habitatien 1 15% ' 490697 ) pgumuw_ 53,0001 ! 5436911 31753 1 ! 445585 | 98106 'l
Matériel Cantine 1 15% L 1397671 137798 1 1 ! 1397671 375 1 I 138173 | 1594 1]
Mabilier de Bureaux ! 15% 111130201 8447201 48,500) 111615201 s5u8uL | ! 909glU | 25772u |
Webilier d'habitation I 15% 1 8409001 5594971 8,200} I 8491001 55265 | ! 614762 1 gay33g |}
Mebilier Cantine ! 15% 580001 5800U 1 ! 1 5B8UU0 ) u "o 1 5gLlld v o ]
- 191440978 N26166641M1.9459X814782.279 38600 €FT 11832420 ) N33299U61 | B530664€

1
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VII.1.C) SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION AU 31/12/1988

et e e Bt s B B By S B T B o e 8 e et B
P o s e s S e . e e s D B S S R e R T e e S S

]
DEBIT CREDIT m
COMPTE |. LIBELLE MONTANT TOTAUX JCOMPTE | LIBELLE MONTANT | TOTAUX m
............... e e e e VPBRTIBLS LV b} PARTTELS!
81, DETERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE 56,505,735 81.DETERITNATION D LA ¢ 56,505,737

_BEUR AJOUTEE
0610 Consommation matiéres premiéres 20,665,609 0710 mwwacOd%MB <mwazm Jjus 132 484 m
0610 | Consommation carburant-Lubrifiant 64759 .553 0710 Production vendue <memH.mﬂ4.omé :
0610 Consommation fournitures et piéces 5.710,9C8 0710 Produc,venduesliqueur] 1,045,034 m
0610 Consommation Eau et Electricité 2,342,645 0710 Produc,vendue vinaigrd 5 555 "
0610 Consommation Emballages 867.807 | 0720 Produc.stockée jus , 314204 m
0620 . Autres transports consommés 900 0720 Produc, stockée 1liqueud 297.160 i
0630 Entretiens et réparations 2.479.949 0720 Produc.stockée Alcool m
et Vinaigre 3.311,650 ;
0630 Frais de représentation et de |
publicité 1.378.454 0720 Production stockée vins (185.223) “
0630 Frais de mission et de voyage 1.930,067 56.505.7351 !
0630 | Frais P.T.T. 413,705 DR m
0630 Frais de Bangue 111.497 |
0630 | Documentation et Abonnement 69,908 m
0630 | Autres services consommés 94,681 “
VALEUR AJOUTEE 13.679.952 m
56,505,735 m
!
1




- 38 =
VII.1.C) SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION AU 31/12/1988 (SUITE)

e S e TETTTEETmmTm T Temmmm e T T e - memmmmmEm e mUTmTE T T - - i
| DEBIT CREDIT m
i SR S T i
mu OMPTE LIBELLE MONTANT ;. TOTAUX OQéu_H.& LIBELLE " MONTANT | TOTAUX
“ i i PARTIELS 1 PARTIELS !
o e e e e e e e e o e S et e B 20 i e e e e e e ] frow e o e e . o . st . e et o “
m 82,DETERMINATION DU RESULTAT 38,129,426 82 ,DETERMINATION DU mhmdﬁﬂb_ﬂ 38.129.426 “
" D'EXPLOITATION D!'EXPLOITATION m
1 I
m 0640 Assurances 2..078,318 Valeur ajoutée 13.679.,952 -
| 0640 Jetons de présence etEmoluments 113.000 0740 Ventes diverses 96,053 m
m 0640 Autres charges et pertes m 1.849.358 0740 Mmﬁ%ﬂm dossiers d'appel o6 000 !
m 0650 Frais de personnel m 21.116.231} . offres L “ A .mo m
m 0650 Taxes et Impdts m 1.140,099 Nﬂbo Mc&dwm rece Mm ) me.mﬂw m
{ 0680 ! Dotation aux amortissements | 11.832.420; 7 BELLOE Sl Guhe . :
“ . . 0740 Recettes Cantine 1.057.480! :
i MWHHWthmm + 0840 Résultat sur cession m
T immobilisation | 202.000 "
| m , Pertes d'exploitation  |224491.566 “
!
| | 38.129.426 “
i SeS T “
i |
i DETERMINATION DU RESULTAT | 22,515,376 DETERMINATION DU 22.515.376 |
M DTEXERCICE ﬂ RESULTAT D'EXERCICE |
1 o I
: Pertes d'exploitation 22.491.,566 Profits hors exploitatio  325.766 m
m Pertes hors exploitation 23+810 Perte de 1l'exercice 22.189.610 H
P 1
I
" 22,515.376 | 22.515.376 m
n bt e ————— —_—_—s=Es=== —
1
: TOTAL GENERAL 117150537 § 117.1504537 _ 117.150.537] 117.150, muﬂ“
[ S R, (NS —— S— S | S D I 1 I




VII,2, EXECUTION DU BUDGET AU 31/12/1988

T -1
RSt s

Les prévisions budgétaires adoptées
par le Conseil National de Développement ont été revisées par le

Conseil d'Administration de 1'0VISAR le 26 Aoat 1988,

Globalement, les dépenses ont connu
une forte régression de 10,6% par rapport aux prévisions revisées
et de 27,6% comparées aux prévisions initiales adoptées par le

Conseil National de Développement,

Pour l1les besoins de fonctionnement de
1'0ffice, certaines rubriques ont subi de légers dépassements,

Les bonis s'élevent:. a 9,319,905 FRW contre 1.366.,421 FRW de malis,

Suite aux. raisons évidentes de fonce-
tionnement défectueux des édquipements, les recettes ont été sures-
timées de 32,9% par rapport aux prévisions revisées par le
Conseil d'Administration et de 45,9% des prévisions adoptées

initialement par le Conseil National de Développement,




A. BUDGET DE FONCTIO

—— . ————— - - —

1. DEPENSES

NNEMEN

1—

- 40 .,
EXECUTION ulU BUDGET

; NATURE I CREDIT IREVISION PAR IEXECUTION ! BONT ! MALI

i PALLOUE ILE C,A, ! ! ! 1
m Matisres premidres ! 26,000,000 ! 19,145,000 | 17.345.665 | 1.799,335 ! m
! Sorgho ! 1,000,000 | 379,750 | 398,330 | ! 18.580 !
| Levures ! 300,000 1 370,000 1 262,285 | 107,715 1 :
| Enzymes ! 2,000,000 | 1,592,527 1  1.198.353 | 394,176 !
{ Produits additifs ! 655,630 | 655,630 1 594,625 | 61,005 ! i
! Aromes ! 180,000 | 180,000 | - 180,000 | m
m Carburant et lubrifiant I 7.500,000 ! 6,768,224 | 6,759,653 | 8.571 ! m
{ Produits de nettoyage ! 800,000 | 35,000 1 286,900 1 28,110 ! “
m Cordes en nylon ! 72.000 | 72,000 | 32.640 1 39,360 ! m
! Clarifiants et Stabilisants ! 226,450 1 226,450 | - ! 226,450 _ !
m Produits pour traitement des eaux: I 340,400 | 340,400 1 - ! 340,400 ! m
| plaques filtrantes I 1.158,000 1 876.580 1  1,478.743 | ! 602,163 !
m Claions et Toiles ! 630,128 | 378,077 | 201,932 1 176.145 ] m
| pizces de rechange | 4,500,000 ! 4,000,000 1 3,008,469 | 991 ,531 ! ]
m Produits chimiques ! 800,000 1 382,868 1 713.863 1 i 330,995 m
| Eau et éléctricité ! 4,000,000 § 2,311,460 ) 2,342,645 | ! 31.185 :
| Capsules I 1.375.000 | 845,000 | 681.266 | 163,734 | ;
| Etiquettes et colls ! 1 +234,000 ) 164,658 | 213,49 | ] 48,533 ;
m Fournitures de bureau | 420,000 1 650,835 } 27 ..415 | 79.420 ! m
mu futres transports consommés ! - ! - ! 900 | ] :

e s B N S e A B A R




(suite)

= ® =

o e o — - - — —— . —— — - —— - - —— [ —— =

1 NATURE I CREDIT | REVISION 1 EXECUTION | BONI 1 MALI m
! |__ALLOUE 1LE CL,A, ! ! ! )
| Entretien batiments ! 1,250,000 1 1,250,000 1 640,495 ! 609,505 ! ;
m Entretien machines et outillage ! 450,000 1 450,000 ! 318.125 ! 131.875 1 m
| Entretien matériel roulant ! 1,260,000 | 2,000,000 1 1,700,660 1 299,340 ! !
m Entretien matériel et mobilier de bureau 1} 67.000 1} 150,000 | 161 237 ! I 11 227 m
| Promotion commerciale | 1.300,000 | 1,300,000 | 1,303,603 | ! 3.603 “
| Preie de neprdenthaiion ! 150,000 1 150,000 | 74,851 b 75,149 m
| Frais de mission | 4,070,000 1 2,860,385 1 1,930,067 | 930,318 | :
| rrets dE DLT.T, ! 450,000 | 260,000 1 413,705 | ! 153,705 m
| Frais de Banque ! 250,000 | 250,000 1 111,497 | 138,503 | m
{ Frais funéraires | 150,000 1 50,000 33,500 ! 16,500 ! !
m Documentation et Abonnement ! 200,000 | 200,000 | 69.908 I 130,092 ! m
{ Jetons de présence et émoluments 1 - ! 120,000 1 113.000 ! 7.000 l “
| Amendes et pénalités ! - ! - | 165.520 | _ 165,520 m
i Matériel d'animation | 80.000 | 80,000 | 7.000 | 73,000 | i
m Autres dépenses d'exploitation | 60,000 | 106,502 ! 87.681 ! 18.821 l m
| Location plaques 1 - ] 75.000 1 75,000 ] 1 “
| Assurances véhicules I 2,500,000 1 2,100,000 1 1,610,614 |  489.386 | m
i Assurence Usine ! 600,000 | 470,000 1 467,704 ! 2,296 ! ;
| Dons divers ! - ! 154000 1| 15,000 | | m
{ Charges du personnel+Régularisation sal, | 25,062,208 | 22.300,000 122,094,750 l 205,250 | i
m Equipement du personnel l 500,000 1 500,000 I 52,200 | 447,800 1 m
! Frais médicaux | 500,000 | 500,000 | 880 1l 499,120 ! |
m Indemnités de caisse | 150,000 150,000 ! - ! 150,000 ] m
{ Stages ! 1.000,000 1 500,000 | " ! 500,000 1 1
W TUTAUX DEPENSES I 93,240,816 1 75,491,356 167,537,872 I 9.319,905 1 1.366,421 L
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VII,3, ANALYSE DES RESULTATS FINANCIERS

T =1

Suite a 1l'état tres vétuste des
équipements, les ratios financiers se sont fortement dégradés
en. 1988, Par exemple le passif exigible & cout terme & la fin
de 1987 et de 1988 se sont élevés respectivement & 5,745,004 FRW

et 14,299,705 FRW,

La rotation de l'actif a diminué de
52% & 38% entre 1987 et 1988, Quant & la solvabilité a court
terme, bien qu'elle reste toujours positive, elle a baissé de 8

en 1987 a 1,4 en 1988,

L'indépendance financiére reste
assuré¢eo, plus de dix fois de fonds propres comparés a la dette

totale,

Par ailleurs le fonds de roulement

a legérement augmenté suite & l'accroissement de crédits clients,




ANALYSE DES RESULTATS FINANCIERS

- -
""..I"""l..l"l“.l"l-.l-llll.ll-ll..l.lIul-.l.ll

Tableay VIT,3,

i RUBRIQUE - 1 FORMULES ! 1986 ! 1987 1 1988 '

- .‘l"l’l"l’l""'l"Il.'llal"ll'-tl"-"'l-"-"ll"'l-l'lL
-I-l..l.lnl'lI-l.ll..llvlv"I..Iv.lllol!ll'-llnI'll'l-l..l.l..ll..ll'..'---"lrlcl-'-.lllll-ll_’..I-IIn'.l.l' -

1 Ventes Hors Taxes m
! Rotation de 1%Actif l i 52,97 180,147 - 1 53,05 "

Pl | Total du Bilan 1159,535 = 0,30 354 255= 0,52 | 2 385 =438
! I
1 : : |
! Réalisable + Dispopible 1 uwuww“ = 4,4 mwmuwww & B M wm_wwm 1,40
1 2. Solvabilité a court terde | Exigible 2 court terme | Ya p G . |
feses 1
) ' H
H | Fonds propres 1351.714 1149,819_ 1149.273

i 3. Indépendance financidre ! Dette totale 7.621 20 ﬂllHWMﬂN 31 1"14.300 ngo.pm
i * -1
H ! Stock + Crédits clients ! 1 1 !
{ 4. Fonds de roulemsat  Fournisseurs créditeurs ! 53,342 154,840 ! 64,607 i
{ d'ixploit-tiom - {-Avances clients | ! 1 -
L }
i :
‘ 5. Fonds de roulement brut _nmuhnmcx.nmnam:m:nmlHaaoawwwmmwwnum | 82,716 180,685 ! 66,690 “
A H
“ w
i .

1 6. Fonds de roulement d'exploita- |IFRE 53442 - 154,840 _ 1 64,607 _

!  tion en % du Chiffre d'affaires |TART X 100 ! 53077 = 98,8 22200 - 45y 22007 21,
“ hors taxe “
m”ﬁ""“ﬂu“““"""ﬂ“u"'”“I““H"'.""n"u“""“""u““""u“““"ﬂ“"““"".““u""""“"'““""”"u”"u""""l""""u""“““"""""""““""""""“”"““"""""“""”
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INTITULE ! CREDIT ! REVISION I EXECUTION ! BONI ! MALI
1 _ALLOUE 1 PAR LE C,A, l

n

A. Equipement

1

1

1

i

I

1

1

]

)

“ Extension bureaux 1 500,000 ! 1,000,000 b 1 4165:533 ! 1 165,533

i Raccordement téléphonique ! 300,000 ! 300,000 1 \ 300,600 '

- -

“ Achat bidons 1 150,000 ! 150,000 | 105,000 1 45,000 1

m Matériel de Laboratoire ! 800,000 ! 800,000 ! 87.840 1 712,160 1

! Achat camionnette 11,500,000 } 1,508,000 1 1,538,000 ! ! 30,000

{ Achat camion Benne 15,500,000 ] - ! - ! - | -

i . .

“ Autre matériel de production ! - ! - 1 - ! 68,800 ! 68,800

m Machines a calculer + matériel de bureaux: ! - ! - 1 56,750 ! 1 56.750

m Equipement comptoir Gisenyi ! - H - 1 57.460 l 1 57.460
Equipement habitation ! = -

m quip ! ! 2010 ! 1 3,200

“ B. Autres dépenses

1

m Prét pour construction 12,000,000 1 2,030,000 ! 1,000,000 ! 1,000,000 ! =

: B ) : .

“ TUTAUX NG.750,000 1 5,758,000 1 4,082,583 1 2,057,060 1 381,743

:

1

"
I
)
}
!
I
|
!
f
1
|
!
{
1
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i
|
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|
1
1
1
1
1
|
|
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|
1
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1988 aura été l'année décisive dans
le processus de réhabilitation de 1'0VIBAR, En effet, clest dans
lé réunion du 21 Mars 1988 que le Conseil d!'Administration dg
1'0VIBAR a adopté le rapport de l'Expert de 1'ONUDI et Consultanmt
auprés du projet de réhabilitation de 1'OVIBAR relatif notamment

a4 l'acquisition de nouveaux équipements,

En Avril 1988, un Avis d'Appsl
d!Offres International a 4té lancé et les soumissions ont &té

ouvertes le 28 juin 1988 par le Conseil des Adjudications,

Le marché a été attribué par 1le
Ministre des Finances & la Société allemande NEUHAUSER et un
.contrat ad-hoe de fourniture des gquipements, de montage et
d'assistance technigue a ét8 conclu entre le Gouvernement

ruandais et la NEUHAUSER le 27 Octobre 1988,

Les machines et autres équipements
d'une valeur de 194,576,768 FRW ont &té directement commandés

chez la NEUHAUSER,



IX. ADMINISTRATION ET_GESTION DE_L'OFFICE

e A S — S D G A S ) S S S T S - e

Au cours de 1988, le personnel de
Direction, le personnel de coordination et d'exécution ont rempli
normalement leurs fonctions habituelles, Deux.faits particuliers
sont & noter. Le départ des Chefs de Service Administratif et
Financier et de Laboratoire, Le poste de Chef de Service Adminis-
traif et Financier a é&été directement pourvu.

En plus des opérations exécutées
quotidiennement en matiére de gestion de 1'0ffice, d'autres
décisions prises au niveau des réunions des Chefs de Service et
du Directeur de 1'0ffice et au niveau du Conseil d'Administration

ont été mises en application,

9.1, Réunions du Conseil d!'Administration

18 Février 1988

L'ordre du jour de cette réunion =
consisté a adopter l'ordre du jour de la réunion précedente, 2
exeminer le contenu de la lettre n° 372/08/02/88 du 15 Février
1989 émanent de Mpnsieur le Ministre de 1'Industries et de
1'Artisanat, la participation du Conseil d'Administration au
dépouillement et & l'analyse des offres pour de nouveaux géquipe-
ments et la mise en exdécution des instructions du Gouvernement
concernant le budget 1988,

27 Féurier 1988

L'ordre du jour est composé d'un
seul point, L'examen en détail du dossier d'investissement et
prise de position sur la réalisation des phases I et II du Projet
de rehabilitation de 1'0QVIBAR,

21 Mars 1988

L'ordre du jour est composé de deux
points, L'examen du rapport de travail de 1'expert de 1'ONUDI
auprés du projet "Réhabilitation de 1'0OVIBAR" et Adoption du
compte rendu de la rdéunion précédents,



26 Avril 1988

Le Conseil d'Administration a examiné
le repport annuel et les états financiers pour 1987,

19 Aoat 1988

Le Conseil d'Administration a examing
le Budget pour 1989, le dossier relatif & la réhabilitation de
1'0VIBAR, le Contrat de marché a conclure entrs le Gouvernement
rwandais et la Sociétd allemande NEUHAUSER ainsi que le Dossier
d'Appel d'0ffre pour l'aménagement de 1'Usine,

9 et 10 Octobre 1988

Le Conseil d'Administration 2 oxaminé
1'0rganigramme-cible de 1'OVIBAR préparé par la Centrale
Comptable et Organisation.

12 Octobre 1988

Le Conseil d'Administration a examiné
les dossiers du personnel, le Contrat de fourniture des équipements
par la NEUHAUSER, le dossier de demande de crédit auprags de la
Banque Rwandaise de Développement, Il a adopté le nouveau cadre
organique de 1'0VIBAR,



9«2, Du Personnel de 1'OVIBAR

L'effectif du personnel de 1'QVIBAR

se répartit en 1988 comme suit 3

Mois S/statut et S/contrat Journ., Totel
Janvier 70 149 219
Février il 145 216
Mars 71 142 213
Avril 71 1.9 222
Mai 72 159 23T
Juin 74 156 230
Juillet 4 159 233
Aoat 75 148 225
Septembre 72 168 240
Octobre 72 168 240
Novembre 72 145 21 T
Décembre I 153 226
867/72 1843 /154 2710426

L'importanee apparente de la main-
d'oeuvre est en fonction d'intenses activités de traitement des

bananes, de lavage manuel de bouteilles et d'embouteillage,

-
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9.3+ Charroi de 1'0QVIBAR

Au cours de 1988, le charroi de

1'0ffice n'a pas subi de grand mouvement sensible, Un ssul

camion de marque NISSAN plaque A 25,52 déclassé par usage a étd

vendu aux enchéres par le Minist&re des Finances.

présente comme suit

1 .Camion

2 .,Camion

3.Camionnette

4 ,amionnettd

5,2mionnettd

6.JEEP
7 JMINIBUS
B.Voiture

9,.Vaoiture

10,Camionnettd

1
]
1
]
i
]
i
!
1
1
]
1
1
I
i
I
1
]
I
1
1
I
]
1
1
1
]
]
1
1
]
I
1
1
i
]
1
I
1
|
1
1
1
i
1
]
1
i
1
]
1
I
]
]
i
i
]
I}
]
]
]
]
)
!
]
]
]
]
t

NISSAN
NISSAN
TOYOTA
TOYOTA
TOYOTA
LADA=-NIVA
DAIHATSU
RENAULT
RENAULT

DAIHATSU

La situation du charroi en 1988 se

27.04,1983
22,04,1987
12,03,1984
20.,08.1986
02,03.,1987
04,.07,1985
30.04,1985
26,04,1984
09,07.1985

20,05,1988

B i R e kR

| Bon Etat
| Bon Ctat
| Usagé
! Bon Etat
! Bon Etat
| Usagé
| Usagé
| Usagé
| Bon Etat
| Bon Etat




9.4, Cantine de 1'0VIBAR

Au cours de 1988, la Cantine de
1'0ffice a continué de mettre & la disposition du personnel, du
Comptoir de vente de Kigali et de 1'Ecole Supérieure Militaire

des produits alimentaires (Cnnfiture, gelée, pains et pftisseries),

Les seules livraisons a destination
de 1'Ecole Supérieure Militaire se sont élevdes 2 2,507.460 FRW

a la fin de 1988,

9.5, UMUGANDA & 1'OQOVIBAR

Les travaux communautaires a 1'0VIBAR
ont été effectués en deux volées, a l'intérisur et & 1'extérieur

de la parcelle de 1'0VIBAR,

A l'intérieur, les travaux communau-
taires ont porté sur l'aménagement des fosses en vue du dégagement
des épluchures de bananes, l'entretien de la bananeraie expéri-
mentale de 1'0ffice de méme que la proprété de la parcelle

autour de l'usine,

Au cours de 1988, les Militantes et
Militants de la Cellule OVIBAR se sont joints aux autres Mili-
tantes et Militants des Cellules de 1la Capitale pour effectusr
les travaux. communautaires a SAMUDUHA, en Commune GIKOMERO,
Préfecture Kigali & l'occasion du 142me Anniversaire de 1'Umuga-
nde le 2 Février 1988 et & Nyerurama en Commune BUTAMWA,
Préfecture KIGALI & l'occasion de la 13&me Journde Nationale de

1'Arbre;

oo/-l



Xe DES _INVENTAIRES

Les inventaires se composent des
points suivants

10.1, Produits et mati&res consommables

Spécification Valeur en FRW
1. Matieres premieres 1,206,413
Z, Produits additif 371,467
3. Carburant et lubrifiant 944,076
4, Matériel de presse et filtre 08,905
5, Pieéces de rechange 6.370,687
6., Matériel de construction 219,767
7. Fourniture des bureauk 95,263
8, Produits divers 118,019
9. tmballagas 22,284,387
10, Produits chimiques 1.372,153

10,2, Equipement, outillage et divers

11. Equipement et matériel de Laboratoire 4,118,413
12, Matériel et outillage 642,056
13. Equipement et matériaux de bureaux 2,228,664
14, Equipement et mobilier pr habitation 512,390
15, Documentation 67 944
16, Equipement et matdriel pour Cantinpe 207,797



: i 2
B T L o

e




	image87876
	image87877
	image87878
	image87879
	image87880
	image87881
	image87882
	image87883
	image87884
	image87885
	image87886
	image87887
	image87888
	image87889
	image87890
	image87891
	image87892
	image87893
	image87894
	image87895
	image87896
	image87897
	image87898
	image87899
	image87900
	image87901
	image87902
	image87903
	image87904
	image87905
	image87906
	image87907
	image87908
	image87909
	image87910
	image87911
	image87912
	image87913
	image87914
	image87915
	image87916
	image87917
	image87918
	image87919
	image87920
	image87921
	image87922
	image87923
	image87924
	image87925
	image87926
	image87927
	image87928
	image87929
	image87930
	image87931
	image87932

