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L'examen du systime comptable du P.R.B & fin mars 1990 intégre
la présentation du bilen d'ouverture (au 01.12,1987), du bilan de
1'exercice 1988 (au 01.12,1988) et d'un exposé sous forme de diagnosti:

-I- LES FONCTIONS ADMINISTRATIVES, FINANCIERES ET COMPTABLES
m—'ﬂﬂmm

L'organisation des t8ches et des circuits du Service Administratis
et Fma.nCier du P.Ran

1e LA SITUATION ACTUELLE

Les fonctions administratives, financidres et comptables du PRB =zc:

assurées par le SAF - Service Administratif et Financier - depuis la
eréation du PRB le 01,12,1987,

1¢0. Organisation actuelle du SAF

DIHECTEUR DU P.R.B

i
i
f

CHEF DU SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

ET GESTIONNAIRE DU P.R.B
1 agent (expatrig)

|

CHEF COMPTABLE |
1 cadre national
(en formation)

T —

|

Comptabilité générale gt
marchés.
1 agent comptable

Suivi budgétaire et ana-
lytique.
1 agent ocomptable

;F'.'

3

CONTROLE INTERNE
ET SUPERVISION COMPTABLY
1 cadre national

1

|

TRESORERIES DU PRB
R compris les achats
: paddy

~= | 1 agent administratif

—

— ]

Gestion des salaires !
et comptes de tiers.
1 agent comptable

moine
1 agent administratif

| Gestion/Contr8le du patri-

Contr8le des Comptoizs*
de vente.

Contr8le des veilleurs
et magasiniers. i
ContrSle juridiques

(1 poste non pourvu)
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La fonction comptable du P.R.B a été mise en place en fait
. en avril-mai 1989 avec 1'introduction du systime d'enregistrement r--

Edécalque et 1'utilisation du plan comptable national adapté au P.R.”.

La majeure partie des actions du SAF a consisté & rattraper
les retards dans la tenue de la comptabilité et 1'établissement des
bilans 1987, 1988 et 1989 (& venir).

Dtautre part, l'introduction d'une comptabilité classique
imposait des actions d'organisation des t&ches indispensables 2 1la

erédibilité et au fonctionnement du systéme.

1e1s Adaptation des circuits et procédures du P.R.B.

* gestion des stocks et du patrimoine : mise en place des
bordereaux d'expédition & chaque entrée/sortie, établissement de
rapports hebdomadaires systématiques pour chagug magasin, enregist.c
ment et contrfle permanents des opérations.

Comptablement : introduction de la méthode dite "de 1'inventaire

permanent" en remplacement de la méthode "d'inventaire intermitteat™

effectuée un fois par exercice.

% gestion administrative, financidre et comptable des campag: o
d'achats de paddy effectués par le PoR.B : introduction et mise en

place de "quittanciers" détaillés, de circuits et documents des mise-

en pa@emgqt et des opérations de stocks spécifiques, de rapports
corrélatifs périodiques (stocks/trésoreries), de contr8les permanentc
des retenues & effectuers..

Objectif : établir 1l'adéquation entre les moéuvements de stocks (paddy
et sacs), les mouvements de trésorerieg (mises en paiement), les
retenues & effectuer (intrants, arridrés, crédits bancaires, sacS.e.)

| et la gestion en aval des évacuations pour entreposage et usinages.

Enfin, cette organisation, tout en préservant les intér8ts de-
parties, permet des mises en paiement rapides du paddy acheté et un
contr8le annexe des intrants distribués et des prévisions d'achats de
intrants agricoles...

* gestion des trésorerieg : mise en place d'un livre de

trésorerie trifolio pour chacune des caisses (sitge et achats paddy) o

pour chacun des comptes bancaires du P.R.B (7 comptes).
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A chaque opération et entrée/sortie est &tablie une "pitce de tréecn-
rerie" explloitant 1l'opération et servant de précomptabilisation
compta.ble.
Ces pileces auxquelles sont annexés tous les justificatifs et commer -
tazies-Aé 1l'opération sont signées conjcintement par le Gestionnaire
puis le Direcéeur pour autorisation de paiement.
Uﬁ_rapport hebdomadaire par trésorerie et un rapport général doit
comporter en annexe les folios des livres de trésorerie concernés.
'Conjozntement, la gestion toujours sensible des caisses répond
maintenant 2 l'option dite de "mise 2 zéro" 3 1'alimentation de 1=
cai@se doit correspondre & des dépenses déja prévues et autorisée:
et nénré une alimentation générale routinidre.
Oﬁgqncore ¢ l'autorisation d'alimentation des calsses. est donnde 'n
mlne.tenps que 1l'eutorisatdon de dépense correspondante (donc pas d-
solde de caisse par principe).

* gestion des salaires : mise en place du systéme d'établic-

\semeniﬁes salaires par décalque par 1l!'introduction simultanée :

|- = du journal des salaires
" - du bulletin de salaire individuel
- du cdmpte individuel nominatif par agent.
]Un récapitulatlf général est élaboré lors de la mise en paiement des
qsalalres afin de permettre un contréle immédiat des corrélations

Fexlgtant entre les divers paramdtres (salaire brut, avantages, retc

ﬁ -~
' nues, ne%s & payerss.).

) . ‘ "
| Pour les agents temporaires, un livre trifolio par équipe ratiomnsl .«

- la gestian des présences et des salaires correspondants.

Enfin la gestion jurldico-administrative des dossiers individuels a
égalementlété améliorée par 1l'introduction des "autorisations
dlabaances et de congés" systématiques, par la normalisation des
calculs deg droits aux congés, etceos

* mestion des marchés et des fonds conventionnés s en amélio-

ration de la gestion déja existante et fiable des marchég, 11 a ete
introduit des fiches de suivi comptables et financidres par marche
cgmportant un classement spécifique des documents justificatifs

(marché, mises en paiement, cautions, avenants...).

En marge du suivi budgétaire, le P.R.B a mis en place un systéme
d'enregistrement immédiat des opérations portant sur la gestion des
fonds conventionnés de la Caisse Centrale de Coopération Economique
(G.C.0.%).
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Le suivi s'effec¥ue par rubrique de la convention de fagon plurimonc.-

taire,

* 1llaide & lc création d'associations de producteurs

(groupements) a égalerent enregistrde des résultats trés positifs.
Ainsi, d&s maintenant, certains transferts d'activités et de respor- -
bilités du Ps+R.B vers ces associations sont envisageables (collecte

primaire, irrigation, redevances..).

En fait, quels que soiewt les développements ultérieurs, il paratt
déja acquis que la structure P.R.B aura comme partenaire privilégié

ces associations de rizitulteurs.

1.2+ Le systéme comptabie actuel du P.ReB

¥ Le systéme comptable mis en place en avril-mai 1989 est un
syqf%gg_g}QQSEQﬁ;_d'enregistrement par décélque inspiré de la méthodi.
OBBO internationalement reconmues |
L'enregistrement des dcritures s'effectue en deux étapes :
- précomptabllisation systématiquersur "Fiches d'écritu
auxquelles sont annekésrles doéﬁments Justificatifs de base;
~ enregistrement par décalque sur les comptes du Grard

Livre et le Journal correspondant.

* La comptabilité céu P.R.B est effectude selon la nomepclature
officielle du Plan Comptable Général du RWANDA.
cefs le paragraphe 2 (sur la présenfation des comptes soelaux et dec
bilans),

* Les circuits des documents comptables permettent une saisie
rapide des informations cintr8lées issues des fonctions CGestion des
stocks, Gestion du Persor:iel, Gestion des Trégoreries, Gestion des

marchés. ..

* Les traitements de la comptabilité générale et analytique
sont assurés ou supervisés par les cadrgs SAF nationaux normalement.

Remarque : le Chef Comptable suit actugllement une formaticn en
FRANCE (septembre 89 & juin 90),et ses fonctions de coordination de
la comptabilité sont assumées terporairénent par le Gestionnaire.

Le fonctionnement de la comptabilité générale et analytique est
détaillé au paragraphe 3.
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La fonction Comptabilité du P.R.B est encore dans la phase de

renforcement et de rattrapage.
La "routinisation" - aprés améliorations - des activités comptables
aura lieu dés la publication des comptes sociaux 1989 rectifiés; c' -

1l'exercice comptable 1990 qui stabilisera tout le systéme.

2, LES FAIBLESSES SIGNIFICATIVES ACTUELLES

La fonction de Chef Comptable ne sera pleinement assumée
par 1l'c vent désigné qu'd partir de juillet 1990.
Cette atsence est ressentie au niveau des tlches quotidiennes et de

la répartition des travaux comptables.

Le:: faiblesses du 8ervice Administratif et Financier sont &
la fois d'ordre fonctionnel et organiquej elles sont issues des
pesanteurs du fonctiomnement antérieur, de ltadaptation difficile el
lente des mentalités aux nouveaux principes, des insuffisances tech

ques liées en particulier & l'absence de Chef Comptable.
Les principales faiblesses actuelles peuvent se résumer ainsi :

* A presque tous les niveaux de compétences, il existe encr -
des insuffisances malgré des progrés significatifs portant sur le
volume et la qualité des travaux réalisés.

Les effectifs du SAF semblent globalement suffisants, y compris danc
une situation de restrudturation du P.R.B.

* La _fonction eontr8le budgétaire et des engagements n'est

pas intégrée dans l'engemble du systéme comptable.

Remarque : 1le suivi budgétaire & 8 chiffres - qui est maintenu en
paralléle - est inadapté aux activités du P.R.B. Il ne peut 8tre
fiable que pour retracer les opérations purement financidres d'exécu~
tion d'un budget de 1'BEtat (Administration Centrale ou projet d'inve:
tissement public isolé) . Ia totalité des autres fonctions (stocks,

personnel, charroi, commercialisation, etce..) ne peut pas 8tre saisi-

T~ contrfle budgétaire du P.R.B portera sur le budget-programme de
ltcir 2ice et devra 8tre 1égitimé par la comptabilité.
Le suivi u.n .. -gements (bons de commande, contrats, marchés) est

partie intégrante du contr8le budgétaire.
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* La fonction Approvisionnement ne semble pas nécessaire

actuellement.
Dans la perspective de 1l'intégration de la Rizerie de GIKONKO et d'uxc
éventuelle restructuration, cette analyse devra 8tre rééxaminée.

¥ La fonction contr8le de gestion n'a pu 8tre exercée que
par des actions ponctuelles de contr8le et par l'analyse des rappor«
de stocks et de trésorerie.
Si le contrSle interne des procédures a fait des progrés importants.
un contrfle de gestion fiable ne pourra réellement s'exercer qu'apr:s
la mise en place opérationnelle du systéme comptable et du contr8le
budgétaire.

Actuellement, le PsR,B maltrise valablement son charroi
(utilisation et coﬁts), ses travaux d'investissement, ses stocks et =.-
personnel (compétences, assiduité, cofits).

I1 reste au SAF & réaliser 1'intégration de toutes ses fonctions avec

ses moyens actuels.

En conclusion, les faiblesses actuelles résultent essentic-
lement de la prioriié accordde bien entendu 2 1la résorption des reta: -
dans la tenue de la comptabilité et 1'établissement des comptes soci::

ainsi qu'a la réorganisation des activités extra-comptables primordis -
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=IT~ LA PRESENTATION DU BILAN ET DES COMPTES SOCIAUX - LES PRINCIPES COMPTABLES -
_ = = —————

L'établissement et la présentation des comptes scciaux du P.R.B
doivent se référer & des "™ principes comptables généralement admi: -
afin que le bilan et les comptes traduisent au mieux les activité:

et la situation financiére réelles de la structure, .

Les principes comptables résultent d'une manidre général d'usages
qui permettent de résoudre les probldmes posés au plan des méthode:

de présentation et de valorisation.

1o LA SITUATION ACTUELLE

10, L'information significative

Depuis sa création, le P.R«B n'a pas présenté de bilan

et comptes sociaux faute de posséder un systéme comptable en part- -
double selon des principes généralement admis en la matidre.

D'autre part, 2B existance d'une remise-reprise régle-
mentaire entre la "RIZICULTURE DE CYILI®™ et le P.R.B le 01.12,19¢
continue de générer des confusions difficilement analysables bien

qu'inacceptables comptablement,

Il en est résulté des retards importants dang la tenue
de la comptabilité et la présentation des comptes anmuels.
Ces rotards pesent encore lourdement sur le fonctionnement de 1la
cuptabilité, mais les efforts engagés depuis presque un an ont p
permis de revenir & une situation beaucoup plug hormale 3
~ établissement du bilan d'ouverture au (,12.1987
~ établissement du bilan de l'exercice au 01.12.88

- termme des comptes de l'exercice 1989 en quasi-totalité.

Le bilan au 31.12,89 east conditionné par 1'approbation
préalable des comptes antérieurs.
I1 est prévue de présenter le bilan et les comptes sociaux 1969
(13 mois) en juin 1990,
A cette date, les retards seront done comblés et la comptabilité

de l'exercice en cours sera & jour trés rapidement.

N
ia méthodologie adoptée a consisté 2 considérer le PoR.F
actuel comme un organisme d'exéeution de 1'Etat qui fonctionne de

maniere simlilaire aux sociétés d'Aménagement Régional en France
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(aménagements ruraux) et & de nombreuses structures semblables en

Afrique.
Cette solution est généralement agréée par les Bailleurs de Fonds

internationaux (en particulier 1'I.D.A et 1la B.A.D).

En effet, le P.R.B a regcu, de facto, un mandat et une dé1é-
gation d'exécution ou de gestion des activités d'investissement, de
production, de transformation et de commercialisation qui lui sont
confiées} il en a la charge et la responsabilité.

. Dans ces conditions, il est apparu indispensable de traduir-
au mieux dans le Bilan et les comptes toutes les activités et donndes -
relatives aux opérations financées par 1'Etat et la C.C,CeE et celles
relatives aux opérations autofinancées.

Ceci afin de produire la meilleure information possible et faciliter le
suivi de l'ensemble, mais aussi de chaque composante de ces deux types

dlactivités.

(Bemarque’ : de manidre générale les activités d'investissement sont
financées par des ressources externes (Etat et CeCuCE) et les activi-
tés de fonctionnement courant par des ressources internes (résultat dee

activités commerciales du P.R.B),

C'est pourgquoi il est possible de retrouver la m@me démarche
et la wluc ,.lcentation (contenu et forme) dans les comptes sooiaux des
sociétés d'Aménagement Régional (SAR) en France et dans ceux de multipic
structures de développement rural en Afrique dont liobjet et leg activi-

tés sont sensiblement de m@me nature.

* La présentation adoptée consiste & inscrire les opérations
d'investissement sur financements extérieurs dans un poste dit de
"VALEURS IMMOBILISEES DEFECTIBLES" gu Bilanj c'est la formule requise

d'une maniére plus générale pour les entreprises concessionnaires.

Cette solution a regu 1'agrément, en France, du Conseil National de la
Comptabilité (organisme chargé de la réglementation eomptable), et
son application au P.R.B semble toute indiguée car elle est conforme

aux statuts du P.R.B et aux principes du Plan Comptable National.

_ * Les valeurs immobilisdes défectibles sont subdivisées, pour
des raisons de meilleure information, par nature d'immobilisations (comm
les valeurs immobilisées propres).

h
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Corrélativement, les "DOTATIONS SPECIFIQUES DE FINANCEMENT DES VALEURS
IMIOBILIE 35S DEFECTIBLES"™ sont subdivisées selon l'origine du financemc:::
regu pour la réalisation des investissements défectibles (Etat, C.C.C.»
actucllement)s Ce poste est inscrit au Passif du bilan comme ressource-

* Les charges de fonctionnement du P.R.B corregpondent 2 tous
les autres charges, & savoir
- aux charges du sidge (en partie)
~ aux charges de transformation/commercialisation
- aux charges d'organisation/planification non imputables aux

activités en cours et assimilables & des Frais d'Etablissement.

Pour ces dernitres charges il s'agit principalement des cofits engendrés
b 'a mise en place d'une structure et d'une organisation pérennes
uinsi que des actions d'intér8t général ou 3 long terme,

Ces charges ne sont donc pas inscrites en Résultats mais en Frais 4'E+
blissement car il ne s'agit pas de "pertes" au sens économique et
conptable du terme; par ailleurs, ces charges pourraient logiquement &+ -
couvertes par des subventions d'équilibre ponctuelles.

Le premicre catégorie de charges est tout normalement intégrée aux cofii=
¢o réaliiation ou de gestion des activités du P.R.B (investissement et
fonetionnment).

La répartition des charges du sidge fait l'objet d'un document analytiq:.
géncral br3é es~entiellement sur les cofits directs imputés et le volume
relati ' ~etivités du PJReB.

* Le bilan du P.R.B se présente donc ainsi @

Wi TLOIS (RESSOURCES) PASSIF
RIABL DLV ENT CAPITAUX PROPRES
{organisation, planification) (dotations initiales de 1'Etat)
TAT?JRS TIHIOBILISESS PROPRES DOTATIONS ET SUBVENTIONS DIVERSES

(de 1'Etat)
VALEVRS 1MMOSILISEES DEFECTIBLES DETTES A LONG TERME

(Prix de »evient des invest.)

AUSES VAIETRS IMMOBILISEES DOTATIONS SPECIFIQUES DE FINANCEMENT
DES VALEURS DEFECTIBLES
VALMTLS T YEXPLOITATION (Financement direct des opéra=
{gtocks) tions conventionnées)
VLLEURS REALISABLES ET DISPONIBLES : DETTES A COURT TERME
(Crdances, liquidités) (Foumisseurs, marchés, emprumts, :

«vl.q¢ compuables entre ces comptes sont explicités au paragraphe ITI



Page 10

1e1¢ L'autonomie des exercices
M

Le principe d'autonomie des exercices comptables consiste 3
rebbacher les charges et les produits & la période comptable de rdéalisa -
tion des activités.

Ce principe a pour objet de traduire dans les comptes la situation rée i~
des activités de chaque exercice (toutes les activités et uniquement le:

activités de 1'exercice concerné).

Ce principe est appliqué au P.R.B sous réserve toute fois i~
quelques activités eu 1987-89 dont il parait difficile de eonnattre
1'état d'avancement exact & la date de clotfire de 1'exercice (commes le
é¢tudes internes ou sous~traitées en cours ou 1'avancement techmique de

certains marchés en courss..).

Néanmoins, cette réserve parait sans conséquence significati: '
sur la fiabilité générale des compges puisqu'il s'agit d'actions en cou:zc
Par ailleurs, cet aspect concerne les activités antérieures et ne pourz:.

plus exister a 1'avenir,

1¢2¢ La peérmanenoe des méthodes

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes
doivent absolument 8tre constantes d'un exereice 3 1'autre de maniére
& permettre le suivi, 1'évolution et la comparaison des comptes annuels

succesgifs.

Un changement de méthode ne peut se Justifier esgsentiellement
que par des modifications profondes intervenues dans les conditions
d'activité, ou par la nécessité d'appliquer des méthodes plus appropriée:
a4 1'établissement d'une meilleure information eomptable,

I1 est de toute fagon indispensable que les changements de
méthodes fassent 1l'objet de notes d'information explicites largement
diffusées; cea notes seront systématiquement annexées aux bilans et aux
comptes annuels,

D'une manidre générale ce principe a été appliqué au P.R.B pere
1'établissement du bilan d'ouverture et du bilan 1988.
I1 sera encore respecté pour 1l'établissement et la présentation des bilar-
et comptes sociaux en préparation (1989 et 1990).
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Remarque : si les principes sont respectés, il parait normal de constatc
que les méthodes d'évaluation gont affindes au fur et 3 mesure de la

normalisation de la comptabilité du P.R.B,

Ne fut ce qu'en raison de la disponibilité et de la fiabilité des donnée:
de base, le bilan 1988 est analytiquement plus affiné que celui de 1987.

La stabilisation et la formalisation détaillée des m&thodes d!évaluatior

et de présentation des comptes sera effective pour ll'exercice 1990,

- 2 = IES FAIBLESSES SIGNIFICATIVES -

% Le gystéme mis en place permet d'avoir une information
globale des activités du P.il.B. selon leur nature et origine (frais de

personnel, financement externe ...)

Par contre, il egt encore difficile de posséder wne informat:.:
rapide et fiable sur la destination des actions (cofits et Prix de revien:
et sur 1l'exécution budgétaire. Cette situation temporaire sera normalisé
avec la mise en place opératiomnelle de la comptabilité analytique par

centres de colite et du contrdle budgétaire correspondant.

Sauf restructuration systématique du P.ll.B., le systéme cent
sateur actuel semble adapté; en cas de eérdation de plusieurs unitds
avtonomes, la comptabilité générale et le contrSle budgétaire serviront
facilement de références & 1'éclatement du gystéme centralisateur

actuel (comptabilités autonomes lides).

* Toujours pour les m@mes raisons de mise en place organisa-
tionnelle de retards dans le traitement de 1la comptabilité, de mise 2
niveau des agents comptables et dans la perspective d'une complexité/
adaptabilité du systéme envars une éventuelle restructuration du P.R.B,
il n'est pas établi systématiquement d'information comptable et finan-

cidre synthétique & l'usage des responsables opérationnels.

L'établissement et la mise & jour de ces "tableaux de bord"
indispensables & la prise de ddcisions rationnelles ne sera possible

qu'ap~es la normalisation du systime com-table.

Dés A présent, il existe périodiquement des états financiers
et comptables mais non 1iés techniquement 2 1a comptabilité; ils portent

essentiellement sur 1'état des stocks, des dettes, des créances, des
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314142, Présentation des états analytiques

Trés rapidement, le SAF devra présenter mensuellement un &te .

général comptable et financier du Projet sous la forme suivante &

| COMPTES DU ; CENTRES D*ACTIVITES

| PLAN COMPTABLE | YOn DBS COMPIES | O |

01 02 | 03 etCass
!
601 Marchandises ’ i
vendues :
LR N N ) '...

. CHARGES IMPUTEES %=

1

i = I = TOTAUX DES;CHARGES IMPUTEES =

70 Ventes marchandlses
180 Fonds de finance~ |

ment

[ X NN [ RN i 1
e PRODUITS IMBUTES %=-===

= II = TOTAUX DES PRODUITS LMPUTES

= H i RETRA

!.. III - ANALYSE DES ECARTS II - I .l ;

- IV - AUTRES GHA.uGE” ( a.mortlsseuen'ts}z
=V = COUTS 1AIMIIRES DES CENTRES =
=1 + IV

- VI - CHARGES COMMUNES A REPARTIR
(SIEGE) = z
- VII - COUT TOTAL DES SECTIONS =
=V + VI

P ———




Page 1%

3¢2s Les modalités d'enregistrement et de traitement

Le systéme de comptabilité appliqué depuis avril 1989 est

un systéme de comptabilité centralisé.
La méthode d'enregistrement manuel par décalque (type OBBO) est fiable
mais les résultats sont moins rapides et moins détaillés qu'une méthode

autonatisée,

Les avantages de cette méthode manuelle sont les suivants s

appréhension pwatique des enregistrements comptables par les

agents
sdeuriié du systime qui peut 8tre utilisé jusqu'a la mise en

place effective de 1!informatisation ou de 1a réorganisation

fyture

1

Possibilité permanente de réutiliser la méthode OBBO en cas de
ddficience ultérieuredu systéme informatique

souplesse du systéme envers les améliorations organisationnelles
dw Projet.

Surtout, ]a formation des agents comptables autorise leur adaptabilité
& tout autre méthode et garantit la pérennité de 1a comptabilité du P.R.:
aprés la phase actuelle d'investissements conventionnés,

Les agents nationaux possddent déja une expérience en la
matidre, appréhendent 1la signification logique des saisies comptables
et acquigrent un "gtat d'esprit" permettant 1'ouverture vers une
amélioration du gystéme,

342404 Sur 1a comptabilité générale

L'enregistrement est simultané sur le journal et sur le
Grand Livre (compted) de toutes les pidces de base.
Les erreurs de report Journal/Comptes sont impossibles du fait de
1'Wtilisation du papier-carbone entre les deux.

Comme d¢ja dit, le Plan Comptable Général National peut &tre
légérement modifig par 1l'introduction de certains comptes spécifiques
au Projet,

Ces comptes spéeiaux retracent dlune part l'intervention de financements
extérieurs au Projet (Bailleur, Etat) et d'autre part la eréation
d'immebilisations issues de charges immobilisées,
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Les principaux comptes spécifiques au P.R.B sont les guivants :
* Comptes 18 : "Dotations spégifiques de finaneement"

180 : Dotations spécifiques de financement de 1'Etat

181 ¢ Dotations spécifiques de financement de la C.C.C.E
I1 a'agit uniquement des fonds destinés au financement des opérations sur
conventions internationales (investissements hydro=agricoles et organi-

sationnels de base),

I1 eat crédité lors de l'envoi des appels de fonds spéecifiquess
Contrepartie : Comptes 490 et 491 "Fonds spécifiques de financement.

® Comptes 49 ¢ YFonds spécifiques de financement"
490 3 Fonds gpécifique ETAT
491 : Fondg spéeifique C.C,C,E

I1 est débité en contre paxtie des Comptes 180 et 181 lors de l'envoi
des appels de fonds.

Il est crédité lors de la mobilisation effective des fonds appelés.
Contrepartie : Banques Projet (demandes de déblocage)

Fournisseurs (paiements directs aux fournisseurs)

¥ Compte $ "Production immobiliséde",

La répartition analytique des charges (classe 6) du Projet
permet 1'évaluation fiable de la production immobilisée de 1fexercice.
Cette production immobilisde correspond au coftt de chaque immobilisatior
eréée par l'activité du Projet,

I1 peut s'agir : - dvimmobilisation propres = production immobilisée
financée par les ressources propres du Projet
(autofinancement)
= d*immobilisations défectibles = production immobilisée
financée par les dotations spécifiques de financement;
en général ces dotations sont issues de conventions
internationales.

La production immobilisde peut donc se définir commé la totalisation des
charges imputées % un bien immobilisé qui a été créé grice 2 ces mémes
charges (par exemple : une construction g pour valeur leg cofits du ciment,
des études, des matériaux, du personnel, de gestiont; etCees)e

Ce compte est crédité de la valeur des immobilisations créées
(qui est égale au total des charges imputdes)
Contrepartie : Comptes 29 "Waleurs immobilisées défectibles"
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* Comptes 29 '"Valeurs immobilisées défectibles®
I1 s'agit des immobilisation financées sur financements spécifiques

(conventions internationales).

Il est débité par la contrepartie du Compte 79.
Chaque immobilisation défectible est identifide précisément au m&me

titre que les valeurs immobilisées propres.

* COPEte 10 "Capital®
Ce compte enregistre en son crédit la totalité des dotations initiales

du Projet (Immobilisations, stocks, trésoreries) lors de la création de
facto du P.R.B au 01/12/1987,

Le premier exercice de régularisation enregistrera (bilan d'ouverture) :
- = d'une part les valeurs d'actif transférées du Périmdtre
- Rizicole de CYILI : immobilisations nettes, valeurs d'exploitat:’
valeurs réalisables et disponibles dont la réalité est prouvée
- d'autre part la reprise de certains postes de Passif tels que
les dettes réellement transférées et ecorrespondant i des actifs
réels,
Le capitael du Projet sera égal & la différence entre 1'Actif et le
Passif repris de la Riziculture CYILI,

Bases d'évaluation :
-~ états du Pétimdtre de CYILI au 31/11/1987 (incomplets)
= rapport annuel et final du Périmétre de CYILI
- étude financidre de 1'état sur ce périmdtre (non effectude)
- inventaires de fin du Périmdtre de CYILI (non effectués)
- rapports de remise/reprise financidre et comptable au début
du P.R.B (non effectué).

Hormis ces particularités, le traitement et ltenregistrement
des données comptables correspondent aux régles clagsiques de la partie
double.

Les journaux comptables actuels sont les suivants :
= Journal des opérations diverses
-~ Journal des salaires
- Journal caisse-recettes
- Journal caisse-dépenses
- Journal bangue-recettes
- Journal banque-dépenses
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La contralisation s'effectue sur le Journal des Opérations Diverses.
Une balance générale des mouvements et des soldes est établie pour
1'ensemble des comptes du P.R.D. aprés analyse comparative de la Balance

des Comptes (Grand Livre) et de la Balance des Journaux.

La "fiche d'doriture" est le document de précomptabilisation

systématigque : & tout enregistrement correspond une fiche d'écriture
numérotéés, elle-meme justifide par les documents de base.
En sus dp pré-enregistrement dans les comptes de la comptabilité généra’-
. 3 eat\ﬁbté sur cette fiche 3

= 1'imputation budgétaire

- 1'imputation dans le centre de cofits analytiques.
Ces inpytations doivent faire l'objet au dos de chaque journal d'une
récapitulation de ce journal issue de la ventilation des comptes générauv:x

enregistrés.

Lle contr8le interne de la comptabilité peut ainsi s'exercer
en permangnce et par analyse des concordances entre les diverses imputa-
tions.

342.1. Sux la comptabilité analytigue

La tenue d'une comptabilité autonome avec des journaux et des
comptes distincts, n'est pas actuellement ressentie comme un besoin eu

égard a la taille et aux activités du P.R.3.

Par conséquent, les domnées analytiques sont traitées par
dépouillement des comptes généraux, ce qui, par ailleurs, assure mane
parfaite concordance avec la comptabilité générale. Les enregistrements
sur les compies généraux sont affectés de codes analytiques.

Pour 1l'exercite 1990, il est prévu la routinisation de la procédure
et des périodicités ci-aprés,
La preocédure général d'enregistrement comptable et d'élaboration des

résultats est la suivante s
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e S g S RS 8 A b -

i Données de base :  Factures, marchés, salaires...

Enregistrenments comptables

Jo ) 1/Cward Livre _;Journa,ux et Comptes de la

otd den | Gomptabilité Générale | Comptabilité OBBO par ddoalque
SRR R Enregistremert dans les centres
; dtactivités
" . “(.}ré;t}.on des Centres ERéparti‘tion des charges et produits
uotid en ; B ; .
{ de suivi budgétaireg___._; a partir des comptes généraux
5 Intégration de certaines charges .
non budgétisées (amortissementse..)
| Création des Centres |Elaboration de coftts par centres
: P ag z
Mensuel __de cofits primaires d activités
' Répartition des charges communes
’ (sidges) et des charges spéciales
Trimestriel | Elaboration de Prix de! Elaboration des Prix de Revient

i réels définitifs des sections

Sovient Elobeny | (périodiques et ponctuels)

Le contr8le budgétaire et de gestion (cf. paragraphe IV) es*
intimemert 1ié au systéme analytique adoptés des centres budgétaires
autonomes correspondront aux centres de coflts analytiques, eux-mémes

flabilisés par la Comptabilité Géndrale.

Le suivi et la justification des comptes n'ont pu &tre

réalisés qi'a 1l'occasion d'opérations ponctuelles et lors de 1'établis-
scatt des dilans et comptes annuels.

Les retards dans la comptabilité des premiers exercices ntont pé.s encors
permis un suivi général qui devra se mettre en place pendant l'exercice
1990,

Remarque ¢ ct systdme comptable analytique introduit déja 1‘autonomie
¢ wbiommelle le certaines activitéds (cofits de revient d'un périmétress. | -
il sera donc zisé "d'atomiser" la gestion comptable d'unités restructu—

rées ou d'intreduire une informatisation des opérations comptables.

En effet, un "emtre d'activités" codifid analytiquement correspond
toujours & une iction de réalisation ou de gestion bien définie dans sec
objectifs, et dins ses moyens, avec des responsabilités organisationnell

identifides et réelles.
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> %+ Les faiblesses significatives actuelles

Les retards de la comptabilité et la faiblesse actuelle de 1.
qualification des agents comptables qui progressent dans l'acquisition

des technigues =t de "l'esprit" indispensables au nouveau systéme.

En conséquence, avec le retour du Chef Comptable (fin juin
1990) et le rattrapage des retards comptables, la normalisation des
tAches et responsabilités doit aboutir & la disparition des faiblesses

actuelles.

Parmi es insuffisances, les principales semblent les suivantes @
* Lt pointage et la justification de certains comptes fondamentaux
80 t réalisés avec retard et ne peuvent pas &tre confrontés aux
rérultats des enregistrements de la comptabilité.
Adrsi pour la situation des stocks et pour les rapprochements
ban aires qui devraient &tre hebdomadaires.
HRemacque 3 un "suivi extra-comptable" de toutes les bangues est
prés mté & chaque émission de chiéque et d'ordre de paiemente
La situation est donc connue mais non contr8lée par la comptabilité
(les caisses répondant 2 la gestion de "mise & zéro" sont contr8lées

avant les paiements et sont toujours alimentées par les banques).

" 7. fa'blesse dans les procédures des traitements du guivi/contrfle
des sl cks par la méthode de "l'inventaire permanent" reste &
amélic er sur les points suivants

- porfectionnemsnt des agents responsables des stocks afin qu'ile
atquicrent la rizueur nécessaire & des opérations entrées/
sarties justifides dans tous les cas.

L& encore, il s'azit plus de la généralisation d'un ®savoir-
faire" que de technigues gestionnelles par ailleurs bien
assinilées par la majorité des maszasinicrs.

- amélioration du circuit de transmission des rapports hebdoma=
daires adressés au SAF,

Les djlais de transmission sont troslongs et parfois peu sfirs.

- ratiormalisation du traitement (contr8les, enregistrement,
rapport sénéral) hebdomadaire des rapports regus des magasins
du Pe24B,

Les délais d'établissement du rapport général est trop long et les
contrles sont essentiellement arithmétiques.

* Débiteurs et oréditeurs 3 les suivis extra-comptables établis

périodiguement sont & confronter avec la comptabilité et comportent

- S
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encore des oublis et des erreurs.

I1 s'agira ainsi d'institutionnaeliser 1'élaboration de ces suivis
et la relance des débiteurs.

¥ Marchés et contrats : il est réalisé un suivi administratif et
financier (fiche par marché, synth®ses...) des contrats et marchés.
mais il est souhaitable qud ce suivi extra-comptable soit raccordé
2 la comptabilité.

* Patrimoine : le suivi des aptifs immobilisés du P.R.B (équipements.
constructions; matériels...) doit faire 1l'objet d'un inventaire

général détaillé et systématique en 1990,

Cet inventaire, ponctuellement effectué actuellement, sera basé
sur les données de la comptabilité et devra confirmer la réalité

de ces données.

Remarque ¢ les infrastructures hydro~agricoles seront inclus dans
cet inventaire général (nature, cofit total, localisationsss).

* La gestion du charroil : les contr8le/suivis des consommations et
des cofits de chague véhicule du P.R.B devront &tre élaborés plus

rapidement et subir la confrontation awvec la comptabilité,

* La paie du personnel : le systeme d'établissement mensuel des

galair s est globalement fiable.

Toutefois, le circuit de transmission des eahiers de pointage du

persomel temporaire devra 8tre encore amélioré afin d'éviter les

quelgues retards constatés parfois.

P-= ccatr 2y les dossiers et procédures ont été normalisées en tota-
vés Le contrBle des salaires et retenues, le suivi individuel des

—_ tsy la "balance" mensuelle entre les paramétres constituant les

salairos semblent & priori adaptés et performants.

* Sur le plan des coftts analytiques, il n'g pas encore été possible

dA'établir des états périodiques issus de la comptabilité et concer-—

nant les travaux en régie, les activités commercialese..

Toutefoin le suivi des cofits de fonctionnement des véhicules et des
collts directs de certainss activités d'investissement et de fonction-

nement est déjd réalisé bien que non contr81lé par la comptabilité.

Pourtant ¢ s données sont indispensables pour permettre la meilleure
gestion possible des moyens du P.R.B ainsi que pour le contrBle de

gestion et le contr8le budgétaire des activités.

De mnit¢re générale, depuis environ un an, les activités du
service administratif et financier sont guotidiennement partagées entr:
. mise & jour des vomptes et la gestion courante indispensable au
for "wmnement du P.R.B.
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Il y a multiplication des tiches; une action de rattrapage

retarde une action gestionnelle immédiate, et investissement, D'ol

cumal des retards et des travaux,

Ainsi, 1'établissement de suivis extra-comptables (difficile:
et longs) retardent le rattrapage des enregistrements comptables des
stocks, des trésoreriese..

I1 est presque toujours obligatoire de freiner le rattrapage des retardc
pour établir le suivi budgétaire & 8 chiffres, 1l'état des fournisseurs

ou des débiteurs...

Les retards impliquent néecessairement des travaux supplémen--
taires dort les résultats nécessitent beaucoup plus d'beures de travail
que dans un systéme mis & jour : tous les états extra=comptables actuels
ne seront plus nécessaires quand la comptabilité sera en état d'établir

des rappcrts fiables (et d'ailleurs plus détaillés).
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Sur la procédure de contr8le budgétaire @

Cette procédure est déja appliquée pour 1l'établissement du
budget général 1990,
Elle sera adaptée aux contraintes humaines et organisationnelles qui
se feront jour au fur et & mesure de sa mise en place,
Par essence, il s'agit de "BUDGET~-PROGRAMMES",

4:1.0. Etgblissement des budgets annuels agrégés

I1 y a lieu tout dabord d'établir les "programmes d'activi

et des moryens" du sitge et des périmdtres ou chantiers,
Les programmes d'investissement, sous réserve des modifica-
tions apportées aux objectifs d'origne, doivent se conformer aux pro-

gramr .9 d'exécution conventionnés P.H.B/C.C.C.E.

Remarcue : les activités hors-investissement doivent faire 1l'objet
d'ana’'yses exhaustives trés détailldes; la plupart de ces activités so
en effct difficilement quantifiables (travaux administratifs, contr8le:
coordiritions..) et donc peu mattrisables.

Pour chaque centre d'activités - sitge et sites =~ les progr- ..
d'actior: et de moyens sont subdivisés et détaillés suivant le class & .
de la coptabilité générale (charges et produits par nature).

cf. oi—agrés le budget de l'exercice 1990 pour exemple qui peut se dé-
composer .insi
En dépens(s : - Marchés de travaux et achats d'équipements (classe 2
=~ Frais de fonctionnement immobilisables et frais de
fonctionnement  courants (classe 6)
En recettds : - Les financements spécifiques (comptes 18)
- Les subventions (classes 1 et 7 )
- Les produits divers et ventes (classe 7)

Les programmes sont établis par les services technigues en
relation aves la Direction et le SAF.
Le SAF réalise la valorisation définitive et vérifie les grands
équilibres en fonction des contraintes internmes et externes du P.R.B.

Principe de base : chaque budget doit 8tre compatible avec les res=
sources prévues et disponibles; les ressources déterminent le niveau
et le volume des activités progrsmmées et des objectifs dconomiques

correspondants.
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Pour le budget du siege, le principe de 1l'équilibre financier obli-

gatoire sera appliqué aussi strictement,

Le budget général du P.R.B résulte de ltagrégation (sommatic..
conditionnelle) de l'ensemble des budgets techniques et sidge.

Les budgets particuliers et le budget général sont soumis
"2 1l'approbation du Comité de Gestion du P.R.B..

I1 est nécessaire, au cours de l'exercice 1990, d'organiser
des séances de-formation aupr2s des Chefs de Services, des Chefs de
Périmétres et des vesponsables de la Rizerie.

Ces formations concernent la méthodologie commune et la présentation
des budgets particuliers 13

- analyse affinée des owjectifs & formaliser
établissement des programmes détaillds d'activitds

valorisation des moyens nécessaires

synthéses et argumentations/justifications

]

présentation des documents,

Les budgets devront congtituer des "Gontrats de crédits~Aotivitég"

entre la Direction et les Responsables des services. du.P.R.B.;

Un "Responsable"est dans l'obligation permanente de prouver ses capa-
cités non seulement par ses résultats techniques (objectifs économiques
mais aussi par sa maltrise des moyens financiers qui lui sont confiés.

4e141. Suivi de 1'exécution des budgets -~ le contrBle budgétaire
La phase de contr8le budgétaire consiste & 3
* comparer les réalisations avec les prévisions

¥ déterminer les écarts significatifs

(travaux réalisés par la comptabilité analytique et budgétaire)

* analyser et commenter ces écarts

* propogser et mettre en ceuvre les actions correctives

(travaux réaliaés par les Responsables opérationnels en relation avec
la Direction et le SAF),

I1  parait évident qu'il y ait une parfaite correspondance
entre le classement des budgets (prévisions) et le classement comptablc
(réalisations).
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Les états de contr8le budgétaire seront &tablis par la
comptabilité analytique et budgétaire.
cfs modéle de tableau ci-apres.
Ces états périodiques sont destinés aux Responsables opérationnels
(pour analyse, commentaires et rapports d'activitds 2 adapter) et 2
la Direction (tableau de bord),

La pérlodicité réglementaire de publication de ces &tats
est trimestrielle, )
Selon les contraihtes, cette périodicité pourra devenir mensuelle,
au moins pour certaines unités du groupe dans un premier temps.

L'exis*ewe d'un &gart sur prévision peut résulter :

= d'une mauvaise prévisjon
- d'une mauwvaise imputation des frais
= d'une activité différente de celle prévue.
Dans tous les cas, il doit y avoir constatation, analyse puis rectifi-

cation,

Les élements de synthése du contr8le budgétaire sont commu~
nigquées sux membres du Comité de Gestion pour les rapports dtactivités.

Le systéme de contr8le budgétaire pourrait alors constituer
un instrunent de base de la décentralisation progressive des attribu-
tions et des responsabilités du P.R.B actuel,

Sur le spivi des gnzagements ¢

Indépendamment du suivi des réalisations, il est prévu de
metire en ceuvre un dispositif de suivi des engagements au moment
de la passation des commandes (avant signatures des bons de commande).
L'enregistrevent des bons de commande complétera celui déji existant
des marchés pour la mise en place d'un suivi général des engagements.

Suivant les contraintes, ce dispositif de suivi des engage=
ments pourrait 8tre sélectif, ¢'est 2 dire appliqué aux dépenses
importantes de taractire variable, afin d'éviter la lourdeur éventuelle

d'un dispositif généralisé 2 1'ensemble des dépenses.
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EXEMPLE 3 MODELE D'ETAT DE CONTROLE BUDGETAIRE
P.R.B. ; CONTROLE BUDGETAIRE |  PERIODE :
e s [/  / § {  EXERCICE:
i :
RUBRIQUES REALISATIONS DUDGET | DISPONIBL:
. ou
BUDGETAIRES ; ANNUEL -
— DEPASSEME ’

I, INVESTISSEMENTS =

AMENAGEMENTS
CONSTRUCTIONS
MATERTEL/ OUTILLAGE
MATERIEL DE TRANSPCRT
EQUIPEMENTS SPECIFIQUES
etcees
(& détailler)

i
i
i

II, FONCTIONNEMENT

ACHATS CONSOIMES
FACTEURS DE PRODUCTION
"4 RBURANT-LUBRIFIANT
FRAIS DE PERSONNEL
FRAIS FINANCIER
etCoee
(2 détailler)

ITI, PRODUITS DIVERS=

VENTES
! PRODUITS ACCESSOIRES

etCaee
(& détailler)

o




Page 32

4.2« Le contrfle de gestion

Le contr8le budgétaire est un élément essentiel du contr8le
de gestion, mais ce dernier nécessite d'&tre développé rapidement d=...

les autres domaines suivants 3

* contr8le des procédures :

Ce contr8le porte sur la cohérence, 1l'homogénéité et les applicatior-
des procédures du P.R.B,
I1 analyse le bon fonctionnement de l'organisation et la fiabilité dec:

données comptables et financidres,

Ces contr8les doivent &tre effectués sur la base d'un
programme annuel préétabli par chacune des procédures et des circuit:

concernant les prises de décision, les actions et les enregistrementc

* Contr8le et maitrise des cofits 3
Ces contr8les sont & réaliser trimestriellement principa~

lement sur @
- le fonctionnement des engins et véhicules
- la réalisation des travaux en régie et en t&cheronnage

- la réalisation des travaux sur marehés & prix unitaires.

* Contr8le des valeurs (patrimoine) :

- inventaires physiques des équipements et autres valeurs
immobilisées (annuel)

- inventaires physiques des stocks : contr8le 3 réaliser par

sondages sur la base d'un programme annuel
- recouvrement des créances (relances trimestrielles).

I1 semble souhaitable et possible d'établir des rapports
de contr8les trimestriels comprenant :
« le domaine et les éléments eontrolés
« les anomalies et recommandations
+ les observations (commentaires des responsables opération-
nels).
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4.3, Faiblesses actuelles
La principale faiblesse du contr8le budgétaire et du contri'.
de gestion est l'existence (et le maintien temporaire) du systeme

d'enregistrement budgétaire 4 8 chiffres.

Il s'agit du systéme classique de suivi de 1l'exécution
budgétaire d'une administration publique ou d'un projet homogéne

d'investissement public.

Ce type de budget est caractérisé par
- des ressources préétablies et rigides : la totalité des
moyens financiers est issue de 1'Btat ou du Bailleur de fonc:.

=~ des emploisgorrespondant parfaitement & ces ressources :
les prévisions par poste sont détaillées et chaque poste

correspond & une ressource.

La question fondamentale est le respect du budget prévisio:
nal; l'agent comptable de 1'Etat gdre uniguement des dépenses qui ne
peuvant &tre autorisées qu'laprds le contr8le de leur adéquation aux

prévisions.
I1 est physiquement impossible & priori de dépasser un tel budget sauf

approbatlon d'un nouveau budget additionnel,

Logiquement, ce suivi budgétaire est en partie simple et ne

peut se vérifier que par sa propre exécution,

Le P.R.B, par contre, couvre ses besoins avec un autofinan-
cement correspondant 3 47% de ses ressources en 1990,
Ces recettes sont par nature aléatoires (ventes sur le marehé concur—
rentiel).
De méme, ses dépenses de fonctionnement (55% en 1990) dépendent de son
niveau d'activitds industrielles et commerciales; elles doivent &tre
maitrisées et doivent absolument s'ajuster en permanence avec les

recettes correspondantes.

Le P.R.B, Projet d'investissement, oet une unité économique

& caractére industriel et commercial intervenant dans le secteur

concurrentiel (national et international).

Bien qu'inadaptée, le systéme de suivi budgétaire sera main-

tenu en parallele en 1990 jusqu'2 la mise en place opérationnelle d'unc
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organisation comptable fiable.

La tenue simultanée des deux systémes implique toutefois
une dispersion des moyens et des travaux; il est envisageable de
limiter la tenue du suivi budgétaire antérieur aux seuls enregistrer.

indispenaables & la comptabilité nationale, -

« 5 = LES PBRSPECTIVES ET LES ORIENTATIONS ENVISAGEES -

—I.ES

POSSIBILITES D'AMELIORATION -

Dans la perspective d'une rationmalisation des activités du
P.R.B, une autonomie gestionnelle et décisiommelle de la comptabilité
serait une introduction & une future restructuration juridico=-économi

que de la filiere actuellement centralisée au sitge du P.R.B.

Cette autonomie, basée sur les contraintes géographiques et
la nature de certaines activités spécifiques peut &tre introduite
repidement dans le traitement de la comptabilité générale.

Remarque : les centres opérationnels constituant des unités dlactivit: :

3

autonomes peuvent &tre a priori identifiés de la manidre suivante

- Périmdtres : CYILI, NYIRAMAGENI, MIRAYI, NYARUBOGO, ASSOCIES.
~ Centre de CONSEIL ET D'APPUI : les activités techniques sont
aidées et contr8lées par ce centre de décisions (entretiens
des infrastructures, programmes agronomigues, plamning des

interventionSes. )o
= La RIZERIE DE GIKONKO et les comptoirs de vente constituent un

centre gestionnel spécifique.
- La Direction du P.R.B, représentant 1'Etat, peut &tre considér .
comme un organe autonome dont l'objectif est de réaliser la
liaison avec les autorités de tutelle, de définir la styratégir
globale des unités et d'orienter/coordonner les actions des

autres centres autonomes de la filidre paddy=riz.

5¢1+ Sur les principes comptables

Le systéme d'information comptable et financitre, traduit
dans la présentation du Bilan et des Comptes sociaux, néeessiterait

désormais 1'introduction de certaines améliorations.
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Cette amélioration pourrait 8tre obtenue par la modificatic:
maltrisée du systime de traitement de la comptabilité générale qui

consisterait & @

* subdiviser les traitements comptables par centres autonomess il
est possible de regrouper le traitement comptable par groupe de
centres (tous les périmdtres autonomes par exemple);

#* établir des bilans et comptes d'exploitation par centres autono:...
il est possible de n'établir que des pré-bilans extra~comptable:
dans un premier tempss

* établir des comptes consolidés pour 1'ensemble de la "filidre P

selon la méthodologie en cours actuellement.

Cette nouvelle procédure compléterait valablement la compt-
1ité analytique déja loocalisée par centresde décision, seules les
prestitions communes & plusieurs centres, ainsi que la détermination
de colts de réalisation ou de fonctionnement, feraient 1'objet de
traitenents analytiques spécifiques (par exemple, le prix de revient
global Ges produits finis, le cofit d'un ouvrage précisees)e

Ce systéme de comptabilité pourrait 8tre défini comme un
SYSTEME 1§ COMPTABILITES D'AGENCES OU DE CHANTIERS qui disposeraient

de comptaiilités et de comptes distincts pour enregistrer leurs prorp -

opérations,

Ce systime de comptabilité est d'une application généralisé-
dans les glandes entreprises ayant plusieurs centres d'activités
responsabilisés, et en particulier dans les entreprises de génie eivil

et de travawx publiecs.

Liapplication de cette nouvelle procédure de traitement et
d'enregistrenent des comptes n'implique pas la décentralisation
immédiate et instantanée de la tenue de 1la comptabilité actuelle.

Au contraire, il est trds certainement préférable de mettre en oeuvre
cette modification de procédure de manidre prudente et progragmée en
fonetion de la mattrise progressive des difficultés techniques et de

la formation de comptables pour les divers centres autonomes.

La profondeur et les délais de mise en place de cette amé-
lioration dépendront esgentiellement de la consolidation effective du

systéme actuel; 2 priori, il n'est pas envisagé de risquer une dégtal*
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lisation générale du systdne actuel qui pourrait aboutir & une

désorganisation dangereuse des activités du P.R.B.

Enfin, une évolution maitrisée et bien comprise du systeéme
de traitement des données comptables permettra l'introduction efficac
et rapide de l'automatisation des travaux administratifs et comptablec

(informatisation éventuelle).

Il est fondamental de rappeler qu'un Manuel d'organisation

aountable devra 8tre élaboré au fur et & mesure de la réalisation
effective et de la maltrise du nouveau systéme comptable (Systéme -

Principes = Méthodes - Procédures).

Ce manuel devrait couvrir au minimum les aspects essentiels
de la comptabilité générale,de la comptabilité analytique, du contrlle

budgétaire et de gestion, et de la gestion financidre.

5¢2e Sur les fonctiony administratives, financieres et comptables

¥ I1 paralt indispepsable d'améliorer la fonction comptable, générale
et analytique, afin dtétablir des bases solides et pérennes pour les

fonctions gestion {inancitre et contr8le de gestion.

Cette amélicration devrait se concrétiser en 1990 par la "routinisa-
tion" des procédures comptables actuelles et par l'adéquation, par
voie de conséquence, de la comptabilité analytique (of. paragraphes
précédents).

Cette perspective parait désormais réalisable car les retards
de tenue de compjabilité sont quasiment résorbés (le bilan et les
comptes 1989 devraient &tre achevés en Juin 1990),

* Dans la mesure ol la comptabilité générale serait tenue & compter
de 1990 dans des conditions de délais satisfaisants, la gestion des
trésoreries devrait &tre basée sur les données de la comptabilité

et les élémehis prévisionnels.

En outre, le suivi financier des centres d'activités et des finance-
ments extérieurs spécifiques (convention) pourrait 8tre  groupé

au sein d'une méme cellule afin d'&tre plus efficace; la correspon—
dance automatique et permanente origines des ressources/destinations
des emplois serait complétée par le suivi/contr8le des marchés et des

engagemtns concernés.
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# La foriction contr8le de gestion devrait &tre développée par @

- d'une part, l'indispensable mise en oeuvre d'un systéme de
contr8le budzétaires
- d'autre part, le renforcement des procédures de contr8le

analytique et de contr8&le physique,

En fait, la gestion de ™ Y'snsemble P.R,B" devrait s'orienter vers
une gestion contr8lée selon la technique du contr8le  budgétaire,
afin de faciliter la réalisation des objectifs de chagque centre
d'activité dans le cadre des budgets programmes allouds; la gonstata-
tion puis la rectification des insuffisances semblent en effet essen=—

tielas & la bonne marche de "l'ensemble F.R.B",

Par ailleurs, il semble nécessaire de ne pas hypothéquer l'avenir;
le P.R.B est appelé & justifier la premitre phase d'investissement
hydro-zgricole (juin 1991 environ) effectué en tfcheronnage ou en
régie, et & assumer une déventuelle deuxiéme phase.

Le suivi attentif des cofits analytiques correspondants est indispen-
sable tant pour ees investissements conventionnés que pour la

maltrise des coflts de fonctionnemente.

#* I1 apparait indispensable de réaliser une définition des t8ches,
des postes et des compétences nécessaires 2 la mise en oeuvre d'une
organisation administrative, comptable et finaneidre, qui puisse &tre

rapidement d'une efficacité optimale.

L'expérience semble montrer que la mise en place d'une bonne organisa-
tion de gestion conduit & la réalisation d'économies opérationnelles
substantielles, en particulier lorsqu'il s'agit de chantiers de

travaux en régie et du fonetionnement général de la structure.

#* A priori, le nombre d'agents administratifs et comptables astuels
paralt suffisant.

Les problémes quant aux moyens humains se situeraient plut8t :

- dans l'adéquation des agents d'une part, et des postes et
objectifs d'autre part. Il s'agit de rechercher le niveau
de formation optimum en fonction des responsabilités nouvelles;
- dans la définition des pestes indispensables & la déeentrali-
sation gestionnelle et géographique des tieches comptables.
Eu égard au niveau de compétences actuel, chaque poste devra
slirement &tre adapté aux possibilités humaines existantes et poten-—

tielles (c'est-a-dire révélées par la formation).
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% La mise en ceuvre d'une meilleure comptabilité d'un systéme de
_— contr8le budgétaire, d'un suivi des cofits analytiques des chantiers
| de travaux et des centres d'activiiés autonomes, parait de nature a

} - justifier 1'informatisation prochaine du traitement des données

f correspondantes.

Une analyse d'opportunité et de dimensionnement informatique pourrait
8tre générée par le service administratif et finaneier avec un appui

technique extérieur afin d'en accroltre la fiabilité.

Cette analyse sera de toute fagon conditionnée et complétée par une
analyse fonctionnelle intégrée basée sur le systime de comptabilité

modifié qui sera appliqué en 1990,

* L'éventualité de recourir & des missions de consultation (mationales

ou internationales) ne doit pas &tre écartée & priori.

Ainsi, il pourrait exister deux catégories d'études essentielles 2
1ltavenir du P.R.,B et pour lesquelles un concours extérieur serait
valorisant et sécurisant :
- approfondissement, formglisation et analyse des "effets
pervers" consécutifs & la restructuration systémique de la
. "filiere P,R.B" actuelle.
" - appui & la définition et 2 la mise en place du systéme
comptable modifié (suivi et contr8le des cofits, mattrise des
cofits, dispositif de contrBle budgétaires..), et & 1'informa-

tisation des traitements comptables et para=comptablese..

5e3s Sur la comptabilité gzénérale et analytique
5¢3¢0s Le Plan Comptable

Le Plan Comptable en vigueur actuellement ne nécessite pas
d'8tre modifiésy il comporte l'ensemble des comptes nécessaires a toutes

les opérations des divers centres de gestion autonomes,

Suivant 1'évolution de la restructuration et des objectifs

futurs, 1'adaptation pourra 8tre réalisée sous la forme de plans

comptables spécialisés dans les anndes & venir,

La nomenclature de ces plans comptables, adaptés aux activités
spécifiques des centres concernés, respecterait les principes du Plan
Comptable actuel.
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Remarque s 1l'établissement de 3 & 4 plans comptables ne serait pas
contradictoire car désormais les comptabilités des différents centres
autonomes seraient traitées distinctement.

Néanmoins, dans cette hypethtse future, le bilan et les coaptes de sy =
de la "filidre P.R.B" comprendraient toujours 1l'ensemble des données -
divers centres d'activités, mais ces documents trimestriels ou annue.i:c

de synthése seraient établis sous la forme d'une consolidation des
comptes.

Rappelons que dans 1l'immédiat, l'introduction de comptabilités spéciall

sées ne semble ni nécessaire ni souhaitable,

5¢3e1s Le traitement de la comptabilité générale
5¢3s140s Toujours dans la perspective d'une décentralisation des
tiches comptables, le traitement de la comptabilité générale serait

subdivisé en plusieurs comptabilités autonomes,

#* Comptabilité Direction/Sidge :

- gystéme par décalque actuel avec journaux auxiliaires et jourms.l

centralisateur classiquej
- ouverture de comptes de liaison avec les autres centres d'activ.
tés. S'il est considéré que la gestion des finances demeure
centralisée, il y aurait des enregistrements des encaissements
et paiement "pour compte'.
Enregistrement nécessaire des prestations internes effectuées =
la base de la comptabilité analytique et des rapports dlactiviteé-:
~ gystéme analytique permettant la détermination contr8lée des

cofits et des prestations intermes formalisées,

3 COEEtabilités des Eérimétres s

Une comptabilité par périmétre possédant des comptes de liaison spéci-
fiques serait tenue normalement par le sitge (avec approbation

hebdomadaire du Chef de Périmdtre concerné).

#* Comptabilités du centre "AppuisConseil" et de la Rizerie de GIKONKO:

M8mes principes et m8me systéme comptable & formaliser.

Tous les traitements s'effectueraient par décalque.

D¢3+1+1 La répartition de ces comptabilités autonomes entre les
comptables actuels devrait 8tre effectuée en considérant que la
comptabilité du centre "SIEGE/DIRECTIONY présentera les difficultés

techniques et les volumes d'opérations les plus importante
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De plus, les mémes agents comptables devront traiter également les

aspects analytiques (cofits et prestations internes).

2.3.1.2. En considérant que la gestion des finances demeurerait
centralisée, les achats et les paiements seraient comptabilisées

comme suit s

* Dépenses payées directement par le Bailleur de Fonds :

Factures et paiements comptabilisés directement dans la comptabilitc

du centre autoncme bénéfieiare du bien ou du serviee.

* Dépenses préfinancées par le P,R.B mais remboursables sur fonds

conventionnés 3

15 (centre) LIAISON

40 (Fournisseur)

Pactures avec bon 2 payer

AU SIEGEs

T ]

40 (Fournisseur)
56 (Bangue P.R.B)
- Réglement du fournisseur

r

43 (Bailleur de Fonds) i
17 ou 18 (Bmprunt o |
Don)

i Demande de remboursement i

56 (Banque P.R.B) i
‘ 43 (Bailleur de Fonds)

Encaissement de la D.D.

AU CENTRE‘ Classes 2 (immobilisations)
CONCERNE: | Classes 6 (charges) ;
15 (sidge) LIAISON
Facture d'immobilisation ou de charge :

— R : i

Remarque ¢ la premitre écriture (au sigge) et la dernidre (au centre

concernée) sont enregistrées simultanément.
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Aprds paiement des fournisseurs, les Pikces de trésorerie et les

factures seraient diffusées comme suit :
- Piéce + Facture Origjna-le onuaocnnonone-;D.Dl pO'LII‘ le

Bailleur.
= 1 exemplaire PiBCe s.cccsesssesssessoomptabilité sidge
~ 1 exemplaire Piéce

facture + justificatifs sieeecescecceceee comptabilité

centre concerné (P,V, Bordereaux...)

Ds3s1.3. Il apparalt fondamental que, dans un premier temps au
moins, ces comptabilités soient toujours traitdes par les agents
conptables du sidge actuel afin d'éviter les risques d'une profonde

déscrganisation,

La décentralisation des traitements paurrait &tre valablement envisas:c

et organisée lorsque 3
- les contraintes techniques de la modification du systénc

seraient maftrisdées et surmontées,
~ la formation des agents comptables performants serait

réalisée,
Cette question devrait par ailleurs &tre examinde en liaison avec
1l'analyse de l'informatisation des traitements de la comptabilité

générale et analytique.

5e3e144., Désormais, il conviendrait d'établir au minimum des

balances générales trimestrielles de toutes les comptabilités, et si

possible, des situations comptables sous forme de bilans et de

comptes d'exploitation,

Ces ¢états trimestriels seraient nécessaircs pour éteblir et diffuser
enfin une information de gestion et par ailleurs, pour mettre en

oeuvre une comptabilité analytique plus affinde, et réaliser un

contr8le de gestion,

Il y aurait amélioration successive du systéme apres chagque diffusion

de ces états comptables,

Il semble indispensable ¢galement de faire le pointage et la

Justification des comptes suivant cette fréquence trimestrielle,

sous réserve que les comptes de banques et les comptes de liaison
soient analysés mensuellement,
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Se3.1.5. Enfin, et surtout, 1l'application de ce nouveau systéme

devrait permettre de mieux déterminer la situation financidre de

chaque centre autonome (sidge inclus), et de justifier d'une manidre

précise les paramétres exogénes de bloecage (par exemple : la mévente

du riz, le niveau des financements extérieurs...)

En effet, la quote-part des "frais commms" du sitge en particulier
est un €lément essentiel pour l'appréhension des cofits réels de chaque

activité d'investissemnt ou de fonctionnement.,

5¢3¢1.6. La notion de "PRODUCTION IMMOBILISEL" -

Le compte de Produits "79 - Production immobilisée" est fonda=
mental pour une structure qui réalise des opérations de création des

- 4
aménagenents,

Les anénagements (les immobilisations en général) sont :

- so0it achetés : enregistrement de la facturation du
fournisseur.

- 80it crééespar le PiB 3 la valeur est déterminéde par

la totalisation des charges imputées pour cette immobilisation,

La "production immobilisée" est done la somme des charges (classe 6)
par nature qui ont été nécessaires pour réaliser un investissement.
Ainsi pour construire un batiment, on a utilisé

- du oiment et autres matériaux {achats)

de la min-d'oeuvre (salaires)

des prestations externes (tfcheron, étude...)

des frais financiers (emprunt)

des imp8ts et taxes

etc.. [

Cl'est la Comptabilité analytique qui détermine la valeur de la
Production Immobilisée de la période en cours aprds répartition des
charges et prestations secondaires,

La production immobilisée du PRB est essentiellement constitude par
la valeur des "Actifs defectibles" rdéalisés et tros peu pour la

réalisation de valeurs immobilisées propres.

L'écriture comptable est la suivante 3

Jremes - PR e iy i o it U

29000 Aménagements x defectibles CYILI
79000 Prod. immnobilisée defectible CYILI

pae e i ——— . ]

29500 Magasin n° 3 NYTRAMAGENT
79500 Prod. immobilisde defectible NYIRAMAGENI

N Samee S SN )

etCiis
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Il est par ailleurs réaliste de constater comptablement 1l'utilisation
et la destination des charges du PilB (débit du Compte Bxploitation)
vers les réalisations issues de ces m@mes charges (crédit du Compte

Exploitation),

Ds3s2¢ Le traitement de la comptabilité analytique

Tout d'abord, l'application du nouvean systéme de
comptabilités devrait supprimer environ 70 & 805 des travaux analytic:
du systeéeme actuel classique,

En effet, les charges directes seraient désormais comptabilisées
directement dans les comptes géndéraux des divers centres de gestion

et ne nécessiteraient donc plus d'8tre reclassés par destination.

Ainsi, la nouvelle comptabilité analytigue pourrait alors &tre
recentrée sur les aspects fondamentaux suivants g

- détermination des cofits et prestations des activités
communes (sidge/Direction)

- détermination des cofits de fonctionnement des engins
et véhicules en régie,

- détermination des coftts de réalisation des travaux en
régie (entretiens, aménagements) et des travaux en tfcheronnage
(analyses comparatives)

~ détermination des coftts d'exploitation de chaque Périmét-

- détermination des coflts et prix de revient détaillés
de la Rizerie de GIKONKO ( 2 tous les stades de production et de

commercialisation)

5e3.2.0. Les Coflts et Prestations du Sidge - Direction

(Charges Communes) -

La nomenclature actuelle (3 imputations siége suivant les
services techniques et la Dircction -~ SAF) peut &tre naintenue pour

faciliter la répartition successive des charges communes,

Chaque imputation générale serait toujours affectde d'un Code
analytique, et les cofits globaux seraient déterminés comme prévu
actuellement sous forme de tableaw: de dépouillenent & partir des compl-
des olagses 6 (Charges) et 7 (Produits). Ces tableaux seraient trimest+

Remarque : le cofit des Prestations effectué par les services du sisge
pour les autres centres d'activités devrait &tre réparti sur les

idées de base suivantes :



Page 44

- temps passés par les cadres (nationaux et expatriés)
sur chaque centre d'activité,
Ces 'Feuilles de prestations horaires' serviraient aussi 3 1'évaluation
ges travaux et résultats des cadres P.R.D.
~ prestations directes fournies par le sidge (fournitures
- prestations des véhicules et engins
- ces cofits totaux primaires (directs) imputés & chaque

centre sont aussi un critére de répartition des charges indirectes,

I1 s'agira de mettre en place wn circuit et des documents de collecte
de ces données (temps passés par les cadres, kilométres ou heure

prestée, facturation interne pour les fournitures).

Les prestations internes feront l'objet d'une récapitulation
trinestrielle sur un tableau & double entrée indiquant 1'origine et

la destination de chaque nature de prestations,

La part des frais communs (Sidge - Direction) relative & la
planification et & l'organisation devrait &tre, dans la mesure du
possible, un peu plus affinée et explicitée en raison du caractdre

fondamentalement indirect de ces charges structurelles.

2+3+2.1, Les cofits de fonctionnement des engins et véhicules -

Un suivi - en partie simple - des cofits du charroi
est actuellement opérationnel tout pour les consommations de

carburant que pour les freis d'entretien - réparations,

Le PRD eat conscient de 1'importance de ces charges dans ses cofits
et prix de revient; il ast donc vital de les suivre plus attentivement
et de eréer des "clignotants d%elexte® du mains pour la catégorie

de charges variables,

Les cofite du charroi peuvent se déconposer en deux parties s
o CILARGES VARTABIES : ~ carburant - lubrifiants.

- piéces pneumatiques.

- entretiens et réparations.
« CHARGES FIXES : - salaires et charges connexds,
- vignettes.
~ assurances.

- amortissements.

Cea charges seraient enregistrées globalement dans chacune des
comptabilités concernées, mais il convient de les répartir par

engin et véhicule sous forme d'un suivi extra~comptable,
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De plus, il semble indispensable de déterminer les cofits de
fonctionnement sur la base des unités dloeuvres généralement retenue:

en la matidre 3
~ le kilométre pour les véhicules legers et les camions

- 1'heure pour les engins (tracteurs...)
Le rapport général sur ces coflts serait d'abord trimestriel puis,

éventuellement, nensuel,

Le dispositif de suivi, matérialisé par les tableaux annexés, devri' .
permettire d'effectuer le contrBle de gestion et la répartition
rationnelle de ces cofits,

Cf modéle de suivi proposé ci--aprés.
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2°/ Cofit de fonctionnement du charroi (mensuel) 3

ANEXE g

ETAT DES COUTS DE FONCTIONNEMENT

MOTAL TIT MOTS

C. .RGES VARTABI.S ES FIXES
: w i C. .brt.r. AR CHAR b.u.u mdl._uﬁm:«u TOTAL
DESIGNATION ;: ou “ :
H. TUBRI- : PIECES SATATRE AUTRES DES
CARBURANT FIANT ATELTER etCase TOTAL HAUFFEURS om_Pmﬂmmw etCess TOTAL CHARGES
P.R.B, CONNEXES
PAJERO A69T1
«cofits du
mois
lﬂo.ﬂ&m\mﬁﬂw
A jecofit m
o
= ! cumlé
PEUGECT 305
A69T0
etceaa Avecs | = Cofit dy mois = toltal du registre quotiidien par yéhicule
(pour les charges varipbles uniggement )
: ~ Charges fixes = données wﬁ.“ la comptapilité (sajaires et ¢harges aonnexes,
assurance, \amortiss empnts. .. )
- Cofit par Km ou Helire = cofifi du mois ti nombre de!Km ou Heutes
- Coftt cumulé = cumpl depuisile début ak l'exerci¢e comptable en cours.
i
=
(¥
—
o .
Wm. |
; i
O i _
W ................. + I
Mot 3 reccuper avec 1 . comptabil “
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5e34242. Les Qofits des travaux en régie - le Chantier-

Remarque : le PRL effectue la plupart des travaux

d'entretien et d'aménagement sous forme de "contrats de t8cheronnag:
qui impligquent une liaison directe entre les résultats des travaux
et leurs cofits,

Toutefois, ces contrats sont & prix unitaires normalement fixes

mais le volume des travaux & réaliser peut varier pendant 1'exécutior

du contrat,

I1 s'agit alors de maftriser le cofit global des travaux effectuds
en tlcheronnage, en sus de ceux effectuds en régie directe,

La. détermination des cofits des travaux -entretiens, réhabilitations,

nouveaux ouvrages... - paralt vitale pour la maftrise et la bonne

gestion de ces rdalisations.

Le oontrdle doit s'exercer non seulement sur le cofit global des
travaut finis mais doit permetire des analyses rectificatives

éventuelles en cours de réalisation,

Le nivean du suivi analytique des cofits de ces trevaux serait défini

en liaison avec la Direction et les responsables techniques.

A cet effet, il conviendrait de formaliser une nomenclature des

travaux gt des ouvrages econstituerait la strueture des cofits des

réalisations,

Par ailleurs, le "chantier" - prdalablement identifié constituerait
1'unité homogine dlorganisation et de rdéalisation des travaux,
I1 peut y avoir en effet pluralité des interventions sur wn mBne
"chantier” a savoir

- travaux réalisés & l'entreprise

- travaux rdalisés en tfcheronnage

- travaux réalisdés en régie directe

= travaux réalisés dans le cadre de la partieipation

paysgmme voire de 1l'Unuganda,

Il gerait d'ailleurs intéressant d'analyser préalablement le
chantier concerné afin de proposer la meilleure solution possible

d'utilisations interdépendantes de ces divers types d'interventions,

Une maftrise technique, appuyde par la mattrise des collts, peut &tre

en mesure de proposer systématiquenent des solutions alternatives

d!'interventions,

I1 conviendrait alors de suivre distinctement les divers cofits d'un

chantier dans le cas de pluralité des interventions,
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Tant pour 1'analyse du chantier concerné que pour la préparation
des futurs travaux, la déternination des cofits de réalisation des
travaux en régie nécessiterait que soient collectées les donndes
opérationnelles suivantes 3

- main d'oeuvre de chantier (Hommes/Jours par
spécialités..,)

- Heures d'engins et kilomdtres des véhicules utilisdés.

- natiéres et fournitures consommdes,

Ces données devraient faire l'objet d'un recensement sous forme de

"Rappoxts Hebdomadaires d'Activitdés® qui seraient établis en plusieurs
exemplaires diffusés auprés i

- des agents de chantier (responsables entretien et Chefs
de Périmétre...) : suivi de 1l'anslyse chronologique et eurmlée des
travaux réalisés,

- des cadres techniques (ingénieurs) ¢ oonnaissance
précise et analyse comparatives des divers chantiers et des conditions
de réalisation., Contr8le général préeisions/réalisations,

- de la comptabilité analytique : enregistrements et
calcul affiné des cofits de réalisation.

- de la Direction du FilB : suivi des travaux, infor-
mation des Autorités locales et de tutelle, contr8le des rapports

dlactivités,..

Ces "rapports hebdomadaires d'activitds" (cf modile proposé ci-apres)
regroupent le maximum d'!informations de fagon a éviter la démulti-

plication des documents et de permettre des comparaisons significativer

Les donndes quotidiennes sont issues des feuilles dtattachement de
la nmain-d'ceuvre et des procds-verbaux détaillés de chantier (ou des
Cahiers de Chantier),

Celles relatives aux véhicules et engins seraient fournies par les
Carnets de route du charroi FRB et les P.V. de chantier,

Demarque 3 dans tous les cas, le suivi/contrB8le des travaux doit
rermettre de maftriser les cofits de fagon pérenne; en effet, une
non-concurrence entre les diverses alternsatives possibles (exemple :
tAcheronnage systématique) conduira fatalement & wn dérapage des c8uts.
Les responsables P.,R.3. ont pouxr objectif non seulement la bonne
réalisation technique des traveux mais également le maintien des

coltts dans une "fourchette! qui soit supportable par les bénéficiaires

( sinon les travaux ne pourront plus 8tre effectués),
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No.'l..ll.
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3s3+24.3. Les antres suivis/contr8les des cofits -

Il s'agit principalement
- des Cofits et Prix de Revient de chaque Périmdtre
- des Coflts et Prix de Revient de la Rizerie de GIKONKO.

Avec la décentralisation des comptabilités et la mise en place du
Contr8le analytique et de gestion du PhB, la détermination de ces

coflts ne posent pas de problinmes particuliers,

En effet, si les cofits analysds précédemment sont collationnés avec
les Cofits directs imputables de ces activités, il est relativement

facile de réaliser un suivi/contr8le fiable permanent.

Remarque : d'une manidre générale, le PRB pourrait recourir
ponctuellement a4 des contrats de prestations extéricures (consultants...
particulierement en matidre :

- d'iudit et de contrBle financier général des comptes et
des résultats,

- de Contr8le technique et de supervision de travaux
spécifiques d'aménagements,

- d'Btude - ou pré-¢tude - ponctuelle (topographie,
recensements divers, ¢tude de nilieu,..)

- d'Appui & la structuration du paysannat

etC.us

Le I3 se déterminers e fonction de mon analyse Coftts/Avantages
spéoifiques(objectifs, moyens financiers, possibilités internes,

Urgences. . ).

~ CONCLUSION -

Le présent mémoire n'a pour prétention que de permettre aux Autoritds
de tutelle du PRD de définir une stratégie organisationnelle et une

orientation générale des activitds et responsabilités du P,I,B., en

fonection des objectifs & long terme qui lui sont assigndés,

Ces propositions de diagnostic devraient rernettre d'améliorer encore

le fonctionnement de la comptabilité, d'établir des donndes conptables
et financigres de gestion désormais indispensables & toute hidrarchie

opérationnells (quelle que soit la structure Juridico-économique

future),

L'ensemble des agents P.R.B. et particulierement ceux du service ad-

ministratif et financier, devront encore fournir des efforts
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importants pour obtenir les résultats souhaitds,

Les bilans 1987 et 1988 ci-apres sont issus des principes adoptés per
le systéme conptable actuel du PRB; leur principal intér@t est de
permettre l'actualisation générale de la Comptabilité en 1990 aprés

les redressements qui seront encore effectués au 31,12.1989,
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PROJET RIZICOLE DE BUTARE S i b ol
i BILA D'OUVERTURE | AGE
B.,P., 76 BUPARE. A i ] 1

— I - APPROCHE METHODOLOGIQUE - JUSTIFICATION TS COMPTES -

- L'établiscement des comptes annuels 1987 et 1988 ont pour objectif
non seulement la normalisation réglementaire de la comptabilité du

PRB mais surtout la détermination la. ulus roal st' posslble de la

situation financigre et comptable du PRJ au 01 01 1990

In effet, il est appaxm lndlSDCDuable de "remonter ‘dans le temps
pour parvenir & 1'assainissement définitif des comptes actuelw dy.

P.R.B.

- La normalisati®n du contenu valerisé des éléments. constltutlfs des
bilans devait donc débuter par une analyse des états et des rbuvcmnnt

depuis la création du Projet lizicole de Butare le 01 decepbre 1987,

Aujourd'hui encore, certaines situations héritées par le PRB en; . .,
9 D ]

1987 ne sont pas totalenent riégularisces.

Pour assurer l'avenir gestionnel du PRB, il convenait done de saisiz
et d'appréhander les réalités comptables antérieures malgré leg .
difficultés méthodologiques et le volume de travail contraignant

impliqué par cette démarche,

= 1 - PRINCIPAUX WT0S ANTERIEURS - LES CONTRATNTES
IS3URS DR L'IISICINE DU PoR.B, -

Le O1 décembre 1987, le Projet Rizicole de Butare a été crdé dens Lo
but, d'une part de poursuivre les réalisations rizicoles existantes
et d'autre part de scrvir de structurc A'accueil aux. nouveP %

investissements prévus dans la convertlon ETAT/CCCE,

En effet, il existait bien unc structure appelée "Qiziculﬁur Ge
CYILI" mais ses activités sc limitaient & 1'exp101tatlon et a |
l'encadrement du seul Périmdtre “imicole de Cyili,

De plus, cette unité ne possdédait pas 1l'autonomie juridico-
financiére indispensable & la mise en oeuvre des nouvelles actions

conventionnées,




PAGE 2/

Dans le principe, il y a donc disparition d'une structure inadaptée et

création d'une nouvelle structure plus opérationnelle,

Remarque ¢ il est déja important de noter que ces deux événements .
fondamentaux n'ont fait 1l'objet d'aucune analyse spécifique dans les rap-
ports annuels 1987 et 1988, (cf pour 1987 pages 50 et 77; pour 1988 pages
43 et 44)

- 10 - Les faiblesses originales du P.R.B.

* Pas de remise = reprise & la création :

Dés la création, il y a eu confusion entre deux structures juridiques et

économiques pourtant ‘distinctes, & savoir

- la "Riziculture de Cyili" : émanation de 1'\dministration centrale
du Ministére de 1l'igriculture, de l'Elevage et des For8ts, ne possédant
pas de statut juridique propre.

Sa gestion est apparentée 2 celle d'une administration publique opération-

nelle,

- le "Projet Rizicole de Butare" s projet & statut juridique propre,
possédant une autonomie gestiomnelle et financidre.
Ses activités englobent toutes celles de l'ex~-"Riziculture de Cyili"
auxquelles s'ajoutent de nouveaux objectifs eoncernant d'autres périmétres
que celui de Cyili et d'autres activités (aménagements, Rizerie de GIKONKO..

- cette confusion a été entretenue et approfondie par divers éléments
tels que :
- le Directeur de la "Riziculture de Cyili! est devenu le
Directeur du "Projet Rizicole de Butgre",
- méme adresse postale |
- mémea trésoreries plus ou moins transférées
- mémes agents plus ou nmoins reclassés

etG-- L]

I1 semble que 1l'utilité d'une remise - reprise détaillée avec wn inventaire
contr8lé des éléments d'actif et de pasgsif n'ait pas été pergue au
01: 12875

La passation entre la structure "Riziculture Cyili" et la nouvelle structurc
"Projet Rizicole de Butare®™ n'a pas fait 1l'objet ni d'un document officiel,
ni d'une supervision techpique des services de 1'Etat (Ministre des Finanges

ou autres).
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Dans les faits il n'y a eu aucune modification significative dans la
gestion et 1'état d'esprit de tous les agents : la "mutation" légale des
agents n'a pas été effectuée, les clients et les dettes de la "Rizicultur:
de Cyili" ont été repris "inconsciemment' par le PRB, de m&me que les

stocks, les immobilisations, les trésoreries, ctCsss

I1 est d'ailleurs significatif qu'en 1990 encore, l'administration fiscale
et la C.S.R, par exemple, persistent & confondre la "Riziculture de CYILI'
et le Projet Rizicole de Butare',

* Pas de normalisation ultérieure 3

Lors de la nomination d'un nouveau Directeur du P.R.B. (déoembre 1988)
une normalisation aurait pu 8tre réalisée avec 1l'établissement d'une
remise - reprise détaillée et compléte portant sur tous les éléments

financiers, comptables, gestionnels et extracomptables.

Cette remise - reprise n'a pas été effectude; aucun inventaire analytique
des actifs et passifs n'a été établi A4 ce monent.,

De plus, la normalisation des relations entre la "Riziculture de Cyili"
et le "P.R.B." qui a été demandée aux Autorités de tutelle n'a pas encore
été réalisée en 1990,

= 11 - Les Conséquences de ces faiblesses
* Rupture de la gestion comptable :

La "Riziculture de Cyili" semblait posséder une comptabilité classique
(générale uniquement) de structure autonome & ceractére industriel et

commereial inspirée du Plan Comptable OCAM,

La justification des comptes de "Capital™ et"d'Actifs propres semble
d'ailleurs en contradiction avec le statut juridique d'Adninistration
Publique de la "Riziculture de Cyili",

En tout état de cause, au 01.12,87, cette comptabilité fut abandonnée
sans faixe l'objet d'une cl8ture réglementaire par 1'Inspection des

Finances,

Au 01412.87, il fut mis en place wn "suivi budgétaire" 3 8 chiffres
caractéristique de la gestion des dépenses d'une Administration étatique
(Principe de la comptabilité publique d'exdécution budgétaire 2 deux classec
correspondant aux recettes et dépenses préétablies dans le budget de
1'Etat)
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Les relations comptables, tant pour la nature des comptes que pour leur

contenu, ont deés lors été impossibles & réaliser,

Notons qu'a la limite, il y a eu inversion syatématique entre les systémes

comptables et les statvts juridiques des deux structures.

* Caractéristiques du systéme mis en place au 01,12,87 s

Le "SUIVI BUDGETAIRE" introduit & la création du PRB peut 8tre caractéris:
par s

- utilisation des comptes & 8 chiffres de la comptabilité publique

~ enregistrenent unique sur des 'fiches budgétaires" sans journalisa-
tion ni partie-double,

- tenue de "suivisextracomptables™ indépendants et non corrélatifs.

- enregistrement des dépenses réelles uniquement (exécution budgétai~

classique des mouvements de la seule trésorerie).

Avantages : information précise sur 1l'état d'exécution du budget préétabli
d'investissement et de fonctionnenentj suivi détaillé des dépenses payées

et des recettes gncaissées par la trésorerie du PRB,

L'objectif prinoipal & 1l'origine de la mise en place de ce systéme semble

avoir été le sulvi/contrBle des dépenses conventionndes finanodes par la

Caisse Centrale de Coopération Economique et 1'Etat (Contrepartie national:

En résumé, cette gestion correspond exactement aux contraintes d'une
Administration Publique avec @

- des recettes rigides et préétablies détaillées au maximum dans
un budget.
Ces recettes sont connues et certaines.

- des dépenses correspondantes aux recettes dont la nature, le

montant et la destination sont également pré-établis et contraignants,

Le principal souci du "Comptable de 1l'Etat" responsable d'une telle
exécution budgétaire est de veiller scrupuleusement & la conformité des

dépenses en fonction des contraintes imposdes,

Il s'agit en fait d'une gestion de trésorerie-dépenses complétée par

1! établissement d'états extradomptables accessoires,

- 2 - Li DEMARCHE METHODOLOGIQUE ADOPTEE -

L'objectif d'établir les bilans 1987 et 1988 a conduit le FRB & adopter
une double démarche complémentaire imposée par la réalité des renseigne-

ments financiers et comptables disponibles.
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Tout d'abord, une analyse des insuffisances des données comptables
| disponibles fut impérative.
"R A partir des données disponibles, le SAF a adopté deux démarches corréla-
tives permettant une approximation la plus réaliste possible des bilans
a établir:
* démarche déductive ¢ elle est basde sur la collecte et l'analyse

des documents existants de la "Riziculture de Cyili",

Non vérifiables & postériori, parfois contradictoires et incomplétes,
ces données ne peuvent pas 8tre reprises intégralement sans 8tre confront
& dlautres réalités.

* démarche inductive : elle est basée sur les actions et les états

postérieurs au 01,12,1987 qui confirment ou infirment les données regues
de la "Riziculture de Cyiliv,

Ainsi, la réalité des créances tramsnises peut &tre recherchée dans les
encaissements effectifs de ces créances par la trésorerie du PRB aprés
le 01,.12.87.

Etce.e

- 20 - Les difficgltés de saisie des données de base @

L'inexistance de remise-reprise officielle au 01,12,87 est aggravée
par les inconvénients inhérents au "systéme de suivi budgétaire"

instauré 2 cette date,

- 200 = Données 1987 1 L'insuffisance et le menque de fiabilité des données
issues de la gomptabilité de la "Riziculture de Cyili"™ sont déja
signalées dana le "Rapport annuel 1987 pages 77 et 78 diffusé par cette
structure m@me. concernant la valorisation des Cofits inputés et des

actifs (stocks, créances...) ce rapport émet des réservés de fonds
importantes,

Pour la situation générale de la structure, les commentaires sont
contradictoires (1'exercice se soldant avec e perte de 9,424,032 FRW.,
Cf page 1 de ce rapport annuel établi au 30.11,87)

- = 201 ~ Données ultérieures (1987 - 89) -

Le "suivi budgétaire" servant de systime comptable 2 la eréation du
PRB n'est pas adapté aux objectifs et aux contraintes dfune unité

économique autonome comme le PRD,

En sus des Fonds regus sur le budget conventionné, le PiB vend,
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achete, transforme, stocke,.. corme une entreprise & Caractére

industriel et commercial.

Or, les insuffisances du systéne de ruivi budgétaire se révelent

fondamentales et particuldrenent

* Pas de suivi des engagenents (marchés, commandes, contrats...)
les enregistrements ne peuvent avoir lieu qu'au moment du palement

par la trésorcrie,
* Pas de suivi/contr8le/relance des clients et débiteurs.

* Pas de suivi/contrBle des fournisseurs (les factures payables

en instance n'existent qu'au noment de leurs mises en palement),

* Pas de gestion ecomptable des stocks : pour les entrées en
stock, elles sont enregistrées lors du paiement des achats, Pour les
sorties, elles apparaissent 2 l'encaissement des ventes,.

Et uniquement dans des comptes de trésorerie (pas de stocks).
De plus, les entrées et sorties sans mouvements conséecutifs de trésoreri-
ne sont tenus qu'en extra~comptable sous forme de tableau 3 simple

entrée (particulidrement les stocks de paddy...)

¥ Pas de gestion comptable des actifs immobilisés créés pax
le PRB (investissements effectués) suite & 1llinexistence de comptabilité
analytique d'exploitation,
Les coflts et prix de revient calculés ne sont jamais relids et confirmés

par une comptabilité classique,

La principale conséquence ressentie encore en 1990 est la difficultéd
permanente dl'interpréter ces données (budgétaires) pour les faire

correspondre & la réalité comptable de cette période.

C'est la raison pour laquelle, une série "d'écritures de rérularisation"

~

a été indispensable pour évaluer les "ventes' & partir des
"encaissements de ventes”, les "stocks" & partir des "achats payésh

etCens

Les relationg comptables entre les divers rostes dlactif et Qe

passif sont bien sfr inexistantes; ainsi, les liaisons fournisseurs/
achats payés/stocks sont trds difficiles.

De méme, il est significatif que les paiements des achats de paddy ne
correspondent ni aux quantités achetées (stockées), ni aux quantités

usinées,

Les ¢tats des crdances ou des fournisseurs ne pouvaient &tre

qu'indicatifs et non contr8lables; certaines dépenses dl'investissement
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n'opt pas fait 1l'objet d'une demande de remboursement auprés de lo CCCE

etc- .

Plus généralement, il était difficile de maftriser des Coflis
(non identifiés comptablement) et de déterminer enfin de compte des

"gsoldes caractéristiques de gestion™ 2éels en fin d'exercice,

Remarque s en 1990, il existe enecore des situations héritées de la
"Riziculture de Cyili'; particuliérement un '@ompte Engrais/stratégie
alimentaire® non finalisé et un compte bancaire BCR n° 53%934-02 qui
était géré "hors P.l.B." du fait de l'impossibilité de 1l'intégrer.
Pour information, il est significatif de constater que 1l'introduction
des procédures rationnelles de Gestion en 1989 a eu pour conséquence
immédiate de révéler des "écarts sur stocks" importants, des doubles
enregistrements et des oublis d'enregistrements comptables nombreux
(fournisseurs et clients surtout), des surcoftts inacceptables (achats,

personnel) etc...

- 21 ~ Les redressements de comptes siymnificatifs -
A partir des rapports d'activités (Riziculture Cyili et PRD) et des
opérations ultérieures (ventes, encaissements...) il a été possible de
déterminer - aprés enqultes - le montant réel le plus juste des actifs

passés au PRB le 01,12.87.

Les cas exemplaires les plus importants sont :
-~ les stocks de paddy et de prodvits finis.

les stocks d'engrais,

i

les créances.

I

les dettes 4 court terne,

la valorisation des immobilisations.

- 210 = Valorisation des stocks de paddy et de produits finis

* Prix d'achat = 25 TRW le kilog.,

#* Le stock au 30,11.67, & la ol8ture de la "Riziculture de Cyili",
n'inclut pas les achats de paddy de la campagne 1987 - B qui ont lieu
de mi-décembre 1987 & mi-février 1988,

* La valorisation des stocks d'exploitation s'effectue sur la base du
prix d'ackat; toutes les autres charges "analytiques™ sont déja inecluses
dans les charges d'exploitation 1987 et dans les soldes caractéristiques
de gestion au 30.71.87.

¥ La notion financitre et comptable de "Production de paddy en champs™®
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ne peut pas 8tre utilisée car le paddy appartient aux riziculteurs (et
non & la structure "Riziculture de Cyili")s c'est dlailleurs une valeur
théorique servant de base de calcul pour le montent des sfiretés bancaires
(Lops dtun emprunt) ou des sfiretés d'assurance (assurance de la future
récolte),

La notion de "stock consigné" comptable est la oonstatation d'un stock

*

vendu mais non encore livré (consigné par le client prepriétaire),
Ces stocks n'appartiennent ;lus au consignataire,
Cf Parkgraphe 212 pour la valorisation retenue au 01 5124874

Remarque : l'analyse des quantitdés usinées de paddy 2 la Rizerie de
DUGARLAL apres le 01,12,87 ne permet pas de distinguer nettement le
peddy 1987 et le paddy 1988 - A,

Les d¢nnées de base disporndbles sont dong ¢

* Rappgrt annuel de la Riziculture de Cyili au 30,11.87 -

- s R Y-S R —
Quantité Valeur

Stock de riz paddy | 377 690 Xg 12 463 T70
Riz paddy en chanps § - 3 814 159
Stock de son de riz ; 21 317 Xg 121 330
Stock de son de riz consigné é 2 950 15 1788
Stock de Brisures n° 1 | 25 391 Kg 1 230 742
Stock de Brisures n°1 consigné : 1 938 87 764
Stook de Brisures n° 2 1292 Kg 21 442
Stock de Brisures n°2 consigné g 2 147 51 824
Stock de riz blanc [ 244 434 Xg 15 985 984
{ Stock de riz blanc consigné é 4 601 Kg 284 127
TOTAL BN FRW. s s000ncoansnes vesesssi 34076 $30
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#* Rapport du Gestionnaire de la iziculture de Cyili au 12,01.89

"Btat récapitulatif des sormmes dfles per le PRB au Périmétre de Cyili

au titre des Produits Rizicoles"

a) STOCKS LE PRODUITS RIZICOLES AU 30/11/87

PRODUITS i QUANTITES j VALORISATION
L. | ¥
PADDY | 338 074Kg | 24 616 % 11 Tifkg + 270 T76
313 458 * 25 FRW/Kg : _7 836 450
8 107 226
RIZ BLANC {148 912 Kg 89 # 30 WiW/Kg s 2 670

17 871 % 40 FRW/Kg T14 840
8 B80C % 50 FW/Kg s 440 300

64 005 * 55 FiW/Kg s 3 520 275
58 141 % 75 FuM/Kg s _4 360 575
9 038 660
BRISULE N°1 | 27 320 Kg | 250 % 40 TM/Kg 3 10 0CO
P27 075 % 55 FOW/Kg s _1_ 489 345
; 1499 345
BRISURE N°2 i 4 439 Kg i 2 950 * 20 FRW/Kg s 59 000
| i 1 489 % 30 FLW/Kg s 44670
; ' 103 670
SOXN DE RIZ § 24 327 Xg ! 24 327 * 6,5 FRW/Kgs 158 126
3 ENSEMBLE DES PRODUITS RIZICCLES 18 907 027

#* Stock avant récolte 1988 . (Novembre - Décenmbre 87) ct stocks de

riz de l'année consignés en déduction,

ETAIL DE L& VALCRISATION (QUANTITES EF XG)

DUTARE NY.\BISINDU CYILI

ADDY A 11 TGW/Kg - - 24 616
RIZ A 30 FRW/Kg - - 89
RIZ A 40 FRV/Kg 13 950 - 3 921
RIZ 4 50 FRW/Kg 8 000 - 806
RIZ A 55 FiW/Kg 48 675 10 720 4 600
BRISURE N°1 4 40 #W/Kg - - 250

BRISURE N°2 4 20 FRW/Kg - - 2 950
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1}

% Mobilier et matériel Magasin paddy = 30.128 FRW.,
Matériel de transport agricole = 325,417 FRW,

Ces actifs ne font pas 1l'objet d'un inventaire détaillé correspondant

& ces valeurs au 30.11.87. Selon l'inventaire page 68, il semble que

la valeur comptable soit = 319,699 Ful,

Le m@me taux de vétusté de 50% est applicable en raison du manque de

fiebilité de ces metériels (réalité et valorisation incertaines).
Valeur retenue = 174,914 FRW. (154054 - 159.850)

- 214 «{ {ECAPITULLTION DES VALEURS IITIORILISEES RECUES PAR LE PJR.B. ~§
Imneubles résidentiels 2,230,399
Immeubles d'exploitation 4e48Te124 §
Autres constructions 821.729
é Metériel de transport léger 621,775 f
Matériel de transport lourd -
Matériel et équipement agricoles 177.635
Matériel et équipement de 1'usine 113,670
latériel et dquipement garage 3414259
Jutres matériels et équipement -
latériel de pesage 64752
Autre matériel de transport 8.3%96
Hobilier et matériel de logement 218,255
HMobilier et matériel de burean 1784132
" lobilier et matériel magasin paddy 15.064
Matériel de transport agricole 159,850
TOTAL TiW = 9.07%.040
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2.945. sutres valeurs d'.xploitation (Stocks)

La réalité comme la valeur de reprise de ccs stocks seron
actuzlisdes en 1990 (1le scul inventairc rctrouvé n'cst pas valorisé et signalc
de nombrcuses erreurs et "hors usage"),

Lu 01,12,07, il est dé€ja procédé aux ajustements minima suivantse

* Btock de piécecs de rechance = 1 102 905 Tyl

La majorité dc ce siock ost soit inutilisable (pidces
inadaptécs) soit fictive (pidces inexiaztantcs ou uscées ).
Il s'agit de la reprise d'un stock théorique comptable dont 1'utilité/cofit
n'est pes prouvéc,
Un cocfficient d'ajustement de 50 % y est appliﬁué.

Valeur retenue = 551 493 FhY
* Stock de pegtit matériel et outillare = 461 T72 FEMW

La plupart de ces outils sont déjd notés "hors usage"
par la Riziculture de CYILI au 3Q.11.07,
Par la suite, lcs seuls matériels et outils utilisables sont ccux achetés
par le P.ilsBe aprés le 01/12/1907. Le¢ Coofficient d'ajustement appliqué est de
80 %,

Valeur retenue = TR

* Stock matéripux de construction = 112 186 It
L'inventaire au 30.11.87 fait ressortir un stock composé
essenticllement de 23 t8les, de 3 grillages dec 2 robinets; le reste étant
composé de clous, visj collees.s Le cocfficicnt 'ajustcment est de 90 %,
Valeur retenue = 11 212 FRW

#* Stock carburant et lubrifiant = 47 3893 TR

Les inventaircs contradictoires et les "pertes constatées"
sur ccs stocks au 30.11.87 par la KIZICULLULE 44 CYILIM ne permettent pas de
Justificr lz réalité de cc montant. Un ccefficient basé sur les pertes
déclardes (165 litres d'esscnce et 100 litres Ce mazout) par rapport au total
des stocks déclarés (267 litres d'esscnce ct 124 litres de mazout). est dore

appliqué & hautecur de 30 ¥ (lubrifiants inclus),

Valeur rctcnue = 33 525 Fi

* Stock de fournitures dec burecau = 56 25, FRY

4vcun inventaire cxtra-conptable n'est disponible au 30/11

Le Coefficicnt d'ajustement sere done de 10 % ninimum,

Valeur rctenue = 50 610 FRY
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% Stock de fourniture pour plantation = 16 500 FRW

% Stock d'emballages = 597 450 Fild

Lucun inventaire détaillé au 30,111,807 n'a pu étre
analyscé.e i
Comme il nc semblerait pas cxister de gestion de ces stocks (suivi/contrSle
permancnt), il est difficile de pouveir réajuster lcs montants déclarése
Pour lc bilen de reprise au 01.,12.87, on a donc retenu les ajustements forfai-

taircs suivants:

2) "Manguants magasiniers" = 144 976 FRW noté dans le rapport amnnuel au
30411407 ¢t donc & @éduires (Cf analyse de ce postc ci-aprds)s
Lpres réajustement le montant négatif total pour 19€7 = 312 330 FRMW
dont 3 =~ 14 976 FRW déduits des stocks de paddy et de riz (cf par agraphe
210 oi-avant).
~ 167 354 FRM & déduire sur les stocks de saes

b) Un taux d'ajustement minimal de 10 % est appliqué pour tenir compte des
sacs menquants,des sacs réformés et de la vetusté des sacs existantsan 30/11/67-
soit un montant de s 39 745 FRW & ddéduire.

Valcur rctenue = 370 351 FRY ~ (597 450 - 167 354 = 59 747

Notons, pour information que les saes pr&tés aux riziculte .

lors de la campagne d'achats de paddy ne faisaient pas l'objet
jusqu'en Juin 1989 d'un suivi/Contr8le; lcs sacs non rendus étaient notés en
"Pertes d'cmballagea,

2+146e Sur le Compte "Manguant magasinier" (144 976 FRW) noté dens le rapport
anmuel au 30,11.87,

Une note récapitulative & fin 1980 s'analyse ainsig

DEDITEURS ( BN FRW) | LU 30411407 | LU 30.11.08
Lgents du PeReD, 312 330 339 193
Lutres débiteurs - ! 1 850

TOTLUX FRW = 653 973 312 330 341 643

Le détail de cette réecapitulation & fin 1980 est le suivants
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| CIf DB LYLGENT PHE  LFFECTION | DLTE LI ILIE MONTANY OBSERVATTON
(PLYISTRE Egide PRB COMPT. NYLNZL31/12/66] 1 600 Kg  [120 000 | Manquent
; riz blanec
w.3lill. Brniface PRB MIRLYT §25/05/07 Dette + prdt[119 000 | Fiche inl,
1L.413PLKL Habib PKB CYILI 114/08/88! Manquant 98 643 | Remise-Rey:is)
G ¥ Bopanuel PEB CYILI 17/03/86; Riz blanc
aux hiziculd 10 290 Fiche ¢tauiic|
LLUUBLZL Lntoine PRB LMENLGEMENT |06/03/86i Riz Bl. aux
i Kiziculteurg 63 040 Fiche étalli
|15 IGTYUMVA. Désiré PRB MIRLYI 11/04/88; Paddy + sacd 98 150 | P.V.R-2IP,
UNLKUZE Fébronie PRB MIRLYI Septe88 | 4 382 Paddy [105 550 | Manquant
ot ILBLDLSHLKL Lloys| PHD ZMIRLYT Sept.88 1 338 Paddy | 33 450 Manguant
YL NDEKWE Llfred Transportcur Septe 88 70 KG paddyl 1 850 | Perte/rou:.
TOTLL oo =653 973
Ze¢%s7, | KECLPITULLTION DES VLLEURS DYEXPLOIILTION KECUES PLR LE FRB '
Stock de paddy et produits finis ' 15522 110
Stock d'engrais T 378 051
Stock pidces de rechange 551 493
Stock petit matériel et outillage 9% 354
Stock matériaux de construction 11 219
Stock carburant et lubrifiant 35 525
: “tock Fournisseurs de burcau 50 610
E Stcck Fournisseurs agricoles 16 500
Stock d'emballages 370 351
TOTLL FRW : 24 027 013
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241e0s Sur le compte "Crédit Encrais" ( 4 570 794 FRwW)
et le compte "Fournisseurs Engrais® ( 8 174 000 FRW)

Soit une dette de 3 3 595 206 FiW avec sucun stock d'engrais noté
{'.'.'Ll 30.11'07.

Cf onalyse au paragraphe 2,1.1 ci-avant,
La comptabilisation retenue est doncs

- & 1'LCTIF : Stock d'engrais = 7 370 3051 FRU
Compte Engreis = 785 126 FRW
- au PLSSTF § Fournisseur cngrais = 7 378 851 FRW

NOTL ¢ 1c "Compte enprais" est assimilables & une avance aux riziculteurs"

2¢14Ye Lvances awxriziculteurs sur achat paddy = 2 524 491 FRW

Bu égard aux faiblcsses de la gestion des achats de paddy en 1988 = A
(quantites achetées, rctenues faites eee un réajustementde 10 % est un
’

minimun pour compenser les non - remboursencnts de ccs avances,

Valeur retenue = 2 272 042 FRY

242404 Clicnts collectifs et débiteurs divers = 2 912 010 FRw

Y compris en 1990, il est difficile d'effcctuer un suivi personnalisé de
ces criances et de leurs recouvrements éventuels.
Une analyse de cl8ture de ces comptes est finalisée en 1990,
Lu 01412407, il apparait qu'un minimun dc 20 % de ces créances sont au moins

"douteuses" comptablement sinon irrécupirables (débiteurs inconnus),

Valeur retenue = 2 329 608 Fhil

2e2e1s Lvances aux fournisseurs = 879 700 FLV

L'actualisztion définitvive dc ces avances est effectude

en 1909-9C pour un éventuel réajustencnt,

2e242s Lvance du Projet & la "Riziculturc de CYILIM = 602 400 FRW

Ce montant doit comptablement venir en déduction des

" valewrs disponibles" cédéecs par la Riziculturc ce CYILT au P.HeBe

Cf enrciistrement au paragraphe 224,
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——

242 3, | RBCLPITULLTION DES VLLEURS RELLIS.DIES RUCUES Pik LE PRD

Compte en;rais (avance aux riziculteurs) 785 126
Lvances sur achat paddy 2 272 042
Clients et débiteurs divers 2 329 608
Lvances aux fournisseurs 879 700
Prlt accordé par le PeR.B.(1) 714 800

————

TOTLL 6 981 276 .

(1) Ce comptc falt é:alement 1'objet d'une analyse pour actualisation
des remboursements réellement versés au PulleDe 2prés le 30,47,07

2¢244e Sur les Comptes banque (917 572 FiW) et Caisse (94 048 FRW)

Solde Banque BCR = + 917 572
Lvance du PuheDs = = 602 400 (Cf paragraphe 222)
Solde Caisgse == 94 048

]

VLLEURS DISPONIBLES NETTES CEDEES = &02 220 FRW

Les autres comptes A'ictif ne concernent pes la reprise par le P B
ce sont des comptes internes & 1o Riziculturc,

24245, PAMSIE ¢ Généralités et compics ¢tudids pricédemmment

* dg résultat de 1'exercice négatlif (perte) =9 427 o032 FRW)
en 19€7 ne concerne par la rcprise par le P.Ral.

* le report 3 nouvean négatif = (67 325 326 FRW)
Il s'agit des pertes cumulécs des exercices antéricures de la Rizicultur.
de CYILT qui ne concernent pPas la reprisc par le P.R,.B,

* Lvances de 1'Btat & plus d'un an = 25 669 500

Tous les comptes de 1'Etat sont agrégés dans la "Dotation initiale de
Capital du P.R.G.",

* Fournisseurs gngrais = 7 370 051 FiW Aé33 analysé au paragraphe 218
® Lvances des clients (18 859 250 FRW) adja présenté au paragraphe 212
Ce compte sera ajudté avee un taux ce 90 % car il ne semble correspondre
& aucunc avance réelle réclamée ultérieurcment,

L'analyse approfoniie cn 1990 indiquera s'il slagit d'avance comptable
théorique effectude par “Comptes de liaison" & une autre structure de la
Riziculture (et compenséc comptablenent)

Valeur vetenugdes avances réelles = 1 885 925 FRW
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Dettes & court terme reprisc par le PRD au 01.12,87

Fournisseurs cngreis T 378 051
Lvances des clicents 1 605 925
Biat TePeRe 1 336 486
Caissc sociale du hiwanda 87 279
Lutres Fournisseurs divcrs 4 196 947

TOTLL FRW 14 085 488

" 242464
-+

L
!
NOTL ¢
202|?o

il scmble par contre que les dettes courantes cnvers les fournisseurs
alent ét¢ sous~évaluéesy le réajustement actualisé enl1990 effectue les

éventuclles rectifications dc ces comptes.

L. POTLTION INITILLE EN CLPITLL DU PRD

Définition ¢ C'est la dotation effcctuée por 1'état & la création du PRD
au 01.12,87,

Evaluation = Valeur nette des apports (Lctifs-dettes)
76 517 797 FRW - 14 665 48C FRW

Capital initial théorique = 61 632 309 FLU

Demarque ¢ le principal apport Gc 1'Etat est constitué par les terrains
et pistes (35 600 000 FRW) qui forment prés de 58 % de toute

la dotations

Pour des raisons de¢ simplification évidente, la valeur des terrains et
pistes (tout & fait théorique et forfaitaire) sera ajustéc as 35 600 000~
032 309 seee = 34 967 691 FRUW

Ceci afin de permettre l'enregistrenent d'un capital initial simplifié
plus réaliste,

CLPITLL INITILL DU PRB = 61 000 000 Fuu

Cet ajustement comptalilc théorique cst généralenent, admis dans la présentation

des comptes sociaux d'unités comparables au P.iel:s lors de leur création.

Remarquc : Cetie "dotation initiale" est susceptible d'un réajustenent ultérieur

suivant les noraalisations effcctules en 1989 = 90,
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LCTIF FRW PLSSIF ! FRW
FRATS IMMODILISES g 427 248 DOTATION INITILIE EN CAPITAL 61 000 000
e i 34 967 691 DELTES i LONG TERME =
VAIEURS IMICCILISEES 9 073 040
DETTES L COURT TERME 14 865 488
VLLEURS D'EXPLOITLTION 24 027 013
VLIEURS REALLISLOLES 6 981 276
VLIEURS DISPONIDIES 409 220
TOTLL LCTIF =| 75 005 408 TOTLL PLSSIF =| 75 665 468

%@:ﬁdﬁéﬁﬁ@luoouﬁmvoﬁﬂu.mmdm.”_.mcu.mﬁo.wmommrmbmHodu..u.mbmﬁdmu#@ﬂw?i.,_wm@.
les ajustements définitifs uwltéricurs porteront en fin de compte
sur la"Dotation initialec cn coapital " effectuée par 1'Etat lors

de la création du P.R.D.
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DILAN AU 30/11/88

= I - APPROCHE METHODOLOGIQUE — JUSTIFICATION DES COMETES

L'approche méthodologique pour l'établissement du bilan du P.R.B. au
30/11/08 est identique & celle utilisée pour le bilan d'ouverture au
30/11/07.
Leg wvaleurs contenues dans ce bilan sont directement issues:

~ des principes déja exposés

- des valeurs du bilan d'ouverture

- de la reconstitution & postérioré (en 1989-90) des enregistremer

et des états comptables de cet exercice.

Le bilan 1988 ®etrace les opérations du P.R.B. du 30/11/87 au
30/11/88 (12 mois).
Clest le bilan 1989 qui rétablira la date de fin d'exercice au 31/12/89
afin de la faire coincidernaturellement avec l'exercice civil,

l'exercice 1989 aura donc 1% mois,.

REMARQUE IMPORTANTE

Comme pour le bilan 1987, il est surtout mis l'accent sur les

principes et méthodes comptables utilisés.

Le contenu des comptes définitifs pourra faire éventuellement 1l'objet
de redressements ultérieurs consécutifs @

* & l'analyse des orientations déterminédes par le comité de gestion
des 19=20 zvril 1990

* aux résultats des inventaires exhaustifs et des analyses internes
du P.R.D.

* aux considérations contenues dans une éventuelle enguéte de
contrdle du Ministére des Finances (en particulier sur les
relations P.R.B./Riziculture de Cyili).

Lt'objectif principal des bilans 1987, 1988 et 1989 reste la détermi~-
nation la plus juste possible de la situation du P.R.B. au 1/1/1990.
Si cet objectif est atteint, le bilan au 31/12/90, sera le premier
bilan "routinisé™u P.1.D., chaque état précédent représentant une

amélioration de la fiabilité des comptes par rapport & 1'état précédent.
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= 1 - LE SYSTEME — LES PRINCIPES=-

La reconstitution des enregistrements comptables 1988 s'est effectude
par l'introduction du systéme comptable par décalque en partie double
avec utilisation du plan comptable sectoriel inspiré de 1'0CAM
(cf Préambule).
Les reports dans les comptes au 01/12/87 ont été enregistrés & partir
des comptes valorisés dans le bilan d'ovverture.
La valorisation des écritures s'est toujours effectuée selon la
disponibilité des données contenues dans :
~ les picces comptables de base
~ les états extra-comptables (trésoreries, caisses, stocks se.)
~ les fiches de suivi budgétaires & 8 chiffres.
Pn annexe on trouveras:
~ la balance primaire des mouvements au 30/11/88
av-nt les écritures de négularisation découlant des ajustements
en début d'exercice (mouvements 1988)
= un premier inventaire approché des valeurs immobilisées au 30/11/*
- une récupitulation des marchés et contrats en cours permettant
la détermination primaire des actifs défectibles crées en 1938,
des extraits du rapport anmuel du P.R.Bs au 30/11/88 (exécution

budgétaire, état des trésorerie, listing du personnel ...)
~ un suivi des mobilisations faites auprés de la caisse centrale

de coopération économique par le P.il.B.
Lt'introduction des enregistrements spéeifiques du P.R.B. concernant les
valeurs et Financements " défectibles" a eu lieu dés le présegt bilan.
Ce sont les seules écritures particuliers pour l'exercice 1988.
Enfin 1'évaluation théorigue des "soldes caractéristiques de gestion
"est indicative, elle est surtout intéressante pour les reports effectué
au 01/12/88 et concernant le bilan au 31/12/89 dont les résultats

seront significatifs.




PoyReDe BILAN AU 30/11/88

- 2 —~ ENOEGISTHEMINTS - JUSTIFICATION DiS COMPTTES =

--20= Les valeurs d'actif immobilisé -

co e s

(cf paragraphe 21 pour les actifs défectibles)
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EN FRW

IDENTIFTCATION

?

01/12/87

1988 |  30/11/88

201

202

203

204

205

charge d'organisation et de plani-
fication (frais d'établissement)

Amortissement 5 %

le montant 1988 concerne 1'Btude
d'exécution financée par le CCCE

pour la faisabilité du P.R.U.

Etude sur ltinstallation de la
Rizerie de GIKONKO
Amortissement 10%x0,5 au

Travaux d'aménagements directs
~contrats de tAcheronnage et

travaux en régie =

Les amortissements de ces actifs

débuteront lorsque 1l'ouvrage

concerné est totalement terminé |

(pas d'amortissement en 1998)

Matériel de transport léger

(3 Peugeot, 1 Pajero, 1 Stout,

1 Hilux) Dont paiements faits 3

- paiements directs(3)=3.649.626

- sur caisse avance(3)=3.578.241

Amortissement 33 %

Matériel de transport lourd

(2 tracteurs et remorques,

2 camions)

Dont payés sur CCCE= 8,.,147.854

reste & payer str CCCE=3.657.600

ivecs2 tracteurs =  3.405.636
2 remorques = T43.752

7.651.066

Asmortissement 20 %

2 camions

Autres véhicules légers de la

|
Riziculture de Cyili (vendus) l

427,248

621,775

|

4

| |
! 742044208 |

( 381.573); 7.249.883

i

S 55.559)§ 1,051,828

22,468,333 z
222.468.333

74327767

(2.418.163)] 449094604

j 11.805.454

; i
(2.361.091) 9,444,363

!
!
vendus [
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. IDENTIFICATION VALEURS ACTIF 01/12/87 1988 30/11/88
; 207 ~Matériel et Equipement agricoles 177.635 1,078,702
Dont:matériel topo = 922,532 E
matériel agricole= 333,805
Amortissement 20 % ( 251.267) 1,005,070
208 -Matériel et mobilier de bureau 178.13%2 545,071
#valeur d'origine 1987= 356.263
Amortissement/1987 = 176.131
% valeur d'origlne 1988=  545.071
Amortissement/1906 = 544507
Total valsur d'drigine: 9014334
Amortissement 10 % ( 172.320) 650.883
209 Mobilier et matériel de logement 218.255 860,551
Totel valeur d'origine=1,167.493
Dontsvaleur 1987 = 306,942 |
valeur 1968 = 860,551 ' é
Amortissement 10 % b (107.881) 970.925

RECAFITULATION DES VALEURS IMMOBILISEES (hors production imobe) |

¢
4
{

}

| VCN 1987 1988 %AMORTISSEMENT AU 30/11/88
~eubles résidentiels 2,230,399 ( - 111,520 2,118,879
‘eubles d'exploitation ‘ 4.48T.124 7 - 2244356 44262.768
Ao .res constructions i B21.729] = 41,086 780.643%
Matériel transport léger % ( 621.775) T+327.767 3¢039,.930 44909,604
I '4riel transport lourd i - 11.8054454 2.361.,091 944444363
Mat. et Squipement agricola|  177.635 | 1.076.702 251,267 1,005,070
Mat. et équipement usine ; 1134670 | ~ 22,734 90.936
Mat. et équip. garage é 346259 | - 6.852 27.407
Autres matériels et équipeméht - - o -
Matériel de pesage ' 6,752 | = 6.752 0
Autres mat. de transport 8,396 | - 5.059 3.337
ob. et Mat. de logenment § 218,255 | 8604551 107 .881 970.925
be et Mat. de buresu 178,132 545,071 72.320 650,883
" et Mat. magasin paddy | 15,064 - 7.532 7.532
»»_trensport sgricole | 159.050| - 31,970 127.880
UX FRW | 9.073.040| 21.617.545| 6.190,358 | 24,500,227
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~21- Cag particulier des ACTIFS DEFECTISIES -

210 = Définitions: * les valeurs immobilisées défectgibles sont constit--
par toutes les immobilisations financées sur convention spécifiq:-
de financement.

Ces immobilisations sont de deux catégories 3
-immobilisations par nature (camion, équipement, bAtiment
clé en main ...)
~immobilisations par destination réalisées par la production
immobilisée (total des charges utilisées pour la création d'une
immobilisation).
* Les dotations spécifiques de financement (paesif ) et les
"fonds spécifiques de financement" (comptes de tiers) retrace
les mobilisations des fonds nécessaires 3 la creation des
immobilisations défectibles,
* Le “production immobilisée" (compte de produit) retrace la
valorisation des immobilisations par destination.
Remarque : les charges imputables sur l'exercice en cours pour
la formation des valeurs immobilisées défect jbles sont
congtitudes s
~des charges financées par les Fonds spéecifiques dont la
totalisation est égale 3 la valeur des immobilisations créées.
~dss charges d'investissement directement employées a l'aequisi~-
tion des immobilisatjons défectiles (trsvaux de Imsheronnagess. .
-des amortissemsnts de l%exercice 1988 uniquement pour les
équipements pluri-annuels financés par les Fonds spécifiques.

Ainsi, ce n'est pas le cofit total du camion qui entre dans les

colits défedtinles 1988 mais uniquement sa partie amortie en 1988.

Ces immobilisations par nature sont donc des “valeurs immobilisées

propres" dont les amortissements sont imputés & ehague exercice

au colit des imnobilisations défecldbles réalisés dans cet exercice.
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i 211 = RECAPITULATION DES UTILISATIONS DES FINANCEMENTS DEFECTARLES EN 1988

! UTILISATIONS IES FINANCEMENT
| FONDS DEFECTIGLES DEFECTIELE
MOBILISE

|

| ¥ETUDE D'EXECUTION  7.204.908

. DD Amort. = . 5%

g VeCoN, = ?.844.665

*ETUDE RIZERIE GKONKO

1,107,167

: Amort. = . 5%

| ViCuNe = 1.051.028

| ;

| ¥MATERIEL TRANSPORT  3.649.526
LEGER/PAIEMENT DIRECT

;  MATERTEL TRANSPORI  (3.678.241)

{ LEGER SUR CAISSE !

| DIAVANCE (3vénicules) |

| Amortissement 330

Valeur ccoptable néttesds509.604

i *MATERIZIL TRANSPORT :

t

LOURD/PATEM:NT TIRECT |

Dont payé ...
Reate & payer=5657.600
Amortissement =

Valeur comptable

nette =

“MATERTEL TOPOGRA-
PHIGCUE

SUil PAIEMENT DIRECT
MATERTEL TOPOGRAPHIQUE
SUR CAISSE D'AVANCE
CCCE

MATURIEL AGRICOLE

SUR CAISSE D'AVANCE
CCCE :
Amortissement =
Taleur oaptable nettef

841474854

200

835.977

( 86.55)

( 156.170)

20%

862,962

i
o IRNIEEUABEE |

DEFECTIBLE |

3604245

554359

2.418.163

2.361,091

215.740

i
!

¢

Page T

PRODUCTIONé? VALEURS D'ACTIF CREEES

IMMO.DEFECTIBLE TMMO.PROFI:
)
648444663
1.051.828
4+909.604
94444363
f
j
%
i
| 862,962
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UTILISATIONS DES
FONDS DEFECTIDLES

e e v e A t—

¥MATERI .UX DE CONSTRUCTION
(Bases et Gabions)

i #CONSULTANT TRAVAUX
(Mission INIAL D'APPUL)

#MISSION AMTAGEMENT |
| NYARUBOGO (APPUI) |
: DD 5/CCCE

! ¥LOYER EXPATRIE
DD 3/CCCE

| #CHARGES DIVERSES

| DVINVESTISSEMINT SUR
CAISSE D'AVANCE

DD 4 et ID 16

i 501t:(9.151,030+74600,539)
| ~(charzes d&3jh imputdes=
| 3.678.2414156,170486,555) |
16 751.569-3 920,960 |

FINANCEMENT PRODUCTION VALEURS D'ACTIF CrI

IEFECTIBLE
_MOBILISE ..

IMMOBILISEE
JEFECTIALE

3.421,.858 3.421.858

363,971
1.4724420

3634971
144724420

24040,000 2,040,000

12,830,603 12,830,603

IMMO, DEFECT, IMMOLPROPES

: TOTAL DES FONDS MOBILISES
| HORS CAISSE D'AVANCE
(DD 19 incluse)

44+995,270

| PRODUCTION IMMOBILISZE
DEFECTIBLE TOTALE

{ VALEURS IMMOBILISEES
. DRFECTITLES ACQUISES

(par nature)

TALEURS IMIOBILISEES
PROPRES ACQUISES
E'I‘ PAYEES SUR CCCE -

50000

18.405.992

’ CONT'{OLE

| CTAL VALEURS IMMOB,
' PROPRES 1988

i = matinie

444995 270 ’

avecsIMMO PAYEES=1C, 405 992
IMMO A PAYER=3., 657 600

4445954270
22, 061 592

IEMARQUE: 3 r

TONDS MOBILISES CCCE

sont:~Caisse d'avance
~Paiements directs

~Remboursements PoRels

e e i s

= 544995.270 en 1988

20,000,000 remboursable/renouvelable
28.243,70t aux fournisseurs

16,751,569 pour dépenses d'investissement
644995.270 FaW

i
|
"
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22 - Les valeurs d'exploitation (ACTIF) -

; STOCKS AU = ENTREES/ SORTIES/ | STOCKS AU
| _01/12/67 _ STOOKEES CONSOMEES | 30/11/88

| ! ‘
“Stock de paddy/semences | 841074226 2744414370 27.995.425

]

e o e b b 1 et p e et S Yo e o

|

| 7.553.171

3)3tock de produits 744144884 1 60,430,903 67,845,787 | -
stock a'engraliefintrants ? T.370.851 5 106.280| 1.468.,500 ; 6.016.63"
stock pidces de rechange é 551495 ! 139.083} 252,137 g 43845
‘ock petit mat./outillage | 924354 | - ‘ 33,950 i 58,47 ..
, -k matériaux construct. | 11,219 | 3.421.858: 886,612 | 2.545.4%°
stock carburant/lubrif. | 330525 2,212,334, 242124334 33,52¢
stock fournitures bureaux | 50.610 | 844.039  844.039 | 50,670
stock fournitures agricoles 16,500 | §1.280, 62,300 | 35,460
__stock emballages | 3704351 3,700,000 2.592,400 | 1.477.9%1
TOTAUX FRY = | 24,027.013 = - © 18.210.67¢

“emarque ¢ (1) les matériaux de eonstruction sont essentiellement constitués par
les achats sur financement CCCE(DD 13 et 18) de Buses et trei’
(2) Achats de paddy et semences 1908 27.985.275+47+120=
27441370 FRW
Usinage/ventes paddy et semences = 27.985.275+10,150=
27.995.425 FRW
67.845.787 FRW

I

‘3) Ventes de produits finis en 1988

Dont: riz blanc = 51.T84.498
Brisgre N°1 = 14.946.129
Beisure N°2 = A7%4480
Brisure N°3 = 641.680

ET : entrées produits finis 1988 (usinage fait)=60.430.903 FRW
le stock au 30/11/88 est considéré nul.

- Les ventes 1988 ont donc été réalisées avec 35.410.300FEW de =@

consomés = paddy (27.995.425)+produits finis (7.414.884).
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BILLN LU 30,1188

% Tes valeurs réalisables et disponibles (LCTIF)

2.3,0. Les trésorcries au 30/11/88 = 8 970 545 FiW

BuColte - JUILEE N° 54421/04 Fonctionncment seeee 2 254 938
BeColia =~ BUTLKE N° 54637/26 Investissenent eeeseces 2 509 190
B.CuRe = KIGLLI N° 16505/15 Investissement ececsesse 3 026 328
BeCalls NYLDISINDU N° 31388 Fonctionneuent e¢eeccscee 211 793
CAISSE Fonctionnement esesccsose 168 296

7 4, Leg débiteurs (créances du PRB) = 8 917 662 FiW -

CCCE/DD = 7 600 539 FRW (Demande en cours au 30.11408)
Clients 459 642 FRW
Lgents =  G57 481 FRW

. . Scapitulation dcs charges d'amortissement 1960

Lmortissements Charges d'organisation eesscessssscsssnsse 436 932
et Planification Cf paragraphes 201 et 202

Lmortissements Valeurs immobiliSEes eeessesescscssecsss O 190 358
Cf parasgraphe 20

<

Co~viaion pour pros entretiens routcs et pisies seeese 699 354
=2 % X 34 967 691 FRW

Cette provision cst assimilée & une Réserve,

TOTLL 7 326 644 FRW

Donts Charges &'BExploitation = 6 627 290

Provisions nise en Réserve= 699 354

Sur les_comptes dc PLSSIF3

2.5.0s Fonds spécifiques de financement CCCE = 44 $95 270 FRW
Cf paragraphe 2+1e¢%.

Soit § Total des mobilisations CCCE = 64 995 270
Dont avance CCCE & P.R.D. = 20 000 Q00
(notée en dettes & long terme)
“.c5ele Fondu spbecifiques de financement ETLT = 2 049 2088 FRW

I1 s'agit @u Personnel sous-statut pris en charge par 1'ETLT en 1988,

2.5.2¢ Provisions pour Grosses Réparations = 699 354 FEW Cf paragraphe 24
Cette Provision est assimilable & une Réscrve Spéciale notée dans le

Bilan cen Classc 1.
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- - ¢ .. COMPTE D'EXPLOITLTION PRIMLIKE ZEXELCICE 1908 = EN FRW

CHLRGES D'EXPLOITLTION PRODUITS DYEXPLOITLTICHN
Matidres et Fournitures Consommdes| 41 568 911 T —— 70 946 7.,
Transports Consommés T 700 711
Lutres Services Consomnés T 443 003 |Produits accessoires 1 724 5%
| SOUS=TOTLL s| T2 673 03
f Gharges/Perfes diverscs ? 1 749 255
tnis As Persomnel 120 772 041 [RESULTLT PRIMLIRE |
j HORS PRODUCTION (13 609 o2
| IMMOBILISEE
: \mp8t et toxe 136 709 |(Solde Débiteur=Perte)
f Trais fin: nciers | 365 084
‘mortisscme.ats | 6 627 290

SOUS=TOTLL = | 86 363 004 [Production immobilisée

ESULTLT NET L LFFECTER 111 849 529
2olde Créditeur = Profit)

et

cmarques 3 1) Matidres et Pourniturcs Consommées en 1988 (Usinages/ventes)s
- Stock Paddy/Scnences = 27 995 425 FRW (Pour usinage et ventes)

- Stock Produits finis = 7 414 664 FRW (Riz Llanc, Brisurcs, Son -

riz
- Lutres stocks et fourne= 158 602 FRW(Mutériaux, carburant e..)

2) Hors Produotion irmobilisée, le résultat seraits ..
PERTE = = 13 689 921 FRW qui
corrcapond au fonctionnement général du Projcte
3) Comme pour le Bilan 1967, il s'agit d'un rattrapage de la
Comptabilité § les soldes caractéristiques de gestion ne sont
donc pas siznificatifs ni exploitables pour la gestion.
Par contre, le Résultat global est indispensable car il fait

1'object du "Report & nouveau" de 1l'exercice 1989,

de biens défectibles 25 539 450

TOTLL 1 9C 212 533 TOTLL | 98 212 5%%
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247« DETEKMINLTION DU RESULTLT DE L'IXIT.CICE 1588

Page 13

L'exercice 1966 se solde par une “Perte nette & reporter™ de 16 283 497 FRu

justifiée comme suits

—

TLBLELU UE FINLNCEMENT GENERLL 1968

LFFECTLTION IES RESSOUKCES EN 1900

RESSOULCES RECUES EN 1988

! Charges d'Organisation et
~lanification

Terrains et pistes

Valeurs immobilisées
défectibles

Valeurs d'exploitation
' (dc stockage en 1908)

Valeurs réalisables

Taleurs disponitbles

Tournisseurs et dettes a
court terme payées (net)

TOTALL

6 822 635

Valeurs immobilisées proprr 15 427 187

25 539 450

(- 5 616 337)

1 936 306
8 561 325

11 227 860

63 690 534

1

Finencements regus de

CCCE
ETLT

Finanecement regu pour
constitution de réserves

Financenents regus sous
forme d'emprunts as

- CCCE
= Banque Populaire

TOTLL =

44 995 270
2 829 200

699 354

20 000 000
12 238 119

| 79 962 031

En 1900, le PRBE a regu 16 283 497 FRW de plus que ce qulil a réalisé, & savoirs

- ressources totales

- réalisations totales

ECLRT

= 79 902 031 FRW
= 63 (98 534 FRW

= 16 263 497 FrW
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II. Bl

= Immobilisations défectibles 3 réellenent construites s
rapports techniques d'cvancenent des travauxe

~ Valeurs réalisables et disponibtles 3

LCTTF TEW PLSSIF FRW
CHLHGES DYORGLNISLTION-PLLNIFICLTION 7 249 68% CLPITLL PROPHE INITILL €1 000 000
TERRLINS ET PISTES 34 967 691 FONDS SPECIFIQUES DE FINLNCEMENT 47 044 558
BILT = 2 049 288
VLILEURS IMMOBILISERS PnOPRES 24 500 227 CCCE =44 995 270
PROVISICHS GROSSES REPLELTIONS 699
VLIEURS IMMOBILISEES DEFECTIDIES 25 539 450 : 99 354
DETTES L LONG TERME CCCE 20 000 000
VLIEURS D'EXPLOITLTION 18 210 676 EMPRUNT BLNQUE POPULLIRE 12 238 119
VLIEURS RELLIS.DLES 8 917 662 DEITES i COURT TERME 3 657 600
!
Mﬂﬁ_mawm DISPONIHIES 8 970 545
mwﬁa@ IE L'EXERCICE L LZPCuTER 16 283 497
W TOTLL LOTIF | 144 639 631 TOTLL PLSSIF 144 639 631

IMPORTLNTg Lo nise & jour de la Comptabilité 1907-09 impligue des rcclassements significatifs au niveau ces Comptess
Confrontaticn de la conptabilité avec les

Valeurs d'exploitation; Confrontation de¢ la comptabilité avec les inventaires exhaustifs en
quantité et en valeur.

Confrontaticn avec 1'état récl des créances et des avoirs
cn trésoreries

- De p@ne pour les Fournisseurs qui seront justifids par les factures réecllement en instance
en fin d'exercice.

- La Perte de 1l'exercice 1908 sera notée en"report & nouveau" en 19369,

Les ameliorations de la Comptabilité se poursuivront donc en 1969-90 selon les m@umes princi es

déja appliqués,
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! FONDS DEFECTIDLES TEFECTIBLE IMMOBILISER
_MOBILISE  _ DEFECTISLE  TMMO,DEFECT, IMMO,PROPIL.

1 UTILISATIONS DES FINANCEMENT PRODUCTION VALEURS D!'ACTIF CREERS
§

i *MATERI.UX DE CONSTRUCTION 34421858 3,421,858 .
a L
(Bases et Gabions) !

| #CONSULTANT TRAVAUX

(Mission INIAL D'APPUL) 363,971 363,971
| *MISSION AMANAGEMENT 144724420 1,4724420
| NYARUBOGO (APFPUI)
© DD 5/CCCE
| ¥LOYER EXPATRIE 2,040,000 2,040,000
| DD 3/CCCE
| %CHARGES DIVERSES 12.8%0,603 12.830.60%

D'INVESTISSEMINT SUR
CAISSE D'AVANCE

DD 4 et DD 16
30it:(9.151,030+74600,539)
! =(charzes déja imputées=
 3.678.241156,170486.555)
;_446.751.569-5.920.960

S, — B
| TOTAL DES FONDS MOBILISES
| HORS CAISSE D'AVANCE 4449954270

| (DD 19 incluse)
!

: PRODUCTION IMMOBILISHE
. DEFECTIDLE TOTALE 254539.450

e e e e A

§ VALEURS IMMOBILISEES
| DRFECTIBLES ACQUISES 1.051.828

(par nature)

TALEURS IMIOBILISEES

o e 4 ——— o R et A e Sl e W— i =it

| 184403.992
PRUPRES ACQUISES
j ET PAYEES SUR CCCE - ,
| CONTROLE = 1 4449954270 444595.270 l
i CTAL VALEURS IMMOE, avecsIMMO PAYEES=18.40%.992 22,061.592 i
{ PROPRES 1986 IMMO A PAYER=3,657.600 4
IIEMMIUE: I ! e DB M O O .
TONDS MOBILISES CCCE = 5449954270 en 1988
sont:-Caisse d'avance 20,000,000 remboursable/renouvelable
~Paiements directs 28.243,70%1 aux fournisseurs
~Remboursements PeReDs 16.751.569 pour dépenses d'investissement

64+995.270 FaW

——— e ——————— ——ta e = - e e e e e e



Page 9
BILAN AU 30/11/88

22 - Les valeurs d'exploitation (ACTIF) -

STOCKS AU  ENTREES/ SORTIES/ STOCKS AU
01/12/67 __ STOCKEES CONSOIEES | 30/11/88

N o Bt s ] o e K s B et e —

“Stock de paddy/semences " 8.107.226 T21.441._570?7-995-425

i

|
| | 7.553.171

3)8tock de produits | 7.414.884 1 60,430,903 67,845,787 | =

stock d'engra!efintrants % 7.375.851 ! 106,280 | 1.468.500 § 6.,016.631
stock pidces de rechange é 551493 | 139.083; 252,137 % 438435
"ock petit mat./outillage ' 924354 | = i 334950 | 58.40 .
-~k matériaux construct. ! 11.219 I 3.421,858' 886,612 é 2.546.4€5
stock carburant/lubrifs I 334525 | 2.212.334: 2,212,334 | 33,555
stock fournitures bureaux | 50.610 ' 844.039)  844.039 | 50,610
stock fournitures agricoles | 16,500 | 61,280, 62,300 | 35,460
_stock emballages ;_-_519!§él_f_51799h9997_21533:ﬂ99uémw1:311:2?4

i & |
TOTAUX FRY = 24,027,013 = '« | 18.210.676

- .- mE e e ———— g e | v PSS S—— — . i

Remarque ¢ (1) les matériaux de eonstruction sont essentiellement constitués par
les achats sur financement CCCE(DD 13 et 18) de Buses et treil .
(2) Achats de paddy et semences 1908 = 274985.275+47120=
274441.370 FRW
Usinage/ventes paddy et semences = 27.985.275+10.150=
27.995.425 FRW
674845.787 FRW

]

‘3) Ventes de produits finis en 19868

Dont: riz blanc = 51.784.498
Brisgre N°1 = 1449464129
Beisure N°2 = 4734480
Brisure N°3 = 641,680

ET : entrées produits finis 1988 (usinage fait)=60.430.903 FRW
le stock au 30/11/88 est considéré nul.
- Les ventes 1988 ont donc été réalisées avec 35.410.309FRW de st-°
oconsomés = paddy (27.995.425)+produits finis (7.414.884).



Page 10

BILLN LU 30,11486

>.% Tes valeurs réalisables et disponibles (LCTIF)

2.3.0. Les trésorcries au 30/11/88 = 8 970 545 FiM

BaColts — LUTLEE N°© 54421/04 Fonctionncment eeess 2 254 938
BeCelte = BUTLHE N°® 54637/26 Investissenent eeeescos 2 509 190
B.CuHe - KIGLLI N° 16505/15 Investissenent eeescsece 3 026 328
BoC.lis NYLLISINDU N° 31388 Fonctionneuent eeeesssse | 211 793
CAISSE Fonctionnement seseceese 168 296

7 4, Les d¢biteurs (créances du PRB) = 8 917 662 FRW

CCCE/DD = 7 600 539 FRW (Demande en cours au 50.1ﬂ.5b)
Clients = 459 642 FRW
Lgents = 857 481 FRW

i, . 3capitulation dcs charpges d'amortissement 1960

Lmortissements Charges da! orge.nisa'tion .. sssessssscdsssness 456 932
et Planification Cf paragraphes 201 et 202

Lmortissements Valeurs irmobiliSées eesssccscsscsssses O 190 358
Cf paragraphe 20

Co~wision pour gros entretiens routcs et pistes ssesss 699 354
= 2 % X 34 957 691 FRY

Cette provision cst assimilée & une Réserve,

TOTLL T 326 644 FRW

Donts Charges ¢'Bxploitation = 6 627 290

Provigions nise en Réserve= 699 354

Sur les compies 4 PLSSIFS

Z:5.0. Fonds spécifiques de financement CCCE = 44 595 270 FRW
Cf paragraphe 2.141.

Soit ¢ Total des mobilisations CCCE = 64 995 270
Dont avance CCCE & P.H.D. = 20 000 000
(notée en dettes & long terme)
2<Hels Fondu spleifiques de financement BTLT = 2 049 208 FEW

I1 s'agiv du Personnel sous-statut pris en charge par 1'ETLT en 1988,

#s5¢2s Provisions pour Grosses Réparations = 699 354 FRW Cf paragraphe 24
Cette Provision est assimileble & une Riscrve Spéeiale notée dans le
Bilan cn Classe 14



2:50_;-

‘.}—n5|4s

T IE S

Page 11
BILLN LU 31.11.86

Dettes a long terme CCCE = 20 000 000 FRW

S s'agit de la "Caisse d'avance" accordée par la CCCE au PRB pour
prélinencer les charges courantes d'investissement (DD 1).

Tette Caisse d'avance est renouvelable sur pigces justificatives

communiquées par le P.R.DB.

I1 est prévu que le rembourscment de cette avance aura lieu deés fin
1990 par envoi de pidces Jjustificatives qui ne seront pas remboursées
mails viemdront en déduction du montant cd¢ 20 000 000 FRW.

Emprunt Bangue Populaire = 12 230 119 FHW
C'est un crédit de campagne contracté par le PesRele pour financer les

achats de padly qui zuront lieu en décembre 80~févricr 09

‘attes & court terme = 3 657 600
L1 s u it cssentiellement du dernier paiement dcs canions réceptionnés
par lc PuRDe en 1929 (le paicment aura licu par DD 21 de la CCCE)

RGUEsLa normalisation des comptes de tiers (débiteurs, clicnts, agents,

~missrurs) eera finalisée lors de 1l'établisscnent du Bilan 89.
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_ . COMPTE D'EXPLOITLTION PRIMLINE EXENCICE

1988 -

EN FRM

CHLIIGES D'EXPLOITLTION

PRODUITS DYEXPLOITATICN

llatigdres et Fournitures Consomméesl 41 568 911

Transports Consomnés | T 700 711
Lutres Services Consomnés E T 443 003
|
Charges/Per "es diverscs % 1 749 255
Tmaig Ae Personnel 20 772 041
‘mpdt et t-xe 136 709
Mrais fin nciers 365 084
‘mortissme.uts 6 627 290

smmmawuﬁm

111 849 529

v TSULTLT NET L LFFECTER
' 2olde Créditeur = Profit)
TOTLL 90 212 533

Production vendue

Produits accessoires

SO0US=TOTLL =

RESULTLT PHIMLIRE
HORS PLODUCTION
IMMOBILISEE

(Solde DébiteursPerte)

Production immobilisée
de biens défectibles

TOTLL

70 948 T4

1724 33,

T2 673 it

-0

(13 629 o¢

25 539 450

98 212 54% .

Semarques @
- Stock Paddy/Scricnces =

riz)

1) Matidres et Fourniturcs Consommées en 1988 (Usinages/ventes):
27 995 425 FRW (Pour usinage et ventes)
- Stock Produits finis = 7 414 684 FRW (Riz Llanc, Brisurcs, Son -

- Lutres stocks et fourne=6 158 602 FRW(Matériaux, cerburant ee.)

2) Hors Produotion immobilisée, le résultat seraits ..
PERTE = - 13 689 921 FRW qui
corrcapond au fonciionnement général du Projct.

3) Comme pour 1le Bilan 19687, il s'agit d'un rattrapage de la

Comptabilité § les soldes caractéristiques de gestion ne sont

donc pas significatifs ni exploitables pour la gestione

Par contre, le Résultat global est indispensable car il fait

1l'objet du "Report & nouveau" dec 1'exercice 1989,
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247+ DETEXMINLTION DU RESULTLT DE LYIBOI.CICE 1968

L'exercice 196€ se solde par une "Perte nette & reporter" de 16 283 497 Fil

Jjustifiée comme suits

S i e L
TABLELU LE FINLNCEMENT GENERLL 1988

t

LFFECTLTION LES RESSOULCES EN 1938 RESSOULICES HECUES EN 1988

Charges d'Organisation et

Slanification 6 822 G35 || Financements regus de
CCCE 44 995 270
ETLT 2 049 208
i Tercrains et pistes -
Finaneement regu pour
Valeurs immobilisées proprr 15 427 187 || constitution de réserves 699 354
| Valeurs immobilisées Financements regus sous
E défectiblcs 25 539 450 || forme &'emprunts as
: ~ CCCE 20 000 000
. - Banque Populaire 12 230 119

« . Valeurs d'cxploitation (- 5 016 337)
(ac stockage en 1968)

- Valeurs réalisables 1 936 306
Taleurs disponibles 8 561 325

| Tournisseurs et dettes &
i court terme payées (net) : 11 227 680G

TOTLL 63 690 534 TOTLL = 79 962 031

En 19088, le PRB a requ 16 283 457 FRW de plus que ce qu'il a réalisé, & savoirs

= ressources totales = 79 902 031 FRW
- réalisations totales = 63 698 534 FRW

ECLRT = 16 283 497 FowW
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LCTTF

CHLRGES D'ORGLNISLTION~PL.NIFICLTION
TERRLINS ET PISTES
VLLEURS IMMOBILISEBS PrOPRES

VLLEURS IMMOBILISEES DEFECTIDLES

VLLEURS DYEXPLOITLTION

VLIEURS RELLISLTLES

Maghmawm DISPONILLES

mwmﬁﬂﬁ IE L'EXELRCICE L rPCOLTER

w

TOTLL LCTTF

FRW PLSSIF
7 249 683 1 CLPITLL PROPRE INITILL
34 967 691 TONDS SPECIFIGUES DE FINLNCEMENT
BL.T =2 049 208
24 500 227 CCCE =44 995 270
PROVISICNS GROSSES REPLILTIONS
25 539 450 ”
DETTES L LONG TERME CCCE
18 210 676 EMFLUNT SLNGUE POPULLIRE
8 917 662 DETTES . COURT TERME
8 970 545
16 283 497
144 639 631 TOTLL PLSSIF

D e

FRW

€1 000 000

47 044 558

699 354

20 000 000
12 238 119

3 657 600

s e—

1144 635 631

IMPORTLNTS Lo nise

cn trésoreries

en fin d'exercice,

= La Perte de l'exercice 1908 sera notée en"report i

Les améliorations de la Comptabilité se¢ poursuivront donc en 1969-90 seclon les mBmes princi es

£

déja appliqués,

~ Valeurs réalisables et disponibles :

Imnobilisations d¢fectibles j réellement construites 3 Confrontation de la conptabilité avec les
rapports techniques d'cvancenent des travauxe

De pépe pour les Fournisseurs qui seront justifids par les factures récllement en instance

nouveau" en 1909.

= i

& jour de la Comptabilité 1907-09 implique des rcclassements significetifs au niveau des Conptess)

- Voleurs d'exploitation; Confrontation de la comptabilité avee les inventaires exhaustifs cn
guantité et en valeur.

Confrontaticn avee 1'état réel des crdances et des avoirs

i — S
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PROJET RIZ1COLE DE BUTARE

B.P. 76 BUTARE

PLAN COMPTABLE DU PoRJPe

CLASSE 1 s CAPITALUX A IONG ET MOYEN TERME

10

124

14,

17.

18.

019.

FONDS DE TOTATION ET CLPITLL

100000- Dotations Lides Extérieures

101000= Dotations Etat Rwandais

102000= Dotations Projet Rizicole de Butare
109000~ Capital Social

REPCRT L NOUVELU

120000~ Report & nouveau

SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT

140100= Subventions d'Equipement Gouvernement Rwandais

EMPRUNTS ET DETTES L LONG OU MOYEN TERME

170100~ Emprunts aux Banques Populaires

170200~ Lutres emprunts & long et moyen terme

175000- Lvances de 1'Btat Rwandais (contrepartie)

1760C0~ Fonds de roulement lides Extdlrieures ,
17700 = Avance/CCCE sur Préfinancement P.R.B.

DOTLTTIONS SPECIFIQUES DE FINLNCEMENT DES VLLEURS IMMOBILISEES

DEFECTIBLES

180000 ~Dotations spécifiques de financement de 1'Etat Rwands .s

181000 =Dotations spécifiques de financement de¢ la CCCE

PROVISIONS POUR CHLRGES ET PERTES

0190100 - Provisions pour risques

0190200 = Renouvellement des lmmoblllsations

019C3)0 = Charges & répartir sur plusieurs exercices
0190400 = Retraites du personnel

CLLSSE 2 : COMPTES DE VLIEURS IMMOBILISEES

20,

FRLIS ET VLLIURS INCORPORELLES IMMOBILISEES

201000 = Frais Immobilisés

201400 Charges d'organisations et de développement
201500 Frais exceptionnels & répartir
201100 Frais de premier Etablissement

202000 = Immobilisations incorporelles en cours

202100 Fonds de commei'éé

202400 Etudes et recherches immobilisées
202500 Immobilisations incorporelles en cours



Lnnexe 1=3

0284400 Travaux de mise en valeur des terres et d'aménagement des
plantations & demcurc

0284500 Viabilisations

0284600 Matéricl de transport léger

0284700 Matériel de transport lourd

0284800 Lutres matériels de transport

0284900 Matériel et outillage-d'exploitation agricole

0284910 Matériel et outillege d'exploitation industrielle

0284920 Matériel de bureau

0284930 Matériel informatique

0284940 Mobilier de burcau

0284550 Matériel d'habitation

0284960 Mobilier d'habitation

29, VLLEURS IMMOBILISEES DEFECTIBLES

290000 Valeurs imnobilisées défectibles (& identifier)

“LSSE 3 3 COMPTES DE STOCKS

_30. BTOCKS D& M.FCHLIDISES e ey

L .

300100 MatérielS'ét‘produits,phytosanitaires

300200 Matériels et produits vétérinaires.

302000 Petits outillages et matériels divers

%02500 Matérieux de cgnstruction -

324000 Carburants ct lubrifiants

304500 Piéces de rechange matériel de transport

34600 Pidces de rcchange matériel exp101tat10n industriclle
304700 Pidces de rechange matériel d¥exploitation agricole
308000 Fourniturcs agricoles ;

305500 Fourniturecs de burcau

30500 Fournitures diverscs

3t. STOCKS MLTTERES ET FOURNITURES

310000 Stock riz paddy

310100 Matériels et produ;ts phytosanltalrcs

31020Q

310320

31090 Engrais

311000 Semences

311500

31160

312000 Petits outillagcs et nmatériels divers

312500 Matériaux de construction

313000

313100

3134C Carburants et lubrifients

314500 Pieces de rechange matériel transport

314600 Pitces de rechange matériel d'exploitation industrielle
314700 Piéces de rechange natériel d'exploitation agricole
315000 Fourniturecs agricolcs

315600 Fourniturcs de bureau

315900 Pournitures diverses



PROJET RIZ1COLE DE BUTARE

BsP. 76 BUTARE

PLAN COMPTABLE DU PeR.P.

CLASSE 1 s CALPITALUX 4 LONG ET MOYEN TERME

10 FONDS DE TOTATION BT CLPITLL

100000~ Dotations Lides Extérieures

101000~ Dotations Etat Rwandais

102000~ Dotations Projet Rizicole de Butare
109000~ Capital Social

12+ REPORT L NOUVELU

120000~ Report & nouveau

14, SUBVENTIONS D'BQUIPEMENT

140100~ Subventions d'Equipement Gouvernement Rwandais

17. EMPRUNTS ET DETTES . IONG OU MOYEN THRME

170100~ Emprunts aux Banques Populaires
170200~ Lutres emprunts & long et moyen terme
175080~ Lvances de 1'Etat Rwandais (contrepartie)
176C00~ TFonds de roulement /ides Extérieures ,
17700 = Avance/COCE sur Préfinancement P.R,B.
18+ DOTLTIONS SPECIFIQUES DE FINLNCEMENT DES VLLEURS IMMOBILISEES

DEFECTIBLES

180000 ~Dotations spécifiques de financement de 1'Etat Rwandr. s
181000 =Dotations spécifiques de financement de la CCCE

019+ PROVISIONS POUR CHLRGES ET PERTES

0190100 - Provisions pour risques :

0190200 = Renouvellement des immobilisations
019630 = Charges & vépartir sur Plusieurs exercices
0190400 - Retraites du personnel

CLLSSE 2 3 COMPTES DE VLIEURS IMOBILISEES
20es FRLIS ET VLLIURS INCORPORELIES IMMOBILISEES

201000 - Prais Immobilisés

201400 Charges d'organisations et de développement
201500 Frais exceptionnels 3 répartir
201100 Frais de premier Etablissement

202000 = Immobilisations incorporelles en cours

202100 Fonds de commeroce
202400 Etudes et recherches immobilisées
202500 Immobilisations incorporelles en cours



21. TERRAINS T Lnnexe 1-2

210100 Terrains de construction et chantiers
210200 Terrains d'exploitation agricole
210300 Terrains d'exploitation industrielle
210400 Lutres terrains

22+ LUTRES IMMOBILISLTICNS CORPORELLES

220000 Immeubles d'exploitation

221000 Immeubles résidentiels

221900 Lutres constructions SR

222000 Trevaux de mise en valeur de terres et d'aménagement des
plantations & demeure e

222500 Viabilisations

223000 Matériel de transport léger

223100 Matériel de transport lourd

223900 Lutres matérisls de transport

224100 Matériel et outillage d'exploitation agrloole

224200 Matériel et outillage d'exp101tation industrielle

225000 Matériel de bureau .

225100 Matéricl informatique )

225500 Mobilier de bureaun ' S+

226000 Matériel d'habitation .- .70 .

226500 Mobilier d'habitation

?29000 Lutres immobilisations

23, LUTRES IMMOBILISLTIONS CORPCRELLES EN COURS

- 7230000 Constfuctions en cours
239000 Lutres immobilisations en cours

24+ LVLNCES ET LCOMPTES SUR COMLINDES DY LUTRES IMMDBILISLTIONS CORPGRELBES

r~240000 Lvances et aconptes sur constructions
"241000 Lvances et acomptes sur matériels i N
249000 lLivances et acomptes sur autres immobilisations '

25. PRETS ET LUTRES CRELNCES L LONG ET MOYEN TERME

250000 Pré&ts & 1ong terme au Personnel -
251000 Lutres préts & long terme
252000 Lvances consentics & long terme
253000 Créances a plus d'un an

255000 Dépbts et cautionnements

028, LMORTISSEMENTS DES IMMOBILISLTIONS

0281100 Charges d'organisation et de: deVeIOPpement
0281200 Frais exccptiomnels & étaler _ﬂA," o
0282100 Fonds de commeice ' N
0282200 Etudes et recherches irmobilisables
0282300 Immobilisations incorporelles en cours. “ea
0283100 Terrains d'exploitation agricole
0283200 Terrains d'exploitation industrielle
0284100 Immeubles d'exploitation

" 0284200 Immeubles résidenticls
0284300 Lutrés constructions



Lnnexe 1=3

0284400 Traveux de mise en valeur des terres et d'aménagement des
plantations & demcurec

0284500 Viabilisations

0284600 Matéricl de transport léger

0284700 Matériel de transport lourd

0284800 Lutres matériels de transport

0284900 Matériel et outillage d'exploitation agricole

0284910 Matériel et outillage d'exploitation industrielle

0284920 Matéricl de bureau

0284930 Matériel informatique

0284940 Mobilier de burcau

0284950 Metériel d'habitation

0284960 Mobilier d'habitation

29+ VLIEURS IMMOBILISEES DEFECTIBIES .

290000 Valeurs immcbilisées défectibles (& identifier)

“hSSE 3 3 COMPTES DE STOCKS

.. .30. BTOCKS DE M.RCHLNDISES

.

s
b

300100 Matériels'ét'produits‘phytOSani$aires

300200 Matériels et produits vétérinaires -

302000 Petits outillages et matériels divers

302500 Matériewx de censtruction - :

374000 Carburants ct lubrifiants =

304500 Pidces de rechange matériel de transport

304600 Pidces de rechange ‘matériel exploitation industriclle
304700 Pikces de rechange nmatériel dVexploitation agricols
305000 Fourniturcs sgricoles :

305500 Fournitures de burcau _

505100 Fournitures diverscs

31. STOCKS MLTIERES ET FOURNITURES

310000 Stock riz paddy : ]

310100 Matériels et produits phytosanitaires

31020Q ]

310320

310970 Engrais

311000 Semences

311500

3116¢0

312000 Petits outillages ct matéricls divers

312500 Matériaux de construction

3130¢0

31310) ; .

3134C Carburants et lubrifiants

314500 Pitces de rechange matériel transport

314600 Pidces de rechange matériel d'exploitation industrielle
314700 Pitces de rechange natériel d'exploitation agricole
315000 Fournitures agricolcs

315600 Fourniturcs de bureau

315900 Fournitures diverses



324

33

35

3T

38,

hnnexe 1=4
DECHETS ET REBUTS

321000 Déchets et rebuts :
322000 Produits de récupération

EMBLLLLGES COMMERCILUX

330000 Emballages & rendre
331000 Emballages récupérables
332000 Emballages perdus

PRODUITS FINIS

350000 Riz blanc entier
350100 Brisure n® 1
350200 Brisure n® 2
350300 Son de Riz
350400 Riz cargo

TRLVLUX EN COURS

370000 Travaux en cours
STOCKS EN COURS DE ROUTE, L.RECEPTIONNER, EN CONSIGNLTION

381000 Stocks en cours de routc-mj n,'__ . i
382000 Stocks & receptionncr g phb
383000 Stocks en oonsignation ;

039, PROVISIONS POUR DEPRECILTION DS STOCKS

40,

0390000 Provisions pour stocks de marchandises

0391000 Provisions pour stocks matigres et fournitures
0393000 Provisions pour stocks d'cmballages commerciaux
0395000 Provisions pour stocks dc produits semi~-finis
0396000 Provisions pour stocks produits finis

0397000 Provisions pour produits en cours

0398000 Provisions pour travaux en cours

CLLSSE 4 ¢ COMPTES DE TTERS ET DE REGULLRISLTION

FOURNISSEURS

400000 Fournisseurs (compte contralisateur)
405000 Fournisseurs retenues de garantie

406000 Lvances et aoomptes sur commandes en cours
407000 Factures & recevoir :
408000 Emballages et matériel 2 rendre

404000 Riziculteurs (Fournisseurs riz paddy),
404100 Impayés Riziculteurs

ey



41,

42

43

464

474

48.

Lnnexe 1=5

CLIENTS

410000 Clients (compte centralisateur)

4150000 Clients avances et acomptes sur commande en cours
4160000 Clients douteux

A17000 Factures a établir

418000 Emballages ct matériel consignés

PERSONNEL

4231000 Rémunération dues au personnel temporaire
421000 Lvances, acomptes, frais avancés au personnel
423000 Rérunérations dues au pe:sonnel

425000 DépSts du personnel

426000 Divers

423100 Impayés personnel

42200 Lwvance sur achat & justifier

ETLT ET ORGLNISMES LFRICLINS ET INTERNLTIONLUX

430000 Etat, taxes professionnelles
431000 Etat, C.P.M.

439000 Etat, autres imp8is et taxes
438100 Fonds de finencement CCCE

CREDITEURS ET DEBITEURS DIVERS

460000 Caisse Sociale du Rwande
461000 M,R.N,D,

463000 CESTRLR

465000 Créditeurs divers autres
469000 Débiteurs divers autres
46400 Retenues soins médicaux
46200

COMPTES DE REGULLRISLTION DU PLSSIF

470100 Charges & constater
470200 Produits constatés d'avance
470300 Ristournes, rabais et remise & accorder

COMPTES DE REGULLRISLTION - LCTIFR

480100 Produits & recevoir
480200 Charges payées ou comptabilisées d'avance

049 TROVISIONS POUR DEPRECILTIONS DG5S COMPTES DE TIERS

49

0491000 Provisions pour dépréciations des fournisseurs
0492000 Provisions pour dépréciation des clients

0493000 Provisions pour dépréciaticn des débutcurs divers
0499900 Compte d'attente & régulariser

FONDS SPECIFIGUES EN FIN.NCEMENT DES VLIEURS IMMOBILISEES DEFBCTIBL?*

490000 Fonds spécifique Etat Rwandais
491000 Fonds spécifiquec CCCE



Lrnexe 1=6

CLLSSE 5 3 COMPTES FIN.NCIERS

50,

516

54+

55

56.

5Te

584

59

EMPRUNT L MOINS D'UN LN

501000 Etat et organisnes publics
502000 Entreprises

503000 Privé

504000 Bancaire

PRET L MOINS D'UN LN

510000 Pr€ts 4 moins d'un an =au personnel
519000 Préts & moins d'un an autres

DECLISSEIENTS L RECEVOIR R

540000 Décaissement 3 recevoir
CHEQUES ET COUPONS A ENCLISSER

e ST R P p—"

5510000 Chigues & encaisser
552000 Chéques & l'encaissement

DIVERS

560100 BCR KIGLLI 16505/15

560200 BCR KIGLLI 18781/60

560300 BCR BUTLRE ()0 /26

560400 BCR BUTLRE 54421/04

560500 BCR NYLBISINDU 31388

560600 Banque Populaire de NGOML 307252801
560700 BCR BUTLRE 52320/37 =

CLISSES % ; i
570100 Caisse Sidge BUTLRE

570200 Caisse Comptoir EUTLRE 4

570300 Caisse Comptoir CYILT

570400 Caisse Commtoir BUGLRLMA

LCCREDITIFS ET FOKDS DE ROULEMENT

580000 Lcepréditifs
585000 Fonds de roulement

VIREMENTS INTERNES

590400 Virerient cntre caisse sidge et caisse Lchat paddy
590100 Virement bangue & bangue :
590200 Virement entre bangques et caisses

590500 Virement entre comptoir- Caisses

596000 Lchats au comptant

597000 Ventes au comptant

590300 Compsoir Butare

590310 Comptoir CYILI

590320 NYIRLMLGENI

590330 MIRLYT

590340 BUGLRLML

590350 NYLBISINDU




Lnnexe -7

CLLSSE 6 3 COMPIES DE CHARCES ET PERTES PLR NLTURE

60, COUTS DES STOCKS VENDUS

&1e

62,

63,

600100 Matériels et produits phyto=sanitaires
602000 Petits outillages et matériels divers
60210C Lecessoires ménagers

602500 Matériaux de construction

6040C0

) Carburants ¢t lubrifiants

604500 Pitces de rechange matériel transport

604600 ¥.3ces de rechange natériel exploitation industrieclic
604700 Tieces de rechange mate d'enloitation agricole
€05000 Fourniture~ ~evinoles

25500 Fournitures de burcau

605 Sy

arniturss diverses ¢

MLTTERES BT FOURVITURES CONSOIMEES

Sy

£10000 Riz paddy

610170 M:

els et produ;ts phyto—sanltalres

vheri
612000 FTetits outillages et matériels divers

612100

) Lecessolres nénagers

612500 Matériuux de construction

6-140:}3 Carbureats et lubrifiants .

614500 Pidces de rechonge matériel transport

614600 Pitces de rechange metériel exploitation industriclic
614700 Tilces de rachange mat, exploite agricole

615000

) Powrnitures agricoles

610500 Pouruitures de burcau

-

~Ttowee diverses

E1TUUY MEeTrilou vty vy s
615000 Lutres fournitures, d'entretien

TRLNS

PORTS CONSOMMES

B R e e S T —

620000 ﬁ:?ﬁbOOttg loraux par Are $invg

L7 ——

21007 AT s o

622000 Trzrsports sur ventes 8

€25000 Irdennités kilonétriques & des tiers
629000 lutves {renvports consommés.’ - '
629500 . . dis de noxutention

LUTRFS SERVICES CCHSOIED

0300C0 Tovers et charges locatives

e

631000 Drireticus et réparations bStiments
631100 Brtretions ot riparations matériel

631200

Batretiens et répartitions.véhicules

632000 uuqawzrahJa;ue‘informatique

6330n

673

e pgaren - -audi't
10137 u.l.l.,un . .fonuctlon

634000 Frais de PyTaTe: svie. a.u

635000
2

656?5“

8,
W Frais de publicité

waie de bargue

{
€270 Livnasment ¢ documentation
635000 Lusves osrices extérieurs
629000 Frais d'usinage




644

654

66,

67

Lnnexe el

CHLRGES ET PERTES DIVERSES

640000 Lssurances véhicules
640900 Lssurances autres
641000 Commissaire aux comptes
641500 Jetons de présence
642000 Créances irrecouvrabl s
642500 Manquants sur caisse
642600 Manquants sur stocks
643000 Différence de change
644000 Lmendes et pénalités
649000 Lutres pertes et charges
641600 Prime aux Riziculte-

FRATS DE PERSONNEL

650000 Salaires personnel s/contr-:

65050) Salaires personnel s/ statut

651000 Salaires personnel occasionnel,

652000 Assistance technigue

653000 Heures supplémentaircs

653100 Congés payés et prés—i.

653500 Primes de fonction

653900 Primes autres

654000 Indemnités de mission locales

654100 Indemnités de mission & 1'éiranger

654500 Indennités de caisse, commission sur ventes
654600 Indemmités de zone :
654900 Indemnités autres (logements 4..)

655000 Chaxrges sociales patronales

656000 Soins médicaux

657000 Oeuvres sociales

658000 Frais de formation

659000 Autres frais de perso~—-T.

IMPOTS ET TLXES

661100 Taxes sur ventes vé- g

661200 Imp8ts directs -
661300 Imp8ts indirects -
661400 Droits de douane et towv'.ces

661500 Imp8t sur le chiffre d'affairc

661600 hutres imp8ts et taxes

INTERETS

670000 Intér&ts sur emprunts
671000 Intérts bancaires
675000 Escomptes accordés
679000 hutres intér8ts

68 DOTLTIONS LUX LMORTISBEMENTS ET .UX PROVISIONS

680000 Dotations aux amortissements {classe 2)
685000 Dotations aux provisions (classes 2, 3, 4, et 5)



Linnexe 1=9

CLASSE 7 s COMPTES DE PRODUITS ET PROFITS PAR. NALTURE

70. VENTES DE MARCHANDISES

700100 Matériels et produits phyto-sanitaires
700200 Matériels et produits véterinaires .
700300 Matériels et produits laboratoires
700400 Matériels et produits pharmacie

700900 Produits chimiques et engrais

701000 Pmduite agricoles et semences

701500 Aliments pour animaux '

701600 Aliments pour humains

7C2000 Petits outillages et matériels divers
702100 Lccessoires ménagers

702500 M#tériaux de construction

704000 Carburants et lubrifiants

704500 Pitéces de rechange matériel transport
7046Q0 Pidces de rechange matériel exploitation industriel.c
705000 Fournitures agricoles

705500 Fournitures de burecau

7059Q0 Fournitures diverses

T1e PRODUCTIONS VENDUES _ )

71Q0 -

710000 Riz blanc

711000 Brisure n°® 1

712Q00 Brisure n°® 2

713000 Son de Riz

71400Q Riz Cargo

715900 Fournitures diverses
71600Q Ventes Paddy

717000 Ventes carburant
71900Q Lutres productions vendues
715000 Emballages

T2+ PRODUCTIONS STOCKEES

T3

720000 Riz blanc

721000 Brisure n® 1

722000 Brisure n°® 2

723000 Son de riz

723000 Son de riz

724000 Riz cargo

725900 Fournitures diverses
729000 Lutres productions vendues

TRLVLUX FLITS Pi4R LE PROJET POUR LUI-MEME

730000 Travaux faits par le Projet pour lui-méme
731000 Prélévements sur ses stocks :
732000 Services faits par le Projet pour lui-m&me

T4. PRODUITS ET PROFITS DIVERS

740000 Locations & des tiers

741000 Prestations de services donndes par le Projet
742000 Ventes d'emballage

742100 Ventes de carburant

742500 Ventes déchets et rcbuts

742900 Ventes diverses autres

742600 Ventes dossiers appel d'offre



743000 Dons regus

744000 Différence de change

T45000 Rentrées sur créances amorties
749000 Produits et profits divers autres

76:o SUBVENTIONS DYEXPLOITLTION

760000 Subventions de 1'Etat Rwandais
760000 Subventions autres

INTERETS RECUS

770000 Intéréts bancaire:
775000 Escomptes obtenus
779000 Intéréts autres

REPRISES SUR LMORTISSEMENTS 3T PROVISIONS

780000 Reprises sur amort: ssements
785000 Reprises sur provis lons

Imnexé 1=10

790000 Production immobilis ‘e d'immobilisations défect'ibléé'-", 4

CLLSSE 8: SOLDES CLRALCTERISTIQUES 11 GESTION

80, MLRGE BRUTE

81e VLIEUR LJOUTEE

82, RESULTLT D'EXPTLOITLTION
082, RESULTLT HORS EXPLOITLTT .N

84, RESULTLT SUR CESSION D'E. EMENTS D!'LCTIFS IMMOBILISES

85¢ RESULTLT LVLNT IMPOT SUR LE RESULTLT
86+ DETERMINLTION DE L'IMPOT SUR LE RESULTLT

87. RESULTLT NET DE Li PERIODE L LFFECTER

o

875 Lffectation du Résultat net (de la période précédente)

0875 Résultat net en attente d'Lffectation

88, MOUVEMENTS DES LMORTISSEMENTS LU COURS DE Li PERIODE

89, MOUVEMENTS DES PROVISIONS LU COURS DE LiL PERIODE
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PROJET RIZICOLE DE BUT.RE : . Lnnexe 21
BsPs 76 BUTLRE p——
o~ BT DVEXECUTION BUDGETLIRE
' LU 30 NOVEMERE 88
H_— i . - T sy : S A= T
NOMENCLLTURE - DESIGNLTION { DOLLTIONS | DEPENSES ' |SOLDEC
1 5 pbte e BTN T gy | BUDGETLIRES. | REELIES DISPON (31453
10 | INVESTISSEMENTS (SUR PRET CCCE) 298 557 000 | 148 312 9911150 24z o0,
11 42 44 00 ébmé%ementa hydromagricoles 108 443 000 | 21 282 189 87 150 311
11 42 44 10 | Extension pPérinétres existants l 7 500 000 4 049 944 3 450 045!
11 42 44 20 | Création nouveaux périmdtres ' 2500 000 },..4.398 260| 1 10
42 44 30 Réhabilitation anciens périmétres; 92 500 000 . .9 459 8301 83040 r'
1 42 44 40 | Frais de Pers.. perm. Serv, Lmén, 883 0001 "1 042 564 - i 564
11 42 44 50 | Lutres fraisde foncte (y compris véh)1 560 000 | .1 917 287 | = 357
11 42 44 60 Travaux .topographigues ! 3 500 000 | '3 414 304; S LT85 156!
| :
12 65 00 00 |Constructions | 89.980 000 | 62 881 147 | 27 095 &
12 6532 00 | Séchage-Stockase | 2400000 80 8671 8 719 131
12 65 32 10 Lires de séchage avec abri ! "5 150..000 T 5 150 ¢Lol
12 65}2' 20 Réfection anciens nagasins e 4250 000 680 867 | 3 56¢ i3
12 65 32 50‘ Création magasins neufs s - -
26541 00 | Rizeric et sppexes Iﬂo_sasum £2.200 2680 | 18 571%.720
12654110 | Rizerie ot magasins . -7 000 000 | - _ {7 680 06O
12 65 41 21 | Alimentation électrique - .. . == 6270007000 | 62 000 000 ;
12 65 41 22 Réseaux électricité et ean sl A -
2 65 41 30 Poste de gardiemnage 80 000 - X 8O OC
265 41 40 Stockage de carburant, - -
2 654150 | Burcaux Projot 3 | 4 000 000 Ly 4 000 00
2 65 41 60 Garage/ﬂtelier/lﬂagas'in - - o
12 .65 41 70 Cl8ture/Portail ; 1 500 000 21 360 | 1 47¢ 5
08541, ‘81 Logement Direction . 2 000 000 13000 | 1 587 ¢
12 65 41 82 Logement Passage - : - =
2 65 41 83 Logements Cadres * + 4 000 000 |.# - 4 000 U
12 65 41 90 Frais édition dossiers - 165 920 | - 165 w20
| 13 65 60 00" |Equipements . T 18 960 000 | 1 860 534
|13 656010 | Beulpepepte Tizeric 12 250 000 | -
! {
,f i3 65 60 11 Equipements mécaniques FOB ~ 10 940 000 -
''13 65 60 12 Equipements électriques FOB 1 310 000 -
| *3 65 60 13 Transport : =) o “
t 13 65 60 14 Montage et misc en route - N 4
' 15 65 60 15 Pitces de rechange et d'usure - - ~
. - 656020 | Equipements bAtiments rizerie 5.730_000 740 124 | 4 98¢ S
| 13 65 6021 Equiperents pour carburant 400 000 - 400 O
| 13 65 60 22 Station lavage/graissage 360 000 - 360 000
| 13 65 60 23 Laboratoire L L - -
25 65 60 24 Bureaux 1 190 000 740 124 g 8¢
| '3 65 60 25 Convoyeur 180 000 - 180 OC
i '35 65 60 26 Outillage-atelier entretien 600 000 | - 6006 )
f 13 65 60 27 Petit mat.condition./exploit. - - s
"3 65 60 28 Radio 3 000 000 - 3 000 o
'3 656030 | Ingénierie-Coordination 980 000 | 1125 410 | = 145 .
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linnexe 2~2
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. DOTATIONS

-

-

NOMENCLLTURE} : | DEPENSES | SOLDES
DESIG 2 :

1 2 it gt S0 oo .o - BUDGETLIRES | . REELIES -~{ DISPONIBLR: [~
14 6000 OOlMagérte) * ..o .- | 4726000 | 201 71513 318 265
14 6001 00|  Expérim, Es zodade se 28] 420900, zz 9801 42 020
14 60 22 00| ° Programme form.et action” COOpe | 130 -000 6 060 123 940
14 60 22 10 Programme de formation &, .. 100 000 6 060 93 940
14 60 22 20 Letion coopérative '30.0007 - 30 000
4 6040 00| 2 950°000 " | iz
14" 60 44 Qo|; ~1.9207000+" A 444 413( 375587
1550 60 00|¥Yéhicules . 21 766 000 | 15671 288 6 094 712
15 50 60 10| Véhicules lourds = ... 114,250 000 8 359 493 | 5890 507
15 50 60 11|.._ Camions RENLULD - 8 500000 4 250 000 | 4 250 000
5 50 60 13 Tracteurs et remorques 5 750 000 4 109;495‘.1 640 507
5 50 60 20| Véhicules légers - 1516 000" |~ 731} 195| 204 205
15 50 60 21|  PEUGEOT 305 3 749 987 3 545 782 | 204 205
15 50 60 24| = PLJERO 1 428 206 1 428 206 -
i5 50 60 25| TOYOT. 2-BM-DC: - - =~ 1 081 653 .1 081 653 -

5 50 60 26| TOYOT. STOUT . 1256 154 - *1 256 154 -

16 50 00 00|hssistance technique et MiseAppod: |37 526-000~ - - 35:263 004 | 2 262 996
1650 47 00| = Assistance technique - 35 326 oof " % 34828 628| 497 372
16 5_0 \47 10 " Prajs.de personnel 29 695 000 - 29 694 970 30

16 50 47 20| - Logements AT 5 861 000 37281 593 |. 579 407
16 50 47 30 Fonctionnement vehlcules LT 1 370 000 - 1 494 965 | = 124 965
16 50 47 40| . Frais divers AT 400 000 - -f 357 100 42 900
16 50 49 00| -Missions d'appui. . o | ?-Z.ZQSL.QQQ e 434376 | 1765 624
116 50 49 10 . Ingénieur Génie Rural | 450 000 386 681 63 319
|19 50 49 20| Pédologie "7 750 000 . 47 695] 1 702 305
7 60 00 00 |Formation EgperlmgntgtipmuEtudes .- -110.370 000 -1 8 375 174 | 1 294 826
17 60 19 00| Programme formation interne 1130 000 ... 249 087 |- 880 913
t7 60 20 00| Stages & 1'étranger - = - -
i7 60 22 00 Programme action coopérative 850 000 , 174 885 675 115
7 60 51 10| Etude de faisabilité SLTEC/CCE 7 200 0Q0...... .- 7-200 000 -

‘7 60 51 20| Provision pour autres étudcs - 28 920 | = 28 920
"7 60 53 00| Expérimentation d'accompagnement |1 190 000 ,. .|, »:T22 282 467 718
‘8 5199 00 P—i"frs st imprévus . ... 6792000 | 1577794015 214 060
‘5 51 99 101" Bureaux provisoires - 920 000 ~---570-000° 350 000
13 51 99 20. Logements cadrcs rwunlnis 1 340 000 "1 007 940 332 060
‘5 5% 99 30| Imprévus _ .4 532 000 | - 4 532 000
77— LUTRES INVESTISS@@_S_. i e S

' f
| , I




Lnnexe 23

OMENC LLTURE , m——t T DCOTLTIONS DEPENSES | SOLDES ;
2 s D BUDGETLIRES  |REELLES DISPONIBIL:
50 FONCTIONNEMENT ~ RESSOURCES 1447476 000 | 86 568 489 57 907 -
1 66 28 00 |Ventes de riz et sous—produits 98 755 000 67 853 347] 30 901 G-
1 66 28 10 Paddy ! - 7 560f = 7 5¢
1 66 28 20 Riz blane 89 025 000 | 51 784 498] 37 240 &
71 66 28 30 Brisure n° 1 7 590 000 | 14 946 129] =~ 356 ;
1 66 28 40 Brisure n° 2 600 000 473 480 126 =2
51 66 28 50 Son de riz 1 540 000 641 680 898 720
22 66 34 00 Lutres ventes - 230 T14| = =335 7
52 66 34 10 Semences T - - -
‘2 66 34 20 Emballzges- - -« - 153 300] = 153 (v
66 34 90 Divers - 182 414 -~ 183 4%,
5 66 39 00 |Remboursements d'intrants 1283 000 i 362 220 _5 920 7¢
33 66 39 10 Scmences s - -
"% 66 39 20 Engrais ik 1 362 220 -
66 39 30 Insedticides - -
5 66 39 40 Fongicides SOOI | - - !
4 63 44 00  |Redevances/participation Rizicult. 4 980 000 - 4 980 0t
5 Bt 47 00 Participation Etat frais de pPers. 1 458 000 2 049 288 = 591 27
"~ 66 38 00 Emprunts aux: Banques Populaires 32 _000 000 12 000 000| 20 000 ¢n¢
7..21 3800 |Remboursement de crédits octroyés - 536 800f = 536 S0
38 51.47 00 Retenues sociales o “‘"‘,‘;:_-;;‘- ) e LTS : 1 007 072 - 1 007 O".-'":
3 5% 47 10 ., |:; hesurance santé A A 64 970 = 64 97
3 51 47 207 Retenues CSR - 244 04| = 244 o4
v 5 =47, 30 Retenues TPR - 553 751 = 1553 75°
58 51, 47 40 Retenues Syndicats et diverses - 144 310] = 144 5'-"
—-...51 99 00 |Ressources diversecs - 1 424 048] ~ 1 424 047
0 © = |IONCTIOWVEMENT-EMPTOTS | 99 182 000 | 79 940 349| 19 241 &=
66 34 00 lichats ot frais de transformatitn | _66 004 000 | 42 159 717| 23 aa4 28
: e e St et
L 66 34 10 Lchats de paddy 49 450 000 | 27 985 275| 21 464 725
11, .66 34 20 Lchats d'embzllages - 2998 600| = 2 998 60\3i
66 34 30 Lchats d'intrants 7 28% 000 1 478 650| 5 804 3:—-::
66 34 31 Semences " 1 588 000 10 150 1 577 854
&1 g B4 Engrais 5 166 000 1 362 220| 3 803 76
5 66 34 33 Insecticides 423 000 25 000 398 00
F 66 34 34 Fongicides 106 000 81 280 24 720
66 34 70 Frais de transformation ™" 9 271_000 9 960 213 -~ 6go 2
66 34 T Frais de décorticage 4 071 000 3 101 963 969 077
i 66 34 T2 Frais de transport et manut, 5 200 000 6 858 250| = 1 658 25
i1 66 34 90 Lutres achats - 165 500 = 165 500
) |




iy e R Linnexe 2«4

| NOMNCILTURE | - —r - ; IDOTLTIONS DEPENSES | SOLDES

. _ DESIGNATION _ .- *
1 2 1 - o v BUDGERLIEES)|. REELLES |  DISPONIBIES
42 5147 00 | Frais de per . cste) 445208 0001 13 517°878 | 1 890 122
42 51 47 10 | “Frais de‘ Berson. payé pox, l'Bta.t,.-n;-i 458:000." "2 0497288 | -~ 591 288 j .
42 51 47 20 | Erais de perss, payé pax, le Projet -13-750°000 | 11 268 590 | 2 481 410 |
42 51 47 21 Salaires - ; 11 000 000| 8 857 883 | 2 142 117 |
42 5147 22 | Primes et commisszons 300 000 328 202 - 28202 |
42 51 4723 |- . Indemnités 750 000 372 350 377 650 |
2 514724 | Santé T - 80 000 167 221 | = 87 221 |
42 51 4725 | TR : 700 000 347 070 352 930 |
42 51 47 26 Syndicat 120 000 87 750 32 250 |
|42.51 4729 | Divers - - . 800 000 | 1 108 114 | =~ 308 114
43 5150 00 |Frais de fenetionnement des véh, .| 7480 000| 2 408 670 | 4 771 33%C
s (hors investissements) )
P2 54 5040, Veh.:.cules fourds . 5 080 000 | 803 256 | 4 276 744
43 51 50 11 "Genions RENLULT 2 340 000 - 2 340 000
' 43 51 50 13. Tracteurs RENLULT 1 040 C00 60 742 979 258
| 47 51 50 15 Remorques i 55 823 B
43 5150 16 Camions HING &4 4979 s 1 700 000 603 443 | 1 096 557
4% 51 5020 ""Izehicu:a,gs legers R 2 100000 1605 414 494 586
i3 51 50 21 Indemnites kilometriques S 142 430 -
43 515023 | TOYOTW COROLLL 4 57 93 s 311 246 -
&3 515024  PLJERO L 6971 .. see 487 318 - .
43 51 50 25 TOYOTL 2 RM DC L 6980 i 520 080 - -
i 43 51 50 26 Lutres frais Sy o TRk 144 340 -
i44 51 42 00 |[Frais d'entreticn-et divers as;bﬁt.hm s B ] ' .
g et des cquipenents(hors invest;j ; 4 980 000:[--- -177 128 4 862 872 é
14 5142 10° BaufElectricité - Wiims DL - E
| 44 51 42 20 Entretien des réscaux 4 980 000 - 4 980 00O |
{14 514230 Entretien divers - 92 361 = 92 361 |
144 51 2 40 | hssurances : - MO on l
|44 51 42 50 lutres frais i el Iy 24 867 - 24 TOT
145 51 47 00 . &agﬂilww 1_180 000" 1 966 378] = 786 378
E -~ 7| (hots” investissement) f
145 5147 10 Locations 58 © 995 000 - 1
{45 51 47 30 Fournitures .de bureau ' voe = L 2 v *
15 51 47 90 Lutres frais o eee 291 654 -
}u 5147 00 | Frais financiers ‘ 1430 000 | 386 042 143 958
146 51 47 10 | “Service de la dette COCE - - - |
“146 75347 20 Frais emprunts Banques Pope - 1 130 000_}. 340 91T 789 083 |
146 51 47 90 hutres frais AN .o 454251 ' 45 125 |
|47 51 47 00 |Charges d'emortissement 3 500-000 | 6247 036 | -2 747 036 | .
27 51 47 10 lménagements hydro-agricoles ‘2 170 000 752 375 | 1 417 625
{4y ST 20 Constructions 7250 000 1257 623 |= 1 007 623
47 51 47 30 BEquipements 470 000 186 053 283 947 :
|47 51 47 40 Matériel 450 000 133 163 316 837
-w 51 47 50 Véhicules - - 3 917 822 |~ 3 917 ez2
{47 51 47 90 Divers : 160 000 | - - 160 000
i S el : =
{43 2% 38 00 Eemboursemgnt des cgédlts regus ... {. -ie oo P12:000 000 | =12 000 00C
54-;- 51 99 00 |Emplois divers b - "1°337 500 |~ 1 337 500 |

_:;._._----;---;;;-;;;-----------iJ=i=i--;;;iiiiI-------H‘ﬁﬁ“'i'““
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Lnnexe 3«1

Liste du Personnel P.R.B. au 1/12/1987

Te
24

3
4o
! 5.

Te
B

Do

10,
1.
12,
13
144
15.
164
17
18.
19.
20,
3,
22,
23,
24,
25.
26,
27,
28,
29.
3Ce

NOM ET PRENOMS

RUGABA Silas
MONFORT Gilbert.

HATEGEKIMAN.. J.B.

SEMANYENZI Justin

MUDERWA Joseph
MUREKATETE J. Chantal
KANYANDEKWE Béatrice
RURANGIRWA Ildephonse
MUKAMURENZI Técla

KANYARWANDA Néhemie
RUTAYISIRE Innocent
MAKTIRA Boniface
MAZIMP.KA Habib

MPAMO Gérard
RUBERIZESA Léonard
MUNYENGIANGO Innocent
RUZINDANA Thémistocles
RUHIMBANDE Joseph
RUTAGENGWA Eugéne
MUKARUZIGA Bellancilla
MUKARUGWIZA Médiatrice
GAKUDA Augustin
GASASIRA Alphonse
NYANDWI Charles
TWAHIRWA Appolinaire
GAHIV.. Emmanuel
RWASINE lathias
RURANGIRWA Charles
NYANGEZI J. Chrysostome
HAHTRWABEMER) Cyprien

e ————

-——

GRADE FONCTIONS ?SALAIRE
éAO Agro Directeur 538.330
Ly G.R. Chef de Service §
Aménagements é-
AO Agro Chef de Section |
| TH 17 =
A2 Agro Chef de Section
Exploitation [
A, Agro Chef d'Usine g-
A3 Seoerétariat | Secrétaire 514.852
HAy Cmqmabilittchef Comptable 518.025
A, Comrtabilité Comptable 1184566
Ai’ Dactylogra~| Dactylographe i14.400
phie
- Caissier 18.397
- /Chef du Personnel;23.350
AComptabilité! Comptable 127.730
ABGanptabil ité| Magasinier 14.400
= Planton 74904
- Veilleur 5.250
1'13Méca.nique Chef de Garage (16,693
AsMécanique Aide~Mécanicien 112,000
- Chauffeur 18,112
- Chauffeur 124360
- Magasiniere T:597
- Monagri i 66952
- Chauffeur 134376
- . Vendeur 9.851
- . Veilleur 5.407
- E Veilleur i 5.569
- - | Chef de zone | 6.952
- | Monagri i 14450
- | Chef de zone | 6.885
- : Magasinier 8.302
= ' Monagri 6,952




Lmnexe #
NOM ET PRENOMS =~ < | GRAIE FONCTIONS SALATIRE
31, KANAKUZE Fébronie - Magasiniére T.825
32, MIHANDA J. Damascéne - Monagri 7.825
3%, NZEYIMANA David - Monagri T.597
34+ RWABUSAZA Antoine - Chef de zone 8,340
35. KANAMUGIRE Wellars - Monagri T597
36. KAYTHURA Emmanuel - Monagri 64952
37. NZAYINAMBAHO Josie - Monagri 6.952
38, ISIRAGUMA Isaac A;®nptabilité [Magasinier 14..400
39, MUTERAHEJUIU Paul - Monagri 74376
40, KARAHAMUHETO Elaste - Veilleur 8.060
41, MURANGIRA Tharcisse - Veilleur 7.981
42, HABYALIMAN. Nisodéme - Weilleur 6,267
43+ NTAWURUHUNGA Vénuste - Veilleur 6.456
44+ KAYITESI M. Claire - Vendeuse 6.750
45, SAFART Siridion - Desginateur 14.400
46+ MUSHUMBA Joseph - Topographe 12.360
4T7. NAGAPHISI Nicodime - Monagri Te597
48, MBARUDUKEYE Frangois - Veilleur T.825
49, MUKARUGAMEWA B, - Magasinidre 6.952
50. MUNYANZIZ. Sixbert A3 Agro Chef de zone -
51. MUKAGASANA Libérata AO Economie Chef de sectionj 28.789
Formation. .

52. MBARUSHIMANA Télesphore | A Secrétariat |Secrétaire 23.144
53, MULIGANDE Emmanuel A, hgro Chef de zone 16.560
54. HATEGEKIMAN. J.Baptiste | 4, Agro Chef de zone 164560
55« BAUDOIN Servilien - Chauffeur 14.400
56, IYAKARDYE Frangois - Chef d'équipe 14.400
57. KAGABA P. Damien - Chauffeur 14.400
58, KANOBANA Robert - Chauffeur 14.400
59. RUVUZACYUME Jean - Dactylographe 14.400
60+ SEMANYWA Charles - Topographe 16.560
61. NTAWUHINYULIMANA Pascal | - Planton 6,750
62, NYARUGUAU Frangois - Veilleur 64394
63. NYILIMANA J. Bosco - Monagri 6.750
“ ¢ NYILIMANA J. Damascéne - Boy=Chauffeur 54250




. i ANNEXE 3-3
Liste du Personnel P.R.D. au 1/12/88
NCM ET PRENOM GIL\DE FONCTION SALATRT .
1. RUGADA Silas K hgro [ Directeur BT.676
2., MONFORT Gilbert A1 G.R. Chef du Service A
Aménagement -
3+ LAUMONIER Louis Chef du Service |
Administratif !
et Financier - ‘!
4. HIRSCHI Bernard AO Agro Chef du Service |
Production -
Rizicole |
5. HATEGEKIMANA J. Baptiste Ay Agro Chef de Section = ,
6. SEMANYENZI Justin A, Agro Chef de Section |- '
Exploit. ‘
Te MUKAGASANA Libérata iy Economie Chef de Section [24.035 '
8. NZEYIMANA Valire Aq Agro Chef de Section i
TH 17 29,095 |
9. NSADIMANA Pierre A, Comptabilité | Chef Comptable  (29.(75 |
10. MUGARHRA Johnson Ay Agro Chef Expériment. [34.095 |
11. MBARUSHIMAN. Télesphore A2 Secrétariat | Secrétaire-Dactyld23,298 |
12. MUDERWA Joseph A, Agro Chef d'usine |- ;’
1%+ KANYANDEKWE Déatrice A, Comptabilité | Comptable 20,700 |
14, MUREKATWTE J. Chantal A3 Secrétariat | Chef du Personnel {16.277
15+ RURANGIRWA Ildephonse A, Comptabilité | Comptable 18.566
"4e KANYARWANDA Néhemie - Caissier 184397 |
17« RUTAYISIRSE Innocent - Respe.approvision- ]
nement - 20,700
18, MAKIRA Doniface A2 Comptabilité | Comptable 27,700
19. MAZIMPAKA Habib Az Comptabilité | Magasinier 12.000 !
20. CYAMAZINA Derthe - Dactylographe 12.960 |
21, SAFI Marie Thérése A, Secrétariat | Secrétaire~Dastylol {
22, NKUSI J. Bosco A, Comptabilité | ContrSleur interng19.774 !




ANNEETD “eal
| WOW BT PIINOMS G Tmﬁcimoms SALALEE |
e ! | ]
234 MPAMO Gérard ; Planton 64750
1244 NYILIMANA J. Bosco \Monagri 8.250
I25o MUNYENGANGO Innocent fz\BMécanique \Chef mécanicien 21,693
1264 RUZINDANA Themistoclés |- Aide-mécanicien | 12,000
'277 RUHIMBANDE Joseph - Chauffeur 14,400
528.; MOKARUZIGA Bélancilla = Magasinigre 84250
29, MUKARUGWIZA Médiatrice = Monagri 84250
'30,; GAKUBL iugustin b Chauffeur 12,960 |
314 GASASIRA Alphonse e Vendeur | 84250 |
132, NYANDWI Charles - Veilleur | 5.407 |
'33. WAHIRVA Appolinaire |- Veilleur 54569
34. GAHINA Bmmanuel - Chef de zone 84250
'35, RVASINE Mathias A Veilleur 6.269
36 RURANGIRWA Charles - Chef de zone 8,250
374 NYARUGURU Frangois - Veilleur 6.394 |
38, HAHIRWABEMER Cyprien  |= \Monagri 8,250 |
39,/ KANAXUZE Pébronie - %Mona,gri 8250
140, MINANDA J. Damascéne e Monagri 8.250
*241 .| NZEYIMANA David - |Monagri 8.250
424 RWABUSAZA Antoine - Chef de zone 84250
I43.. KANAMUGIRE Wellars - ‘Monagri 8,250
e KAYTHURA Emmanuel - _Monagri 84250
|45, NZAYINAMEAHO Josie . Monagei 8,250
146, ISTRAGUMA Isaac A3Comp'ta.bilitéi Magasinier 12.000
:;47. MUSTUMBA Joseph - iChef d'équipe 12,960
148 .| MUTERAHEJURY Paul |- . Monagri | 8,250
%49«7 MURANGIRA Tharcisse a ;Veilleur ! 6.651
50.| HABYALTIUNA Nicoddme |- Veilleur 64267
'51,| TPAWURUHUNGA Vénuste - \Veilleur 64456
'52.f KAYITESI M. Claire E.. Vendeuse 84250
153 SAFART Siridion = Dessinateur 144400
54, WAGAPHIST Nicodme s e 64269
‘{55. MBARUBUKEYE Fran-ois |" Veilleur 6.269
56, MUKARUGAMBVA Bugénie . = Mazasinitre 84250
57 MONYANZIZA Sixbert 35 hgro \Chef de zone 12,000
158, MULIGANDE Emmanuel ZAZ Agro ;Ghef de zone 16,560 |
'59. BATRGEKIMANL J. Baptiste i, Agro ‘Chef de zone 18,076 |
60., BAUDOIN Servilien - | Chanf feur 124960 l

PO . ——
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61. KiGABA P, Damien - {Chauffeur 12,960
62. KANOBANA Robert - Chauffeur 12,960
63, HAVUGIMANA Innocent - Chauffeur 12,960
64, SEMANYVA Charles A Topographie  Topographe ] 16,560
65. RUVUZACYUMA Jean - fMagasinier ‘ 14,400
66, NYILIMANA J. Damascdne - fBoy-Chauffeur 5250
67« NYIRANGIR'NTE Immaculde '- 'Monagri 8,250 |
68, MUKAHIRWA Immaculée - iMonagri 8.25C }
69. NTAWUHINYULIMAN. Pascal - Planton 6 7Re
i
|
| ?
| | |
: v a‘
: ; ]
: ! |
i |
r | :
| | |
| | |
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SOLUES CLCUELISTIQUES DE GESTION

LNNEXE 4

LU 30/11/1907







. EXTRAIT DU RAPPORT ANNUEL |
DE LA RIZICULTURE DE CYTLI

ETATS FINANCIURS DE LA RIZICULTURE
CYILI ARRETE AU 30/11/87

o SOLDES CARACTERISTIQUES DE CGESTION AU
0/11/198
CPTES LIBELLE 'DEBIT CREDIT
1. DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE
70 Ventes de Marchandises 105.250
60 Stocks vendu 90,046
80 MARGE BRUTE 9,204
ITI. DETERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE
T1 Production vendue 474551,604
82 Production stockée 31.179
83 Production de paddy en champs 3.814.159
: 61 Matiéres, fournit, et emb. consommés 54551.189
. 62 Transports consommés 6.883,329
’ 63 Autres seriices consomués 31.612,135
' 81 VALEUR AJOUTEE T287.931
III. DETERMINATION DU RESULTAT DIEXPOITATION
81 Valeur ajoutde 722874931
T4 Produits et Profits divers BeT28.132
64 Charges et pertes diverses 10,696.623%
65 Frais de personnel 10.584.612
68 Dotation aux amortissements et provisions 4,168,064
82 RESULTAT D'EXPLOITATION (PERTE) 9e433.236
i IV, DETERMINATION DU RESULTAT HORS EXPLOIT.
{ 074 Produits et profits divers hors exploitation - =
i 082 RESULTAT HORS EXPLOITATION - -
1 V. DETERMINATION DES RESULTATS SUR CESSIONS
. | D 'IMMOBILISATIONS
= . 84 Résultats sur cessions d'immobilisations | - -
3 i VI. DETERMINATION DU RULTAT DE LA PERICDE !
A AFTFECTER
80 Marge txute 9.204
82 Résultat d'exploitation i 944334236
87 Résultat net de la périocde & affecter i 94424,03%2 |







LUNEXE 5

EXTRLIT DU R.PPORT .ITIUEL 1907 DE Li RIZICULTURE DE CYILI
(30 NOVEMERE 1987)
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Lmmexe 51

EXTRLIT DU RAPPORT LWNUEL 1987 DE Li RIZICULTURE DE CYILT
(30 NOVEMBRE 1987)

Commentaires

I1 est opéré quelques changements dans la conception du systers

de production essenticllement au niveau du Paddy avec des répercussions si nlfi-

catives sur le plan comptable,

Le fait d'avoir considérer la production du paddy comme =%tons
production autonome du périmdtre rizicole de CYILI a enlevé la qualite e
fournisseurs aux Riziculteurs qui. sont désornais comptés’ dans la masse de

.

main d'oeuvre dont la Riziculture de CYILI louc dorénavant les services.

Sur le plan comptable, ccla se traduit'par la reconnaissanc. conz
les produits de l'exercice de la production stockée de riz paddy et en revoril
au niveau des charges de la location de la main d'oesuvres, Raisons pour ¥ __:--

le nontant imputable eux "autres scrvices consommés" est largenent élevé,

Dlautres effets c'est qu'au niveau des Matidres et FPournitures
consommées lc montant a considérablement baissé; c'est suite au fait que cotic
rulrique ne fonctionne plus avec le compte de stock de riz paddy "dont le coftl
éteit déterminé en y incluant une partie des charges de personnel dont unc porti .
était constatés dans la rubrigue 61, aujourd'hui avec le nouveau principe plus
approprié aux entreprises agricoles, la totalité des charges du personnel s
retrouve a la rubrique 653 ce qui explique lc fait que le montant y imputé soi+

élcvé,

Quant aux "autres charges et pertes™ c'est plus compliqué,
C'cst inconcevable voir impensable que lc montant ait dépassé les limites m~ic
on comprend lorsque & cause de la négligence de suivi des comptes de stocks
soit obligé de faire des redressewcnts du stock théorique par rapport aw e+
récl(d'inventaire)
Cette remarque a ét¢ soulevée a -plusieurs reprises s'étant iégagée de 1a
situation de 86 mais malheurcusement aucunc mesurc n'a été prise pour mcttrc fin
¢ cette absence de sérieux qui fait supporter 1l'entreprise de lourdes pertcs
I1 en cst de m@me pour le solde dc ces comptes colncident avec les soldes de
leurs registres respectifs ¢t leurs régularisations nous conduisent toujours
& la rcconnaissance des autres charges et pertes ou des autres produits et
profits diverse, C'ecst ce qui explique & plug dc 80 % 1'importance de ces more
tantss Ce qui est particul er aux "Lutrcs Produits ¢t Profits Divers", c'est
1'ajustement des stocks au cofit de prcductiony il cst essentiel car il parnet
de considérer les stocks & leurs véritables cofits de productions en réajustant

lcs cofits des stocks vendus,




=)

Globalement, on peut féliciter laz Riziculture de CYILI qui,
gréce & sa politique commerciale est parvcnue a fairec passer ses ventes totale
de 27 972 664 & AT 551 604 j cet exercice «cc qui traduit une augmentation de
70 % au cours de 1987. Cela expliquc en plus le -fait que, la Valeur Ajoutée
soit positive, m@me si e¢llc nc parvient pes & couvrir les charges de Parsonnel.,
pire cncore lorsqulon y ajoute les charges de capital c'est pour dire que le

Capital et le Persomnel générent unc alcur L;joutee beaucoup mo:.ndre par- rappo* &

en cc qu'il en cofite pour les entretenir,

Dans le mBue ordre d'idées,“'a.ri‘.peﬁt donstater que la Rizicult~
de CYILI est arrivée a baisser le colit de production du riz paddy de fagon
significatives C'est effort combien durable lui o permis de réduire de 3 france
par kilo de paddy par rapport & l'exercicc dernier pour le stabiliser a 33 FRW,
cc qui représente un taux de réduction de cofit d'environ 9 %e




lnnexe 5=3

EXTRLIT DU RLPPORT LNNUEL 1988 PRB (LU 30/11/88)

III, LU POINT DE VUE FIN.NCIER

Quatre comptes bancaires du Projct ont ¢té bien suivis pour
assurcr unc meilleure gestion du patrimoine et unc meilleure utilisation
adéquate du pret de 37 000 000 FF consenti par la Caisse Centrale de Coopérnt:
Economiques Ces comptes se sont partagés les dépenses de la fagon suivantes

1° INVESTISSEMENT - BCR KIGLLI  16505/45 2 3 614 99
.. = BCR BUTLRE 54637/?6 : 5 036 809

2° FONCTIONNEMENT := BCR BUTLRE 54421/04. : 78 860 037
- BCR NY.BISIIDU 31388 : 59 611

3° CLISSE BUTLRE + CYILI : 1 880 285
o TomL ek 89 987 738
= e Y

LNIEXE 42

Le détail des rapprochenents de ces comptes au 30.11,88 ainsi
que le rapprochement de toutes les dépenses du Projet comparées & 1l'état

d'cxéeution budgétaire vous est donné en ANNEXE

LINIEXE 23

Egalement un tableau du cofit de revient annuel du riz paddy, du.
riz blanc et ses sous produits vous est preparé et nous guidera la réflexion

sur lcs prix actucls de ces matidrese

{90

ADITEXH 33

L'état d'exécution budgttairc corrigé au 30.11.1988,




DEPENSES EFFECTUEES FIN NOVEMBRE 1988

- .- 0

= Par Caisse

= Par BCR 54421/04 BUT

- Par BCR 54687/26 BUT

~ Par BCR 16505/15 KGL -
-~ Par BCR 31388 NYLB,

- imee

S/Te1
= Par demandcs de déblocages
+ Fin Oct. 1988
+ En Nov,. 1988
S/T2

= Directement engagées par CCCE ou FLC, GeRuL

+ Lssists Teche-

+ Btude de faisabilité
""" + Llimentation électrique
+ Frais Personncl Etat

x 5/Te3
- Dépenses fictives
+ Charges d'amortissenment
8/Te4
TOTLL GENERLL

REGULLRTISLTIONS & EFFECTUER

* Double comptabilisation

* Lttente quittance ERP (scpte Nove)
# Indemnités kilométriques Sixbert |
* Voyage au BURUNDI . B

-

Anmnexe 5=4

1 880 285

78 860 037

5

036 809

"3 614-99%

[ Lo

595 611

89 .987 738

30

414 052

e ——————

30

25
7
62
2

414 052

694 970
200 000
000 000

049 288

100

6

944 258

247 036

L4

6

sur—

247 036

227 593 084

107 587
405 169
43 000
212 087

=

TCTLL ETAT D'EXECUTICE= 228 360 927

~w
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RECLPITULLTIF DEMLIDES DE DEBLOCLGE FIN NOVEMBRE 1968

- 3 fin Octobre 1988

-

ETLT DE RLPPROCHEMENT BCR/KTGLLI 16505/15 (30.11.88)

DeDe Directes

Ne 2
N°
NO
No
Nﬂ
NO
-
NO
N°10
N°14
Ne12
N°13
N°14
N°15
N°17

N°18

Solde Extrait n°® 40

Cheéques non tirés 3

- N°©
-N°
- N°

O O =1 Oy U W

-

TOTLL 1

SOLDUE LIVRE

427 T80
2 040 000
9 179 530
1 472 420

- 375 030
1 256 154

1793 500

427 780
— 394.308
4 250 000
1182 434
1 784 160
1 125 410
1 193 966
1 793 500
1 718 060

i

30 414 052 FRY

3 626 %28

3 826 323

3 826 328

e
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.. SITULTION DE CLLSSE FIN NOVEMERE 1988

= (¢ BCR BUTLE .8
- de Ventes s
- Lutres

Py

“

Solde au 30/09/1988
Entrée BCR

Vente Riz

Ventée Essence:
Ventes publigues

AT

= Lnnultions derituress

1) CLISSE D'LV.NCE (De Déce 87 au 30/09/88)

2) SITULTION DE CLISSE CYILT OGTOBRE NUVEMBRE 128

1 187 000
535 410
95 633
24 568
1 842 611
Sortics
Dépenses effectlvcs 1 814 050
Lvances -
Ecritures anmulées 24 568
1 838 618
. SOLLE (au 30.09288) = 3 993
139 203
1 010 986
23 975
1 125
1 097 250
2 272 539
Sorties - R
¥ Virements BCR 1 031 015
% Dépenses
6 % des biens vendus 65 835
Lutres (Zam) - s 400
* Ileglements 1 010 986
2 108 236

SOLDE FIN OCTOSNE 164 303

L

?
R —

4
F )



|-

r'. ) n'

Solde débiteur Novembre 164 303

Entrée BCR
Vente Essence
Lnmul, écriture
Ence Fact,

SOLUE FIN NOVEMBRE

1 150 171
2 400
3 750
3 780

1 324 404

Sorties

- Viremcnts BCR

- Réglcment

ENTEEES -~ SOLTIES

3 432 640 -

3 375 546

Lomexe 5=T

114 605
1 152 705

e e e nm i

1 267 310

= 57 094

(physique)




Lnnexe 58

CONCLUSIONS

Le bilan des travaux rdalisés par le Service Lnénagenents
face awx prévisions est médiocre, ceci cst dfl cssentiellement 2 plusieurs -
éléments de blocages "

= obligzation de recourir systématiquement a la procédure d'appel d'offres
ouvert pour tous les travaux 3 entreprendres b3tinents, terrassement CYILT,
équipcnent rizerie.

= Hanque du personnel qualifié surtout les topographes d'un bon niveau

- Paible participation des paysans bénéficiaires sux travaux d'aménagements,

4Lu niveau du Service Production, il faut signaler en partic:

e un engorgement prolongé de plusicurs péringtres situés dans la vallée de
1'AKLNYLRU avec une impossibilité de ncttre en culture une bonne partie de

ces périmétres pour la saison 88 B,

. ##ie unc forte attaque de pyriculariose enrcgistric dés le ddbut de la campagne
4 LM
8e B

= abandon de 7,5 % des superficies cultivées afl awx inondations de Novembre -

- - . . - - ~ ” .
= un¢ diminution fortc d'utilisation des cngrais duc a la présence de pyricula=-

.

riosc virulente avec 1'épandage d'en rais azoté, ;
= unc cisparité de rendement selon les périmdtres (1 600 & 2 900 KG/Ha)

= w25 fuite importante sur les marchés locaux zllent Jusqu'a 1T/Ha nmaleré
1l'assurance de paie rapide

le probléme de vente du paddy 3 KIGLLI par lcs cormergants

= unc abscnce de variétés résistantes & 1= pyriculariosc et susceptibles

de remplacer la KD3 surtout en saison B.

Enfin, nous pouvons dirc que jusqu'a le fin de 1'annde I,
les effcts attendus du Projet sont loin a'8tre atteints,
Jcs mesurcs administratives sont nécecasaires pour lever les éléments de blocage

cignalés et la recherche d'unc variété résistantc & la pyriculariose ct

L
]

susceptible de remplacer la KD3 surtout en saison D doivent une priorité absoluc‘

-
‘-

-

J;" T
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Lu niveau du service Financicr, lcs problimes suivants
méritent une attention particulidres

- Cofits importants dus au transport décarticage du paddy & BUGLRLML et aux
frais de location de burecaux et logements pour cadres

~ Lbscence d'une comptabilité analytiques
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ETLT RECLPITULLTIF
DES SOMMES LUES PR ID P.li.Be
LU PERTMBTRE DE CYILI
LU TITRE DES PROLUITS RIZICOLES

1, STOCKS 1B PROLUITS RIZICOLES .U 30/11/67 i

" PRODUITS QULNTITES U VL TORTSLTION =

PLIDY . 330 074 Kg 24 616 % 11 FRW/Kg ¢ 270 776

313 458 * 25 FRW/Kg ¢ 7 836 450

‘ . 8 107 226

RIZ BLLNC 146 912 Kg 89 * 30 FRWEg 3 2 670

17 871 % 40 FRW/Kg ¢ 714 840

8 006 * 50 FRW/Kg ¢ 440 300

64 005 * 55 FRW/Kg 8 3 520 275

58 141 * 75 FRW/Kg s 4 360 575

9 038 660

|BIISURE Ne 1 27 320 Kg 250 % 40 FRW/Kg : 10 000

27 079 * 55 FRW/Kg s 1 489 345

' | 1 499 345

BRISURE N° 2 4 439 Kg 2 950 % 20 FRW/Kg 3 59 000

= 1 409 % 30 FRU/Kg 3 44 670

103 670

SON D RIZ 24 327 Ke 24 327 * 6,5 FRW/Kgs 158 126

- ENSEMBLES LES PRODUITS LIZICOLES 16 907 027

DETLIL DE LL VLLORISLTION (QUAINITTES BN KG)

 BULEE. NYLBISINDU CYILI
PLDDY L 11 FRW/KG - - 24 616
LIz L 30 FRV/XG - - 89
RIZ L 40 FRW/XG 13 950 - 3 921
RIZ L 50 FRW/KG 8 000 - 806
RIZ L 55 FRW/KG 48 675 . 10 730 4 600
LISURE N° 1 4 40 /G -~ - 250
DUISURE N°© 2 L 20 FRW/KG - - 2 950

L
P s
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Annexe 5-11

‘2, VENTES LE PIiODUITS-RIZICOIES PLI IE PERTIETRE DE CYILI

- Ventes au Comptoir de BUTILE

du 01/12/67 au 05/01/80 2 245 340 FRv
’ = Ventes au Conpteir de NY/BISINDU
4 P au’'01/12/67 au 29/12/07 558 450 FRW
= Ventes au Compteir de CYILT
du 01/12/87 au 14/01/8¢ 352 193 FRW
ENSEMCLE DBS VEWTES 3 155 983 FowW
5 SOMMES NRTTES LUES Piii LE P,Hi.D,
M—“
- Stocks de produits rizicolcs 106 907 027 FRW
= Ventes de produits rizicoles - 3 155 953 FRW
= DU LU PEIMETLE DE
CYILT 15 751 044 FRw
—————————
L - CERTIFIE SINCERE ET VERITLBIE BT [RCTE L L SOME IB  QUINZE MILLIONS
",

SEPT CENT CINQULNTE BT UN MILLE QUARLNTE QULTRE FLLNCS IWLNDLIS,

Feit & DUTLLE, le 12.0141989,




VLIEURS D'EXPLOITLTION .U 1/42/1967

oraE R

Lnnexe 5-12

i

—
qn;nmxmg(xc] VLIEUR (FRW)
Stock de riz paddy 377 690 12 463 770
Riz paddy en champs - 3 814 159
Stocks de son de Riz 21 377 121 330
Stocks de Son de riz consigné - 2950 15 768
Stocks de Brisure n® 1. _ 25 391 1 230 742
Stock de Brisures n° 1 consigné i 1 95’8 87 764
Stocks de Brisure n°® 2 1 292 21 442
Stock de Brisures n® 2 consigné 3 T 51 824
Stécks de riz.Blanc 244 434 15 905 9064
Stocké cle riz blané consigné 4 601 284 127 o
i g TOTAL 34 076 930

‘‘‘‘‘‘‘‘
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