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Un résumé du prCssnt rapnort annuel a été soumis
aux fins d'apmrobatlon au Conseil d'“dmlnlstratlon de 1'0OCIR
EAFE réuni le 12 avtll 1985 pour l'examen des bilans de 1'0f-

fice pour l'exercice 4984 conformément 2 l'artl:le B du décret-

loi Qortant‘création de 1'0ffice des Cafés.

i
%

Le EDhSEll a nlcrs apnrouvc ce résumé ainsi que

les bllans qui sont repris ‘dans ce rapoort détaillé.

s

i Le présent rappont annuel est presente de telle

fagan qu ‘on reprend les act1v1£es de chaque SErv1ce et section
pour mieux identifier les perfananceq 2t las problémes de
chaque service, PrESPﬂtatloﬂ que noua espérnhs claire pour faci-

llter ls comprehen51on du lectcur.
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CHAPITRE I,: ADMINISTRATICN GENERALF

1S nEroditictidn

Conformément aux dispositions statutaires, 1'0ffice est administré par

un conséil d'Administration composé de cing membres y compris le Président
Le Conseil d'Administration en place durant 1l'exercice a €té nommé par
1'Arrété Présidentiel n® 92/05 du 27 février 1981 pour un terme de 3Aan§-
renouvelable et est composé des membres suivants:

JMOﬂsieq;‘GAHAMANYI Léopold, Président

Monsieur RUGARAVU Apollinaire, Administrateur

Monsieur MAHARANGARI Augustin, Administrateur

-Monsieur NTIYAMIRA Anastase, Administrateur

Monsieur BYIHINGIRU Jean Baptiste, Administrateur

Le méme Commissaire du Gouvernement nommu en 1981 en la persanne de
Monsieur SIMBIZI FEllx,.a surveillé la gestion de 1'0ffice tandis que le
contrﬁle flnaﬂClET a Ete aqvurp par les commlsqalreq aux comptes nommeés .
en 1982 Il s ablt de MESSleurs LI“HIR“ INKE fugustin et PUNY“MEQRNGA

Narcisse.

.L'Organigramme en vigueur depuis; septembre 197B. est resté en place:

Dans ce cadre il convient de noter cependant le transfert au mois d'ao(t

B4 du responsable de la section comptabilité générale et trésorerik.vers:
la centrale comptable de la Présidence de 1s République ainsi que la mi-
se eﬁ disponibilité du juriste gui assurait 1'intérim de 1la Section :
Inspection et Contentieux,

Enfin, l'exercice 1984 a &té margué par les festivités marquant les 20
ans d'existence de l’D‘fice, aﬂanBISleE fete sans arandes manlfesta—
tions en cette année DlaCEE saua le signe de l'BUSfEIltL; mals qu1 n a
pas manqué de retracer 1'évoldtion des activités de l'folCE'dEDU1S ga
créstion le 30 juillet 1964, | - |
Le présent chapitre reprendra les diverses décisions du Conseil d° Admlnls—
tratdon,  un bref apércu sur les missions effectue & 1'étranger, un apercgu
sur les 20 ans d' existence de 1° Office, les Elements concernant 1'admi-
nistration du personnel zinsi oue les dossiers traités par la Section

Etudes et Programmes.

Z.FREunicné du Conseil d'Administrstion

Au cours de l'exercice, le Conseil d'Administration a tenu 4. séances.

L E:23 MARS 1984
Apréévl'apprmbatian du compte rendu de la dernifre rfunion, le Ennseiila
examiné les bilans de 1'0ffice nour 1983, camprensnt le rappnrt d'activi-

tés présenté en resumé et la situstion’ cdmptahle.

o 2wl o
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Concernant le résumé du rapport annuel, le Conseil en a dpprouvé la pré-
sentation mais a recommandé pour le rapport détaillé.a?ggdzaﬁqghﬁmia'FiH
de chaque chapitre les perspectives pour 1l'année suivante.

Pour:les bilans de l'exercice 1983, le Conseil les a égalehéﬁ£¥éﬁﬁfd00éé-
~avec recommandation de cpnformef la présentation du compte gquinguina a
celle des autres cnmptes; ‘

2., Divers

2.1, Indeminités de fonction pour l'anent chargé de le Sectien Inspectior

et Contenti ®ux ; e g X J

Le Conseil était favorable & 1'accord d‘ﬁné telle indemnité compte tenu
des services rendus par l'acent mais a recommande 2 la Direction de
s'assurer d'abord des dispositions at3+utalres & ce sujet et de presenter
gnsuite le cas pour décisieon & 1la nrochaine séance,

A7) ¥ 7 =142

2.2. Régularisation des do=siers du Personnel du Projet Café et Cultures
Vivriéres. : : '

o

Le Conseil a accepté la nomination de ces agents, recrutés directement

par-le. Directeur du Projet, avec effet 3 1a date de*leur entrée. en service.

2 .-3L7 Brbmeti on das Aqentf

e Conseil a accepté la prnmotlcn des anent: proposés par' la Dicection

et qui remplissaient les conditions.

LE 24 AVRIL 1984

1. Préparation de la_campagne café 1984/1

Aprés l'aporobafion'du compte rendu de la derniére réunion, le anseii a

examiné les divers prohblfmes concernant la.campagne café.

I1 s approuvé 1'inmitistive ru'avait prise le Directeur de réunir les com-
mercants acheteurs de ¢afé parche nour les sensibiliser 3 la déteriora-

.'tibn;constanté'de la qublité de:notre -café oui peut 8tre causée par le

méianqe dQ bon et mauvais café lors du ramassage et a exprimé 1l'espoir

d'une amélioration de la qualité du café. ;

Le Conseil a insisté ensuite sur 1'amélioration du svsteme d'acceuil au

niveau de Rwandex et le contréle rérulier des balances par les agents du

Ministére des Finances et de 1'Economie .

Le tableau indicatif des prix pour cette campzaqgne fut eqalement approuveé,
le Directeur étant charqe de .finaliser avec'la 3.?._.H. le coOt du trans-
port, Le prix au producteur fut maintenu au nivaauﬁdes annees_passees,

la conjoncture actuelle ne permettait pas une augmentation,

.ol e
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Une suggestion fut avancée 3 soumettre aux autorités compétentes en vue
d'examen pour 1l'avenir; il s'agit de la suppression des droits de sortie
sur le café en faveur de 1'augmentaticon du prix au nroducteur,

La :émunératidd'de Trafipro a été é£galement maintenue 3 son niveau bien
que ladite coopérative avait signalé pgu'elles nw_ﬁérticiparait plus & la
campagne café si sa rémunération n'était pas augnentée. Le Conéeil a jugé

e et gue si la TRAFIPRO

Llin

aue l'augmentation demandée n'dtait pas justifi
persistait dans ssa position, il y aurait lieu de choisir certains commer-
¢ants & oui l'opération serait' confife. '

Dans 1le cadre de la commercialis ation, le Conseil a &té informé gue la. so-
ciété ETIRU a introduit au Ministdre des Finances et de. l!Fconomie une de-
mande d'agréation en nualits d'exportateur de café. Il a recommandé de
maintenir le systiéme de commercialisation actuel, & savoir, commercialisa-
tion avec Drucafé comme courtier, 1'CCIR CAFE vendant directement de peti-
tes cuantités pour assurer le contréle Jusnu'a ce qu'il ait maftrisé le
mécanisme pour pouvoir contrdlerles autres exportateurs éventuels, On pour-
rait accepter & 1a rigueur un second courtier mais pas un autre e%pnrta—
(W= U . _ ‘

Le Conseil a accepté ensuite ls proposition du Djre:taur de porter le nom-
bre de sacs composant un lot, de 250 a 275, pour se conformer 3 1'exigen-
ce du systéme de transport oar conteneurs. |

Enfin, le Conseil aprés avoir &té informé de 1'évaluation des e%pnrtétions
pour cette campanne ainsi nue du niveau des prix, a proposé l'ouverture

de la campagné café le 2 mai 1984 avec possibilité pour les Préfets de re-

tarder si nécessaire de.2 ou 3 semaines le début des achats dans leurs

Préfectures en tenant compte de la disponibilité du café. 5

2.1. 20e anniversaire de 1'OCIR CAFE

Le Conseil a donré les recommandations pour marquer cet événement,

gty Indemn:tes d'intérim pour le respensable de la sectinn Inspection

et Contentieux.

"obrés consultatior de 1a lénislation sur lesdites indemnités, le Conseil
a constaté ou'il n'était pas hahilité 2 les accorder & cet agent car
elles sont consécutives 3 un comm1531onnenmmt par l'autorité nantie du

pouvoir de nomination,

2.3, Mission aux Etats~Unis d'Américue et en Allemagne

Le Conseil a été informé de- 1'intention du UDirecteur de se rendre pruchal-
nement aux Etats-Unis d'Amériaue et en Allemagne pour contacter les ache-
teurs de notre café en compagnie de Monsieur Drew de Drucafé et a approuvé

cette initiative gui rentre dans 1'amélioration de la commercialisation.
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2.4. Nomination d'un agent

Enfin, 1le Conseil = approuvé la nomination dans le cadre des agents‘dez
1'0ffice, d'un agronome auid traVaille'actuallemen+ dans les paysannats
Mayaga et oui a €té transfére 3 1'0ffice sur demande de la Direction pour

s'occuper de la caféiculture dans cette régicn.

LE 4 SFPTEMBRE 1984

———_....—————-..q.————...—--..—_-—-.-.—.__.....--—-—-——-———-—.-—

Le Conseil a examiné les nrévisions budqetairP= préparées par la Direc-

tion et les a trouvées réalistes @ part les deux ajustements ci aprés :

- stabilisation transport caféy lce poste a et- jugé sopus-estimé, compte
tenu de 1l'exécution du budret en' cours et antirieur et a &té augmenté
de 10.000.000.- passant de 40 & 50 millions.

- Salaires meﬁoeuﬁres temporaires : les préviaions ont été jugées trop

&levéds et raménées au chiffre du budget en cours soit 50.074.0204

Les prévisions budgétaires furent donc ‘arr@tées comme suit :

, Pour le Fonds de Fanctionnement
- 390.003.B824.- en dépenses d'expleoitation ' _ ' £
— 23.008.000.- en dépenses d'inves tissements et autres dépenses, et : *

- 498.B809.000.- en recettes.

. Pour le Fonds d'Egalisation :

- 532.867.200.- en recettes, rien n'a &té prévu en dépenses, le Fonds |

d'Egalisation étant positif pour le cours pris comme base 3 1'élabo-

ration des prévisions.

. Pour le Fonds de Propacande :
- 23.545.200,- "en dépenses et — P Sl bals SO kAR
- 26.762,000,- en regcettes. - 7" ' il e iy

Aprés avoir entendu les explications du Directeur sur la situation actuel-
le de la société et les propositions avancées, le Conseil a d@bidé le re-
trait des actions de 1'Office et lour vente & 1'AMI a 9.00C Frs/agiiun
tout en y conservant deux pour eviter 1la linuidatian-ﬂe_la sociéte faute
du nombre exigé des actionnaires pour une telle sociéte.

B DlVErS

3.1. Recrutement d'un agent pour 1. Digpensaise

Le Conseil a mccepté la candidature Dropos£e POUr GECUPET le poste d'in-
firmieére au dispens=ire de 1'pffier en remplacement. de 1'Assistant Médi-

cal cui est parti poursuivre Ses ftudas.




=

3,25 Situafion du marché et estimation de la production

Le Conseil fut sstisfait d'anprendre gue les cours ont été favorables
sur le marché mondiagl et au'ils+pourraient se maintenir : On peut espérex
une moyenne annuelle de 134:certs la livre pour hotze cafe,

De mé&me pour 1a productien, le Conseil & appris avec satisfaction

qu'elle avait suomenté d'une facon sensible et que le record de 30.000

tonnes serait atteint cette année,

3.3. Problémer de transpart du café

Le Conseil a été egalement informé des problémes intervenus dernlerement
dans le transport du café vers Mombasa suite la décision des autorités
kenyannes de réduire le tonnane de camions, ce oui allait contribuer 2
1'augmentation du codt du transport et pourrait causer des difficultés

aux camions que cette décision avait surpris en cours de route.,

3.4, Probléme RWAKINA

Le Conseil ayant pris connaissance de la situation de cette société g
approuvé la nécessité pour la partie rwandaise de tenir ferme : s'il faut

-~e augmentation du capital, il faut un changement dans ls gestion.

3.5. Proposition de commissionnement d'un acent

Le Conseil a charaé le Directeur de broposer ‘au . -ésident de la Républi-
aue le CUmmlsswonnement de 1'anert qui assurait 1°' intérim de 1la Section
Gestion et Approv1s:onnempnt dont le titulaire avait été démis de ses

fonctions 1'ahnée passée.,

3.6. Intérim de 1a Comptakilité N 0. P ™

Le Conseil fut informé du transfert du responsable de 1la section Campta-
bilité Générale et Trésorerie 3 1a Centrale Comptable et de la proposi-
tion de 1'agent qui devait en assurer l'intérim., La proposition fut asc-

ceptée a 1l'unanimité,

LE 20 NOVEMBRE 1984

1. Examen du Plan de Travail 1985 du Projet Café et Cultures Vivriéres

Le Conseil a examiné et approuvé apres quelques modifications le Plan de
Travail 1985 du Projet ainsi gue les prévisions budgétaires s 'y rappor-
tant. Ce plan qui constitue une centinuation du Plan de Travail 1984 est
formé de plusieurs volets :
- le volet infrastructures nui dans le Plan actuel est réduit du fait
e la plunart des batiments prévus ont €té construits; -
- le volet vulgarisation cui comporte les thémes essentiels suivants :
Oroduction e' utilisastion des fumiers, caféiculture, lutte anti-trosive,

semences améliorées;

.I./l.l
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le volet appui 3 l'anriculteur surtout par la fcurnlture des .semences

aje

améliorées gui est.confronté-& 1hirsu? fisance des champs de multlpllca-

tion des semences; : 4
: : y

- le volet rech:rche ou'il est envisagé de redynamiser et d'élargir le 4
a . h -‘.'

champ d'action dans d'autres zones du pays; ’

- le volgt_suivi gt évaluation.

Le Conseil a recommandé pour 13 nrochaine fois d'établir un tableau des
réalisations perm=sttant de voir 1'3volution du Projet pour une évaluation
de son action et de présenter les previ51unr buigetalres en. Fonctlon des
volets et expllcatluns contenues dans le Plan de Travail afin d'en facili-
ter l'examen.

11 a ré;ommandé également de sensibiliser les autorités asdministratives
lacales 3 la gestion des infrastructures mises en place par le Projet én

leur faveur pour qu'elles puissent en assurer le suivi éventuel & 1la fin

du Prﬂj Et'o

2. La rev1510n du budget 1984

;hpres 1'approbation des comptes rendus des deux dernigres réunions, 1le
“snseil a examiné la demande introduite par la Direction pour une révision
du buéget suite aux dépassements gui n'ont pas pu 8tre évités a certains
~ostes alors que d'autres seraient“excédEhtéireé 3 la fin dé 1'année.

Le Conseil a juné les explicatiohs du Directeur bien fondées et a accepté
en conséquence les tranmfer+c nropnsés ainsi aque la proposition d'augmenta-
+ion du budget pour combler 1'écart nénatif du compte "Stsbilisation trans-

port du café" did 3 une auvamentation trés sensible de la production.

3. Divers 2l

3.1. Promotion_des agents.

e Conseil a approuvé la promotion des agents proposés qui remplissaient

lps conditions. :

. 3.2. Recrutement des agents 1]

. Il a également approuvé 1' enqaqemant de deux candidats proposés par la
Direction, le premier en remnlacement du comptable transféré a la Centrale
Comptable et le second pour s'occuper des statistiques d'exportation du
safé. : 4

‘ranseil fut informé par le méme occasion du départ du juriste qui assu- 1
~ait 1'intérim de la section Insoection et Contentieux; ce poste Etant

2galement vacant.

| 3.3. Réduction des loyers pour les maisons bccupées par les agents de
infiface

= Conseil a accenté la nroposition du Directeur concernant la réduction

e ces loyers. /

o /




3.4, Rédaction du Bulletin paricole

Le Conseil 2 &t informé de 1la nécessite de nommer un nouveau comité de
Redactlon et a chargé le Directeur de contacter les personnes. susceptible
d'en faire partie gt de constituer avec le président un nouveau Comité @&
jui soumettre a la prochaine sfance.

11 fut enfin informé des néaociatidns én cours aVvec 1'1SAR pour due ce
dernier participe au financement de ce Bulletin dont le caractére de-
vient ﬂe.plus en plus scientifioue et méme pour 1as reprise future de

cette rédaction par 1'I5AR.

3. Missions 2 1'étrandel

Durant -cet exeTCiCe, l UFF1CP a effectué sept missions 2 l‘étrangér :

= inuatre o Drﬂaﬂlsatlﬂﬂ IntPrn=+1onal du Café .

- deux dans le cadre d' information du sersonnel du Projet Café et Cultu-
TES \VivriBTES, et [ o

- une & l‘DIganisatian Interafriceine du Café.

Du 2 au 13 Avril 1984

Une déléaation s'est rendue 5 Londres pour part{ciper 3 1= 41e

session du Conseil International du-Café. .
Eette 58551mn avait pour but, dlune nart, 4€ faire le bilan sur 1€ fonc-
tlonnement de 1'Accord de 193 sur le café entré en vigueur en octobre
1983 et dtautre part, dlétablir les contingents de base & appliduer pour
les 2 prochalnes années caféi®res. C'est cette derniére question qui
intéressait partlcullﬁrpment 1la 'déle tnation rwandaise cafl chaque fois que
le Conseil stablit les cantinoents de hase, 1la nart du Rwanda est révisée
et peut 8tre modifiée.
Enncernant 1'pccord In+°rnaf10na1 du €afé, le Conseil @2 noté que les con-
ditiéné héce5551rcs pour son entrée en vigueul définitive n'étaient pas
gncoTre remplieset une résolutidn a gté prise de proroﬂer JUSGU au 30

gptembre 1984 le délai pour le dépdt des instruments de ratification,
d'acceptation ou d'approbatimn. Des demandes de part1c1pation ou de ren=
ggigriements en VUE de participatioh gyentuel a 17 accord ont sté également
notées, les discussicns S€ poursuiVaient entre le DirecteurT gxécutif et
les pays concernés. Ces derniers. avaient accepté une invitation 3 parti-

iper 2 la SESSlOﬂ du Eonsell en qualité d'observateurse.
Le CDHSEll 3 noté une faiblesse des exportations durant les g premiers
mois de 1' année caféiére et @ décidé de transférer 1 million de Sa8cS du
trimestre juil]et—sentemh;e au trimestre avril-juin 1984.
La question concernant les exportations et les 1mportatlons de café en
provenance ou - destination des pavs non membres n'a pas pu trouver de
solution, le groupe charaé de 1'étude de ce probleme 8 promis au Conseil

de le résoudre avant la fin de 1'année.




| années, le Conseil 5 décidé )4 Création des droupes de travail qui se

Tapport 3 14 réunion de septemhre 1984,
Enfingdile Probléme qui g Dartiquiﬁrement intéresgs notre Pays concerne
la répartition des déficits déclarég Par les pays. de 1'annexe 2, Certai-
Neés délégations Prétendaien+ gue le Rwandas et le Burundi ayant un statut
Particulier ne devaient pas vy Participer alors qgue les dispositiuns de
1'Accord 3 Ce& sujet sont 8552z claires et qutil n'y 3 aucun fondement
juridique.d'exclure €Ces 2 pays dans 13 répartition des déficits. Finale-
ment, il 5 Eté Propaosé d'insfituer Une commission Consultative pour re-

soudre ce différend.

Le Comita Ex€eutif 5 alors Dris_diversfsm?*urvs POUT enrayer 1 hausse,

notamment 15 distribution immédiate du quotas dy dernier trimestre de

I1 3 en outre autorisé Jle Directeyr ExBcutif 3 distribuer les déficits

déclarés par les membresg Expertateurs auxouels 4] n'est Pas attribug de

Malgré 1'opposition de certains Payvs d'Amstique latine, 1le Rwanda et 1e
Burundi ont bénéficis de cette redistribution 0l notre part a 8té de
708 tonnes Portant npotre Continaent de 27.000 3 27.708 tonnes,

Duant 3 la réunion des pPays nroduct@urs, e Convient d'abord de noter

que le Rwandg faisait Partie dy Qroupe B compaose de bous les membres prg-
ducteurs aixgueld Ml inlegt Pas attribusd de contingent de base,

Concernant 1'sugmentation de la part dg ©€ groupe, tous leg Pays étaient
Unanimes pour dire il fallait augmenter lg Pourcentage de 4,2 4 réser-

VE 3 ce groupe,
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Nuant & la détermination des critires de redistribution 3 1'intérieur du
groupe, les participants n'cnt pas pu se mettre d'accord et ontdécidé que
le Secrétariat de l‘Drganiéatjmn Interrationale du Café allait prépargr
les” statistiaues les plus récentes pour un examen appfnfondi lors de 1la

prochaine réunion du groupe en juillet 1984,

Du 24 au 30 juin 1984

Une délégation du Projet Café et Cultures Vivridres s'est ren-
due au Burundi pour visiter le Proiet de diveloppement de la caféicultu-
re de Ngozi qui a évolué en la Société Rural de Développement du Buyenzi
ainsi que 1'Office des Cultures Inrdustrielles du Burundi.

La délégation a eu l'occasion d'apprécier dans la Province de Ngozi la

conduite des plantations caféicoles, 1'utilisation du compost des pulpes,

la technologie des usines de lavage et le déparchage des cafés burundais.

Les pratiques rencontrées dqns les institutions visitées dont 1'utilité

n'est pas & douter sont .nombreuses. Cellesdont 1'application profite-

rzit . & nos agriculteurs sont entre autres : A

- l'instzllation de deux compostifres sur chague station de dépulpage
pour recueillir les pulpes des cafés pour utilisation comme engrais sur
les plantations de café et sur les cultures vivridéres. Cette pratique
seras appliouéedans le cadre du Projet Café et Cultures Vivridres asu cour
de l“année 1985

- 1l'installation d'un fossé d'infiltratior des saux de lavage sur chaque
station de dépulpage

- lfuﬁélisation des engrais chimiocues sur les cafédiers, la perte de fer-
tilité dans nos plantations de café n'étant pas encore camplétement
maitrisée malgré les efforts corsidérables déployés pour assurer un
baillage permanent. Le Projet Café et Cultures Vivritres compte commen-=
cer cette opération & titre démonstratif dans les plantations les mieux
paiilées ‘ . _

- la plantation des caféiers le lonno des pistes serait utile, & exiger
et 3 faire respecter; les avantages de cette organisation. &tant nom-—

breux.

Du 23 au 29 juillet 1984

Une délégafion s'est rendue encore une fois 3 Londres pour par-
ticiper 3 la réunion du groupe de travail des pays nroducteurs auxguels
il n'est pas attribué de contingents de hase pour 1'examen de 1la réparti-
tion des contingents pour les deux prochaines anndes.

Lors de la précidente réunion du groupe de 6 au B juin 1984, les Dértiti—
Pants avaient demandé au Secrétariat Gén‘ral de 1'0Organisation de leur

préparer des statisticues cui seraient examincegdans la présente réunion,
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| s'agissait done d'analyser ces statistinues pour en dégager les cri-

>res gui pourraient venir 2 1'appui d= continagents plus élevés tant ¢
sur le groupe dans son ensemble cue pour les membres du groupe consi-
srés individiellement. ] .
e5 arguments suivants furent retenus pour demander un contingent plus

mportant pour le groupe :

principe de sacrifice jusocu'sa présent consenti par le groupe si l'on
consideére la production exportshle par rapport au contingent du groupe

pour 1'année caféiére 1683/84

les petits producteurs devraient héndficier d'une caertaine orotection =
comme par le passé et bénéficier d'une augmentation annuelle allant

de 5 3 10 %, sugmentation automatigue nui 2tait pctrovéeaux pays de

1'annexe 2 dans 1'Accord de 1976 sur le café.

‘1a prise en compte de demandes d'auamentation faites par un certain

nombre de pays, sans toutefois porter nréjudice 3 d'autres oui n'en

ont pas fait expnressément.
usnt & la répartition des continoerts B 1'intérieur du’groupe, les mem-
res se sont séparés sans se mettre d'accord sur unQ proposition guelcon-
ue et ont décidé de reprendre les discuesinns ©@n septembre, En fait,

a pratigue est gue les continnents individuels se fixent & la derniére

1inute des négociations par un groups recstreint de pays.

‘oncernant le cas du Rwanda, notre statut dans 1'Accord a fait encore \
['objet d'attaques de la part de certains pays de 1'Amérique latine qui -
ye voudraient pas que nous nuissions participer & la redistribution de

l6ficits déclarés par les =sutres pays non soumis aux contingents de base,

nais en attendant gue ce différend soit tranché par le Conseil, le Comi-

té Exécutif nous a autorisé 3 particiner & cette redistribution portant

wotre contingent de ZT.UBE & JULRUE tonret.

Dy_28 Aolit au 18 septembre 1984

Une délégafion s'est rendue au Canada, d=ns le cadre de la for-
mation des agents, pour visiter 5 cahinets d'experts-comptables et con-
stater sur place les méthodes de vérification compntable.

Au retour la délégation est passée au huread de 1la Bangue Mondiale 2a
Nairobi pour aplanir certaines difficultés rencontrées au sujet des
demandes de remboursement et de 1'acheminement du courrier entre ; !
Washington et 1'0CIR CAFE et le Proiet Café et Cultures Vivriéres.
A l'issue de ce voyagde d'études, la délégation a recommandé un stage “de o ¥
courte durée poUr un ou deux agerts de 1'Dffice en matigére de vérifica~
tion et de l'informatiaue.
Tous les-cabinets visités &taient d'aceord pour T cevoir ces stagiaires
mais la préférence de la déléaation allait aux cabinets suivants
- SAMSON BFLAIR pour l'informatioue et "
-~ COOFERS & LYPRAND ‘pogur 1a vérification.
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Du B Septembre au 1 octobre 1984

Une délégation de 1'0Office a participé 3 1a 42e session du Cone-

seil International du Café & Londres.
Le Conseil gui, comme & chaoue fin de 1'année caféidre, devai=nt resou-

h dre une série de problémes liés principalement aux contingent et aux

. marges des prix, a été précédé par une rfunion du groupe des producteurs
qui devait élaborer des propositions & saumettre au Conseil sur les
questions suivantes:
- La révision de la répartition du marché pour les deux année caféidres

. a venir (1984/85 et 1985/86);
= l'examen de l'ordre du jour du Conseil nour nrésentation d'une position

commune sur le contingent snnuel aglobal =t sur la fourchette des prix.

Le groupe des producteurs, aprfs avoir entendu les rapports des 2 grou=-

pes de travail qui s'étaient réunis en Juin et juillet 1984 a décidé:

1) le maintien du statu quo en ce auil concerne la répartition des conti-
ngents

2) la fixation du centingent glebal & 58 millions de sacs;

3) ls proposition aux consommateurs d'ure fourchette des prix pour
l'année caféitre 1984/1985 allant de 125 cents EU/1b & 155 cents EU/lb

contre 115 et 145 de 1'année derniére.

Le Conseil, aprés 1l'adoption de 1'ordre du jour et des documents habi-

tuels a examiné les diverses cuestions irsgrites & son ordre du jour.

1. Concernant la participation 3 1'Accard, le Conseil asyant appris que
les conditions de son entrde en viaueur n'2taiaent pas encore remplies
BN ce qui concerne les membres exportateurs et cempte tenu qu'il y
avait encore 9 membres nui applicduaient 1'Accord 3 titre provisoire
a adopté une résolution de proroger jusau'au 30 septembre 1985 le dé-
lai dans leqguel ces pays pesuvent déposer leurs instruments de ratifi-
cation, d'acceptation ou d'approbation,

Le Conseil a également examiné et approuvé les demandes d'adhésion 3
1'Accord présentées par la Zambie et le Cuba en ocualité de membres ;exw

portateurs.

2. S'agissant du fonctionnement de 1'Accord, 1'année caféidre 1983/84
aura connu un mouvement inhahituel: le contingent global initialement

' fixé & 56,2 millions de sacs 2 subi § ajustements en hausse et un ajus-
tement en bgisse et s'est Atabli 3 la fin de 1l'asnnée caféidre 3 60,2
millions de sacs.

" Pour 1'année caféitre 19084/85 et 1985/86 un contingent annuel global-
a été fixé & 61 millions de sacs"dont 1 million de sacs serait retiré
du contingent qlobal si 1a moyenne des 15 jours du prix indicatif come
posé est égel ou inférieur 3 135 cents EU/livre; et une autre tranche
de 1 million serait retird si la moyenne des 15 jours du prix indicatif
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composé est €gale ou inférieur & 135 cent EU/libfe?“é{:dha autre tranche
de 1 millions de sacs serait retiré si la moyenne de 15 jours du prix

indicatif composé est €gale ou inférieurs a 130 cents EU/livre 13 jours

aprés la date de la premifre réduction.

Tandis oue pour la répartition des contingents entre les membres exporta-
teurs, les consommateurs ont accepté la pronosition des prcduct9urs de

maintenir le statu guo, mais le Conseil a accordé.2 certains pays qui
avaient présenté des demandes d'augmentation de l=ur contingent, une allo-
cation spécial & ajouter & l=urs contingents annuels pour les années
19p84/8B5 et 1985/86.

Le pourcentage de 4,2 réservé Aaux memhres finurant & 1'annexe 2 de

1 'Accord, 3 1l'exception du Burundi et du Rwanda, a été porté a 4,25 pour
tenir compte .de l'entrée d'un nouveau membre dans le agroupe et d'un ajus-
tement décidé par le Comité Exfcutif pour un autre membre du groupe.

Le Rwanda et le Burundi aurﬁnt chacun un contingent annuel de 470:000
sacs pendant ces 2 annses caféiéres.

Des dispositiaons ont até également prises dans 1'attribution des contin-
gents trimestriels pour pallier au mannue d'approvisionnement du café

‘surtout du Robusta sur le" marché.

Quant & la marge des prix, elle a €té meintenue a son niveau de 145 cents
et 145 cents pour 1l'année caféiere 19B4/85.

Le Conseil a ensuite fixé les modalités pratigques pour la reductlon des

contingents, leur suomentation, la supression et restauratlmn des augme-=

ntations et des réductions de contingents pendant 1'année caféitre 1984/
85 et a &tabli un riglemert concernant l'identification des sous-expédi-

tions et la déclaration et redistribution des déficits.

Enfin le Conseil a examiné et apnrouvZ les finances de 1'0Orgesnisation et

procédé aux électicns habituelles.

Du 12 au 19 Novembre 1984

Une délégation de 1'Office a participgé & la 24e pnssemblée Généra-
le ordinaire de 1'0Organisation Interafricaine du Café qui s'est tenue a

Kampala.

1. Rapport de 1'Assemhlie Général extraordinaire

Aprés 1'adoption de 1'ordre du jour lui propose, 1!'Assemhlée a examing

gt approuvé sans smendement le rapport de l'ts§emblée Générale extraordi-
naice tenue & Londres en septemhre 1984.

2. Comité de Coordination_des ventes

Elle a ensuite regu 1le rapport de la 19e réunion du Comité de Coordina-
tion des ventes qui s'est’ tenue & Londres égalemcnt le 27 septembre et a
examiné principalement 1'perord de Tegucidgslpa signé le 5 mai 1984 par

le Brésil, 1la Colombie et les pays producteurs .de café latino-américains -

du groupe des "Autres reabica douxfodans le but de

N AN
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— Coordonner les nolitirues de ventes sux non membres
- Fixer les prix objectifs pour les ventes aux non-membres & la:limite
inférieure de la fourchette des prix FOB en vigueur sur le marche
contingenté;
- Réaliser cet ohbjectif au cours du trimestre janvier-mars 1985
- Susciter 1'échenge d'informa*ions sur les opératidns effectuées sur
les marchés des non-membres.
Tous les producteurs avesient &té invit‘s par le Mexique le 5 juin 1984
d'adhérer 3 cet Accord. o i 1,
Vu l1la complexité de ls question, 1a 24e Assemblée Générale a décide gue
cette adhésion nouvait se faire individuellement sans que cela soit pergu
comme une Bntorse a la solidalité du aroupe africain.
Elle a chargé le Comité de Coordination des ventes d'étudier lors de sa
prochaine réunion la possibilité de mettre en place un systeéme d'échange
d'informations sur les marchés non-membres pour pouvoir envisager une
coopération avec les pays sionataires de cet Accord.
L'Aésemhléé 5 ensuite entendu le rapoort du Président du Comité de Coor-
dination des ‘ventes sur 1'évolution du marché jusou'en octobre 1984 et
sur les ‘perspectives du marché jusau'en mars 1985 date de 1la brochaine
réunion du Comité. Le marché a eté caractérisé par une tendance haussiére
tout au lona de'l'annge, -excention faite du mois de juillet ol la situatior
s'est renversée donnant lieu & une coupure de contingent.
Concernant les perspectives, il y a lieu de s'attendre & une tendance

baissifére.

3. Groupe de Propacande

L'Assemblée Générale a pris conraissance du rapport du Secrétariat sur
1'état d'avancement des puhliestions de 1'Crganisation dont la publica-
tion émargera quelgues années encore au hudaet de 1'Crganisation comme il

ressort de ce rapport.

4. Rapport d'activités du Secrétariat pour 1983/84 et programme de traveil
pour 1984/85 '

L'Assemblée a adopté le rapport d'sctivités du Secrétariat gui ont consis-

'

té principalement 3 : .

- Préparer les négociations de septembre 1984 a Londres

- Participer aux nombreuses réunions de 1'0IC et organiser parallélement
les réunions de 1'CIAC

- Préparer le séminaire sur la Recherche - Dévelopnnement prévu & Lomé en
février 1985 .

- Poursuivre la publication du hulletin Café d'Afrique et préparer celle

de 1'Annuaire des Exportateurs de Café Africains.
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Elle a également adopté le Programme de travail du Secrétariast qui comp-
‘rend les éléments suivants :
- Les-réunions statutasires et groupes de travail _ ;

- Le Séminaire sur la recherche-déveloprement

Les publications de 1'Organisation
- Les réunions de 1'0IC

- Les missions

o

. Décisions diverses

- L'Assemblée a décidé de proroger jusru'au 31 décembre 1985 le délai de
dépdt des.instruments de ratification ou de simnature de 1'Accord portant

creatich. ce- 1 0T AC.

- Les pays membres n'ayant pas encore transmis leurs commentaires sur la-
el

proposition de rfvision de 1'Accord de 1'0I~2C, 1'Assemhlée.a décidé d'en

repurter.l'examen au mois de mai 1985 pour permettre 3 tous les membres

de fournir leurs cchmentaires. C'est %V]q méme date oue sera examinée

la proposition de tenir les Assemblées Géréralzs Annuelles de 1'0rganisa-

tion un mois avant les sessicns du Conseil Interrational du Caifis,

- 1'Assemblée s'est félicité du rBle joué par le Comitéd Corsultatif et a -
décidé de reconduire ce Comité jusou'er 1986 sous la méme présidence et

a parlailleurs accepté l'acguisiticn par le Secrétariat d'un ordinateur
‘pbur la rééliSatibn des analyses reqguises.

- L'Assemblée a a%suite adopté le rapoort du Commissaire aux comptes pour
l'exefcice 1983/84 et décidé d'apporter des modifications au reéglement :
intérieur de 1'0IAC afin de lui permettre de nrendre en charge les frais.
afférents & 1la fonction de Commissaire aux comptes. . o o
- Elle a également adopté le budget 1984/85 rui a 4t
de XAF soit 6.000.000 de FF. |

(U

fixé & 300.000.000

6. Eléctions et divers

L'Assemblée a procédé aux éléctions habituelles. Ellés a Ecoute ensuite
une summUQiQQFiDQJEQ#MerESa,“Présiden%“ﬁu.Eamité Exscutif de 1*'0IC sur
ié brﬁq;émme d'activités de ce Comité airsi nue ses remerciements pour
la confiance gu'elle a placé en lui en le soutenant lors de son élection
3 la Présidence du Comité Exécutif de 1'0IC. 3 .
L'Assemhlée a également pris connaissance de 1'intention de la Zambie
d'sdhérer & 1101AC et a demandé su Comité Directeur de défimir les moda-
lités pratigques de cette adhésion. | 7

Enfin, 1'Assemblée g été informZ de 1'invitatior de la Cﬁfe d'Ivoire a

tenir 1la 25e fssemblée GEnérale Arnuelle & Ahidis~ 3 une date & convenir.
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4. Les 20 ans d'activités de 1'Gffice

A4.1. Admipistration

La loi du 30 juillet 1964 portant ciésticon dz 1'0CIR confire & ce dernier

les activités cui avaient €té retirées & 1'CCIRU, orgarisme paraststal

commun au Rwanda et au Burundi jus~u'd cette date et ocui avait lui-méme

Eté crée le‘1D Septembre 1945,

L'OCIR recevait pour mission de s'mecuper de +toute culture dont les pro-

duits de récolte nfcessitaient un traitement au nr-naration dans les. instal-

lations industrielles et sont 1l'ebjet de cemmercialisation sur le plan
national ou internatiénal pour

- en contrdler la oualité et le conditiornement

- &en promouvoir les déhouchés

- prendre toutes initistives tendant & er ornanis=ar ou améliorer
a) la production, 1l'usinaoe, le conditionnement
b) 1'établissement et le respect de rormes de aualité et conditionnement
c) les conditions de manutention, de stockare et expédition
d) le financement des campaones agoricnles conpiratives .

- assister et représenter, le cas-échéant, le Gouvernement dans la négo-
ciation et la conclusion d'accords interpatinnaux relatifs & leur produc-
tion e£ & leur commerce

- gérer tous fonds et dotations spécificuement constitués en vue de leur

promotion,

Par Arré&té Présidentiel n® 48/12 du 1/1/1974, il fut créé au sein de 1'OCIR
un département thé pour s'occuper des activités concernant la ﬁulture du
thé.

Le Décret-loi n® 27/7B du 5/9/197F port=nt création de 1'Office des Cafés
limite les ectivités de 1'0ffice sssentiellemernt su café et subsidisirement
a d'autres produits de culture & caracttre indus*riel gue le Gouvernement
serait amené & lui confier.

L'Office regoit égalemant en plus des ohjectifs ci-haut cités, la mission
de contrfle de toute éntreprise s'occupsnt de 1'usinagede ces produits.
L'Arrété Présidentiel n® 309/1" du 19/9/1978 a fixdé la cadre organique du
personnel ainsi cue 1'organisation et les attrihutions des services et
sections de 1'Dffice.

La gestion et 1'administration journslifre de 1'0Ffice sont dZléguées par
le Conseil d'Administration & un Directeur, romm? et dimis de ses fonctions
par le Président de }a Républicue. Durant ces 20 =ns deux Directelurs 'sé

sont succédés & la téte de 1'0ffice.

Wi e s
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.2, Promotion des Cultures du Café et guinguina

ors de sa création en 1964, 1'0OCIR avait dans ses attributians le déve-

loppement de 4 principales cultures industrielles du pays 2 savoir,:le

~afé, le nyréthre, le cuincuina et le theé.

~ertsines cultures ont fustifié dans la suite la créstion des départements
indépendants. 11 en fut ainsi =n 1974 avec le département-thé 'au sein de
1'0CIR qui devait 8tre changé en 1'0ffice du theé en 1978 et la création
de 1'0ffice du Pyretbre au Rw=nda en 1978.

I1 ne restait donc plus snus le contréle de 1'0ffice des Cafés oue le

café et le guinguina.

i
0

ultures se soit caractérisée au début par

39

Bien gue l'introduction de ce

u

bien vue par les agriculteurs rwandais for-

s

une imposition qui n'a pas ©
ce nous est de constater gue dans les 20 années d'existence de 1 OELR

CAFE, ces cultures se sent dévelopnés & 1a seule volonté des agriculteurs.

Pour ce oui concerne le café, de 2B4.8%6 plantsurs recercés en 1964, on
enregistrait 508.341 planteurs =2n 1ap? avec des revenus respectifs moyens

de 825 Frw et B.616 Frw par an et 5ar planteur.

ta production est passée de 11.766 tonnes & 37.276 tonnes de café parche, .
1'objectif étant de rroduire au moins 30.00C tonnes de café marchand par
an. Le prix du café au producteur Llors de 20 Frw le kilo en 1964 a connu v
au courant de ces 20 derripres années une augmentation sensible pour
atteindre le prix actuel de 120 Frw le kilo.

Les efforts de vulgarisation pour la promotion de cette cultures se sont
caractérisés par :

- 1a création et l'ertretien des népinidres caféicoles ' !
- 1'augmentation des centres de dipulpage en les mettant en £tat de fonc-
tionner pendant la saison de récolte et en fournissant les pieces de

rechanges nécessaires _
- la distribution du matériel de taille et de désinsectisation
- les cempagnes de sensibilisation sur 1tentretien, la taille surtout
celle de régémération ces dernieres années,ct la désinsectisation.
Cependant, malgré ces efforts fournis, il y a gncore beaucoup a falze.
La production par arbre A'a pas encore atteint le niveau souhaité de
+ 600 gr/arbre ceci surtout suite au manaue du naillis, aux extensions
effectudes sur des terres marainales 2t au manaue de technioues cultura-

les et variétés adérustes.

Toujours dans une nersnective de relévement de 1la D;nduction, 1'0OCIR CAFE o
a bénéficié depuis 1980, par le biais du Gouvernemznt, d'un financement

de la Banpue Mondiale de=tind gn partis @ promouvoir l'accroiasemént de

la production caféifre dans la zor= borditrs du lac Kivu dans le cadre

du Projet Café et Cultures Vivrifres. LC'est l&a eue se retrouvent les

meilleurs terrains cafdicolas.

Ny
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L'I“AR enh collahoraticn avec ce Prgiads st 1M00RTR DLFE effectue des essais
de densité de plantation, de plantes de ~puverturs ot de haies produi-
sant 12 0aillis mour voir cemment réscoudre le nrobléma de manoue de pail-
1is. On pense également & partir de 1985 entrencendre des essais pour
voir les Varigtés convenskles dans les zones s@chos.

Cancernant la culture du ouinguina, elle fut introduite au Rwanda vers
les années 1939 par des colens helges et Yes italiens. Clest zn 1964 que
les premifres péniniéres ont ©té mises an place scus la supervisions di=
recte de 1'0CIR stdans les anrics 70-75 gue les oremiers planteurs rwan-
dais ont comrencé & vendre leg Scoress dez leurs nlzntations.

A TPartir de cette gponue beaucnun de nens é'intére:sérunt 3 13 culture

du auinsuina juscu'au moment ol ils ont &té découragés par lsa chute ver-
tiqiﬁause des ‘Brix des Gcnrces & naptir de 19179,

En vue de la promotion de cetts rnulture, ls Gouvernement a2 négocié un
crédit auprés de la Bangue Mardidle pour financer le déyvrlopnement de la
culture du guinouina dans 1¢ padre du “roj=t Auinruinag oul 2 fonctionné

de 1977 & 1983 sous la resronsabilité dirdete de 1*0EIR CAFE.

a

cous 1'impulsion de ce Prairt, la culture du siimouing ouil Gtait 1initée
3 la Préfecture de Cyannuau 5'étand actumlléﬁmn# sur les préfectures de
Gikonaooro et Kibuye et d'una facon "limitde "sur Kianali et Ruhengeri,et la
superficie foEal ‘SGccupfe par las petits nlanteurs rwandais est de 3.445,T1
ha avéé.1ﬂ.ﬂﬁ(,giqnts 2 A ifhaetare.
A cBté de ces petits planteurs rwandais, il convisznt de noter ggalement:

- 121 ta d= la Pharmakina

- 40 ha de 1'0OCIR CAFE

~ 4% ha de 1A C F et .

- 45 ha des plantations Biguti (groupe Bollinger)
Suite & 1'instabilité des prix depuis 1979, les supﬁrfiéiss.plantées
diminuent chaque année et 1les sxrortations se sont amenuisées.
Cependant le Gouvernament rwandais 2n assaociastion avec une société
frangaise a proc2dé a jtifstallation d'une usinc de traitement des écor-

ces ‘ali ‘a 6té terminée en 19R3 mais gui nfanmoins connsit des difficultés

Ty

financiéres deécoulant notammant de la conjoncture économique internationa-

le.

4.3. Evolution du marchéd mondial du café

En' 1964, 'les prix du café ont enrenistrz une hausse atteignant les ni-
veaux ou'ils n'avaient jamais atteints drrouis 1958 sulte aux dégats pro-
vogués par las gelse et la sécharesse au Brésill

Mais cette hatsse n'a 6té our passagire cCar i1 g'est avéré gue ce:pays
dismoéait de stocks trés importants, suffisants & faire face auX besoins

du marché.

o vl B
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Les prix ont donc diminud broarszssivement jusou'en 1969 ol des séricux
dégats provonués de nouveau par la gelée au Brésil. ont =u pour consé-
auence une montée continue des prix. : ,
Durant la 2e partie des anrées 70, l'évolution des prix du café, a été
rythmée paf les gélées du Brésil dont celles de 1975 ont été particu-
liérement graves et Drovcnué une envolém des cours 3 das niveaux sans
précédent étteignant le point culminant § la fin du ler trimestre 1ALt <
Les cours ont ensuits fléchi ds facon asussi rapid: &t asussi abrupte

au'ils étaicnt montds.

Deux zutres nclées brésilienres moins araves eon 1978 =zt 1979 ont favorisé -

encore un relancemert des cours aui cinendant ont aussitot baissé de fa-
gon irrégulidre,

Devant ces irréoularités do 15 niturz, le Conseil Intarmationale duy Café
a mis en oeuvre les dispasitions €conomicucs des Accords Internationaux
sur le café pour:storper 1'aparchi- des (5 Jh i

La production du café dars notrs pavs a.@ peu prés suivid la m@me allure
ague les prix, la hausse entrainant un accroisscoent de la production. et
des:gxpnrfatians gui & leur tout ont nrovanui un accroisscment de recettes
totales én devises. En 1964 12 café a rapport? au pays l'énuivalent en
devises de 341.000.0CC de Frw =t 7.150.800.000. .Frw, en 1983.

Concernant la commercialisatinn, jusau'sn 1973, ells était assurége par

Plusieurs usiniers-exportat=urs. C'est en 1974 ou: touts la commerciali-
sation du café fut corfié > Rwandex aprés que 1'Etat y elt pris une parti-

cipation majoritaire principal-ment osr 1'intermédisire de 1'0CIR CAFE &
raison de 49 % des actions., Par la suite en 1980 1'0CTR CAFE a décidé de
reprendre la commercialisaticn =n mains en signant un contrat direct avec
Drucafé oui était courtier de Rwandex et en fait assurait la commerciali-
sation en son nom. On notera également nue depuis les 10 derniéres années

un effort consicdérable a é8t& fait nour 1- diversification des débouchés,

4.4. Evolution financidre

Sur le olan compntazble, 1'0°fice des Ca2fés est un £tablissement public 3
trois organes finmancifrement indénendants: lo Fonds de:Fonctionnament, le

Fonds d'Egalisation et le Fonds de Propacande.

A. Fonds de'anctiDnnemrnt

Le Fonds de Fonctionnocment dont 1a taxe rémuniratoire directzment propor-
tiomnelle 2 la production est la pnrincipale rcssource,'Fiﬁrhce,tqutgé les
sctivités qui rentrent dans l'ohjot de 1'0ffice.

Le bilan des 20 années d'activitéds est positif : les valeurs immobilisées
sont parties de 4,527.00C Frw en 1964 pour atteindre 378.502.000 Frw en

1983 tandis aue les valeurs dispanibles s'8lévaient 3 381.285.000 Frw en

1983 alors ou'elles éteaient inféricures 2 9.000.0(0 de Frw en 1964,

SRR 0L
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B.

Fonds “d "“Egalisaticon

'

Le Fonds, d'Egalisatieon g éte crée nouxr sssurer la stabilité du prix au

"producteur en lui évitant de subir les caprices des cours mondiauX.

La santé financigre du Fonds était satisfaisante avant 1'augmentation

di prix au producteur.& 120 Frw le kilo en 1977. Depuis lors, la si-

tuation n'a cessé de se déteriorer tellement gue l'année 1983 s'est

cldturé sur une perte importante de 109.873.000 Frw.

C.

- Fonds de Propagande S|

Ce fonds a été créé pour assurer le financement des campagnes de vulga-

risation et d'extension des cultures industrielles, et pour en stimuler

la consommation,

Mais 1'insuffisance de ressources ohlige le Fonds de Fonctiennement &

subvenir & certains besoins de ce Fonds.

En conclusion, =su cours de ces 20 ans de son existence, 1'0ffice des

Cafés a fait des proaords remarcuables, Son actif s'est multiplié par

plus de 50 passant de 20.717.000 Frw en 1964 & 1.147.034.000 Frw en 1983.

Cette croissance a été rendue possihble non seulement par l'augmentation

de la production du café, mais aussi par une gestion saine des biens de

ll

OffFice.

Toutefois, depuis 1980 1'0ffice semhle s'engager dans un appauvrissement

progressif; il a étteint un niveau d'activités tel gue ses ressources

actuellés sont insuffisantes pour couvrir-les charges. '

Comme ‘il est de 1'intérét du pays cue 1'0ffice ne ralentisse pas ses

activités, il est impérieux de lui préserver de cet appauvrissement qui

le menace au lendemain de son 20e anniversaire.

5, ADMINISTRATION DU PERSONNEL

Comme le montre le tahleau sur 1'évolution du Personnel durant 1'exerci-

ce 1984, il n'y a pas eu hesucoup de modifications dans l'effectif. de

ll

Bffice part quelnues licenciements, remclacements et transferts,

m+

Ainsi, & la fin de l'année 1983, aon comptait 55 agents s/statuts, 426

agents s/contrat y compris les moniteurs aqriceles et 253 manoeuvres

tandis qu'd la fin de 1'année 1984, l'effectif s'élevait & 52 agents

s/statuts, 424 anents s/contrat et '254 manoeuvres.

11 Bst utile de signaler ici le dénart des deux responsables

-_—

le Chef de la section Comptabtilité GirnZrale et Trésorerie, transféreé

au mois d'aoOt 1984 3 la Centrale Comptahlé

le juriste qui assurait 1'intérim 3. 1a section Inspection et Contentieux|

et mis en disponibilité pour convenances personnelles.

e ol o
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Au moment de la rédaction de ce Rapport, les dimarches sont en cours
pour le remplacement du Chef comptahble, mais la place du juriste reste
vacante faute de candidat pour ce poste. : e Tt
Tout_le long de i'exercice, méme le nombre de manoeuvres guili avait tendan-
ce-a augmenter pendant la saiscn de ricolte du café n'a pas augmenté. I
Quand il y avait une augmentastion considérabhle des activités de charge- & k
ment et déchargement du café, les Sauipes hzbituellement affectées aux
caféiers Umuganda venaient renforcer 1'effec*if qui s'occupe du charge-
ment et déchargement et quand le rythme baissait les équipes repremaient
leur affectation initiale. Ceci a 6té& fait pour diminuer le plus possi=-
ble les frais de la #&ezin d'oeuvre en tenant compte d& 1'5ustérité .dictée

= [ -

par la situation économigue du pays et pour suivre le mot d'ordre du
Président de la Républiaue.
Cependant, cette facon de travailler a ralenti les travaux dans les ca-
féiers Umuganda, mais dans la mesure ou on commence A pailler assez tdt
dans 1'année il n'y a pas de prohlémes majeurs pendant la saison criti-
que de juin 3 aoGt.’ : '
Comme le montre les tashleaux Treprenant le volume des salaireé, au caﬁrs
de 1'exercice 1984 la masse salariales des ageﬁts s/statuf at‘s/contrat
s'est élevée & queloues 37 millions, celle des manoeuvréé & 13 millions
et pour les moniteurs agricoles travaillant dans les communes a 29 mil-
lions, soit au total 79 millions.
En comparaison avec l'année 1983, on constate gque la masse salariale a

augmenté de 6 millions pour le persornel s/statut et s/contrat et d'un

million pour les moniteurs agricoles mais a diminué de 2 milliqns pour

H’l}es manoeuvres soit une augmentaticon globale de 5 millions.

Les;salaires des gardigns des centres de dépulpage et des ouvrier des
pépinidres ont été calculés au niveau das communes ot des préfectures et

payés directement par 1l'intermédiaire de la comntabilité de 1'Office.

En ce gui concerne l'administration du 5éréshnil:’0n pedf’égﬁlement’se
féliciter que l'année qui s'achive a connu un contréle plus sévére de la
ponctualité et des sorties des acents et cue le nersonnel commence & s'y
habituer. Cependant on peut reoretter au'il y & encore oucloues services

et sections. qui n'applicuent pas convenahlement la réglementation en la

matifére mais on compte les secocurr pendant l‘anhée.1985.

De m&me un contrbéle nlus sévere des &nuipes des manoeuvres travaillant ¥
& l'extérieur seraharganisé pour essaver d'augmenter encore leur rendement.

Des mesures seraont é€galement prises pour l'auq%entatiun du rendement de L

tous les agents en définissant la tache de chacun et en contrdlant réqu=-

ligrement et & tous les niveaux l'ex®fcution de ces taches.

Un accent sera mis également sur le programmation des activités au niveau
des services surtout celui de la Production pour “viter les improvisa-
tions qui réduisent 1l'efficacité des interventions de ce service dans la
vulgarisation en vue d'augmenter la production.

Comme 1'asustérité reste de rigueur dans le pays, on peut penser que l'an-
née 1985 ne connaitra pas d'augmentation du personnel & 1'0Office; on se
contentera des remnlacements s'il y a lieu.

o R
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EVALUTION DU PFRSONMEL DE L 'OFFICE EN  1G84.-

gullicafrciementsdEnganements!E

Services et Sections ;Pffﬁ?Tgéii ! : ffiectif au
i L --; ia”f§£EQ:“ Eou }g%@g— i 31/12/1984
I. DIRECTION. ST R 1 ! - o - ! 1
- Secrétarist Général . b 1 oo e ! - ! 1
. Courrier et Archives ., * ! 14 e 4 g ! 4 1 11
. Administratien du Personnel! 61 | L 7 ! 1 ! 60
. Main d'oeuvre . ;- ! 253 . 38 ! 39 ! ! 254
- Etudes et Programmes L 1 -y - ! wof . 3 1
I1.SERVICE ADMLET FINANCIER ' | 1 1 % ! - ! 1
- Commt.Gén;et Trésorerie ! 16 ! +d ' 4 ! +7
- Gestion:et Apprbwisionhemant ! ; ! !
e+ KIGALT: - 3 P f ! 5 il 29
| U RUHENGERIT ! 4 ! 1 ! - ! 3
. BISENYE - i .4 ! 1| ! 1 ! 4
- Inspection et fontentidux ! 3 ! 1 ! 1 ! 3
! i
III.5ERVICE COMMERCIAL ! 1 ! - ! - ! 1
- Licences et Taxatiaon ! a ! - ! - ! 3]
- Import & Export ! G ! 1 ! 1 ! 9
- Propagasnde ! ) ! A ! 1 ! 6
IV.SERVICAE DE L# PRODUCTICN ! 1 ! - ¥ - ! 1
- Production café ! ! ! , !
.Direction Kigali ! 14 ! 1 ; 5 ! 18
.Monagris Kigali ! 49 ! 5 I 4 ! 48
Gitarama ! 52 ! 4 . b S ! 49
BUtare ! 39 ! e, ! § 5 ! 40
GIKUNGORO ! 10 ! - g - ! 10
CYANSURU ! 19 ! - ¢ 4 § 23
KI%U%” ! 22 b - o1 5 ! 27
GIsENYI ! 30 ! 2 ! B ! 36
RUHENGFERI 120 ! 2 ! 1 ! 19
BYUMBA ! 12 ! 2 ! 2 ! 14
K1BUNGO ! 12 ! 2 1 1 ! 19
- Production MAutres Cultures" g L B ot
.Directian Kigali o0 g 5 1711 A I - ! y
.Zone GIKCMAORO ! g ! 6 t - ! 3
.Zone Kibuye . i 13 § 6 ! - ) T
.Zone Cyangugu : ! 10 i 1 ! - [ 9
.Eumhogé ' ! <) ! - ! ! 4
.Ndusu ! ik I - " - ! 1
! 96 ! 92 " 4 730

TOTAL | 734
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a Yo w ) ~ -~ - » o 5l =
e VOLUME DE REMUNERATICNS 4mmh..ﬂmmnazznr SOUS/STATUT & SOUS/CONTRAT,
MOIS ITRAITEMENT! TAXES |COTISATION! RETENUES !AVANCES ! S.M ! TOTAL ! NFT PAYE !COT.PATR. t COT.TOT. !COUT TOTAL
© IDE BasE ! PROF. !PENSION !DIVFRSES !RECUPEREES! IRETENUES ! t PENSION ! PENSION 1t

JANVIER ! 3.085.479! 256.437! 92,5641  66.062!  B34,441119.233! 1.268.737! 1.816.7421 134, 260! 246.833! 3.239.748
SEURIER 1 5.160.205! 296.345! 94.717! 152.928! . B821.222116.537! 1.282.749! 1.776.656!] 157.857! 252.574! 3.318.262
1ARS 2 LEESF 3354151 BT, 378! 67.1421 :|R92.232!1B.170! 1.298.337! 1.658,1961) 14{f.2941 234.072 3.103.827
VRIL ! 2.944,169! 233.907!  88.325! 7.480! i 091R8.,186118.214! 1336.112 W.A.Aoa.mpﬂ_ 14T, 2081 235.833¢ B9, 3TT
MAT 1 2.€77.5521 243,.789! 5 R SR 7 s 875,022 11R. 4138 +.330.947 4 1.640.635! 14B. 576! 237.722! 3.120.148
JUIN | 5. b&3.8600 245.836! BB.S15! 258.403! 881.119!118.273! 1,492.546! 1.471.3141 148.194! 237.109! 3.112.05
JUILLET ! 2.973.892! 237.480! 8B.44B! 77.795! 861.358!18.299! 1.283.380! 1.650.512¢ 147.410! 235.858! 3.121.302
AGUT T 3.b94.1800 246.2041 §1.625! 79,905 B896.974118.958! 1.333.666! 1.720.5221 132.741! 244.375! 3.206.899

-

SEPTEMBRE ! 2.B04.231! 224.978! 83.226! 66.8680! 799.964117.1641 1.172.209! 1.632.022! 138.715! 221.941! 2.942.9456

2:820.534F  225,769! g4, 505" 57,2831 872.559117.9701 1.287. 736

e

OCTOBRE _562.7981 - 140.927¢ 225.482% 2.961.461

NOVEMBRE ! 2.798.668!. 221.434! 83,9591 63.0207 B77.158117.442! 1.263.C013! 1.535.655! 139.934! 223.893! 2.938.602

DECEMBRE ! 2.837.416! 226.495! B5.122! 55.549!  722.158!17.643! 1.107.367! 1.730.049! 144.871! 226.993! 2.979.287

TOTAUX 135,370.927!2.892.089!1.057.980!1.127.394!110 uw umu.m)qm#u_émsmmﬂ 769119,843. Amm_g ﬂmu mmmmw
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- | VOLUME DF REMUNFERATIONS 1984 - [1ANDEUVRES

MOIS "~ T ITRAITEPENT ! “Taxes 1 CCTIS., - TRETENUES—1AV 0TA ! NET PAYE!COT. nbﬂmfno41 4oq..mmzq Haapr
» - o — . L3 - L - - ‘ :
ety pECBASE - PROFES. {PENSION !BIVERSES IR ! . ' PE

ENSION - ! PENSION !

JANVIFR UL 1012, B4 \ a0.276 1 - 4.0071 251.721 ! 9.902! 293,806 ! 719,011 ! 50.459 ! B0.735 ! 1.063.276
ANV TET “ SR b = S et e T O ) el {f o : S R el e b
FEVRIER ! 578 ln_. _ ¢ P934t - 4G, q55% . ZTA,TTE 1 9-R3B%  A23.311w!. 655,365 ¥ 4,909 1T TE.24T .027.579
2L By | 29.287 | _ -3 ag1.296 1 6.6531 320,235 ! 655.942 ! 48,810 ! 7B.097 ! 1.02%.987

_Lcmm 1 = Ik i et o i R » £ .,.-x._._.if ., ) &= E & s i ey N

VRTL | .1.0/0.3361 1.310 ! 31.481 ! ARG P90, OTE TS 824 333,170 11 716.166-1 52,467 L :83.9468 1 1.101.803
A F = - 4 = 0 1 2 3 . . . * . = .

AN ) Bbpiiio MR ¢ ’ R ; . i e 2 A ) - \ £
.‘,,.._,H\., : Q@O ‘JN‘. lﬂm\r _ mﬂ-.md; S Nﬂ_ IN\_O.. NI:.JommE _ m DO_.)— mmm-mm@ m mﬂ-Lﬁ,u _ .\..«moo } 4. LﬂmTa‘LL;_ _A-Dh@nﬂv«ﬂ,

1603 1 10,2481 - 407.007 1 [637.08471 5
2.558 ! _ - 1 278.594 ! 1D.916! ‘323364 L. 805,521 1 57,26
0.934 BS 1186190 . 317.263 1 -755.595-1 51.55
SEPTENMBRE ! 1.181.06 2:387 7~ = 1 .286.553 1 11,7101 '332.702 t- 851.366 ! . 53 oA
OCTOBRE ! 1.037.4B5! 1.163 ! 28.761.! -t 2ac.958 ! 10.493! -321.375 1 716,110 ! wq.mwm___ﬂm.mmm M.,.fm¢.v 8
e Py R VT AR T N T EU i W GO i I o A s ! 51.859 N 62.97 w A.Auﬂ._
CEPERERE - T~ HSTEETS = A 2 POs e e - L 2TLEGAL 940141 SOB-F5R 1 582.673. 1, 43,177 ! 69.082 ! 9

}
= 3
o
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7
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JUIN _.$.o+_fomm_=;n
JE'T ECET T Tt

20UT-- _,M.Juawwu
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Ll
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‘ L5001 14 " 2.922 7914.033.339 18.408.170 1. 603.236 ! 965.166 113.044.743
11.50 4 g5g ! 292.922!3,320.714 1122.973!1.033. A 1-565.186 113,008,743
‘qnm._-.bcx AN ‘4 umm.f_mu_ .__ _..ol_xm:u _ wm;_ o T |||.|||H..l||l.1“-||l.l”-...1|ll.“||“|||n|“|”.|n|l|“l”l-"l“.l“'"l.”'”|“|l||ll..|l..||||.P e
. » ™ . > - " - o, - =
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VOLUME DES REMUNFRATIONS DES MONMITEURS AGRICOLES 1984
0I5 'TRAITEMENT!PRIME QU TOTAL ! TAXE 'COTIS. 'RETEN. ! S.M. ! _ TOTAL _ INET PaYE !COTISATION: TOTAL 'COUT TOTAL
'DE BASE  !RAPPEL ! 'PROF. 'PENSION!DIVERSES 'RETENUES ! IPATRONALE! PENSICON !
! ! ! 7 ! ! ! - ! ! .PENSION ! !
uﬁz<Hmm ! m.émg.umémem.ana¢.muﬁdﬁ.ﬂm+_wﬂmﬁmum“ 2,502 o Loy 995,406,432 m.mmq.mmmﬁ,-émmimuu_ 193.337! 2.537.556
wm<mHﬂm ! 2,222,762 47.601! 2.240.383% 61.372! 67.211! 2.079! 16.787! 1A7.449! 2.092.934! 112.020! | T8 230 25862 403
Mumm ! 2.241.6231 159.964! 2.261.587! 62.985! 67.788! B8.434! 16.848! " 156.055! 2.105.532! 112.981! 180.769! 2.372.568
w<er ! 2.241,3191203.262! 2.427.581! 97.152! 73,4261 27.400! 47.409! 215.387! 2.232.194! 122,380! 195.806! Mfmm@.mmé.
AT V12,269,977 4.2TAY 2,274,251 62,9461 68,227¢ 3. 7500 16.8971 . #64.820%Y 21224311 r13:7430 t81.9407,2,387.964
e~ JUIN ! ‘2,274 1561 ! 2.271.156! 62,4241 66.1361159,960116.880 ! 307.400! 1.963.756! 113.557! 181.693! 2.384.713
' JUILLET ! 2.287.106! - ! 2.287.1061 62.864! 6B.614! 116.997 ! 148.475! 2.138,631! 114,355! 182.969! 2.401.461
AOUT ! 2.259.906! ! 2.259.906" 62.306! 67.797! ! 16.797! t46.900! 2.113.006! $42.995! +BO.792! 2,;372.901 -
SEPTEMBRE ! 2.266.441! 1 2,266,481 62,.118! 67.994! ! 16.880! 146.992! 2:119.449! 113,323! 184.317! 2,379,764 -.
OCTOBRE ! 2.249.758! 3.965! .2.253.723! 62.138! 67.613! 3.750! 16,732! 150.233! 2.103.490! 112,686! 180.299! 2:366.409 "
NOVEMBRE | 2.249.0471 | 2.249.0471 mé.mﬂm_;w+wwﬂé_..m.wéu_ 16.683! 152.039! 2.097.008! 112.452! 179.9231:2.361.459
DECEMBRE _T;mfméuﬁqmﬂ_ L2 PA3799Y 61 85 P67 A 4t 1 16,6348 - 445,8057.2, 09759941 1124808 179./5031 2.365.988..
TOTAUX 126.986.2351485.466127.471.7011826.4691824.093!211.566!202.539!2.064.667125.407,01411.373.486!2,197.579!2B:845.187
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6. SECTION DES ETUDES £T PROGRAMMES.

i '

.

Cette section nme disnose nue d'un ssul agent et dépend di-

.rectement de la Direction.

Elle ne peut pas faire des études d'une certzine impertance; quand el-

les existent, elles snrt directement confifées aux buresux d'études
4 3

~mieux ornanisés pour les fairs comne 12 Rureau National d'Etudes ces
. i /1 3 -

Projets (BUNEF). .
La section fait plutét des rotes parmzttant ltétude des divers dﬁssiers

ou programmes de 1'0ffice.:

En 1984, la sectiorn s'est surtout occupé de réunir les don-

nées sur la recherche faite sur le caféier dans le pays et ailleurs en

ce aoui concernent essertiellement les mé€theodes culturales.

Ce-travail a permis de décaner des nouvelles orientations de la recher-
che .et de mettre au point un procramme cohérant de la recherche sur le,

caféier au Rwanda en collaboration avec 1'IS5AR.

Nous ne pensons pas £toffer le nersonnzl de cette section

dans le futur car le volume de travail reste faible et les é€tudes

dont pourraiesnt avoir besoin 1'Cffice seronrt confiées aux bureaux

d'études mieux ornanisés pour ce ag=nre de travail,
' La section continuera de fournir les notes pouvant aider

3 éclaircir certains dossiers et participer 3 la proorammation des

activités des services,surtout celui de ls production,

ox il Wi
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CHAPITRE II. : PRCDUCTION.

A. SECTION PRODUCTION CAFE

1. Introduction

Les attributions de cette section sont précisées par l'arré-
té présidentiel n® 309/11 du 19/8/1978.
Il n'est plus nécessaire de revenir sur la suppression des zones café
en 1975 car nous en avons parlé dars nos rapports antériéurs. Malgré
cette suppression, le service de la production a continué de mener a
bien les taches lui confiées; c'est-3-dire au'avec le peu d'agrononmes
.dont nous disposons & 1'0ffice, nous essavons d'intervenir le plus sou-
vent possible sur le terrain en les envo&ant dans les différentes com=-

munes du paysi

Nows ‘insdistans sux le sarclaae,’ le péillage, 1'énourmandage,
la taille surtout celle de régénératicn, la désinsectisation, le rempla-
cement des vieux caféiers et l'entretien des centres de dépulpage. Le
recensement des caféiers secteur par secteur est 2galement demandé aux

agronomes et aux mMoniteurs agricoles.

Malgré aue 1'0Office fourrit chanue ann£e du matériel de
taille et de désinsectisation, son inventaire ns se fait pas convenable-
ment au niveau des communes.
C'est pourquoi & partir de cette arnée nnus avons préféré vendre le ma-
tériel de taille aux utilisateurs et au nrix de revient. Nous conti-
nuerons ce systéme les années & venir, Pour le matériel de désinsecti-
sation, nous avons préféré & partir de cetis année, fournir & certaines
régions une guantité suffisante cuite & servir d'autres l'année suivan-
té et ainsi de suite jusau'ad servir tout le pays.

Nous avons également distrihué de 1'insecticide pour le trai-
tement des caféiers contre 1'Antestia.
Nous avons distribué des semences café et des sachets pour la création
des pépiniéres exesrcice 1984/85.
Enfin, comme d'habitude nos éouipes itinérantes "Brioad=s des Centres

de dénulpage" ont procédé & la réparatinn des centres de dépulpage.

2. Propagande Agricole

Py Uutillane_ggricole

——————— —— -

AU cours de cette exercice, ncus n'avons pas distribué gratui-
tement des scies et des sécateurs sux caf€icul teurs; nous les avons au

contraire vendus aux utilisateurs ~u nrix de revient. Ainsi chaque pro-

PPT. P
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priétaire pourra s'occcuper de la taille pendant ses heures libreslsans
devoir recourir au moniteur agricole parfois introuvable,

Nous demanderons encore une fois aux anrcnomes de communes la liste de
ceux qui' vewlent les acheter-pour-gu'un jour chadue caféiculteur ait son
oropre matériel de taille. Pour les poudranses. . main, nous avons servi
les prefectures Kibunoo, Byumba et Ruhenneri & raison d}1 poudreﬁse pour
4000 caféiers a traiter,

Ci aprés la répartition de ce matériel.

Préfecture : Laféiers & Ersiter Poudreuses données
1. Kibungo  8.065.772 B & -
2. Byumba i 4.130.830 ' 1.000
3. Ruhengeri 2.986.127 ' 746
TOTAL : 15.1082.720 3.816

Nous avons édalement distribué des pelles pour le nettoyage des centres
de-dépulpagé % raison d'une pelle nar centre.

Préfecturé” ) ) Céﬁfre ae dépulpage 83 Pelles distribuées
1-es ‘Kigiad i H H 134 134
2. Gitaramz H.P, . 170 : 170
3. Butare H.P. ' T R 120
4, Gikongoro 61 61
B e S S T A 11
6. Kibuye ' 63 63
7. Gisenyi ‘ ' - B o T o
Q.'éuhenqefi ' T2 E = 72
9, Byumbs = T ' 77
10.Kibungo 107 ' 107
11.Icyanya' | 31 &1
12.Bugesera 43 7 ' 43
13.Mayaga 78 | 78
TUTQL i _ 1.104 1+ 104.
Y
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Préfecture Nté Kags Arroscirs(1) Séch\ts(Z) Résultats es-
SEMENCES . comptés (2500
| distribués §, A plants. par Kq)
A R 183 49 454,100 457.500
1.Kigali H.P. ‘
2.Gitsrama H.Py- 612 AR 1,652,400 ‘1;53d.000
3.Butare H.P. 523 134 1.4425400 1.307.000
4.Gikongoro 403 < 1.08R,100 1.007.500
5.Cyanquau H.PCCV 113 28 350,100 282.500
6.Kibuye H.PCCV 53 193 143,100 132.500
T.Gisenyi-H.P CCV 90 20 243,000 225.000
B.Ruhengeri 75 20 202 .500 187.500
9.Byumba 177 48 477,90C - 442,500
10.Kibungo 589 145 1,590,300 1.472.500
11.1cyanya M 18 199,800 185,000-
12.Bugesera 255 64 688,500 637,500 -
13.Mayzga 187 42 491,400 455,000 -
TOT AL 3.329 817 8.988. 300 8,322,500

Exercice 1984/385

— . 8 o . S T i D " S s . S S ) [ | N PO W S T

Préfecture ! Qté Kgs 1 Arroscirs (3) ! Sachets (2) !Résuitat gs-

! distribués ! ! lcomptés. (4%

! 1 ! ¥2.500/Kdg.
Kigali ‘HelP. ! 268 ! 22 ! 496 .000 ! 670,000
Gitaramanh.P. ! (B0 ! 12 1 1 76 BRE 11.700.000
Butare H.P. ! 10 ! - ! 26.000 ! 25.000
Gikongoro f gy g L ! - ! 819.000 ! T786.500
Gisenyi H.FCLCV ! 93 ! - ! 241.éU@ 1= 232,500
Ruhengeri ! 6R ! - ! 176.800 10 080
Byumba ! 158 ! - ! 410.€800 ! 295.000
Kibungo ! ABG ! - ! 1.263.60C 11.215.000 ¥
Icyanya ! 1055 ! - x4 LG S E00 1 . 2685150
Bugesera ! 3 ! - ! o ! 3 P
Mayaga ! 128 ! - ! 332.800 ¢ gZ20,B0s ’
T A 2y 379, 5 ! 34 I 5.563.100 5983, 750p1 &8
(1) soit 1 arrosoir pour une pépiniére de 10.000 plants.
(2) soit 2.700 sachets par kg d= ssmonces cafe.
(3) soit cuelagues arrosnirs supnlémentaires 3 ceux envoyés en 19684.
(2) Hypothése de 2500 bons plants par ka de semence.

/

| ——————————————— e e e e
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2.3;LU£%E‘phvt053nitaire
a) Tests Antestiopsis
YLe-poudrasas -etant préictdé dds 'enquétes cur 1'importance de I

présence-d'insectes en juin et suivi en d#cembre d'autres encutes pour

voir 1'efficacité de l'insecticide utilisd, vu cue ce-tains dgronomes de

communes ne font pas ces tests ou au'ils nous envoient des résultats fan-

.

taisistes, 1'0ffice des-Lafés a décide aus ces tests 5015F£ ef fectués

par Ses propres anronomes. .

Il n'y a pas eu des tests en juin 1984 car Yes accanomes £taient occupés
par une campagne de sensibilisetion sur la tasille de régénération en pré-
fecture Butare, Gikongoro et Gitarama. ; - .

" <

Les tests de décembre ont 4té reris.2 janvier 1 résultats figure-

0
w
-
et
5]
57}

ront dans le rapport annuel 1985,

b) Désinsectisation proprement dite

l,LIl est 3 noter oue depuis longtemns, le déroulement de lq désin-
sectisation HTéét pas bien suivi par le cadrs zgricols communal qgi, par
gailleurs, distribue tant.bien nﬂérﬁél la“nroduithis & sa disaositisn
dont une partie est dstournée 2 d'-~utres fins ¢ cultures vivridres, punaise
de maisons au vente aux commergants.

C'est d'ailleurs pourcupoi les testrs antestias réveélent toujours un pul-

lulement de ces insectes,

Les agrenomes devraiert termir comote du ouota réservé a leur com-
mune et du nombre de orammes 2lloué ¥ chague arbre. hr
Nous allons mener une campaane de sersihilisztien-d ce orobléme d'insec-
tes qui dépriment notre production, é*ﬁhue agroname de cd%ﬁhné doit dis-
poser d'un registre montrant comment il a distribué l‘inéectitigé au ni-
veau des secteurs.

11 y aura &galement des fighes gtercilfes au niveau des sscteurs dans
,agricole Sy

leauelles le moniteur’ et lc conseilier inscriront les sacs recus et utili-

sés. Pour la distributicn, l'aoronome =nverra & 1'0OCIR, un accusé de ré-
ception des sacs regus et sera seul re~onsahle du stock. L'OCIR renforce-

ra le systéme de contrfle sur l'utilisation de l'insecticide.

Nous donnons ci-aprés les guantités d'insecticide fourni & cha-
gue région 3 raison de 20 gr psr arbre nour les 2 passages.
Le transport au niveau des communes a Sté assuré par 1!'0ffice des Cafés
par 1'intérmédiaire des transportsurs privés. “uiscoue dans les paysannats
on avait dftourné une cerfaine auar tité d'insecticide,-nous avops-, dl:leur
fournir d'autres sacs pour termin=r le pdudrage nui se fait comme l'on sai

par les poudreuses trectées par les viohicules,
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DISTRIBUTICN D'INSFCTICIDE 1984, -

Préfecture WiGafeder -a stiraiter ! Insecticide distribué ) “
! ! K&S INbre de sacs de &
! ! : b ! 30 Kags

1. Kigali H.P. ! 10.836.128 ! 216,960 ! 7.232 i

2. Gitarama H.P. ! 11.207.805 ! 224,240 ! 7.476 g

3. Butare H.P. ! 7.08E.768 ! 144,210 ! 4.807

4. Gikongoro ! 4.995.545 ! 100.0A80 t 3,336 i

5. Cyangugu ! 9.418.176 ! 186,490 ! 5.2683

6. Kibuye ! 6.903.092 ! 119.010 ! 3.967 ’

7. Gisenyi ! 5.645.463 %1 113.010 ! JLTET

B. Ruhengeri ! 2.98R,226 ! 50,940 ! 1.998

9. Byumba S 4,546,634 ! 91,080 ! 3.036

10.Kibungo ! B.274.936 ! 165.660 ! 5.522

11.Icyanya ! pein orT o3 50,8680 RSP LA T 2ot

12.Mayaaa g Iy 168 . 201 ! 74 . 340 ! 2478

13.Divers o g ! A.260 ! 142

TOTAL ! 7B.148.941 ! 1,552,200 ! 51.740 e

(1) Supplément Bugesera : 250 sacs & Kanvenze :

Supplément Icyanya ¢ 30 sacs

Supplément Mayaga : B15 sacs.

Total de sacs envoyds : 52,835 soit 1.575.050 Kgs de sumithion 3 o,

2.4. Centregde Dépulpage

a) Activités de 1la Brigade des Centres de dfpulbade (BRCD)

Comme d'habitude, ces activités ont été axéas sur l'entretien des ma-

chines existantes et ls remplacerent des piices de rechange détériorées.

b) Situation des Centres de Dépulpsge au 31 diécembre 1984

En 1982, il a été distribué 343 dépulpeurs dont 12 par le projet B.G.M.

mais certaines communes n'ont pas encore terming l'installation de ces
machines alors ou'elles ont regu tout 1= nécessaire (machine, ciment,

t8les, clous pour tdles, tuyaux) et nue les macons sont payés par

1'0ffice, A
Nous penscns cu'une partie du matériz! a &t4 détournse 3 dlautres fins
et nous allons essayer d'en savoir plus en demandant & nos mécaniciens »
de s8'erguérir sur la situation chaoue fois au'ils vont réparer les

centres dans les communes.

il
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Le Projet Café et Cultures Vivrigérss (?' CV) a distribué 127 machines en
1964 dans sa zone d'activités mais nous ne savons pas si elles sant
toutes installées.

Nous n'avons pcs acheté de nouvelles machines e Kinnon en 1984 mais
avans acheté de petites machimes B TALL 'S NCVA oue nous avons vendues
aux caféiculteurs surtout ceux discspsart de b2zucoup de ecaféiers ...

Nous allons continuerdans cette veoie rar 1l v a heasucoup de demandes et
dans 1= me=zure du hudget, nous essavercrs d'scheter annuellement guelgues
grandes mackines (10) pour l=s metire & J1a disnosition des caféiculteurs
tout en continuant & bien entretenir les centras sxistants.

Mous donnons ci-aprits ls répsrtitior dres centras de dépulpage par régions.

Répartition des centres dr dfoulpage au 31/12/1984

Préfecture 'Centre de deépulpage! Mar~ue des machines |
! 'Mec KIN'OMN ! J.GO0% ON YBENTALL'S
1.KIGALT H. P, ! 135 ! 118 ! 17 ! -
2. GITARAMA H,P. ! 173 ! 1738 ! 34 ! 1
3.BUTARE H.P. ! 120 ! 93 ! 27 ! “
4,GIHONGC RO ! 62 ! 91 ! 41 ! -
5.CYRNGUGU ! 126 ! 1494 ! 12 ! -
G K1 BUYE . ! 113 ! g8 ! 14 ! -
T« GIEENYT ! 108 ! 97 ! 11 ! -
B, RUHENGERI ! 72 ! 5% ! 17 ! -
9. BYUMBA E A1 ! 71 10 ! T
10.KIBUNGD ! 109 ! 103 ! - ! -
e [ o R ! . 31 ! 37 ! - ! -
12.BUGCSERA ! 43 ! 43 ! - ! -
13.MAYAGA ! 78 ! s ! - ! -
R ! 1 e ! 1. 081 ! 159 ! 1

La Bentall's de Gitarama (Kavenzi) n'est pas encore féhplacée par une

MC Kinnon. Le rapport 1923 dornait 1,104 machines installées; il y a donc
des machines gui ont été installées en 1904 notamment celles du Projet
Café et Cultures Vivrigres,

La Bentall's de Kayenzi doit &tre remplacée par une Mc Kinnon.

&% il wye




J. Visites sur le terrain

I annee 1984 5 Eté £rfs riphie o0 sorties siT le tergain.

Le but de ces sorties €tait de se rendre compt

de l'avancement des tra-

=

)

(]

¥

vaux phytotechniouss zn cafs! de 1'état nind is caféiers, du contrd-

(O
3
o
[
£

LUy

le de

jm}
b

[#7)

le, des centres de dérulpane, du contr niéres & café et de

o}

£
prendre contact avec les autcrités locales.

Nous avons également bénéficié des tcurnées de censibilisation du {finis-
tre de 1l'Intérieur et du Développement Communal et de celui de 1l'Agricul-
ture,de l'Elevage et des For&ts accompaanés du Directeur de 1'0ffice des

Cafés.
Aprés -les tcurnges de ces autorités, les agronomes de 1'0f-

fice d%ﬁmgﬁfés.suivaieni.pour voir «2t contrdler 1a réaction desagricul-

teurs et _des _autorités: locales. Nous saommes hsursux de= dire que ces tour-

e 3 ‘
nées ont un impact majeur.sur la cafficulture rwandazise et nous espérons

qu'elles voﬁ¥'con%inuer; '

i Par ailleurs, comme ern “9R3, les agroromes ge 1!'0ffics ant’
sUpérvisé la taille en préfecture Butare, Gitarama et Gikongoro. Ils ont
d'abari mené une campagné de-sensihilisation avec démonstration sur le
terrai% puis ils ent suivi de prés le déroulement de la taille. ’
L'éval4atinn'a été effectué en novembre et dicembrs 1984 et'les meil-
leurs daféiculteurs seront récompensés en févurier-1985. Il est heureux ' 3
de constater €galement nue cette taille a £t2 une réussiteinous pensons
d'ailléhrs que l'augmentation de la production actuelle est dde en par-
tie & cette taille de régéncration. ' ; ' §

I

4, Stattistigues Caféicoles. ) ' : -

' Au moment ol nous faiscons ce rannaort, tous les agronomes de

préfecthré'n1nnt'bés encore envové lour raoport annuel sur la caféicul-
ture comme il leur a été demandé. Dés lors pour de plus amples renseigne-
ments il faudra attendre le rapport annuel du Minist®re de 1'Agriculture,
de 1'Elevage et des Foréts & oui ces =zornonomes envoient rormalement leur
rapport annuel bien détaillé.

Le tableau sera complété au fur:-et d mesurs aue nous aurons les données

complétes.

P A




4 1, RZsultats

des

pépinifres café

19R3/R4,

Préfecture ! Qu-ntité ! Extension! Remnlacement! Total
! semée ! - 1 ; i
1. KIFALT H.P. 1 1R3 ! 490,783 ! 1.908 i 492.691
2. GITARAMA H.P. 1 612 (1.264,706 ,  4B.716 ¢ 1.313.422
5. CiroRE b, b . , 958.397 , 106.644 , 1.065.041
4. GrkensoRg ! 403 11.000.324 =~ | 1.000.324
5. CYANGUGL t 113(H.PCCV) 561,994 1 67,549 ! 629.543
6. KInLYE ! 53(H.PCCV) 190,203 1 B3.195 {1 213.398
7. GISENYI ! 9O0(H.PCCV)! 244,349 1 37,695 ! 282,244
8. RUHENGERI P78 ! - ! = { 01388
9. BYUMBA ! 177 1Y 352,741 18,497 ! 370.898
10, KIRUNGD ! 589 ! - ! - ! 1.092.079
11.ICYANYA ! 74 ! - ! F t o 171.827
12.BUGESERA I 255 \  567.717 1 107.538 675.255
13.MAYAGA 1182 ! i ! - ! 360.027
TOTAL ! 3.329 '5,631.174 ! 411.642 I 6.042.816
4.2. Nombre de caféiers tsillds par caténorie (uoiy‘ﬁ,n, MINAGRI)

ssaqel(voir R.A.

du “INAGRI)

4.3, Nembre des caféiers disincectisés par oa
) B

4.4. Production de gafé parche au- 31/17/108R4

i _
che rentré dans les usines car leés ¢ if°res des aacronomes de préfecture
sont incomplets.

Dérant 1'année 1984 les trois usines

Etiru-Rubengeri) ont regu. 4 3, 748,55 tonnua;de_café parche-Arabica.

En 1983 elles‘avaient regu 33.52B tornes ce gui fait une augmentation

de 10.221 tonnes soit une augnentation de 30 7/ par rapport 3 1983.

Achsti café Parche par lés usines R4

Naus nous .contentercons ici de donmer 1z tonnage du café par-

(Rwandg}—ﬁinali, Rwandex-Gisenyi et

Total pour

Mois Rwandex-Kiagali Rwandex-Gisenyvi Ftiru-Ruhenaeri
Janvier 283,356 337, 2A8R/ -
Février 218.152 I25.0ARA =

Mars 344.608 496,196 -

“Avril 413,320 697.313 -

Mai 2.720.225 1.417.941 5

Juin 12.156. 778 3.BE1.642 76.898
Juillet 6.080. 31 2.B50.211 604,104
Aodt 2. D525 2,071,762 506.364
Septembre 1.138.303 56,601 272.855
Octobre 753. 450 578,305 69.756
Novembre 762.032 538.073 =
DBcembre 560.444 412,953 =

TOTAL .0%0.554 Kgs 14,128,441 Kas. 1.529.984 Kgs

usines = 43.748.975 Yas. AYARICA




wmw Provisocire BO

wmn. Situation caféicole su 31/12/1984 A )

FRTFECTURE DU ! PL "7 095 !EN RIPCORT !NOUERE DE CAFEIERS NON EN RAFFORT 0T UX 1 MOYENNE PR _PLNTEUR.

B ey5INNAT, 1 (Nbre) ! 1 1982 ! 1983 1 1984 ! 1 EN BARPQORT! EQr
1 KIGALT H.F. ! © 66.722 4 7527.173 ) - I8y 706 1 802-7427 10 BIOTULOZIN " T G430 10 12
2. GITARAMA H,F.! .03.529  111.126.511 ! - 1(1) 75.294 ! 3.409.384 1 14.611.189} 119 | 156
3. PUTACE §or Rl U FoTTE,. 58T A= A L, , 1.067.741 ; B.B43.078; e C 117
4.GIKCNGORD - 1 ¢ 31.430° § 5,457,202 T - ! _ 11.000.324 1 6.457.6161 174 1 205
5.CYINGUGY . ! 51.347> ! B.735.3%50 ! 487.990 | 304.068 ! 561.994 1 9.986.642! 1785 4 2 195
6.KIFUYS . ! 37.664 ! 5.263.891 ! 1 : ct Bpair rohing 4T R e _. S
7 GISFIYT t 29.912(2)! 5.579.404 ! - ! 76.800 | 244.249 ! 5.9CG.553! 187 ! 197
g.ALA=NGEAL. ! 30.986 .. 2.986:027 1 s ! SRR 1A W gg .~ - b gfa
5. BYUHR2 Tyt 37,6857 1 4.135.830 - 3 B { “A57. 040 1 a.483,53 110 ! 118
sl bk i T e L o B - . 1i.092.079 ! 9.157.854¢! 134 1 ° 152
‘1LICYANYAS 1 6.Az2 1 2.088.619 1 2 ¥ - Ly “q71.B27 1 2.260.448! 325 ! 352
12.BUGTSFRY ! 18.535 ! 3.272.154 ! =t 3 " g - 56T HMF 3.839.911 1 173 ! 203
‘.,WZ;;,;T. TRl e - i & !  360.027 ! 4.068.228! 274 o 1 301,
_4 07T AL L 854,067 1730, 716..741 ! 387. 190 “_ 548.937 19.722.676 __.mm.o@m..wbmu_ 137 | ‘_ﬂb

” AAu noUﬁnwm. . J i e “




9. Caféiers Umuganda de Kanombe e

5.1, Intzoduction

L'installstinn de lé caféidre urufaanda. a débutéd comme on le
salit Bn octobre 1974 par le . inistfre das [ostes ¢t des Communiﬁéﬁioné
et pris/gﬁnoctuhre 1979 per le MPindstSee de la U{Femae [Mationale.

Elle s'étend sur 40,36 ha teut alb tour d2 1"ASroport de Kanombe.
Son extension n'est plus possikle car tout 1'esnsce pouvant Btre mis en
culture est déja gecupé. Ces plentations sont BN deux parties

La partie des civils actiuellefintt 3 chevas da 1'DCIR CAFE % la

partie des Militaires.

5.2. Donnfes de base -
PLRTIF ! 5.8, Ha ! CAFEISRS =N ! PEODUCTIRN EN. KR
! P BRCODUCTION VENEE CRERIAE I EdFE PREEHE
LIHTES ! 26,265 1 52 ;520 ! 74,955 ! 117913
MILITEIRES ! 147095 4 28 .197 !'pas de données !pasde données
TOT AL ! 40,36 ! B0.726 1 74,965 ! 11.913

Seuls les caféiars plantés 7 Gitara et une partie de ceux ins-
tallés & Busanza ont &té tntaiﬁmmrt'prndwc*ifﬁ cette annés. Les autres
étaiant en repos (plus de 2/3 de 1la ca”™3ifra), _ T
La production totale enrecicstre2e est d= 11.913 Kgs cafdé parche soit 227gr
4 1'arbre et 458 Kas alha si on comntait tous les caféizrs en produc-
tion., =
Il y a eu aussi 615 Kgs de café flottant, Si.on comptait seulement le 1#£3
qui a réellement produit, il v avrait GRAD ar & 1l'arbre et 1.360 kg 3l'ha
ce cui est normal vu l'investissensrt oue nous v avons mis surtout 1'in-
vestissement travail. i :

La rapport café cerise/café parche est de 6,2. Ce.rapnort et encore élevé
(le rapport normel est de §5) et ceci pout f+re attrikué aux fortes atta-
gues d'intestiopsis et sutres ravacsurs des druuss tar'ii.y a 2u beagucoup
de flott=nts (615 Kgs) mais &galem nt sux vols Aventuels des cérises et

café parche.

Les militaires n'ont pas envové leur dorndes 3 1“OCIR CAFE. ;
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5.3. Situation Générale

a- Bersopnel ¢ 4. 0QEIR.CAEE

1 i

MOIS - AGPUNOME S R MATE IMRES, e s T, .

NVIER 1 N 188 . "
FEVRIER 1 R 189 ;
MARS | | 1 a 187 el .
AVRIL _ 1 0 _ 160
Mal : : 1 _ 0 . 135 .
JUIN L Py 5 107
JUILLFT B e 7 o o ! )
rOUT 1 6 133
SEPTEMBRE 1 A 129
OCTORRE 1 é 127
NCOVEMBRE 1 £ 129

igﬁu Le tableau ci-dessus nous montre la-variatien annuelle de-main= - y

d oquvre qul a balrsﬁ progr8551vewcnt de 1anv1er % nnvemhre 1984.

Les ﬁlvers trauaux d'entretlen général (tzille, sarclane, pPlllan, entre- .
tleﬂ'ﬂés ﬁlgies gtc. ) unt exigé une maln d "meuvra 1ﬂpurtqnte au début :
] '-‘.- s . ]
h o o g S e S AR, R o L o i
I1 n'y a pas eu d'engagement de main d'oeuvre temporaire pour la récolte Y
car il y avait peu de café & récolter. La paillage a pris plus de temps
au cours de 1'année car il n'y a pas su de fanes de sorgho.
2., Militaires: Fio
Les militaires continuent & entretenir lrurgparcelles & 1'umuga-
nda du mercredi et du samedi. Meis ils doivent doubler dtaffort pour mieux
entretenir leursparcelles.
B, Travaux réaslisés au cours de 1'année 1984
1. DELRCAEE &
1.1. Fntretien Général
-
a) Sarclage .
L entrptlan du sol s'est principalement borné sur le désherbage, 4
T
1'échiendage, 1l'extirpation de 1'oxalis =t un léncr hinane,
L'entretien des pistes sfparant les différentrs parcelles a ed également -

lieu.
b) Paillage
Le paillis ayant servi dans les caféiers provisnt de trofis

sources principales :

ol v
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19 Coupe du Pennisetum =t du Tripsacum dans le marais derrifre Rwandex

i~ p

c'est une plantation de 1'0OCIF CAPE.
2° Coupe des herbes dans différents marais: Fy:h:rcnmc,.ﬁikondc, Kinamba,

pres “MUJSTCO et derridre l# S.G.F.

1

39 Herbes ramassfes tout pris du port de Karzeroe ot d'autres ramassces

3 1z station terrienne de Kicukiro (Wyanza)-
En plus de ces herbes, nous avons coup? 1= TRYPSACH  installé autour

des parcelles caféicolcs de Kanombe.

Ces herbes pe parviernent pas @ cruvTiT tous nos bmsoins sSurtout
gque certains marais oui produisaient du paillis nnt &t2 mis en cultures.
Cette rareté de paillis nous cause de NT-Ves nrohlemes =t est la source

de las faible rents®ilité de 1la cafaierc.

Afin de réduires les dipesnses €ncrmes effzctudes pour le peaiement
de la main d'deuvre nui coupe l- paillis, pour 1'achet d= l'essence et
l'awortissement des vihicules qui le trarmspartent ainsi oue l=e retard des
travaux dd & 1'éloignement des lieux.ol neug trouvens ce paillis, il est
fort souhaitable oue 1'étendue restante su tour de 1'Adroport ( ol le

Ministére de 1'Agriculture, de 1'flavage et des For@ts cultive du soja)
g 2

T i
'

soit mis en culture pour peillis :-1le T'"N L7 ou le RTRET S T UM,

Le THM"J* n'étant pas consermé par lcs animauy demcstincues, il est

préférahle au PN IGCTUM,

c) Taille

Ay colirs de 1vannéé 1984, on s'est principslemant peneche sur la
taille de production ot égrurmandage des 80726 cafriers. Ces divers tra-
vaux ont &té m:nés par une écouipe de 1'0717 'R initidn & la. tyille et
auélgues militzires égal=zment initiés.

i

=
Les caféiers qui ont atteint 1'8ge théorioue d= 1= rénfnération(ceux

plantés en 19B4) restent suffisamnenrt produrtifs. Neus vsnsons en tout

cas l'applinuer en 1985.

d) Désinsectisation

Cette opération a &té effectude micarindemont par atomiseur.
De part la prospecticn phytossnitaire menée pzr 135 spéci=listes de
1'I5°R et les tests antestias menés par notre sogronome le 9 et 17.6.19E4,
il en sort un2 mauvaise répartition du sumithion wutilisé car on y-a

trouvé dee antestias, du stephsnoderes et d'autres insectes ravageurs

gui devaient normalement &tre touchés per le produit au moment du traite-

ment.
Nous allons revenir au traitement manuel; =insi on toucherait toute la

partie du caféier & trasiter et une honne partie des ennemis du caféier

sera détruit. /
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I1 faut &galement respecter 1l'intervails de 15 & 21 inurs entre les deux
paSSages.Lé.quantité totale du produit uféiicé est de 1.614,560 Kgs
arrondi 3 1620 Kgs soit 54 sacs de 30 Kgs d- sumithinn chacun pour les .
2 passages bu 27 sacs par passage.

I1 y a eu égalemsnt un poudrage de BIC Kgs =n janvier 1984 (un seul pas-

S-":IQE) .

1.2 REenlte. *
. La récolte a débuté le 27//B4 pour prendre fin le 2§8/6/84.

La guantité de cerises mires 3 récnlter n'étsiocnt pas import~nte, seule’ .

'\J ’

Ja main—dfﬁéuvre gg 1'0CIR s'en est occtipe du début Xa fin. Le pla=
fond dés cerises mires & récolter a &té attzint dans la deuxigme guin-
zaine cu mois d'avril. |

Le matériel utilisé fOt les smaux en plasticue, l=s ranisrs on bambeous
et de vieux sacs de jute pour le trensport dos cerises vers 1'usine de

Masaka.

La praﬂucfion en café cerise ost de T4RE5 ﬂﬁs nt en céfé parche
sec de 11.913 Kgs et 615 Kgs de café flottant. "u cours des mois de jan--
vier et févribr 1984 il a &té procédé au tutcllane des caféiers trés char-
gés en cerises.

Les tutelles provienncnt du boisemznt domanial de Jari.

Ils sont achetés 3 120 Frw piéce,

1.3. Usinage

Nous n'asvons pas eu de problémes avec notre d pulpeur car les
petits preoblémes survenant au momfnt cu depulogzoe étaient xénqlés par
nos mécaniciens. = . ;
Le seul probléme se rappdrte aux canaux d'Evscuation des pulpes uui sont
trop étroits de sorte gque les déchsts y étaisnt collég suite au mucilage
et s'entassent jusou'd les boucher complétement. |a solution a €tE€ de les

remplacer pagr d'autres plus gros.
S.4 5 Diverg

1. Marais derriére Rwandex

Ce marais drainé s'étend sur 15 he et #st occupé par le
JRI'PS SRR et g PEYMISETHM, Lalmise en place date de. trois ans_{1983). g L
La production d= paillis n'est pas du tout suffisaptp pour la caféikre
de Kanombe. : Vi ' . § o P
La crcissance des herbes y plantées semble normal car tous les drains,
anciennement obstrués,cnt subi 1- curane pendant la petite saison séche

et l'opération se répétera prochainem-=nt.

T




2, Dépernses ot recettes

a) Salaires de la Main d'oeuvre et des Lapitas

Mois de janvier & Novembre B4 @ Vagin d'osuwre 0 ".3724.,40°3 Frow
Gairiit = : T0E, B8R4 Frw
TOTAL 6,096,307 Erw

b) iAchat matdrisl
- 495 paniers dont 195 3 AQ Frw at 300 2

- 407 tutelles & 120 Frw = 48.000 Frw

1

M Frw = 22.700 Frw

Total dépenses : (a+h) = A, 1717.C47 Frw

11.913 x 126 F (prix Rwandex) = 1.501.03f8 Frw

Dé&ficit =D - R = 6.117.047 F = 1.501.038.F = 4.F16.009 Frw.

Remarques :

< Les camions pour . le transbort du paillis.et les produits utiliseés & n

l'usine de Masaka ne sant pas valorisés dans ces d onnses.

- Les bouszs, pelles, machettes et roule=ux de cordes seront encore utili-

s€s -2n 1985, ils ont été achetés en 1983,

- Il n'y a pas su une grande production au coure deo cette année d'ol un

aussi important déficit.

Nous espcrons avoir une plus grande production en 1985 si-trien slr les
conditions climsticues rastent normales.
- Les dépenses de 1964 sont nettement infirirures 2 celles de 1983,

L'ordre de dihihution.est de 38 <,

3. Récolte phvtos-nitaire.

Elle comnsiste 3 ls cueillette des cerises nudi mirissent aprés
ls grande campagne de récolte et 3 las suppressicor des cerises séches
(noiratres).

Elle a débuté 1lg 12/7/B84 xrt cantinue juscu'd la fin de 1'année.
\u 3/12/1984 la ouantité cusillie &tsit de 9.¢05 Kgs de cerises estimé a

1.549 Kgs de parch= sec si on maintient le raprert de 6,2.
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S.5., Conclusions

Jusou'da présent, les recettss issuss de at“igre Umuganda ne
parviennent pas & couvrir les dépcnscs y ung=oées i résulte des dif-
férents travaux, notamm nt 1e palllaga, d0i mxigdni: urr. main-d'osuvre
trés lmpcrtante.

Il est grand tempa de SOHQ“I au problémg de p=2illis peour ces caféiazrs
car les marais situés dans les envirrons de Kicali sent presaue tous mis

en cultures vivrifres.

Nous. n& penscons pas 2 court terme i ntrer dore nos frais ecar le
souhait d'en faire un champ modéle ne s'accarde pas avec-i:s calculs
€conomicues.

Cependant, lss dépenses seraient réduites, d'une part per une extension
d'herbes pour paillis (THFi'£D?) dans lss champs aux environs de Kanombe,
champ cultivés par lé Ministéte de 1'7griculture,-de 1'Clcvage et des
Forets, dYautres’ part nous allons nattoyer “Pqullr =sment les drains .du
marais derrigre Rwandax et y faire d'autres =sntretiens nécessaires afin
d'accroitre sa production en herbes. .
"fin de s'assurer un bon gardienhage & Masaka surtout 1a nuit, nous allons
“.voir commznt éclairer lE.CumplGXQ surtout oue 1~ Ministére des Travaux
Publics wvient de faire passer une lignec-moyenne. tonsion tout prés.

Une moto va ftre achotor pour garantir un dfplzcement.slr %.l'anrmnome

chargé de ces caféiers. ' JME,

6. Conclusions générales.

Pour augmenter ls production nous allens, =u cours da 1'année
1985, continuer & effectuer l=s tournées dans 1-r communes pour suivre et
gtimuler le trav=zil des aqronomrs de terrain &t rous espfrops. henéficier
encore des tournées ministériellos, ° = 0

Nous comptons, au cours de la mé@me année, insister sur 1= désinsectisation,

11 y adra d'abord une campagne de sensibilisation sur 1"imnortance de la

désinsectisation suivie par aprds d'un contrdle tris sériguX du déroule-

ment de l'oparatlmn. %

La distribution et 1' utlllsatlon de 1'inseceticide scrait suivies de trés
prés. Il y mura.des TlChES de contrble au niveau des communes &t des. sec-
Cewrs.

Enfin, le programme de création des pépinigres va &tre suivi de trés prés
pouUr gue nous puissioné prodiire au moins 6 millions de pl=ants en octobre

1985 car c'est de ces nouvelles plantations noue d pendra 1'angmentation

de la production nationzl= de café.

25 T




B. SECTIFN PRODUCTION "AUTRES CULTURES™

; "4, INTRODUCTION Y
» \¥"

Chague ann@&e & partir de 1981, la distribution des plants de

= auinquina a &té treés difficile de telle facon &at an néﬁparvénéﬁf’phé"‘*'
& les vider des pépinifres. e o
. L'instabilité des prix du sulfate de quinine sur le marehé mondial a
eu pour conséauence les arréts momentannés des achats des écorces
dans notre pavs.
Ce aqui fait gue le planteur n'aveit nlus hesoin de faire des extensions’
“Burtowt dans la préfecture de Cyvanounu ol l'arr8t fréouent de la com-
hErciéJisgtimh;ﬁes Gcorces 3 décnirand preésdUé tous tes nlapieurg.
- CY Bt gg&rmuoi'il:y‘a, 3 1s fin de cotte annse uh stock de nlants trés
important dans les pépinifres. Comme- nows allons le vgi;,dans-ca rap-
port, les réalisations au cours de’ cette année dans le domainerdu'quin;“

. * auina n'ont pas été trés encouraccantes.

.. 2. PERSCNNEL DE TFRRAIN,

A

U L'effectif du personnel de terrain se compose de s

- drois Agronomes de rones

L

+ .= Un agrormome de secteur Cyencuou (Kiramho-Gatare),

- Treize surveillants de la main-d'oezuvre

- Un Assistant Agricole @FfECté.d?ﬁé les plsntations-guinguina:de

1'0CIR CAFE 3 Ntendezi et aul st éoalament charné du secteur

Karengera et une partie de Kangano. - ' i

r . - Deux Ehauffeuré.




- a8 -

3. SITUATION DES GERFCIRS BT DESSFPERTNTE RES,

3.1.Les Germoirs

Le nombre de aermoirs par zone a £t® réduit car ces derniéres années

les demandes des plants nar les

suite a la baisse du prix au productevr et

1'achat des écorces.

aux arrsts

agrictlt=urs se sont fortement affaiblies

freguents dans

ZONE TEMPLACEMENT! ABRIS!AGES DES PLAN- !PLHTULES ! QOTE I0BSERVATIDNS.
! IENSEM.!  TULES DI SPONIBLES! SEMENS— ~ =
! o] ! tPOUR REPLD, CES !
Cyangugu !1.Ntendezi! 9 110 mois: 48.000! 6.000 ! '1-Plantules
! ! ! 7 meis: (C.COO! 1500gr! saines et vi-
! ! ! ! ! ! goursuses.
12.Gihundwe! 5 12 aris. ¢ 24400071 - 1.500 ! !-Fonte de semis
! ! e 1 Il (P A ! ! beaucoup de
! ! ! ! ! ! dégats.
Gikongoro !1.Mwogo i I 8 mais: 40.000! 24.000 - !500gr!=Fonte de se mis,
A ! ! ! A ey ! dégdts peu
! 55 I ! ! ! importants.
I2aibirizity § ! 3 ‘mais: 30.000C! 10,0048 1250gr!-Croissance
! A ! ! ! ! ! lente.
13.Musange ! 4 ! B moist 16.000! B.00€ 140Cgr!~Fonte de semis
! Al ! ! ! ! be=ucoup de
! ! ! ! ! ! dégats..
Kibuye t1.Musasa ! 12 ! 8§ mois: 4.000!Y 4,000 ! 1-Plantules che-
! ! 158 maiie: | Fe000! ! ! tives,lit de
- 500ar T ]
! ! t 1 mgis: 1.800! ! ! germination
! ! ! ! ! ! pauvre.
12, Mugonero! 21 ! 7 mois: 12.0000 42Ee8 .t . !-Terrpau a re-
! ! 13-6mnis! 30.000! ! ! nouveler.
13, Munzanga! 2 ! 2 moiss: 4.000! ! 1-A changer
! ! ! j ! ! | d'emplacement
Ruhengeri !1.Gasenyi ! 4 ! 7 mois:16%.,000! 4.000 1125cr!-Levée irrégu-
! ; 1 ! ! ! ! liére
Bumbogo 11 .Rushashi! B 112 mois: 25.000! 25.000 '815ar!-Plantules

! !

1 7 mois: 40.000!

! I saines

Le produit oue nous utilisions (oxyclorure de cuivre)

mis avait été longtemps stocké: avec un produit frais,

les résultats sont satisfaisants.

i s S st

contre la fonte de se-

derniérement acheté,

3
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32« LES-PEPINIERES,

ZONE VEMPLACEMENT !'PL2NTS DISY PERTES ! PLANTS ! STOCKS !OBSERVATICONS
! ! TRIBUES ! ! RERTR: I !

CYANGUGU . .. '1.Gihundwe, £ie36 T

41 . 650

, 31.240 5. A1
14, Muko 179.039 24.039
'5.Ntangara - I 43,600

S/TOTAL. ! i ! 235.769 ! 96.767 1135.020 ! 751.555!

174.)609!-Trop &geés
133.829!-Trop &gés
R6.000!-Trop vieux

13.Kibinoo

! - ! ! 46.370 ' 267.217!'-Trop 2gés
t2.Kirambo ! 28.008 ! 6.T0Q 'E 470860 0 §9.900!'-En 3ge de pla
! ! ! ! ! ! ntation et
I ! ! ! ! ! quelques plantt
' ! ! ! ! ! 3gés.

! ! ! !

! ! ! !

! ! i !

9.700!~Agés detdmois
- 7.056! 13,320 10,690!'-Encore jeunes
5 9%01 - 10.500!-Trop &gés

IBGER2. Lol - 7a8 |
!
1
f.500! - ! 28.852!'-Trop &gés
'
1
!

GIKONGORD !'1.Mwogo !+ 138,180
12.Kavili ! 21 ;850
YarKabiligza® 4 3.600C

14, Mudasomwe ! B.148

15, Musange ' 44.290

1
1

'6. Manwali 173,408

29,4891 4,342 B.996!-Jeunes plants
27.332! 4,170 B.262!-Jeunes plants

. b iem s S s s

! ! ! chétifs.

S/TOTAL ! 1-12t%168, ! «B88.229).43.532.} 77.000!

18,000! =t
73.849! -
26.670! i
30.863! 1
12.154! 17..
1
'5.510! 10.160
151. 315
421- 1.000
) |

3.500

KIBUYE™>, 11.Kilimbi
: 14.000

12.Muconero
13,Nyabhikeli 114540
14, Murondwe 67.850

! - '-Supprimé ;.
1
1
'
15, Gasharu i 153008
1
1
1
1
!

!

! 64.800!~Trop 8gés

' 23.500!-Trop &gés

! 1.200!-Jeunes

! 12.400!'-En 3ge de pla-
!

!

!

!

!

.
NN

oo -
cp
! ! ntation
478
1 P

1.800C

16.Nyahinombe! -Trop jeunes
'7.Munzanga

18. Rutendeli

1
'-Jeunes,chitifs

346 !'-deunes plantu
! "1les

f smw sem tm= iem em sem = sm i

5/TOTAL ! Y YN5.588 U1 1671031729875 V10658781

RUHENGERI 11 Gag=sriya ! T4.508 ! 8.316!101.761 ! 20C.A14!'-Trop agés:
! ! ! ! ! ! 50.00C,1=2 res
! ! ! ! ! ! te estagé de
! ! ! 1 B Sl R R S - el
BUMEQ GO 11.Rishashi ! 23.350 ! - - 13,652 1 25 .258 1=Majorité trop
* 1 : ! 1 i ' 1 Spén
12.Karamhoe i 5.800 ! - ! ' 3e506 0 30, 9331-En.3ge de ‘pls
! ! ! f ! I fitatyeom
13sGisize ! 1 < SR0 ! - ! 15.490 ! 6, 2'-En ane de pla
! ) ! 1 ! f P ntation.
5/TOTAL ! ; ! 1D5.33ﬁ ! B, 3161140.439 1 2R3&ART!

TOTAUX ! b 577743 4 32B8.415Y32R,066 112108, 5405

revsort de oo tahleau gue le nonbre de 2)ants morts n'2st pas globa-
s gue con-

op Glewd (320.445), s6it13% nar panaort sy total Gos al-mt
trutos nos pivinidres (Z2,426.572). Mails 5i- on considipe les pzrtes
oL -

Zzone par zore, on eonstaic yue ceg portes ent suafRt Mdme tris sféviéres.
C'est sinsi quo dans la zonz de Kibuye les nert=z =n plants representent 40%
dig 815l des nlants pgragdulrts st céurs de Cotit Anse nar oette mEne zZone.

Elle est suivi nar la zone de Gikomocro 19 t calle we Cyanaunau 9% (i1 n'y:
pas suU beaucoup de pertes).
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_es prlnC1pales ralsons au1 scnt n l'nrlalnﬁ dc ccs pertes sont s

ke manquauda fumure qrganlnue.paur rest;wr:r-l; sol de nos ﬁLplnlzrrs

i

-

sunt_condamnes &

prochaina.

_ans dans la DEDlanrE)

. .

- Des difficultés d'ordre climatioue,
qui sévissait dernigrement dans le

-"Des pert S "sont’ aus51 erarUUEPa

‘pés de leurs rac1nes et ne pPIWanﬁmnt Uas & risister.

prochées les unFs des autres {1[ -m entrh lgs nlantu).

C'est ainsi qu'a thuye (Muqnnprm, Nvah1kﬂ11)ﬁ

vietx (plus de 3 ans) et par conséouent inutilisables

beaucoup de plants sont chétifs.

telle oue la sécheresse

P

prolongée
nays. ' — '

nu mmmnh+ ‘de 13 dist rlbutlon des

”’plants surtout nuand ‘ceux-ci. sont.trop Agés, ils-sont- quelguefﬂiﬁ cou-_

uE il

- Le qros pmurcpntane de’ plantulps ast d’un ige: trﬂp-avaﬂté {plus de 2
de ce fait allnq ne Qi 4 DDSPﬂt pas d'assez de
place pour pulser des mat19req Putrltlwes nécessaires & leur survie;

- augsi elle se contaminent facilerent en cas de maladig .car étant rap—

gtre abandannés dans ces polHlPTEQ €ar *la sont trop

(s0it -58% du’ nom-

bre-tutal des plants K stnckés en pépiniﬁres fin cette année).:
Le prubleme des plants de ouincuins Ui ulelllssent dans deﬂ ptpiniéres
pérlslstera au551 lonqtemps qu on ne: trouvn vas: dn ﬂaxchas GFS Dcorces

1
de auinquina, & moins cu'on ne- favq& rius de germoirs a partlr de l'année

ce des plants a £té

‘E'ast coureubi e

-

effectuse

difficulis

tardivemert au

o
b

4. LA, DISTRIBUTION DES PLANTS Fi MILIEU R840
. L'année cui s'achdve a Et8 mqrnnéy n=r la grande saison. siche
arrivée plus tot que d'hahi tude et prmlunquu d« fagon aque la mise en pla-

Cours du mois de novemhre.

de roprise ont 818 ”’"fﬂniﬁS‘PartDUt

dans’ toutes Hd} zéras,accentiiges par. 15 optiti saison séche d& décambres
tes. pertes deans les champs SOHT:Esl:H’”? 5. 15 9 du nambce total.des
-plants distribudsa ] A
Par zone, la distribution a ét2 l= suivanta:
7 15 CYANGURL 2" 235,369 n] 2piis

2. GIKONGORD +3 121160 plants

Je KIHUYE 1 T8 568 plants

A, RUHENGERT ' 74.508 nlante

5. BUMBOGE  : 30,730 plants

TOTAL 3_plants

i!-

nwn
N
e li=J
le
sit=
TN
If_;J

g

.000° plants, et 3 Cyanqugufum"'
(Gihundwe, Ntauara, Muko) 616.500 plnnfe, 501t un total de’ 656.500plants
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Ces plants distribués, v compris las remﬁlacements, représentent

29% du total des plants en &ge de dlﬁ*rnhufﬁmn (2 mil? LHS). Ce cui montre’

oue cette annéé la distribution des nlanta pn mili=2ue rural a 2té treés diibj

ficile plus nue les autres anndes,

Comparaison de distribution de plants .au corurs dn 3 dernifres années

14 zone’ 1 19p2 ! 1983 ! 1984
1. CYANGUGU ! 198.370 ! 2[5.311 ' 235.368(1)
2. GIKDNGCRE ! 446.779 ! 403.049 ! 124 . 168
3. KIBUYE - | 664.445 ! 304.184 1 220.806(2)
TOTAUX ! 1.309.594 ! 923.544 ! 577,743

MELTA S
%u%bugn 0.730
Cela est dd a l'arret de la vente des écorces de qu1nqu1na sur les mar=

chés natioraux depuis déja deux ans provogqué subitement nar la diminution

du prix du guinpguina sur le.marché mondial.

A titre d'exemplsz on voit oue sur une dicstribution de 235.369 plants

effectuée dare la Préfecture de EY'PEUGU, geuls 56.240 plants sant allés

A
e I

Cus

chez les petits planteurs tandis ocue 184.369 plants ont utilisés par
1'0OCIR CAFE, soit pour créer ses oroprés plantations & Ntenderi st a

Mwito, =o0it wour y remplacer des mannuants.

S, PLANTATION EN wILIFY RURAL ET RECENSF "BRT, Hoold.l N .
PRI L? créaticn de nouvelles olaptations -

11 rassor c2 oui préctde owe ls total des slants distribués—an
cours de cetts anpee s'éléve & 577,743 corroucontant & 36,8 et isés
par l= 3 t e 3ar pE,, 908 ) 3 REER Mtendezi, 1 1 t
asant et wiilisd cour rednlscor les mengurits. Los oiclisations sam zahe
ont B omiifgd X S e sl

1 ' 5. &) {u * L e s )
g, bhs (Bse DO )
£ A FlYe 121 ma B3t ! aritdurs)
T. KIVLYE 19 8 lantsurs)
s 0 T 7, x| e nlanteurs)
f.oPINTOSR 3 e (s Lite uTerteurs)t
TERT 49,1 ha

4
' tilisés YOOLTR CARE dan! ions
(% dont Lo 369 plTnt? . is%r?ﬁuggrélRDCI qeri%?&gaé ézbcgag 1°tgﬂﬁﬁg?
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Les .remplacements (86.743 plants) représantant 18 7 des plants ins-

tallés .au cours de cette anncée. Ce cui montre rﬂellphent que ;les per-

tes dans les champs ont été trids importantes (sicheresse).

5.2. RECENSEMENT DES PLANTATICNS.

Plantations

1.KIBUYE 1. 305 L T 276

2 GI%UN L0RO 2. 549 ; ‘ 7 (1 : N
3?RU$FNQERI 680 S0 - ¢ 58,8 dont 35he= dans Nyakabanda,

’.- 'vl—.

! - Gicive et Satinskyi =
4., BUMBENGO
! %
5. CY AN 5UGU
‘ .

X e o, Ao SR e

Ce recgnsement est "tltre }ndlcatwf car ayart 18 ﬁ]ahnrJ @, Sl 1de des
- 4 des comités ; il o
donnees ‘non sures fournles par les memnbres/de ceTJu¢me qu1 “he se rpndalent

pas néce SElrewant dans les plantatlonq au momernt de 1'=n:19te, mais ont
obtenu ces renseignements auprés des: nlanteurs i, ourloues fois,ne donnent
pas le nombre exact de leurs pieds de aquincuina.

Dans la'PrBfecture de CY'WGUGU on assiste actuellement n*="~ue partout

chzz les planteurs & des reccltES incontrélées, ce rui Tausse les données T

de recensements ]adls effectués Slgnalons 2 titre indicatif qu'au début
de cette annZe ces plantations étaient évaluées & 2.739 ha a narctenant &

17.950 planteurs.

f.. GITUATION PHYTC S0 ITAIRE,

6.1, Dans les agermoirs

Cette apnés, le orpbleme - niveat du yrmoir dst. la

fonte dz =semis

Les pertes & la mernination ont il au dinart il paa dans 1es nermoirs de
Gihundwe (Ly=noucu), de Mwogo et fusonee (Gikenrorn),

Aprés plusinlps traitements & i'0Oxycleorure © PUdwTE T RADS ﬁmjl*mrr:iﬁns,
nois 1'avens cemnlacé nar du dithame M4S freis el les rasulists nhtenus
ont B6tg vite catisfaisats.

Environ T2.800 u?qm%ulbn alStntal ot Bt ot rid e 30 g ¢ des nlan-
tules prosiuites retts année ( ce mui

lLa zohe de Hihuft got Ig seule gui TeEste

6.2. Dans les ' pépinikres.

Dre m=ladies dans des péoinidres n'ont

cours dz ceito année. Cependant onm y trcuve acturllencnt un stesk important

o

de plants gui va perir dans nos pE€pinifres car lts spricil tewrs R

le coursoe de faire de nouvelles plantations.,
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6.3. Dans les ch=mps

- A Gikonooro et & Kibuve, la plupart des slantations des années

mre e T

antérieures ont regu des entretiens adéquats malagr? les attaoues de

1'HELOPFLTIS au cours de la grande saison séche et le découracement des

planteurs causé nar 1l'arrBt prolonoé des achats doan éenrces. Un tonnage de
5.000 Kgs de sumithion 3% a £té& distribué dans la nréfecture de Gikongoro
3.000 Kgs & Kibuye et 1.00N Kgs & Ruhengeri-Rumboro,

Cette ouantité a été jugée insuffisante, heureusem-nt gue 1'h&lopeltis di=-

minue ses attaocoues pendant la saison pluvieussa,

- A Cyanounu, bon nombre de plantaticns se sont déssechés suite
aux abandons dont elles ant &t& 1'ebjet, nlus ?“;c4ﬂﬂémen¢ dans les commu-—
nes de GATARE, KIR:MBO, KeGAND et KARFMGERA, Cee ﬁJaﬁ'atinna constituent
ainsi un refuge de beaucoup d'insectes nuisihles. *Mous avons essayé de met-
tre du sumithion 3% (30 tonnes) & la portée des acriculisurs, mais force

a été de constater aue la majorité de ceux-ci n'a pas été intéressée,

- A cela s'ajoute la redoutshle msaladie caucée par un champignon

appelé "PHYTOPHTCRA CIMNAMONMI"™ oui multiplie ses dinits d'annfe en année,

surtout cue dans beaucoup de plantations (709), 1'ertretien, le seul moyen
de lutte envisageable cui puisse 8tre 3 la—rort s das anriculteurs pour lis

miter les dégits, n'est plus pratioué.

= Neanmeins, nuelaues plantations (10%) nardent Aotamient leur
aspect verdoyanrt, so0it ocue lsur entretien.s'est maintapu ou du fFait ou'el-

les amt 2t# réalisées sur des bhons sols.

L
,

T« IRAVAUX DE RESLAMTATION ET-DERECH TE Dl AL 10|
BAR L'OCIR CAFE,

UITOO ST A NFENDEZI

T4t A Muddn B

- Le terrain de Mwito s'assteche trop vitas swyee l= s=ineh stohe gui

a commence trds t6t, on a assisté & um grend norbre ds plonta nui dépdris-

sgient rérulifrement. C'est paurousi Ll srpe des $rowvau~' 4 cbn :iate FUR
remplacements des manouants @ enviran A0, CCC fE' tg ont £td 0tilisés dans
une plantati an estimdes 3 15 ha. ’

Une Zouine da 40 nersonnes assure Yes travsux os serclmre aur-ces 15 ha
de ouinauina, d'entretien d'environ 1 ha de fitimrs, ot, 3 créd ud boise-

ment compos2 del 6.750 grévilleass et de 137 pinus. Catte gclipe a récolté

ggalemend du cafd ofd est dvalué 2 1700 Kgs de cafs porebes .
= Mainternsrt gu'il n"v & pas eu de rie-lte de auinowinas cette année

a Mwito, nous dornors la situaskion du steck de corees issues des récoltes
antérirures: ~Fcorces de troncs ¢ 13 s@cd
“fprrces do vscircs : 20 e%%% | Lfriinuertsire OCIR CaFE 40p4
L=t YA T =
“Frppees dp branchss 4 36 sacg )ﬁw el e et

« s 5] o a9
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o Le préﬁramme de replantation du ouincuina a déhuté en avril der-
nier; 2l était auéétibﬁ d'encourager les acriculteurs de la région gui
semblaiént-abandnnner leurs plantations et essaver de trouQer dans 1l'avenir
des matieres premléres pour RWAKINA. Les parcelles, d'FGSﬂi de caomportement -
v1ennent de nous montrer que le ocuinauina ne prut Das supporter las ter-""
rains sur lesguels on 1'a récemment técolté; 1r temps de rep s etant dif-
ficile 3 définir, 1'id%al serait de planter le ruincuina sur un terrain oui
ne-1'a pas connu.

C'est pourguoi nous, ChﬂlSlSSDnSde hons terrains n'avant pas porté du guin-
guina. Une plantat1on de 9,5 ha vient d!@tre réalisée,: la croissance est
normale et pas.de maladiesf

Comme le terraiﬁﬁpe nous permet pas de travesiller en-wn bloc uni, nous don-
nons ici les noms des plantations suivant la dénomination de 1l'endroit de
culture.

Kibazi .1 ha (plnntﬂ)
Mieokali : 8,5 he (mlpn+és}

Macokoli : ha ) dieE labour seulament,
Kagabirg :

Les travaux viennent de s'effectuer sur une superficiz 'qui représente 63%

de la superficie total 3 planter (20ha).

v o s y _ ;
LA, eer ..., = Qutre le ouinguina, une suprrficin de 20 ares a ete planté

dé podocarpuset de cuelaues ﬁlan{é“dé'giéviilna.wm;“

_ Les ricoltes du ouinouina & RWARIDEGE déhutée en juin
dernier et effectuées sur 6 ha ont &té suspendurs fin novambre pour éviter:
que le séchage ne soit perturbé par dee pluies frénu=ntes de décambre. La

quantité récoltée est la suivante:

- 10.580 Kgs d'écorces de racines _ (269 sacs)
- 17.895 Kgs d'écorces de troncs (845 sacs)

i - 6.197 Kgs d'écorces de branches (369 sacs)

Le stock des anndes antérieures (1982, 1983) étant de :
- 3.123 Kgs d'écorces de racines (67 ascs -)
- = 23,699 Kgs d'écorces de troncs (485 sacs)
- 10.765 Kgs d'écorces de branches (237 sacs).
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8. CONCLUSIONS GEMERALES.
. B.1. Germoirs-pépinitres _
. - 11 a %t& décidé de suspendrs praonrsssivemsnt les travaux de
. germeirs car pratiouement on n'a presnuer pas de nlace dans les péninidres.

= Les aariculteurs se montrernt rétic.nmis & venir prendre les B |

==
plants; consécuence: ces nlants occup=rt iputilam-nt ls tErTaln cB qui'ré-l

i
duit tolte chance de reussir d'auvtres plants dams l'avenir sur le méme ter-

rain & cause de la prolifération des maladies et 1'dpuisement du sol

B.2: Plantations

|

|

(séjour prolongé). =
. |

|

|

§'i1 faut croire que la situation du moment pour le ouinguina va:

encore rester telle gu'elle est, il serait trds difficiles-de regagner la

aui se

—+
0

_ confiance des agricultsurs. pour sauver des hectsres de plantations

desséchent 3 un rythme effrayant. Il est a espérer noue Rwakina va recﬁhmenj
cer ses asctivités le plus rapiderment possible, sinon 12 riscue de tout
perdre devient infvitable (détérioraticon deps stocks actusls des ecorces de

auincuina, des plantations qui disparaissent gt surtout ia confiance des

= agriculteurs gui sont plus oues degus 2 jamais). C: n'zst certes pas en
™ perdant tout cela cue l'on garantirait danms 1'avenir das matiéres premiére

- a

4 1'usine de traitement des écaorces,RWAKINA,

|
S
|
|

fue

=L, , Bref,

3y

.rains de Ntendez

1l'exemcle ds 1'0CIR COFE pui essaye d'occuper ses ter-

et de Mwitp par du auincuina, 13 sociétd RWAKINA devrait

.

3

aussi commencer 3 faire ses proores clantations, sinon l'usine n'aura pas

3 traiter des écorces de récolte rwandaise dans un nroche "avenir.

he

8.3. Commercialisation du Nuinnuina
Les prix des #corces du puinouina variant suivant les prix sur

le marché mondial, il faudrait nmercer & créer un fonds de stabilisation

pour garantir un prix minimum, £t c'est ce fond de soutien gui va permettr
dans l'avenir d'encourager les agricultsurs pendant les mauvais moments

comme ceux gu'ils traversent actuellemant, ; |
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EHAPITRE I'II : SERVICE EOMMERCIAL

A, SECTION LICENCES ET TAXATION

L' Arr8té Présidentiel M° 309/11 du 19 septembre 1978 portant orga-
nisation et attributions des services de 1'0ffice des Cafés répartit les
activités de la Section Licerces et Taxation de la facon suivante :

- Contréle du conditionnement et de 1'entresosage du cafs et des autres
produits rentrant dans les activités de 1'0ffices: .

- Echantillonnane;

- Trgvaux de laboratoire, dénustation, contrdle de la gqualité;

- Administration et émission de certific=ts de gualité et d'origine.

1. CONTROLE DU CONDITIQNNEHTNT ET DF_L'ENTREPOSAGE 1

1.1. Conditionnement

Le café vert destiné # l'excortstion est brésenté 3 1'0ffice en
sacs de 60 Kg nets groupés en diffénpnts lots. ‘
Jusou'au début du mois de'mai 1984, un lot de café comprenait générale-
ment 250 sacs de 60 Kg ou 15.000 Kg. Depuis lors le nombre de sacs compo-
sant le lot 8t passé & 275 pour permettre la conteneurisation de notre

café., En effet ce chiffre correspond & la capacité d'un canteneur,

Le contrdle du conditionnement consiste dans 1a vérification du
poids, du nombre, du marauage, de 1z proprioté et la fermeture des sacs de

¢afé et des scins apportés & l'usinaae de ce dernier.

S o
f.ew

1.2, Entreposage

Le café est entreposé en niles d"environ 15 lots chacune en ayant
soin de toujours laisser des voies d'acec®s pour faciliter la manutention,
Le premier lot en dessous est posé sur drs nalettes en hois pour protéger

- le café contre 1'humidité du sol.

Nous dressons régulitrement des tableaux reflétant la localisa~-
tion des différents lots en stock. Ces tableaux servent de référence

pour 1l'établissement des ordres de chargement.

2. ECHANTILLCONNAGE

L'échantillonnage consiste dans le prilévement d'un échantillon
sur chgoue lot complet. Cet €chantilleest destiné a 1'examen au labora-
toire et il est présenté accompagné du certificat d'entreposage du lot

et du bulletin de taxation.
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3. TRAVAUX DE LCFHQﬂTPIRF, DEGUSTATION, CONTROLE D& L4 BUALITE

Lorsgue 1'échartillen arrive pu lahoratoire, il est préparé et

examiné de la fagon déid déecrite ders notre rapport annuel de 1980.

La oualité du café cette année est en génfral honne. Nous avions
dignalé dans nos derpiers rannorts nue 14 GUalits du-csfé-se dégradait
et aue le type NRDINARY restait ecrfpondérant surtout & cause des fﬁvea‘ e
stinkers et noires présentes dars les Jots. Cette annde la situation '
s'est{fén&grééewe;ffé fﬁﬁ@ STAMDARD 2 veoris le dessds avec 51,66% du "1

1 - im '
volumé total de la oroduction de caféd suivant licences émises en 1984,

(Cfr. Mtableau adhoE).

4, ADMIMNISTRATICN CT EWISSICN DE CEPTIFICATS DE _QUALITE =7 D'ORIGINE

4.1, Certificats de cualité , e g '

Confarmément & 1l'Arrété Ministdériel N9 01/75 du 28 avril 1975
déterminant les conditions d'chtention des Jicences d'exportation du |
café vert de 1s Réoubliaue Rwandaise, chague 1h{ de café exporté doit
gtre couvert par-une licence d'exnortation.d laquelle 2st annexé un-cer= |
tificat|de gualité. Ce certificat de nualité reprend les caractérilsti- .

-

gues du lot 3 1'état vert, torrifié et linueur.

. Au crours de 1'année 19B4 nous avans délivré les licences”d'éx;wwﬂ
portation et certificats de oualité hgur 2036 lets d'un poids total..de :
33.B29.680 Kg (Efr tahleau, Froductinp de cafl en 1884 suivant licerntes
émises).;. .

4.2, Certificats d'origine = R

t E . o
iSTagissant de certific=ts d'orinine le ranport portera sur‘lTEn;‘
née caféigre.19B83/84 c.¥.d. 12 rérinde nui va du. 1 octobre 1983 au 30

septembre 1984.

Notre contingent cour cette année cafiiére s'éliéve & 450.000
sacs de 60 Kg soit 27.000.000 Kao. Au cours de 1'année, certains pays
de notre groupe (Annexe 2) ont déclaré des déficits ou ont renocncé & la
part gui leur revenait lors de lz redistributicon des déficits. ‘

Par ailleurs, 1'Angola a réduit veolontairement son contingent. -2

Suite aux différentes redistributions de ces dificits et -de la
réduction volentaire du continnent de 1'Angola, nous avons obtenu au
total 80.456 sacs de 60 Kg ce oui a port? notre contingent de 1l'année

caféiére 1983/84 3 530.456 sac= de 60 Kg ou 31.827.360 Kg.

PET T
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Le tableau suivant indioue la répartition mensuelle et trimes-
trxelle de nos exportations & destinatinns des pays membres pendant 1'an-

née cafelﬁre 10p3/84, suivant 1l'utilisation dos timhres d'exportation.

ANNEE/MOIS KG 5aC5 DE 60 KG |
TRIMNESTRE ‘
1983 CCTOUBRE 4.35(.000 72.500 .
NOVEMBRE 2.235.000 37.250 |
DECEMBRE 165.000 2.750 S '
ier trimestre 6.1 THE BER 142500
1984 JANVIER 3 .G67. 125 51,1197 |
FEVRIER 1.712.100 20.535 f
MARS L O TS 32.846
2e trimestre 6.750.C00 112,500 !
- r
AVRIL 1.827.30C 0. 455 ‘
MAT 1,945,500 32.425 1
JUIN 3.577.500 59,625 . ‘
3e trimestre 7.35C. 300 122,505 ) 1
JUILLET 3.300.000 55.000
AOUT ! 5,049,000 ! 84.150
SEPTFEMBRE ! 2. 628.06A0 “31d 43,801
de trimestre ! 1C.977.060 ! 182 .951
TOTAL ANNUEL ! 31.827.360 5 530.455
' Cette année-ci il n'y a pas &u d'exnartation & destination de
pays non membres. ' I
5.C°0 9, Coi ke s I 0N ‘ : |
Il est heureux de constater oue Ja Aaualité de notre café s'amé- ‘
liore, Ceci est le résultat d'efforts scutenus des caféiculteurs et du per- |
sgnnel d'enéadrement. C'est une nreuve nu= laurs =offorts n'ont pas gté vains
On peut perser également que 1a tourrée du Directeur de 1'0ffice pour ren- .

contrer les commergants achetsurs de café a &t3 hinefiaue. \

Néanmoins ce n'est nu'une amoree, Le chemin 3 parcourir reste

- . 2 - | i

encore long et exige évidemment des effaorts continuels, C st pourguol
1'0ffice va continuer la sensibilisation des caféiculteurs a la productien

ol e s

du café de bonne qualité. t
|
|
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PROTUCTION CAFF SUTVANT  LICENCES EMISES ET
SUR BASE Bl TY®E DE CLASSIFICATICON ( en Kg)
ANNEE 1984
MOIS/TYPE ! STD ! ORD UG ! T ! DECHETS NT ! TOTAL
JINVIER ! - ! 75.000 = ! = ! - - ' 75.000
FEYRIER ! - ! 600.000 - ! 15.000 !  75.000 45.000 ! 735.0C0
MARS ' 210.000 ! 495,000 - ! 30.000 ! 15,000 120,000 ' B73.000
AVRIL ! MAa.an ! 336:120 15.000 1 - g L - 105,80€ ! 666 42D
MAT W.J\ham.mqq 1,153,500 82,560 ! 33.000 ! - 31.500 I 2.786.000
JUIN ' 4,752,000 I 3.217.50C 304,500 ! 210.000 ! 195,000 246.000 - 9,015.00C
JUILLFT ! 3,947,500 1 2.277.00C 247.500 _ §2.500 = 66.000 ' 6.616.500
ACUT ' 3,003.000 ' 2,211,000 165.000 ! B2.500 !  £6.0C0 33.000 ! 5,560,500
SCPTENERE 1 1,065,360 ! 1.514.400 132.000 i 82.500 ! 55,800 132,000 ' 3,862,060
OCTCARS ' 75%.0CC ! 544.500 66.000 ! 33.000 ! - 49.500 ' 1.452.00C
NOVE [MBRE H 33.000 ! 16.500 16.500 ! 16.500 ! - 49.500 1" 132.00¢C
DECTMBRE ! 1,105,500 ' 924,000 o ! - _ - . - ! 2.029.500
T 117.476.86C ' 13.364.520 !1.119.000 ! 585.000 4 4D6. 800 B77.500 133,829,680
% ! 51,66 ! 39,51 353 ! 1,73 m 1,20 2,59 ! 100,00
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~"PRODUCTICN. CAFE PENDANT LES 5. DERNIERES ANNEES (en Kg) ; S e A
(JANVIER-DECENMBRE)

TYPE/ANNEE ! 9RO g 1981 o f 1982 . ! 1983 g== g ! 1584 ! %
57D I J.765. 0001 25,27 1 12,092,460 1 <3877 ¢ m.mmb.mmo ' 37,19 ! 10.560.900 ! 38,98 ! 17.476.860 ! 51,66
ORD v g4 745000 ¢ 98,338 A TLE85J000-! - 56,61 ! +3.275.0n0 ! 57,50 ! 13.020.000 ! 48,06 ! 13.364.520 ! 39,51
UG Foo shefgen v g, 3 as J@Es.0DDYE (0,59 - _ 1 4.335.000 ! 4,93 ! 1.11%.000 ' 3,31
T ! 465.000 ! 1,52 1 5{p.0c0 ! ©,67 ! 1.125.000 ' 4,87 ! 1.470.000 ! 5,43 ) .%85.000 1. 1573
DECHETS 1. 420,080 b -0,39° 150.000 ' 0,48 ! - Vo= oo 165.000 ' .0,61 ! 406,800 ! 1,20
NT | 10.407.000 ! 34,05 ! 9T 4000 "4 2,56 | 100.380 ! 0,44 5352300 Lo g p9d ! 877:500 1 "~ 2,59

i ! e _ ! ey o { Sniciad ! . !
TOTAL ! 30.5A7.000 ! 100,00 __uA.Jmm.mmo ' 100,00 ! 23.085.000 ! 100,00 ! 27.090.600 ! 100,00 ! 33.829.680 ! 10C,00
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B. SECLTION IMPORTATION ET FEXPCRTATICN

PREMIERE PARTIE ¢+ EXPORTATION DE CAFE EN 41984

I. ANALYSE DU MARCHE

Pour mieux retracer 1'évoluticn des cours du café en 1984, il
importe de rappeler les mesures cui aveient été prises par le Conseil
Internastional du Café rour commander 1'Zvolution des prix pendant 1'année

caféiére =2llant du 1er Octobre 1923 su 31 Septembre 1984,

D'une part les dé€léaués s'étairnt accordds sur un quotz global de 56,2
millions de-sacs soit un million d'wunmentation par rapport & 1a ﬁampa-
gne 1982/83 et d'autre part ils avaient décidé dc maintenir la fourchette
de prix & 120 - 140 cents la lh avzc un contrdle plus stricte des cafés
dits "touristes",

on s'qttendéit alors & ce oue ces décisiors nrovoouent un certain fléchis-
sement du marché. Rien de tel ne s'est nroduit, le marchd a été déroutant
et surprenant, car 1l ne cessait n=s de se raffermir alors que les stocks
de cafés' dans les pays consommateurs £taient plus oue suffisants. Ce oue
tout le monde n'attendait pas arriva le 19 Décembres 1983 : 1a moyenne mo-
bile de guinze jours du priv indicatif avait dipassé 140 cents la livre
entrainant aginsi la libération de 1 million de sacs. L'année ‘eivile 1984
allFd%t denc cdmmencer avec un épormz continoent de 57,2 millions de sacs,
et les prix réservaient encore des surprises aux spéculateurs.

L'année 1984 peut se subdiviser en 4 périodes.

1. De Janvier & Magi : fermeté ininterrompue

Apreés la liﬁératjon du million de sacs le 19 Décembre 1983, la
réaction fut immédiate pour les "autres doux", l'indicateur autres doux/
New York chuta de 147.88 cents/1b & 140.94 cents/lb le 11 janvier 1984,
date & partir de laruelle le marchéd renonta jusau'd 145.50 cents/lb le
25 janvier 1984.

L'ascension de la moyenne mohile de 15 jnurs va £ogalement se poursuivre
jusou'au 7 Février 1984 ol il va atteindre 140.01 cernts/lb provoaqua ai#éi*

une deuxifme augmentation du contingent fqlobal de 1 millions de sacs.

Ce aui 2 encore déconcerté le commerce, c'est gue, en dépit
des fluctuations narfois irréqulifres, le marché a fait preuve d'une excel-
lente tenue aprés cette deuxiime aunmpﬂfaticn de contingent.
Comment explicuer, malnré 2 millions de auota suc-lémentaires distribués
gue le systéme de cuota n'a nas fonctionné convenahlement pour arréter

la hatsse 7

4w w we




“i88 .2

lusieurs hypothéses ont été avancées qui 2ro hablement se cumuleﬂt

Les mesures de contréle orlqu par -1 *OTC ont plus ou moips_enrayé
1'entrée des cafés touristes dans les nays membres qul auraient repré-

senté preés de 3 millions de sacs en 1982/83,

11 semblersit que les pays productaurs staient en retard pour réaliser

leurs. ventes dans le cadre de lrurs nuoctas.

Insuffisance de 1'offre sur.Jn douhle nlan de la aqualité et de la guan-

tité : les inondations au Brésil, la sécheresse en Africue de 1'ouest
et en . Afrioue centrale, les arfves, les retards d'embarauement, n'ont

pas permis de livrer un produit répondant sux #xicences de la demande.

Constatant 1'inefficacité des contingents supplémentaires ac-
ordés pour stabiliser 1le marché, le Conseil Internationgl‘du Café s'est
guni du 2 au 15 Avril pour examiner la situation;

ne proposition de la Colombie, soutenue par tous les pays producteurs a
&té adoptée par le conseil. Cette proposition visait a transférer sur le,
troisiéme trimestre de 1'année caféiére, un mllllmn de sacs du quatrléme-
trimestre; en d'autres termes, 3 augmenter d'un million de sacs, le contin-

gent Avril-Juin en diminuant d'autant celui de Juillet-Septembre.

Aprés une période de flottement, cette mesure n'a cependant pas - -
tempéré les‘ardeurs du marché puisnue la movenne quotidienns des prix com-
posés avait atteint un niveau ;ecnrd de 155,65 cents la livre poids au

21 Mai. { -

La moyenne mobile gui était de 143,96 cents/lb au 13 Avril avait atteint
145,40 au 16 Mai 1984. L'obj=ctif des promotesurs de la proposition colom-
bienne d'empécher le marché de suivre son Cours ne se réalisa pas et le
Directeur Exécutif libéra une 3&me augmentation du contingent global gui
devenait alnrs 59,2 millions de sacs.

Cette Jeme auqmentatlon est restée aussi inafficace que les deux précédzan-
tes, car loin de se calmer, les cours s@ aont emballés

Au 31 Mai, la moyvennsz mobile de 15 iours de marché était a 15@,.32' centsa
c.a.d. supérieure & 150 qui 6tait le seuil de déclanchement d'une guat-
ritme et derniére augmentation de continaent autorisée par la décision du
conseil prise en Septembre 1983. Le contingent annuel,.global initialement
fixé & 56,2 millions de sacs, venait de passer & 60,2 millions de sacs,

&t pourtant, les'cours restaient touiours voisins des sommets. Il ne res-
tait ou'une solution, "la suppréssion du systéme de contingentement - car
1'article 33 de 1'Accord, paragraphe 2 disnose :"A moins que le2 conseil
n'en décide auttement, les cortinaents sont suspendus dés gue la moyenne
mobile de quinze jours du prix indicatif compﬁéérfeste, pendant trente

jours de marché consécutifs, supfrieure.d=.3,3 pour cent ou davantage

5 e w e
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au prim le plus €levé entrain=nt 1'ajustement en hausse des contingents
’ de la marge de prix en vigueur, oourvu cus tous les ajustements en haus-
se au pnrorata du continosnt annuel qlobhal 2ta2hli par le conseil aient
’ déija &té apnlicuésg". - : ,
‘ C'est pour parer & cette éverntualité nuve le comité exécutif de 1'0IC
' s'est réuni du 4 zu 5 Juin et a mis au peimt une série de mesures muscléé
§ visant 3 tempérer le marché dont la orincipale est la distribution immé-
diste du auota du dernier trimestre caféier (Juillet-Seotembre) sbus dé--
. duction de 2 millions de sacs terus =2n réserve pour les réductions éven- |

tuelles 2n cas de baisse importante du marché,

2. De Juin '3 Juillet : assoupissement du marché

Les décisions prises par le comité éxécutif ont porté leurs’ |
fruits, puisgu'on a vu les prix rétrograder de fagon que le prix quoti-

dien gui était de 155,65 au 21 Mai £tait tombé & 142,42 au 25 Juinp. P
| Hormis l'effet de cette décision du comité exécutif, on peut dire que ce
|

{ declin des prix était di -3 des facteurs suivants @

- La nouvelle réconlte dans certains pavs commencait & entrer sur le mar-
ché allégeant ainsi les b?%b]émes de nualité posfs nar la récolte bré-
silienne 1983/84. : ‘ |

- Le contingent globsl trop larage; 60,2 millions d= cacs,contre une cons

~

sommation estimé@eé & 56 millions de sacs. |

- La stratégie anressive des ventes hrésiliennes avec des rabais spéciaux

- Période d'éte ol le marchg sst oérnéralement calme.

!
i

' La déngradation progressive des nrix s'est poursuivie tout au
' \

long du mois de Juillet de telle sorte cue, alors nu'on parlait de' sus-

!
pension des nuotas au debut du meois de Juin, c'dtait surtout dlune réduc-|
|

tion du contingent globasl dont il &tait guestion & lsz fin du mois de

juillet.

|

- 3 [
Réductien devenue effective le 1er Acdt puiscue la moyenne mobile de 15

jours du prix indicatif 8tait tomb& & 139,99 cents par livre. '

!
| W 3. AoOt 3 Septembre : Légdre qgelée au Brésil

La réduction de contingent du 1er Aodt 3 stimulé la progression
des prix. Voulant éviter une nouvelle haisse des prix qui aurait entraing
une nouvelle coupure, les spéculatsurs ont prpvooug une reprise du marché
de fagon gue la moyenne mobils sst remortée au dessus de 140 cents la lb‘

le 17 Ao(t,

T ————— R — -
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Cette ascension des prix va se poursuivre et sera réactivée par une 1é-
gére gelée inattendue cui s'est produite =u Brisil (Etat du Panama) dans
la nuit du 25 au 26 Aolt. La conséouence immédiate de ces gelges a donc

£€té la forte hausse du prix indicatif composé.

Cette hausse a £té suffisante non Seuleme%% sour rendre impos-
sible la suporession de la 3&me auamertation continnentaire sur laouelle
tablaient certains & la mi-Aodt, mais ercore pour permettre le rétablis-
sement de la 4eéme auamentation qui avait 8té supnrimée le 1er AoQt.

Le auota se trouvait deonc & nouveau porté & 60,2 millions de sacs au 31
Aolt puisaue la moyenne mobile de 15 icurs de marché aveit dépassé le
cap de 145 cents/1lb (145,03).

La hausse du dollar, la difficulté de trouver des cafés robus-
ta de bonne cualité, la préparation de la réunion du Conseil Internati-
nal du Café et cette asugmentation de nucta ont eu deux effetScontradic-
toires & 2a fin de'l'année caféiére.

-légdre baisse pour les cafés arabhice exprimis en dollars;

-nouvelles hausses des robusta exprimés en d'autres monnazies. "

Paur’{out le mois de. Septemhbre, le marché va haisser réguliérement dans
1'attente des décisions de la 42&me session du Conseil aui avait débuté
le 17 septembre pour se terminmer le fer octohre.

Les perturbations venues des fluctustions moncétaires gng nagsablement

brouillé les cartes sur les marchés & termes,

4. De Dctobre & Décembre : Les prix 3 l'inteéri=ur de la fourchette

Les décisions priées & Lopdrw% % 1'issue de la 428me session
du Conseil International du Café visaient 1'ernsion des cours jtgés
‘trmp £levés, raison pour laguelle ont été mis en place les contingents
plus larges pour les Days producteurs de rohusta pendant le trimestre
Octobre-Décembhre. La moyenne mobile de 15 inurs a commencé 1l'année

caféiére 1984/85 au 1er Octobre 3 139,92 cents avec la conviction

qu'elle allait t6t ou tard tomber & 135 cents, de facon que beaucoup de .

-~

gens pensaient aque le contingent. annuel nlobal, fixé a 61 millions de sacs,
allait &tre amputé d'au moins 1 million de sacs avant la fin du mois
dleoptobre.

Cependant, 1'impact baissier escompté n'a pas eu lieu confor-

tant les prix & l'intérieur de la fourchette de 135 - 140 cents et

déjouant ainsi tcute coupure pendant les mois d'Octobre et Novembre.

Les raisons de cette fermeté ont €té les suivantes :.

i .;;/.j.




Bu cbté des arabiea :

- les pluies torrentielles qui sont tombées en Colomhie ont sérisusement
perturbé 1l'acheminement du café vers les norts d!'emharquement et retar-

dé 1la récolte;
: |
< yetard de la récolte dans l'ensemble des pavs latino-américains produi-

sant 1'arabica doux.

Du cfté des rohusta :

o
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- les difficultés et les retards dVemhearoguements dans
1'"0OAMCAF;

- les sous-embarquements pour les cafés de 1'0uranda, Zaire et Indonésie.

Cette fermeté 'des prix va attaiﬁdreisoﬁ”ﬁgint culminant le -
23 Novembre ol la moyenne mobile de 15 jours venait d'atteindre 139,17
cents/lb. Le marché va ensuite sntamer une haisse sans interruption qui
va se poursuivre jusau'au 13 Décembre, date ol la moyenne mobile va
s'établir & 134,76 cents/1lb, déclanchant ainsi le retrait d'un millionvde
sacs, ee oui ramenait le centingent olobal a 60 millions de sacs. {
‘Ce gu'il est toutefois important de souligner, c'est que la baisse de la
moyenne moblle de 15 jours n'a 8&té provoQué Que par 1'un des composants
de ‘cette moyenne: les robustas, alors oue 1'autre composant (les arabica !
_a cmntiﬁué 3 progresser leégércment. L'écart entre les prix des deux quaii-
tes, gui au début du trlmestra était presnue nul s'est accru 3 partir du
mois de Novembre de sorte aou'il atte sionait 17,17 cents/1lb au 31 Decembra.
%Cet_éqart traduit donc.la fermeté relstive des arahica et une baisse des
irobuata. ' ‘

‘L'apnée se termine cependant avec une lécgére reprise du marché bien que

de 1'avis du commerce, un sentimiént baissier demeure a4 moyen et long terme.,

D'une manidre générale, les niveaux des prix oour 1'année 1984
ont été satisfaisants, et nettement meilleurs aue ceux des trois années
précédentes. Alors que la moyenne pour l'année 1984 des prix indicatifs
composés est de 141,11 cents/lb, elle était de 127,98 an 1983, de 125
en 1982 et de 115,89 en 1981.

La moyenne de l'année pour les arabica "autres doux" est de 144,25 :en%/lb
contre 131,69 en 1983, 139,87 en 1982 et 128,09 en 1981. |
Les prix ont donc été généralement stables avec des "peaks" occasionnels

mais de courte durée.

3 s wadm v
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II. L'OFFRE ET LA DEMANDE

(a) Production totale (en millions de sacs de 60 Kas) (1)

! 79/80 ! BO/81 ! B1/B2 ! B2/8B3 '! g3/84 ! 84/85

rnEEtone dulordyl 14,860 ' 16,214 ! 45,496 ! 1B,112 1. 45,778 ¢ 17,379

et Centrale ! ! ! ! i !
AmBrigue di Bod o 1 32,866 ' 39,097 ' 51,731 135,192 ' 47,255-144,00608
Afriaue W AR 4T b 29,40 120,293 1 20 678 MBSO F A SRRy

Asie & Océanie ¥ 7,660 1 9,616 1 10,622 1 CAh417 ¥Y*=.09,343 1 10,848

TOTAL Ner3. 134 Y 86,344 1 98,062 ! B3,399 100,359 1 93,608

(1) Estimation du départémnbt américain de l'aoriculture (C.C.C. 21/01/84).

(b) Production exportahble (en millions de sacs de 60 Kas) (1)

' 79/80 ! e0/81 ! 81/82 ! 82/B3 ! B3/84 | B4/BS

ARArIBOE Ml Nord 411091 42,588 o114 5848 L 44,175 1 4%, 876t 13,449

et Centrale . ! ! s ' !
Amérique du‘Sud’ ! 22,238 ! 27,642 ! 39,767 ! 23,965 ! 35,400 ! 32,141
Afrioue "1 45,764 ! 19,007 ! 17,849 ! 18,324 ! 15,617 ! 18,912

Agie & Dcéanie ! 5,161 ! 6,741 ! 7,686 ! 6,333 ! 6,183 ! 7,568

TOTAL 1°54,271° 1. 66,064~ 795470, 1,,62,797 1¥.p9,084_ 1 72,032

(1) Estimation du département américain de l'acriculture.

Comme 1l'indinue le tableau (a), 1'USDA estime la production man-
diale de café pour 1'année 1984/85 3 93,6 millions de sacs soit 4' pour
cent derblus que la production de 1'années 1983/84. La production brésilien-
ne est estimée 3 27 millions de sacs snh 1984/85 soit 10 pour cant‘én moins
gue 1l'année derniére. La production de 1z Colombie serai{ également en
baisse de 2 pour cent en 1984/R5 (12,8 millions de sacs). Le Département
Améficain de 1'Aariculture estime par contre oue la Urmdﬁétinn de la plu-
part des pays de 1'Amgricue du Nord ot de 1'amiricue Centrale pourrait

augmenter.

I1 est prévu une zusmentation de la onroduction africaine %'Dnuiron
19 pour cent en 1984/85, consécutive 3 une plus large production én Céte
d'Ivoire et au Cameroun. La production de 1'Asie vt de 1'0Océanie augmente-
rait €galement de 16 pour cent suitc,%_uq_qccroiascmsnt de la production

en Inde.
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Les exportations mondiales pour 1'année 1983/84 sont estimées 3 B7,8 mil-
lions de saes, scit 2,9 millions de plus ~u'en - 1982/83 st on s'attend & ce
qu'elles aucgmentent de 1,4 millions de sacs mendant 1'année caféiére 1984/ 85
5i les estimaticns de 1'U5DA pour le oroduction, 1a consommation intérieure,
et les exportaticns par les pays nroducteurs aont correctes, les stocks
mondiaux augmenteraient de 3,2 millicrs de sacs pendant 1'année caféiére

1084/85 pour terminer 1'année & 48,5 millienrs d= sacs.

(c¢) Utilisation effective (Desapnearancel)dans les Days mambres

H

impartateurs (2) ( en milliers de sacs de 60 Kgs)

l
' 41979/80 ! 198c/s1 ! 1981/82 ! 1982/83 ! 1983/84
s4m . 1 sz.a@s 4 @S, v 158,828 !'56. 000 " on 6,338
5 ' ! g26 ! 5 ! ! e
U.S.n. '\ 17.418 ! 17.926 ! 1B.106 i 18.493
E.E.C. | 21.958 ! 23.764 ! 24,158 ! 24,184 . !  23.333
sibbeas eibeest - 13,007 1 13.887 1 18,864 1. 14357 1 J1&.390

(2)‘Internetimnal Coffée D;gahisetion nSsB31, Januaxy 2, 1GR5.

gur des exportations prévues de 69,2 millicns de s=aes en 1984/85, les mem-
bres de 1'Organisation Internationale duiCaTé exporteront probablement 58

3 59,5 millions de sacs 2 destination des navs memhres importateurs et 9,5
3 10,5 millions & destination des nays non memhras.

L'utilisation effective en 19p3/84 (importations nettre) ou desapearance

5 £té inférieure 3 celle de 1'année 1982/R3 (efr. Tabhleau c), seleon les

estimatinns préliminaires de 1'Craanisatinn Interrationale du Café.

1I11. EXPORIATIONS R ANDAISES FN 1684

Bien oue la grande partie de 1'année civile 1984 se situe dans
1'année caféidre 1983/84 (3 trimestres), le derrier trimestre se rapporte
53 1'année caféiére 1984/85. Commes les contincents d'exportations sont
attribués par année caféifre commencant le 1er Octohre et se terminant le
30 Septembre de 1l'année suivante, nous serons ohliaés de faire référence a
ces deux anndes caféidres pour retracer 1'évolution de nos exportations au

cours de 1'anngée calendaire 1984,

o5l w
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tﬁmTqrmément % 1'pccord dg‘1983 sur e Lafé, nos contingents

d'exportation pbur les années Caféiﬁrésrfé83/84.at 1984/85 ont £té res- -. .
pactivemgnt fixés 3 450,000 sacs (27.000 tonnes): =zt ﬂ?U.DDDvéacs l
(28.200 tonnes). Ce qui fait 337.50C sacs oour les mois de Janvier a
Septembre et 105.67B sacs pour ﬁctobre'é Décembre soit dﬂ3;178 sacs
(26.590 tonnes) pour l'année civile 19Bﬂ I1 faut n’anmnins.ajuuter 5
ce chiffre 80.456 szcs dont nous avmns bénificié ;exceptionnellement au
titre de la distribution des d&ficits diclarés par 1'Angols et les pays
de l'annexe 2,ce gui a porté nos expnrtatimns de 1'année 1984 basées sur
les enregistrements douaniers & 523.634 sacs (31.418 tonnes ) contre
29,835 tonnes pour l'année T omE, o : |

Les contrats'dé vente.conclus au cours de 1'annde HQEJ totslisent
| 501.091 sacs de 60 Kgs pour une Qé]eyr'ﬂstimative‘de 8;396;264.556 Frw
éonfre.6.128;777.d10 Frw en 1983. . Eue AR e P o
ﬂé.prix mnyag pénﬂéfé a 6té de 13412 cnnté.par'lioreapcida_contre
128,83 cents/lb pour l'année 1983 smlt un ‘accroissement de 6 59 %. v
{Cfr. tahleau I). e

; L |

Le tableau XIV montre les ﬁn+r“ng et sorties de café au cours ! '

de 1'année caféiére 1981, nlors cue le stock 2 1z fin de l'annee dernigre *
n'était que de 4.585.800 Kgs, il a été de Tr239.1ED'Kgsma-l@_f;n de | »

1984.
Les entrées de café du ter Janvier au 31 Décemhre 1084 ont atteint un

chiffre de 33.476.760 Kgs contre 26,037.1/0 Kgs en 1983,

Enfin, un peu plus de 75 ¢ du café exporté lla été‘paf'rnuie,

et le reste par avion.
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DEUXIEME PARTIE : EXPORT TICNS DES.FCFPEES DE NUINOUINA

La dépression enregistrée sur le march2 du guinquina dans “les

années passées n'a fait gque se ‘consolider au cours de l'année 1984.

| Suivant les cotations du le cours-plan-

"Chemical Markoting Reporter"
1
cher qui était de 2,45 dollarsl'once asu 31 Décembre 1983

2,10 dollars/once au 2

est passé &

:"IVI'il 1984.

Selon les importatesurs, il semhlerait qu'il y a une surabonda-

nce du produit sur le marchéy Tous les petits producteurs se sont mis

a augmenter leur production durant ces dernifras années de Fagun'uue le

prlx effectlf sur la marché américein cui dtait de 2,27 dollsrs 1' once

de sulfate de guinine au milieu dP 1'annze 1QQ3 =st pAa

l”onceﬂ au ‘début du mois de Janvier.:

Cette 31tuat10n va se pérenniser 1ur~uu dobut Juin ol on.va enregistrer

une légdére hausse en Juin, due selon le Market 1ﬁq Reporter, 3. .ce-.gue

les plantaurs africains ont enregistré une faible production,causée,par
1la rou1lle. Le sulfate de quinine était quoté (prix.. effectifs) sur " le’’

marché & 2, A0 dollars l'once, tandis que 1'indicateur du Cthlcal Mar—”

keting Report r 6tait passé de 2,10 dollars 1'oncs 32,30 {prix planeher)

au 25 Ju1n 198 Bien aqu nn puuv=1t copstater nu'il v avait une forte

demande, la concurrence entre les *”urrtGQﬁurc allﬂmands, hHollandais et
]

frangais restait cependant intense de facon ~us les prix sont restés a

ce niveau jusou'd la fin de 1 tannée,

La commercialisation des écorces de ouinauine dans notre pays

a connu de sérieux probl2mes dds essentiellement A Ffarrété de 1l'usine

Rwakina intérvenu le 15 novembre 19£3. En effet, aprés avoir traité 80

tonnes d'écorces, l'usine s'est trouvé ohligf d*arrﬁtﬁf'la'pfbdaﬁfiah
pour trois raisons :

- rupture d'aspprovisionnament en toluéne

- rupture d'électricité

- difficultés financidres (épuiscment du fonds de roulement).
A part 195 tonnes d'écorces achetées par Rwandex, il n'y 2 eu pratique-
ment pas d'achat des écorces aux planteurs.

steocck détenu au

La société Rwandex a cependant continué 3 exporter le

It 28,

1'année 1984,

et le tableau ci-aprés re pnrerd exnortations au coUrs de

58S

o .......-/..-’= s i “: e

S85 5. 1, 70.dnilars-:
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Date d'expor-! Date IN® Factu-!P.net en Kg ! P.U. !Valeur totale
tation ! contrat ! res 'Apres analyselQAA FB ! FB
23/01/84 { 15/07/83 ! 00BT ! .. 54,115 voqL.7007 "*;77d.447
22/05/84 ! 45/07/83 ! 0088 I 35,974 o700 8 3246528
06/06/84 | 1s/07/83 ! 0089 1 35,774 {1,700 ! 3.235.401
13/06/84 ! 415/07/83 ! 0090 ! 36.078 1 1.700 ' 3.072.747
25/06/ad. ' 45/07/83 ! 0O09Y ! 36.040 1 4,700 ! 3.081.806
26/09/84 ! 03/07/8% 1 D092 ! 36.000 ' 1.650 ' 2.970.000
06/11/84 ' ©03/07/84 ! 0093 ! 36.000 ! 1.650 ! -2.970.000

! ! 0094 ! 36.000 ! 1.650 ! 2.970.000

TOTAL ! _ ! ! 305.978 ! ! 23.055.528

Les exportatlmns par Rwandex totalisent donc 305.978 Kgs (poids net) pour
une valeur de 23.055.528 FB.

Le tableau XV donne les exportztions par exportatsur. On-constate qu'il y a
eu une baisse des exportations tsnt pour les plantcurs industriels (126 ton-
nes contre 184 tonnes en 1983) ogue pour les iroreecs des plantations ville-
geoises exportées par Rwandex (306 tonnes centre 481 tannes ).

A\u 31/12/84, Rwandex détenait encore un stock de 210 tonnes.:

En conclusion, l'svenir du marché du nuinguina dans notre
pays dEpnnd largement de 1a reprise des activites par Rwakina, qui an

esper_, pourra acheter les stocks accumuls tout au’ long de 1 ann“e 1984.
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"1lait acheter.

TROISIEME PARTIE ¢ IMPORTATICNS

1, coMMaMDES ANTERIEURES LIVREES EN 1984

11 s'soit ici des dossiers qui, avant 2té ouverts antérieure-

o~ ; A ~ - .
“ment & 1984, n'ont pas pu €tre ¢léturis au courant-de l'exercice pen-

dant lequel ils ont &té .commencés pour des raisons spécifioues & chague

cas suivant les explications ci-anris :

P . . :

Doss., 391 H : Compteur & eau pour torréfacteur &

1

Eet appareil est arrivé sux MM GERWA en Décembre 1983 mais df-

douané et livré en magasins OCIR en Feévrier 1984,

Doss. 474 : Piéces de rechange pour atomiseurs

.Ce dossier cui aveit €té ouvert début 1983 n'a pu 8tre cldturé

-

qu'en 1984 car le fournisseur et nos sesrvices technioues ne s'étaient

“pas mis d'accord dés le début sur 1la dénomination des pigces qu'il fal-

1 L

v
Ce n'est cu'en Novembre 1983 que la commande -a été effectivement .
passée pour &tre honorée en Juin 1987. ¥
Doss: 477 : 50 Dépulpeurs & café tvpe Bentall "NOV A
; Le  erédit docunentaire ayant £#té cuvexnt fin septembre 1983,
les marchandises nous sont parverues débhut 1984 car les délais d'embar-
quenent fixés par le fournisseur Gtaient de deux mois aprés réception
de la lettre de crédit.
Doss. 478 : 1.500 tonnes d'insecticides Sumithion 3 %
Ce dossier = &té ouvert en 1983 pour resopecter la procédure
‘adjudicative bien aue 1l'utilisation du nroduit était prévue pour 1984,
Doss. 486 : Pidces de rechance pour torréfacteur a cafe
»
La demande d'offre introduite en DZcembre 1983, la livraison
ne devait se réaliser au'en 1984, 4
I1.DOSSIERS OUVERTS £FT TERMINES EN 1984 N

Ce volet contient les dossiers cui, pour des raisons d'urgence,
ont 6té ocuverts et poursuivis avec diligence sans deveir attendre 1'adop=-

tion du budget.

café ! ¢
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Doss. 336 d : 216 Tasses de dioustation

Le laboratoire svait un besoin press=z=nt de ces tasses car
celles déjd en leur possession £taient presgue.toutes casseées,

Nous avons recouru & Rwandex rui a pu nous les fournir dans les délais

convenahlesS.

Doss, 425 c : Pifces de rechannoe pour dépulpeur éléctricue & 3 disaues

(Usine MaSaKa) DO N M LT

Ls demande de validation de la licence d'importation étant
intervenué en Décembre 1983, la livr=ison &tait.en conséguence prévue

en 1984.

Doss. 488 : 70.000 sachets d'emballage café torréfié

La fourniture s'est réalisée dans de bonnes conditions.,

Doss. 493 : 1.000 Soufflets & maim,

~

Ces appareils sont arrivées en cdouane le 27/12/84 & part aue

le dédouansment s'est opéré en Janvier 19R5.

I11.DOSSIER EN COURS

Dans ce chanitre, nous narlerons des dossiers ocuverts soit
antérieurement mais oui ont connu des retards pour une raison ou une
autre; soit au courant du méme exercice mais n'ont pas pu tre cldtu-

rés en 1984 suite & l'adoption tardive du budget.

goss. 430 ¢+ 6 Altimétres

La décision d'achat de ce matériel a été prise tardivement
de sorte gue la lettre de crédit s'y rapportant a €té ouverte le

23/11/1984. Ainsi la livraison ne pouvait pas s'opérer en 1G84.

Doss. 440 : Usine de formulastion d'insecticides’

-

En consultant les rapports annuels des annges antérisures, on
se rend bien compte gue ce dossier revient-réduliﬁfémEhf dans la rubri-
gue des dossiers en cours. Fn effet, il n'a pas &té possible de finali-
ser ce dossier au.courant des années passées. Compte tenu de son impeor-
tance pour 1'économie natianale, il a £té jugé prudent-de ne pas ge
fier dirsctement & une seule offre ou des offres des sociétés sahs ex-
périence dans le domaine des insecticides. Nous avons pris contact avec
d'sutres firmes de renommée intarnationale et mous espérons hénéficier
des prix intéressants et d'um bon service msprfs vente pour demarrer les
travaux de construction de l'usine.

.../...




Doss. 487

e

ieces de rechanoe dépulpeurs & café

Le budget ayant été voté tardiveméhf, les demarches de demandes

d'offres n'ont €té entammées' quen Noverbre 1974,

Doss. 490 : 1.500 tonnes d'insecticides FENITROTHION 3 9

Ces produits sont destinés 2 servir pour la campagne de désin-.
sectisation de 1'année 1985. L'ouvertufe du dessiger est intervenu en .
1984 pour respecter la ﬁrocédure adjudicative &t pour hénéfibief de A
suffisamment de temps pour le processus de commande, de fabri&ation, de
livraison et de distribution dans les CmmmﬁﬁEB‘aVHﬁﬁ Ia période d'utili-

sation des produits.

Doss. 491 CTA : Sgufflets & main

Cette commande se situe dans le cadre de la coopération germano-
rwandaise pour la période 1983/84, rubrinue "Aide en marchandises™".
Depuis 1'ouverture du crédit documentaire, le dossier n'a pas connu ¥
d'avancement; il y a eu plutft des problémes de livraison puisaue quand v
le fournisseur a présenté sss factures nour paiement, le hailleur de b
fonds les a rejetté car ce fournisseur bien nu'insfpljé 2n Républigue
Fédérale d'Allemagne, ne fabrinue pas les marchandises nous proposées
en Allemagne comme le veut la convention de finzncement;il les importe

lui gussi d'un autre pays.

Nous avons dés lors engagé des cnntacts avec 1'Ambassade de la
R.F.A, au Rwanda qui nous a indigué plusicure adresses de fabricants
d'appareils de poudrage et.de pulvérisation, mais aucun d'eux He produit
le maaéia gui nous convient. Il nous = €té probosé de-transférer ces
fonds & ume autre firme pour des articles fabricués en Allemagne, comme

par exemple les scies. Les démarches snnt en cours.

Doss, 492 CTA : 50,000 Scies pour caféi=rs

L'arrivée des marchandises est prévue pour Janvier 1985,

Doss. 454

60 Dépulpeurs individuelles Bentall "NOVA"

Les caféiculteurs s'étaient depuis longtemps intéressés aux '

machines dépulpeuses individuelles. *

r -

Le premier lot de 50 unités opus 1'OCIR leur avait commandé g été

épuisé d'un trait et les demandes ne cessent de s'accroitre.




- T =

C'est pournuoi il a €té décidé de renouveler une sutre commande de 60

-urités. ka llUfalSGﬂ es t"prévue"omu: Pévrime -HGBE g sps my oy

Doss. 495 : 15 Dénulveurs MC KINNON g g

- ' i I i : _ ; ‘ 1 v
. ! Ce dosdier aj €té ouvert d%q Janvier 1984 mais les formali-
i tés banalrea d' DhtEﬂtJDﬂ de la llcpnce dl1mnortatlon n'ont été effec-
. ) tuées ou'en Octobré 1984 3 cause du Hudme+ adoptm avec rPtards._i ?
‘La" livraison est qttendue d&but 1995 = S S ; :
: : :
" ‘ i L i
Doss. 496 : 1 Torréfacteur d'échahtillons: avec accessoires ,
| : i § ! 14
B L5 Le fournlsseUr arcmnflrme nue 13 llvralson ? eﬁfectue;a au
| : e fiatasn :
‘courant de la Teme semalne da 1985 I 4] & E b
i i : . 3 {74 |
Doss, 407 b : Appareil d'enreqistrement ‘
o : i , . | . B ;

La Section Propagandalutilisait juGaQ'é:maintenant pour ses
rpnnrtnaes un’ anpareil accu1q denuis déhut 1977..11 a été jung néces-
saire deg le rgmplacEr 3 causs de sa vqfuqtm. L'nu+Le ‘apbareil de rempla-

; : ; : i i
) cment set. attleddy d'on Fowent & df%ewtres, o i b den il dE 2
v i i Al
. Doss, 499 : 200 Dépulpeurs tndividuel Tesrnnuat il b T

Comme vu plus hau (dacsier'4Q4l,‘il s'agit, toujours d'une
commamde passée pour le cumnta des nlmn+~r s caféiculteurs désireux de
‘s'approprier des machines nersonnelles. M attendons 1es cotations de
transport pour arocéder asux forms =)ités bencaires.

} :
Dass, 500 :_Fi*ces de rechsnae dépulpeurs.d cgafé’ |- — Lk
¥ : . 48 g PO .. e o oai ‘ : 3
Le budget prévu pour'ce poste ;y;ﬂtfété'juqé insuffisant par
= -rapport aux besoins, il 'a &té fait redours:au compte PIPD (Projet instal
‘lation petits dipulieurs) aud disposait! encarnz.de siffisammnent de fonds
: i :
‘pour satisf=ire les hesoins én pifces de ractands - en 1985, . T =
3 5 5 ¥ .
Nous sttercorns lesiproforma ¢e transport peiér nos damarches bancalres
ensuite, ‘ :
Dogs. 801 o~ Sratolrs DOUT caféinns .
. Nous scmmes dons: 1tattente du. hudast 1G85 sour diétenmin
{ : : ' i /

‘les 0Uaht4+ & & achet . A i
. 1V,DOSSIERS PAOJET CAFE ET CU ULTUSES VIVRIFRES

“Le proiet CAFETRY Tulfires Viveidres Gtant ‘dlong| pagft un,

projet patr-nné nzr 1'0CIR DAFE et compte tenu de 1'¢lnignensnt dé& saon
sitge administrati® par raﬂﬂnrt % Kinsali d'autre part, ses activités a

1"importati + 74 : pppfiges 2 la Sectirmn Import-Exneort de 18aCIR CAFE
Tout le ms* cﬁﬂwvmﬁé pour lsur compte est qrrivé 3 part le matériel

de photogr=chie rui est attendu.

v il e




Tableau 1.

i

£

VENTES CAFE SUR BASE DES COMTRATS

1984

Mois

AVYolumeen sacs de

g 60 Kes/type

Valeur en FRW,

IPrix de réalisatioc

L{Movenneimaensuel
= 1

! m\Hﬂ

Janvier

Sy
i

A4,

22.500 5
4.000 U

0y, =

)/
L

/0
T/

e

=3

424,103, 19€
50,949, 863

Février

! 26.250 STH/CRD
! 1.2B5 D2

Mzrs

1| 21.50C STD/CRD
! 1.500 UG/T

403.1.60}. 190
16.342), 724

Avril

11 3.250 STD/CRD
t' . 1.244 UG/T/NT

57.165.898

1B.969.644

Mai

64.675 STD/ORD
355 I

160 . 300 621 5
3.641.308,

! © 140,89
! ; =

Juin -

!
!

3 53.702 STD/CRD
!

279 UG

943, 3364. 847
4,04+, 703

! 133,56

1 -

Juillet

! 76.100 STD/CRD
! 3.800 UG/T/D

] 218, 290622
47, 786,914

! 131768

S

Apat ¢

i - 65,725 STD/0ORD

A - -3 B850 UB/T/D

1.134.364.049
AB.1R6,260

Septembre

14,300 STD/DRD

262.082.335%
212270 0888

—=

L)
()
(543
—J

Octobre

!
# . 1.784 D/NFE
! 45,100 STD°

B12.453.107

P

Novembre

! 72.571 STD/ORD
! 550 UG

1.315.649.851
7.987.602

Décembre

! 7.975 ORD
! B.800 UG

145.348.093

TOTAL

473.648 STD/CRD

1
! 27.443 UG/T/D/NT!

150 LiBs215

8.396.264.536

s doin
—
w
-
—
N

n
B¢

~J
O

nJ

P

—

e}
il ™
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Tableau II VENTES CAFE SUR BASE DES CUNTRATS
1983
Mois 1 Volume Bn-sascs de ! Valeur en FR! IPrix d= réalisstio ! Trdie. TIC #. Doux
! 60 x.am\._ﬁ.%.mn_. _; : 1 { moyenne . mensy 211 ' {(wovenns | ernsuellaz)
! e : %ot ! g / 1b ! £ [/ 1b
Jarvier b {2, 000-5TD/RRD ! LR T30 T ! 127,10 m 128,5
: 2881 T s 33.424.801 ! - !
Février ' 13.250 STO/CRD ! T95, 188,650 e ! 2 B ¢
! 1.250 T ! "2, 908, 335 ! 5 ! ‘
Mars 1~ 41.75008TD/ORD [ 165.687,13€ & 118,79 i 124,14
! B.250. % - ! B4, 904, 05T : - !
hvril 1 10.250 STD/CRD ! 145,601 .02 4 [ 11€, 04 1 1z1,DE
b 5,500.1 ! 52.733, %085 ! - — S
Mai ' A43.00C STD/CRD ! 620,844,611 ! 118,76 ! {28305
! 500 T it ' 5,364,489 / - !
Juin ¥ 18.750 STD/CRD ! 273.569.994 ! 121,01 ! 126,27
! 750 -UG ! 100,143,899 : - ]
Juillet - '~ 22,000 STD/ERD .. ! 373.395.436 ! 117,68 ! 127,81
! 9.500 UG/T ! 111.40R8;124 ! - !
rodt v 2T.250.5TD ! 100 .995. 155 ! 121,04 ! 1855 34
: ! 5,750 UG/T ! 69.206.483 ! - 1 -
Septemhre 1 82,339 STH/CRD b o 00654 B2 ! 123,38 ! 13257
. ! 12..250 UG/T ! 195,403,934 o = i ]
Octobre ! 36.500 STD/ORD ! 576.961..891 i 18993 ! 144 , 22
B 1 1.000 UG/T | ! 12,035,907 m - ! .
Novembre t . 51,615 S5TB/ORD ! A6, 199. 880 ! 137,89 : 115,34
: 2,00C UG/T ! 25,623,109 : = - F;
Décembre ! 23.750 STD/ORD ! 105.471:252 ! 140,33 | 14664
! 1.250 UG/T ! 16,222,787 ! - e "
TOT AL ! 361.454 STD/ORD I - 5.529.:395.:580 ! 125,83 ! 131,67
1 " 53,981 UG/T ! 599.381.630 i - !
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o ghileay T,

_.1984 EXPORTATICNS PAR PAYS DE DESTINATION (EN StCS DE 60 KGS)
e - X (Enrenistrements douaniers)

Destinatiomoi il aanv. | Févr, ' Mak—<l Ayril t-Fai . T duin [ Juil. | AsGt 1 Sept. ! t=t. ! Nov. | Déc. | i-tal
U.S.h. e Taen 172,750 4 40004 1025070 Am.mmm_-;wuww%m Y200« J. 3750 = 1 2751 97351 AL e X
rppmamagmf.f;, 118,508 1~ “6+750117.500 1 79561 42,1001 29.675133.F25158,125 1 30.630! 61,600 40D 4,1251286. 180
Pays mmwh .waaww@mwhfwwnoum_ mwmmmn_ £3wB250 u.mmmm;.q.umdhg.%fmqm_ 1,850 ! 2.475! 7.425 2751 275! 6:.685
France w‘ woedad 1500 ! m.mm@_,. wmhxﬁgsm mﬂum;.uqug_ u.@wue,q. 5507 4,400 1. 6501 -4, 8500 4.00] - I 2E.750
Finlande { 4,500 I°7. 2801° = T 1.650F - 8251-3.5760 474250 3,025 1 19007 +.373! - 1 .. 8257-18.250
pnoletesse — - 16,369t 45081 6,346 .3.025! 3.850! 4.3757 3.E50! 3.300 1 2.9961 _4.704! 2.2491 " 275! 45.63%
_ & PO e el 250 ! PO N DR i TR T SN T T B e Rty 8OO
| iBalgigue s -Lad 17: 250 1 (=iVgbegoeen o 3EEET -~ 52501 (RSN { TOUY R BT T TATE IOt et —talfi e Soe LR <2 00
| suzde I 2,750 1 wim . | 7501 7 2501 1.6501 1,925%—1.40045 825 !7Z ! 8I5t wolSEitar . 8525
Japon S S Gy T T ORI o 0 L SR b OO SNSRI RS - IR S T 1
TPt TR e e N R R n . T IEr AR S A6 -y BEN T ok il M o R R e e Sy B
um:mmwwf ! S W S i ! "o oA : 4 R S o S ! 825
I C o i T - __ = 1 ., 58 LR _ it .@. : o
Tokal .. . ., !51.119°t 26.535132.846 1 30,4551 32.4251,59.625! 55.000164,150 1 43.6041 £9.9541 1C.2241 5.500 1523.634
h o, X




Tablesu IV

LS

” . . 1983 ,: EXPORTATION -PAR.PAYS DE DESTIN®TICH
. VISA.DOUSNES (EN ShCS DE 60 KGS

Pays/Mois tJanv. J Févr.! anm ! bcﬁwww Mai ! Juin Yoduill! Aol _l.wu_.,.f;_ Oc+. | Powv, ._. T4 bt Tok ol -
U.S. A, _J4.uao_ammmace m.mmo_Am.Mmom 5.500124,250724:.500 5. 500! A.;mm_égrmjm_ 5.2501 11335.0001
ITALIE L oy A enE dsEF . F o B o5 LS b hepi olnineed P hLTEO.
FRANCE ) 3.25p1 ' 250101.000! 4.750! . 500! 1.500% 4.750% 5.000° 4,000 6.7501 2.250! 34,0000
P.BAS { §.500! 3.000! 5.000% 4.500! 2,500 8,250 £.250! 7.250!.7.000!114.000! 4.250! 174,500 !
BELGINUE (| S CLb 4. TERL4.000% 442800 . + = ! 250 1 1.000! 3.250! 1.500! 500! 1 46, SO
R.UNI ' 3.250! 2.500! 1.5C0! 6.513! ' 750t 4.goo! 1.5000 2.000% 1.008! 5.750! 2.500¢ | 34,263
FeoFi' Ao ' 2.750! 1.000! 3.500! 6.372! 4,000! 6.500! §.250'14.250114,750126.000!15.50C! 1104,622!
! RANDE. 1] =4' 000 dapbogi- b o= R T R R T L U 1 soo!
_mwzrwzum £ i, e Kol e, Tk RS0 - 280 - L oL ' 2.500! 6.000! 2.750! ! 13.750!
SUEDE T Fissgn  osp0t-- 2508 2501 250! 5001 1.5001 2.250! 750! 2.000 ! 4.200! ¥ 13,750
JAPON ey T .| TR (PP LG A L RS IS LY {- 4,000!
Danemark R Ty i D (e b R L BLI)C B SR i, 1 250!
ALGERIE s FEOEOR. EONE L = b BB g =B L RS BT fo omom b #padigiee | ' 33,500!
COREIENATION 1 .-.. v = -0 -1 “5eor - 1. - 13,250 !35.750! 6.115' - ! - ! 1 45,615
TOTAL _mm.omg_wo.wma_mm.qmo_bm.umm_Am.qmo_hw.mmo_mo.mmo_mm.aam_uq.mmmmﬂm.mao_uﬂ.wmm_ 1501 .0G0 !
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Tableau V, ANNEE OIC 1983/84 EXPORTATIDMN 2075 5 D UESTINATION
(EN SACS BE D K35)
Pays/mois ! Detk. ' Nove. Y Déc. 'Janv. 1 FEvr. ! Mars ' avrilt [iad doin b dus it At LSest. 4« Totsl [ ll__
BL SR ! 10.500!  5.250! v N2,7501-4.@00!-  250142.925'_£,2251_£.2500_1.375! - - 151,525 .1 6,73
ALLEMAGNE ! 26.000! 15.500!-1.750!1P.500! 6.750117,500 7.950142.400120.67513> t50145.92251141.,6501 228.950 , 14216 |
P.BAS ' 14.000! -4.250! 1.000111.250!41.035! 4.000! 3.025! 3.5751 7.450! ~.9751 35 75 2501, 71,085 , 133448
FRANCE P 7 6.750! 2.250' - ! 7.500! 2.000' - !, 2754 3.300! 3.025! 5501 1.8251 +,650!, 29,225, ! §)51
FINL ANDE 1500000 ! ~2,.780 ‘¢ SARE00% 2501 = 11,6500 825 ,3,5751 4, 1251 2.750! B25!. 2¢4,25C, ! 4,57 |
ANGLETERRE ! 5.750! 2.500! - ! 6.369! 4.500! 6,346! 3.025! 3.825! 4.375! 3.850! B251 1.3751 . 4P . 740, ) Bl06
IRL ANDE 15 PO 3RA0H e TS ESEEL E G ok ar =1k dosk BEEE . el Rl el AT TP - B0 ! 0,15
BELGINUE 31,800 3" 20500 o= et 390 o - s~ (4 - 3588 = L. 8258 1.1001. 4.6751 1.4004 10305 11194
SUEDE ! 2,000 " G20 ol TS SuTan- - 7501, 2501 4..6501 1.9251 1.100Y. . 550 = "1 TER@e5 1 2487
J*PON 02BN TGO L T ROL e S e - e A DR 4 GOE ol e 580! 1. 3751 - A.¢25 ! 0,93
ITALIE e Oeddi ol SEGN IMOO R N0 BOGe | 2eDoDY, 3 S5 A =l gl SN S BERT e ) - ! 2,550 .1 0,48
CONSIGNATION ! -~ - R R e ¢ T 1T RSO R (R pieet SRR 55Q1 826! 1.3750122.2751123. 7511, 4B.7#6 " v 9,20
TOTAL I' 72.500" 37.250! m.qma_mé.aém_mm.mummum.mﬁm_u@.umm_um.smm_mm.mmm_mm.ooa_ma.émo_;u.maa_ 536.456 _Amﬁ.omm




Tableau VI

ANNEE BIC

: DCTOPRE

- SEPTEMBRE :

EXPD

20

e
==
—i

DE DFSTINSTINN (EN 31LC5 UE 60 KGS
PrYS/ PNNEE o 1.978/ 79 - A OGSO T T BER/ Y 1 4884/ 09 m 1087 /03
5.1, 1 91 342 4% e Tl 519, 258 -4 L pe o R NG T L1 ‘1 TP TR
R 2 Ry i 1 = : 1 25§ i = i T
BELGTNUE 0 f M =i -1 1.000 © P =" 4 1. 750 | $G 6 .
T FR:NCE e deee- 11,780 A AL 250 ! 3. 750 ! 5.5 R 54,280 . .
MLLE M GNE ! 97.150 ! 39, 650 1 30,8 § = a, 51 ! 72.122
‘NGLETERRE WL 23,803 "H 4, D68 ! o ! 20,573 o 25.283 . °
« TR NDE o - ¥k - . ! ; . 25§ ! 75¢ X
P.B"S ! 56.975 B s . 3 14,2450 pes 2,25 i 53, 5 .
ITALIE g PLAI i ] 3 s % -t 4. TE0
2 ESPGNE P - ! 1 250 ! 1 1 - o
FORTUGIL ! - ! ! % = - ! 5
NCRVEGE ¢ 1 - ! - m % R R W . SR
DANEMARK . ¢ ! - 2 - 4 24200 ! 2.750 ! 250 .
SUEDE ! 3.00°7 ! 7.580 ! 22,000 w 24.327 ! .90
FINL "NDE g 1,000 4 26.250 ! 12,570 ! 19, 75¢ 4 5,653 °
JAPON 1 11.500 ! 20 .500 ! E.00L g g, 0iC ! 1. O .
R.P. CHINE ! B.5CC o 5. BT r. = gt o = i _
SING“PDUR ! - A - ! - r 5 2008 ! - :
YOUGCSL AVIE | - 2 25,700 ! 16,500 ! . 51 ! - .
THOE o ! - ! - ! 250 ! = i =
N.ZEL ANDE ! 250 ! 250 i = 2 = - R
4 GEYCHELLES o LT - i - ! 300 I - ! ” ‘
. MDZ AMBINUE i 1.170 ! 2.510 o » 1 = ! =
el B T - 5 ! 75¢ ! . ! -
"LGERIE ! - ! - . - = =1 9.5 ! BE
CENSTIGNATION ! - ! - ! g _ - m 13,145
TOTAL T 316.271 ! 555.0 R0 f 627 o410 v 1000 ! 06,173
. » » - " - » L P ™
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Tablegu VII " PRODUCTICN CAFE SUTVANT.LICENEES s0[srs o7
. -*~"5URBASE DU TYPE DE CL'SSIFIE 71 i (en Kg)
ANNEE 1984
MATS/TYPE 1 STD ! ORD ! UG ' T I DECMET NT 50 TOT AL
"J"NVIER ! g _ 75,000 ! - 1 = ! - 5 ! 75.0C!
FEVRIER ! - ! 6on,o0C ! < I 5. S Xl 5.0 ! . 735,000
MrRS ! 210.000 ! 495,000 ! - ! 3n.pe0 ! 45.700 120,000 1 B7C.E00
WRIL 1 24,060 T 335120 ! 15.00C E ! 2 105.0 1 . 664,120
M ! 1.495,500 ! 1.153.500 ! B2.500 ! 33.0C0 ¢ - 39850 1l oap
JUIN ! 4.752.000 ~ X 3.297.500 ! . ~'394.500 1. 210800 ! 495.00C 206,000 ! 9,015,000
JUILLET ! 3.943.500 . ! 2.277.006 !  247.500 !  82.500 ! % 66.000 ! 6.616.500
AOUT ! 3.003.000 ! 2.211.00C !  165.000 !  B2.500 !  66.COC 33.000 ! 5.560.5C0
SEPTEMBRE ! 1.965.360 - ! 1.514.400 ! 132,000 !  B2.500 !  55.80¢ 132.000 ! 3,882,060
OCTOBRE ! 759.000 ! 544,500 ! 66.000- ! 33, ! = 9,500 ! 1.452,000
NOVEMBRE !  33.000 ! 16.500 ! 16.500 | 16.500 ! £ 9.50C .1 - 132.000
DECEMBRE ! 1.105.500 HJ 924.000 ! - ! 2 ! - - ! 2.029.500
TOTAL '17.676.860 ! 43.364.52C ! 1.119.000 | _S85.G00 17 406.800 a77. ! 33.829.680
% H g N e, mé L \E 5 R T 2,59 1400, G
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Tableau VIII PRCDUCTICN CAFE PENDANT LF5 5 DERNITARS A (en Ko)
3 3

: (JINVIER - T

* ; =2 f i i 1283 1
TYPE/ANNEE ! 19A0 ! o ! 1SR 1 o i 1082 ! i 253,

; v o P = - i i 44 = o o .\m u...\ h..l
(2,092,180 38,77 1 0,584,620 70,13 & Akeant oA r

Tt RO Lo o WL R 1 TR e BN i o (N R
T 3 ] e e R

5TD i 7.755.C0C v _
‘0ORD t 44.745,000 0 38,33.) 17:.655.00C! 56,61 ' 13.
i . - 1 Ld s o i . ..‘ N ” ,.r\._ .-.H"_H‘m eﬂu
UG ! 1ps.000 1 6,34 285,000 0,91 ! - I~ = ! . 1

2] B oo v e o

™
Sy
-
AN]
-

NS

- x g A o A .:. N 4 ™ _....f....m -M
S . AES.0O0C ! -T15EZ ! 210.0000 0,67 ! 1.128.0000 4,87 1

i A too- ! 165.1 0L 0,81
DECHETS ! p20.000 ' 0,39 ! isGernt r,48.1 s ! @m
i . : 1,¢
NT ' 10 .A07.00C ! 34,05 797.400! 2,56 !
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3
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£
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TOT AL | 30,567,000 ! 10C,00! 31.189,56011CC,00 !
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FOTaAL

]

(o8]

=1 R
- .

= (S v
= R =
Ly (o

-

33.000
210.000
§2.500
82.500
82.500

3asace
45,000
S SRR IR0
105.000

1,500
246,000
66000
33.000
132,000

@.

(021

'
2

.6ace

wn

.

1.085,:000 .

R RS

T e

735,000

g708.cno
f66.120

2..796.00C
5.,015.000

646164500
5.560.500
3.882.050

655,500

808.500

33.861.480

Tableau IX PRODUCTICN DF CAFE
MOIS/TYPE 5TD ORD U
OCTORSE 19831 - 855,000 | 645,000 120.0
NBVERNRARE b A0S 008 645, 000 w45
DECEMBRE - 645,000 30.0
JANVIER 1984 - 78,000 =
FEVRIFR - £0C.000 -
MARS 210.000 495.C00 1
AVRIL 210.000 " 336.120 15000
MaT 1.495.500 ! 1.153.300 82.50¢
JUIN 4.752.000 A 24, SOE- 394.500
JUTELET | 3.943.500 ! 2.277.0C0 247.300
ADUT 3.003.000 2.211.000 165.000
SEPTEMBRE 1.965.360 1.514. 400 132.000
TOTAL 16,839,360 113, 7543520 - =4~ 1.231.500
%, - 49,73 40,62 3,64

2435
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Tableau X ANNEE CIC : PRCDUCTINN
MOIS/ "NNEE ! 1979/ 80 ! 19801/81
CCTORRE ™ 1 2. 487,600 ! 2.745.000
NPYEMBRE ! CEARIIAR e ) 1,365,000
DECEMBRE (" S30.00C by 4, 605, BOT
JINVIER = 560. 000 [ 1,260,000 |
FEVRIER ! $945,000 1 765,000
MARS ! 777.00C ! 765,000
PWRIL ! 900 . 000 _ 27N GO0
M1 I 2.640.000 4,185,000
JUIN I 3.4T5.000 ! 5.880.000
JUILLET ' 8.355.00C. ! 7.440.000
ACUT I 8.545.000 ! 7.920.00C
SEPTEMBRE ' 3.285.00C ! 2,750,000
ToTaL (en ! 28,144,800 1 34.022.400

(en ! . 469.C8O ! 567,040

]
o

0]
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Tableau XI PRODUCTION DE CAFE SUIVANT LICENCES FI'IS®S (en Kg) (AVRIL §3-Men3 84)
MOIS/TYPE 1. STD 1 GRD ! e ! T L. DECHET !
AVRIL 1983 ! 240.000.. & 435,000 307000+ — 300001 = ot
MAT 555,608+ — - 705.000- ! 60000 . L. 45000 | 1 = 2
JUIN ! 2,775.000 ! 2.es0.00e--17 7375.000 ! 210.000 ! A e
'JUILLET ! 3.4887600 ! 2.805.000 ! = -315.000 ! 230000 1. s it i . 5., 480 BT
bo%w:; ‘ 4,770,000 122 295,000 ¢ 185,006~ " T240. 800" | ! = ! 4. 470 .800
EREEE 810.900 1 _.4.4468.000 1 {35,000 ! 40,000 ! = { -+ 15.000 ! 2.130.900
OCTRBRE. . - +~ B55.000 f = 645.000 !  f20.000 ! ‘45,800 . ! B ' 1.665,0080
NOVEMBRE !  405.0000 ' £15.000 ! 45,000 ! 30.000 ! . g =, I 1.005,000
DECEMBRE - ! 4 t*"" g15.000 ! 30.000 ! 45,000 ! 165.fmg ! --30.000 ! €85.000
JANVIER 1984 ! ~ (i esfion 1 e < m : _ 4 ! 75.00H
FEVRIER ° ! - 1" 600,000 ! s ! 15,000 “¢ _75.0n0 ! 5.000 ! 735.000
MARS | { 210,000 !  495.000 ! = ! ‘3p.000 ! 15.000 . ! 420.008 1 @70.00C
' TOTiAL _10.770.900 ' ! 13.245.000 ! 1.335.00C, ! 930,000 ! 255.000 !° 315.000  !26.850.800
% \ e TR ! 49;33 L 4,97 ! 3,47 ! 0,95 Lol T ' 100,00
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Tableau XII

PREDUCTI CN-DFECAFE SHIVAMT LIQENCES sEHISES

AVRIL 82-MARS B3

MOIS/TYPE . 5TD ! ORD ! T M ! T TOTAL
AVRIL 1982 & " ! BAD.COD ! = : ! - AR, OOn
MAT . w‘ 275.006 ! 855,000 ! 1A ! 2%, 380 1401 55 560
JUIN j 11 5] 2.67h.0B0 3,030.008 ! o ! - 5. 700.00C
JUILLET , ' ' 4.080.000 ! s.ag5.000 % 7 o= | i - 7.575.000
AQUT i 1 .} 1.264.620 ! 2.370.000 ! . E . 3,634,620
SEPTEMBRE: -] apo.doe., ! 615.000 ! v ! - 915.000
OCTORRE P 15.000 ! 180.000 ! - - T73asLOOC T 3c.00C 960,000
NOVE MBRE - ! 30.000 ! 375.00C ! jod.con ¥ - 795.000
DECEMERE ! = ! 1,365,000 ! - | ; 45,000 1.440,000
JANVIER 1983 & - ! 75.000 ! 510.000 4 40 .380 625, 360
FEVRIER i L L g40.000 ! 75.000 ! A5.000 1.440.000
MARS % ! : - ! 3p.ooc” ¢ - E 195,000 225.000
TOTA 3 6.584.620 ! 14,100,000 ! Awﬂma.ooo‘ i 3EQ. 750 24,775, 380
% j ! 34,65 ! 56,91 ! /6,90 @ 1,54 100,00
: ]
i ] . : .
4 [
‘
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Tableau XIII TRANSPORT CAFE ANNEE 1984
Mois/Maode de ! Avion ! Camion i Total
Transport ! (en Kag) ! (em Kg) ! 11 (en Kgb
JANVIER 1 1.045.200 t 2:090.000 ! | 8.DS5.200
FEVRIER ! | 'gaa.200 ! 677.100 ! 1.523(3@0
MARS ! 683. 400 r - ! 1_583;400
AVRIL ' 482.400 ! 2 ! 482. 400
MAT . 681.900 ! 2,020.500 1. 2.702.400
JUIN . Jus.zoo ! 2.037.000 !  2.440.200
JUILLET ! 714.960 ! 4.482.900 ! 5;£9TQBEU
AOUT . 591.900 ! 4.635.600 ! 5.227.500
SEPTEMBRE | !  551.880 | 2.650.800 " ! 3.202.680
OCTORRE ! ' 520,380 ! 2.624.760 ! 3.145.140
NOVE MBRE ! 522.660 1. 2.235.000 ! 2,157,660
DECEMBRE ! 683.340 ! 106,500 t  1.089.840
TOTAL ! 7.725.420 ! 23.780.160 ! 31.505.580
% ! 24,52 ! 75,48 !

100,00
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" Tableau XIV

MOIS

L

DECEMERE
JPARVIER:
FEVRIER
MRS
AVRIL
MrT

682,140
260 . 700
641, AT
B15.54(
666.120

2.R74.007

2., 168400

R P
1 . 227868

1.398.760

¥ JUIN B.497.500. ! 2.440,200 ! 7./56.560
; JUILLET 7.527.,00C ! 5.197.860 v 9.7687.700
M AoUT £.752.C00 ! 5,227,500 . {.- G INTL208
: SEPTEMBRE 13,474,386 - iy 3.202.6BC ! 9. 27 20 .,
o femre= = DCTOBRE 1.784.940 I 3.145+440 —H 7.918,62C
; ' NOVEMBRE . a7 B0 r 2.757.660 - 5,540, 6L
T [ipentis l..qr.!.”,l n.mz.w.mm - . B Wnu. N@@vﬂ@.ﬂ“@. i P L s a.m@:.l‘mmﬁ.lﬁ_ . b 7. R .wm - 2C
g . TR 35,158,900 - ! 31,505,580 ! 7.239.120
- ” L . ¢ L4 T . a 4 e i

i et
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Tableau XV 1984 ECCRCES DE NUINNUINY (LICENCES EMISES EN KG)

Mois ! Rwandex 1" Plant. Biguti A it Pharmakina ! Total
Janvier L 198.000 - - - ! 198.CCG
wm,\mn,p.md ! - ! - . - o= ! -
Mark 1 e 5 ] 3 5  Fethee
.,,<H._Pu. ! - ! = mmr.mm,_.; e 1 32.80€
Mai ! : ! ks : s ! 2
LCHT ! - ! = = s ! i
Juillet ! 108.0C0 ! = 4 - ! 108.000
nodt ! - ! 2 -3 12,000 ! 42 .000
Septembre ! - ! A e ) ] 5
3nﬁoGHm ! - ! = % o 1 -
Novembre ! - ! 10.000 - - ! 10.G00
Décembre ! - ! - - 12.000 ! 42.000

! ! 10,000 32.000 8/.000 !
Total ! 306.000 ! 126 .000 ! 432.0C0
% ! 71 % ! 29 % ! 100,00%
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¥° Doss.: Date ¢ Ouantité et nHawsd.»wofgmmmmzﬁ\“zo Ticences N° 1,/C sValeur FRWsTransportsAssurance 3 Tots, CIF :Trais des D.Z.. g IMAGE RiJA
souverturesDégsignation i3 : origine g 2 : 3 S s W ¢ Bangue @ s
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g spour: torref, 10g g % F.A. s 258254 TR 2 s 2 g s 2. s ‘
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| 8 sSU 1.34 31 34 g s g 29061 s 2 g ] % 2 (] 2
®© 486  :01/12/83 sPidces de weche~ POBC :PROBAT-WERKY: 000,000/ :4600-46013  116.7158 16451: 990s  117.705s ° 4.2343 24.250: 4.567
_ 5 snge pour torvé.-s s  R.F.A, g 32 .umxv s 5 3 $ s s T
§ sfacteur & café s : 2 I ~ 3 S S 2O 5 g
: + T O T A U X s s e : c 8 $101,768.577¢1.151.61%270.050: 4.087.518
11.D S OUVER f:u TIR U250 1984
336 D nj_\oﬂ.\m& =216 ﬁm‘_mmmm mm.. :. Labo s - RWANDIX 2 - : - H A g - P - 3 130,179 - ] — e 1
. ¢dégustation. 2 : g s s 3 $ H 3 3 g
425 C 214/06/84 sPidces de recha- SP  $AD to\d K., = 000,000/ s 4478 s 52,668: 20,3692 682 73.719s  2.6908 19.917s 2.656
s tnoe amdswwmsﬂm % : 1.27:9070. % g : s I : t g Y
H ¢MC KITTON 23 w 2 2 H - 2 H H : 4 s H
: ¥ sdisgues” T ¢ s s ot : H H] g H H H
468 :17/01/84 $70.000 sachets sPCBC s MAVANE/  :000.000; s 4574 s 491,748: 181,770z 5.1148 496.862s  3.1203100.4383 20,088
s cd'emballage café ¢ BILGIQURE 230721 H 2 2 H s : ] : 2
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3 ¢ main s s $ 24098 s __ $ : ¢ : :. ¢ :
3 £ SOUEIOY . A TR D 3 H H H : s g 1.849.930s 9,0902120,.355¢ 67.831
.
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‘ ‘ C. SECTICON ~ PROP G NDE

Au cours de 1'année 1984, la Section Proparnande a poursuivi
ses activités; & savoir:- lg publication des revies agricoles :Bulletin
fAgricole du Rwanda et Umuhinzi-Mworozi

|

| — et la propagande caféicole

l

fLe présent rapport s'articule autour de ces 2 principales activités.
| )

|

I. Publication des revues agricoles

TA. Publication du Bulletin Aqricole du Rwands

Le Bulletin Agricole du Rwanda a paru corme par le passé chaque
Jtrimestre. Il y a lieu cependant de signaler oue ‘nuelques: numéros de
‘1983 (Bulletin Agricole n® 3 et 4/1983; Umuhinzi<iworozi n® 9,310,191 et
12/83) ont paru en 1984 suite aux retards de 1'imcrimerie. En effet,
aprés avoir passé de l'Imprimerie de Kahgayi 2 1'Imprimerie Nationale,
|1'0CIR s'est vu de nouveau vers le début de 1'znnée 1984 obligé de
Iccnfier les travaux d'impression du& Bulletin Aoricnle du Rwanda 3
1'Imprimerie de Kigali - IMKI - {alEazette Umuhinzi-Mworozi restant
'imprimée & 1'Imprimerie Nationale - 1“INR. Toutefois au moment de la
‘clﬁture.ﬂe 1'année 1984, tous les numéros de 1984 étaient sortis grace

ié la rapidité de travail de la nouvelle imprimerie mais aussi au dyna-

misme du Comité de Rédaction.

1. Le Comité de Rédaction
Le Comité de Rédaction a tenu cing réuniors su cours de 1'annde 1984

aux dates et avec ordre du jour suivants:

18/1/1984 : Examen des articles & publier dans lé Bulletin Agricole
du ﬁwéﬁda n® 1/84

14/3/1984 : Examen des articles 2 publier d=ne le Bulletin Agricole

‘ du Rwanda n® 2/84

30/5/1984 : Examen aes articles & publkier dpns_le Bulletin Agricole
du Rwanda n® 3/84

05/9/1984 : Examen des articles & publier dans le Bulletin Agricole
n® 4/84 L

21/11/1984 : Examen des articles 2 publier dans le Bulletin Agricole

du Rwanda n® 1/85

La régularité des réunions du Comité de Rédaction a certes favorisé

a

l'exécution rapide des travaux. Il est 2 sspérer oue ce rythme conti-

nuera d'Btre soutenu.

T o

-
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C.

= G

Les articles parus dans l= Bulletin Anricole du Rwanda 17e année 1984:

Bulletin Agricole du Rwanda n® 1/1984 ;

1.Editorial -

2,Eléments pour une monoqgraphie de 1'élevane rwandais

j;Etude des différents facteurs nui influencént la nroduction du biogaz

4.Etude de 1'évolution des nrincipaux constituants de la banane au
cours de sa croissance s

5.Lutte intégrée contre les pucerons phytophages sur les cultures iéf“
gumigres

6.Probléme de 1'acide cyanhydricue (HCN) du manioc ’

7.Le génie généticue su service d'une slimerntation plus =shondante et
meilleure '

B8,Des semailles sans labour

9,Statistioues

Bulletin Agricole du Rwands n® 2/1984

1.,Editorial

2.Pour un systéme national de vula=risation agricole efficient: les «
préalables

3.Le diveloppement du monde rural par 1=°s centres d'appuis l'exemple
de Musambira

A.L'érosion =t ses varizhles réaulatrices dans ur boisement d'eugaly-
ptus, 1'exemcle du hoissment de Josi

g.1la production et la commercialigation du cuinouina 3 Cyanagugu

6.Coccinelles entomophages sur la culture de commes du temre. au .gentre
PN AP de Ruhengeri

7.Plantes médicinales et toxiouers du Rwanaa

B.Biolegie de la teigne de la pomme de terre au Rwanda

0,Plantes médicinzles, richecse nationale pau exploitoe

10.La pisciculture en rizifre - une vois dYenrichisapnsnt pour les pay-
sane chinoils

11 - Shatiatinwes

Bulletipn Agricole du Rwanda.n“ 3/ 1964

1.Kdifﬁfi?l

2.Le%'?&ﬂeﬁc“f gélectionnées

Tl a méthode d'enalyse bhénifice-colticas d'une inteyueation de.la

médecine vétiripaire - exemple, Jl& nore

4. 1es snls du Rwanda et Jrur fertilisation

§,.Cinrusnten=ire de 1'Arhoretur de Ruhande

6.Collopue sur la comnercislinatior des produits vivriere au Rwanda
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B.

g aast

ie des projets

0.

Projet de développement rual de la zone centrale de la Créte Zaire-
Nil: un projet d'abord mal encadré e g H i

DERVAM: Production de 2.000 tornes & 1'horizon 1985

Le labour de conservation: une méthode efficace de lutte contre 1%ro-

sion

Forgts: 1985, Année internaticnale des fordts

+Flétrissement bactérien de la pomme de terre au Rwanda (Courrier du

lecteur)

Statistigues

Bulletin Agricole du Rwanda n® 4/B4

Editorial : Planning familial, un rouveau par=métre

Contribution & 1'étude de 1a production et de 1'utilisation de la pom-
me de terre au Rwanda .
Possibhilités de maximiser la production de la culture de blé au ﬁwaﬁda
Méthodes de contrfle des maladies et des insactes de la pomme de terre
au Rwanda ' et~ e

La production des poissons phytophanes (ctinonharyngodon idella val.)

Identification des virus de pomme de terre au Rwanda

Vie dés projets

a) Projet Xibungo II: Bref bilen de 3 ans

b) PCCV: ol en est la recherche? ‘

c) Projet Kagitumba-Muvumba (PKM): Améiayecuenl des périmétres 3 et 4

d) Projet de la mise en valeur de la Vallée de la Nyaharongo

Echos et nouvelles

a) QCIR/CAFE: Vingt K ans d'existence

b) La production énergétiocue en Chine

c) Nouvelles de 1'0.1.C.

d) Nouvelles du Ministére de 1'Arriculture, de 1'Flevage et des Foréts

Statistigues.

Pubhlication de la Gazette Umuhinzi-Mworozi

La Gazette Umubhinzi-Mworozi a continué & par=itre au cours de l'année
1984 cependant avec les mémes prohlémes de retard au début de 1'année
cue pour le Bulletin Agriceole du Rwanda diu fait de ogrands retards cu-
mulés par 1l'Imprimerie Nationale du Rwanda.

Mais avec la fin de 1'année, tous les numéros sont sortis a l'excep-

tiondun®12pour lequel certains travaux étaient seulement entamés,

-y
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Article parus dans la Gazette Umuhinzi-Mworozi

e

19 1, Umwaka w'ibihingwa noandura-rugo
Imbuto z'indobanure mu kwongera umusaruro w'ibihingwa ngandura=-rug
’ Kugira intego bituma umuhinzi akora umulimo we neza

Guhinga ibishyimbo

Intego n'imigambi ya Komini muli uyu mw ak a
' | 4% 0]
J N® 2, Tuzilikane intego Ministeri y'Ubuhinzi, Ubworozi n'Amashyamba ya-
k! shinzwe : |
Umushinga ngandura-mbaga muli Komini MudaSnmwal |
’ Inyigisho za ISPR-Rubone ntizapfuye ubusa
Guhinga ibiagoli

Muli Komini Rutare imilima ntanma-runero ntiyataye agaciro

N® 3. Muli uyu mwaka, imishinga y'ubuhinzi n'ubworozi yagombye kwerekana;
icyo yashyiliweho : ' '
Izina siryo muntu ! _— ]
Ubworozi bw'ingurube

)
Komini Gikomero iraharanire kwongera umusaruro \

8 N® 4, Ubworozi bw'amatungo macufi mu kaﬁere ka Musambira
OVIBAR: si urwagwa gusa 1
Ubutaka bubi, isuli n'ukukene ntibyamuciye ZIntece

Uhuryo bwo guhinga ikinini

Ubworozi bw'inaurube (ibikulikira).

5

Muli Cyannunu: twizeye ko huzacya.... wakwilivs bnsel

NG 5. Imitwe iIrarutans

Imishinga vo gukamura ihis“anga iliynnoera

Gukin~ira, kurwanya indwarms n'udukoko twaroizs ibd ki prepa
7

"Umulimo ni uvguhirga nk'ulo i 0l o o 3 - e et &
My bubiinzi p'ubworezi, Kemini Mosange yata irubes dzirdi zo ou
Bunvambilild

sgls Kamisi Mushbubati ntibszlanzwz a'lubuks, by atacsoepome

Ububinzi mw'ilindind muli Frefeciturs va hikannoro bwi Faghe bute?

N® 6, Twickirire ko mu myaka 20 umues Pl owE & oows Ul & Tl KT S

| T 1968~-1884¢ Imyala 20 Thiop oyvita ku Myass TIHATT Qe e T L (0nIR)

4
8
i
i
N

Mo 7. tubinzi-Metorozi hugsukirg ahi-azo dufsde

: Iritendo 2a Hirietird wllibul inzd, Ubkoros i, o' amairgmos BU @ Pere-

feritura vw'u Rwanda

o

thahinzi-barnri Bo muli Kemini Gisevw as®7se ibibazo bitoroshye

Guhinas imyutmbatii

| w v iffbatie 2
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N° B, Umuyubozi wa Ofisi y'Amakawa vonneye gusura abahinzi bs kawa.
Issbukuru y'Imyaka 50 Arboretumu va Ruhande imaze
Imbaraga zacu tuzikeorsshe koko

Guhinga imyumbati (ibikulikira)

N® 9. Mu nama y'umulyango mpuza-mahanna ucuruza kawa
Ni ukutamenya akamarp kszbve, cwvanowa nuko byitwa iby'ubusa
Ntihaba ubunini bw'amasambu; icvangombwa ni umwete n'ubushake
Ingano zirakenewe cyare mu mvaka ili imbere
Abagoronome n'abamoniteraniri ho muli Komini Kagano basohotse mu
biro e L
N®10. Inshuro ya kane twizihiza umunsi w'ihilibwa
Nyuma y'ibibazo by'inzitane, umushinga wa Buganva uragenda neza
Guhinga ni umulimo utanga invunau | ‘ '
Ubworozi bw'inkwavu
N°11, Umushinga wa OVAPAM wizihije imyaka 10 umaze
Kuba Umuhinzi-mworozi ntanga-runero
"Muli Komini Kidaho twitahilive intego y'uyu mwaka"
Ikibazo cy'ubutayu 'kirsbicikiliza

Imyenda irabicikiliza

N®12. Muhinzi-Mworozi zilikana invuma aha
Bahinzi ba kawa, uyu maka ushize_udus5Qiye 1ki?, Imigambi y'uyu
uje ni iyihe ? '
Ministri na programu ve
Gukora ni uguhembwa

Ubuhinzi bw'imboga

C. Apercu de la situstion financi®re de la publiceation des revues

Au cours de l'exercice budgétaire 1984, un montant de 3.500.000 a été
réservé & la publication des revuss. Cet argent a été utilisé pour le
payement de factures d'impression du Bulletin Agricole du Rwandas {arriérées
de 1983 et 2 factures de 1984) et de 1a Gazette Umuhinzi-Mworozi (ar-
riérées de 1983 et 9 factures de 1984), les frais d'expédition (timbres),
frais de déplacement et jetons des membres du Comité de Rédaction etc...
I1 convient de signaler gqu'un montant de 277.000 F se rapporte 3 1l'impres-
sion de la brochure "OCIR-C'FF, 20 ans d'activités" (a l'occasion du
20&me anniversszire de 1'0CIR-CAFE), ‘

Au 31/12/1984 les dépenses s'élevaient 3 1.656.505 F; toutefois les fac-
tures d'impression des numéros 11 et 12 de la Gazette Umuhinzi-Mworozi et
des numéros 3 et 4 du Bulletin pAoricole du Rw=anda n'étaient pas payées.

ol s e
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S'zgissant des recettes, elles se sont Elevées 3 environ B50.000 F.

Ces recettes scnt oonflées par les arriérées de 1983 ;Blatives a ls
publicité. L'on se rappelle nue du fait de retard é’paﬁhitr@"ﬁés-déf-
niers numéros de 1983, les facturss de publicité'ohi“dﬁ‘éf?é'éfablias
en 1984. Une autre source de recettes 2 signaler est 1'abonnement d'un
grand nombre de CERAI au cours de l'anﬁée 1984. Cependant les r;cattes
restent assez faibles, il y a lisu d'augmenter les prix de 1l'abonnement
les prochaines années; ces prix datent respectiggmant de 1968 et 1975
(dates de création de ces revues) pour lL“Bu]lstin Agricele du Rwanda

et 1la Gazette Umuhinzi-Mworoczi.

L'évolution de 1'ahonnement figurs dans le tsbleau ci-=prés pour la

période 1980-1984.

Année ! 1980!1981 !1982 ! 19R3! 1684

Revue ! ! ! ! -

Bulletin faoricole du Rwanda 295 ! 361 ! 382 ! 371 ! 551

Gazette Umuhinzi-Mweorezi 1 567 1802 '2087 !1085 ! 56T

On constate & partir de ces c iffras un certain ceceoreisse

whit de 1'ef-
fectif des =bonnés au Bulletin fAnricol= du’ Rwancs on 158541, C=tte situ=

ation est due & l'abonnement des CERM suite aux dirsctives données par

3 B!

1s Minictpz2 - 1'Enseignement Primaire gt ‘Seecondaire.:

I1 serait-souhaitas~le aue je Ministdre de 1'Aoriculturz, de 1'Elevage

et des Forfts fasse 1z néme chose #n ce qui cancerne leg glroroies =R
les véterinaires. Nous comptnns brendre contacse avec lez srejets afin

ol =}

d'aboutir & un ghiffre d'aHonnés avoisinant le miIliers
En ce oui concerne la Gazette Umuhinzi-Mworezi, la situs jon ces 5 der-

nidres années laisce apparaftre 3 nartir de 1983 une chute de e S o = Uy

des abonnds aui s'explisue par 1'abandon de la camp=syné d= sensibilisa-
tion dag conseillers eommunaux =t mambres des comités de cellule 3

1M ghornernent euite aux difficultds de récupdratien dioe Trais d'atornemsant
A 1'avanir on compte passer n=zr l'intarms did =ive das S TR i crirmunsles
gour ~Vsbtomnnem-rt de ce endre:; todtefeois 1o zensibilis=tlorn raste

FRE L] AT :[_Ji \ETE




I. Propsasnde caféicole

a)

Vulgarisation caféicole

La Sectibn’Prnpagande'a'qnntinué dans 1r cadré de la propagande

caféicole & suivre les tournées ocu'cnt =2 fFactufes le Ministre de

1'Agriculture, de }'Flevage et des For&ts, celui de 1'Intérieur et s

du Développement Communal ainsi oue le Directeur de 1'0ffice des

Cafés. Dans ce méme cadre, des émissinns snéciales sur le café ‘ .

. ont été réalisées pour sensihbiliser 13 panulastion 3 1'entretien du

b)

café. Ces émissions se poursuivront de facon nlus coutenue en v
1985; de m@me ls section suivra de plus ords que par le passé les
activités des agronemes de 1'0ffice. Dans le m8me ordre d'idées,

la revue Umuhinzi-Mworozi sera plus orientds vers la vulgarisation
caféicole par la publlca+1on d'a*+1r?es zvant trait aux act1V1tes

caf81cnles.

Hgépaggnde commerciale - {2 ¥
- e

e atias Ao RTEIELL S

Eﬁmma l'année dernlere, la SEctlcn Prnma”ande a SupeerSB la partl—

s ar g g ==

cipatlcn de 1*0ffice des Cafés & la 2eéme Expnr1t10n Commerc1ale

Nationale Rwandaise qui a eu lieu au mois de juillet 1984. Cette v
hénifeétation a montré la nécessité pour 1'NCIR CAFE de mener une .
prnpagandé intense vis-3-vis de la population en vue de lui faire %

mieux connaltre sen cafe,. - b e

1
aeh ",..

A l'lssue de cetta 2éme manifestation, 11 s'ezt avéré que la con-:

sommatlon interne du café pourrzit hizn auomenter car il y a une

'demande potentielle. La poculstinm devrait disposer de beaucoup

plus d'information sur les moyens de se nrocurer du bon café '
rwandais. Un projet de "Comptoir de dérustation" en ville est 3

1'étude pour apprendre aux rwandais la gualité de leur café et son
importance dans la commercialisation; nous pensons ainsi les sti-

muler & la production du bon café.
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CHAPITRE IV : SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER

i, INTRODUCTIGN =

_Le Service Administratif. et Finangier~fenroumaﬁtmle§
troéﬁ_Septiqns : Comptabilité Générale et Trésorerie; Gestion et~
Approvisionnement et Iﬁspedfioﬁlé;wtdnfé;fieu%, ii-devfagéudonner
un rapﬁort‘synthétiuus desdites Sections, mais comme le rapuort
de chaoue section seza'mréQEﬁté séparément, rous allons mettfe.
1'accent sur le budget, le seul point particulier nropre au Servi-

ce, les autres points étant d'ordre purement administratif.

Ainsi donc, nous présentons 1'état d'exg£cution du budget

" au 31/12/1984 et donnerons ensuite certaines variations intervenues

au, cours de l'exercice.

Egalement pour montrer gue lors de 1'é€labhoration dés nrévisions
g :

budgétaires nous n'avons été ni trop optimiste ni trop pessimiste,

nous présentons un tableau comparatif des prévisions des recettes

et des privicinng daes dép=nses,
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i4.ETAT D'EXECUTTON DU ‘BUDARET..AU-34/12/1984

e A. FCNDS

I. DEPENSES

a) Dépenses d'exploitation

_]I:‘ FONI

CTIDNNEMEN

N® du ! Libelle _ ! Prévisions! Dépenses ! Ecarts
compte ! ! A St 1 :
Ql © !V MATIERES ET rFURRITUQVG CONSOMMEES Y144, JO3.DDD!128.655.483!+15.81T.517
S OEE Dutllque aoricole ' 16.000.000% 4.257.716!%11.742.284
6110 ! Semences et pv—plmpras ; ! 14.000-0001443.5568., 950 !+ 431.050
6120 ! Produits chimigues 1105,673.000!'104.813.5311+ 859.469
6130 ! Pitces de rechange . . 4.000.000!, 2,245,778 l4y14.754.222
6150 ! Matériaux pour centresde dépulpage! 1.350.000! 2008514 1 142995
6160 ! Fournitures de hbureaux ' 2.000.000) 2,378,613~ 379.613
6170 "1 Eau et Flectricits ! 500,000 593.821!'-  93.821
6180 ! Emballage ! 380.000! 2088541 179.446
6190 ! Fournitures diverses ! 600.000! 47B.5151+ 181.485
ﬁa ! TRANSPRRTS CONSOMMES ! 3. 1068 000! 4.740.623!'- 1.640.623
©210 !‘Transport et déplacement du persomel 100 .00017 101.450!- 1.490
6220 ! Transports effectusds par les tiemxs! 3.000.000! 4.639,133'- 1.639.133
63 ! AUTRES SERVICES CONSOMMES ! 24.400.000! 20.897.755!+ 3.502.245
6300 ! Entretien et rép. des batiments ' 3.500.,000! 3.941.51914 358.481
63010 ! Entretien véhicules + carhurant ! 120000000 12.633. 076! - B3 35076
63020 ! Entretien machines et autres maté-! ! !

! riels Stk ST i e 1 6 695,703+ 304.297
63210 ! Frais de représentation ! 50C.000! 150.4921+ 349.508
63220 ! Frais de VD\SJE et m1551on ! 5.DDC;UDO! 2,499,010!'+ 2.500.990
63230 ! Frais P.T. - 1weq 50D 0008 B10.785!+ 6B89.215
63240 ! Frais et commlsgiuns bancaires ! $00.0C0! 431,361 1= 31 . 361
‘63250 ! Documentations, abonnements et publi ! !
| ! cité ! 60G. 000! 752.6809!- 152.: 6809
63300 ! Jetons de présence ! 200.000! 3. 060 1+ 11 00n
64 ! CHARGES ET FERTES DIVERSES I 5D T DD B4.,9793,663!-27.503.,663
64000 ! Assurance entrepdts ! 5.500.000, a4 o TD 3y 25,299
64020 ! Assurance véhicules ! 2.500.000! 1.824.021'4+ 6£75.979
64100 ! Validation café ! 600,000 ! 61 1. 10@T = (e B K el
64110 ! Cotisation budget RIC et DIAC ! 3. 5008, 000 Fia 200 . 056 I 299,944
64120 ! Stahilisation transport du café ! 40.000.000¢1 67.125.9081!1-27.125.909
64160 ! Frais et pertes divers ! 197200071 7 1806917215 165.088
64170 ! Subvention publication B.n ! 3000, 00R! 4.532.8964 )V~ 1.532, 964
550 ! FRAIS DU PERSONMEL S0US-STATUT I IR e RS Pl e e I 440.979
17500 ! Salaires ! 17.230.656! 17.257.010!- 26.384
6501 ! Charges sociales Vo 2.248.0084 873.73B!+ 1.374.270
5502 ! Indemnités diverses ! 1.708,488! 2.615.39%9!- 906.907
i;l ! FRAIS DU PERSONNFL SDUS-CONTRAT A+ 34,748, 617! 33.900,9991+ 847,618
z ! il ! 29.396.868!) 29.681.019!~ 2845159
3219 ! gﬁa?a;§33051ales ! 3.4A9,.R43! 1,4PR.4BB!+ 1.981, 355
5512 ! Indemnités diverses ' 1.881.506: 2.731,492'+ B49.586
52 ! FRAIS DU PERSONNEL (MOMAGRI) 1305 215. 488 28,811,969 4 1.344.519
5520 ! Salaire Y 27 025,.,5921 ’T 002 .0 701+ T
R e e aies P {13880 8081 <{:895:8081r 722.733
3522 ! Indemnités diverses ! 1.144,.000¢ 495.500 !+ 648,500



N9 dur ! Libellé !Prévisions ! Dépenses ! Ecarts
compte! e poas 3 G ! !
653 | FRAIS DU PERSONNFL MANCFUVRES ! ! ! |
! TEMPORAIRES: 51.71d DUD' 36.307.6839!+14,.906.161
6530 ! Salaires = ! 50.074.000! 33.304.B09!1+16.769.191 |
65331 AVantages divers ! 140.0007 " 1391000+ 900
06530 ! ArrlerEs ‘salaires pipiniéres ' 4.000.000! 2.863.930'- 1.863.930
6590 ! Soins médicaux - t . - ! 3.60B8.913!- 3.608.9137
! TOTAL DES DEPENSES D!EXPLOITATIGN !1366.440.257!362v334:4171+ 4.105.840 4
! b) Dépenses d'Investissement ! : ot b
2220 ! Construction ! 74150.000:! 7.893,675!- T43.675
2240 ! Véhicules lourds e 3:598;3801 3.092.471!+ 5055529
2240 ! Véhicules légers ! « 355..0001 1.842,344 1+ 512.656
22401 ! Moto B 332,500! 638.685!- 306.185
22540 ! Matériel et mobilier de bureaux ! 6H9L SO T He ¢ 28 5167378
22520 ! Matériel et mobilier de maison. ! 700 .000! 404 .548 1+ 295.45972
22540 ! Autres biens d'éguipement . ' 3.000.000! 1.806.464'+ 1.193.536°
2500 ! .Pr8ts au personnel 3 plus d'un an ! 3.500,000!  '3.373.500%% 126,500
T Total des dépenses d'investissement 21,325.000! 19.573.809!+ 1.751.191
! ! P b
1 II." ReCETTES ! ! !
' e ] = !
i : i Prdvistions alitant ¥ B s
compgel‘ Libellé IPrévisions ! Recettes ! &cart
7000 Vente scies 3.750.000! 332.5081= 3,417.492
Vente s&cateurs f.1 200004 321.260'V-"5,798. 740
Vente poudreuse & main 1-.425.000.1 .  104.000!'- 1.321.008C
Vente dénulpeurs Nova 1.800.000! 1.171.3090!1= £2B8.6%8
Vente pulvérisateur = ! s 600 14 8.650

Mente

.Taxes provisions
.?Eceftpﬁ

anda

Taxeca remunératoires café
Taxes relais transport
pour audmer

e =
cafté Umug

diverses

i EFRUE l\'f“u s
"SClﬂE de Tr::o:trie'auHW/[W/T"ﬂ

arakica

1
1
1
1
!
! 3,552.000!
i
1
'l
]
!
!

? 245,629 = 1,306, 374

TOTAL D75

BECETTES

09.250.00C1260.426.6201+51.176.620
54.000.000! 56.97R.3601+12.970.960
17.500.000! 15.721.740'¢ 2.221.74€E

5 AG4.B66! 24, 873.0271422.278.163
17.000.000F 33.338.6631476,335,668
150,000, 0001107.2 451-42.733.755
1462 . 894 . 8651512 G714 806 .83




DEFENSES

TUD -

B. FONDS DYEGALISATION

e

1 : :
g;mp%e' Libellé ; Fréyisians ; Dépenses ; Ecarts ¢
J - i
I ry
P4121D! Taxesnénatjvés '585.800.000 ! .153.65014584. 746,39
§4141 1 Mali ‘de change ! - B & 8 = 026'-5.756.926
b421 .71 Amendes pénales ! - ! B.B80O0O!- ‘8.800
F821 ! Dotations aux provisions e rore = LA P 5 8 S e S B 1 [
1 TOTAL L SRS 000 T a0, 9AR 9B Ss A S T
II. RECETTES .
bl ; Libelle ! Prévisions ' Recettes Ecarts
compte! ! ! ! :
74111 "1 Texes d'égalisation B o P 1445 .018.902 14445 018902,
4801 ! Boni de change P ! - ._TD 7T76.5151+270.776515
IT141 2 Interéts sur Dl?CFMEF+€ 3 ! - ! .200.000!+ 1. ZDD DDD
'J WTAL ! - ‘716 395, f17'+?16 995417_
.
1 i ‘ |
C. FONDS DE PROPAGANDE
J i 1) T
| Y ‘ | ¥
| I. DEPENSES =
[ § -
N“ du. 7 Libellé ! Prévisions { Dépernses ! FEcarts 2
—ompte! | ! ! ; !
5002 ! Achat café vert ! 10,423,200, 4.9098958 te 5. 213,271
5182 ! Emballage 1 - ! 127.690!-  127.690
5192 ! Bambonnes & naz ! 500.000 o 33V 2001 162,500
53242 ! Frais et-Commissians hancaires ! - ! 195576 L= 19,576
53262 ' Puhlicité =t distribution .gratuite! ! ! EAn
! du café : ! 600.600 ! 10q.<13.814 492,882
53282 ! Cancours café et guincuina ! +.000,000 ! 2.9BA.100!+ 1.013.900.
54112 ! Payement cotisation OTC ' 4.950,000 ! £.26B.78B5!- 1.318.785
54142 1 Mali de change e = ! £9.4741= 69,474
PRTOTAL 17201735200 1 140826 072+ 5,34 73028
T1. RECFITES |
J ey Libellé ! Prévisians ! Recettes ! Ecarts
compte! ! ! !
012 ! Vente café ! 15.960.000 ! 6.755.092!'- 9,204.908
(4142 ! Provision cotisation 0IC ! 6.750.000 ! B,56%1.7451+ 1.811.745%
74 B ! Recettes diverses ! - ! 5B 23T 5.623
I TOTAL 122,710,000 | 15:322,46001~ 7.887.540 %
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iii. EGM’NTAIRFG 5
Aers i pr&SPntatlrn des chiffres sur 18 tgbleau ci-dessus, NOUs
donnans des explications pour des comptes 42 charce dont le dépassement est

égsl ou supérieur & un million.

Le compte 62 : TX"NTPORTS COMSOIHMS

]
|

Ce compte accuse un dépassement de 1,610,023 ce dépassement découle du Faiﬁ
que le montant prévu & ce poste (3.000.000) est treés faible par rapport auﬂ
consommations des années antéripures. g “é
‘
pu cours des exercices 19Ff2 et 10F3, nous avons dépensé respectivement
4,293.810 et 5.468.818.
I1 était donc inévitable d'avoir un tel dépassenent car on ne peut ne pas
ffaﬂsporter l1e sumithicn ou :en tranzporter une ouantité insuffisante sans
isgue d'avoir des ccnséouence fécheuses sur la production. =
Le‘compts 64 3 LHERGES —1 PERTES N IVERSTH %
Ce compte accuse un Hcpasseﬁent der 27 5P ehIs ""“'5~ﬁ

Le dépassement en ﬂues+1on est » 99 7 1g résultat du dEpassement dans "y

WetabiTisstion €transport du eafé" (27:425.809 e — .. . PR

Le dépassemént de ce tmmbtr découle de daux faits :

}w“tewfaiblgéssﬂdu.MODiami,p;iyu par rapport aux dfpenses de 1'année dern gr
(52.974.584)

s Huqmpntatlon dU vrlumF de 13 rrodiction du cafg transporté. =~

Le_compte 06530 : ATRITEFS gel <7777 B VINITRTS

Ce compte accuse un dépassement de 1.863.930

Les dépenses ont €t$ presocue le tripl= du montant préﬁu. Ceci est d@ au
fait que lors de 1'élaboration des nrivisions hudoétaires, nous étions

dans 1l'incertitude cuant aux listes des p2pinifres nui seront présentéés au
cours de l'exercice prochain et reous le restons toujours.

Ceei explicnue aussi pourcuoi chanue annds, la montant prévu pour la paie
des pépiniéres EStBXCSdentplre, narce nue la plupart des listes’ ne ‘sont pas

présentées & temps.

Le compte 6590 : SOINS MFEOTCALIX

- Quand on regarde’la colonne des prévisions, on pourrait se demander pourgquo
nous n'avions rien prévu pour les soins medicaux alors que 1'0Office prend
en charge les soins médicaux de ses agents depuis des années.

En fait ce dépassement n'en est nas un, parc2 QuUe NOUS incarporiuns‘d‘habi—
T ; Y i : Vi :
tude les frais sur les soins médicaux dans les Charﬂgf scciales.

Ce qui nous a obligé de séparer les soins médicaux st les charges sociales

sl des mdicaments pour le

f_b
;.tl

habituelles,c'est ou'au nivecu de 1 Taehat gl
]

-

s & dé.erminer la part gui

(Ox

dispensaire, nous avions boaucoup de i FigulE

revenait 3 cheque catégorie d'adents,

sl vms
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Ainsi donc ceci explicue pourauoi les comptes:6501 “(charges sgciales pef—'
sonnel sous-statut) et 6511 fcharqégﬂsociales personnel sous contrat)
sont excédentaires respecéivemént de 10374 L2770 &t dé 198355, ee qui’ .
fait un total de 3.355,.625 qgui sé rapproche du déFjSSEméﬂt.CDﬂStaté suTr

le compte (6590) d'un montant de 36085913,

RECETTES
Les recettes accusent un boni de 49.896.031.

Ce montant est largement intéressant mais nous aurions pu avoir ‘encore
plus si le budget 1984 était approuvé avant le mois d'Aodt poUr nous
laisser importer une grande quantité d'outillaqe agricole.

Ceci est 1'explication de 1l'excédent de 14.639.501 éur TVachat de.1"autil-
lage agricole et du déficit de 11.165.842 des recettes sur la vente de

l'outillage anricole,

Resumé
! Prévisions ! Réalise ! Ecarts
Recettes ! 312.891.866 ! 405.522.452 ! 4+ 92.630.586
Depeusas ! 394.723.544 ! 40B.630.192 ! - 13.986.648
I = B1.831.670—"1 L 3,407 740 U “E 78,723 % 38

Les prévisions montrzient une perte: de B1.83%.678 mais la réalité a don-
né seulement 3.107.740. Ce aui veut dire au'il v a su 78.723.93B de réshl-
tat positif par rapport & ce gu'on espérait.

Le budget, au lieu d'&tre tel aue nous 1'avions orivu, . a montré une
amélioration trés nette. Ceci ne veut nas dire gue nous avons &té trop pes-
siﬁiste,‘cet accroissement dens les recettes epst dd & l'augmgntation du
guota de café exporté et des dividendes recues plus les intéréts sur pla-
cements.

Le budget présenté ci-haut estle hudast approuvé parle C.du Gouvernement.
Conformeément & l'article 9 du décret-loi n®39/75 sur les Etablissements
Publicsy partant de 1'&tat d'exécufinﬁ du hudget au 30 septembre 19B4,

nous avons présenté au Conseil d'Administration en sa réunion du 20 novem-
bre 1984 une pronositinn de révisien hudqjtaire qui fut approuvée et trams-
mise au Ministire de tutelle en date du 4 décemhre 1984, Le Ministré d?_Tu-
tells, par sa lettre du 21 décembre 1984 a demandé au Ministre des Finances
et de 1"Economie d'=utoriser les transferts et dipassements souhaités et
nous ne connaissons pss la suite. ,

L'état d'exécution du budget au 30/09/1984 est repris ci-apres ainsi que

le budget revisé tel qu'approuvé par le Conseil d'Administration de 1'0f-
fice des Cafés (avec justifications des dépassements et proposition des

transferts).

e e/ s 0

«
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ETAT D'EXECUTICH DU PUDGTT AU 30/09/1984

1. DEPENSES?

&) Dépenses d'Exploitation
Ne du ! o+ Libeild ° = . 1 Prévisions! Dépenses 1. Ecarts
compte! 7 ‘ i . . leffectuées ! s
61 = AA-MATISRE S T-FOURN TTURES CENSONMEES 144,503,0001111.037.2601+33.465, 728~

6100
6110

£120 °

6130
615C

6160

6170
6180
6150

6500
6501
6502

651
6510

6544
Sk

G- s b em Gmm t—m aea s =

‘En+ret1vn

TEfais

.blicité
bdgtons Y lbgigenc

QUtillant-.agricole - "1 16.000.
Semences, et pépinifreés e ) YD
Produits. chimigues _ 1105875
Pitces de recharge R B 191
Matériaux. paur dentres de drpplrvne - 350
Fournitures de bureaux - s il D
Eau et Electricité - ! TR0

Fmballage café torréfié (30.0CTrcs)
Fournitures diverses ) oed

ITRATSPESTS L

360

IMduseiil)

PEG: 5 !

Transport et déplacement du per- !
sonnel ' ; : 7 ¢ ; !
Transports effectuéds par les tierd

100

3.000
ATRES 24,400

SrRM IR S

A0

Gea!
ooo!
0po.L

.oopYr T2

L0010 !

one L
ooe!t

A

1.
Bﬁ

.UUDI_"

poet

oco!

I 1B

!

.oogr

.noa!
.000!

G392

S Y4
ga4t -
ARG 1 +1
087+
Ty

055.
326.
A

915714
205.6681+
L 54 o A0

4.609.,832!-

= TG Hidee
d?ﬂ

4.086,078
4.055.944
9.346.394

1,825.913

1.350.000
273:022-

20.085

174,332
445,840

4.

!
~Bd.

526.210!-

B2t

1,509,832 |

16.378
1. B 267248

FONSOES !
Eﬁtretieh ba-
timents

Entrstien

et réparaticns des
- 3,500

o

véhicules &t carburant

rac.;nes et gutres -mat. . 000

=

Fraisd ‘renrésentation . SR
Frais- dc,v.dvgbs t missions- 3% 008

BTty
.commi
_Docu Lntatlﬂnr,

Er=ilg siaa sl o
bancaires
B

ssions
‘akarrnemnent

=k

i o el e Ve, eom)| e (e

_pu-

! 200

<000,
<031

=608,

!
DL
ono!
oco!
Qoe!

!

.0oo!

aon!
o L een?
B

oont

SRRl
Q

Bie

!
L R
4121+
310!+
G22rF
530!+

22,
963.
119,
.268.

L;1.F66’+-.
255.4071-

i

CTIET S

og3l-
BO06e I+

17.168.2931+ 7.231.707

1B6.637
3.017.588"
36.690
360.378
2.731.470
'928.334
155,407,

43.983
~.150.000

PERSONNSCL S0l T=CONTRAT ! 34.74F

61711

- CHARGES, A9 ECRTTE DIVERSTS: i 57.072.0001 65,0605977)- 1.9885977
Assurance =rntrepdts | Y 550000 5.4T74:TH1 S 25,299
AsZuranre véhicules . ~ ! LECR.O00Y . 2,446,867+ 53:1433
Vaii#izipn: cafe (Ceftificats dleni- ! ! :
gire' at Aautres) ' £/ ! s00.000! 18,7001+ '581:300
Coriesticn budget @IC 2t C11C - -3, 5000001 - 2. 650514 tiv—o 5494859
Stabitisation transport du café ! 40,000.000! 52,830, 7241-12,839, 724
Frais st™ parte: d{Vfo & § ! ! i : .
Urdformas M,0. 81 arimatidi EAE - & M ainint AGF.55914 1.175.444
Subverticn mublication F.r,R. 1 3,000, 000% 1,434,285+ 1.865.715
FR TS O oeeses) ok { Persanne] ! : ! s & T
S ~staTtut) 121 7.1521 15,465,118+ 5,722,034
Salsiren 147,230,556 13,046,638+ 4,184,018
Chardes izl=g | 2.248.808! 652, 76514 1,5854243
Indemnitds Jivzrses ! 4,70B.488! 1.753.7T181= 4T, 221

0

.056.074

Salaires L 29,3
Chavaors socislps ! 3. 4
Indemnités liwvorses Voot BB

-------

92,543+
479, 0041+
124,166+
- ey
ST -

.G85, 864
345,677
275.467

[ BRI
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¢ du ! Libells | ! Prévisions! Dépenses ! Ecarts
Empte! ! !effectuéges !
52 ! PERSONNEL. MONAGRIS: ! 30,245.488" 21.3688.431!+ 8,827,057
T St L ey 3%.725,592! 20,349,977 723754615
521 ! Chafges seciales ! - 1.345.8961 ° 70979541+ _ -307.942
522 1, Indemnités diversps . v~ o 1 1,144,000 500!+ 1.143.500 -
153 ! PERSONNEL ['AMNDEUVR™S TFHPARAIRES:!. 51.214.0007 26:2767741424.637,226
1530 ! Salaires - i e AL BOL074,0000 P A 298 1005 6 00 . o
1533 " ! Avantsges divers .. A 140.000! fiar] SIDIRIEE 875 i e
16530 ! Arziétés salaires pépinidres .- ! 4.000.000! '2.639.476'- 1.639.475

b) Dépenses d'Eauipement:

{ " ! TDTAL DES DEPENSES DYEXPL[ITATION!366.440.2571286.699.2481479.747.009
| i = ! i
|

|

I

2220 ! Construction t 7.150.000! 7.893.875!- . T743.675
P2400 ! VEhicules lourds Y 3.59B.CRE—3092-471 bu 505.529
22400 ! Véhicules légers s ! 2,355,000 1.842.344%¢ --512, 656
02401 ! 5 motos : : ! 332.500! 63B.685!-  .306.185
°2510 ! Matériel-.et mobilier de bureaux ! £89.500! 56.785!+ 632.715
22520 ! Matériel et mobilier de maisons. ! 700.000! 888.548!- 1B8.548
22540 1 Autres biens d'équipement ! 3.000.0001- 723, 00242276, 998
P500 ! Pr8ts au personnel & plus.d'un-an! * 3.500.000! 3.415.000!+ - 85.000 -
'"TOTAL DES DEPENSES D'E-I'LPEMENT ! 21,325.000! 1R.550.510!+ 2,774,490 ;
| I1. BELETIES: " _ .
7000 - ! Vente scies ! 3.750.000! 308.708!~:3.441,292
! Vente sécateurs ! 6.120.000! 268.260!- 5,851,740
! 'Vente poudreuses & main Voo 1. 425, 0001 104.000!'- 1.321.000
! Vente dépulpeurs Nova " ! 1.800.00C! 1.069.530!- 730.470
7410 ' Taxe sur café arabica 1209, 250.0001217.729,8551+ B8.479,855
7100 ! Vente café Umuganda ! 3.552.000! 700.335!- 2.851.665
74120 ! Faxes relais transport ! 54,.000+-B001 55.960.440'+ 1.960. 440
74130 ! Taxes previsions pour augmentation 13.500.000' 11.754,360+=--1:.745,640
: :
1
|

74820 Recettes diverses ! 2,484,866! 802.5921!- 1.692.274

120 Dividendes & recevoir , ! 17.000.000! 33.33B.66B!'+16.338.668 "
S50lde de trésorerie au Dﬂ/F1/?984!1SD.UUO.UUU|1DT.266.245!-42.733.755

_pcyiaf TOTAL DES RECETTES . .. -~ - 1462.891,8661429,302.9931-33.5887873"
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COMPTFS ACCUSANT UN.DEPASSEVENT : (EXPLICATIONS)

L'Etat d'exécution du Budget au 30 septemhre 1984 montre que certains des nom&mm,wcamm&mwwmw

résent aient des dépassements dont nous donnons des explications ci-aprés :

Ne du ! Désignation ! Prévu ! RZalisé ! Dépasse- ! Explications
ﬂD_ﬂU.ﬁm_ ! ! ' ment !
1,055.9441 En plus de 6.000.0C0 de sachets prévus,on

6110 ! Semences et pépiniéres | 14.000.000! 1B.055.944! 4

. ! ! : 1" d0 acheter encore 3.000.000 pour un montan
! ! ! ! de 5.940.000 Frw afin de faire correspondr
1 I ! ! “le nombre de sachets au nombre de plants

! ! 1 ! dans les pépiniére.

-

—

220 ! Transports effectués par les tiers! 3.000.000!' 4.526.210' 1.526,210! Pour le transport du Sumithion 3%, il n'y &
f b f ! ! pas moyen de réduire le. colt. du transport;
1 ! !. ! ceci reviendrait 3 réduire la quantité &

! ! . ! !

! ! ! !

transporter et ainsi la demande de ce pro-
! ! ! ! !

duit serait insatisfaite. Le montant qui
tonviendrait serait au moins = 5.0C0.000

(=

£3240 ! Frais et commissions bancaires ! 10C.000! 255,407! 155.407! Sur ce poste, on a payé un montant de

! ! ! ! ! 159.591 Frw de commission B.C.R. pour la

t ! ! ! | confirmation du crédoc n® 204.262 relatif

! ! : : ! . : ! ‘au contrat de vente du café & 1'Eavpte.
Ceci ne devait pas rentrer dans les frais
de fonctionnement, il fallait plutdt débi-
‘ter ces frais au fonds d'Egslisation.

B

—
—

!

=

63250 ! Documentations, abonnements, publid ; = ! : ! Ceci est d0 au fait gue nous avons parti-

cité et foires 1 GCC.000! 643.983! 13.983! cipé & l'exposition gui a eu lieu‘au mois

! ! . ! . ! de juillet dernier au Lycée Notre Dame de
! ! ! ‘Citeaux 3 KIGALI. Cette participation

! L. ! ! n'était pas prévue, mais 1'Office devait

! _ ! ! ! y 8tre représente. ]

.-
.

s e

‘Stabilisation transport A EarE T DL P00 Ona 520859 s 724! 12.839, 724! Le mentant prévu a ce.poste _n'était pas
! { . ! 1 suffisant, puisque m&me en 1983, nous avon
- e z W oy ! dépensé sur ce poste 52,974,584, 11 faud-
Tait prevear 70.000.000 a-ce poste.

64120

—
c—

a— == r
=




N® du
compte

Désianation

Prévu !
1

20
(D
e}

e
M-
m

(D

Dépasse-
ment

—

Explications

6502

6512
06530

220

106

2401

22520 :

B

=m 48 sem =8 sem sem sim Taim

-

Indemnités de missions & 1'intérieur

et primes

n f n "

Arriérés salaires pépiniéres

Censtruction

5 motos

Matériel et mobilier de maisons

1
i
o

.- — " —

. —

r—

[ T

!
1. 708.488!
!
!

.

1
1.881.906!
1.000. 000!

!

1

11 5006801

. i

b -

332 .50081
!

!

700.000

- b s b -

1
!
]
1

7.893,675!
!
'
!

s ==

638.685!
by
=

§88.548!

.

i
1
ML S (e 8

47.227

215467

306.185

- 188.548

.—

s s=m tmm =

— -

.

s a=m a=m s—m

Ce dépassement est dd aux nombreuses dép
cements des agents de 1'Cffice qui s'imp
saient en vue de lz vuloarisation, des rf
parations des centres de dépulpage et de
la Qmm%jmmnwwamﬁwaj des caféiers.

Ceci est dd au fait qu'on ne peut pas prt
voir exactement le retard des agronomes

commune dans~la préparation des listes d
pépiniéres. )

Ce dépassement a été occasionné par ls
corstruction du terrain de-séchage 3 Mas
ka pour un montamt. de 980.000 Frw gui
n'était pas prévu. Compte tenu de 1'accr
ssement estimé de la productian de cette
année, l'aire de séchage acttielle ne pou
rait pas conterir foUt 1e ecafé gulon' va
récolter aux caféiers Umuganda; c'est
pourquoi il fallait préparer ol on va le
sécher avant qu'il ne soit trop tard.
Ceci est dd au fait que le montant prévu
3 ce poste était trop fantaisiste, une m
to de terrain pour 66.500 Frw n'existe p

Ce dépassement .résulte du mobilier achet
pour deux maisons de 1'0Office dont
1'éguipement était prévu sur l'exercice
1983, mais malheureusemsnt la construc-
tion desdites maisons a été-achevée—en—
1984.

Sy S




Pour les comptes ci-aprés, nous présentons un tableau des comptes dont l'excédent serait positif et ceux
dont 1'écart serait négatif en vue de la compensation des soldes négatifs par les soldes positifs.

-

IV. Comptes qui accuseraient un bhoni & la fin de l'année suivant nos projections

107

D'EXFLOITATION 3

1. BUIGZT
N® du compte! Intitulé ! Prévu | Réslisé au ! Réslisstion'! ' Ecarts
! “ ! 1 30/09/1984 ! estimée au !
! ! ! ' 31/12/1984 !
6100 ! Qutillage agricple ! 16,000,000 ! 11584 Jh B2 ! 13.000.000!' + 3.000.,000
6120 ! Produits chimipues ! 105.673.000 ! B6. 926,606 | 104.673.000! + 1.0CO.000
6150 !\ Matériaux . pour centres de dépulpage ! 1,350,008 4 - ! 1[0.:000F = . 1,008,080
6180 ! Emhballage W ! 380.000 ! ’05.668 ! 210.000! + 170.000
6190 ! Fournitures diverses ! 600.200 ! 154,480 1 A00.0001! + 200.000
63210 ! Fraiz de représentation ! 50C.000 ! 119.622 ! 3go.o0c! + - 2C00.000
63220 ! Frais de voyaoes et missions ! 5.000.800 ¢t 2.268.,530 ! 4.000.0000 + 1.00C.000
63230 ! Frals Pet .l ! 15080680 4 571.666 ! 1.00C.000!' + 500 =008
22400 | Véhicules lourds et légers ! i 95 Fra 0RO o 4,934,815 1 4.934.815! + 4.018.185
22540 ! Autres hiens d'&ouipement ! 3.000.080 1 723.082 ! 800 .000! + 2.200.000
: 1 Total des montants aux écarts positifs 1 132.056.000 ! 97.217.991 ! 129.667.815! +10 .288. 185
/. Comptes oui accuseraient un mali a 142 fin d= 1'année suivant nos projections.
6110 ! Semences et pépinidres T 17.000.000 ! 18.055.944 !  18.055.944! - 4.055.944
6160 ! Fgurnitures de bureaux ! 2,060,000 ¢ 1. 726.978 1 2.500.000! - 500.000
A1 70 ! Eau'et Electricité ! 500.000 ! AT 915 ol 700..0C0! -~ 200 .000
6220 ! Transports effectués par les tiers ! 3.000.000 ! 7526210 ! 5.000.000! - 2.000.00C
£ 300 ! Entretien et réparations des batiments ! 3.500.000 ! 3.313.363 ! 4.700.000!' - 1.200.000
63020 ! Entretien machines et autres matériels ! 1.000.000 ! 963.310 ! 1.200.000! - 200.000
63250 ! Documentations, abennements et publicité ! 60C.000 ! 643.983 ! <GS0y B0BY = 50.000
64120 ! Stgbilisation transport du café 1 Ap.000.0D0 ! 52.839,.724 1 70.000.000!' -30.0CC.000
6502 | Indtés de missions &t primes pour les agents ! . ! !
! sous-statut i ! 1.708, 488 1 Y7585 7150 1 z.000.000!' - 291.512
6512 | Indtés de missions et primes pour les agents ! ! !
! sous-contrat ! 1.881.906 ! 21873731 2.384.906! -  5C0.000
2220 ! Caonstruction ! 7.450.000 ! T.893,6751 7.893.675! - 743.675
22401 ! 5 motos 1 332.500 ! 638,685 ! 652.500! -  320.000
22510 1 Matériel et mebilier de bureaux Y 689.500 ! Lo ST 5 TR BGC.OCO! - 110.500
22520 ! Matériel et mobilier de maisons f 700.060 ! gaB.548 ! 888.548! - 188,548
1 Total des montants aux écarts négatifs 1 T77.062.394 ! 95,940.208 ! 117.422.573! -40.360.179
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VI. Propositions de transferts et ajustements du budget 1%B4

it f P
Pour les trols érlnczpauy pO%th[Mlaniﬂﬂﬂtﬁﬂﬂﬂalfrb d'autres dépenses 3 J :
avec risque de dEpas:emPn+q 1mcortants, nmusavqns proposé ‘nque l'on effec—

tue un transferg du montant EXCEdBHtalFE'JP cgmpte "Autres bisns d'égui- . -
pement" a ceé pmstesf v Sl ‘_,_‘: ! 5

En'effet nous ' ‘avions prévu sur le rmmpte_"Autres biens d'égquipement", A2 A '

l'lnstallatlan d'une r9n+rale télénhonidue pour 1. 800.000. Fruw et l'achat

des extlnctehrs pour 40N, 000 Frw. o : : 'ff i

Comme nqus o' avons pas pu acheter ce matériél, faute de’ sa disponibilité ,I‘;
sur le marche local,naus a svons demandé quel'on ,rnnsfére 1.200.000 Frw sur 1 |

le poste "Entretlen et réparations des batimznts" pour pouvoir réparer

f 2 3 i i v # .
les maiisons de 1'0ffice oui sont sur le point de s'écrouler.

Il s'agit de 1'entrepdt Gisenvi, la maison Mutura, la maison Gakoni 2 {f

Byumbaiet la ﬁa*son:sise a Cyangugu. | | &} ! : ol
Naus evons demande €galement:
= le transfert de 110.500 Frw sur le compte "Matériel et mobilier

de bureau" pour 1'équipement de la cantine de 1'0ffice dont la

1 —_— {
k i

construction seraitachsvée cette année afin de ne pas gonfler leq
: j .75 il

qj déﬁenses prévues sur la hudqet'1985. ) } A
_ le ! transfert de BE9.500 Frw‘eu* lEEPDmpﬁe "Sa= mrnceq gt peplnlereé'_ yoE .

j - leltransfert de 3.007.000 Frw du rmmn+n "Outillage agricole" .u{' : s
cumpte "Semencas e+t punlnleres et | : j i .

|

1é transfert de 166.441 Frw du .campte "Emballégé“ au compte

"Semencels et pépinidres" il o] o . i 3t

: P 3% i o P2
le trangfert de S0R.Q00 Fow et i@ﬂ 0PC Frw du rmmptL "Mqterlel 4

pnur centres de dépulpags" resn c+1VCWLn+'au Cumpts "FDUInltUIESI

,i
i

ol TR

de burﬁaux"et"Eau et £lectr1c1te“ ;

- le transfert de 1.000.000 Frw du: Lomnft "Frais de voyasges et mls-
sions", SUD COD Frw’ du comate "Véhlculbs lnurds et®l ®ers", ;

5DU 000 frw du compte "Frals P T T."au compte Transports effefw }
tués par les tiers" : ; ' G AN T s ; i

- le transfert de 200.000 Frwi et 50 |rh Frw du compte "Matériagx.

A —————

pour dentrea de dupulpage" IB"DPCtlUHm Nt au ctompte ﬂﬁnt;eti?n,

e

!machines et -autres matériels" gt "Documentations, abonnements

;et pub11c1té“ , VR & - i bs, e » : ’ _ v
| T transfert de 743 675 Frw du cnmptr "Produits chimiques" quii”
i L :
3 { B b . & . v 5 ~ - {

compte  "Construction" ? i 1
? . i

; le transfert de- 320, ﬂﬂ”.et 1FH 54? Frw-du cnmptp "Vehlcules

t

lourds €t légers™ BSD?CthEmEDt aux LOTPtuS "Motos" t"Materlel,
et Mgbilier de maisons". ; Rk 1 f‘ | 1
1 " = - m 5 $ f 2 1 e I
i ; o : : : g g
:




-

‘A part le poste- "Stahilisafion +ran5port.du~5gféﬁiLiBS?Bﬁldes;pngitiTs

“companqent les Pcldes nena+1€s des autres postes.

martiduﬁcEfe . su1ta a une avnmput fLOHAfI§?-BP gxb T ‘e devla praductlonAf

e ik < 1.0.9_. .

Oour cambler l'éCart naqatlf_da 30 Ho0.00Gdu romp# '“Stabmllsat1on tran

du café au bord ‘du lac Kivu en ofnéral, le seul moyen est d'augmentar le

mﬂntant prévu a cs pmate ge mii fnuivaut & ruqmarter le budget tutalxdu
meme mcntant Ceci ne Doqe aucun nrobhléne car dega nous enreglstﬂons un
excédent de rece+tes sur les cdépenses prévues au 30/&9/1984 de

16y« ?86 890 Frw et 1a treqoverlp de 1'0ffice 3 la fim de l'annEB 1383
Etait de 107.266,245 Frw. '

Nous pensons gue pour les anne es 3 wenir, on devra sugmenter la taxe rﬁ—

munératoire de ce pdsta pour tenir compte des dsmBNSES sans_cesse er ..

croissance. - ™ ‘ o

" . ——

i

1
!

Em—_——
\
i
i
i
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PREVISIDONS BUDGETAIRES REVISEES FEXFRCICE 1984
DEPENSES RECETTES
Ne du ! Désignation des dépenses ! Budget iDésignation! Budget
compte! ' ! reviseé ldes recettes! revisé
61 'MATIFRES ET FOURNITURES COMSOMMEES!143.888,944!1Fonds pro- !397.576.201
6100 !'Outillage agricole ! 13.000.000!'pres !
6110 !Semences et pépiniéres : - L4 8,055,548 !
6120 !Produits chimigues 1104.673.0001! !
61307 ! Pitces de rechange 1 4,000.000! !
1 6150 !Matériaux pour centres de dépulpage 350.000.! !
6160 !Fournitures de bhureaux e 7 [ !
| 6170 'Eau et Electricité ! 700.0007 !
6180 !Emballage café torréfié (30.000pcs) 240 .R00! !
16190 'Fournitures diverses ! 40C.,.0001° ! .
62 I TRANSPORTS COMNSOMMES: k- 5, HID 001 !
6210 'Trarnsport et déplacement du Personrel 100,000! 1
6220 !Transports effectués par les tiers! ' 5.000.000! !
63 ! A TRES SERVICES CONSOMMES: 24,150,088 !
6300 !'Entretien et réparations batiments! 4.700.000! !
63010 !Entretien véhciules et carburant ! 12.000.000! !
63020 !Entretien et rép.machines et aut- ! ! !
!res matériels L4200 :BR0Y !
63210 !Frais de représentation ! 300. 000! !
| 63220 !'Frais de voyages et missions ! A.000.000! !
63230 PFagds WL T, ! cpo,.0c0td !
63240 !'Frais et commissions bancaires ! 1ar.opo! ! » !
63250 !Documentations, abonnements et ! ! ! . '
'Publicité ! £50.000! ! i
63300 !Jdétons de présence ! 200.000! ! " &
64 | CHARGES ET FERTFS DIVSRSES ! 87.072.000! ! i
62000 !Assurance entrepots ! It !
64020 !Assurance vihicules ! .5FD.HDD’ !
64100 !Validation café (cert.d'origine et! ! ! r
lautres) ! cO0.000! ! !
64110 !Cotisation budget DIC et CIAC ! 4. 500 L OEy2 ! ’
64120 ¥5tabilisation transport du café I 700000000 ! .
64160 !Frais et pertes div, (fétes, unifor- ! !
Imes M.0. et animation) 1,972, 0800 !
64170 !Subvention publication B.A4.R. ! 3.BR0.008% !
65 IFRATIS DU PERSONNEL ' | ! |
650 !Personnel sous statut: U201 B T 152! ! ‘
6500 !Salaires a2 30, 656! !
6501 !Charges sociales L% 1 996,436 !
6502 !Indemnités diverses 1 _2.000.000! !
.65] ! Personnel sous contrat ! 34.748.617! |
6510 !Salaires 1 2¢2,396.8AR8! ! j
6511 !Charges sociales ! 2.,0969,843! ! . |
6512 !Indemnités diverses ! 2.381.906! ! |
652 '!Personnel Monagris ! 36.215,488! ! .
6520 !'Salaires ! 27 19, 5521 ! :
6521 !'Charges sociales ! .345,896! !
6522 !Indemnités diverses ! 1.1&&.000! ! A
653 !Personnel Manoeuvres (temporaires)! 51.214.000! !
6530 !Salaires ! 48,074.000! !
6533 !Avantages divers ! 140.000! ! p
06530 !Arriérés salaires pcpiniéres = 3,800, 000! !
ITOTAL DES DEPENSES 1397, 57F 201! 1397,576.201 |

o e el el e il et



II. BUDGFT D'ENUIPEMENT

Ne du! Désignation des dépenses ! Budget 'Désignation ! Budget
comptd I revisé 'des recettes ! revisé
2220 !Construction ' 7.B893.675!Financement ! 19,469.538
2240 !'Véhicules 1 4.934.815'par fonds 4

! ! 'propres !
22402!'Motos . _ . ! 652.500! !
225101 Matériel ‘st mabilier de buresux ! 800.000! v
52520 Matériel st mobilier de maisons ! B88.548! i !
525401 Autres bien d'éguipement ! 800.000! —
2500 !Préts au personnel & plus d'un an ! 3.500.000! | 7 al

! TOTAL DES DEPENSEDS 1 19.469.538! ! 19.469.538

=-=-=—=-=—-_-—=-=-:—:-—::—:-.—_—=-=—=—-_'—:—=--:.—=-'.."—:-—:—:—:-:—_—:—=—=—=-=-...-_-=—=—_—=
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| A. CDMPTABILITE GENFRALF ET TRESORFH—I-EN——“-»-:---—::.--‘---—:~—'—-‘--v'~—‘:--‘—="—-*r
f"h—L"f¢"'La lechre des atats Finan“ Ers consolideés de” 1*UfF1tE des tafég””

attlré une attentlan partlcu1lpre qur un résultat net de l'exerc1ce EnUl—
Lalent a 66 % des capltaux permanpnts, soit 6B80.755.602 Frw contre une‘*
perte de 77.006.B05 Frw en 1983

ﬁenendant il sersit hathE de tirer une conclusion sur ce résultat, car.,. .

“l’examen du; résultat fonds par fends montre aue.sa:formation ACCUSE CETwiL .o

taines différences : ' ' B Lt 298 ¥ S5 g b
| . . 3 i [} : ¢ e ANCR!
- le Fonds de Fonctionnement, Pl]JlEI des 0pera+1ons de 1'af flce des.

lldeﬁf

J; le Fonds de Propagande ACCUSsSe un r”sultat net poeltlf de 1 032 104 Frw,A
|

soit 0,15 ¥ du résultat conrsolidé;
- le Fonds d'Egalisation, 6B6.4P5.676 Frw soit 100.84% du résultat total
. consolidé, :
:Ceci montre ogue la perte du Fords de Fonctionnmement a &té compensée par
fles résultats positifs du Fonds d'Egalisation et du Fonds de Propagande.
|lLe résultat favorable du Fonds d'Ecalisation est df en grande partie
iaux cours du café qui ont été favorahles sur le marché mondial, de méme
‘aue le rattachement du franc rwandais au D.T.S5. Ces atouts du Fonds d'Ega-
'lisation n'ont pas contribu€ peour autant dans l'amélioration des condi-

tions d'exploitation des sutres Fonds.

Une autre particularité & souligner est gque la gestion du Fonds
1d'Ecalisation échappe en partie & 1'0ffice des Cafés, car les disponibi-

'lités de ce Fonds sont directement virdes su compte de 1'Ordonnateur-

!Tresnrlar du Rwanda, 3 la Bancue Nationale du Rwanda,

Nous pensons au'il est aqrand temps qu'on éclaircisse la situation

car nous risquons d'avoir une créarce fictive sur le Ministére des Finan-

' ces et de 1l'Economie.
]

fDn devrait plutdt laisser la oestion & 1'Office des Cafés, qui de ce coup,

placerait ces Fonds dans des comptes & terme fixe productifs d'intéréts

‘uui serviraient d'appui lors des processus de stshilisation des Prig. gux
producteurs lorsoue la conjoncture devizndrait défavorable.

Notons que ces montants encaissés par 1'Ordonnateur-Trésorier ne sont pas

' productifs d'intér8ts et que la disposition (instruction ministérielle)
mettant la gestion du Fonds au profit du Ministére des Finances et de

1'Economie n'est pas explicite & ce propos.

&0

~-Lafés.a subi.une perte de 6,762, 418 FrwA=01t_:“ﬂ 99% du iugpltaimggﬂﬁgzunwuu
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La gestion du Fonds de Propagande cuant & lui, devient de plus

en plus difficile; elle ne se rapports nu'aux opérations de vente du ca-

fé sur .le marché local, alors cue la grande partis des frais d'exploita-

IV BRI,

tion est’ supportée par le Fends de Fonctionmnement, c= gui gréve de ce

fzit 1a situation. financi®re de celui-ci. Comme 1'ohjectif principal du

Fonds de Propagande 2 savoir le financement des campagnes de vulgarisa-

tion et d'extension des cultures est assuré par le Fonds de Fonctionne=- i
ment, son incorporation dans celui-ci devient nécessaire, car apparement

il n'a plus de raison d'étre.

.
.

Notons enfin, nue les créances enregistrées par 1'0ffice des
Cafés ne connaissent pas hesucoup de mouvements quant & leur rembourse-
ment. Les mesures de recouvremert nréiconisfespar le Conseil d'Administra

tion ont été introduites st intersifiées, mais n'aboutissent pas & des

g ' L

résultats tangibles.

I. FONCTIGQMNEMENT

Le Fonds de Fonctionnement s'est vu confié avec le 2eme trimes-

-

tre de 1'année 1984 le Service fluincuina gui &tait financé par la Bangue

M -
+

Ee

se en recette de ses biens immeuhles =t maubles, 2n compensation de la

59

i}

prise en charne du Service Quincuina a3 entrainé une pri- |

dette cu'il avait envers le Fonds de Fanctionnemsnt.

1

ODr 1= =ortes, 1=z Fords de Fenctiannement = herité des biens

tant actifs ous passifs de 1'ex=Proist Nuinaouins, maig L rarhoursement

du crédit srres =~-s0ré par 1'Ftet Ruandais.
1

Cependant, les bieng aetif répund s ntont p2s n radiz® _totslement la
t

g
(¥

]

&

dette du Projet Nuinouina envers l= Fonds de Fonetionnesgn une part
tnuivalents & 35,7 ¢ soit 8,918.427 Frw = €t% considérce comae compléte-

ment irvicunieatls, ecordujcant de o= fait,le Fonds defonctionnement en 1

une situation de nerte.
|
Ligrslyse du.Fordg de Fenctierremsnt nort-ra sur 129 immohilisations,

le fonds dz roulevent,lz trésorerie =t le risultat d'exploitstion.

1, Les immobilisztions,

Les immobilis=ticrs ornt ecnru une variation brute de 25.004.6533- 2

ju Service Nuincuina v compris. Cet accroi:sement

€.

poxt & 18P3, 1'sppurd
est lo plus marcug .dans les imrecublos industrisls oi bBurssux (7.352.650) 4

les immeubles d'hahitation achevés (4+3.90G3.707)et les nowwvelles acquisi-

tions du matériasl roulant (7.214.500), Lz compte Autres opré&ts & nlus
d'un ant oui devieci.de plus en ples uneg créance douteUse, a.diminué de
Iy BE0, & titre de verboursemsil, soit 8 T ody tFotnl, ob gui gst trés
] |
fai?"';. :
|




Un autre peint & souligner est le rochat des actions 2MIRWANDA par

\celui-ci, car les activités de cette sccigts s'averaient de plus en plus
déficitaires et qu'sucuns dividende n'avait 4té distribude depuis le

placement de ces fonds. Aimsi, la psrticipation al capital de AMIRWANDA 3

~

est:passée de 5.80@.000 Frw & 20,000 Frw.. snit 2 actions symboliques.

Par contre,.la participatien auy cadital de Rwakiné, quan%jé elle, ~
est passée de 27,000.000 2 26.876.000 Frw. ' '
Eependant le point le plus frappant dans les immohilisatiaons BStﬁléS »
qcréances douteuses constituées. Elles vignnent d'étfa'provisionhées a
100 % (provisian de 25.162 restant lors.de la ‘prdvision de 1983), ﬁéis ‘
les chances de recouvrement demeurent minimas,
ILa goqpérative Nkora pour laauélle nous avons une créance de 4.213.585
est en voie de liguidation; nous essayercons de compenser cette .dette par

v

1'acquisition des instzllations de cette coopérative.

Compte tenu de ces variations et des criances douteuses consti-
tuées, les immohilisations se trouvernt en honne position. Ceci s'illus-
tre:par le ratie de financement nermanent des immobilisations, qui,s'il

est ‘supérieur ‘a4 1, traduit un fonds de roulement nst oositif. Il est don-

-

Tné par la formule capitaux permansnts/fctifs fixes.

g
_Pour 1'année 1984, ce ratioc est &as) 2 1.54, traduisant une baisse de 2% 3
par rapport & l'année 1983, guecicue les. immohilisations ne cessent d'aug- A
menter en valeur abseclue. . I
2. Le Fonds de Roulsment
Le Fonds de roulement implicue le court +erme : ce sont des valzurs d'ex-
ploitation, des valcurs réalisables & crurt torme, des valeurs disponi-
bles et des dettes & court terme. |
8 Ce fonds nous renseigne sur lz cestion de stncks, sur la linuidité de
1'actif, et sur la trésorerie.
En générél, les ‘ratios gue 1'on peut tirer donncont des résultats satis-
faisants: 3
Ainsi ¢ 1, Le ratio de liguidité de 1l'sctif aui est égsl au fonds de rouls-
ment total/Actif totsliest de 51 %, il était de 56 % en 1983,
2. Le ratio de fonds de roulement oui est &gal au Tonds #E roule-
"ment total/dettes & court terme est de 7.03 accusant une dimi- .
nution de 40 % par rapnort & 1983, P
3. Le ratio de trésorerie immédiste oui 2st 203l aux valsurs dis- :
ponibles/dettes & court terme est de 4,98 centre 5.23 en 1983, .

traduisant une haisse de 5%.

4. Le ratio de trésorerie & échfance est 3gal aux(ualnyrs réali=-
sahles 2 court tezrme .+ valeurs disnonihles)/dettes 3 court ter-
me Il .sstide 6£.52 contrfe 6.65 cn 1003 secusant Une . dimipotion

de 13 %.
-o-/---

e e ——— e e
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La satlrfactlon de ces ratios traduisent uh“'bonne gestion financiére

du Fonds, mais aui est moins satisfaisante ou ten 1l'année 19683. L'est .

ainsi gque les valeurs‘de stock ont-rnnnu,une:chute-dgi3TJ%-par rapport

1.

4 1983,. passant de 58,882,152 2 37.030.2335, tandis gue les valeurs

réalisables passent de 101.858.797 &

taxe remunerdtalre siurle café de 13,

110.467.316, surtout & cause d'une

299,000 non encore pergue de

méme qu'une taxe rnlals transport de 3.432.000; une créance de

8.918.,427 sur le Projet Quincuina

autres comptes ne bougent qu'@ peine,

4 &tZ.portée en pertei les

1

Les valeurs GlSDUﬂlblES quant & elles, ont connu une chute de 6 % pas—.

sant de 381. 285 ,245 & 358,180,545
mé 2 37.030.335, ceci peut

en 19847

Tunigue. le stocklest“sstif

'explicusr par une faible acquisition de

valeurs stockables au cours de 1'année 1984, mais.nui a £té fort mar-

quée par un accroissement des
chimicues (sumithieor) représentent a
Notons aussi. guse certaines valeurs ds

a4 leur détérioration

fournitures consemmahlas

pux seuls

ol les produits
B0 9 des importations..

stocks saont & déprécier suite

Auant aux comptés des tiers, le recouvrensnt est difficile. Presgue

toutes les creances sont proviesionnées. LCette année encore, le compte

de 1'0CCIR THE.dans Fonctionmemant a été provisinnng

4,601,672 - contre 4.444,256 er 1983,

157.167 Frw., non encore provieinnng,

direction et les udinss ont 5S4 cr‘qnlid 3 an un seil,

tant de 65.671.784 Fru. ot les dérare

freprises aupres de 1'0Dffice du The mais sgns

3. La trésorerie

La triésoreric

BHST fGﬁéfiDP‘dP? recettos

d& 850 9. -
ce nui dégénJ”UH solde de' -
Notons nue les bcmpfe CCIR THE

powr un mon-

iag’ A= Focouvracent ont été ene

radiylbat

e d‘”ﬁn a¢ dlesxdloitatidng;

les houvellgg,acruiqitiuns d'immobilisation ou de material npuvent

réndre sa situation malsaine s'il n'y

Clest ainsi pus 1'2ffice doit user de

ror las “onds dparpillés dans 7

ciisnts aui ne veulent pas pever de m@

citrants.

Certcs, ces compiess ont &is srevisionndés, mais nlémpBchent gulils

constitu.nt toujouxrs

ul‘—L "Fxtljﬂtaf O o

A3 cr2anccs

a pa~ A'-0tres .sources d'appra-

ibilitée pour .

2
[ih}
(0]
i
tf)

tmuffs 5 0E

o1
c
d’
r

sag, les

oy

me oue d'autres d8fitours récal-

b4}

(AN
-

un maméua ¢ magrer nour 1'0FTice. EH IR IES

Le Fégulial draxptoitation a 68 unge parte de 6.240.960 contre un Dro-

Fi4¢ de 25.501,064 .en 1983 ¢ce nui Teit

i ol e

une bazisse de 124 % par rapport




v;é variation:dans la.marge brute y compris={(415.337).
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Cecri est dd 3 1l'accroissement des charges d'exploitation gui n'a pas
€té: suivi par-des recettes d'exoloitation,! =t la prise en’ charge de

1l'ex~Projet Quinguina. Ainsi:la variation dans las charges s'est ™

.accrue de 74.274.434 tandis gue les recettes quant 3 clles mantent

de 44.813.638:ce cuifait une diffé&rence d@Favnrable:de 32.460,796,

Si 1l'on .déduit la variation de la& marge brute des= 2 années successives .

la variation nette des-comptes.d'exploitation est égalé & la chute du

résultat d'exploitation de 32.042.029:°  ° 1 &1 LA 70 ;
).Les charges d'exploitation accusent des variatieons oue l'on peut Tés
.QUQEI de la facon suivante : Eee T f 8 of s L ’
LffMafiéfeé-et fourmitur=s consommécs POl 1 88353435317 B3
2) Transports consommés 8 1L ' ( 728.%95 '}
1) .Autres services consommés * " 603.914 ,
4) Charges et pertes diverses o 1 746575 168 S
5) Frais de personnel ‘ S 52.107.285
6) Impdts ot taxes - . . e 107.952
7) Dotations (18.816.907 )
Mariation nette | ‘ x Tha 204 434
s ! : y {
Au total les accroissemgnts pare rapport & 1983 se.chiffrent a., £ v
65, 8193536, Eandse cues des diminutieps, atteignent 19,545,902, o &+ ,

- Dans les matiéres et fournitures consommies, les produits, chimiques:
Dccupgnf une place importante et.passent.de 94,490.930 & 146.931.555;
accusant un accroissement de 22.440.625; ceci traduit la part qu'a
pris l'importation du Sumithicn et la prise en mein, des produits
chimigues du Prﬁjet Quinguina.

La création des pépiniéres a nécessitd une consommation ngyt}};gggsf
agriccles importante, passant de 244,459 3 8.94C.404, soit un accrois-
sement de B.695.945, de méme ou'unsz- consommation d'emballages allant.;
de 437.909 & 18.204.650,.s0it un accroissemzant de 17.766.741.

On peut noter uﬁe le carbur=nt et lubrifiant augmente aussi allant de
6.352.826 & 8.268.117. Cette aucmentatinn sst due en: partie par 1l'uti=
lisation des véhicules trés vieux (camionnettes) mais surtout par
lfincorpofation des véhicules du Proict Quincuina dans le charroi de
1'0ffice.

Les charges et pﬁrtes,diverses_rnrmnistrent un accroissement de
25.807.145 et une diminutiep de B.151.977.

Cette auqmentatién a 6té le fait d'une stahilisat%gn-tﬁanqurt café )

qui est passée de 52.974.584en 1983 2 67.125.90C; de“méwe qu'an"

manguant sur stock important dd & la surévalustion en 1983 du stock

7

quinquina, gui a fait passer sen colt d= 89.3 60 Frw/kg. N

s o i
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Au551, elle a &été influencée par -une créance 1rrecouvrdble de
8.91B8.427 1mmutcv au PrOJdt Qu1nqu1na lors d> son absorption par le
Fonctlonnpmﬂnt. | \
D'un autre cté on eﬁrwnistre une baisse darms la prime d'assurance,
surtout assurance qur stock oui est passée de 10.821.575 & 3. 474.?01'
ceci s'explidue par le fait ocu'avent, on assurait la capacité maxlma-
le des entrepdts mais‘uue pour 1l'année 1984, on a pctimé la capaclte
pratique de stockage, ramenant ajnsiwlawbxime é lag moitié de ce qu’ elle
était en 1983. De m@me 1'assurarcp pour les vieux véhicules n'est
faite'que,pour les tiers. 2t
- Quant aux frais de personnel, ils enreqistrent une montée de
35.329.212, contre une diminution de 3,221,927, Ceci“s'explioue en
grande partie par les calsires des pépinitres & café ol la part
allouée au personnel temporsire mst passée dg 9.348.577 a

33.304.809, soit une variation brutz de 23.,956.232.
- Les dotations aux amortissemerts accugent'un‘accrmiﬁSem?nf brut de

3.958.956 et une diminution de 22.775.893.°Ceci s'expligue par le
fait que 1'année 1984 n'a pas péocédé'% trop de dotation aﬁirpnévi-
rsions comme 1'exercice 1983, Cette dotation est pscsﬂp de 27.420. T24
'sn 1983 & 4.644.831 en 1984 dont 4.601.672 pour anrnrldt~un des:

comptes de 1'Office du Thé. s L Tmtte

2. Du cBts des recettes, l'accroissemsznt brut =5t 'de AT,.ET0,794 et

1a diminition a $44 da 26 .057.156 sgit ur= variation nette de

o

An...B13.638 qul oceut sersynfhétiser comme suil 3 . )
1) Producticn vendue ; { 1.8¢ ?.112 )
2) Produttior';tbckée ( 263,437 ) :
3) Prrduitzs 2t profits divers 67.870.794
__4) Subventions ©'exploitaticn 410,85 L473))
5)- IntExfts, et dividendes - ' (13.Vﬁﬂgﬁ o ) t |
Variation nette - l 41.313.638

- La productian vendue .a baissé de 50 o

- Parmi.les valzurs qui ont cortrihusg ﬁlliac hmlf;Lmvn% dos rncgttes,

o .yt mentiornor la taxe rinupSeatoire Bafs ol sst passe de
21939563975 2 267.574172é~aﬁfg0ﬁﬁt une hrusse de 25 ﬁ; iz taxe re-’ |
5 i s

=is transpcort -ui =st pessée de 52,743,800

hausse de 27 ¥ &t la taxe vroyvigion Rpoul anoms

le subvrntione

ab S ¢ o S .
stcorus de 1.: pasbaht B8

ot chutéd d= 31 % pascant de 48,175,789 & 33.358.8668 en 193
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Les cpérations hors exp101tatlon n'ont pas eu un mBme impact que l'exar-

cice 1983, ce aui est un hon 1nd1. ; car 2n 1DP3 allr;b enreq:stralmnt
un résultat bEhEFlClalre de’ 34 098 059. pouv 1'exercice 1984, lu re;I
sultat hors explcitation accuse une oarts de 296. 82? dUL surtout aux.
frdis de publlcatlmn Bulletin. Aqr1cnl du wanﬁq, AUX salalres per-
sonnpl temporalre et'aux freis exposés pour le t:ansporf intér;euf dﬁ

cafe.

543 Y Iy \PROPEGANDE [ 2 k" ' ik

Ce Fonds ne connait pas trop d'activités, La vente du cafg, sur
le marché local reste sa principal: =% seule activités; les autzes
charges normales d'expleitation du Fonds sont an orande. partie suppor-

tées par le Fonds de Fonctimonnement.

La principale ressource, 5 cHts de cette vente opérée, réside
dans ls taxe pour provision cotisation OIC. Catte taxe s'est -accrue
de 29 % par rapport & 1983, ' 4T e i
Elle est passée de 6.526.;30 en-1963 a.8.561.745 en 1984. ]

La cotisation 0IC quant & elle est passée dez 3.871.987. en 4983 &

6 268 TBS accusant de ce fait un accroissement. db l'ordre de 62.%.

.n—. i

Enfin} le Fonds a connu au cours Jé cettr année un resultat;
d'exploitation positif de 1.045.804 cortre ?.JSZ.TBJ en 1983, d'ol une
diminution de 33 %. . : .
A cBté de cette baisse du résuitat d'éxplmi*ation, la perte de
A 200 3599 enfegistrée £n 1°P2' fait aun l~ report & nouveau reste
toujcurs’néggtif, v e falblb report dPS années énté isures, :
(27.075.982) portant les capitaux 2 long te2rmz guasi-inéxistants
(3.935.752) (1). -

Si, le résultat pour les annéas pos +erwfuresrresté:positif, mais gar-
de tnujuufs ce niveau bas, la perte subis ne p=ut gtre amortie en
moins de 25 ans. II faut ajouter gue la situstion ne s E”t jamais amé-

liorée dans 1a rPcuperatlan des créances douteuses, Fe;t 1ncontesta—

ble pour les autres fonds de 1'0fficeg. des Cafés.

ITI,EGALISATION
La santé du fonds gue 1l'eon crovait hditante, s'est roiqoréP
aﬁ'cours de l'année 1984, car en 1983, lc Fonds avalt enregistré une

perte de 135.853.142 Fruw.

o P o~

(1) Les :hifffes entre parenthéses traduisent une perte.
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Ce boom du Fonds d'Egalisation a sté favorisé par deux facteurs,d savoil
1. La taxe d'Egalisation positive aui est passée de 20.359.408 en 1983

3 445,229,153 en 1984 traduisant des cours favor-bles du café sur le

marché mondial.’

5. Le ralliement du frenc rwandais au DTS; ceci s'explique par la diffé-
rence des tauXx de chanae nositive gqui gst passtée de 138.292.868 en 1983‘
3 270.805.805 accusant un accroissement nositif de 96 %. '
pussi il faut sguligner Oue la stabilisation des prix au producteur

(taxe négative) a été presoub insignifiante 4.254,993 contre 274,479 .35

en 19B83.

Les jmmobilisations du Fonds d'Egalisation n'étant cn majorité aque des
créances douteuses, unpe provision d= 21.096.215 a £+8 constitugée pour
dépréciation du compt. de 110ffice du Thé dont la dette envers Cce Fands
gst de 70,243 .863; 1les autries créances restent 5308 mouvemsnts impor-—
tants.

Cependant, il reste & définir d'une fagon clairc 1¢ mode de gestion de
ce Fonds, car la nerception de ses recettes paTl l'Drdonnatsur—Trésurier
risque de dégénérer en une situation de non créance surtout qu'elles
n‘épparai%sent pas dans les comptes de 1'Ftat comme une detts envers

1'0ffice des Cafés.
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B.SECTICN GESTIDN T APPQGVIGIDNNEWENTS

1. INTRODUCTION = o , ' . "

L'excrcice 1984 5 &ts Earactérisé par 1'zustérite comme

1'avait déclaré le Chef de 1'Etat dans son discours programme du |
| 3 ¥ . E i f ] -

08/G1/1984, Nous avons Flus que par le Pass€ porté une attention

Particuliére 3 tduﬁe dérense et surtout aux postes budgétaires

qui sbsorbent lé gros de ﬁntrb budget,

kLa parficipation massive 3UX. appels d'offre Par les entrepri-
S€S, nous a permis d'effectuer-das achats et das travaux & des prix

raisonnables.}
3 H

En matidre de aestion des véhictles, 1" sksretes a Eté marqué

par l'introdﬁcfinh dY carnet dé route et de -contréle de circulatian

et de carburant dont l'utilisation s'est averée rarticuligrement ;
- - I ' - - . ) 4 [‘l
BCOnomicue par rapport a la feuille de Toute en usage Jusou'au mois

de mai 1984, : ok AP : : L _ o

2. RCITViTES ¢ U < - : 1]
ﬁ—-‘—m i 7 1 ‘.:! s

2.1. ACHATS

Nous donnans Ci-aprds 1'5tat récamitulgtif dos commandes

localeé €tant entundu gue les achats 3 1'étranger se font par 1ga

Section Import - Export.




. "m"u-'._me”““¢: . ~:”}é'1'_ ‘ a5, 1 = -
e e o5 o
Situation récapitulativedes comkéﬁaes faites et
livrées au cours de ) 'exercice 19684 - - _l
'tbmﬁtes et désignation i_ Montapt z
' 2240.0 : Véhicules lourds | 3.633.004° \
5240.17 % Véhicules légers 1 T.i41.6§0 l
. 2240.2 : Motos . ! 638, 685 |
2351.0 : Matériel et Mobilicr de bureay L 372,497
p 5362, 0¢ 1 Matéricl st Mobilier de maison t 846,263
2254.0° z autres Hene d'équipemert ey L. ., 142.539.
3 302 L LE ¢ quraié chimiques ! 539,760
3910.0 : Outillage agricole-. | 2.885.975 |
3911.0 : Produits asoricoles e 1—.. 140,000 |
39012.0: Café marchand N e ! 2.664,300 |
“3912.0 : Produits chimioues 1 221.200
394370+ Emhall=ges & consemmer il 1?.985.246 i
"‘4644.0  : Achat carhurants et luhrifiants 1 8.470.704 |
1 3915.0 : Achat sutres produits de consommation 1 2,986.187
3915.2 Achat autres produits-de cnnsommation = I
A Fonds de Propag=ande (Eomhnn?é 2 naz) " 337.500 |
% 420.0 pvances et Fournitures au personnel ! 13,240 '
. 49.0  : Compte d'attente ' ; 82.594 |
: 6519.0 Fournitures divrers#es ! 106.434 |
622.0 : Transports effectués par les tiﬁrs ? 10.000
6300.0 : Entretien et riparation h3timent ! 431.859
AT : N.B. Il s'anit scg%ﬁmrnt d’ac“ét matériel ! Y
:-pourn les petites réparations Effectuges. ! |
par les soents de 1'OCIR C&FE.;Lgergrossesl-m |
- réparatimﬁénsdnt Faitﬁ5~suivant3_deé con- !
{ trants avec les uﬁtrnprékuurs;,zm{m ol AT
6301.0 : Entretiens matériel roulant | 3,536,199
6302.0 : Entretiens machires et sibnad makEmiel { 4B8B.344
N.B. Il g'aagit des réparations ¢t achats !
: faite par B.Cs unicuemsnt - !
| 6321.0 Frais do conseil et d‘assemhléesl L 125.282
' 6323.0 ! Frais P.T.T. | ! 22.250
| \ 6325.0 Frais de-dmcumﬁntation et é%OnanEﬂtf ! 286,250
| s £327.0 Frais de foirr st d'exposition ! 10 .900
B £34.0- : Frais divers ! 205.896
f r- - 6416.0 Frais et pertes divnrs ! 573.803
Ce campte groupe les achats et frais suivants !
1 - achat ‘matériel ﬁbur ékubsitihne §gmmerciales 1

- Frais relatif au 20e anniversaire de I'PtfR:CﬁFE“!

- Matériel pour znimation
— Plaoues d'immatriculation vel icul=s ]

- Imscription sur les véticules |
e R

e ———
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JCommtes €t désignation . oL A j ~Montant
| - Frais pour cantine - bl ki “J';T il
i— Achat des plantes DrngT;ntﬁIQJ et i s 2y ‘
|~ Fumler gty . " s _
FSATT“G t Subventicdns punlicetitn B.AJR, 1L 28271,820
IGSQJ,Q_;NCEarggéwsmcialés pour le pirsonnel sous ! 3. 700 :
1"A u;ﬁ;;echf}ét (pchat cercueil) = ‘
J659DJ'_: Soins médicaux personnel 153 B6 93 95T 2
lP.I.P.B, Projet Instsllation petit dénulp;yrs 1 .- 'BB9.8B4B
= Taq ! 55.933,926 .
J
' COMANDES NON LIVRTES AU 31/12/1°84
Na'compte! NS BE LD Désinnation ! Fourrisssur
| y "
Ié“?ﬁ.D 1 10835 Impression B.A.R. n° 1/BS Imprimerie de Kigali
! 10480 !Impressicn Umuhinzi-lfworozi !Imwrimarig National
e L 2 IN® 12/B4 ldu Rwanda
; e ! 10398 1Blocs de 25 Jeux eertificats !Imprimerie de Kigali
t !d'origine formule "G" ! j
=] L !Blocs de 25 jeux crrtificats ! Imprimerie de Ki#gali .
e R ! Nl "
! - !Blocs certificats d'entre- !Imprimerie de Kigali
! lposage !
Gy 'Blocs de 25 jeux regus !Iﬁﬂrimefic'dé Kigali
e leafé !
! ‘ 'Feuilles bulletin de taxation!Imprimerie de Kigali
BE‘H‘J"’J DE REPARSTIICNS NON FACTURES AU 31/12/1984 L
| ol
‘ N® Compte!N°® B.R. ! Objet de riparation ! Fournisszuy:
6302.0 ! 36/84 !Frigo flectridue do 1a maison! Noa H. V., :
! 1Camélia 5 1 -, 2
] 155/84 IChaise métallinus du P.C.E,C.! AMEGERWA |
' 156/84 !Classcur du secrétariat bOMANUMETAL. ¢ .° il
6304s0, ! 15/8B4 1Véhicule A3ITBE ! LA RWANDAISE |
! 18/84 'Véhicule A 37BA ! LA RWANDAISE | -
6301.0, ! 75/84 1Véhicule A 4520 ! Ets RWENDATS A
' 111/87 jvéhicune A ASE2 I LA RWANDAISE :
! 137/84 Véhieule A 2830 1N, 2L HLY.
' 146/84 VWékicule A 2814 ! Garage K.E, M,
! 149/84 1Yéhiculs A 3961 e b NGRUHLY,
! 153/84 1Véhicule 1 2278 -, ! CMEGERYA
3=

o
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En 1984, 15 marchés se chiffrant & 10.951.083 Frw relevant de divers
postes budgétaires, ont 6té attrihués aux entrebrises et ateliers
locaux aprés appel d'offres. Nous donnerons ggalement ci-apriés 1l'état

récapitulatif de ces marchés.

‘ = CONTRATS PASSES EN 1984 AVEC LES ENTREPRISES ET ATELIERS

L ]
LOCAUX
* Date du Objet du Marcheé Montant
contrat
A p6/01/84 Construction d'une maison dthabitation & 3
chambres type f#conomiaque 3 1'usine de traite- :
ment decs cafés cerises 3 Masaka 3.383,210
p3a/o3/ea Construction d'une cléturs 3 la maison
jumelée sise & Kicukiro i g 281,260
03/03/84 Constructicn d'une fosse septicue maison
‘d'habitation sise & Kiyowu 290,600
D3/03/84 Réparation toiture Entrendt sise 3 Gikondo 201,600
(n.E) V :
03/08/84 ‘Construction d'une cour de séchage supplé-
r , ‘ mentaire ‘& ltusine ds traitement des cafés :
ol cerises a Masaka 980.000
) 22/10/84| Repeinturage de 16 maisons d'hahitation si- '
ses a Kigali 1.274.199
& ps/10/841} Construction d'une cantine pour 1lc personnel L
au sitoe Admipistratif da 1'0ffice 2 Gikonde ) .
(travaux en cours) 2.734..339
02/11/ B4 Construction d'une cl8ture de 2 maisons e
d'habitation siscs 3 Gikondo 2984225
0s/11/04 Réparation mobilicrT de maisons =% do bureauXx 1644150
07/11/84 Confection de 540 uniformes =n tissus Kaki i
pour la main d'oeuvre 469,800
1984 Rép=raticn magasin de stockagz du quinquina
3 Mwito (matériel achsté par 1v0ffice). 110.000
1.2/ B Réparation maison servant de bureau et
d'habitation pour 1'Agronome de zons
~yinouing & Cy=naugu A76.000
13/12/¢4 Confecticn des rideaux pour la maison
s dz Mes=zka = | .2s6.000
17/42/84 Cornfrcticn des rideaux et de houssics pour
b |
X A maisons d'hahitation sises 3 Gikondoe ; BT.BGD
K 19/12/84 Fourniture du Mobilier destiné & &guiper
" 1a cantire pour l& parsonnel &8 Gikendo 173,300
T o T AL | 10.951.083
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1 . AT Nl LA AR

_ La cantine a €té construite .sur.le budget qui Etalt Amge
tlalament pr9vu pour la CDﬁStIucthn dg .2« ma_sorsd'habltatlpns Gal. .

natre d”mandu da dPUX parc&ll 'S, 1ntroa,u.‘l:a au déhut de 1'année au.

Ministére des Travaux Publics bt de 1'Energie n' Buaitipasueu de. re-. s
pmnse. P “'. ? ._' R 3 f 5 &
La cantlne sprv1ra ”Qa]PmEﬂt comm 55 gl.lesds TGUWIUH ﬁt dé jgdk: v

B e d
ST /) o b o s Bt
. g

“C'est également-sur 1= mﬁme budant e Hous” av~4s cdﬁstru1t

|UHP malsoh type econu**mu” DTEb e l'usipe-de- tTazﬁﬁﬂen¥ dLS cafés .. ¢

porvera

EEI%&EE A Masaka Pour'loopg.un agronons. affecté dan" lcs plantatlons

des|cafelprs Umuganda - Kaﬁmmbe 1 ' ABEdoUEFE LT NG G ‘
i

i @ z

vCilatp 2 ENTRFTIFN BFTIMFNTJ
i - Rl .

L - N
M Do we i 5 -

e e

%iyse de contraintes budgétaires; nous n'avond, Pasbu pro-
céder 3 tnu# les travaux de ‘Féparaticn due noud ‘judions pr#nrltaires
all début de_lfexercice, notamment : la réfdction de notre: cqtrepnt
sib' ‘@ Gisenyi. Acheté i3 Ya Hatter & Cocksan 'cet entrepat etamt al dé-
part desting 3 l'entreposane du café marchand en transit pcdr Kigali

via Rwandex GlSEﬁyl, des Drodu1ts agrlCOlDS Lt des engrals dthlmuEs.

i : ]
i

l,_‘“?!‘:,"‘_?:‘:": : R 4

Deﬁufs bign de temps nous nc faisons plus tran51taf le.café
par cet entﬁ@pct mais nous vy hrtrhpoaons Ge ma+19ras prpmléres pour
la Brﬂllrwajqu%ﬂnqus paye chague année plus du 1.000. DGD da Frw,

En: 1983, noqs AVONns enregistré 1207.445 'Fiwds rccwttes a trtrc de
frais d'entrQGOane. Cette “annts Nud isecettes s chlffrent a _
1.092.418 Fow. Mais cet entrepdt =st trés vieux ‘ot nece~slt des

trawaux de :Eparatlon cul seront imndrativement Pffectues des le debut

5 5 &
,‘ 3 7' :

de l’exerc1cs 1985, g ; e e ) ‘ ,——_. 5
TDU1ours dans ce cadre, des travaux d'entretien des batiments,

~

les maisons d'habltatLDn 8¥S08 successivemant & Mutura. (Gisenyi) a

Gakoni (Murambl) et .2 Gacurabwenge (Taba).néccssitént des réparations
1mportants,lmals compte tenu du fait qu'elles ne servent pas a

1'0ffice, nous pensons les wvendre l'annea prochaine.

. i ' i - - o ; '
2;3. APPELLATION DES IMMEURLES L .- ‘ o SU
i

Juécu a& présent,. la ‘plupart de nos mais sons bortaient des

appella%lons peu- commines: ou simpliemsnt les noms des agpnts qui

les occupent Nousyavmné décidé  de médifier ces aupellatlons en le N

e

-4” o v e, AR

numéfctﬂnt suluant un .ord re - chrUnHIon aui tl“nt Gompt des années

nh m— i r—a——

de lrur consfructlon ou de l=ur acqulsltlon. IQMQQ,aatr&awméme*pour

o Felipdtonia’ | ANRrueL e AT

la& batiments 1ndustrlels rt lus burwaux.

S5 L

\




- 125 -

Fos

Pour distinouer hos bitiments avec coux de  ITTOLIR THE ~ % ©

1

1 e : ‘ ) ) .
et les maisons d'habitation avzc ics buregaux st les cntrepbts,
i %

Fnous Eanséphgi%i:la numirotation combinge avec les lattres :

t

i [ = . e
i i ’,C ?-Vou%grt dires appartenant a 1'0CIR CrFE
z IH é mniécn d'habitation

? E = Entrepdt

; ‘ B : Bureau

U : Usine

iLa cantine est assimilée au Bureau.

e slnws




126

- r * 9 ~
€. 0L T I 0 N A I T Y I -
N® ORDRE! B'TIMENTS €T NCIEMVE "PREL- ! ENPLACEMENT '*NNEE DE CONSTRUCTION! NUMEROTATION QU AP- I OBSERVATIONS
! LATION ! ! ! PELLATICN !
| H BIT " TICNS i ! ! !
1 !maison CARACOLI ' G"KGNI-BYUMDA ! 1957 ! CH 1 !
2 Ymaison AGODBI- ADA ! KIBUYE ! 1957 ! CH 2 I
3 Imaison ING~ ‘ P NKCRY - GISENYI ! 1957 ! CH 3 !
A Imaison BLUE MOUNT TN I CYZNGUGU ! 1957 ! CH 4 !
5 Imaison GUTEMAL 2 ' KIBUNGD ! 1957 ! CH 5 !
6 !maisan MADRAS s GIKONDD -~ KIGALT | 1958 ! CH 6 !
T 'maisaon 0 XrC I RUHENGFRI ! 1958 ! CH 7 f
B 'mmison CLCUTA ! KIRUYF ! 1952 ! CH 8 !
9 Imaisan FUTURS ! GISFMYT ! 1958 ! CH 9 !
10 Imaison MWITO 4 annexe Y EYSNGUGU ! 1960 ! CH 10 ! ;
11 Imaison NTENDEZI I CY"NGUGL ! 1960 ! CH 11 ! :
12 Imaison MTENDFZI I KIBrYI - CYANGUGU 1 1960 ! EH %2 ! .
13 Imaison MIDILIZI P KIYOVU - KIGALT ! 1962 ! CH 13 ! b
14 !maison NYASSA !' RUHEMGERT ! 1962 ! R a4 !
15 'maison MENTCLIN P KIYBVU<KIGALT ! 1964 ! CH 15 !
16, Imaison. BOURPON ' KIYOVU ~ KIGALI ! 1968 ! CH 16 !
17 'maison MOK: ! KIYBVW - KIGALT ! 16 48 ! CH 17 !
18 Imaison J*CKSON I KIVBVU ~ KIGRALI ! 1968 ! CH 18 !
19 Imaison JaMpICH ' GIKONDC - KIGALI 1 1974 ! CH 19 !
20 leuisine JrMAICH NEIKONDD =~ ‘KiGalg- | 1578 ! CH 20 !
21 'maison KENT ! BIKONDD ~ KIGAISL 1 1971 ! CH 24 !
22 'cuisine KENT ! GIKONDD - KIGALI ! 1978 ! CH 22 !
23 !maison MYSORE L GIKDNDO = KEGALI ' 1 1971 ! CH 23 !
24 Yeuisine MYSORE ! GIKONDO - KIGALT ! 1978 ! CH 24 !
25 Yinaison L"S PrLMAS ! GIKONDO - KIGALI 1 1971 ! CH 25 !
26 leuisine LS PrLM2S ! GIKONDD - KIGALI 1 1978 ! CH 26 !
27 Imaison CY'NGUGU ' K"MEMBE - CYANGUGU! 19 74 ! CH 27 !
28 !'maisan CAMELIA ! GIKONDD - KIGALI ! 1974 ! CH 28 !
29 !maison G/CUR"BWENGE ' GIT"RpMr ! 1974 ! Chva9 !
30 !maison PARANA ! GIKONDD" - KIGALT “1! 1974 ! CH 30 !
31 !maison K*GAB, ! GIKONDO - KIGALI ! 1978 ! CH 31 !
32 'cuisine KAGAB: ! GIKONDE - KEGALT ! 1980 ! CH 32 !
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n© QRDRE ! BrTIMFNTS FT "NCIENNE ! Bl " CEMFNT | ANNEE DE CONSTRUCTION!NUMEROTATION OU !  OBSERV'TICNS
! ' L APPEL FTIE ! » ! _ 1 ~PPELTION !
33 maison BEMD’NTUNGUK: . | GIKONDC - KIGMLI ! 1978 ! T CH 33 !
34 tcuisine un_,._m;.qcﬁ__,m_:,_,\,_, o .n:f,_a_g -~ RIBEMLT 1980 ! CH 34 !
35 1 maison K YIG? v RIOMDO - KIGRALT ! 1979 ! CH 35 1 € = CAFE
36 yguising KAYTE B . CIRENBO - RIEMLI L 1980 ! CH 36 ! H = HABITATION
97 Imaison Kr#F YN | GIKNNDO - KIG LI ! 1979 ! CH 37 !
18 beuigine KOMBAY NS 1 CIKONDO - KIGTLI ! 1580 ! CH 38 !
39 1maison quinguina I RIBUNE ! 1979 ! £H 38 e
20 tmaison JUMELEE ! KICUKIRD - KIGALTL ! 1983 ! CH 10 !
4 tmaison JUMELEE = ! KICUKIRO - KIGALT ! 1983 ! CH 21 !
= : S S , .
- ) . - - a g o8 » e




o i B 8
" ORDRE I B'TIMENTS ET *NCIENNE APPE-!  EMFLACEMENT 4 'NNEE DE CONSTRUCTION! NUMEROTATION OU !  OBSERVATION
' LL ATION ! ! ' APPELLATION !
- ! IMESUBLES INDUSTRIELLES ! ! !
1 !' Ancien Entrepét ! GIKONDD - KIG LT o 1964 ! EE 4 !
2 &L NouvelnEntrens s ! GIKOFDD - KIG'LT ! 1968 ! CE 2 ! E = SNTREPOT
3 ! Nouval Entrepdt Rubengeri ! = RUHFMRERT 1972 ! CE. 3 ! U = USINE
4 1 Entrepst Gissnyi ! - GISENYT 1 1974 ! CE 4 !
5 I' Entrepdt Nuincuing Kibuye ! w“ KIBUYE. ¢ 1979 ! CE 5 !
6 ! Usinz & Crfé Masaks L MASAKA - KIGALT 1 1981 ! L6 1
i ! Nouvel Entrepdt 2e ! GIKGMNOC - KIGALT -1 1982 ! ,ﬁm T !
'OLB FiNouvel Brbreafteds ! GIKOMNDO KIGALI 1983 ! CE 8 !
o i : o i
& v ! ! ! ” [ !
| ' IMHEUBLES "DMINISTRTIFS | _ ! !
! ET_AUTRES ! ' ] !
(i) ! ipuveayx bureaux (Etage) ! GIKPONDD - KIGALI ._ 1974 : _._ CB 1 !
25 ot el 2 e ! GIKONDD - KIGALD 1978 3 &2 ) ' B = BUREU-
.3 ! Dispensaire ‘ ! GIKONDO - KIGALT ! 1979 ! CB 3 !
4 1 Nouvelles Latrines GIKONDC - KIGALT 1979 ! S
5 - ! Bureaux Ntendezi ' NY'RUSHWATI-CY'NGUGU  19a3 NS e
6 % U Cantine ! GIKONDC-- KIGALI ! 1oy ! P .

i i
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CONTROLE DES STECKS ET ORGANISATION

DU TRANGPORT

Pour am2lipfer sans CeS3E 1a

4 Ruhengeri at & Gisenyi,

et émis des instructicns
ayant été bien su1vies en aénéral, =1l
d'inventaire
années précédentes on pratiguait 1le

Concernant 1la distribu

ctisa gafé

desting a la desinse

d'habitude

tian des

Juin &t Juillet, le

do

lieu en

a commencé au mois mai .

Nous avens utilis® surtout les camions

du transport et avpns TECOUTY BUR E&

d'utilissr un cemian (route communale

Cep'nuanh il y a licu de de

certeins lizux de

envisaceons un contréle de 1'utilisatd

communes poun e@ssaycr dg-Liritur Eaes

Dees toux

campagn:: 0§

pdrmah“nt pratiqué dépuis lg

ipns
i

nées-ﬁzs agronomes de igrfice

d“%lﬂ sectisstion pouT guivre

i

nestion

=8 0

t}ahppnr%

pDOUY

an e

vols. .

i

treés pot

seront

ar
nous avons gffectud, des

% 1'intentién de nos gér

£ début de 1'annde 1984,

5v5t=mc d'”PU”W+1lrF

tion de l 1n:ﬂrt1r ide (S

dmnt 1=

ssAaV

v e |

mionnetfq:

plorer. 1oe
stockege du eumithion au | rdvoeu

i el

1EuE=]

cronranmdes onndant la
A'i?‘-'“"‘ir"n r-] T ";"(J(iu::‘.t.

nos entrendts & Kigali,

visites da contrdle

ants. Cwos instructions

Nt Ffacjilité las travaux

Les

intermittent.

umithion 3 %)

camnanne A comme
su nive=u des Communes

v de voéduire le colit

moossibilité

ern £as
te).

dittnurnem-nts cammis sSur

die pcommuncs. Nous

ctdeide au miveau des

5 6 byetE YERTCULES MpTERIFL f% MOPILTFR HUSTGE0

Comme ocirm=lé . dans 12 rapport 1983, notra o7ArTEl conprenait
patre aldtres aes vénﬁ:ﬁlms'vftus{aq 3y?nt }rm‘ s do F00 . BOE Km et
qgui cousaient dros ¢nnuis surtout.s L'ﬂcré*irf g dfelee nts: 1'inté-
rizur du peys. hon saulsment 1ds Evnﬂnﬂmnipn% heaienus de eathurant et
1ubrifisnt, m-iz pysei les s~ s dies rénpratieons Staisnt souvent gleviés
seng ouhlicr 1o nrin d' assurancs., il e mybns oL edde de 1S i{tclasser.
L= yvernts subiisu crasniste 12 WJ/Ti/E' nolial & ravravhds T34 218 Frw.
| e grokar =i aUe £ ous ok r?*fcbf i nt comnllitoment
amgrtlis. :

En date 7 204 9/31, GHYS. Aven 3 mqurn popi s durh Y A phe gaie
me de maiiviel, de Mebilier es 5%Trkf fqurpj;nl.h Usemis o NTOVENANCE
€Sk 8 mins dvhesbhitastian e% dis Hurbwux: fslore e gt g0 mehdrzisl
ftait sssez vituate, naus svons. pu 1:thﬁu?urL3ﬁLT“7 Frwe
Les tableaux o3 -piThe rearenent le ﬂitqfl ;u;ﬂ y e TRERR s

&
s




h VEMTE  VEHICULES D'occasion e
m. .
. DESIGN:TION PO DUANTITE  1oDeTE D'ACOUISIT.!  VoLFUR | 'VILEUR!  VALEUR ! PROVENNCE
: ' : ! g, D OINITIALE, ¢ ! NETTE! CESSION |
Toyota Stout n, 2192 1 ! "/ 3/1980 POT.BC0506 01,019,500 1 & o 76,638 !Service Production
Toyota Stout a, dgsre 1 ! 8/5/1780 ' 1.01.500 ! 1.019.500 1 - 92.220 !Service Production
Peuneat S04 1. 2277 4 E ! 1980 ' 1.081.000 ! 1.080:000 ! - 165.360 !Service muircuing
“_ - .“. _ .
= > ! L ‘ .
g ol ! ! ! 3.119.000 !  3.119.000 ! SR L L
i 3
w
!
. :
m , :




i VENTE-MATERIEL ET MORLLISR USLLES s =
DESIGN"TION VOAUERTITE mwyﬁm pregcauI=" ¥-LEUR
! 1 SITIONM 1INITILE

-GSommieTs métzl fiaues Y 5 ! 1874 ! wMﬂWdﬂ v sp.oco ! - L

_irmoire de nuit ! 1 ! 1974 i 2. .gog 1 z. oen 4 - ! 500 et snm T i

it simple métallique ! 1 ! 1975 ! g.e850 ! g, o5l v _ | 31t Jo b g ey k

~frgillars ! 2 1 21/08/19680 ! i, L0 1 ¢.000 ! - ! 3 ol KENT

~Chaise ; ! 1 v p2/10/1978 ! 2.700 ! 2. 780 1 - ! L masggh, K7 T1FEFTEN

~pDreiller ! 1 ! 19 6T ! s0C ! a0 ! - ! 15 T YEG

—matelas ©n MOUSSE ! 1 ! 1874 ! 2800 ! 2.800 ! - : BiE hERE IBIL1IZ

- matélas en MOUISE ! 2 ! 12/78 ! 5 BEW 1 Gt @ = ¥ axZ Seme TILRELLZT
1_ _metelas en MOUSSE ! 2 ! 10 /80 _ 600 &ne ! - ! 4 & f g ST ETLTZE
2 -matelas en mousse ! 1 1 28/C09/1982 ! a,ga0 ! 1.3%4 1 2443 ! 57 veigen BITIEILT
1y -1it simple métalligue ! 1 ! 1975 ! g,100 ! g 480 4 - 1 250 3o MiRiIEZ]

-table ronde ! il ! 1875 ! 1 .500 ! 1.500 ! = { k18 sqemn MOKA

—chaisgs en cooues bleues 2 ! 1975 ! 2. 408 ! 24000 ! - 1 5 TE mainon sk

—fsuteuils pliants ! A @ 1975 1 3,280 1 J.250 1 - ! 55 road serr POK D

-gsommiex métalligue ! 1 ! 1971 ! 7 . 500 ! + 500 ! - 1 R O i

—machine 3 calculer ! ! ! ! ! !

olivetti n°® £49205 ! 1 ! 10 FF ! G, g ! £ 23 ! - ! i @ smeile
_machine & c=lculer ! ! ! { ! !
olivetti n® 6670046 ! 1 ! 1973 ! 36,000 ! 16 . o ! - ! Pk 7 Rt
-chaise avec cimili noir’ 1 ! 1967 1 750 | 750 ! _ ' - P T
-chaise avec simili cuir! 1 ! 1973 ! mﬂm._ e 90 ! - D 1 S g poA mmﬂwfnm.whw
- B b8 » » “ g v o» .




DESIGN"TICN

e

P OOANTITE 1DATE D'ACNUL=Y MaLFUR
PINITIALE

!

VALEUR
EESS5I0ON

PROVENANCE

| e I N RO N S

-Diable
-Pneus usagés

-Chaises : i
-Vélaos

~Tables pliantes
.=Ch=zisecs pli=nte
=Mallc cantine

-Lits gimoles pliants
-Lampes tempétes

~

~.=Machine & calculer Fr
=Machine & calculer
-Vemtilatour

- ~Horloge n® 7n2375

-

-Machirmes & calculer

-Machine > ecrire Re inaoton
- N BTB. 276
~Machine 3 calculer PLIVETTI
‘n®. 849204
-~Chaise longue blanche
-Baches - . : !
—Pasta. mmnwwnﬂmﬁm&ﬁmtﬁuamhf
-=ATi0Soirs - 1
lzmnrmdwmm LG o e e
O e ——— . ———

|ncw<mhwmmmeHm

i =Haches ‘
- lﬁ Wﬁ_lHam. Qm ...HH....ﬂ. .|.||1 e

5

i}
(Y ] -4 (o) & on

==%

N—L

v
i
i
!

e e e
‘-

L.

o— — v e — . .
— b — - - — —

.

R I
tes i ia
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400
oe
10

6.600.

260
3.805
1.078

860

120

jco

60
200
138
15

. 210

61
2.
1.

2
5
65
50
10

N—

355
240
500

Ve

— —

—

. — - — — — . —

s

=t i s

A E
G RAGE
maisan Bourhkon

Bureau echantillonnzur
Prajet Nuinrina

M.P.R

[P 2

Mk e RS

M.P

M.P.R,

Etudes et Pivaramme
Pont bascule

Pont bascule

Pont bascule
Liguidation des tradit,

Bureau Echantilloneur

Bureau €chantillonesur
Dispensaire

A/E

A/LE

e, .

a\m
N/E

e

SEIT S TERE




I f

- 133 - |

2.6. GESTICN DES VEHICULES ‘

|
L'utilisation des e~rnets de route et de contrBle de circula- ‘
1 tion et de consommation de carbursnt en remplacem:nt d? 1a feuille de \
L Y route, constitue 1'é&lément esscntigl =yvant maraus derfﬁgon bénéfigue |
:{ ! - 1a gestion des éﬁhicules de 1'Etats L g, Erm A ' 5 l

‘ ) En effet, chez nous 11 Wieht d'etrn Arnuv:E gug. CcE modeéle de
1 3 ; L |
L 2 ] ; % o A
: ‘ carngt s'avere plus économicue OUE lE““frulllk% de route nu'oh'utlllsaltl
|
2 N |
¢ . avant. Un véhiecul= qui se déplace :qurnt pcut utiliser tout au plus

b ;
‘ ~deux carnets par an.s - - ‘

] t Py —

’J

! i ~ Au cours de 1'année, Nous Aavons as sisté A une des réunions de
..concbrtqtlon gur 1°' utlllsatinn rationvelﬂc-dms.Véhicules-dE 1'Etat

‘organisées.paT 1e Ministére des Postes et des Communications.

| 2,6.1, DEPLCEMENTS DES VEMICULES Lo \

it =

Plusieurs missions ont gt8 effoectuees dang le cadre de ta
productlﬂn : ' \

i . -La brlgade mohile qui réphre 1as machirns dépulosuses

'—!Lcs agroncmes dysluant la taille de rénéniration des cafdiers cullula |
| R ‘par ceilulc. ¥ : . &= |
- La remise dus prix aux meilleurs chéicu1+ﬁurs,wvan£ réussi -lg CONCOUES

v ede 1'année 19683 . . el S
- La.visite des germoirs a café et ds. cuinouina. & : i

"= Merte de 1'outillage agricole o : N 5 B S |

' = Liguidation dos t““lthEﬂtS de .la M,C, des ﬁuDlPlPIJS caféicoles

- "

- Distribution dES_S EmEnces & cafs. ey s

.

J B Reallsatlun des émissions eﬂ'r#ppdrt'aWtc is publication du Hulletln

« : Agrlcolﬁ du Rwanda et de la Gazette Umubhinzi-Mworozi.
\ '\ - Parall&lemcnt au trnnsport du peaillis pour 1a fumure d@s'ﬁlaniations
| i des caféiers Umuganda % Kanombe, las deux camions aQue nous %vnnsh

ont assuré lc transport du café marchand -en’ provenance de Huhcngerl.

-

\ { | L‘nffebt;tion de nos propres camions ﬁrolcih't@mms_ah tranépurf
l N du que ‘diminuer=it scnq1blament les fr?iﬁ'pﬂgés Al X trénsdbrfﬁurérprin
‘ ' vés dunt 1'impact auy: 18 budgek ‘wst parfois Hénntif. I1 ESf“éVidEﬂfquE
”"§ ﬂcoulsltlon d'=sutres camions supnlnmrnfwlrvq ndceasitarait un budgat

* d’ 1nvegtls%smrnt Dlus 1mmnrtﬂﬁt dont il fau¥ d'=hord ftudier les posslbl
11t85 dL réalisation. D' autres part, l‘ﬂmnr+nc5~m :nt des cﬂmlons ne pDSE
rnit pas‘de problémes majeurs dans la mesure ol 1a route Klmall-ﬂuhengel

est'macadamlsez ' : - ‘ ar b
i R ‘ ' :
f v ‘ ! : S
1 i A N . v . }
L 7‘ s 8w / PR - : r
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CONSTMMATION MCYENNE ANNUELLE DU CARBURANT 1984,
Plagues! Genre de V. ! zmm_m DE Y7%ch,exti!Stock KM au 1/71/BA KM Final ! KM. Parc.! kM/L ! 10CKM/L T Dbservatian
A 21 92! Toyota Stout! 1,676 1 ! ' 118,928 KM ! 127,324 kM. T B.396 KM! -5,001 20,00 | Vendu
» 36 1B! Toyota Stout! 1,50 1 G 53 + 10B.245 KM ! 116,212 KM 1 7-963 kM| 5,150 19,49 “! ¥endu
' 3663 ! Toyota Stout! 4.0pp 129 -1 108L ! 9o.088 KM ¢ 118, 301 KM 19 TRTT KHI - 4,281, 23,96 51 Padts KM Février
© 4722 ! Toyota Stout! 5,871 | ! ! qé.wﬂq KM ! 118.783 kKM 127.574 Km! 4,691 2% 32 3t
| 2814 ! Toyots Stout! €.pes _ r ' TT.NST KM ! ArE.3B0 KM 129,323 KM 1,831 20,70 -1
" 4610 ! ToyotsiStout! 5,741 ! gp ' 73.068 KN 1 104,860 KM 131.7968 KM! 5,481 18,24 .1
A 3479 ! Toyot= Stout! 7.pp4 142,801 ' 41,778 KM 1 73.519 KM 137.741 KM! 5,28! 48,93 i
4 3840 ! ﬁa«o+mwmwag+_ 6.750,151 83,451 POTELATT KM 1T 55,282 KM 138,805 KM G611 17,63 o
" 3786 ! Foyots Hiace! 3.422,151 2p I 12,128 KM | 34.192 KM 122,064 KM! 6,400 45,62 1
\ 4567 ! Toyota Hilux! 3.057,501 230,471 ! 94 KM ! 26,620 KM 126.566 KM! 8,09! 12,36 1
A 2277 ! Pougeat 505 1 166 1 ! ' BO.115 KM ! - ! - g ek ! Venduy
1 2830 ! Peugeot 505 ! 3.144 1 29,454 P B2.054 KM ! 100,793 KM 118,739 KM! 549618 16,77 -1
# 3377 ! Psugeot 305-t! 2,741 1 - gg.psy ' A3.652 KM ! £B.075 KM 124.423 k! Baltle 44,48 1
A 3961 ! Peugeot 305 ! 2,460 1 53,421 ' 23.553 KM ! 44,945 KM 121,392 k! 8.5 49,05 1
" 3257 ! Suzuki Jeep ! 2,390 ! g5 559 L 51,275 KM ! 69.384 KM '18.109 KM! 7,28! 13,73 !
W 4095 ! Suzuki Jeep ! 2,659 1 2g9, 651 P10.910 KM ! 37.888 KM 126,978 KM! 9,14! 10,94 1
\ 4094 ! Suzuki Jeep ! 3.178 278,57! P 16.220 KM ' 51,664 KM 135,444 KM! 10,25! 9,75 1
A 2780 ! Renault {8 ! a1, 1 _ Lol 34675 KM 1k S G & e P N
A°1311 ! Land Rover ! AT SR +1 62585 !' 55.951 KM ! 56,464 KM 1 - ! - ! - ! Panne KM en mars
A 4497 ! Range Rover ! 4,603 20 ! 1 31 KM L. 2,946 KM 115,624 kM! 3,371 29,67 ! Rempl.C.KM12678Qct.
A 4520 1 v Jeta I 2.303 &2 79,651 ! S0 KM ! 21.099 KM 121,049 kM!' g,83! §4.592 1 :
A 4815 ! Merced.Benz ! 15,405,40 230 1 ' 1B.B79 KM ! 59,345 KM 132,466 KM! 2,07! 48,30 ! |
A 1817 ! Merced.Benz ! 15,046 1 ! ' 118.648 KM ! 15,313 KM ﬁuo.mmm xzm m.oum 49,26 wumaMH.n.xzauummc
! ! ! ! ! ! ! ! e ) o




s r o nE
..:1mazmozgwqwnz.zu<mzzm ANNUELLF DU CARBURANT {ona HourERE S Y m;
plagues !. Genres iNbre de L!reh. ..mxw.wq__ Stock!tKM B : be'w x: Final TKM Umﬁn?_. ! HAZ\.F. ! _t_m:‘”x_s\r _... ﬂ.,_.uAmch ation
s “ ! ! Y 1n4/01/1984au 31/12/84 ! AN 1
ogl (fhysth Staut 1 AMEEL 1 S 1 1oae71S KMES 67,426 KN 119,011 KM! 4,61 21,63, tCompteur souvent
1 : ! : ! ! ‘ Pl . i : e, © . _ ., . e 4 £ len panne
A 4515 Buziki’ deep | 3.432 L v 493,851 - ! 40 KM1  32.645 KW 137605 k! -8,981 11,13 !
n522 Moto!Sozuki TEIOO 1 @23 L v 168,631 = % 7 KM 6.TB4 K LTV TR gt 4T 88Y 45,78 !
1730 Moto!Suzuki TFAOO v gL 1 5964,6BL. - ST 3. KMt 17.B97 KM 147.894 1. 20,88! 4,70 !
4785 ™. !Suzuki TF1CO v apE L Y - £ as po L Nw.hﬂo;xz@. 32,547 KM . ! To@iFye o) i {Panne KM Seotemsre
w402 M. 1Suzuki TEA0O 3 opm L 1 C 185,700 - Voo S P e 4 - tgans compieul
1729 " vhuukd Aﬂéog_ﬁ ¥ v a13,600 - Mo < - _ S o= o= - | Attendans ©0m Tap-
g ! ! 1 el T . ! ! m ] tport
m A731 " rauzdki TFi00 sa LY - Y - g, e ! B 3" =l pePL Ly oo tAccidente
T a733 " tsuzuki TFOR ! 12 T e L f = 1 # £ i T - S o B
| . N
™S » ) o S b B
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MATERIEL ROULNT DISPONIBLE Uy 31.12.1984

! ENTREES ! AMDRTIS, ! EXERCICE EN COURS ! AFFECT*TION
IMMOBILISATIONS - fdate-d'aed-Voleur _ Cumulés !amortis, 'Amortis.! Valeur |
'ovisitiontinitiale 'exercice lde 1'exercidCuniulcs ! Nette I
4 ! tilihﬁwﬁlhmﬂﬁ_nr s e oo e P f
. 1. YEHICULES (£4RDS ey b ! ! ! ! i A

1. Mercedes Benz 16219 ' 18197 ! eC/E6/79 _o.ggm.ﬁmﬁ_ﬁ.g;m.mmww | _m.“mn.wmo !Transport Uwpgpwm 8t cafe-
2. Mercedes B 13N_4mmé A 4B15 ! 20/6/79 16,44 '5.000'6.445.000! 1£.41 5000 ! !Transport paillis =t cafs
3: Toyota ﬁQCﬁ.mgnn A 4722 L 16/4/81 11,021 .pog! 906.648! - 114,357 _ﬁnmrﬁm:_ !Productidn cafs
4. Toyota ‘Stout <000 » 4610 ' 11/5/81 11,021 . 000! 906.648! 114,352 1.021.000! 169,656 'Production Cafs
5, ﬂowuﬁw Stout 20C0 2 2814 ' 11/5/81. _A;mmé.mﬁm_ 906.648 ¢ Agpnuﬁm._ékﬂq.mca_ . ~ﬁﬁaacnfuj café
6. Toyota Stout 2000 ! 3479 "B Yhile '1.012,500! '505.7431 '337.162 '842.905 ! 169, mmm*nﬁoacnwwoj café,
T. Toyota Stout 2000 » 381p ' 18/2/83 !1.038.000! 316.8491 345,654 1662.503 1 375.497 tProduction café
8. Toyota Hiace 2 378¢ ! 2/2/83 t1.140.0001. 349, 141 3B1.618 1731.434 1 414, 566150 vyice GEnéraux
9. Toyots Stout 2 2278 _ ' 4/80 ! 956.00D! 956.000! _mmm.omm 1 e *DEHBQCHJm Kibuye-~
Aa.ﬂozmww:mwocﬁ N 3663 ! 4/80 ' 956.000! 956.000! ? 1956.000 1 dacﬁzﬁtvjm mprojanwo SR
11.Land Rover n 1314 ' 9/77  11:098.000!1.098.0001 . 11.898.0001 - ek shes Génsraux -
12.Range Rover Fourgen 1 4457 1 * 120/1/84 12,219 5047 o BT 50T T8 TT.503 sk oo0iProduction Gafs - _ih ..
13.Toyota Hilux camionnette » 4567123/3/84 1T mﬂm.mm.d , ' 218.023 1218B.023-y 654, 9441Production Café

1 * Son compteur opére Bn miles A 4497) y



! ENTREES T AICRTIS. ! EXERCICE EN COURS ! AFFECTATION i
, tDate d'acd Valeur \CUMULES !nmortis. 1 amortis.! Veleur ! ’
i touisition! InitialeTEXERCICE tde 1'exerci- Cumulés ! Nette !
f ! ! IPRECED. ‘ce ! ! !
11. VEHICULES LEGERS ! ! ! ! ! ! !
; Veature Peugeot 505 SR ~ 283C 1 17 /5/61 _N.bmm.mmﬂmm.gbm.mmb_ 348,675 12.495.000! - ! SERVIEES GENERAUX
_ Jeep Suzuki LT B0 V7 3257 2* ' 5/2/82 ! 605.000! 38h. 141! op1.465 ! 587.606! 17.394! PRODUCTICN ET BAR
! ! ! ! ! ! t (3 déclasser)
3. VMeitdre peugeat 385 SR 7 33TT ' 3n/4/82 11.425,.000! T8 72181 474.525 ! 232.4001 122,900 PRODUCTION CAFE
4. NEEP guzuki 5J 41C YLD » 3094 v 4/7/83 1 672.995! 11 2.0541 225,187 ! 336.1611 3356, B8341 pPRODUCTICN CFE
5, - JesEp suzukdi S4 AN VLD 4095 t 4/7/83 ! _mqm.anmm 112.0541 228 48T 336.161! 336.834! PRODUCTION ChFE
£, Voiture Peugeat 303 SR 7 3941 ' A/B3 1 8100807 225,225 103.030 ! 528,255! 181, 745! PRCDUCTION AU INCUING
M 7. \toiture VW Jetta * 4520 Vo0 2/ BA 11,.141.690! 1 316.849 ! F16 8181 B24.BT1 L DIRECTION
“ g Jeep camiornetis Suzuki » 45 15 ! 16/2/84 ! 700,654 ! 194,431 ! 164,431 506.223! PRCDUCTICN CFE
111. MOTGS
1. Suzuki TF 408 0 n02 1 26/6/81 1! 137.000! 114,052! 22.948 ! 13 7.000" 1 pPRCDUETICH AUTNATINS
! ! ! ! ! ! 1 NDUSU
5. SUZUKI TF YO8 A (83 1 26/6/81 1 $37.08001 114,052 22.948 ! 137.000! 1 COURRIER
3. Suzuki TF po 729 1 23/2/84 ! 127.737! ! 35, 447 2 35,4471 92.290! ZONE NUIRAUTINA CY ~NGUGU
A, Suzuki TF 100 ~ ﬁum v P fa/ed 1 AT TATS ! 35 ART 1§ 35,440t 92.290! ZONE CTAFE KIBUNGD
5. Suzuki TF 108 A T34 { 23/2/848 ¢ 4 27. T3 ! 15, 40T 1 35,4471 92.290! ZONE CAFE GITARAMS
6. Suzuki TF 100 & B22 _mm\M\mh v 4127.73T7!¢ ! 35,447 1 35, A4T! g2.290! ZONE CFE MaYnGh
7. Suzukil TF 1pQ R 733 y 23/2/84 ! 127,737} ! 35, AAT 1 35, 147! 92.290! QUINNUINA NTENDEZI
L o Vo R ! ! ! ! | CYANGUGU
5% défaut techniaue jeme vitesse (1 3257)
ey - bnﬂ e ) . . B -~ oy -
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3. CONCLUSION i i S oo [
: tn‘1985‘ on Va réparer les batlmen+s n;e nous n'avaons pas pu 1
Eéparer 'au cours de ﬁ'annee 1.984 et cuhtlnunr 3 mettre l'accent sur (]
la bonne qesticn du patrlmolne de 1'0ffige Furtnut pour les VEthUiBS, :
les répafﬁﬁions ethQHsummation du cgrhufant serbﬁtusuivis de_@fés;
¥ i I |
ﬁésfcamlonnettes trig VJPlllaé gt une Jeep Suzuki dont on n! 3 ; d
Las pu réparer la 3Je. vitesse seront’ vendues et remplacées pour que L

nous snyons a méme de déplacer les agronmomes |, les mEcaniciens Tépa- K
;ant les machines. dépulpeuses et les enﬁnts fﬁlSant la désinsectisa-

tlon des caf81ers.

(o

Eeﬂ‘ﬁamiunnettes affectéaa-dans les zones Nuinquing Kibuye et
Elkunuoro achetées en 19ap €galement an mauvais Etat, serant ‘déclas-

,sées et vendues aux enchéres car nous ne pouvons plus Supporter lesg
f 1 |

frals de r”paratlons si souvent élevés.
31 L i 2
tumme las autres agronomes de zones café, rces agronomes utiliseront

io¥

f
les matos. En cas d'axtreme nécass té (chargement des Ecorces), .un.

L

.Véhlcula sers dépéché sur les liéux,
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C, INSEPCTION FT CONTEMTIEUX
1. INTRODUCTICN . R .

D'aprés 1'Arr8té Présidentiel n® 309/11 du 19 Septembre 1978
portant organisation et attributions des Services de 1'0Office des Cafés
(OCIR-C*FE), les attributions de 1a Section Insnection et Contentieux

sont réparties en deux caténories:

-

‘a) attributions de contrdle ou inspectian nroprement dite

b) gttributicns relatives au cnntewtieux.

. * b ) yoga.t . 1
Dans ce rapport nous allons nous limiter & 1l'essentiel todt en soulignant

que la section s'occupe des sctivités de routine consistant & donner
avis sur tous les documents lui tramsmis par 13 directicn et autres ser=-

vices sinsi ou'sux visas sur les bons de commande et les factures.

2. DU CONTROLE d

En ce oui concerne l'inspection, la section a suivi de prés les

sctivités de tous les services et sections et las opérations ‘'de la Caisse

de Kigasli. B
Souvent des remarnues verbales ou:-écrites ont &té faites aux intéressés
et pour les autres, des reprorts .de centréle dé+»i11%s ont £t& adressés

5 oli de droit.

.

Concernart le contrdle et la wérificatinn des situatiaonsg finan-

res et comptables, des dépenses et des recettes, la Sectiorn s'est

m*

el

intéressée s

F

rtcut Y 1'exécutieon du budget et aux rapports financiers.

En outre, elle a permis & 1'0ffice de faire auplayes Sconofiljes BN COD-
minutieusement

disordre d-n3 l'enregistrement drs bons d sorti=, 11

dumandé . au-

qestionir2ire de cerrimcr Fapidsnent cette lacune 20 sAreci #ivant les bons

de sortic cu d'entrée par ordre chrornlongirnuz. ‘

oD mms : s \ -‘ 5

trdlant/1es diclarations de criarce , BN pousssn: la Ssctian Gestion et
ﬁpnrmviéirﬁh~man+ 3% Faire l1la comparsi=on degs prix =t é';.L nter lss com=
mahdes 12 ol 1= matericzl hﬁﬁt: moins cher , B8 TR ~axapte da la
"gualite.

Pour le cantrfle de la noetinn des e ‘:_'{Qlfﬁfgq-wiﬁTglqu'en
Ltsmoinnent les cifférsnis rapuosta, l= sachlor g‘e—i ' -51 :.?lc~ntrﬁler
réqulidremnsnt at mirutisusensnt les nanasins et prtvazpdie 313 2 Kiqéli |
gt dans 1eas AUtrrs Préfecturees

-« Mzzagin ~lices de rechepae 3 ROUS duni anztetd ur-certain
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- Magasin Fournitures de. bureau.-:--kes fichas.ds.stock sont bien

tenues par la magasinitre et remplies rénulizrenent suivant 1'ordre

chronolocinue.

o

- Maga51n P.C.B.C. : Les Flchpq de stock sont hlen tenues. -

£ passane caFe vert au cafc tDrIPfle dﬁrhn un andEﬂnr+ de 83 % ce aui
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- Magasin Ancien EntrepSt: il a &té dewandé su gestionnaire da .
tenir les fiches de stock a jour et de les rem-lir nersonnellement.
I1 ne doit pas, ‘par cons@guent, recourir & ses sides oui semblent ne pés "
Btre & la hauteur de la tache de magasinier,
:

Pcur 1a mpllleure qestlmn de% e%DrPs. ure note a &té adressée 3

tous les qestlonnalr&s de LEOfriee,

“La'Sectian a partieipé-avsei sux diverass pemnises et reprises
effectuées auw cours de 1l'exercice 1982 nue ce soit 3 Kiagali ou ailleurs

(Gisenyi) . -
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Le contrdle de 1l'utilisation du Sumithion nous a conduit 3 cons-

tater un fléau de vol sur le territoire national notamment en Paysannats

Mayaga (Enmmun&sNtnngwe et Ntyaza), IcVanya et Bunesera,

“#‘a

Une action devra etre entreprise pour mieux suivre l'utilisation de ce

prmdu;t au niveau des secteurs.

.

3 Le contrdle s'est étendu écal ement [ aux paiemznts des szlaires de

1n main-d'oesuvre des pépinitres caféicoles ot des aardiens des centres ‘de

dépulpage et la Section poursuit les 1itines relayss.

La section a particiré également sux contriles des divers tra=
vaux de construction et réparation:maison économicue 3 Masaka, cldture
de .1a maison jumelée 3 Kicukiro, nouvelle rour de séchane du café a3 Masaka,
cantine 38 Gikondo, repeinturage de seize maisons d'habitation 2 Kigali.

et cldture de deux maisons sises 3 Gilerdo.

. DU CONTENTIEUX

S i . i o s . ! o L
Pour les problémes administr=tjifs ot juridicues, la section 3

donné des avis soit de sa preopre initiative, soit sur demande.
La secticn a également suivi les dossiers prndants prés des Tribunaux et

Parquets, il s'agit notamment des dossiers suivants

~ T ) . .

Dossier Maniteze Sylvestre: en instruction pr2s du Parquet de Cyangugu
- Dossier Bucyana Donat (terminé): en cours d'exdcution

- Dossier Rukwirangabo.I. : en attente d'exécution preés du Parguet de

Gikongoro.
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— Dossier Karekezi OsZe (terminé): & suivre exécution preés du Tribunal
de Premigre Instance Kibuye.

- Dossier Karikumutima (terminé): & suivre procéduresd‘exécution prés du
Tribunal de Premigre Instance Kigali.

- Dossier Mpamo Juvénal (terminé): : en attente d'exécution & Ruhengeri.

- Dossier Gatarayviha et Crts : en instruction preés du Parquet Kigali

- Dossier Magasin Mwogo (vol): en instruction prés du Parouet Gikongoro

- Dossier Plantation Ntendezi : en ipstruction pres du Tribunal de Cantor

Mwezi
Signalons &gazlement ou'il vy 2 d'autres dossiers oul seront transmis

aux autorités judiciaires aussitdt qu'ils seront préts.

Compte tenu qu'actuellement 1= section ne disnase pas d'un juriste, 1'Uf+

fice se fait aider par le Ministeére de la Justice pour défendre sa cause

dans les tribunaux et la section collabore avec ce Minist®re pour étudier

les différents dossiers 3 défendre.

L= section s'occupe également des dossiers d'assurances civilew
automobiles et =mutres.
En matigére d'assurance "{ncendie" nous avons noursuivi la clause d'assu-

rance révisible ogui pour le momernt avantage 1'gffice.

D'aprds cette clause, 1= prime est calculée ©n rapnrochant le plus possi-

ble les valeurs des stocks a assurer des quantitds réellement entreposées

Nuant & 1l'assurance "rutomobiles", on A suivi le principe de
retirer de ls couvzarture tous riscues tous les vihicules amortis gui
sont simplement couverts par 1'assurance contre tiers (resoonsabilité

civile).

En guise de conclusion,mous gsncrors nuae 1'0ffice pourra engar
ger un juriste le plus rapidement possihle pour MnizuX gquivre et avec
diligence les ffaires pend=ntes aupres des ecours ot tribunauxe.

La section s'attachera dpalemsent on callahoratinn 2VeEC Ips dEutres servi-
ces & chercher un méthode efficace pour g Vs saupor GUe 1'insecticide

arrive bhisn =ux ytiligsateurs.
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