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L'ammde 1905 a é%é uno améo do oonsolidation dog réformos anorcéos on 1984

Copondant o'ost sous le sisno do la rigucur quo 1'0ffioco & passé cotto
année étant domé lo détorioration dos ocurs du hé enrogistrdée dés lo début de
1'amméo. On a achové 1984 avoo Cos prix moycng do 263 ponoos, soit 318 Frw, alora

quo fin 1985 los prix moyens n'dtaiort cuo do 180 Trw.

In vuo do pouvoir foire Fhoo & sotio crige, 1'0CIR o nldopté uno stratégio
artioulde autour do 4 objectifs quo sont @
~ llaugmontation de la produotion

- l'amnélioration do lo qualité du thé produii

o3

~ l'action soulomio dang 1o oommercinlisobion 3
. Lo . ¥ . - T
- la ma.:q.'br:x.so dos couts (c‘..o producticn ot administratif s).

Cos objoctifn ont &té globalomont atdcinis.

En offot, par raprort & 1934, la production a augmonté de 33, on passant
do Te173 Tonnos do thé soc & 94526 Jomos do thé sec. La qualité qui n'avait pas
Tait 1'objet d'uno attoniion riscirouso en 1984 wu lo fooilité do vendre oh 0o

tomps 13, o &té trén améliordos

Au niveau des cowbu, log réaulious orregistrds asont trés apprécinblos.
Los couts d! azploitation au Ko do $24 soo produit ont »é ronsd 5 11s ont &té do
145,.32 Ih'w/Kg pour l'onsemblo do 1'0CI0~Thé on 1985, alors qulils s'éloveiont 2
171455 Frw on 1984.
Par unité ocs oot se prisentomt aingd ¢ MILODL ¢ 109,48 Fru/kg
SEAGASHL : 122,92 Frv/Kg , GISLIIRL & 117,59 Prw/Kg , 1LDL 5 167,54 Frw/Kg s
KITLBY : 128,23 Fr/ks , RUBAYL & 222,22 Prwfig , JFYABII 240,06 FrwfKg 3
GISOVU : 197,66 Fru/Ke , PTUIDL : 161,29 Fru/kg =
Dos composanis dos couta globauz, 1l immorto do signaler 1'importance dos colbs
d'amortissonont dos usinos. Ils sont 4wés Slovds oar ils a'applicquont & deos
Unités oyant oousé trop cher, alors ¢u'il Stait poszibls do les installor aux ]

ooUts nothomend infériours & occux insorits avr bilons.
4 titro do oomparaison, CYOICIL (SCRIULYME s GISCVU, I1LT4 ot RUBLYA on |

ooﬁté respootivomont 1 67,507,350,350 millions pour wio méno capacité installéo

do 1+20C Tomos do thé acoe

vvifven
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Quant & 1'cction commoreiale, 1lopdration do "forocr lop vonbos & été
bion monéc.
En offet, malgré la maurvoiso oonjoncturc s 80,765 do 1o produchkion 85 ont pu Stre
vondus § oo qui roprdésonte un ndmo pourcontaze do vonbes Guo colui do 1984 ou la
situation ébait boaucouwp moillouro quo oollo do 1985,
Pour oc gui cob du chilfra dlaffalros, les réalisntions do 1'c:eroico 1 285 n'ont
6té do Th infériouros & collos do 1984+ &u vu dos niveatm doo pric 1985, cotto
baigso paralt trés foillo. Cotlo faible voriadion & la baisco clexplique par uno
Torto augnentation deos guontités vonducs on 19C5 par rapports & 1963 (74335 Tomnos
contre 5.667 Tomes) ayant ainsi compensé lo ohilffro d'affoircs non réalisé paxr

lo biais dos prix.

In co qui ooncernc logo invurbiwomcnts, les offorta, ocortos ralentis
par la oriso, so sont poursuivis ¢ 189 millions ont été imvostin donog lo oadro do

la réhabilitation do 1'outil do preluctions

Slagiscant dos rémultots o gc:‘hion,: 1l'azorecice clost moldé par une
perto oconeolidéo de 43 millions; résultanto dos béndficos rénlisds par los unités
do IMULIDLT (298 uillions), KITABT (25 millions), CTONOTA (64 millions),

lo SIHGE (13 millions) ot dos perbos dos aubros ¢ SIAGLEW. ¢+ -139 nillions,
PFUIDA ¢ ~83 millions, GISLKUR. : ~4 millions, GISOVU : ~25 millions,

RUBLYL ¢ ~87 millions, ITYABTHU : ~101 millions ob IADL & =3 milliong.

Cos Unités défioitairce sont & eloguor on cow: catégorios 3

= oollos qui n'ont pos assoz do nmodicro promidro 3

Pour los promiéros, la réalisction des swperfiocics ndocgsoires on
|

aztengion dos plantations devea lowr pornetiro d'obtonir dos rémultets d'amploita—

tion bénéfioiairos.

Pour lecs scoondosy lours meauvais résultats étant on grando partioc
imputablos au matéricl d'uginago devenu vétugto, le ronouvellement do oo matéricl,
qui oot déja torminé, domora aw: unités on quoction le possivilité d'amélioror
lours réoultats do gestion, de par lo qualitd do thé produit par lo nouvel éguipcmonte

Du point do vuo fimancicr, lcs unitds déficitaires ond ¢6é soubcnuos

i
par les unitcés bénéficiaires on lowr dronaférant wio pardic do lowrg rocotics, sans char|
Tinanoiéros liées & ccn opérations.
Lo prineipo de l'autosulffisance financidro l'a PSS Pu Shre conardtisd.
Il demouro ocpondant un objoctil nnjour do la Dizooticn do 1'0f9ice qui, sachant
los forcez ot les faiblogoos doa unitée, insisdo davantage sur oc prineipo comio

dovant oconstituor la picrro anulaire do 1'aotivité do chaguo unité.
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e DIRECTTON

Tele Actiocns Pricritaires ot Activités au Conscil A'Adninistration

TeTele Actions Prioritaires

Les actions pricritaires de 1'0f{ficc pour 1985, & savoir "Production
ot Productivité", ont &té dcfinios dans les différentes réunions des Chefs de Service
du 3iége, ot dans los réunionz do la Direction de 1'0ffice aves los Directeurs des
différentes Unités Mhéicolos.

~

Réunions dos Chefs de Sorvice du Siéee 3

La Direction dc 1'Office a instaurds un gysiéme de rencontres
frequontes des Chofs de Service du Sicge dans lc but d'établir we ocncortation régu~
liére des iosponsables ot pour une meillourc diffusion des informations #lobales sur
1'activité dc 1'0CIR-THZ, Dans co cadrc, le Directour de 1'00IR~Thé, les Chefs de
Scrvice et 1'Assistance Tochnique sc sont réunis quatorsze foiz au cours de 1l'amnée
1985, Ainsi, les informations inter—-gervices ont bion circuld arace & cos réunionsy
wie approcho des différenis problémes A'organisation so posant & 1'0CIR=~Thé ot des
propositions de solutions ont 4t¢ faitose Cos roncontres omt wussi permis d'examiner

réguliércnent 1'¢tat d'avancemont des actions prioritaires sour 1905,

Réunions des Dircctours dos Unitds avee 1'éguipc Girisoanse Tu Siégc

Cos réunions ont ou liou quatre fois; une fois par trimestre,

pour ¢
a) =Arrdtor low cvandes lignes dtactions de 1'0CIR durant 1'année 1985
(réunions dog 9y 11 ¢t 12 Mars),
La Produqiggg et la Productivité furont retonucs comme mots d'ordre de

l'amméos Au cours do cos réurions, chagque Unité a #ait lo point sur les
problémcs spécifigues § dos rocommandations ont &té ¢nises pour toutes

los Tnités en vuc d'atteindre leos obj.ctils ci~lossuse
L%

b) ~Chorcher comiacnt géror et jugulcr 1a crisc Gui s'est abattue sur
1'Industric Théicole (réunicn du 30 Mai)s Cobio réunion a d4cidé la
révision dos prévieions budgétairos 1985 on fonction Justement de cette
situation eritigue ot dn ie neuvelle conjoncturc. Log acutres résolutions

adoptécs dans ocettc réunion sont les suivantos @

¢ Privilégicr au maximun l'agpoct qualité de notre production, pour
la ronére plus compétitive sur le morchd moncial «
» Doursuivre le conucrcoialigation afin de maintenir un flux de

-~ . Pupas » - .
Tesororic suffisante 3 maltriscr los necanlisnes do ventce

esaf e




» Dpoursuivre aveec vigucur les cfforts d'amélioration cntropris dans lo
domzine comptable afin do maitriscr au o Zimun notre gestion
quotidicnnca

- ~ 3
o dominer les couts de production.

c) =hnalyscr lcs docuncnts sur lc conbréle bulgétaire du 1er somcstre ot
I - -~ - . - - -~ 3 o .~ 3 A
étudicr los prévisions budgétaircs réviséos (réunion du 13 aout).

. -~ - - - "
Dos docuncnis sur lo controle bulgébaire il reossort aue ¢

e la procduction du 1or scmestic a &té supéricurc aux prévisions de la

périodo,

- » -~ [ad 1,
« los prix do vente de Thé Sce ant chuté § on meme vomps los ventes de
Th

N,

¢ ont atteint un nivoaun trés bag @ 597 dc la production du 1or

soncstre reste invenduc.

~ . - - - T s - 3 -
o les couts d'oxploitaticn de 1'casemblo dos Unités sont cn diminution.

o]

Le budget révisé tiont compte dcs perspectives assoz pessimistos de
1'évolution du marché du Thée Ainsiy sclon cos prévisions, 1'0OCIR-Thé qui,
au débit de 1l'année 1985, oscomptait dégager wn résultet d'exploitation do
589 Millions de Francs Bwanlais, no réalisora qu'un résultat négatif de
234 Millions do Francs Rwondnis.

Toutefoisy los rosponsables dos différontos Unite . Théicolos sont invités
a fairc tout lour possiblo pour diuinucr cotic porte, cn naitrisant mioux
los paramétros qui dépenlcent clouz, notamaent cn améliorant la qualité de

Thé sce et on réduisant lcs dépenscs.

d) =Etudicr los prévieions dos investisscnonts ot faire wnc dorniére analysc

des budgets 1986 (réunion du 14 noveabrc) e

Cos différcntes réunions, tonues dans wn climat do dialoguc franc ot
honnsto, ont catre autre pour ©0lc de groupcr tous los rosponsables autour d'un
moric objoctif ¢ la production du $hé ca quantité ot cn qualité ot micux géror

los moyens mis & notre disposition pour arriver & cos momes
objecieifse

1e1+2¢ Aotivités du Conscil d'Adninistratica

Au cours deo 1'anndoe 1985, lo Conscil A'Adminisiration slost
réuni cing fois pour @

a) =Btudior ¢ o lo dossior rolatif & la vente de 1'Usine & Thé Pfunda & la
Société SODTPAR AL
« lo problémc o gestion éu Théior do 2Pundg,

+ 1c probléme des cxprovriations Ao Nyabihu (réunion du 13/4).

..l/C..
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b) =Examincr s v 1l'opportunisé de privatisation des Usincs a Thé,
» cncorc une fois lo problémc deos cxpropriations de Nyabihu
ot colui de la gostion dos Plantations dc Pfundas

(réunion au 29 juin),

c) =Analyscr lo compho~rendu de la mission d'appui de la SORGEM ot cxaminer
le sitvation de 1'0CIR~Thd au premier scnostro 1985 (réunion du 1/9)-

d) ~Examiner les prévisions budgéteires 1986 (réunion du 20 novombre )

o) =Gizaminor los ¢tate financicrs de 1!'09Fice pour llannée 1954

(réunion du 5 déoombro).

Ci=apria, los princivalos décieions priscs par le Conscil
H 5%

d'Administration sur lcs sujots traitds s

~ La ventc do 1'Usine 3 Thé PIUNDA componrtant Plus d'inconvénionts que
Alavantages pour 1'OCIRJEhé, lc Conscil d'Administration décide que

cetie opdération n'aura pas licue

=~ Lo Conscil d'Administration recomuento 1'individualisation des parcelles
de Thé & Pfunda ot lour roprisce par los paysanse

~ La privatisation dcs Usincs 2 Thé ne doit pas Otro considérée ocomme unc
fin on soi, unc solution miraclc aws probléncs quo commaissont los
oentrepriscs publiques on général ot 1'OCIR~THE on particulicr 3 clle doit
slinsérer dans boavecup Alautros moorron A rofrossconent dos socidtés
d'Btat ot se réalisgr, s'il dovait on Stro ainsi, cas par ocas on

comnengant par los Unitds los ioins rontablos.

- Aprés cxemcn du Comptomrendu do 1a nission dlappui de la SOAGEN, le
Conseil d'administmation rooomiende & la directicn e 170fPice do

consolidor ot dlanéliorer los acquis cn matidre do structurc ot systéme

do gestion.

- Les budgets prévisiommels &' Zmpleitation ot A'Investiszoncnt 1986 sont

approuvéc.

~ Les Btats Financiors de 1'0ffice pour 1'axoreico 1984 sont analysés g
lo Conscil a'Adninistration énet des choorvations 3 craninor lors d'une

prochaine réunion A PIOSTanmOr

Les actions prioritaircs quoc s'était £izé 1'0fFfico du Thé pour
1985 sont globalemcnt atiteointes t 1la production a augucnté (1cs chiffros seront
Présontés dans los chapitres sur 1a Production) § tandis que pour 1o productivité,
les signes pormotiont 1'optinismes La icnlance do doniner lce couts ot d'élimincr
les (éponscs &'opvortunité o8t généralisce 3 lo canontaire plus axplicite sortira

<> - ' A - .
dans lc chapitre traitant du budget ot du contrdle budgéteirc.
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1+2e Services rattachés & la Dircetion

1e2e1s Ldninistration du Porsonnel

1e2e1s1e Etat des dossicrs Administratifs

Au cours de 1l'exercice 1985, la gestion du Porscnncl a connu un
cerbtain dynamisme ot unc nctte anélioration comparativement & le gestion passéce
En offot depuis fort longtomps, cotic gestion du "dossicr porsomncl" a été négligée
8l bien que presquc tous los dossicrs ot surtcut les dossiors du poersonncl souq/statut
présentont des irrégularités majourcs
abscnce d'acte d'ongagemont réglemontairc, pas de promotion, conmission-
nemonts illicites ... ozcoption faite de quelquos rarcs cas parmi lo

personncl cadrce

Une tolle situation no pouvait perdurcre. Lu cours du 3éne trimcstre 1985, 1'0ffice

a lancé unc opération dc misc & jour do cos dossicrse

L'opération comportc 3 phrascs, & savoir @
=~ L'identification du probléno
= La régularisation des gradcs

- La régularisation dos salairose.

1° Dans la premiére phrase, lc traovail a ocnsisté & la collcete dos donndes ot au
choix do la méthode & suivros
En effet, il fallait fairec un inventairc dos dossiors on jou, los diagnostiquer ot
los compléters Clost aingi que cortains outils do traveil ont &té choisis
- Fiche administrative individuello
~ Iichc individuclle de salaire
= Tablcau individucl de régularisation de salairce
De tels outils comportont 1'avantage de contralisor de fagon chronolegique tous

les ronscignoments concernant chaque cmployé de 1'0ffices

~ ) - -~ »~ -
Vu 1'ampleour de la tache, il o été convenu quo cortains traveus so fasscnt au
niveau dos Unités quittc & en discutor avee les sorvices du 5idge avant do los

soumcttire & la Direction de 1'0ffice pour suite utilce

- » - - - »~ - ~ -
2° Le projet de régularisation des grades ost torminé pour lo Sidge § lc mome travail

a démarré pour nos Unitds Théicolcs.

3° La régularisation des salairos
Blle ne pout . faire que si los grados scnt & Jjours
. . . e - ' ~ . 2
Pour cette misc & jour dews difficultés sc sont quand ndne inposées ¢
- La non disponibilité dc¢ coriaincs donndcs
— L'éparpillencnt dos donnécs pour lo poersonnel gui a subi plusicurs

mitations.

ses/sas
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Cela a nécessité un long Hravail de rocherche qui continuera sur 1l'exercice 86
en vue de réunir tous los éEldments indispensables pour la détermination du grade

atteint par un agont.

1e2e142s Efccctif ot Mouvements du Porsonnel

-

Les recrutements, los mutations ot les départs (renvoi ou démissic

du personncl se trouvent résumés dans lo vablcan  ci-dosscus ¢

Noms de 1'Intité Personnel Porsonncl Personnel cn place

concernéo recruté parti au 31 déccmbre 85
SIECE 8 13 64
MULINDI -~ 7 188
CYOHOHA T 3 93
PTUNDA 21 14 86
NYABTHU 11 13 101
RUBAYA 16 | S 95
MATA 3 11 80
KITABT 12 8 99
NSHILI-KIVU ; 9 2 32
GISOVU 12 12 66
GISAKURA 10 T 81
SHAGASHA 10 9 97
TOTAL 126 139 14082

In cc qui concorne les recrutcments, il cst 2 noter quelijues wns réalisés pour étoffor
les sections démunics ot zenforcor los compétencen du persomcl ésuvrant dans d!autres
scctiong.

Ainsi, au niveau du sieége, los scotions Seerdtoriat Général, 1'Inspcction et Contentiow
lc Controle Budgétaire ont ou des rosponsablos univeorsitaires : Bachcoliére és lettres,
Liconcié on Droit ot Liconeié on Gostion.

Un Comptable A2 a é%2 rcoruté pour lc ronforcement du porsonacl comptable.

Lu niveau des Unités, il o été rcorutdé 6 dgronomos 42, 8 Comptables A2 ot 2 4Assistantes

Sociales.

Te2e1e3e Perpectives 1986

1e La régulerisation dos dossicrs adninistratifs gui cst on cours devra =o poursuivre

ct se torminer Lo plus 6% possiblos

2« Le reerutonent du persomncl devea, sc fairo d'unc fagon systcmatigue § pour ce faire

1'€laboration d'un plan de rocrutoncnt u!imposc.

N S
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3» Pour roendro plus saine la gostion du dossior Perscizicly le Sicége de 1'Offico du

Thé devra cont.-liscr les dossicrs adnministratifs de toul lo personncl s/ statub

e

- »~ . - Lol . =g 1 3
1'"Unité Théicole gardera hion sir wrc copic du dossicr. Toulbc mubtetion devra so
faire simultanémont avee lo tbrassuission du dossicr fo 1'insérossée Aussi, mome
- -~ »~ 3
le rembourscment dos dottos ne dovrait pos Stre porturbé par une mutation (prets

au porsonnel ot autres sources do roboimus).

142424 Inspoction ot Gonbombicu:

Préanbulc

Dopuis Mai 1982, cottc section cet restdée sans rosponsable jusque
fin 1985. Cotio situntion o fait quo 1'CPPicc du Thé s'ost fait représenter en justice
par le Ministérc do la Justicc.

Dos dossicrs qui étaiont on cours einei cue d'auires qui sont nés
ont été confiés au Ministérc de 1la Justiocs

Cc n'cst qu'on Octobro 1985, cu'un Juristc Put affootd dans cetto
soctions Dircctoment cprés cetic affoctation, co juristc s'cst offorcé d'84ro en

econtact régulicr avee lo MINIJUST pour la défensc dos doscicrs on sa posscssions
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1e24241¢ TABLOAU-RESUME DS AFFAIRES QUI ONT BT FIZES DEVANT 1TSS JURIDICTIONS

AU COURS DPE L'ANNTE 1985 e-
PREVENU DOS« TRIB/COUR DOSe CONT JURIDICTION i PRONONCE COMINTATRES
44 - & . v - ~ U—b@gﬁu ¢
1+ HALINDINTWALI RMP, 62892/52 1386/81/D | C.i. dc RURENGERI 3/1/1985 1 an d'cmorise
ot Crts RPL 2836/n7 HALTNDINTWALY : restitucr
& 1'OCIR-Thé 1.206.604 7AW
équivelent au carburant
L (@étourncncat) ‘
2. BWALINDA Antoino ReCe 2341/R5/KYL 10/€4/0P Tribinstance KABAYA| 30/01/1985 I1 s'agissait d'un accidont
Renisc sine dio éc roulage (cotd pénal,
L 06.03+1985 déja cloturé).
3+ KARAGO-GICIYZ RP4 2471/R7/Rub. 459/81/DL | GC.i. RUGNGERT 21/01/1985 Confirmation du 1or jugo-
RP mm.mm\.,m.\ mm\Hm..n Romisc sine die| 11-4-85 noente Imécution du 1or
B . b ) Jueomont cn 1586,
4« MBUNDIGILI RMP 96.538-R.P. 59/82/0P Tribinstance do 26/02/1985 30e10.85 | L'OCIR~THEG par lo biscis
6233 GIZOIGORO Reaise 22/10/85 de la SOILAWA poicra
30000 Frw & 1e viciin
. S e s (LeR)e
5e RUTABANL Zn. RME. wqw&q\.ﬁm wO\ mw\ oP T=ibinstance do mm\ OM\ 1985 1606485 | On ne sait pas cncore lo
GTICNGORO Gispositif du juszcnerns
7 NN [ ——— - ﬁ._...rlHWVQ
6. VUN/BLIDI RMP. 60.5656/32 50/80/cp Tribinstance do 12/02/1985
RePe 283/81 IADATA romdsc le 4/4/85| 02.07.85 | Disjonction do 1'action
N L . civilc (AeR).
Te MAZIMPAKA Léopold RiP. 63884 60/82/0P } Tribinstance do 12/02/1985 (LeR)s
R.P. 852/83 ILABAYA Zomise sinc dio
8¢ KAYABONE H. RePels 1565/35 15/77/0P Cele RUHINGZIRI 21/03/1985 - OCIR-THE condamné &
Remisc sine dic 964620 TRW, 40,000 FRW 2
rostituer & 1'0CTR-TH: @.ﬂ
9¢ COMMUNZ RUBAVU ReCs 225/84 829/84/DA | C.A. RUINGERT 19403/1985 Confirmation 1or Jjugcmcuts
ReCelle 4666/R10 1'0CIR-Thé condaimé &
2064217 FRW
10e RUKUNDO D ReCe 6839/84 958/85/D4 | Tribinstance do 21/03/1985 Condamnation do 1'0CIR-~THE:
. KIGALT Remise sinc die Appel du 2 décombre 1985,
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DOS. TRIB/COUR DOSe CONT. JURIDICTION AUDIENCE PRONONCE COMMENTATRIS
11. HABDVANA Ph, ReCe 7313/84 969/85/D4 | Tribinstance de KIGALT 27.03.1935 5/4/85 | Condamnation de 1'0CTR-TED:
264600Fs Appel de Philémons
Réformation partielle
L = OCIR-THE condamné & 21.600F
124 MAHATART RMP. 15.307/M8A 1686/84/D | Tribinstance de BYUIRL /03/1985 Jugement d'Avant-dire droit:
: R.P. Amw\HN Remisc sine dic pour guc 1o
MINIFTIEZCO refasse d'abord
un autre contrslc en »réscnce
B o L de MAHATART Gu.m..noﬁﬁuoanmmvéﬂi.
13+ IDIMUBANZT S. RaC m.w.m\mﬁ - Tribinstanco do mm\ow\c_mmm Pordant IDIIUB.IZI
: . - GISEIYI
14« KLBIRL R.P. 227/XI1/83 29/83/0z Tribinstance do BYUMBL | 19/03/1985 28/3/85 | Condamnation OCIR-T"T s |
55 ReM.Pe 18427 I 024620 FRW  (LoR) o~
15  “BIZURY ReCe 238/84 979/85/DL | Tribinetanse ¢- BYIBL 03/04/1985 On no comnalt nas oncors 1o
- fomiso suite réoservice
15005+ 1985
164 1030 Anthony RMP 63484/52 40/83/0p Tribinstance de 28/06/1985 Véhicule OCIR-THG a &té
ReFe 508/84 GISENYI 1 réparé par SONARWA
17+ BIZLRU R.Ce 237/84 979/85/34 | Tribinetancc dc BYUMmA | 1 5/06/1985 24/05/85 | Pordant HNHQW.G frais ¢ 640F
L..,IOHN L
184 TN DL 1L RMP 9568z 1118/79/D | Tribinstence du 11/06/1985 19/06/85 { On nc connalt pas cncorc !
: RePs 5987/13 GIIONGORO suive résorvéc. (Détournamon
19« UWIILYE L. R.Ca 200/% 1010/85/Di| Tribinstance de BYUIEA | 25/06/1985 Pordant UWIE.YD suivant 1'art
Romiso 166 Ce0uCoJe il foudrailt
. ‘ L 05/11/1985 assigner 1'0CIR~THE & KIGLLI
203 KLTABARVA Gaspard ReCu 2329/RT 1004/85/D4{ Tribinstance do KABLYA 23/10/1985 5/2/86 | Solon 1'art 166 CeOuledy i1
i Bemisc lui faudra porter son action
» 25/01/1986 & Kigali.
+ NYTLT'CMEE Pierre R.Cele 6867/128 559/82/DL | Celhe NYABISTIDU 26/11/1985 6/12/86 | Jugonont avant dire—droit s
Réouverturc des débats nour
% réentenire lcs partics.
Renisc : 4/2/86.9 Annivor—
\ sairc Umuganda nous attcndons
. une autre datce




PREVENU DOSe TRIB./COUR DOS. CONT. JURIDICTION AUDIENCE PROLOICE COMMENTAIRLS
22+ NILINILI ReCe 666/R2 885/85/D4  |Privingtance de KARLYA 23/10/1985 5/2/86 Perdant OCIR~THE 3 332.028 F
Remise Appel de 1'OCIR-THER du 21/2/8&
~ 29/01/1966
Nw- BAGIRAMENYO RellePe Am,m.ww& CZ. 01 .OA-@W GJM.Uume.wwh.OO de BYUMBA ._h..\.m O\Awmm m.,rm.qmupﬁ non assilio J Jn.h.ﬂHMﬁ...;n.I
Remise sinc mefte (LeR)e=
ks — dle
24+ MBCNABUCYA ReCe 2268/35/1¥. CXa0142/85 |Dribinstancs do LARAYA 3\8\5 Les magistrats cn dosponto su
TQemize sine lcs licuz (Dol Ascoulant A'un
1 dic cccidont deo travail.
25. MUCARAGU & ReMoPs mmw,ﬂ\_u.\.\ﬁ CZe01.6/84 Iribinstance do 12/11/1985 \ 1/85| Lo montant dos DI nc nous
KIKINDT R.Pe 10845/34 GITARARY cet pas cncore commmigué ot
ost on chaarge do la SOTARTA
s = LP.MWVQ
26« MUSAFILI & ReliePe18512/ud /2P | CZ.01. 7/85  |Prininctance co By IEA | 21/10/1985 as e coneitution de la
KANYABOLT m?. 227/I1/83/7Y Romiso 1 pertic civilce (LeR)e-
B om\oRGmm
27+ Dicudonné Zrnest| R.Ce 272/55 CZe C149/85 {Tribinstance dc 18/11/1585 SONARWA a demendé dos
(&yant droit). f SATYT Remizse sine éclaircissements sur co
die doggicr ﬁb.wv.l
28¢ NYIRASHYIR'IIBIRG | ReCe 566/83 CZe 01411485 {Pibinstence Co 21/12/1985 OCIR-THE a procelé 3 un
Astéric. GIZEITY I, Remise sinec régleucnt & 1'amiablc nmontont
die + 192400CF & lui acccrdor
indemnités dc coissce
29+ Prisoni Im, RoM.T, mo\.ﬁg\o‘_\z / | CZe 01.14/85 |Pribinstonce de TABAY! 07/01/1986 Condamnation du prévenu au
Romise lc pénaly constit. do Hc. partic
RePW Eoo\mu\mm 29/01/1986 civile par OCIR-TUL ¢ Condam—
nation 244.000F on %rdoc.d de
1'OCIR~THE




Parmi ccs dossicrsy, il y & couz qui ont St& jugés ot oxécutés,
i d'autres ne sont pas termindée ot scnt fixén on 1988 ;3 coux sont les suivants s
1s RelMsPe 63,884 -RoP. 852/83, MAZINPATZY Léopold
C/o OCIR~THE (Tribinstanco KABAYA).
2. R.C. 6839/84 RUKUNDO Damion
C/o OCIR~THE (Cour ¢'Appol do KIGALI).
3o RoM.Pe 15307/NSA =R.P. 183/IX MAHATART
C/o OCIR-~HS (Trivinctonce do BYUMBA).

4+ ReCohe 6867/128 WILIITRIT Piorre
G/o OCIR-TIE (Cour d'Appol do NYABISINDU),.
5. RsCs 666/R2 NILIHILT
¢/o OCIR-THE (Uribinstancoe do KABAEL).
| 6e RelePe 1884384 BAGTRAMENTO
4 ¢/o OCIR-THG (Tribinstancc do BYUMBA).
Te ReCe 2268/R5/KYL MBONARUCYA
C/o OCIR-THE (Tribinstancce de KABAYA)e
\ 8s RuMePe 18512/NJIA/MUP MUSATILL ot XANYARAZI
! RePe 227/X11/83/BY %/o OCIR-TE (Tribinstanco de BYUMBA).
9¢ RiCo 272/85 Ayant droitve de la viectime de Dicudonné
Srncet

) G/o OCIR-IHE ot SOMLRWA (Tribins. GISENYI).

D'autres dosgicrs fixés on 1906 proviomnent dee litiges nés au cours

de cc promicr trimcstre ot soront préscntés dans lo rapport de #in de l'annde 86,

. Ces litiges qui dovionnent deo plus oa plus nombrow: provicnneont

notamment do l'axdcution dos contrates de travail, dos accidents do la roubo,

| des détourncments deos denicrs publicse

142242 Reocommandations pour 1986

Comme objoctifs 1986, on cssaicra de comparaitro dans toutes los
avdioncos ol 1'OCIR-THE scre appeld, do faire cméeuter los jugoments dans
lesquels 1'OCIE-THE a obtomr gain do causcy ot d'oxécutor les jugcments dans
losquels 1'OCIR-THE a été condammés De cotte fagon 1'0CIR-TID gognora la

confiance du public cn rétablissant lcs biocrs Jdans lours droitss

Pour lcs litigos ayont lowrs origines dons 1'a:zécution des contrats
de travail, 1'0CIR~IHE s'cfforcera do Qmocédcr au réglom nt & 1'aniable afia do

limiter lcs frais occasionnés par la procédurc judiciairc.

vosfaea




L -

L 2. GEBVICE BUDGHIB"M‘ BONTROLS E’J)GE%"Q’E.

Los activités do co mervice ge pent poursuivies au cours
deo 1l'année 1985, dens lo suivi do douz typos de budsets ¢ lo Budgot d'Exploita~
tion, dont la rovision aprés leas résultats du pronicr somestre 1985 nous a
permis dec nous approcher plus ou moings do 1o réalité ot le Pudget d'Investis—

P

goment dont lee prévisions ont é%é maintonucs pondant toute 1llennde 1985,

2ele Lo Budgot d'Ixploitvation

A

Pondont 1'anncéo 198)3 cc sorvice a spéclalcuent contré ses
activités sur lo suivi du bulget préparé au covrant do 19864 o ec qui concernc
- La production ¢ comparaivon réalisetions -~ prévicions, cnalyse dos écarts
-~ La commecrcialisation 3 vontilation dos vontos par marché ot comparaison
réalisation — prévigions
- Les couts dlexploitetion ¢ par comparaison réalisatiors— prévigions dos
couts Co production usinos, dus couts do
produciion par type de plantation (Bloes
Industricls,; Coopthés ~ Assonthés, Thé
Villagccis), einsi quo les couts A!cxploitation

T

Sid ECo

2+1els Production

"

Log préricicne initiales 2o profuction V. pour 1'onscmblo

dos plantabions (sauf CYOHOHA) étaiont do 37.958 T« Ellcos ont &6 portécs 3
404111 T dans log prévisions wéviséos au 30 juin 1986 pour atboiniro unc réalisa~

tion de 39.041 T.

Prévicions revigicn Rdalibations
initialcs révipdos . 1/1/1985

au 30/6/85 ﬁu 31/12/85.

Blocs Industricls 8.270 5973 17 % 64335 18 %

Coopthés 154939 14397 36 % 13,306 34 %

Thé Villagcois 124749 184 T4 47 % 184850 48 %

POLAT 37.956 40.111 100 % 39,041 100 %
Achats cxiéricurs 1.239 1. T84 1538
FoVe traitécs 394197 41.095 4C.5T9
====== Smmm== = ]

L'écart important dans la wépartition Co production FeVe
oentre COOPTHE ot THE VILLAGIOIS pour log privisicns initislcs ot los prévisions
” - -~ -r“ . 3 - i 3 - - 3
réviséos cst du cssenticllcuent & un ¢ angemont de stetut juridicuo des plantations

do PFUNDA (passage de PRICOCPIHES 3 la structurc WiE VILLAGTOIS).

vesfans
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La production de TS (9e479 T) ot ézule aux prévisions revisdes
(5471 D) qui seron’ retemues dans nos comnaralsons.
Infing le-goefficient moyqgn de tropsformation FV/ IS slreast-amélioré
(E:éalmtim'lﬂ 4’28 QOHtIO 4’42)1 1. . oy e

Lo tabloau ‘.. ITe1s nous monirc lo comparaison cntre los »rivisions reovisées
(au 30/6/85) ot los réalisations (au 31/12/85).

2142 Lo Commercialisation

Lo pourcontege des venies oxports par rapport & la production

-

do stod: pout Shro ccasidéré comme satisfaisent puisqulil atteind 79 % contre

64 % on prévisions révisées (voir tablcou TEa2u s

La vontilation des vontes sur los différcnts marchés cst
rolativomont scmblable aux prévisions avee copordont 4 S das venbos on FOB
KIGALI cc qui n'avait pas ét6 prévu 3 1'époguos Los pPrix moyens de vonte _7‘4Eb roﬁ} L
réalisés sont globalcuent inféricurs de : ) % aux prévisiong ¢ 159,74 contrc
162453+ Cot Goart négatif global roprésontc un menjue & gegner de 20 millions
sur 1'ozercicce Los écarts do prix sont variables sclon los marchés avee dos
écarts positifs sur Inchércs MOMBLSA + 4,8 jo ot CIF + 3, 6 %e Tous les auvtros
marchés sont inféricurs aux prévisionss Nous rappelons que lo prévision:
initialoy avant révision au 30 Juin 85y était dc 278,85 Frw !

241434 Los Colts d'Bxploitetion

Dans 1'ensomblo, los couts dircets dfexploitation Usine ot
Plantations marquoni, con moyemne, une roégression sensible par roplort aux
prévisions révisécs ot iuportante - Par rapport aux prévisions initialcs.
(ofr tableau IT.3)

=~ Sur consclidation onscmble OCIR~ITIE, ou kg do TeSe produite

T AT H o
Prévisions| Prévisions | Réalisab, je—iiBLl DN o
initialos |réviséos S Fres LEUE. DESE |
initieles | réviades
Production Be690 T | 9,471 T 9475 T + % - 2%
Couts Usine 85,19 75,99 72,19 - 15% - 5%
Couts plantations 107,38 84,44 13413 - 32% - 13%
TOTAL t Colis 192,57 160,43 145,32 ~ 25% - 9%
Ces améliorations trdc scnsiblos au niveau dos ccﬁts, gui se

constaitont pour la douzidme annéo censéeutivo, sc traduisent par un redrosscmont
de 1'0flicc qui malgré des prix moyons dc ventes trds netionont inguffisants on
1985 a pu vivee cotbte amiéo sans crico comparable & celle de 1983 +dcut on ayent

poursuwivi sos offords dans log domndnos do la »éhabilitetion de 1l'outil do

production (189 millions do FRW invostis on 1965).

sosfons




-1 -
( aem'"%-m'“’ t,c.v?.a
16 résultet d'exploitation pour 1985 se solde cependant
par une perte de 247 lillions de Francs Rwandais. Pour atiteindre 1'équilibre
i1 aurait fallu atfdndre wn prix moyen de vente de 186,00 IRV ce qui est tres
loin d'étre hors de pertécs

Détail de la perte au g de TS veniu
Prix moyen de vente 159;86
Colte oommerciaux 38,12

Harge nctte 121;14

Colibs Usine 72,19
Colits Plantations 73513
Cofiés Sidge 7,40

152480

Résultat au Kg (31,66)




Tableau IIe1

OCIR-THE CCISOLIDATION UNITE 1985

CONSCLIDATION 1985 PRIEVISTIONS PREVISIONS | PREVISIONS |REATISATIONS| REALISATIONS |REATISATTICNS ECART ICART
OC IR~THE UNITTES Commlet] ASSOPTHI OCIR~TIE OCIR~TESD UNITLS Comples ,meowamu en Valeur| en &
Tonmage TS prodult 96471 94471 94470 94479 3 0.08
Tannagy L4 veudu G045 66045 14455 70455 1410 | 23.33
Tomage IVvendu 0 74466 T+468 T+506 0 7.506 38 0a51
Ventes nettes 738.099 1464755 884 894 100494930 903,081 146849 1654036 18465
Production stockée 3484132 C 348,132 279,808 279.802 0 —68.323 ~19.63
Avires produits 20+868 0 20.868 11¢550 11+550 0 -9.318 44465
Marge bruie 1.107.099 1464795  [1e2530854 | 1.341.285 /| 1.1944440 1464849 874395 6497
OO.m.wm Usines .w._mua\..ww .N‘_hmeﬂw@ mgiwmb mmmmo.wNL. lwmcb.._m !;Lomm
COUTS PLANIATIONS 799685 1454836 9454521 838,156 6934160 144,996 1074365 | =11.36
RESULLAT D'EAPLOITATICN 4124325 959 ~4114366 ~1814191 ~183.044 1.853 2304175 | ~.5495
Reprise sur subvenbtion 0] 0 0 C 0 0 0 *@Hq\oh
Frais direciion générale 151906 0 75196 664345 664345 0 ~8,851 —11.77
0
RESULTAT D'ZIXERCICE 487521 959 ~4864562 2474536 ~249.389 14853 239,026 —49.13
, 7

/

Consolidation = Couts proprement usine et plantationse
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Tableau ITe2

TABLEAU COMPARATTF DES VINTZS THE SEC AU 31/12/1985 .-

EICH.MBSA FOB MBSA cIF LT LLT/A O3 KIGALT | TOTAL ﬁq%owe
IEn quantité (TOMNE)
REVISIONS REVISESS 835 34470 585 988 167 > 62045
% par marché 14% 5T% 10% 16% 3% - 100%
< Ventes Txp/Product. 645
REALISATIONS 1.038 4,056 492 16317 176 257 Te336
% par marché 14% 55% 1% 185 2% 45 100%
% Ventes Ixp/Products. 79%
En Valeur {K FRW)
PREVISIONS REVISEES 95376 5934646 934860 | 1554630 44732 = 983,064
Priz moven/au Kg 114422 170,87 | 160444 157452 267,86 _ 162453
Realis owwwxﬁa 124.4235 mmm.mmm mm «738 }203.503 | 47.029 29.589 14171841
iz move Ko 11 5 Am‘ C Arw mb. 1 2 mm 21 115 sw 1 .
m.%o%ﬁwlmownmmmwww Préviss. 9999 75 ? 5495 s Dyl 59,74
sur lo prix moyen + 448% - 1% + 3,66 | - 1,5% - ™ - 1,7%

de vente




Tablcau ITs u.

COMPARATSON DES COUTS AU XG FV PRODUITE (non compris o@OMOEV .-
B . .
PREVICTIONS AU XG IeVe REALTISAPTION AU KGQ TeVe 5ECALRT

Bele COOPTHE| _ ToVJ  MWOY.OM Bels | COOPIZ | ToVe MOYoIE | Ga7 FRW EN %
Tomnage produit 6973 14397 Am.ﬂﬂ.‘ 40.111 § 6.885 134306 { 18.850 39.041 -1070 - 3%
% QOUTS D PRODUCTION 21,83 12,42 0,43 17,80 { 18,50 | 11,24 | 17,60 15459 ~2,421 ~12%
COUTS D!ADMINTATRATION 3445 2,08 15691 2,14 | 3,35 2,27 1556 2,12 ~0y12 - 1%
TOTAT DIS COUZS 25,28 14,50 | 225121 19,94 21,85 | 13,51 | 19,16 WA ~2423 —~11%

PRIX STAIDARD DI VIENTE 15,00 15,400 15400 15,00 15400 154C0 15,00 15,CC - =
MARGE 55428) 0,5C (7512} (4,94) | (6485) 1 1,45 | (4,16) (2571) 42,23 +45%
* dont colts ougreis 5955 2,32 3,16 3920 2494 0,69 0,70 1409 ~2415 ~61%
tonnes ongrais 790 709 1441 2940 4EO 209 304 93 ~1947 —66%
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241¢3e7s Cout d'Ixploitation = Usincs

1° Quantités produitos

Le tonnoge ¥V traitécs est inféricur de 3% aux prévisions
(40..579 T contre 41895 T) mais ocei n'a pag cu d'incidence sur la production
de TS qui cst conforme aws prévicions 94479 T oonire S4471 T 35 ceoi graco a
1tamélioration du cocfficiont do transformation F’-I/‘I‘S qui pasac de 4,42 & 4,28
Cotto amélioration moycnnc sc retrouve sur toutes lcs Unités & 1'oxeoption de
MATA qui a reconduit lo néme cocfficicnt do 4447s L'Usine de XTTUBI amélioro

trés fortomont co cocfiicicnt qui passc de 4447 & 3475

Six Unités augmontont scnsiblement lour tonnagoe s SHAGASHA,
MATA, KITABI, RUBAYL, INYARIHU, PFUNDA,; la meillourc performcnce rovonant &
RUBAYA avoo + 12%.

MULTDI rcste la preomiérc Usine du groupo avee 3,488 T qui
roprésentont 29% do la production totalcs BEn moycnuc, les Usincs ont travaillé

3 80% do lour capacité aveo de grandcs distorsions de 1'une & 1'aubroe.

Doux Usincs sc sont trouvécs on surcapacité avee un dépassomont
de 20% § cc qui va posor trés prochaincment wi probléme d'ertension Usince
MULINDI cst désormais équilibrés Touioce les autres Usincs sont cncore on sous
capacité, los doux plus handicapéos étant IIATA ot BUBAYA avoc 40%, Cos doux
Unités bénéficicnt pour cotio raison d'un programme &'cxtonsion dos plantations
de 400 Ha chacunc dopuis fin 1984,

USDE CAPACTIE TS _PRODUIT 1985 %
MULINDI 3,500 T 34483 T 100 %
SHAGASHA 1900 T 14585 T 120 %
GISAKURA 14800 T 14058 T 70 %
MATA 10200 T 500 T 40 %
KITABI 600 T 710 T 120 %
RUBAYA 14200 T 463 T 40 %
NYABIHU 800 T 458 T 60 %
GISOVU 14200 T 578 T 50 %
PIUNDA 900 T 639 T 70 %
TOTAL 124200 TONNES 94479 TONIIS 80 %

oun/15
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2° Qouts de Production

En moyenne ils ont représenté 119,93 Frw au Kg de TS pour
une prévision révisée de 124,85 Frw et une prévision initiale de 133,86 Frw

(recpectivement — 4% et — 105).

Dans cette analyse d'Entités Usincs les achate feuilles
vertes sont retenus au prix forfaitaire de 15 F‘I'W/Kg FV pang tenir compte des
prix de revient réels en sortie plantations afin que la comparaison des perfor-
mances des usines ne soient pas faussées par une variation extéricure a sa
responsabilités Ce cott. achats FV représente 54% des coUts productions de
1tugine (64,.50 Frw/Kg ™)e Lec variations légéres entre los Unités sont dues
aux écarts de l'une 3 1l'autre du coefficient de transformation FV/TS. Los
matiéres et fournitures s'établicsent en moyenne & 23,55 F'J’.'W/Kg TS soit 1970-
Mais ce ooﬁt moyen est trés fluctuant d'unc Unité & 1llautre s de 17,57 Frw a
MULIIDI & 34,88 Frw & SHAGASHA. Dos écarts de occtte importance se doivent d'Gtre
expliqués par 1'Unité concernéee Les unités de RUBAYA et NYABIHU sont égaloment
trés mal placées sur cc poste, mais RUBAYA n'est pas bronché au réseau Electrogaz
NYABIHU ne l'est que depuis aoﬁt 85, d'ol un surooﬁ'b en oombustiblese

Les transports consommés qui représentent en moyenne
1,92 Fru/Kg (2%) passont & 7,52 Frw & NYABIAU,

Los chargos et pertes diverscs pour une moyenne de 1,22 Frw
(1%) passent & 3,48 Frw & RUBAYA,.

Los amortisscments pour 19,37 Frw on moyenne (16%) sont
exessivement variés d'une Unité & 1lloutre, de 5,82 Frw & MULINDI & 65,61 Frw &
RUBLYA. Ceci tient cssenticlloment a 1'4ge des unités, au rapport de leour
production et de leur capacité, & l'évaluation ou & la volour réclle d'origine
de 1l'investisscments Par ailleurs le cout au Kg de 1lamortisscmont ne rossort

pas de la rosponsabilité des Unités.

3° Couts d'Administration

Ces colts on valour absolue sont on grandc partie indépendants
du volume de la production et par suite pésent plus lourdement sur les Unités les
moins productivess En moyecnno, globaloment, ils rcprésentent 13467 Frw au Kg
{10% dos ootibs globaur de preduction)s

La prévision révisée était do 14455 Frw ot la prévisicn
initiale do 16,02 Frwe L'amélioration cst donc scnsible (rospectivemont — 6%

ot = 15%).

Coc cout moyen est trés variable selon los Unités ¢ §e 7,.14Fi'w
& MULINDI & 56,56 Frw & RUBAYA, NY/BINU ot GISOVU sont égalomont mal placées aveo
respectivemont 27,10 Frw ot 26,74 FRW,

ees/16
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Pour RUBAYA, s'il est vrai que le poids des amortissements au
Kg - 16,01 Frw est trés lourd, il n'en reste pas moins vrai que les autres postes
de charges restent trés importants, en particulisr les frais de persomnel & 27,66
Frw qui ne sont pas justifiés enticrement par la structure de sa direction

(1 Directeur HGxpatrié et 1 sous Directeur).

Les auvtres services consommés semblent ézalement démesurés sur
les trois Unités les moins bien placées 5452 = 4426 ~ 5,54 Frw pour une moyenne
de 2,.31 Frwe Si en se comparant & elle-méme toutes les Unités ont fait des
efforts pour améliorer leurs couts par rapport oux prévisions (mis & part
GISOVU), la comparaison inter—unité monire que ceur~ci sont cncore insuffisants

pour arriver & un secuil de rentabilités

Pour le détail de colits, voir les tableaux LIs4, IL.5, ILs6s
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Tableau Ilede

COMPARATSON DIS COUPS BUDGETS/EXECUTIONS 8 TOUTES USIIES.

BUDGET DE FCHNCTIONNEMINT BUDGET BUDGET IXEC e ECLRTS ECARTS w.-w._n_m.\ XG T3 mﬂﬂ\ﬁm s
USINZS RESUME 1985 1985 1/1 = 31/12 1/1/ = 31/12 EN FRW EN % BUDGET 85 EXZC.
FV traitées (en tonncs 414895 414895 404579 -1+316 -3

TS Produits (en tonnes Q471 24471 _ 9479 8 0

TS vendu en tonnes 6045 64045 Te455 14410 23

COUTS DZ PRODUCTION 101824441 1+1824441 1¢1364793 454648 4 124,85 119,93
Lchat feuilles vertes ] 6284155 628155 6114391 16,764 3 66432 64 450
Matidres et fourne consoms 238.206 2384206 2214354 164852 v 25415 23435
Transport consommés 224610 224610 184221 44389 19 2439 1,92
Charges ¢t pertes diverses 106319 10.319 11552 -1+233 ~12 1,06 1,22
Frais de persomel 964529 964529 90.635 54894 6 10,419 9456
Impots et Taxzes 0 0 0 0 0 0,00 0400
Lmortissements 1864622 1864622 1834640 2.982 2 19,70 19437
COUTS D'ADMINISTRATION 137+ 765 137765 1294557 8.208 6 14455 13,67
Matidres et fourniturcs consome Te 152 - Te152 Te6T74 - 522 -7 0,76 0,81
Transports consommés T+ 798 T+798 T4 75 323 4 0,82 0479
Autres scrvices consome 20.194 20+194 19.989 205 1 2413 2911
Charges et pertos divorses 84101 84101 66403 14698 21 0,486 0,68
Frais de perronnel £64380 664380 604403 5977 9 7,01 6937
Impots et Taxes 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Anortissements 284140 284140 27+613 527 2 2,97 2491
FRAIS FIN.NCIZRS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PROVISIONS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
COUTS SIEGE CL 0 0 0 0] 0 0,00 0400
SOUS-TOT.\L DES COUTS 103204206 143204206 142664350 53856 4 139,39 133,60
COUTS COMMERCIAUX 2444965 2444965 2884662 43697 18 40452 38,72
PRODUCTION VENDUE 9834064 9834064 14191744 208,680 21 162462 159,86
PRODUCTION STOCKEE 3484132 3484132 279.809 ~684323 0 101,61 138,25
PRODUITS ACCESOIRES 154138 154138 0 ~15.138 0 0,00 0,00
RESULTAT EXPLOITATHON ~2184837 ~2184837 ~83.459 1354378 =17529 ~12446




Tableau HHuumn

COMPARATSON COUTS PREVISIONNELS USINES (COUTS AU XG DE TUm SEC ) o=

pan e FRW/KG T5 | FRW/KG TS| Prw/xc o | FRu/kG TS| FRw/ke vs| mw/ke 15 | m/ke 1s FRY/KG TS | FRW/KG TS | FRa/ka TS

Te fais BUDGET 85| BUDCGET 85 | BUDGTT 85| BUDGET 85| BUDGET 85| BUDGDT 85 | BUDGDT 85 | BUDGIT 85 | BUDGET 85 | BUbADT 85

MOLTNDL | SiAGASHE | OISAKURAL | MATA KITUBI | RUBAYA | TYABIHU | GISOVU PIUNDA NMOYTRNG
Cocfficient FV/TS 4,36 4 450 4446 4447 4447 44T 4944 4527 4461 4442
TS vendu en % du TS produit 70 60 60 70 60 60 50 60 60 64.
COUTS Dii PRODUCTION 104402 120415 118,84 155,49 132,93 168,00 177560 126439 156,08 124485
Lchat feuilles vertes 65436 67467 66490 67570 67410 64 464 66463 63595 69420 66432
Matiéres ot fourn. consoms 19,16 37549 24,87 25451 22,13 325,79 31417 20,73 28,10 25415
Transports consonnés 2525 0,78 3503 3937 1505 1406 1142 0555 3,36 2439
Charges et Pertes diversos 0,79 0441 0459 2482 0451 3452 1428 2931 1469 1409
Frais de porsonncl 10461 7420 G468 13,28 11416 12426 8,00 T,47 16420 10519
Impots ot Tasos 0,00 0,00 0,40C 0,00 0,00 0,00 0400 0,00 0,00 0,00
Amortisscronts 5486 6,60 134 T1 42,82 30,97 73573 9430 31,35 37,53 19,7
COUTS D' DMINISIRATION e 8,46 10,14 18,78 19,32 69458 29,36 21,69 13,55 14,455
Matiéres ot four. consom. 0417 0475 0439 0513 1450 4575 oumw 1947 1400 0,76
Transports consommés 0,36 0,58 0564 0471 1403 2486 344 0,73 1421 0,82
Lutres scrvices consone 1462 1440 1493 2419 242 6457 4,18 3553 1511 2,13
Charges ot pertes diverses 0437 0413 0425 2,91 3,33 1559 Qs 17 1,85 Oy T4 0,86
Frais de personncl 2497 3,96 4,13 9449 8,75 36421 18,84 11466 6943 101
Impots et Taxoes Q4,00 C,00 C,00 0,00 Cy0C C,00 C,00 0,00 0,0C 0,00
Anortisscnonts 2422 1465 2480 3435 2442 17,99 1422 2445 3505 2,57
FRATS FIN/ICIERS C,00 0,00 C,0C 0,00 0,00 0400 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0500 0500 0,00 0,00
COUTS DU SIECT CTRAL 0,00 0,00 C,0C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOUS~TOTAL DS COUTS 111,73 128,61 128,98 174,27 152424 257,98 206,495 148,08 169,463 139,39
COUTS COMMERSTAUX 34439 46499 45499 41,68 42,67 42450 46490 42494 45,48 40,52
PRODUCTION VINDUZ 158,40 134,36 134,439 219,78 208,44 214465 147,35 206,60 135,78 162,62
] PRODUCTION STOCKEE 92,91 78495 79,01 148433 145463 149594 87,50 148,84 89491 101,61
} PRODUITS .CCLSSOITES 0500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0500 0,00 0,00
| RESULTAT D= PLOITATION 12429 ~41423 =40453 3,483 13454 ~85,483 =106,51 15458 =T9533 -17,29

LES COUTS COMMIRCIAUX ET LA PRODUCTION VENDUE SE REFERSNT AU XC TS VENDU o=




o e
Tzbleoau ITe6a

COMPARATISON COUTS REALISES USINES (Coluts au Kg de Thé Soc)e-

nﬁgao%m FRi/e 16 |FRW/Re ©5 |mRW/Ke TS |FRi/ke s |FRw/ke TS| FRW/ke TS| FRW/KC TS.| FRW/KG TS. |FR/kc TS |FmW/Ke TS
.h.maunuf 1985 EXCICUTION |E.SCUTION |ZXEGUTION |DAECUTION |EXCTCUTIONY EXLCUTION| ZAECUTION | SAECUTION (EXECUTION \I{meUTION
MULINDT | SE.GASIA | GISAKUIL WAL EITBL | RUBLYL | NYABIHU GISOV0 PRUIDA | TiOY Wi
Goofficient IV/TS 4531 4427 4933 494 3579 4429 4436 4415 4426 4,28
TS vondu en % du TS produit 86 75 81 70 71 70 62 60 4 5
CCUTS E PRODUCTION 100,31 115,15 111,85 149,51 126,26 176,51 168,72 128,92 137,95 119,93
Achat Fouilles vertes mh.uwm n\vmuwm mmuow mmmg mmwmo mm_.um: mmuwm_. mmumm mwumﬂ gumO
Motiéres ot foure consor. 17457 34483 23512 23,63 19,79 31,80 29,06 19459 23,28 23435
Tranevort conzonnés 2,13 0441 2420 2462 Co4 T G, 75 T992 Cy o 2573 1,92
Chargos et pertes diverses 0,83 0,463 0,56 2467 1463 3448 1924 2,64 1435 1420
Treis do porconncl 9458 6973 5,68 13410 9498 10446 7,86 1943 15455 9,56
Teoats ob Dazas 0400 0,00 0,00 0,00 0,00 0500 0,00 0,00 0,00 0,00
Anortisscaonts 5,82 6,14 14425 41,45 25419 65461 57,10 35,485 31,06 19437
COUTS DVADIINISTRATTON Ts14 mm.“m 10427 17,91 13947 56456 27470 26,74 13,06 13467
Matilres et fours consome 0,06 0485 0550 Cy13 1943 4437 0y 71 2,03 1951 0,81
Trenspo-ba consonmés 0y36 0453 0468 1529 0484 2406 2,81 1422 0y 76 0,79
Lutros services consome 1,17 1550 1,80 2496 1472 5¢52 4926 5454 1576 2411
Charges ot pcrbes diversos 0g24 Cye13 0,26 2428 3501 0,94 0459 1557 0433 0,68
rals de perscmmcl 3,1C 3457 4 405 8,01 4420 27466 17455 13459 6,18 6437
Tapots ot Taos 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 !
Luortissenents 2420 1,54 2,90 3524 2,28 16,01 1,18 2,80 2,53 2,01 |
FRATS FIN.NCIERS 400 04CC 0,00 0,C0 0,00 C,00 0400 0,00 0,0C 0400 ﬂ
PROVISTONS C,CO C,00 G400 0,00 0,00 0,00 0400 0,CO 0,00 0,C0 _
COUTS DU SIEGE CEUTRAL 0400 G400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C 0,0C C,0C 0,0C
SCUS-TOTLL, DES COULS 107,45 123427 122,12 167,42 139473 233,08 195,83 155,66 151,01 .ﬂwwumo
COUTS COMMIRCIAUX 33,82 42,38 39,60 39554 45524 41415 43444 46445 40, T4 38472
PRODICTION VINDUE 162459 129413 133,51 215421 2004 T4 181,81 142423 ._m.wuﬁ 146463 Ammu@m
PRODUCTION STOCKELR 86423 141.1 ‘_.mewm m._.wwb.m k__.w.wum_.u ._umu._.w 110,467 ._mwumm ._w.wu..ww ‘_.wmumm
PRODUTTS LCCTSOTHES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SSULTAT DYEXPLOIT.TICH 21,33 ~36451 lmmumo mu._m 24,78 -92,41 ~ST,403 ~12,66 =45412 ~12446

1Z5 COUTS COMMERCTIAUXR ET L

PRODUCTION VEIDUZ SE

REFERCNT LU KG TS VENDU o
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2:1s3+2¢ Cotits d'Exploitation Blocs Industriels

1° Quantiités produites

Le tommage FV produites est pratiguement conforme aux prévisions

révisées(~ 1%) 64885 T contre 64973 Te

La part des apports BI cans les apporits totaux IV est en trés
légére zugmentaticn + 1% (18% contre 1?%). Jeux entités enregistrent une
performance inférieure oux orévisions, GLSAKURAL (14103 T contre 1.277 T) et
GISOVU (14081 T contre 1.260 1) mais cetie diminution sur les prévisions
révisées est compensgée en sronde partie par les augmentstions sur RUBAYA et

NYABIIU.

Les épendaoges d'engrais ont eu lieu an 1985 mails pour des
quantités inférieurec aur prévisions dlaprés les Eléments recueillis dans les
3 ~ . ? . - A . . » Y
Unités (460 T contre 790 T). Ceci a wro influcnce positive sur les couts mais

risgue dl'obérer a terme 1!'évolution favorable de la production.

2¢° Colts de Production Globaux

=

Touten les oatités BI cod & wm colts de prodrciion nettement
plus élové que le prix uniforme de cension de 15 Frw/Kg 7V : do 34,99 Frw &
NYABTIOU & 15,64 a QISAZURA melgré leu offorts de compression des couts qui

passent do 25,28 Frw or provisions révinics & 21435 Fow en réalisation (— 14%).

L - - . 4 LAl £ -~
Cette zmélioration doi’ cependant ctre pondérdes par les
- - . . - - . - A .
ependages d'engrais moins iuportants due prdvus. En prévision le cout d'engrais
au g IV devait représenter 5455 Frw en réalisation il est de 2,94 Frw pour une

production IV quasi identique.

Los ocolts plus directement lids & la production de IV se montent
on moyenne & 18,50 Frw contre 21,83 Frw {(~15%) sans la pondération lide &
1tengrais (85% du colit global)s Cetbe évoluwtion,malgré tout positive, recouvre
de grandes digparitis selon les entitéside 13,14 Frw & GISAKURL & 29,76 Frw sur
IYABTHU,

L'absence de détail dens 1'utilisation réelle de 1l'engrais
entité par entité ne permot pac dlexplizuer 1'c¢ecart considérable entre GLSAKURA
et les autres entités sur le poste matiires et fournitures consomaces (0,95
contre plus de 4,00 sur lec autres entités)s Lo compression do 39% sur cetthe
cherge doit tenir comple des épendages réellement inférieurs d'engrais par

rapport aux prévisions.

el
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Le porte Main—d'Oeuvre Productiion offre égalemcnt une granie variété de couts ¢
de 8;95 &4 RUB.YA & 15,05 & IY.BIHU. Lianalyse dos normes de travaux par le
Service Technique davra & terme orienter les cofforts d'amélioration sur ce

point particuliers Les dotations aux amortisscmonts sont aussi trés disparates
de O Frw &4 KITABI et GISOVU & 9,02 Frw sur NYABIHU. Les traveuz d!inventaire

dos immobilisations rctonus au programmc 1986 devraient & terme faire disparaitre

2

caes abérationss

Les couts d'administration des BI (15% du cout global)
enregistront une amélioration de 3% (3,35 comirc 3,45) qui n'est copendant pas
trés significative compte ternu des incertitudes de 1'analyses Ceo gui par contre

de ces cotts = 1,66 Frw & KITABI contre

5923 & NYAETIHU. Cct écart considérable ne s'esplijue pas par une politique

est plus interressant clest la disparité

différonte des amortissemenis do L'administration BIL. Par contre le postc personnel

varic de 1,02 Frw & 3,74 Frw ocnire cog doux Unitds.

Do la mome fagon quo pour los Usince, los entités ont amélioré
lour performance cout en 1985 por rapport & cllce~momoss Cependant un Kg a
34,99 Frw (BI NYABIHU) est cncore loin du prix officicl rctenu de 15400 Frwe

Nous retrouvons leos données de comparalson couts dcs réalisations
aux Prévisions pour tous les BI, cntre lcs Bl ourz—~acmes dans les tableaux ITe7,
II-B ot 1169.




COMPARATISON COUTS 3 REALISATIONS IT PREVISIONS = TOUS Bele

.I.MU.I

Tableau ITe7e

e ST BUDGET BUDGET EXEC. TCARTS | DCARTS | FRW/KG TV | FRW/KG TV
d ga 81 AT - K L . O = YT
RESUME 1565, 1985 1/1 .ﬂ}m 111 =~ 31/12 EN FOW EN % BUDGET 85 EXEC
PRODUCTION ¥V (en tomes) 6+973 6.973 64585 -88 -1
ood%w D& PRODUCTICI 1524226 1524226 127372 244854 16 m‘_um.w Amumo
Lchats Peuilles Vertes 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Matiéres et Four. consona *¥* 444726 446726 264967 17+T59 40 6941 3492
Transports congommnés 6+G32 64932 5758 1174 17 0499 - 0,84
od..EHmo; et psrtes diverses G37 ww.w 834 103 11 0,13 Cy12
Prais do persomnel T7+668 TS +668 73850 5.818 7 11543 10,473
Impots et Tazes 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Amotizsements 104,963 19.863 194963 8] o) 2,86 2490
COUTS D :ADMINISTRATION 24..071 24..0T1 23036 1035 4 3445 3 u 35
Matidres ot foure consome 339 339 120 219 0 0505 0,02
Toangports conzommes 2337 24337 14588 T4A9 32 0434 9er
Auvtres services consome 1557 16597 1,190 407 25 oumu 0,17
Chargee et pertes diverses 342 342 718 ~376 -110 0,05 0,10
frais és ﬁnwnnwbow 164643 164643 16,507 136 1 Muum 2,40
Impots ot toxes 0 0 0 0 C 0,00 0,00
Anorti somonts 2.813 24813 2+913 ~100 ~4 0440 0,42
FRATS FINANCIERS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
FROVISICNS 0 0 0 e 0 0,00 0400
TOTAL DZES COUTS 176297 1764297 1504408 25889 15 mmwwm N._wmm
PRODUCTION VINDUE 107.338 107338 102155 -54183 -5 15439 14484
REISULTAT D'ERPLOITATICH ~58.959 ~68.959 ~484253 204 706 =9 89 ~7,01
#% dont couts engrais 40.537 384671 20234

quantité cn tomnes 820 790 460

#*% = Les charges depassent lo budget ou les produits sont inferiecurs au budget = chiffres en millier de Frw
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Taeblcau ITe8e

COMPARAISON COUTS PREVISICHNELS DIS Bele (COUT Bel AU KG FeV)e

COUTS BLOCS INDUSTRICLS FRW/KCG FV {FRW/KG FV| FRW/KG BV FRW/KG FV | FRW/KG FV| FRW/ KG ™V | PRW/XG TV
RESUME PRODUITLS (PRODUITES| PRODUITES| PRODUITES ( PRODUITES | PRODUITES| FRODUILTLS
ANNEE 1985 PRVe 85 |PREVe 85 | PRTVe 85 | PREV. 85 | PREV. 85 | PRIV, 85 | PRiVe 85
GISATURA MATA KTITABT RUBAYA NYARTHU GISCOVU MNCOYLEIINE
COUTS DE PRCDUCTION 20,2 18,98 16,428 18,54 37,54 15,90 21,83
Achat Feuilles Vertos 0,00 0400 c,00 C,00 0,00 0,00 C,00
Matidrces et foure consome *¥ TsT9 4413 5411 5899 S T4 4,80 G441
Trensports consomaés 1914 1507 0,39 1439 0,00 2,02 0,99
Charges et pertes diverses 0,08 0,00 0412 0,19 0426 0,14 0,13
Frais de personnel 10,569 9,22 10466 9, T4 18,00 8594 11443
Impots ¢t Taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortissements 0,57 4456 0,00 1423 9953 0400 2486
COUTS D?ADMINISTRLTION 2,04 3,14 1,86 5411 5,64 2,78 3,45
Matidéres et fournit. consome 0,01 0,00 0,00 0,19 0,03 0,08 0,05
Tronsports consommés Cy20 C,06 0,22 0440 0458 0,50 0434
Autres sorvices consome 0,05 0,28 0,21 0,35 0435 0416 0,23
Charges et pertes diverses 0,03 0401 0,03 0,09 0,08 0,06 0,05
Frais de personnel 1934 1491 1441 3952 3599 149 2439
Impots et tazes C,0C 0,CC 0400 0,00 0,00 C,00 0,00
Amortissements Ce41 0,487 0,00 0,50 0,61 0,00 0,40
FRATS FINANCIZRS 0,00 0400 0,0C 0400 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS 0,00 0,00 0400 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES COUTS 22431 22412 18514 23465 43,18 18,68 25428
RESULTAT D!TXPLOTTATION ~5516 ~Tg12 63514 ~8465 28,18 -3,68 ~3,89
*% dont coubts engrais 4401
guantité en tormes 0,08




COMPARAISON COUTS REALISEZ PAR

o

H.m.mmm.d. Ile m .

BeIe (COUTS Bele AU KG FeVa)e~

COUTS BLOCS INDUSTRIELS FRU/KG TV FRW/KG ¥V | FRW/KG FV | FRW/KG FV | FRW/KG FV | FRW/KG IV | FRW/KG FV
RESUME PRODUTITES | PRODUITES | PRODUITES | PRODUITES | PRODUITES | PRODUITES | PRODUITES
AWVEE 1985 THAL. 85 | IuAle 85 | RmAL. 8 REALe 85 | RUAL. 85 | REAL. 85 | ROAL. 85
GISAKURA AT TITABL. RUBLYA | NYABIAU GISOVU | WOYENNG
Achat Peulllos vertes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Cy00 000
Motiéres ob foure consome™* 0,95 4,04 4439 4410 5509 4459 3,92
Trangport consommés 0,90 1931 0,1S 1406 0440 1931 0,84
Chargos ¢t pertes diverses 0,10 0,400 0,11 0,10 0,420 0413 0g12
Freis do personncl 10,54 9,10 10,12 8,95 15,505 9,18 10,73
Tupots ot tages 0,00 0,00 0,00 0,00 0500 0,00 0,00
Lmortissomonts 0,65 4454 0,C0 1516 9402 0,00 2,90
COUTS D*ADIINISTRATION 2450 3,08 1,66 4,448 5423 2,65 3,35
Matiéros o fours consome 0,00 0,0C 0,00 0,08 0,01 0,01 0,02
Transports conscmmés 0,19 0,07 016 C,y03 0441 0445 0,23
fivtr s sorvices consome 0409 Ce13 C;05 0421 0,40 C,09 0,17
Chargos »t portes diversos 0303 0401 0,43 0,01 0,06 0,07 0,10
Frais dc porsonnel 1570 1492 1,02 3568 3,74 2402 2440
Tmpots et taxes 0,00 C,00 0,00 0,00 C,400 C,00 0,C0
Amortissononts 0448 0,95 0,00 0,47 0,58 0,0C 0442
FRLIS FILNCITRS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISTONS €500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES COUTS 15464 , 22,08 ~ 16,47 » | 19,93 1 34,99 /| 17,85 | 21,85 ~
PRODUCTION V.INDUZ 144,09 14491 14499 15,00 15,00 15,00 14,84
TSULTAT DEXPLOTTATICN ~1454 &7,17 -1 ubm ~4.494 ~19599 -2,86 =7,01

¥¥% dont coubs engrais
guantité on tormes

-




2e14¢3e3s Couts d'Dxploitaticn — Coopthés

1° Quantités produites

Lo tonnage TV produitcs cst infériour de 8% aux prévisions
(13306 T contre 14.397 7)e La part des apports Coopthés dans les apports totaux
W ost on 1ézdro diminution per rapport aux prévisions 34% contre 36%.

L'écart do production le plus marqué cst sur MULINDI -~ 11%
(74257 T contre 8154 T) suivi do GISAKURA — 7% (24801 T contre 3.005 T)a

Des épendagos dlengrais ont ou lieu cn 1985 meis pour dos
quantités inféricurcs aux prévisions d'aprés lcs informations communiquées par
los cngités ¢ 229 T contre 709 1. Llincicdonce ost dircctc sux. les couts au Kg de

v (=1 463 FI'W) medis les rigues & toerme sont leos momes que pour los BeIe

29 Cbﬁ'ﬁs-do ;prbduc‘tion globaux

Ils sont inféricurs aux prévigions révisdes de 7% (1 3451 Frw
contre 14,50 F_m-r) s Mmais aprés pondération par la dimimition d'application
d'engrais, ils sont légéremént supéricurs aux prévicions 12,82 Frw contre
12418 Prw (+ 5%). Cettc augmensation cet liée assen directement au suroout
Ldministration par suite de la dimimution de la production FV (=2,27 Frw contre
2,08 Frw (+ 9%)s Melgré ocla, lo colit moyen ost infériour de 1,50 Frw par
rapport au prix uniforme de cession dc 15 Frwe Dans cotle moyenne cependant,
1'ontité COOPTHE de GISAKURA est la plus mal placde avec un cout global de
production de 16,04, par ocomparaison au prix dc cession de 15 Frwe

SHAGASHA améliore se performance avec 13,38 Frw au Kg contre
une prévision de 14491 Frw (=10%).

GISAKURA fait micux que sa prévision (16,04 contrs 19,90 Frw)

mais reste au dessus du prix do cessione

MULINDI dépasse légéroment sos prévisions, de + 2% mais

reste la plus compétitives.

LY'ASSOPTHE do CYOHOHA, rattachio artificiellement awr ontités

COOPTHE ne pout s¢ comparcr avee gos dorniéres par suibc @

~ &o 1'agquisition des FV & scs planteurs (13,12 FI"W/Kg),

oouts d'administration cniidroment supportis par la plontations

contrairement aux autreos Unitce ol il cxiste une répartitien

sur los cntitése (JSINE, BI, ctcess)e

000/26
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R ~ i P
Ces prévisions on cout global se trouvend améliordes de 1%-

Les coute plu. directoment 1iés & la production IV (83% deos coits globaux) ne
varient quo dans une fourchette assoz ctroitc ¢ do 10,50 Frw a MULINDI & 12,38 Frw
& GISAKURA ot ces variations s'expliquent par les tonnages trés différents entre
les entités.

in freis do persomnel production, SHAGASIA réalise une performance
inférieure & sa prévision w 8,33 Frw contre 7482 Frw (+ 14%).

L'alourdissement de 1z dotation aux amortissements production
& MULIIDI (0,87 Frw contre 0,70 Frw + 24%) se justifie per la chite de production
FaVe

Les colibs d'administration des COOPTHES représentent 17% du
cott globale Ils sont en augmentation, en moyemne, de 9% (2,27 Frw conire 2;08%) 3
ceci s'explique - par la baisse de la production FV principslement & MULINDI et
GISAKURA. Méme SHAGASHA dont les prévisions ot réalisations en FV sont équilibrées
est en dépassement + 14% (1,48 Frw conire 1,30 Frw), la hausse la plus sensible
se sltuant sur le poste salaire (+ 16%)e

Ces colts ~tedministration restent dans 1'ensemble mesurés et
en tout ocas bien inférieurs o coux des BeI 2427 Frw oontre 3535 Frw (=32%).

Pour le détail dos chiffres oomparés, se référe s Pabloaux
TT.10, Tieils
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Tableau I.10s

COMPARATSON BUDGETS/REALISATIONS ~ COUT DTS COOPTHES (TOULTS) o=

BUDGLT UH._ POICTIONNLMENT BUDGLHT BUDGET T » ECARTS mdbm.m.,._m mﬂﬂ\ﬁm it mﬁﬂ\ KG mV
COOPTHE 1985 1/1 - 31/12 1/1/= 31/12 [ FRW N % BUDGET 85 EXEC.
_RISUE 1985
PRODUCTTION IV A en tonnes 14397 14..32 13306 -~1+091 -8
COUrs L PRODUCTION 1786773 TI8.TT3 149511 29,262 16 12042 11924
Achat Feuilles Vertes 0 0 0 o | *1v/0!l 0,00 0,00
Em&wmwom et fours consom. ** 41179 41179 204280 20899 51 2486 1552
port consommés 17061 17.061 146246 2815 16 1419 1507
rees et pertes diverse 574 574 839 -265 ~L6 C,04 0,06
ig (o pergsonnel 1114258 111258 104 859 6399 6 T973 Ts 88
toxes o C C 0 G 0,00 0,00
ents 8.701 8e 707 T 28T 586 -7 O, 60 0,70
COULS D1ADMINISTRATION 29,956 29,556 30237 =281 -1 muom. 2527
lobidéres et fToure. consoms. 751 751 203 548 73 0,05 0,02
Transports consommés 1.268 1.268 1309 -1 -3 0,09 0410
Lutres services consoma 1833 14833 24079 ~246 -13 0,13 0,16
harges et pertes diverses 536 536 703 ~167 ~31 0,04 0,05
I'reis de perscanel 21.588 21.588 224,232 =644 -3 1450 1,67
Impots et tauces 0] 0 0 0 0 0,00 0,00
Amortissements 3.980 3.980 3« 711 269 7 0428 0,28
FRAIS IINANCIERS 0 (0] 0] 0 0 0,00 0,00
PROVISIONS 0 0 0 o) 0] C,00 0400
TOTAL, DES COUTE 2086729 208. 729 179« 746 284981 14 14450 13451
PRODUCTTON VINDUE 2154946 215946 109,697 —164249 -8 15400 15401
RESULTAT DY'EXPLOITATION Te217 T=217 194949 12732 0450 1450
** dont couts engrais 334440 334440 94220
cuantité en tonnes T09 709 229

LE RESUME N'INCLUZ PAS L'ASSOPTHEe~—




COMPARATSON DES COUTS COOPTHES ~ BUDGETS/TICUTION,

3 ~
Tableau Ilelle

N -
#* dont couts cngrais
quantité en tonnes

LES MOYENNEDS N!'INCLUZNT PAS 1'ASSPTHE.~

COMPARATSON DS COUTS Toi/KG TV] FRW/KG BV |FRW/KG BV | F20/KG IV | FRA/KG IV | FRW/KG IV | FRW/KG FV| FRW/KG IV |FRW/XG BV | PRW/KC 7V |
oD ooowjﬁc\ ASSOPTHR RCDUITES] PRODUITES | PRODUITES |PRCDUITES | PRODUITES | PRODUITES | PRODUITES! FRODUITEZS |PRODUITES |PRODUITES M
ANNZE 19856 BUDGET 85| EXDCUTION |BUDGET 85 |HXmCcUTION | BUDGHT 85 | BXICUTTION | BUDGET 85| EXCCUTION {BUDGRT 85 | EXECUIION |
MULINDT MULINDI |SHAGASHA |SIILGASHA 1GISAKURA | GISATURA | MOYENNE MOYENIE CYCHOHA CYOHOA _
% x N N /W
COUT: DI PRODUCTION 10,50 10,50 13,61 115 16435 12,38 12,42 11,24 16,82 16,62
Achat Peuilles vertes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,C0 0,00 o (0]} 0,00 12497 13,12 |
Matiérc: et foure consome®* 1463 1927 4440 2,13 4454 1,48 mm 1452 1,10 1402 |
Transports consommés 1416 1,08 1412 1411 1433 1,00 4 Ao 1,07 0,74 0,63 |
Charges et pertes diverses 0,04 C,04 0,03 o 10 0, om C409 o 304 0,06 0,10 0,10
Preis de personnel 6497 Ts24 7,82 <“ww @“mn 9302 ﬂqu 7,88 0447 0443
Impots ct taxes 0,0C 0,00 0,00 0,00 0,400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Amortissements 0,70 Gy 87 0423 Oumu O, 74 0,79 ommo G, 70 1535 1533
COUTE DYADNINISTRATION 1,85 2,09 1,30 1,48 3,55 3,65 2,08 2,57 2,71 2,70
atidéres et foure consoms 0,05 0,01 0,01 0,01 Oy12 0,05 0,05 0,02 0,419 0,09
Transpocts consommés 0,02 0,02 0,15 0,18 0,22 0,22 0,09 C,10 0,19 0,18
Autrcs services consome 0,13 0,14 0413 0,14 0,11 0421 0,13 C,16 0,29 0,38
Charges et pertes diverses 0,03 0,06 0,02 0,01 0,08 0,08 o 504 0,05 0,04 0,05
ais de persormcl 1551 15,71 0495 1,10 2,07 2,06 awmo 1467 1,60 1462
Tmpots et Taxes 0,00 0,00 0,00 C400 0,0 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00
Amortissements 0g12 0410 0504 0,04 0,96 1,03 0, mm 0,28 0440 0,39
TRATS FINANCIZRS OuOO OuOO OwOO ﬂuOO C,0C OwOO OuOO 0,00 0,00 C,C0
PROVISIONS 0,0C 0,00 0,00 C,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DS COUTS 12434 12409 » 14491 Awuww\ 9450 ._muo‘p\ 14,50 13,51 19,53 19,32
PRODUCTION VENDUE 15500 15,00 , 15500 15403 /| 15,00 15400 /| 15,00 15,01 19466 19,56
RESULTAT D'EXPLOITATION 2466 2441 0,08 1565 —~4 489 —1404 0450 1,50 0y13 0,25
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2e143s4e Cotts d'Ixploitation — Thé Villageois

1° Quantités produites

Le tonnage IV produit cst conforme aux prévisions (+ 1%)e
ﬁé parf des apports FV dans les apports Sotaux IV cst on trés légére augmentation
(48% contre 47%)s L'éoart lo vlus important en réalisation/prévisions se trouve |
sur RUBAYA (936 T contre 765 T) : + 18%, ce qui monlre guc les efforts ds reprise
en mains du Thé Villageols plus ou moins abandomné commencent 3 porter leurs
fruitse Par conire lo chuic osh importante & GISOVU s — 15% (1.324 T contre
1+560 T), ce qui est inguidtant du Fait que les apports TV représontent 55% de

1'approvisicnrcment FV.

Les épendages d'engrais en 1985 sont trés nottement inféricurs
aux prévisiong 3 304 T contre 1+441 1 d'aprés leos informotions rocueillies sur
les Unitése Cet écart trés important sc traduit par wne diminution sensible des

~ . - . - . .
oouts au Kge 2,46 I'rw mais risque & terme de froiner 1'cipension du TV,

2° Couts de oroduction globauxs

I1s sont inféricurs aux prévisions 19,16 Frw contre 22,13 Frw
(—13%0 mais oprés correction compto teiw dee Spondages ongreis 1'écart n'est plus
que de 3% (18,46 contre 18,97)s Ils restont do toute fogon supéricure au prix
uniforme de cession de 15 Trw/Ke.

Los oollts de productionPdescnbq 20,43 & 17,60 Frw (14%) mais
on faisant obstraction des coite engrais la régression n'est plus que de 2%
Ces couts plus dircctement 1iée & la production représcntont 92% du cout d'enscmble,
le poste lc plus important étant naturcllement los achats de IV t 58% du cout
de productione Lo ooli personnel de production parait &lové (4;36 Fru au Kgﬂ;
compte teru du systéme d'exploitation du Thé Villagcoig. il
Les couts d'administration ropréscntent 1,56 Frw (8% du colt

total) ot sont en rogrescion do 8% par repport aux prévisions 1,69 Frwe

La oomparaiscon inter entité ozt plus délicate par suite de la
variété des structures TeVe Comment comparcr le ToV. groupé de MULINDI ot celui de
RUBAYA disporsé 7

Copendant los colts d'administration de RUBAYA (8335 Frw) somt
certainement beaucoup trop élevés ot lc posto persommel administration & 6430 Frw
par rapport & la moyemne oentité W de 1,02 Frw ost inerplicablcs Lo poste Personnel !
\

Administratif oct égalcment trop onéreux & GISOVU avee 2,93 Frw mais coci ost dd

. - » 1o
en partio & la chute de productions

ess/30




Toutes los Unités améliorent leur performance oouts par rapport

a elles—mémes, maig toubes sont égalemont nottomont au dessus du prix standard de
15 Fru/%g (do + 3414 Trw & SHAGASHA & + 22,03 Frw & RUBAYA).

Lorsque lton éomsidérc que los apports FV du Thé Villageois
roprésentent 48% des apports totaux ce sureout de production pésc lourdement

sur le prix de rcvient du produit fini.

On rotrouve les comparaiceon foitos oi-~dessus dans les tableaux
IT.12, ILe13 ot ILs14 oci-ocprés ¢
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Tableauw I1le12e

COMPARAISON REALISATIONS/PROVISIONS : COUTS DE THD VILLAGEOIS

BUDGET DE FONCTIONNEMENT BUDCGET BUDGET TATEC e WCARTS Hobmﬁm mﬂﬂ\.ﬂm | FRW/KG FV
THE VILLAGECTS 1985 1/4 = 31/12 1/1 - 31/12 TN FRW | EN % | BUDGRT 85 ELE0.
RESUME 1985~ .
PRODUCTION IV (en tonnes) 184741 18.741 184850 109
COUTS D& PRODUCTION 382,947 3824947 331.786 514161 13 20,43 17,60
LAchat feuillews vorics 1914625 191625 1914583 -58 0 10,22 10517
lMatitres ot four. consome % 6845390 684590 19.685 48,905 71 3466 1,04
Trangport consomués 28.305 284305 23161 5.144 18 1451 4423
Charges et pories diverscs 2+65% Jm.mmm Ted2T 4,768 { =179 0,14 G939
Frais de pursonncl 844114 84114 82.138 1976 2 4949 4436
Impote et vaxes 0 C 0 0 0 0,00 0,00
Amortissements T+654 T«654 {992 =35 0 Og41 0441
COUTS DYADMINISTATION 31712 31.712 294416 24294 7 1,60 1,56
Metiéres e ToUTRe CONSOMs 534 534 86 438 0 0,03 001
Transports consommés 3.612 3.612 2759 853 24 0519 015
Lutres services consoile 24202 24202 34210 ~1.008 | =46 0412 Cy17
Charges et portes diverses 935 935 616 316 34 0,05 0,03
Frais de personnel 21.065 214069 194300 1.769 8 1512 1,02
Impots et taxes 0 0 0 0 0 ouom 0,00
Amortissements 3.360 34360 3437 11 -2 0,10 0,18
FRAIS FIRLUCILRAS 0 o} 0 0 0 0,00 0,00
PROVISICHS 0 0 C 0 ¢} 0,00 0,00
TOTAL DES COUTS 4144659 414659 3614204 53455 13 22413 19416
PRODUCTION VEZIDUR 2804775 280.775 282,760 14985 1 14498 15,00
RESULTAT DVEXPLOTTATION ~1334884 ~133.884 ~T8e444 558440 ~T414 4416
#** dont coubts engrais 5%«305 59,3CC 13117

quantité en tonnes 1441 1441 304
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Tableau Ilel13e

COMPLRATSON REALISATIONS/PREVISIONS ENTRE COUTS DES TeVe (Cott/Kg I'eVe)e

COUTS TED VILLAGEOLS TR/ BV | FRU/KG BV | FRW/KG IV | FRW/KG FV| FAW/LG BV |FRW/KG IV |FRW/KG IV |FRW/KG BV |FRW/KG BV
REOSUME PRODUTTES | PROCUTTES | PRODUITES | PRODUITES| PRODUITSS |PRODUITES | PRODUITES |PRODUITES | PRODUITES
ANNZE 1985 BUGET &5 | Buoene 85 | BUDGET 85 | BUDGET 85| BUDGET 85 | BUDGET 85 |BUDGET 85 |BUDGDT 85 | BUDGLT 65
MULINDI SHAGASHA GISATURL MATA KITABL RUBLYA GIS0VU PFUNDA MOYZINITE
GOUTS DZ PRODUCLTON 20,06 17,22 22,29 23,01 20,16 25448 22,89 21,31 20443
Achat Teuillez Vertes 9450 11499 12571 12402 12,01 12450 12412 5492 10422
Matiéres et fourns consome®* 1479 3,02 Ted4 5967 5927 8434 7,06 24 TT 3466
Transport congommés 1455 1510 1538 2,70 1910 2571 2433 1405 1451
Charges et pertes diverses ouom 0505 Q,07 0,00 0,21 0430 Cy31 0e27 0,14
Frais de personnel 6496 1915 0,70 0,496 1456 0426 1,06 10413 4449
Impots et taxes 0,0C 0,0C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €500 0,00
Lmortisscments 0,19 0,01 0,00 1465 0,00 1436 0,00 1q1 0,41
COUTS DY ADMINI S TRATION 0,10 0,91 1,38 2,93 0491 11,56 3,63 2463 1469
Maticéres et fourn. consome 0,00 0404 C,00 0,00 0,400 0y17 0,02 Cy 07 0,03
Transports consommés 0,02 Cye15 0415 0,05 0421 0456 0,46 043 0419
Lutres sorvices consome 0,08 0,10 0411 0405 0,008 0,34 0,14 0419 0,12
Chaxrges et pertcs diversos 0,0C 0,04 Cy21 0,00 0,02 0,07 0,04 0,17 0,05
Frais de perscomel 0,00 0445 0,90 1492 0,60 9422 2495 1423 1912
Tmpots ot taxos 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 0500 0,00 0,00 0,00
Amortisscments 0,00 Cy13 0,00 0,21 0400 1920 0,0C Cye5T 0418
FRATS FINANCIEAS 0,00 0,00 0400 0,00 0,00 0400 0400 0,00 0,00
PROVISIONS 0,00 0,00 G400 0,00 0,400 0,00 0400 C,00 0,00
TOTAL DiES COUTS 20417 18,13 23,67 25924 21,07 37,03 26,451 23493 22413
PRODUGTION VENDUE 15,00 15400 14,68 14484 15,01 15400 15,00 15400 14498
RESULTAT D'ERPLOTLATION 5417 314 ~8,98 ~10540 ~6 406 22,03 |=11,51 ~8,93 =Ty 14

. - .
%% dont couts engrais
gquantité en tonnes
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Tableau ITelde

COMPARATSON REALISATTONS COUTS INTRE LTS TeVe (COUTS AU KO FeVe)e-
COUTS THG VILLAGIOIS TRW/KG TV | Toi/KG IV |FaW/XG IV | FaW/KG BV | TRW/KG BV | FRi/KG BV| TRi/KG IV |PRW/KG PV| FRW/KG IV
RESUME PRODUITES | PRODUITES | PRODUITES | PRODUITES |PRODUITES |PRODUITES| PRODUITIS |PRODUITES| PRODUITES
ANNTE 1985,.~ BRECUTION | EXECUTION |TXTCUTTION |EXGCUTION | ETECUTION | FXECUTION]| LXECUTION (TRECUTION| ITXECUTION

MULTNDI | SHAGASHA JGISAITURA MATA KXITABI RUBLYA GISOVU PFUNDA MOY LINE
COUTS DE PRODUCTION 18,55 15423 15,03 17,75 17,55 18,71 17,80 18,38 17,60
Achat Fouilles Vertes 0444 12,06 12,69 12,05 12,00 13,14 12,42 5434 10,17
Matiércs et fourne conse** 0,36 0466 0483 0,01 3,00 2412 2416 1424 1404
Transport consommés 1443 Cy94 0,93 2,69 Cy92 1,79 1,47 0,60 1423
Charges ot pertes diverscs 0,64 Cy39 0,07 0,00 0,20 0426 0437 0,27 0439
Frais de personncl 6450 1515 0,51 1437 1443 0g23 1,38 9476 4936
Impots et taxcs 0,0C 0,0C C,00 C40C. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortisscements 0,19 0501 0,0C 1463 Cy00 1416 0,00 1,16 0441
COUTS D'/ADMIWISTRATION 0,15 0,95 1,80 2,21 1,07 8,35 3,60 2,28 1,56
Matiérecs ¢t fourne. consome 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 0401 0,02 0,02 0,01
Transports consommés 0,01 Cy13 Cy11 0,09 C,21 G451 0,41 0521 0415
Autres services consome 0,06 0,14 0,54 0436 Cy29 0446 0,18 0y14 0,17
Charges ot pertes divers 0400 0,04 0,03 0,00 0,02 0,06 0,05 0,10 0,03
Prais do personncl 0,08 0,49 1411 1305 0,56 6430 2593 1426 1,02
Impots ot taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 04500
LAmortissoments 0,00 0,15 0,00 0,21 0,00 1,02 0,00 0,56 0,18
FRATS TINANGIERS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0400 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS 0,00 0,00 0,00 0,00 0400 0,00 C,00 0,00 C,00
TOTAL DS COUTS 18,70 /| 16,18- 16,83 19,96 | 18463 | 27,07 -] 21,40 5 20,67 | 19,16
PRODUCTION VEIDUE 15,00 14496 15,00 14,84 15,01 14,99 15,00 15411 15400
RESULTAT D'ERPLOITATION ~3,70 | ~1422 ~1,84 5,11 ~3,62 ~12,07 ~6440 | 5,56 4416

** dont coubs cngrais
QUANTITE EN TONNLES




- 37 -

2.14345s Coute d'exploitation — Siéso

Lo budget du Siége, lors dos préparations des budgets, avait été fixé a
759196000 FRW, La base do détcrmination des chorges évait faite telle que le
sidgo ne devrait dégager ni gain ni perie ot est calceulée on multipliant les
vontes prévucs on quantité par 8 Few foommigsion do fonctiomncment gidze)e

L'oxéowbion du budget d'exploitation — Siége a totalisé un colit do 5643454000 FRWs

En los comparant avee les prévisionsy los réalisations restent inférioures de
848514000, soit 11,8% par reprozt aux prévisions initialcse
Lo tabloau IT.15 nous montre la comparaison Réalisction — Prévisionse




"y

.IWQ.I

Tebloan IT. Amr

COMPARATSON REALISALTIONS/PRIVISIONS ~— SIECT.—

mnm, Ut TORGTIONTE N BUDGET BUDGET ERECUT, ECLRTS ECARTS | FavW/XG TRN/G

SIZGS DS ZIGALI 1985 1985 /i) =31/12 /1) = 31/12 EN Fay & % BDEET TG,
PRODUL.S ACCUESEOIRES 3.438 3.438 8.146 3.70 13649
DIVIDEIDES 44600 4.600 13.776 9.175 19955

COUTS DYADMINISTRLTI 9. 534234 25.234 71.076 12.842 22,1 | 6,15 8,02
Matilves ob fourn. oonsom. 0 0 44858 4.858 aué\on 0,400 0555
‘Pronsports consoumés 4.184 44134 $.99¢% 5.815 139,40 0,44 1913
Auvtren sorvicos consom. 22.438 22.435 22.869 431 149 2437 ?um.
Charges ot pertes diverses 3.913 3.813 4..452 539 13,6 0,41 0,50
T'reis do parsomnel 22,065 22,065 23e125 1.0350 4,8 2,33 2,61
Impots ot tazes 0 0 0 0 DIV 0,00 0,02
Amortissoncnts 5634 5034 5.534 0 0,0 0,59 0,64
FRAIS FINANCIZRS 25,000 25.000 17.151 ~T7.809 31,2 | 2,64 1954
PROVISIONS 0 0 0 0 uﬁ\o_ C,400 0,00
SOUS~TOTAL LS CCUIY 83.234 83.234 88.267 54033 540 8479 5456
MONLANT A VENTILTER 75.166 75.196 6564345 =3 .851 ~1148 Ts94 .r&m
COMM. FONCTICH SIECE 754196 754196 664345 ~8.851 ~1148

RESULTAT D'ERPLOTZATION 0 0 0 o { *pIv/ol

Base de vontilet® (en “ommc) C4T1 9.4T1 8.865




2.2, Lo Budget A'Invesiissements

La situation globalo dos investissoments 1985 pour
1'0CTR~Thé est de 165.028.00C Frw w1 31 Cdoembre 1905. Comparée aux prévisions
alinvestissements 1965, oe'bse gituation reste infériecure do 15.543.000 IRW et

analysée dans son détall, olle cacho certaines do dispariiés, oir Tableau IT.16.

De gros dépapcsoments ont été en effol enregistrés

dang les construcvions (P:févisions de 5.675.000 contre les réalisations de

1541454000)« Ces dépascements sont le fail de
~ Siege qui a débloqué 7.028.731 Frw pour 1l'crpropriation sur le
terrain el est prévue la construction G._"""l ontropots Ce monbant

8 rotenu dong les prévizions de départs

G’a

n'aveit pas

T - L d g > ]
— QGISLATURA @ qul a du déblocuer 2,239.0C0 IR pour la réfaction
do ses immobilisations (camps de cueillemps, bursaux i)

détruites par 1'esphalizge de lo route DU ~ CYANGUGU.

~ QISOVU ¢ qui a ad faire des transformations de ses immeubles
(réamenagonent du Guost House, mice au point des installations
électricues dans les maisons du porsomicl). Leos tuyaux ont couté
99S.000 FiiW,

dans 1'acguisition du matériel & ouuillage — usine ( révigions de 8+160.000 FRW
contre los réalisations de 25.293.000 IRW).

Cecl a é4é le fait de GISALURA qui a obtomui une nouvelle chaudiéres doni le cout
s'éléve & 184249.00C TRW. On sait gu'on offet GISAKURA tourneit aveo une seule

chaudiére depuie 5 ans, l'autre qui est cn pamne n'ayant jusqu'a présent trouvé

aucun réparateur habilité.

dans 1'acquisition du matériel de transvort — déplacement (Prévisions de 22.095.0001“) i

conire los réalisations de 31+9194000 ). Loiy prosque boubes los Unités ont i
remplocer du matériel de transport dui dovencit vétuste ob par conséguent
incapable & transporier la produciion toujours crolsuamnics

Le montant affecté & cette rubridue la place ainsi au seoond rang parmi les gros
utilisateurs du budget alloué, soit 19,34,0 de 1l'ensomble du hudgot d'investis—
sement. Le premier rang est occupé par lo rubricue "Ixteasions—Plantations" qui
a oonsomné 81.,747.000 IRW contre 165.,020.000 FRY pour 1'enseuwble, soit 49 ,54%

de llensemble deg dépenses dlinvestisoement de 1'00IR—~4Né.

t-o/37




- A0 ~

Ceoi se comprend dans la mesure olt 1'OCIR-Thé s'dtait fixé pour
priorité de 1l'année 1985 & Production et Productivité, et dans la mesure ol
des extensions chez les Unités les plus déficitaircs sont plus que nécessaires
en vue d'atteindre la capacité de production installées, ceci étant 1'un des

moycns de résorption de leurs déficits structurcls.

I1 stagit surtout @
MATA : olt leg travaux d'cxtonsion des plantations ont couté jusqu'au
31 Décembre 1985: 21.392,000 FRW.

RUBAYA t ol les trevaux d'crtension des plantations ont cotté
2542804000F contre une prévision de 144000000 FRWe

NYABIHU ¢ o los travaux d'oxtension ont colté 36+429.000 FRW, y
compris les frais d'cxpropriation de 2440004000 FRW.
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Tableawn ITe16s

TXECUTTION BUDGET D'INVESTISSIRLNT 1985 (En millicrs do TRW)e—

-y NONLANT | e LCAR!
TINTT'TULE TOMBRE LT EZLCUTION |ECART
INVESTISSEMENTS 84 REALISHS BN 85
Plantetions 24247 64618
Boiscments 34060 2:2T5
Aménagemonts - -
Matériel ot Outillage — Usine 12,000 17419
Matériel do transpord 44900 44950
22.207 314262
INVESTISSEENTS 1985
Plantations
Extonsions 98.500 81eT74T
hutres 164100 3.514
Boisements - 464
Aménagoments 6200 ! 14671
Congtructions 5.675 15145
Matériel ot Outillage — Plantationo 860 544
Matéricl ot Outillage — Usine 84160 25293
Matériel de trensport — Déplocements 22.095 31919
Matéricl mobilicr -~ Habitations 1.280 14796
Matéricl ~ mobilicr =~ Burcau 14511 2.869
Matériel divers 190 66
1604571 165+028
Expropriation NYABIHU 24000 |
1844571
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3, SERVICE TECINIJUE.—

3e1e GENIRALITE

1° Insuguration éecs Usines & Thé 0I3CVU et PFUIDA

L cours de llammée 1985, en datos des 11 ot 15 juillet, notre
Ministrs de tutelle, lonsicur NGIRIRA Mathieu a respectivement procédé 3 1l'inauguration
officieclle des Usines & Thé GISOVU ot PFUND.. Ces 2 usines oni ¢té comstruites par la
Société Belge d'Ztudes ot de Rialisation Industrielles (soERI Sede)s Log 2 ocuvrages
ont jusgu'a présent ¢t¢é réccptiomnes provisoirement mais & causc de plusicurs
malfagons yui subsistont, la réception dcéfinitive a'a pas sacore ¢ué prononcée bien

que la péricde reglémentaire pour cctic récoTtion s¢ solt écouléo depuis longtempse

2° Concours Théicolcs

Conformément ux rccommendations do noire liinistro de tutelle lors
de scs tourndes dans los Unités théicolos con oveil 1984 ¢t dans le souci de stimzler les
théicultours & augmenter lour oroduction des concours thiicoles ont €6¢ organisés au
cours de 1'amméo 1985 au bénéiice des théicultours villagooise. Pour cc faire, des crité—~
rog do séloction ont é4¢ Aéfinis par loe différontes unitis théicoles compte tenu do
lours spécificités ot ur jury composé tant par los technicions quc par les ropréscntants

os autorités cdministratives lecalcs o détorming los lauréatse In tout 14019 théicul=-
tours ot associations ont rogu dog priz pour un montant (o Te367.432 FRWe Los prix
distribués sont ~énéralomont de matéricls agricolos destinfs & aider lo plantour dans
1'entrotion de o parcclle cn wii: d'uns eugmenteiion do sn production ot partant do
gon roverme Copondant dez erticlcoe Alusage dovistigue Lostinés & amcliorer lo
bion-stre du laurdéat cnt été Sszaloment distrivuées. Notre liniglroe de tuiclle ainsi que
les Préfcts dos Prifcoturcs dos rdgicin concimmés ont réhaus;é sco concours par lour

Préscncc.

30 Hissiona & 1lintéricur ot & 1'axberiour du peige.

-

a) Nission & 1'intdri ur du payse

Av cours dc 1'amnéc 1985, lc rogponsable du service tochnique ct secs
collaboratours ont offcctud plusicurs missionscdans los uniitcs thdéicolem cn vuo de
suivroc dc prés los problémos soulcvés par 1loapleiteiion quotidiomme tant des
plantations quo des usines. Néanmoins & cause ¢'un porsomvel insuifisant, ces visites

n'ont pas été aussi fréguontcos ¢ntil aurait Cte souhaitabics

b) Mission & 1'étranzcr.

Au cours dc 1lanndc 1985 lo romponsable du scrvice technique a of=
foctué sur invitation du Fonds Kewéiticn pour lc Dévéloppomont Jeoromique <arabe
(PeKeDelels)y unc mission su Kowéite Cotto mission aveit pour wut d'oxaminer 1l'état
d'avancement du Projot Théicole KURMGO-CICIYE (ITL.BIHT) ¢t la possibiliti d'octroi

d'un prét supplémentair: pour une meilleurs retbabilizadion dudit projote

coe/aee




4° L~ Tormation du Pergonncl.

1

Un séminaire crzanisd & llintontion dos monidours agricoles a ou

liocu & Mulindi du 30 sepitombre 1985 au 12 octehne 1985,

Fn cutro, doux Dircctours 4'unités ont asgigior a des séminaircs
7

sur la gostion dos cntropriscs; organiscs & 1l'¢tranger,.

3e2s CLDATOLOGIC DAITS 1005 RNGTONS [TTIICOLIS

A1 coura do 1'amnée 1985, lo cliuat a &t¢ adnéraloment favorable
dans los régions théicolos. Par rappor’ & 1984, presgue toutcs los gtaiions ontou

plus dc pluiose Ccci o contribué & avgoumcntor sonsibloment la produciion

(augmontation de 30%) qui a atieint son nive rocor? (114332 )« Copendant

cortaincs unités ont $t¢ vichimos do codastrophcs naturcllces (goléos nocturncs,
a 3 = 3 n 5 . & % i =
groles, venis froids dossdchanis), il s'agit principaloment des unitcs Nyabihu ot

Gisovie

~ : ~ A ' s
In mSme tomps, au ccurs 4o lo momc ammde,; dc nowiillos stations

pluvioméirigues ont é4¢ installéos (Ruim, Fidli-XKivu ctce) 0% cellos qud

3 agl g 3 A =
pluviomdtricucs dovraiont otfre verifices cu leag ob
plus prése BEn o ot par oxomplc nuleon 1l vabloauw III.
Mulindi) a rogu moins do 50 % dos pluics tombéug

Nyamulindi I cc qui cost fort pou vraiscablablcs

Concornant los autron donndes climatologiguces & partla pluvicmétrie

nog stavions iic permcttont pas de los aveir scteollcicni.
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Tablcau IITe 1 PLUVIOMITRIT DANS LIS ZOVZS THNICOLIS (1985) e
S cmmmemmm
JANVIZER FLVRIER JUPAREST AVRIL MAT

1. MULIIDI 113,0 mm { 124,5 mm | 2875 mn | 63641 mm | 179,1 ma

2, NGONDORE (plantetions Mulindi)| 116,9 mn | 104,5 mm {278,8 mm | 66746 mm | 25443 mm

3¢ NYAMULINDI (plantat. Mulindi) | 152,0 mm | 121,5 mm | 316,7 mm | 842,1 mm | 162,7 ma

4e NYANULINDI (plentate Mulindi) 15844 nm 97,0 ma | 226,0 tm | 472,3 rm | 124,4 mn
fs. MAYL - (Plantations Mulindi) 51,0 mn 62,0 mn | 155,9 mm | 379,1 um 9444 mm

6« GISAKURA 21141 sm § 11351 mm | 336,8 mm | 385,4 mm | 225,2 mm

T+ SHACASIA 191,7 no 55s3 am [ 145,5 mm | 237,7 mm 18,0 mm

8¢ GLTANDARA 102,3 mm | 110,2 ma | 1553 rm | 221,6 mm 35,0 mm

9. KI7.BI 122,2 mm 127,83 mm [ 175,6 ma | 419,3 mn | 139,4 mm
10 MDA 87,7 mm | 152,5 ma |254,3 mn | 364,5 mm 85,5 mm
ﬁ‘l‘f. CYOHOIL I TOs5 mm ¢ 163,3 ma [144,7 ma § 27246 mn 68,4 rm
12, CYOHOHA II (planiate Cyohohea) 48,5 ma "4;3 v 248,7 mm | 258,3 mm 85,6 mm
13+ KINIHIR. (plantations Cychoha) 60,8 r: | 11C,2 mm | 89,7 mm | 204,3 mn 88,7 mm
14+ RUICRI (Plontations Cyohoha) 83,3 mn 97,3 mn {109,2 mw | 313,7 mo 67,6 um
15« PTUNDL 82,1 ma § 105,86 mm |119,4 ma | 289,3 mn -

16 NY.ABIAU (Rutuin) - 92,9 m |157,2 mua | 360,5 mm | 198,7 mn
17. NY.BTU (Cyenaiuye) - 85,5 m |149,6 nm | 208,6 mm | 113,7 ma
184 RU'B.‘..;A 87,7 mn 70,4 ma [ 11446 o | 296,6 mn | 163,9 mn
19« GISOVU 129,3 mm | 145,1 mm | 213,0 x| 236,0 mm | 259,1 mm

NSHILI-KIVU




- 45 -
Tabloau ITT. 1. PLUVIOMSTRID DoNS_LES ZONOS TIZICOLIS (1985)e~ (suite)
JUIN JULLLET AOUT SEPTEMBHE | CCTOBRT WOVANERT | DECEMBRE TOTAL
LINUEL

1e=| 51,0 | 14,3 tm | 20,6 mm | 328,0 mm | 364,0 mm | 113,0 mm | 135,7 mm |24366,8 m
2e=| T3,0zm | 36,6 m | 1146 tm | 24449 mm | 257,8 o | 116;,9 mn | 124,42 mm |24287,1 mm
3e=| 49,3 mm | 41,1 mm | 12,0 mm | 334,0mm 33,3 mm {152,0 om | 131,2 mm | 24652,9 mm
bo= | 42,3 mm | 38,0 mn | 10,9 mm | 17C,7 mmx |177,5 ma | 158,4 mm 4644 mm | 1472253 mm
Se= | 26,5 mn | 23,3 tm | 19,5 ma | 1291,7 mn |164,1 ma | 133,2 ma 4950 tm | 127957 mm
6e= | 3750 mm 4,1 1m T8 m | 279,7 mm | 310,3 mm 289,-0 o (24141 m | 24440,6 mn
Te=| 10,0 mm 445 mm 0s0 tm | 121,0 ima {16648 mm  {194,5 s |138,7 om

Be= | 2745 mm 0,0 mm 9,0 mm 96,4 m  }126,9 mm

Qe—= | 36,1 mm 0,0 m 2o5 ma | 142,5 mm  |105,5 mm  |122,2 nm [201,1 mm | 1459642 mm
10e= | 40,0 mn 0,C mm 0,0 ma | 220,1 m: [130,6 mn 120C,6 mm  |157,8 mm |1.693,6 mm
Me=| 10,0 m21 } 73,1 mn 04 @ | 127,2 mn  |124,8 ma |193,4 mn 7548 ma |14249,0 mm
12 = 0,0 mn 145 mR 044 mm 19,4 mm  |122,5 i (234,17 ma  |113,2 mm 114331,0 m
130— 5,0 nm Se2 mid 253 im 87,8 mm |12C,9 mm |162,47 mn C4e4 m |14030,0 1m
14 o= 5y 7 rm 2,4 nn | 2,2 ma 102,9 o [121,4 ma 1199,0 m [103,0 mn {1.208,0 mn
15~ - 21,0 mn | 15,7 mm | 136,0 dm  [105,7 | 1856,2 ma 4554 miz

16e= | 38,7 ma | 36,3 um | 24,7 o | 196,6 mm  |124,7 mm [ 14341 mn 7254 i 11e445,7 mm
1Te= | 50,5 mn 656 mm | 31,1 o | 137,5 nm  |122,1 tm | 148,46 o 45,4 mm |14099,5 mm
18e= | = 29,2 mn - 115,4 mn |132,8 im  |299,2 ma | 18,3 ma |1.330,1 mm
19e=~ {15750 mn 0,0 mn 0,0 mm | 217,0 mm  [2C9,0 ma [173,7 @ 56,8 mn |1.796,0 m
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3e¢3« PRODUCTION DE FEUILLES VERIES

3+3¢1e Btat ez plantations

La livraigon ¢ la fusmre minéralo g'cst poursuivic on 1985,

Par aillours, les rosponsablcs & tous los mivoaux onv &té scensibiliscs a une meilleure
oxploitation desz plantations théicolcme 3n cutre, un dynaiisne nouveaw a animé le

#hé villagoois grace & un meilicur cncedrcment, 3 la distribution de la fumre
mincéralo ot & 1llorganisation dos concours tholcclise Clczt ainsi gue plusiocurs

parcellos abandomnées ont ¢4é réouplrécs, tandis que ccllecon cploitation ont

bénéficié d'un moilleur cnircticile

Toug cos fachours combinés & unc ezcellento pluvicnéirie ont

pornis d'atisinire unc producticn rocoxd on 1605,

3.3¢2« Production de fruillcs vortos

3e3e2.1¢ dvolution de 1l production fo feouilles vertes o des superficies

dc 1978 & 1983.—

i cours do la périocde 1970 = 1985 L'zugnentaiion do la producticn

ost 1la plus significative cn 1985 (voir graphiguc n® 1) f

En offot, par rapports 3 1984 la profuciion en 1685 a ouguenté e sehloau III.2).

Cotto augnontation ost principoloment duc 3 do bomnes conditions clinaticues, &
1'application d'intrants agricoles ot 2 1'offors de touios les unités pour répondre
au mob dlordrc de la Dircction do 1'0fficc du T™é aleugnentetion do la productione
Parmi los unités dont llaugmontation do le produciion 1 oot la plus inportante, il
fonrt citer GISOVU dent la produsiion a plus guo doublé (2645:) par rapport & 1tamée
précédente. Néanmoing, d'suiros unités ont sonsilloment progrossc s KIZBI (69%)
PFUNDL (556%), RUBLYA (43%), MATL (42%). Lo Projet MFULI-FY.ITILIL a Ggaloment
doublé sa livraison do fouilles vericse L'augmentatlon ls moins sisnificative est
obgcrvéce & GIS.IUL. (14%) co qui ost principalemont g & la portc de quelques
suporficics & cause dc la congtruction de la route bitwée CYANGIGU-BULLE Rl ot aux

difficultds de trauspoert suricut cu cours du for scmostre.

Slagigeont dos superficics totalos (tablaau IIT. 3.), la diminution
enrogisirée de 149 Ha par rapport a 198 o8t appercnice In cffcty la dinirmition des
suporficies, constatics & GISCVU ot RUB.Y4,n'ost gqulun réajustonent fos superficics
aprés inventaire, closit-a~dire que los supcrticicn dbanlomilos ¢iqui-précidemmont
figursiont danslos stetisviquoz, ont G4¢ suppriméose L'ucing a +thé Gigalura a

épalement pordu gquolques superficies cuide A la ccastouciion 4o lo route Cyangugu-—
A | 23 !

Dutoro.
Par aillours, 1o projed NSEILI-XIVU a P sa superficie
tendis cue los umines & a ot Ruhayo ont anoreé lon crobenglons théicolese

yent aux superficics on profuctlon, s1lleg ont légérement augments
: A A S ro— . . :
(8%) grace & l'erirco on rappors &c quelgucs superiicics a “itabi, Nyobihu, Rubaya

ot Glzovi.

e
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IVOLUTION DT L. PRODUCTION GLOB.LE IN FUUILLIS VIRTS3

Tabloau IITe 2. (7) 1978 — 1985.=

v 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
MW MULIIDI 84644 ,064 94506, 627 124398429 11.727,458 945444230 10. 672,082 12.580,723 | 154C11,511
g SILLGLSHL 4802 4904 44408,152 406394531 5e051,045 5.509,624 445464433 5e465,208 7 008,403
) GIa. 44683,801 44964210 4e1494372 3.670,229 34904, 567 3¢134,537 40464645 44595,983
LN 977 5554 909,569 196155141 14173;534 16256, 657 1e415,706 1.529,300 | 2,178,568
KIT.BI 14135396 1.286,485 1¢141,785 1.6234561 1.809,150 145475991 1.826,460 3.081,907
RURLYA 197,810 115,810 452,584 6375751 876,340 16013,717 14369,740 1.962,227
WNY.BIHT 40,477 1305993 247,249 802,423 3355305 1e345,502 1.182,144 15144129
GIS0VU 66,419 9075991 2.400,397
mggﬁr N.;_Q,WQIN.—N Aommmﬂomo Aoquu@Wm Nn\_ _mmmo_ﬂw NcmNmummm m.mh\wmum.dm A.Wﬂmww‘.ﬂm W.ﬁmmuo\mb.
A‘FHGH._HIMQ.'LMH AL thmmmm mwOmN@.w AQmeW\"
22,923,185 | 22.519,896 264578,049 26850,476 26,114,599 269433,905 30.964,866 | 40.962,550
CYOHOHA 144454657 341954263 3.862,724 44356,945 5.088,956 5.775,059 6.084,837 T+601,679
TOTLL 24.363,322 25.7155159 306440,773 31,207,421 31.203,4555 32.208,964 T« T\uﬂmw 5305845259




Tableau III. 3. : ZVOLUTION DS
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1978 1979 1980 1981 1582 1983 1984 1985
1« MULINDI
Supcrficics totales 14650410 1687 5380 14732,270 1¢739,530 1.T60,476 14775,270 14790,060 1793941
Superficics on rapport 145C0,030 1 550,070 14578 4400 167235780 14728,099 1,755,090 12T69,600 1o 74591
2 SHAGASIA
Superficie: totales 16342 ,560 14044250 10414 ,860 1 ed24.,7 60 14395,860 14398,860 14456, 370C 1e476,49
_Buperficies cn rapport 14267 4400 .rwruqco 10372400 1e373,210 163344500 16336,560 1ed13,C40 10444415
ToALTRA
_o&.b.,.r,u totelo 870,25 1.113,070 1.122,,000 1,121,000 | 1.116,600 | 1.210,000 14213,000 1.160,50
ficics on zappord | 22,000 985,430 1,022, 1,037,000 | 1.1156,000 | 1.210,000 1,213,0 1.160550 _
Serficics totales 635,000 647,310 665,660 535, Tl 7044370 585,370 677 220 655460
Superficios on rappors 4C2,C00 __ 555,000 623,710 636,39 65C,C90 513,290 672,000 677421
He BITABT *
Superficics totales 586,200 582,890 563,370 741,360 7735330 851,125 887,220 897,49 |
Supcrficics en rapport 573,700 5724 573,320 7,000 557 4920 584,000 584,000 qmwwmo {
e CYCHOHL _
suporficics totelos 314,300 629,000 829,000 529,000 829,000 829,000 825,000 823,00 ‘
|.|II”4HMOHHH ¢S cn Trapper’ 543,200 820,000 821,400 825,090 829,000 8264650 - 829,000 829,00 .
7o PIUNDL .M
Superficies totolos 704,000 720,000 T75C 4000 755,000 760,000 7£3,000 763,000 763,0C {
Superficics on aoport 555,0C0 5554000 G40 ,00C 640,000 640,000 5685,00C 685,C0C 705,00 t
mc ._.....M.APUHFE a —a
Superficies totales 316,000 398,990 52T 4900 598,870 586,610 597,570 556,05 555,00
___Suworficies on rappord 45,000 162,630 168,360 197,460 256,450 325,990 336,080 446,20
Ge RUBAYA
Sugarilelcs OO 516,080 775,000 7745510 7745510 710,570 774,000 782,800 685,00
Suporficic.. €l T2ppory 207 ,000 142,000 416,000 529,000 * 260,000 354,000 327,000 492,00
10« GISOVU
Sopurficics bobalos 103,000 235,800 396,000 560, 600 870,C00 961,000 961,000 720,44
superficics cn rapport 300,000 400,000 532,00
11« NSHILI-KTIVU
Superficies totales 5,00C 165,00C 355,00
Superficies en rapport
1. TOTAL QBOWP?
_U,C.HUQH.H.HQPQM HVH_-NH...WOOQ No.ﬂdmmﬁo mtwmmu.ﬂwo @-wﬂmumwo W-NNOumdo thomwm._m WO@WOuWOO ‘_O‘._NOW.NOO @l@.ﬂ;mww
Superficics en rapport 5¢9355330 645855470 73165090 7470,930 7 392,059 8,020,900 8.393,920 84826,47
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3e3e2e2e Production de Feuilles Vertos par type de plantaticn

Aun cours de llarmic 1935, la profucticn do feuilles vertes a atteint
4845844259 Kgs, soit une augmentation supiricurc & 3C % par rapport & 1984, In
répartissant cotto production par origine (talloau IIL. 4) on constate que les
Coopthés ont 1ivré 1343946376 Kz soit 27,6 %, 1ns Bloce Industriels 6+9244146 Kgs
soit 14,3%, lo Thé Villageois 264539.3838 Kzs soit 54,7% ot les Privés 16764349 Kgs
goit 345%e Cotte répartition montre que pax rapport & 1984 le Thé Villegeois garde
une place prépordirantc et progrcsse mdme do 2,7%. Tn méme tomps on constate une
1légdre augmentation dec 1'appert dos Bloecs Tndustricls (1,3%) tondis gu'on enrcgistre

une légéro baisse de la part des Coopthés (=3,4%) ot dos Privis (=055%) o

a) Leos Coopthés

In 1935 les superficies occupées par los plantations coopératives ont
légéremont baissd (tabloar paintp) per rapport & 1984 & cause de le porte do
superficics & Gisalmras Los Coopthés cccupent une superficic g 1880 Ha dont
1874 I sont en rapport soit 19% des superficics totalcs ct 21% des superficies en
rapporte
Par rapport & 1984, la production dos coopilhcs & sugnenté de 2.045.514 Kgs soit une
augnentation de 18%e Lo rendement moyon a ¢golcment augmonté el passé de 64015 &
Te147 Kgs/ha ainsi quc le rcvenu brut par e gui ost passé do 90.225 a 107200 FEH/H&
(tahbanpdinte)). Parmi les coopthés Mulindi joue un role prépondérant, car pour une
superficie do 40,4%, ollc a produit 54,1% de la productiion totale dos coopthése
Son rendement cst lo doublo de celui de la coopthl Gisakura ct est de 50% supéricur
3 celui de la coopthé Shagashae. Pourtant 1. rondement de cos 2 coopthés a augmenté

par rapport & 1984 de 38% a Shagasha ct de 18% A Gisakurae

b) Les Blogs Industricls

Los superficics totales cccupéos par les Blocs Indugtricls (BeIa)
s'élévent & 2.187,1 Ho soit unc augicntation de 241 Ha par rapport a 1984+ Cette
augmentation résultc des nouvellos plantations du projet Nehili-Ifivu ainsi que de
quelquos cxtensions & Mata et & Rubayae Los superficics on rapport ont également
augnenté de 252 Ha grace a l'entrée on productieon de nouvelles superficies surtout
3 Kitabi ot a Nyabilmie Par rapport & 1984, la producticn des Bel a augnenté de
241954363 Kgs soit unc augnentation de 46%e Lialgré l'ontrés en rapport Co
plantations jounes, le rendement moyen a guand mone augmenté de 24% par rapport &

1'annéc passéce ~Made *.. il reste lo plus bas dc tous les types do plantationse

In valeurs absolucs, lc rendenent lc plus Slové on Bele a €46
onrogistrd a Gisovu (7089 Kgs/Ha) suivi par Rubaya 6.843 Kgs) tandis qu'on tormes
d'augnentation Gisovu a plus que doubld son rondcment alors que Mata 1'a amélioré
do 4%, Rubaya dc 18% ot Kitabi dc 10%e Par conircy 1o rendcement au Bele le plus bas
rosto cclui de Gisakura (34310 Kgs/Ha).

cve/eee
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c) Le Thé Villageois

Far rapport & 1984, lcs supcrficics totales au Thé Villagoois (TaV.)
semblent avoir dimimu¢ de 522 Ha. Dans la réalité, il s'azit d'un réajustoment des
données statistiques comme signalé plus heut. Quant aux suporficiocs en rapport,
elles ont augnenté de 220 Hae. La production de feuillos vortcs a augnonté de
7022,038 Xgs soit unc auguentation de 36% par rapport & 1'amméc précéicntos Ceci
gouligne davantage le role du Thé Villageois qui a fourni plus ‘e 50% des feuilles
vertes & 5 Unités théicolos. Par rapport & 1984, le rondemont noyen a dgalcement
augnonté de 26ke En valeurs absolucsy lo rendoment lc plus élevé cst observé a
Cyohohz (94170 Kgs/Ha) suivi par Mulindi (7.721 Kgs/iln)e Par rapport & l'an passé,
le rendcment a augnonté dans toutcs los Univcs nais les sugmentations les plus
remarquablos sont notécs & Gisowvu (205%), ifyabihu (177%), meis égalemont & Pfunda
(53%), Kitabi (37%), Mata 36%), Mulindi (30:) ot Cychcha (254). in méme tomps,
1'augmentation des revonus brute & llhoctare cst &gelencnt significative, il passe
de 624275 & 78.611 Frw cn moycnnc sois une augnentation de 26k
Los rovemus los plus élovés sont chscrvis respeciivenent & Cyochoha (37.663 FRW/Ia)
ot & Mulindi (115.814 ET&D&E&). Cette situation cache pourtant une situation trés
disparatc car le revemu brut n'est que de 39.635 Frw/ﬂa a ilotay 404300 Frw/ha a
Gisskura ot 41.042 Erw/ha a4 Rubayae. Néanmnins movennant unc an¢lioration des
techniques culturales ot l'utilisation des iuntrants agricolos, cos unités
pourront rapicumont augnentor leurs roude.cnts ot partant lcurs roveruss, Quoiqu'il
en soit.on constate qu'an cours des amnées, la culturc “u +thé s'impose de plus en
plus comme une culturc a rcvonu Cleveé et que les cifuwts wntrepris pour une
meilloure scnesibilisation des paysans pernctiront d'an faire & torme ltune des
cultures les plus rensablcse.

d) Log Privés

-

ar rapport & 1984, la production dc feuillos vortcs ches les

privés a augnenté do 19%. Cottc augnentation cst lo résuliat de 1l'entrée on rapport
de nouvclles superficios & Mmli-Nyakinana ot de 1'laugucntation des rondemonts

chez les autrcs. In valours absolues Nibascke o cbtemi lc roadoment le plus

61ové (94178 Kgs/Ha) suivi par Kabuge — Ortuans (7.712 Kgs/la)e Lo probléme des
Plantations do Bigutu rostc posée 31 une action urgonte nlest pas cntreoprises cos
Plantations sont mcnacées dc disparition au profit du quinguinase. Cotto action ost
liée & uno nouvelllo législation sur lc thciccs
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Tablcau IIIe 4. PRODUCTION DZ FUUILLES VERTSS PAR TYPE DG

PLANTATIONS (XG)

USINDES COOPTIT] BLOC INDUSTRIZL TE VILLAGEOIS PRIVES TOTLL

MULINDI T «252 4297 - 503694752 103894462 156011511
SHAGASIIA 30274870 - 30607 o477 1264056 7003 ¢403
GISAKURA 2 4867209 141914440 5274334 - 445954983
B - 11084937 10594631 - 24178568
JITABT - 101224455 109594452 - 340814907
RUBAYL - 10264463 935,764 - 109624227
NYABIIU - 14411475 102,654 = 145144125
Q.H.mo.c_d - A .O@WI.W\\.O ;_ OWW.N -ON;_ - N.h.OOo .w.@.N
PRUND.L - - 3.068.624 - 3.068.624
NEULI-NY.KTH.MA =~ - - 160.831 160.831
8/TOTL 1343944376 649244126 18.987.709 146764349 40.982.580
CYOHOH/-RUKZRI - - 7601679 - T «601.679
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c) QUILQUZS DONNZES SUR LS PLANTATIONS THEICOLZS 1984 ET 1985~

Elles sont prisentées dans lecs tableoux suivants, par type de plantatione

GOOPIRATIVDS THnICOLES (COOF

T o

Superficies totales

Superficies on rappord

Production Feuilles

(i1a) Ta Vertes (Kg)
1984 1985 1984 1985 1984 1985

1o MULINDI 76143 7633 . 1559 7578 64976624 | Te2524297
24 SHAGASHA 51647 5159 5158 51560 | 243714620 | 342744870
3¢ GISAKURA 515 50065 515 60045 2479918 | 24867209

S/TOTAL

BLOGS IIDUSRILS (Bele)

1 GISAKURA 363 360 363 360 10254021 11914440
2, MaTA 273 291 ¢4 273 P73 7564218 | 1410846937
3¢ KITUBI e 32644 154 o4 2759 6044539 | 141224455
4e RUBLYA 15448 185 127.0 15C 7354896 | 140264463
5e NYABIHU 5C63 50843 9542 41549 101244392 | 144114475 -
6e GISOVU 161 161 150 150 4324717 | 140634374
7. NSHILI-IIVU 165 355

5/ TOTAL 149458 | 2418741  |1437246 1062448

PLANTATIONS VILL.GSOIS

1. MULINDI 83648 83843 82147 325 48716645 | 643694752
2e SHAGASHA 37447 89546 83242 86643 249304557 | 34607477
3e GISUKURA 235 200 235 200 542 «006 537334
4a MATL 40443 4043 399.3 1043 773.082 | 140694631
54 KITABI 56445 41546 57141 4597 16221927 | 149594452
6e RUBLYA 620 500 200 342 5334884 935764 ~
7+ NYLBIHU 8947 877 3043 3043 57752 102654
8¢ GISOVU 800 559 e4; 250 382 4256274 | 13376021
9« PFUNDL 763 763 685 705 19764378 | 340684624
10 CYOHOH.-RUKIRI 829 829 829 529 660346887 | 76014679

S/TOTLL 64017 5049469  |4+85346 5¢07346

PRIVIS

2« Dc Berticr 90 90 90 90 5064647 591153
3s K.BUGL 94 | o/ Gd 5704273 24,

i 4o 94 L 7 57 73 124 889
4o NIBLSEKD 8 3 3 54530 734420
5¢ NKULI-NYAKIT.JAL 1808 34967 5048 18841 804283 160831

5/TOTLL

TOTAL GEORLL 940177 |
W s e OO " e s N
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e) QUELQUZS DONNZES SUR LES PLANTLTIONS TUEICOLES 1984 ZT 1985.- (Suite)
Ellos sont présentées dans los tabloaux suivantsy par type de plantatione
COOPERATIVES THEICOLES (COOPTHS) o
k Rendenents Nombre de plantours Superficiec moyenne Revenu brut
(Kg/Ha) recencés par théiculteur (axrc) Frw/Ha
1984 1985 1984 1985 1984 1985 1984 1985
Te| 84595 94570 1000 1000 - - i 1284925 143553
2e| 44597 | 64348 832 832 - - 684955 95.213
3e 4,032 44775 23 823 = = 60.480 714621
ILOCS TIDUSTRILS (B.I.) 5
1e | 24823 34310 - - - - 424345 494643
2 2ol 44062 - - - - 414565 60.930
Ja| 346950 44068 - - - - 55350 51.025
! 4. 5-794 6-84’-3 b - - oo 86.910 102.646
S5e | 34808 3394 - - - - 57«12 504907 =«
6e | 34218 7.089 - - - - 484270 1064337
Te i
SeTe
PLANTATTONS VILLAGEOLS ;
1o | 5928 | 7.721 | 44529 44618 18,5 18,2 86.920 | 115.814
2e 34561 4¢164 34500 4e244 2540 2141 b 1 i ) 62464
e 23306 24687 475 >T70 4545 351 34590 40300
5¢ | 2.911 4001 44485 4485 1245 1247 434665 60.020
Gea 34169 24736 2754 24860 2245 175 47535 414042 -
Te 14906 34388 670 670 131 1301 28 4590 50819
Be 1701 34500 14536 24500 52 22¢3 254515 52 «501
9+ | 24885 4353 24507 24507 3064 30«4 436275 €5.290
10e | 7335 9170 3455 3450 2440 2440 110.070 137545
5eTe
PRIVES
Te 14748 1939 1 1 - - 26,220 29.089
2e | 6e518 6568 1 1 - - 97770 98.526
3¢ | 64066 TeT12 1 1 - - 9504990 1154674
4e 6816 9.178 1 1 - - 102240 137663
SeTe
oG
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34 PRODUCTION DE THE SIC

3edele Itat dog Usinecs

Bn 1985 1'0ffice du The a contimé sus offorts de roentebilisation
des ¢quipements ingtallése. C'est ainsi que los usines ont été utilisées 3 S0P de
le capacité installéc tendis yu'avee la SORWATTS & 96%. Cot état dc choses cache
unc cortaine digpariié car si Shagosha ot tebl ont travaillé & plus de 100% de
lours capacités rospectives, tandis que Mulindi & caviron 100%, les autrcs unités
restont nettoment on dessous de lours capacités 3 Rubzya~3Cr 3 MilA-41/, Gisovu
—48% o Nyabilm =5Tjs Cependant cetts situation évolue vors l'obiention des capacités

gouliaitdca car des cxuensions dos plantations ont €té cnirepriscs.

D'un autre coté, les oxtensions des usincs & "Thi Shagaslhe ot Cyohoha
sont en cours, tandis quc celles dcs usince & Thé Kitabi, Gisalura ot Mulindi

(consiruction d'une deuziéme using pous cotte dorniére) sont onviscgées.

Pour assurer unc bonne maintononce des usines, condition sine
qua non d'unc producticn d'un thé de qualitc, lcs Usines les plus vieilles ont
&46 réhobilitécs (Mmlindi, Shagasha ob Gisalura) tandis gue des pidcos de rechange
sont achobécs on quantite suifisantos Lo serfcctionuomont de la formation des

cadres chargés de la maintoncnes reste lo gouel constant do 1'Cffice du Thé.

3e4e2+ La production de Thé sCCe

Bicon quc suclques Unités nlont pes pu ethoindro la capacité
inabtalléc, llaugicntation Go la production a 6t¢ mubstartiell. dans la
plupart d'crnire clles. Ainsi par rapport & 1984, la production do thé gcc a presquc
4riplé & Gisovu (281%)taniis qu'elle a augmontd do 697 & Kitabi do 45 a Mata, de
417 & Rubaya et de 31% & Shagasha. Ln gros lz productiocn totalc & augmenté do 31
par rapport & l'amée précédonto, voir tableau 11T, 5 TII.64nd girant rospectivement
1'évolution do la pruduction globalc do thc secy Ac 1978 & 193€, ot la production

de thé noir par grados, amnéo 1985
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Tabloau IIT.-5 ¢ ZVOLUTION D3 L/ PRODUCTION GPOBALD TN THT 536 (T) 1978 4 1985.-
4978 1979 1980 1981 b 1982 1983 1984 1985

LTI 24208,473 241244200 24644,701 24522,010 | 24133,042 264765376 | 2.960,925 3.488,283
SHAGASITA 1.048,776 $64.,554 996,972 1+097,305 | 1.038,922 0555544 | 1.220,013 14593,262
GISARUAL 1.060,153 994,700 526,582 812,513 865,707 751,92 960,938 1.095,528
MAT 264,295 279,146 359,805 346,011 500,991
KITLDT 341,054 384,281 31 Qmmm ) 420,479 710,330
RUDAYA 150,324 214,176 34,667 326,384 461,239
¥Y..ETIU 165,514 202,995 3055162 597 5891 4585704
GISOVU 13,324 205,029 578,395
PFUIDA 541,108 3775789 431,151 441,801 628,583 6C1,762 177,326 639,412

KULI=-NY KA

ORAL 44858510 444214243 44999,806 547955296 | 5.811,855 64155,124 | T+173,451 Se526,22
CYOHOHA 769,141 909,892 1.C50,193 1.237,873 1428,523 | 14492,903 14805,554
TOTAL 44858,510 50190, 384 54909, 698 6.845,485 | T4C49,728 Te583,647 | 846665354 114331 .1:@
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P PI D B P TOTLL
PFA PF by 1 LS
GRADES
X 349.246 6544797 | 1564276 101.353 1934650 | 144550322
SHGOASHL o 21492 41410 9501 6536 12515 ; 91534
Ko 3394386 2934122 | 106.206 364500 ¢ 157950 933.544
GISLKURL 3C,98 26,76 1 9,70 3,36 14442 05,22
9LSI V
ice 2454141 634487 73155 194529 - 4114412
IRGUA e 43593 13,67 15,50 3,92 - 82,12
4442 R S0
KG 348.30C3 223405535| 5343345 23.339,5 31.325,5 5594507
KITWBI 49,03 31,40 7452 0,48 4441 92,84
6,27
ice! 197488 431 294672 147.087,69 | 244332,73 50.652,063 4494239456
RUBLYLA 5 42,82 5,43 1 31,83 5420 10,50 97540
4,07
¥G 231.920 95.027 454225 53423 29,338 4544937
TYLBIHU % 50,55 20,71 9,86 11,64 5440 59,16
4,05
Ko 207.899,0 1364989,5] 96451455 Te47C Te470 4904446,5
GISOV[T i 3539—‘ 2396\3 16’6:, L;’BT 7929 86,17
5211
XG 4554325 57739 38,493 134492 51.281 6164330
PIUNDL 71,21 9,03 6,C2 2,11 6402 95539
5564
KG | 3e5544747,31|241410912  [14442,954,89 6140754,73| 8794239,33 | 845334608,06
S/TOTL 7 37,32 22,48 15415 | 6,45 9,23 90,63
84,07% i
KG 592 o447 178 .001 1454516 3C.640 514265 147004369
CYOHOHL s 38,35 9,36 41,29 1,70 3,00 94420
15;93'/5
I 4e24T0194,311243194913  [241084470;69 6450304,73| 9334504533 | 1043344477506
TOTL 7 7548 20,47 19531 5,70 8,24 91,20
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Dobloau IIT. 6. PRCOUCTION DG THE NOIR PAR GRADLS ANMID 1985 (X0)e- (suito)

™M (F) 2 BP D BLPF TOTAL TOTALL
STECONDS GONERAL
S GRADES
G| 173.236 - - 42,102 {112,995 | 3334413 34488.283
%ﬁglyg; % 5411 - - 1,81 324 | 9,56 100
K| 41.607 674749 - 374073 | 154555 161.984 1.095.528
GISAKUR. % 3,80 €518 - 3,38 1542 14,478 100
9,67
X 464441 27.770 - 154368 - 89.579 5004991
ST ° 9,27 5954 - 3,07 - 17,38 100
4442
TG | 11.563,5 | = 54923 264573 3.764 5Ce223,5 7104330,5
KITWBI /. 1,53 1426 3,74 0,53 1,186 100
6427
G 84756,20] - - - 34243,80 124000 4614239,56
RUBLYL % 1,90 0,70 2,60 100
4,07 - .
Jile 3,847 - - - - 3.547 458 4239,56
NYLBING % 0,84 - 0,34 100
4,05
KG 19.910 - - 2148501 35.18C,5| 79.948,5 578 4395
GISOVU 3545 3,78 6460 13,83 100
5411
e 17.967 - - 34197 1.915 23.002 6394412
PFUNDL 7 2,81 0,50 0,30 3,61 100
5464
%6 | 309.413,70]95.519) 8.923 1034380 215437653 8952617 94526422506
S/TOTAL 7 4,09 1,00 | 0409 1,93 2,26 9,37 100
84,077
ke | 30.200 154765 504720 104,695 18054554
CYOHOILL % 2,12 0,37 2,81 5,80 100
15493 7 ,
K6 | 427.5618,701 95.510 | 244600 234.100] 215.37643] 9574302 11433177906
TOLL 3,77 Cs64 | 0,22 2,07 1,90 3,80 100
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3ede3s Juclquos Paraméiros d'usinage (Tobloau IITe 7)

3ede3els Lo Coefficiont do trangformation

La norme proposéc par 1'Cffice du Thé pour ce cocificient est de

v TTnd L . : - .. A
4430, Toutes len Unités sont proches e co coofTicicnt cu sont mcme on dcesous. ‘
Néanmoins la diminution au cocfficicnt de transformation nc doit pas sc faire au w

dépens des théiculiourses

3ede3e2e Lo Taux dc Tlétrissazo
Comparativement & 1'ammés 1984, le taux de Fléirissage a généra-
lement baissé en 1985, la plupart des unités sc repprochont dtun taux de 65je
Malindi ot Shagasha s'en écartont légérement & causge do 1l'insuifisance des bacs .
de fiétrissage en période de pointes Par contre, Plunda cst nettoment en degsous

des normes (59%) co qui pout Stro & la basc dlun surflétrissagoe

3.4e¢3e3. La Congommation de boig

Au vu dop domées fournics dans le tableou ITIL.7 cn eonsiatio que
log caloriféres consomment moins do bois que les chauvdiércs. Méanmoins les
chaudidres do Mata ont un oxecellent rondemont ¢ 3,4 siéres por tonne do thé sec
Ctecat pourquoi, il faudreit vérificr si los autros chaudiéros n'ont pas de pericse
Par contre, le four dc Rubaya congomme trop dc Bels por rappori aux autres, il
faudra lc vorifior égaloment. L'instellation des nouvelles cheudiéres a Shagasha
ot QGisalura devre permettre de »éduire la consommation dc bolse

3ede3eds La Consommation dc carburat pour 1'usinazc.

L'utilisation du mezout pour 1'usircge intorvicnt généraloment

lorsque 1'Unité n'ost pas rcliée au rcscau national d13lectricité cu en ces de
pannes Ao 1VILACTIACHAZL. Leos consommatisns les plus Cleveos sont chscrvéss & Rubaya
wi foncthionno aux croupes dloctrogéncs, A Nyabihu qui n'a &té rclié au réseau

q [ o

~

agu'zu cours de 1l'amnéc ¢t & Shagasha qui 3 da uitiliscr une cheuwdiére a mazoute

3e4e3e5e La Conpommation de Piéccs do Rechanize
la plus ‘

La conscmmation do pidcos de ruchenge & 1'usine osé
dlevée A Shagasha ct Gisalura, doux usincs gquison 1985, dévaient on cours de réhabili— |
tation, mais égalcment & Nyabihu, unc ueino qui, 4¢&s son dénarrage, a cu des problémes|
de maintensnce et onfin & Gisovu,; unc usine nouve meis dent los dgquipements sont de

gualité médiocrce

3ede3ebe Blectricité achetéc

Le codt de 1'éluctricité achetée a 1'BLECTROGLL cet trés différent
1

'emire. Il Faudre cortacher L'Electrogasz pour vérifier les causes
de cog dizparitése Pour nous 11idéal scrait de se rapprocher dog couts realisés &
Kalindi (3,3 Prw/Kg) ou Kitabi (4,2 Fiw Zg) e

3ede3eTe Lo nombre do jours d'usinage

Le nombre dc jours d'usinage varic dec 150 & 251 Jourse L'objectif pour

ol
i o

nt atbeint ou sont »roc.cs de la capacite Lluginage serait de travail-

los using

m

lor 300 jours. Coci signific la supprossion dc ceriains jours do congé au profit de la

production solon ll'appreciation du Directour do 1
par oxomple Rubaya (moycrns de 9,67 F.V/Jonr) dovraicnt réduire le nombre de jours
in

«7/Jour) pour neo pas faire tournor

Ui, Par conire, certaincs unités,

'u51nagc a ltexemple de Mata (moyenno de 15,37

‘.J.ul- W) i Tk -ua
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JELUZS PARAMETRTS D'USINAGT o~

Coefficient
Transformnsl
DV Tuls

=12
gie]
ol

- k- 3
Taux ce

Flévrissags

Cenzommation
¢ Bois

mmeo\dcﬁﬁo

Ceonsomnation
de Carburant
pour usinage

mﬂgé&mw

Congommation

~
Cout
L'Tlegiricite
achiztéc

ZIOCTROGAZ Trw/Tg

o

e

Y g} o
Hombre de
Jours

e R e e N,
:qY&HTQU;

Jeilisation do
la capacite
d'uginage

(%)

e ————

1e MULIND
2o SLLGASTA
3o GISLIRA
4o MaTA

He TLIABT
6. DULLYA
T« NYAZRTIO
8« GISOVU

9. PFUNDA

4930
4,40
4,20
4935
4534
4,30
4435
4915
4426

49
A, &
Thi
AL D
99
135

NS |
AL}

A2}

<
J9

554
647
354

5,1

3,6
353
259

0,4
10,9
0,5
G,3
0,6
1799
10,1
0,06
0,1

149

353
654
595
799
442
950
750
251

243
225,




345+ L3S APPROVISIONNZILNTS

Au cours de llamnée 1985, 1'0Office du Thé a commandC des
marchendises pour une valour totale do 3714978449 FRW. Tmetre rubrigues
totaligsent cnviron 96 5% des commendos : il s'agit dos cngrais chimiques 3
1374720.630 FRW, dos caisses & thé s 127.223.096 FBW, dos machines & thé 3
7042964491 FRYW et des pidcos do rochangc @ 264023240 TRW.

Le tebloau IIT. 8 nous domno lo déteil des commandes offcctuces.

3e5¢1e Los Engrais Chiniqucs

3.500 Tomnos d'engrais chimicuos ont $té commandés on 1985
pour unc valour dc 137.720.680 FRW. Cos cngrais confics a la Société
JMIRWAND: pour lc transport a la fin du mecis de juin, n'éiaient livrés que
particlloment & la fin do 1l'amdoy soit 140964815 Kese Bicn quo cos engrais
chimiguos eient ¢t¢ relativemont bon marché (39 F/Kg)s lour transport n'a pas

pag été réalisé dens do bomes conditions si bicn qu'unc borme partic a été

détérioric ou portéc maquanices
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3e562e Lies Caisscs & Thé

Los caisses & thé coltent trds cher 3 1'0Ffice du Thé 3
1274223.663 I'rwy soit onviron 10 FRW/Kg do hd acce Clest pourquei pour dimimier
la quantit¢ comnandéc, les sccends gradoes scront on 1986 cumballés dans os sacs on
Polypropylénc moins chers ob largement utilisds par les Pays Productours de Thé., In
Janvicr 1985, une commandc do 1506000 ﬁs e Ct¢ paszés & un fournissour établi en
Inde, Malhourcuscment cettc commandc n'a mu Gire henordéc ot aprés un long délai
d'attonte, 1'0ffice du Thé a été obligé de 1lammlcr. Ceci a créé unc situation
de pémuric tout au long dc llannée zlore qu'un montant de 63.067234 FRW &tait
immobilis¢ & la Bangue Naticnalc du Rwanda. Vers la fin do 1l'amnéc, 1'0ffice du
Thé a commencé o commanior dcs caissos par dos ticrs. I1 slavérc quo ce mode de
commando cst plus rapide ot rovient prcsque au mone cout quc log commandes

direcctcs de 1'0fficce.

3e5e3e Les Machinos & Thé ct log Piécces do Rochansgce

En 1985, 1'0ffico du T™é 2 coamandé dcs achines ot des piéces do
rochange rcspectivement pour unce valour 4o T04295.491 I'rw ot 40 264823.240 Frw 3 la

doptination do ces marchandisosg a ¢té la suivante @

USINZS MACHINS L &I PI70.S8 DG RECHANGE
() (FRW)

1+ MULINDI 3334445 549294471
2o SILLGLSHA 364537327 642944332
3¢ CISAKURA 3040764010 149304182
Ae MATA 5244285 304134804
Se KITADT 3334446 140034306
6e RUBLYA 333.448 674453
7+ FY.LBINU 3334448 9664911
8. GISOVU - 243354069
9. PFUIDL 1694503 448024712
10+ STEGE 1 ¢6554566 -

Total , 702964451 ' 2648234240 !

Comuc il rossort du tabloau préccdent, los usines & e Shagasha ot

Gisakura,on cours dc réhabilitation cn 1935 ce sont taillécs la Daxrt du lion (94% du
o~y ' - . I 3 - . - u 2
cout total dos équipements). De cot Couipomont, lo Ford Muropdon do Dévelop=

pemont cn a financé l'achat Jos machince Rotorvenc — G0 de Oisalure pour une valcur

de 134130909 Frwe. Quant aux piécos 4o rochangc, log grands utilinaicurs ont &t¢ par
erdre d'importance Shagasha, Mulindi, Pfunda, Mote of Gisovie

La commande de coerteincs marchandiscs on otréme=Cricnt a permis do
casscr lcs prix. dinsi,les sacs on nylon, pricodomaont achetés & 500 Frw.ont pu Stre
obtcms & 269 Frw. Do mime 1os sacs oo pPolypropylénc ont ét¢ achetd & 63 Frw contro
120 Frw. Cc marché dovrait S+rc davantage cxplort, ndanmoins lcs délais do livraison

sont cncorce trop longs.




- &b =

Tablcau ITT.8. COLMANDES | ToRISD Bm,mmmgwc;@ 198é

Produits

Période de

Période de

Conmantdc Commando livraison
— o
1e Engrais chimiqucs 34500 ?i Déccmbre 1984 | Aotit-=Décembre
‘ 1.896-825 Kgs
f
2e Caisscs & Thé !
a) Par 1'OCIR-THE 504000 Janvicr 1935 | Mars-Mai 1985
30.000 Avril 1585 Juile — Septe 85
30.000 Juin 1985 | Scote = Nove 85
504000 Nov. 1985 [ Attendue
b) Par dos Ticrs 50000 Scpte 1985 | Nove — Déce 85
50000 Déce 1985 | Attenduc
3« Sacs d'embellage en polypropylénc 42 4000 ilars 1985 | Attendue
4. Machines & Thé
41+ Chaudiéres a vapour (Robey) 2 Juin 1984 | Janvior 1985
402- LeTePs 1 Juin 198 lars 1985
43¢ Rotorvanc & CIC 2 lignes | Move 1934 | Déc. 1985
4ede CTC 2 lignos | Nove 1934 | Déce 1985
4e5¢ Séchoir FaBeDe 1 Tove 1904 | Mars 1985
4e6e Hew Cuttor Srinder 5 Mars 1235 | Attonduos
4«T7e New chasor Grinder 8 Lars 1935 | Attonducs
4484 Convoycur coupled 1 Mai 1935 | Octebre 1985
4¢9e Trolloys de formcrtation 10 Mai 1985 | Novembre 1985
4410 Trolleys de foermentation 24 Juin 1985 | Attendue
de11e Broycur complot 1 Juin 1535 | Attonduc
44124 Micro-Ordinatour 2 Nove 1935 | Décembre 1985
4413+ Ventilatcurs 3 Juil. 1905 | Aotit 1985 :
5e Pigces do rochange pour Machines & Mé 1985 1985
6. dutres Produits chimiquos
6e1s Glyphosate 36 (Round-up) 1.00C1 Scpte 1935 | Attondue
6¢2+ Produits de traitome. dos chaudiére# 11608z | Fuin 1985 | Décembre
Te4301
Te Sacs et Sechots
Tele Sacs on papior (gssai) 250 Avril 1905 | Juillet 1985
Te2e Sacs on nylon (cucillettc) 20.0C0 Lo 1904 | Aotit 1985
Te3e Sachet dtemballage pr ventc locale 60.0C0 Lout 1984 | Juillet 1985
Te4s Sachete pour échantillons 42,700 Juin 1585 | Juil. & Octe 85
8e Taggos de désustation 72 Juin 1985 | Juillet
TOTPTAL
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Produits Valcur GIF | I Destination
Bgali (Frw)
i e e e e
1e Engrais chimigues 137.720.620 g Toutes los unites
#
}
i
|
2¢ Caisses & Thé i
a) Par 1'OCIR-TT: 2441654311 i Toutos les Unités
1347324852 n "
146291 .540 u
26.033.093 "
b) Par des Ticrs 2445004000 | Toutos log Unités
24..5C0.000 i L
3. Sacs d'cmballage cn polypropyléne 2.8686.742 Toutcs les Unités
4e Machines a Thé
4e1s Chavdidres & vapour (Robcy) 16.869.124 ! Shagasha
167754606 Gimakura
4-2. L.T«Pe 2-286.?17 Slilg&.ﬁh&
4e3e Rotorvane & CIC 13¢130.505 Gisakure
(financomont FED)
dede CTC 1Ce 1504696 Shagsgha
445¢ Séchoir FeBeDo 5¢609.993 Shagzasha,
4e6e Now Cuttor Grinder 8194727 Fulindi, Shagasha,
IGtabiy Rubaya, Nyabihu
447+ New chascr Grindor 1e356.025 Toutos unités sauf
Gisovu
4484 Cenvoyocur complct 275311 Shagashe,
4e9e Trollcys dc formentation 3744782 lata
410, Trolleys de fermeniation 728.026 Shagasha,
4411e Broycur complet 279,960 Shagasha,
4e12¢ Micro-Crdinatcur 1¢451398 Sidge
4e13e Ventilatours 204.168 Siége
Se¥déces dc rechange pour mechines a thi 2643234240 Toutes les unités
6o Mutres Produits chimiques
6e1e Glyphosate 36/ (Round—up) 240464346 Toutcs los Unités
6424 Produits de traitcncnt 1.128.426 Mulindi
des chaudiérecs
T« Sacs ¢t Sachots
Te1e Sacs cn papicr (cssai) o512 -
Te2e Sacs en nylon (cueillcbic) 53816640 Toutes los Unités (sauf Kitabi)
Te3e Bachet d'emballage pr vontc 889,330 Toutes leog Unités
locale
Te4s Sachots pour échantillons 124,992 Joutcs los unités
8e Tasscs do d¢gustedion 314045 Siége
POTAL 3745764449




4. SIRVICE COMMIRCIAL

4e1e SITUATION DU ILRCID DU TIZ N 1985

4e1e1e GENERALIES ¢

L'année 1965 fut unc anndéc trés difficile pour tous les producteurs

cu [hée In offcty; alors que les prix avaiont atteint des niveaux

records cn 1934 suitc notamment aux restrictions indionnes concernant
l'oxportation dos Thés CTCy ces niveaux dc prix se sont littéralement
effondrés dés fin 1985« Du cOté do la Demando cello—ci fut trés soutemuc
tout au leng de 1'année 1984 et surtout pendant lo dornicr trincstre,
ainsi que les 2 preuiors mois dc 1985

Du coté de 1'0ffro, los prix realisés cncoursgéront lcs productours a
auguenter lour production ¢t svuvent an dépeng: de la qualité,

Cette situation dura jusque clbut mars 1985, quang 1'Indc mit fin & sos
restrictions & lloxportation des Thés CTC.

4 co moment, le marché mondial du thé Gtait caractérisé, d'unc part par
unc offre trop abondante de thé de mauvaisc qualité, ct d'autre part, par
unc demande plutdt trop réduitc suitc au surstocksage des pays
imnportatours ¢ ce qui provoqua naturcllencnt une forts chuto des cours
‘u thée Cotte chutc s'est maintonuc of mdue s'accontua tout au long de
ltannée 1985 jusqu'a atteindre plus de 509 compordc aux niveaux

crrespondants de 1984.

4e142¢ 12 CAS DU RWANDA 2

Commc tous log autrcs producteurs, 1'0CIR-ITTE fut 1¢sagréablement
gurpris par cotte chutc deos prix au point qu*il rosta réticeont aux
premicrs mencnts & vendre & ce niveau dans 1'ecspoir dlune évontuolle
rCprisce

Malhourcuscment cc ne fut pas lc cas ot los neis dlavril, mai ¢t juin

1985 accuséront un volumo de ventos lo plus bas.

Clcst ainsi gue le rapport dc contrdlc budgstaitc sur le 1or somestre

¢tabli por le Jorvice Dudgots ot Contrdle Dudgltaitc cn juillet 1985

Svaiuait & 415 sculcment los ventos par rapport a la production.

Cottc situation, si cllec perdurait, risqueit do s¢ traduire par do graves
difficultés dc trdésorcric & brive dehiance j <o plus co surstockage
devait cntrainor unc auguentation scneible dos colitse I1 fub alors

. d€cidé que les ventes doveicnt =e Poursuivre melgré la conjoncture ¢
forcer los ventose
L'objectif était done de Lorcer los ventos vly cuime chacun sait, nous
avons J typos do marchies & savolr s -Lus Vonics aux Snchéres do Lendres,

~Lcs ventos cw: Bachércs de Mombasa, =Louz Vontos dircctcs TOB Mombasae

sooface




Btant domné les evantages quloffre lo typoe 1o Ventos UL par rapport aux 2
autros marchés (dont le mopatrioment beaticovp plus monifde des produits do vonto 3
noins de 120 jours pour lcs ventes FOB conire 130 jours caviron pour les

los Inchéres do Londrcs), la priorité fut donc cricntéc dons o scnse Or lo

thé est un produit qui se vend sur &échantillons (suamssi Licn pour les ventes FOB
qutoux onchéres) Clost-d~Cire quc préelabloment & toute nigociation do prix,

i1 fout distribucr dos échantilloms aux différonts clicntme Coum~ci dégustont

oes Cohantillons ot offront onsuite leos prix suivent la qualité de 1'échantillone

Clest ainsi quc nos meilleurs thés trouvércnt frés facilcmont des proncurs FOB
alors que log thés do qualité inféricurc rencontraient plutot 1'indifférence
des achetcursy il fallait les alloucr aux oncLErcse

Ainsi donc, log meillours thés— les plus convoites par log achoteurs = furent
vendus FOB, tandis quo les thés dec qualité inféricurc furont alloués aux
onchéros, co qui bicn ontondu a fait baisscr la cote de notro thé sur ces

. marchés,

! Toutcfois. ot en ddpit de cotte meiveisc situation leos ventes se sont poursuivies
; ot sur los 90036445 Kes de Thé nous cnvoyés par los Usinos, nous avons pu vondre
73354776 Kgz soit 0047Ghe A coci il fout aussi ajouter los 1.431.004 Kgs

constituant lo stock de thé fin 1964 vendu on 1905

4e2¢ LES VINT3S EN 1905

4e2e%1e Los quantiicés ¢t volours dog Veniise

|
|
i -~ Los oxportations ont attcint le chiffrc record de (.00644610 igs avee lo record

mensucl do plus de 1.000 Ponncs cn dccemure 1955 (Cfr, tableau IV 1)s

L = Les Vontecs réeliséos on 1905 compronnont, dlune part,los this »roduits cn 1984
meis invondus su 31 décembre 1984 (stock fin 84 vondu crn 1905) ct,d'autro party

| los thés produite on 1905 ot vendus la momc cnnée(veir tabloous: IVe2 ot IVe 3e)

; Lours volumes rogpectifs s'¢lévont & 1431.004 Zge ot 74335.776 Xgs avec des

i valoure do 41562144966 Trw ot 1417148404549 Frw 5 lours noyeanss par kilo Stant

x 290415 Frw ot 159474 I'rwi cotte difflronco clant Al aw foit gue lo stock fin

84 fut vondu eu 1 or trimcstre 85 quand los prix Staicnt oncore lovise Les
: ventes totales s'Elévent a 07664780 Kgo soit 14507055514 Trw avee la moyenno
{ A de 181403 Frw lo kilo. Les stocks au 31 déecubre 1505 s'célevent & 10695235 Kgs
i

2}

soit 17,0% dc toute la producticne

Colle—ci, rappelons—lc, a cussi abteint 1o chiffrc rccord de 94510.000 Kgse

|
e




Tablcau IVele

= BT =

: EXPORTATIONS IN 1985.—
=

JLNVIZR |FOVRIZR MARS AVRIL MAT JUIr | JUTLIST AOUT |SEPTmMERS | CCTOTRE |WOVoRERZ| DICTIERE TOTAL

KULINDI 377,000 1253.020 | 352.340 |308.360 |395.360 [237.230 | 211.880 | 69.460 | 1524980 136,100 | 4264820] 3144500 | 34136.050
SLGASTA | 1124604 |183.264 | 1474520 | 734540 | 74.300 [20556C | 97.480 [153.53C | 46.760 634120 | 120.940| 1194980 | 1.40245758
PIUIDA - - 22,930 | 43.540 | 364200 | 744760 | 344760 - 244480 806200 | 107.160] 82,580 506800
GISLKURA 794850 | 1334400 93.880 | 21,500 | 8.700 1124000 | 95.30C {128.400 | 132,200 564600 | 100.100] 1054700 | 1.70.630
GISOVU 42,500 | 314940 35,260 | 12.360 | 204460 | 42.920 | $4.020 | 33.140 | 34.480 - 52.230]  61.820 471,180
RUBLY. 25.040 | 324000 56.120 | 414720 | 38.43C | 34.880 | 44.700 = - 35,740 | 34.480) 754560 418.490C
NYABILU 794252 | 65340 244320 | 23.580 { 86,160 | 364160 | 154560 | 234360 | 20.120 - 46,020 94740 5104732
KITABI 51478 836440 38580 | 770120 | 64.300 | 33.840 | 334840 | 39.620 | 20.100 40,060 | 274140| 1344460 6724120
HATA 414360 | 37660 41550 | 994000 | 994900 | BZ.7eC | 36.700 | 32.640 : - 20.220| 915.540 5554620
TOTAL 809.42¢ |820.064 |B833.000 |701.620 (8244100 |863.270 | 639.720 {530.150 | 4324120 4114820 | 9354160 | 1.059.08C | 8.864.610
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Tablesu IV, 2 @ ETAT DIS VENTES AU 31 DICD

MY Awmmcl

USTNES FRODUCTICH 84 VIIDUT 85 FRCDUCTION 85 VZNDUE 85 VOIS SCTATES 1985
T
Tormasoe Valous Tonnase Valour Tonnage Valcun
HMULTIDI 418.050 1584553 .,063 24005,222 470.6354544 3,325,272 629.549.807
S GASHA 268.629 52.332.CC7 142464425 161.226.054 1.515.054 213.558.7
PLTINDA 5577 2.209.637 £74..910 9. aﬁ_.mmw 490.487 01.853.890
GTATORA 57.26C 53495C.282 8504000 114.4857.552 19474320 166.825.92
GL.OVU 56500 6.0CT.875 3494425 | &.oﬁ.ﬁ.a 4054525 82.9C1.124
RUDAY. 5742 154611372 321.604 5846754015 379.024 T4 2864387
N7ABIHT 1934948 4 w657 «242 281,256 404,051.048 475.2 947084472
TTOABT 79 « 700 224949524 5004940 10540814673 580,640 126.031.197
IATA 83.920 26.125.180 3954500 854224751 4794820 1134349.5T1
TOLAL 14431.004 4154214..966 Te335.776 117148404549 847664780 1.587055.514

.Eo Neo
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SUR_TRODUCTION 854

FOB NOMBASA TNCHZRES LOMBASA TNCHIRTS LIT INCTRIS OIF TNeEEDs LLT/L FOB KIG.LI PTO0TALL
Peids ._ Valcur Poila Valcur Poids |Valcur oids ..quwo..i(wui!.!. Poids .qummﬂ‘.-ui mowm‘m dimm.odu._.w M.Hnm ma‘w.._.o.a.u.lwi :,..
MULINDI 2000520 | 335699632 | 32996C 35731943 248400 | 39597099 R31600 |3937 5680 | 58800 | 16452540 | 35842 4121830 uwommmm;ﬁowmmm.ﬂ
STACASTL. | 454460 51653450 | 176200 | 20069155 |332820 10935360 108440 |14122850 | 32417 1404250 |142088 |16340120 245425 | 161226725
PRUID.. 255580 37548019 | 325800 2535084 106350 | 16911240 | 52920 | 9312160 - - 5350 i;3Tse | AT4510 | 59644253
cIsaurs | 509700 | 72396513 | 175145 | 19024734 100700 | 13209420 | - | goco | 2237760 | %2515 | 71389225 | OL0CE0 | 114857652
crsovu | t121005 | 28945919 | 53460 | 7124723 (158300 25268863 | 12020 M 2450553 | 4080 | 1254355 | - - | 349425 | 5609344
UYL 197800 | 34433087 | 4282C 6662080 59000 | 11667008 | 13354 | 2279363 8630 | 2532572 - - 3214¢4 | 586715015
NY..B1TU 22200 3465380 | 98120 | 11272040 126300 17426040 | 132C | 145338 33350 | 7737200 - - 25129C | 40051048
KITABL 219200 | 49535834 | (6440 | 10925501 143100 | 18567232 | 55500 | 12242592 | 127C0 3310114 - - 500940 | 105081673
MATL 274660 52048030 | 57120 | 8488015 43380 | 8919288 | 3180 | 305367 | 17550 _ 4793291 - - 395900 | 85224751
|
l
TOTLL 4055625 | 685696564 — 1038055 | 124234515 | 13169202035C3CT0 | 452334 81787993 | 75537 | 47029482 |257295 29588525 (7335776 | 1171840540
A== 1
-
B . e — = = 1.\ e . \ - T T
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4242+ L33 PRIX s EVOLUTION DIS COURS DU TIE 4 LONDRTS ST A MOMBASA

07401485
14401435
21401485
28.01.35

04.+02 485
11.02485
18402435
25402485

0440385
11403405
18.03+85
25.03435

0104485
080455
15.04¢85
22404485
29404485

06405485
13.05485
2040585

03406485
10406435
17408485
24.06-85
01407435
08007 .85
15007 685
22407.05
29.07.05

05403 ¢85
12,08.35
19408405

02409435
09409485
16409485
23409.85
30.09.85

14410485
21.10.35
28..10.85
04411405
11411435
18.11.85
25.1?.85

02412405
09.12485
16412485
23.12.85
30412485

5 A LONDAIS

LONDRES/RU.AIDA

313439
285465
301.96
320.10

287.98
314.25
257 402
251 409

23160
241424
235452
226446

21544

224422
226466
140 46

127436
151492
138413

138416
12766
119455
125434

122.65
121429
121.00
122406
19C. 131

110.38
109454

1180450

135.13
142407
122,78
124,401
121,77
116435
120,51
11349
122,76
120, 31
120,30
111445

112.85
10417

116.00

277.03
277 «08
280.77
233406

274407
z '53 .SG

249 +48

227.60
218 .67
212463

197410

193644
170484
139.62

135.C7
133044
130410

131443
125452
127.46
124.14

~119.90
113,08
111493
112439
110435

12427
11:.‘467
11725
119.06
11911
11731

116465
12091
122 .51
125453
124,64
123,06
123457
120465
118424
115460

11248C

LONDRIIS/ATRIQUE

273.10
274430
277487
283456

265.13
253443
241.38

228,70
223.08
214471
207 .98

200.03

195453
17591
138.72

135432
13550
132410

13317
130429
128,35
125.C1

120,53
114.20
112.31
112453
11145

11241
114453
11715

11974
119402
117463
121.21
11747

119477
12011
115.10
11739
11417
116454
12491

110.74
110.43

111450
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Commentaircs 3 Commc chacun sait, Londres reste lo plus grand contre
résulatour du marché mondial du thé. Tous los pays
producteurs y cnvoiont lours thé afin qu'ils soient

cotés tous los Iundi,

Lo tableau montre la moyenne mondiale, C'une part,
la moyerne pour tout lo thé africain {'autro part ot enfin

la moyonnc obtormo pour lo thé rwandais.

I1 ncus plait dc constator que lo thé rwendais 2, on général,
réaligé les meillours prix par repport & la moycenne mondiale

ot la moyerme Ao 1'Afriguecs.

Par contrc il y a liecu de déplorcr cettc chute vertigincuse
cntre janvier ot décembre 1985 & de 313,89-Nf7K110 cn janvier
3 116,08 NP/Tilo fin déccmbre !
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£¢2 +2 42 ¢ EVOLUTION DES COURS DU THE A MOMBASA (on XSHS)

DATH

07 01485
14.401.05
2101435
28401485
04402485
11.02485
18 40285
25402485
04,0385
11.03485
1803485
25,03485
0140485
0840485
15404485
2204485
29404405
06405455
13.05.85
20.05.05
2705485
04406485
1706485
010735
08407 435
15407455
22 .07 .85
2940785
05.08.05
12.08.85
19,0835
264008405
02,09435
09.0935
16409485
23409485
3009455
07.10.85
14.10.05
2241085
28410485
04411455
11 ,91:85
18,1105
25011485
02.1285
09412435
16412485
23.12,35
30.12435

RWAIDA

35937
4415
38471
42.00
44480
26439

16470
1863
25,90
29.95

3CeTT

2795
20462
15456
15424
15407
15406
15473
22.13
15485
19436

17.30
18414
21,38
21423
17494
2267

21 .66
20.14
24440
22.59
23410
19.20
21411
20,10
20415
20.32
14411
16.03
16479
12410

AFRINUD

42 431
12u34
40,62
40407
39417
34430
35456
3C.99
30.74
31.39
33 .2-—4‘
32.49
32,22

30495
26422
20476
20,05

9470
21.04
29 o1
21 I28
20459

19.C2
15649

12,60
214441
21 028
21 36
23.37
24430
24666
24.91
26-47
26440
25.73
25493
25443
25423
24,37
22,95
22,79
23418
2259
23449
2347
2387

2412
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DESTN.LTION DU

-1 -

THI; RWANDAIS LN 1985

PLYS PORT DI D.STIN.IION QUANTIT: (LK Ko)
Anglctérie Avonaouth 2¢T13e545
Folixtowe 1134543
Irlande Dublin 24359.680
Pakistan Karachi 059,639
decllande Rovtcrdam 297.144
Ue Se din Huston 19.982 -
Baltinore 94540 ~
Imirats Arabes Dubai 144015
TOTAL 6492158

Commontaires = Les chiffres reprenncnt los thés

principalement vendu FOB MNONB.LS...

Pour les thds vendus aux enchércs de liombasa, los courticrs nous donners
9

parfois les noms des achetours meis sans préciser la degtination finalc.
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02,01 485
5.01.85
15401435
22,01.05
30.01.85

05.02.35
18,0285
25,02.85

01.03.85
07+C3435
14403405
21.03.85
27.03.55

04404435
12.04.485
1804435
23004435

02.05.85
05405.85
15405435
23.05.35
30405485

07406.35
14406485
21.06485
26.06405

15407 +85
22,0705
2940705

090885
16408485
23.00485
30408405

05.09.85
16409485
23409435
26409435

01410485
03.10.35
16410435
22.10485
30.10485

18.11485
21.11485
27411485

0541285
13.12.85
20.12.35
30.12.85

- W =5

£y 8, K.

121427 103.42
11977 10383
i O 104416
14703 104..33
116469 104..22
14720 104..27
116432 10531
114.98 106460
11551 105.53
113,20 105.99
116447 105.21
120041 104..00
12070 10447
126413 102.95
126491 102.55
130635 101.60
130.42 101 28
127 « 64 102453
125448 103.67
130,95 101.76
129.70 102.24
123.91 102 .69
129451 101.98
129430 102,446
13187 101 ¢50
131.33 101489
132,53 101460
13764 99459
138.82 93,92
139,42 99.0%
134434 99.04
136.22 90648
13734 07«09
137403 53.C9
133463 100.02
133477 100,09
134487 99,60
134447 9596
13447 195490
135.62 95.57
135.18 95+74
136,57 5529
135443 95416
134.50 PRRY
135438 e 10
130.33 93417
134.C0 9345
132494 53458
133445 73e14

ik
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L'on congtate que lo livre stexling cormait 3 périodes de variation @

niveau & peu prés stable au promier trimcsire, changencnt au gccond
trimegtre avec ccriaine instabilité au cours de co néme trimestre, et
puis,nouvelle variation dds le 3éme trimestre pour roeter relativeinent

stable jusqu'a la fin d¢ 1'annde.

Le dollar ot lo shilling se maintiennent presquos stables tout le long

du 1or scmestre j§ ils changent dés le Cébut du 2énc scicstre, mais restent
encore relativement stables.

Los effets des variations de taux de change sur lcs rapatricments sont
évidents:plus la monnaie de paicment cst forte, plus les produits de
rapatrioments sont imporiants, moing olle ost forte, les rapatricments

sont . ~ moing impcrtants.




Ae2e5e LES VENTES LOCALES @

A cours de 1'année 1985, nous avons rogu des Usinos 46.859 Kgs do PM ot
1914373 Kgs de BNF destinés a la vente localc & Kigalie—

Les vontes réalisées s'élévent 4 33.694 ige do PIM et 854225 Lgs de HiF
avec une valeur totale dc 1845204365 Trvie

pour tenir compte dos ventes offeotuées dirvctoment par les Unités de
production, la consoumation localc (thé vendu + thé gratuit)s'€léve dono

3 119.327 Xgs soit 1,35% do la production anmuallce

43¢ AUTRES CTIVITES

Bn plus de sa principalc activité de vendrc du thé mis & sa disgposition
par les différentes Unitls do production, le Scrvice Comnercial a accompli,
sous lcs ordres de la Dircction et on collasoration avee les sutres Services

du Siege, d'autres activités dont notammont s

~ Accueil dos grends clionts, courticrs ot consimataircs.

4u cours dc l'amndéc 1985, nous avons cnrosigtrd los visitos do nos
différcnts partenaires dont @
— Mr M., BUNSTON de WILSON SMITIGIT & C°, notrc courtior & Lemdros j
- Mr J. WEIRTICIN do TaL IMPORT.RS Incs, noire grand acheteur - ..
pour 1'Amérique du Nord (Us.Se4 ot CANLDA) 3
- Mr RANGOPALL AGARWALLA do SSYITLRID & C°y un do 103 srands Clients
&tabli & M.IIBOURG 3
~ Y S. RUDIN dc SeJe RUDIN & C°, un grand client de Londres j
— Nr PETER BOOTISwIAI de GLIMIR LuD un clicnt dc Londres 3
- Mr SeRe Jiil ée COLBIND WARTICUSES LiDy, notro erand consignataire

3 lomhasie

- liissionsd 1'étranscr

Comme d'habitude , lo Chof du Scrvice Commercial a effcctué quelques
missions & 1'étwangor ot plus préciscmont & 8
— MOMNBLAS. : Vigitc dos Conmignateires ¢t lours ontropots ainsi que los

courticrs j

— ROMI :+ 4emo conféronce sur l'accord sur 1o thé 3

- JEDDAI )
DOUALA i Missions do prospoction du marché du $hé rwandais.
DIIBOUTI ;)
BRAZAVILIZ )

Pour plus dc détails, il faudrait consulbor les ropports de missions ¥

reclatifse

cee/sve
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- Participation & la 2&mc Zipposition Commercialg Naticnalc & Ripal

Le Service Commorcial a prépare ot organisé la participation de
110CIR-THE & cotte 28w manifestation nationale. Sotte participation fut
unc réussitc : 1'OCIR-TUD fut classé 28nec (aprés lc MINIGRI) parmi los 40

entroprises ayant particip¢ & la menifostation.

4ele OBJECTIFS POUR L'ANNCE 1986
. Au cours 6o llannée 1985, lo Scrviec Commcrcial a éprouvd cuclaues difficultés

dans sa politiquo dc commcreislizavion sulte, principalemcnt, & la chute
soudaine et inattendue (v niveen feos prix on mars 19054
Cot offondrenent des cours du tLé & 2dséyuilibré les allocaticns dc thés
sur log différents marchise
Mais au fur du tomps, le Scrvicc Cemmercial cost parvonu a4 se¢ reorganiser
ot adopter une politiquc plus appropriéc & cotte crisc mondialce
L'objectif principal pour 1986 roste l'améliorstion do notre politique
commerciale cn dominant tous los ciroults comicrclauXes
Lt'installation d'un grand Laboratoirc dc dégustation, permettant la dégustation
systématique de tous los lots de the en provonanco (os Unités de production,
Pacilitora l'allocation hcaucoup plus cfTiciento 7c tous cos lots. De plus,
un nouvcan systéme do suivi des veates ol des sbtocke esi déja en application,

permettant ainsi de connaltre a tout moment la position de chague lot de thé.




lﬂ@l

4e5e 8 STAT D3 STOCKS DT THID NOIR AU 31 DECIMBRT 1985

UFIZ.S {.CG3RWA rowwammumnow@rr LOKBAGSL H._woﬁww,.ommﬁ m_wu LONDRI S TO0TAL
IULIIDT — 1674300 119.500 - - 1064830
s GAST 824580 105.220 100.51C - - 2684410
PIORL 144820 464400 564600 24640 15360 139.520

83.070 50400 36.80C - 33.100 203.370
51830 494020 50.10C 22,675 A6.480 228.955

—_—— M 234400 29,040 354330 12.160 4 +030 103.010
NYABIOU _ 33.250 42,550 444550 - 14,100 134.970
KII BT i 40.C40 57400 717440 154540 12.860 203.3C0
AN 19.160 354140 47.22C - - 101.52C
T0TFALAL 346.210 583.45C 530,550 _. 53.015 130.000 146954235
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5« SORVICE FINANCIER ET COMPT..ELE

ST

5-1 . ld_a Comptabilité

Los activités du Sorvice ont été principalenment axécs sur la comptabilité généralc en vue
do résorber les retards cnregistrés dans 1'¢laboration des rapports financiers de 1'0ffices
Pour ce faire,un nouveau systéme comptable unifié fut mis on place en remplaccment de
plusicurs systémes comptablos en application dans les Unitése

Il s'agit d'un systéme do comptabilité par décalque — méthode RUF, systéme plus performant
que d'autres cystémes menuels qui étaiont on vigucurs

L'introduction de coc sysiéme a permis de bcnir presque pvarall®enontla comptabilité 84

qui accusait un grand retard ot la comptabilitc 85 monée & jours

Lee comptos do l'oxercice B4 sont sortis cn noveubre 85 sans froiner l'avancement des

opérations 85.
du 15 Déccmbre 1985, toutes los Unités avaicnt sorti leour balance au 31 ochobre et deux

d'enire ollos étaicnt & jour au 30 novembre 1985
lussi, pour Pedynemiser lcs ¢équipes on place, dos changements do porsonnel comptable ont

au licue

La formation ot lc porfcctionncment dos agents comptables ont été ontrepris tant pel:
los contacts Cirects dans los Unités que dans le cadre d'une formation plus formelle $

”~ - - - . - . - ~ -
séminairc spéeifique aux agents comptables de 1'0ffice aninc par le C.Ces0 on Lcut 19%2:///,
Une série des notes d'insgtructicn sur aifféronts points compitables ont &té élaboréose

Toujours cans lc Comaino comptablcy; la rcfonte dut plan comptable & &été cntamée au
- » . - -
cours du 4éme trimcsire 1985, on vue do répondre aux blsoins Alanalysc des couts oxprimés
par le Scrvice Budgeis ot Controle Budgétaire ot d'avoir une comptabilité uniforme

applicable par toutcs los Unités do 1'Cffico.

5«2+ Iinances

Dans cotte partic, nous traiterons de 3
1° Btat d'endettoment do 1'0ffice
2° Remboursciments offcctués
39 Participation dans lcs Sociétés
4° Koot dos wolations aveo Yesballleurs de fonds dans le Ffinancement des projets
.5 JibGdeologs | clf. : D ST T B - s
5¢ Nate dos ordéances de 1'OCIR-IIE. "

5¢2¢1e Dtat d'ondotbtomont de 1'0Offico ¢

la dette do 1'0CIR-IHE go répartit on 4 catégoricse

- Colle résultant des cmprunts réitrocédés par lo Trésor Public pour le financemont dos
Prcjots Théicolos j

- Ccllc contractée direcctoment suprés du Thésor Public

- Bnfin colle contractéc auprés d'asutros orzanismcs publics intorncse

vos/oes




ae Hmprunts rétrocédés par le Trésor Public

Los accords do réirocession signés ontre 1'0CIR-INL ot lo Gouvorncment Rwandais et dont
les montants ont ¢té cxprimés en FRW lors do la réirccession totaliscnt 2¢579:498300 FRW.
o sont 1o prots FeKeDeDe.,/NYATIHU pour 315.0004000 FRH, prot FeineDe/GISOVU pour
824,730,000 FRW, prdt FLD/RUB.Y.L pour 59847204300 FRW ct prét FuD/NSHILI-KIVU pour
8414048,000 FRW.
Les accords de prot oxprimés on deviscs sont ¢ lc FEW pour 148004000 DN

La 2.D pour 34300000 UCB

Lz FUD pour 2.564.000 ECUS
Co qui porterait & plus de 3 Milliards de Francs Rwandais lc total des emprunts rétrooé-—
dés & 110CIR-IIE.
Le for romboursement dc ces prots dovaituintorvenir au 30 juin 1982, tandis que le début
de remboursciment du dernior prat obtenu intorviondra le 1ur jenvier 1992
Du 30 Juin 1982 au 31 déccmbro 1985 la deotte éclme (principal + intérét) ot non remboursée

g'éléve & onviron 271.214.000 FHW://

be Duprunts dirccis av Trégor Public

T1 oxiste un prét unique accordé & 1'0ffice por lc Trégor Publice
Lo montant s'éléve & 120.000.00C FRW dovant Stre rowboursé & raison dc 6.,0004000 FRW par
trimestrc dés 30 Juin 1582. iu 31 déeombre 1965, le soldc reste. irdahangC.

ce Emprunts auorés dos Institutions Sramciéros intornos

~ Prdt BeReDe 1651524000 FRA
Début do rombourscmont ¢ au 3o juin 1931 par verscment de 22,000,000 FBH/an

Los rcmboursoments ont ¢té cffectués do fagen régulidro.

~ Prdt CeleRe : 340,000.000 FRW
1o 4éhut do rombourscucnt était le 31 janvier 1984, meis 1'Oifice n'a commenceé
3 rombourser qulcn Févricr on liguidant los arridrés 84 ot lo ol au titre de 1!
1'cxercice 85e
Dopuis cotte date, lc rombourscmont ¢t régulior : 5.0004000 TRW/moise

d. Epprunts & court tormo contractés auprés los Jntroprises Publigues

- OCIR~C..IE : 60.C00.C00
~ SUCRIRID RW.LID.LISE : 254000.,C00
- RIZICULTURD : 140004000

contracté avant 1985, ils rostaicnt Mg & la fin do cct cxorcicoe

BEn définitive, sculs los cuprunis contractes auprée Sus institutions
financidres interncs sont roiboursioe
Los swbtros omprunts no sont pas scmboursés. 3 au total la dedte de 110CIR s'éléve
a fin 85 & 637.856,000 fRW représcntant lo principal ot IntérSts sur cuprunts

réitrocédds ot autres contractés auprds du Trésgor Public ot Organismes Intorncs.

5e2¢2¢ Romboursencnts offcctués par 1'OFTICT 3
~ - . - i -~ A g » ne . » .
Lo cott d'extension de l'usinc & thé PFUNDL o é4é financé on partic par la BiDe. Lo

Dy

5 - 3 s -~ ” .
financoment complémentaire dovait otre assurc par lo Gouverncment Rwandaige

sano/ evee

e
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C'ost ainsi qu'unc partic dos facturcs SOEZI, non couvortes par lo financcment
accordé par la B.D, devait Stro payée par lo Gouverncment Rwandaise

En licu ot place du Gouvcrncment, 1!'CCIE-GIE los a payécs aprés accord donné
par le Ministro des Finences ot de 1'Zconomic gue lc montant payé ontrainorait
réducticn dc la dette OCIR onvers lc Tréscre

Lo montant peyé dans cc cadre s'éldve & T4.137.966 TFRi.

5.2e3e Participation dansg log Socictés

Los participationsdc 1'0ffice cdans los sncidtés miztos sont &velulos & 64,6

millionse Ci-aprés lcur dc¢tail @

- RWLNDEX t 1.3664466 FRA soit 11+ du capital social initial
- CAISSE HYPOTISCLIRE  :10.000.000 FRYW " 4% 7 " n
— SON.RWL : 5,000,000 FR¥ " 10 " n "
- STIR ¥20.543.,00C FRW " 21,55 " T n
- IRD :10.095.000 TRW " 0,907 " n n
~ SORWATED $17.323.044 FRH " 24 % M " "

Sont donnés dans lc tablcau suivant lcs datcs dc constitutions ¢t les montants

des dividendes pergus par an, do ciague socictéa




-8 -

DLTES DE_CONSTITUTION DES_PARTICIPLTIONS ST DIVIDONDLS PIRCUS

DATES RW.ANDZX CelloRea SON_RWA STIR S0RW..TES BeReDe
HP. % | DB, ¥ KoPe - DuEs L.P, i3 s KePo DePe % Badts YePe D.F.
1975 |14366.456 5.000.000 50004000 £+665.000
1976 5.000000 1309784000 | 2444567 [17+043,000
1911 644404000
1678 5+000.0C0
1979
1980 244244440 (6,9644956) u
1981 - . __
1982 2,622.3569 50326000
1983 149664366 1.+ 6004000 6554000 404760
1984 o 1.360.782 L
1985 m 24877341 34200.000 9e177.761}5.095.000 {121.014
1.366.466 1142514278 | 1040004000 0 54000000 [104632.000]204543.000 | $33e657 [17.323.C44 | $¢177.76111C.095.000}161.774 |

*( MePe = Montant dec participations
@U.m. = Dividondes porgus




-:-W% e

Comme on lo constanito, 1'0ffice n'a porgu sucun dividende dc la CelleBe ., sur
10 ans |

Lz rontebilité de co placcment cst mllc.

A - - ~ - - - \ - - -
Dc mcme, les placcmonts & la STIR ot 2 la DeR.De sont prosguc sans rontabilites

~
S b

Financiéroment parlant, il cst sans intérot poux 11'0ffice de restor acticmnaire

do cos Brois socidtés.

I1 scrait avantageux pour lui de retircr sos actions de la CeHsRe @t 1la. BeReDe
(= ie

ot cn fairc d'autres placcumonts plus rcntablos.

Quant & la STIR, lec mainticn dos aciions serait justifié pour savvegorder les
bonnos rolations d'affaircs dans le domeine do transport Ao t1.¢é oxporté ; dans

1o mosurc ol cottc société avait lo quasi ucnopolc du tronspoers intcrnational «

5¢2¢4+ Rolations avec Instituticns dc financoment deos Projots @

Bllcs ont été bien assuréos @

- Los demandes de décaissement de NSIILI-ITIVU ont ét¢ oxécutfécs sans rotard

réiudiciable & la honne marchc du Frojete
d

“ 3 A ~
- L'accord de décaisscment ot de rombourscicnt des montants cus (+ 3640004000 FRW)

par le F.(..'D/GISOVU ost acquis d&s janvicr 1585%

5é245e Noturc dog Créances de 1'OCIR-TIE

Ltactivité do 1'0f7ico é%ont la production ot la commerciclisation do thé,
so8 orécnoos sont cssenticllomont constituécs deo clicnts Slrangers, achotours
do thé.

Ainsi, les créanoces tellos qu'ollos apparaisscont dans les Gtats finunciers
représentont des ventes de the réelisdos on fin de périodo mais dont los

cncaissoments interviondront on 1986.

BEn outrc, 1'0fficc cnregistre cuclquos erdances intéricurcs cuce surtout & la
vonto do Feuilles Vertos do 1!'Assopthé CYCHOHA a la SORWA .

Doment égalomcnt liou a 1lloxisitonco do or Sancos intdricuros , la livraison
doe matiéres ot fourniturcs (ong;;t':.:‘s.s chimiquosy produiis phgr{;osami'i;a.iros)
aux groupements do plantours do thi, qui penhoursent s lowrs livreaisons do

fouilles versess

5e3e BLATS FINANCIERS

Sont donnds cimaprés t lo bilan, loosoldm caractéristiques de
gostion ot lo commentaire sucecinet 'y rapportvont § ainei que quolgues ratios

d'usago.
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OCIR~THE
BePe 1344
KIGALI.—

STTUATION PATRIMCIIALL COMSCLIDEE AU

31/12/1985.~

ACTIT
B = e Montants Lmortisscncnts lontants - Totaux
Ihtitulos dos Somptos bruts & Provisions note Partiels
IPrais ot Valcurs Incorp.
Immobiliscs |
Frais immobilisés 347606522 -
Immo'biliaa.tions oomorolloé
Torrains, Plantations, '
Routos ot Boiscmonts 2407743714017
Autros immobilisate Corpors | 3490048244154
Immobilisations on oours 163+948.693
Autrog lecﬁrs Imnobilisés
Dépots ot caubionnoment 2,921 500
Créances & plus d'un an 144434831
Partioipation dans loo .
Sociétés 644620510
Aoompto of immobilisation 1.932,037
6.21648224264 | 175048584386 [44/554963.878 | 446549634878
Valours d'Ixploitation
Marchandiges 1946014124
Matiéres ot Pourniturcs 26324924532
Matériol d'Zmballago 2248764705
Plants do Thé 120,608
Stock do Thé Noir 36344094435
Shock on oourg do Touto 1346656
Réalisables & court torme
ot Disponiblos
Fournisscurs 443584330
Clicnts loocaux 41437709
Clionts GEtrangors 163.858.599
Porsonncl 1645514216
Débitcurs divers 11246054002
Régularisation Actif 894577#922
Crédits dooumcntaircs 14847824378
Banquo 3530354935
Caissc 646014813
93741274904 9078402021  925h343.612) 923434612
5257Ce984 4129
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OCIR-TIE
BePe 1344
KIGATLe=

SITUATTON PATRIMONIALE CCNSOLIDED AU 31/12/1985;;

PALS § T Fem

A " e Montants Totaux
Intitules des oomplcs e Durticls
Gapituﬁx Propros
Oapital 2548944785
Réservesn 524124914
Report & nouveau ~600+972+4 71

52246654772 5224665772 _
Subvention d'équipomont of
2o Dévelonpenomt 2.690.233,055 2469042334055
Dottes & Long ot Mbyon Torme
Emmt BeRuDe 1091868-000 :
EIIIPI"JII’t BelosDe 249 o2320934 '
Emprunt FelleDe 32648584720
Emprunt MeleDs 144345204200
Emprunt CeZeRe 1844404571
Emprunt Gouverncmont Rwandais 15339443530
Emprunt E¥W 224547261
Emprunt FKDEA 204395041
20754307563 247543076563
Provisions pour chargos - . ~
ot portos 1594 7+422 1594 Ted22 .
Dettos & Court Terme
Fournisscurs locaux 1424299732
Fournisscurs Itrangoers 124457020
Porsomncl (salaircs dis) 1145654563
Créditours divers 40743294931
Entropriscs Théicoles 1246914269
Bmprunts divors & court torme 264000,000
Aoccptations bancaircs 26345404278
Régularisations Passif 13946094196
101644924996 1401644924996
Résultat do 1'Excrcice ~436331e935 ~} 32331135
5¢970984 4129




OCIR~THE - 86 -
BePe 1344
KIGALI e~
SOLDES CARACTEZRISTIQUES DI GISTICN CONSCLIDES
AU 31 DECEMERE 1965 (UNITCS).—
D B B I T B
Il°g ) Hors
des Intitulcs des Comptes Ixploitation Ixploitation Total
Cptes
80 DETERMIN/ATION DE LA MARGE DBRUTH
60 Stocks vendus 177657+ 765 3449454195 2126024964
Marge brute 256372925 860414518 334414644
20340304694 4249864713 24640174407
81 | DETERMINATION DE LA VALGUR
AJOUTELL
60 Stock Thé Noir au 1/1/85 73807, 710 Y ngl 734807+ 710 ¥
61 Matiéres ot Fournitures consome 50004636453 feT44985 5054208438 ¢
62 Transports consommés 263« T424TT5 562494157 26849912932 &4
63 Autres sorvices consommis T0« 7124305 104554376 724167681 ¥
Valcur ajoutéc 160770249, 788 2994739 140775494527
1e985¢976.031 117494257 14997725288
82 DOTERMIVATION DES RUSULTATS
D'EXPLOITATION i HORS
EXPLOITLATTION
Valcur ajoutée !
64 Charges et portes diversosq 18244484330 716834619 25441364949 &~
65 Frais du porsonnol 51342506657 340454046 51642954703 &
66 TInpots ot Taxes 133.0080 133,080,
67 Frais financiors 1490324991 1494032991 4
68 Dotations aux amortise ot Provice 33141244899 A4 eAT2eT42 3 ﬂ750597c541o
69 Frais du Siége -« 6944134396/ 6924134396 ¢
Réoulbat d'Exploitation 40649634930 4049634930
102864367283 1192064407 1e405¢5T730690
870 DETERMINATION DU RESULTAT NET
Résultat hors cxploitation ( 8442954065 .

3442954065




BePe 1344
KIGALT o=
SOLDES CARACTERISTICUES DI GESTION CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 1985 (UNITES).—
¢ B BE B I T 8
N®s . Hors
des Intitulcs dos Comptes Exploitation = 5 ; Total
Lxploitation
phes
80 DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE
70 Ventc de marchandiscs 2034030694 4249866713 2464017407
203.03066%94 4249864713 2464017407
DETERMINATION DE LA VALEUR
AJOUTES
Marge brute 2563724925 8e0414518 33e414e443
T Production vendue 1970704 Te616 14707047616 ]
72 Producticn stockée 223,033.484 22340334484 ¢
T3 Travain: faiEs par 1l'ontrepriso - -
pour ollo~mdme 30+52240C0 347074739 3442294745
Valeur ajoutée
10985.976+031 116749257 | 14997725288
82 DETERMINATION DES RESULTLATS
D'EXPLOITATICON ET HORS
LXPLCITLATION
Valeur aJDutéC 1.077.2490788 299'739 1-077.549-527
T4 Produits ¢t profits divers 14142084209 3446114603 17548194812
77 Intérots ot dividendes rogus 579094286 679094286
Résultat hors Ixploitats 84 42954065 842954065
1428643674283 11942064407 | 14055734690
870 DETERMINLATION DU RESULTAT NET
Résultat d'mxploitation 4069534930

Résultat de la périodo

(4343314135 )

( 8442950065
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TABLEAU DE PASSAGE CONSOLIDE AUX SOLDES DES COMPTES

PATRIMONTAUX AU 31/12/1985.~

6eT9666354062

N°S ' Soldes debit T M- Soldes Débite

DES | INTITULES DES COMPTES dos Gomptes MOT/"?/%I; *f_féﬁﬁ?%‘gf o des Compten

CPTES au 1/1/1985 au 31/12/85

Mz Externes
Report des + - Soldes
soldes Auvgmentation Diminution Reportables

20 |Frais ot Valeurs immobe 3.6044522 1564000 3¢ 760522
TMMOBILISATIONS

21 Terrainss,plante routes 1+73022T«231 34741434786 D 077371017

22 Autres immobe COTrpoOTe 3-368. 781 . 730 532 «042 !424- 09000824-0 1 54

23 | Immobilisate en cours 854023416 7849252 TT 163.948,693
AUTRES VALIURS IMIOB.

25 |Dépots et cautionnement 145794000 143424500 249214500
Créances a plus d'1 an 604171 £39.160C 104434831
Participate dans les Sociétds 6446204510 6446204510
Acompto s/immobilisations 149324037 149324037
VALTURS D!EXPLOITATION

30 | Marchandises 7+ 7844650 1148164474 1946012124

31 | Matiéres et fournitures 20248064004 604 6864528 263.4924532

33 | Matériel d'emballage 2068304686 2,0464019 22,8764705

34 |Plants de Thé 127974 Te366 1204608

35 |Stodk Thé Noir 2364 600¢ 761 126+808.674 3636409435

38 | Stock en cours de route 94097+975 869634319 1344656
REALISABLE A COURT
TERME 57 DISPONIBLE

40 | Pournissours T¢0T79+119 24720 789 443584330

41 | Clionts locaux 150638,028 25 4 7204 789 41437709
Cliente étrangers 124608477 39,2504122 1638584599

42 Personnel 160732.186 1801970 16.551.216

46 | Débitours divers 147.263.208" 346584206 11246054002

48 | Régulerisation actif 30642549363 2364676441 8945772922

58 | Crédits documentaires 6546804211 83.,1024167 1484782.378
Régic dlavance ot Accréditif 29 4000000 20,000+000 -

55 | Chéquos & cencaisser 231576 - 231,000 -

56 | Banques 32640414309 274313626 35343544935

57 | Caisse 444854938 2.1164875 6e 6014813

53043894313 | 31244364667
1402640504646 7.8234585.228
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TABLEAU DE PASSAGE CONSOLIDE AUX SOIDES DES COMPILS

PATRIMONTAUX AU 31/12/1985.—

Soldes Crédit

Soldes Crédite.

o - A 7
N°S | [WPITULDS DES COMPIZS  |des Comptos MOUVEMENT PATRIMONTALIX des Comptes
DES 1/1/198 DU 1/1/85 AG 31/12/1985 1/12/198
CPTES au 1/1/1985 Tl T |33 9%
Ixternes Internes
Report des - + + ou - Soldes
soldes Diminution ! Augmentath Virementi Reportables
Cpte &
Cpte
87 Résultat Net de la Période 4343316135 ~43¢3316135
Affects du résultat net del 3234529.613 323529613
la période précédente
Amortisscments
88 Amortise. des immobilise 14368,201.224 382657162 17506858,386
PROVISIONS
Provisions pr dépréciate 4346154476 58127237 1017420713
Provisions pr charges 75094 Te422 156947422
CAPITAUX PROPRES
10 | Capital 224902, 785 2992000 254894 . 785
11 Réserves 444043437 8369477 524124914
12 Report a nouveau =015, 546408 21043324H323529613] =600973¢471
14 Subvente d'équipement 230869474217 381285838 2469062334055
1T DETTES A LONG LT
MOYLEN TERME
Emprunt OCIR=CAFD 604 0004000 6040004000
Emprunt FelieDe 1e455¢813.000] 124292,800 144345204200
Emprunt CeZeRe 27244684230] 8840274659 18444404571
Emprunt GouverneRwandais 276e207¢39511224813.065 1534394330
Emprunt KFW 840224602 14524659 224544261
Emprunt KFDEA 2356895454 7] 31.500,000 20403954547
Emprunt BelieDs 149+ 7564079 99526655 249.282.934
DETTES 4 COURT TERME
100 Fournisseurs locaux 68e173e047 74126692 1424299739
105 TFournisseurs étrangers 164038.036 | 265814015 136457020 |
13=46 | Créditeurs diversh 106.007.275 301322656 40Te329.531
12 Personnel (sale dus) 2946624396 | 1840964833 1145651563
15 Entreprises Théicoles 1506022249 [137.910.980 1246914269
>0 Emprunts divers & 2640004000 2640000000
court terme
50 Aoceptation bancaires 1779424358 85597920 26345404278
17 Régularisation passif T0e 708863 68900313 1394609 ,196
17195234487 | 1496474133
6075646354082 1402649504646 782345854228




DETATLS DU BILAN CONSOLIDE AU 31/12/1985

& 90 -

COMPTES D'ACTIL

CYCHOHA

MULINDI SHAGASHA PFUIDA | OISAKURA | pSoonmm | GISOVU
1 2 3 4 5 6

Frais immobilizés - - 766287 345861 - 1659612
Plantate, Routos 139681872| T0704166|115474778 | 111697246 | 378935153 | 411081430
& Boisemonts
Immobe Corpe 450594830} 288855149 |381775011 324237163 | 56994205 | 603331746
Immobe on cours 772500 3339749 1641153 2809134 762725 717471
Valours immob. 2495037 92000} 460000 647652 206236 927999
Marchandisos - 165847 235080 1106943 - 136803
Matiéros & Fourn, 57713478 32349365) 19251399 418238601 6632706 | 14927049
Emballages 4392505| 1443460} 524336 1822330 & 165950
Plants do Thé - - » = - &
Stock & récopt. - - - - - -
Stock Thé Noir 44334588 | 48037895| 42627516 | 31076257 - 44622736
Tournissours - 804245 2658121 - 815964 -
Clicnts locaux - 12009905 1196303 380460t 12057175 1722501
Clients étrangors 163858599 - - - o -
Personncl 1267998 - 1124126 2803837 439598 | 2745623
Débitours divers 2877086 | 2350875 & 20541490 291212 | 67964324
Usines & Coopthé | 700255710 | 62403144| 11686391 16324849 | 44826585 2153991
Régule Actif 1020991 15054276 107465 28116637 166301 11561043
Crédits dooum. - - - = | -
Banques 156382787 | 189800221 8606914 | 20226654} 35943596 | 13878805
Caisscs 266448 4173551 402964 536602 | 1246895 2393150

1725914429 | 557166233] 569237044 | 604496975 | 539368351 | 117999040




DETATLS DU BILAN CONSOLIDE AU 31/12/1985

- O -

COMPTE D'ACTIT

RUBAYA | IYABDIU | XITABI MATA STEGE | ENSEMELE
1 .8 9 10 11

Fraig immobilisdsf 581546 - 387216 - - 3760522
Plantats, Rowios | 261660651 231045908 | 98401101 {258683712 - 2077371017
Tmmobe Corps 520497463 1401771859 |422982226 }352790773 | 87993729 13900824154
Immobs on cours | 27575987 | 100574398 - 25573576 - 163948693
Valecurs immobs 50000 481500 460000 - 65097454 70917878
Marchondiscs - 121049 - T - 17835402 | 19601124
Matiéres & Four. | 20301925 14040042 | 38012170 18390538 - 263492532
Emballages 1292883 8140106 4249590 845545 - 22876705
Plants de Thé - - 120608 - - 120608
Stock & récopls - - 134656 - - 134656
Stock Thé ioir 35816269 GATIATTT | 38066640 14113757 - 363409435
Fournissours - - - - - 4358330
Clionts loocaux 2562501 2442231 | 3953049 0230831 | 4209866 | 41437709
Clicnts étrangors - - - - - 163858599
Porsonncl 419230 1260808 474082 750588 5257246 16551216
Débitours divers | 1414698 4607807 552980 446215 | 11478307 | 112605002
Usines & Coopthé - 3402360 | 34283151 8358054 |857391920 |1741086155
Régule Aotif 3054723 23128224 1261392 468998 37172 | 89577922
Crédits docume - - - - 148782370 | 148782378
Banques 7618145 2872551 | 43078038 14113341 | 31574002 | 353354935
Caisacs 704985 273613 27673 10877 321251 6601813
695374305 | 1229970807} 9564671383

392733006

863964313 | 686444580
!




DETATLS BILAN CONSCLIDE AU 31 DECEMERD 1985

- GO

COMPTSS DU PASSIL

MULINDI STAGASHA. PFUIMA GISAKURA CYOHOHA | GISOVU
ASSOPTHE
1 2 3 4 5 6

oo o 298434105 1139742039 | 83277787 |- 4992952 | 64411713 | ~25442149
Amortisscments des .
skl st ons 360919284 | 126976905 | 87862723 124641323 86148959 74639555
Prov. pr dépréciate - 16756545 4944565 8003821 664675 5263605
Provise pr charges - - 75947422 — - -
Capital propre 1085750 3824000 | 20131200 853835 - -
Réscrves 52412914 - - - - -
Report & nouvcau 553540274 74819751 235272031 74815182 | 27761077 ~42830116
Subvent® d'équipe 2710331389 | 289672552 | 16984000 285665143 346782618 232032955
Budget de Dévelope - - - - - -
Emprunt OCIR-CAFE - - - - - -

" BeReDe - - 11880000 - - -

" BedoDe 116327816 - 132955118 - - -

n FaleDe - - - - - -

" FohoDe - - v - - 824000000

n G.EQRO - - L] = . -

" Gvt Rwandais - - - - s -

" KW 22547261 - - - - -

n FRDEA - - - - - -
Fournisscurs locaux 5947217 7325508 | 46753470 | 13487902 3316542 5030778
Fournise étrangers - - - - - -
Rémumnérat® ducs - - - 5511369 753357 -
Autros crédite divers 31589466 2390650 | 115740718 7952822 9497403 5024443
Entroprises Théicoles 34950804 75364261 | 360811462 7362325 5007 62897397
Emprunts & court o _ _ » =
terme
Régularise passif 24759335( 17330700 2500 24920541 27000 15812824
Acceptate bancaires| 13068814 82449400 33754080 | 53255664 - 23560148

TOTAL 1725914429| 557168233 | 589237844 604496975 | 539368351 | 1179990040
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DETAILS DU BIiLAN CONSOLIDZ AU 31 DECEMBRE 1985

COMPTE DU PAGSIE

RUBAYL | WYABIHU | K1ITABL MATA STICE [ENSEMBLE
7 8 9 10 11
Résultat de la période| =87533818 |~101245231 25764194 ~304 7854 13340683 =43331135
Amortis. dos immob. 278009546 | 24285661d141760285 1190615538 | 36407658 1750858386
Prove pr dépréciation | 20955667| 37573554 6629572 | 950305 i 101742713
Provisions pr charges - - - - - 75947422
Capital propre - - - - - 25894785
Réscrves - - - - - 52412914 -
Report & nouveau —~352744532 1-308331564 72323342 {196241634 {~1241 £6538 |=600973471
Subvention d'quipe - ~ " 521715042 63570279 | 4280981 |2174034959
Budget do Dévelope 137118274 19-186659% 4 - 187213227 | 516198096
Emprunt OCIR~CAFE L= - - - 60000000 60000000
z BeReDs s 9798800 - - 3 109868000
" BeleDe - - . » - 249282934
" TFsEeDs - - - 326858720 - 326858720
" FeleDe 619520200 - - - - 1443520200
n C .E.R- -4 L) e fand 1 84440571 184440571
"  Gvt Rwandais - - - - 153394330 | 153394330
n KFPW - - - - - 22547261
" TXDEA - 204395547 - - - 204395547
Fournisseurs locaux 13369902 - 3602596 | 10865805 32100019 142299739
Fournisseurs étrangers - - - - 13457020 13457020
Rémunérations dues 1828757 - 3317541 3075868 64458 11565563
lutres crédite divers 47474621 169043694 6394471 11586951 16816972 | 407329931
Entroprises Théicoles | 192480158 | 290928024 34242673 | 74735584 | 619971733 | 1753777424
Emprunts & court terme - - - - 26000000 26000000
Régularisation passif 33363111 38889084 11958600 | 2572299 - 139609196
Lcoceptation bancaires 18409920 - 12123759 | 20260200 6657693 263540278
POTAL 892733006 ‘853954313 686444580 1695374805 | 1229978807{ 9564671383
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DETAILS DES SOLDES CARACTERISTIZUES Dil GESTION CONSOLIDES

AU 31 DECEM RE 1985.,~

1
-y - - . e o W _— ' )
DEBITS MULINDI ‘ SHAGASHA | PFUNDA GISLKURA (AC %?Q%%g GISOVU
Stocks wvendus 2974405'1~7 47-3161266 20252-786 13.980.661 99.690.847 5.144.336
Stocks TeNeau 1/1/85 73+807.710 - - - = =
Matidros & Fournit] 1814007.114] 65.835.348 | 35.5294286 | 454200654 | 84303.246] 3742644990
Toansports consommés 694299¢14T7 4145344352 | 1845554539 | 3849474018 | 641104654 1648794248
iufres services consam10¢5730419] 345064447 |  1.639.308 403314288 | 24709+669] 1242544722
" fox - -
ChaTgos of POTEOS | 47,506,955] 849706404 | 4:5640480 | 1349684023 | 1.290.944] 14407.513
“rais du Personnel | 128:047.746] 540965769 | 4845174189 | 6242264488 | 1941684133} 3042504138
Tmpots ot Taxes - - = - - -
Frais financiers - 149994598 | 424417.655 | 147514782 - 9404470
otat® aux amortiss 584960022 | 3341124756 | 314096467 |  14+838.068 | 12.718.699| 48.2384615
Trais de fonction. |
54370 266006960 | 1049044260 365274240 8+157+840 - 3,875.350
wirion- e A 29844344105 13947424039 |=83e277.787 | 449924952 | 64+4114713}-2504424 119
-
S/TOTAL 8964607729 | 20448034161 | 10448224172 | 198.408+870 |21404034905] 14348130263
: : :
CREDITS MULTNDI SHAGASEA | PFUNDA GISLKURA (Egggggﬁaj GISOVU |
Tanto marchandisos | 2e8750405 | 509154360 | 266494586 | 2847144625 [155¢T14e144] 561770205
creduction vendue 8140 30809 74 1 73 . 803.005 40-271 '359 120630C« 754— e 670220.236
Trodnotion stockde | 4443346588 | 14+713759 | 3Te218.444 3140760257 - 184915283
Trravaux faits par
. ‘Zatreprise pour - 2471450429 11+976 142704229 772« T13] 105624250
¢1] o-meme
Produits et Profits
- 27127823 703264275 | 2446704807 | 1642344505 | 1542804868 504719459
nt'rets ot Divide
- 74960939 899,333 - 8124500 | 4246364180 2184750
R
©,/TOTAL 89646076729 | 20448034161 | 10448224172 | 1964408.870 | 21444034905 143.813.2a;;

.

=




DETAILS DES SO
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ARACTERISTIZQUES DI GESTION CCNSOLIDES

LU 31 DOCEMBRE 1985.—

DEBITS RUBAYA NYABIHU KITABI MATA SIICE ENSEMELE
Stocks wvendus 14‘1650986 3.194.006 7.230.969 8-043.790 8-838-770 212.602.964
Stocks TeNeau 1/1/85 - - - B - 738074 71C
atiéres & Fournite 00,984.143| 3240254303 | 3346264991 31¢573e444| 448574919 50542084438
‘ransports consommés 1244664402 8.9994407 | 244251002] 199744512 1149744651 2684991.932
AUtTCS SOIVeCONSOMe 748354578 2.816.717 2:0956137] 2.105.069] 21+9004317 724167681
Charges et pertes ” B
3.1V91'EGS 4.406-04—7 34.2160446 31.22_)-607 7.110.254 10-3740263 254.136.949
frais du Persommel 564309 774! 4003074914 | 264877+956! 2649564294 2246684302 51652954703
‘mpots ot Taxes - - - = 133,080 133,080
rais financicrs 20e162373] 6149114218 1¢71230120 930e449! 17¢7964316| 1494032951
Dotat® aux amortise 490780.995 49-926.108 38.631 0025 32.031.301 6.7271585 375,597-641
5 el 34074960 440554616 | 5.190.440| 4.016.440 - 6944134396
izigizzt de la ~8745334818] 1012245231 | 25.7644194] =3404Te854] 1343404683| =4343314135
S/TOTAL 11006624440 13642076504 '19640144721]1292T012699} 11846114886 |244544057«350
SREDITS RUBAYLA NYABTIHU KITABI MATA SIEGE ENSEMELE
Tente marchandiscs 165706469 346550451 | 11494246 845334954] 194716.882] 2460174407
Production venduc 576785+840] 9045864358 {149¢5004989|12344984581| 693714520 10707 Te616
Production stockée 2344406892] 3644414950 | 2648994926]~104007+615 - 223.0334484
Travaux faits par
1'Entreprise pour 26.047+315 - 243394633 80,200 - 344229+ T45
ello—mame
Produits et Profits
ivers 14817.924 541234745 444674427 T743034611] 15.747+368] 175.819.812
Intérots ot Divide
regus - - 1-3129500 292-968 13.7?60116 67.909.286
S/TOTAL 1100662 440 13642070504 | 19640144721] 12947014699 11846114886]2454 40574 35C




COMMENTAIRES SUR LIS ETATS FINAIICIGRS 1282-—

Comparativement au résultat positif consolidé de llexercice antérieur,
(323 millions), 1'année 1985 a été trés mauvaise pour le Thé, car dans 1'ensemble
elle s'est soldéc par un résultat négatil dc 43 milliong. Cette situation s'explicue
essentiellement par la chite des cours du Thé sur le marché internationzl au cours
de l'exercice. Cependant, malgré ce mauvais comportement du marché, 1'Office est
parvenu a vendre 80% ce 1o totalité du Thé Noir expélide par les Unités Théicoles

1

(ofr rapport anmiel d'activités du Service Commercial)s

(=]

Ae Lotil

~ I1 oonvient de rappeler quc les frais immobilisés tels qu'ils se
dégagent de ces états financiers oonsolidés sont considérés comme des frais engagés
pour la mise en service des immobilisations 1
geule Unité de GISOVU 44% de lour valcur tobal

[

$ja acquiscss Ils ropréscntent pour la
Cw

~ Pour les immobilisations corporelles éveludes & 0,1 milliards,
hormis 1'incorporation de 1'actif immobilisé de 1'Assopthé CYOUOHA-RUKEIRI (sortie
1er bilan en 85); cotte rubrique n'a pas connu dc variations perticuliéress
Toutefois, la valcur globalec des plantationsy dos roubcs ¢t du boiscment représente
33% de 1'actif total immobilisé alors que le mabtéricl do irensport qui a connu des
entrées (achat véhioules) ot dos sortics (vonics véhicules usagés) ne roprésentc
que 4% du méme actif immobilisée Los imnobilisations on cours (16349 millions)
représcntent surtout les oxtensions des planitations pour les nouvelles Usines alors
que dans lcs ancicnnes, clles représentent la réhabilitation de certains équipements
vétustese Concornant les valours d'exploitation dont lo montant s'éléve a 669,6
Millions, lec stock de Thé Noir cn fin dec périodc rcprésente plus do la moitié de la
valour totale, o'cst=a~dirc 363,4 Millions (soit 54%)e La différonce rcprésente
essontiellement les piéces do rechango pour les équipcements des Usincsy 1'Unité de

. . 3 “ A 5 2 s a 4
Mulindi étant cn tote aveo 21% du montant totel des matiéres ot fourniturcss

- Au niveau du réalisablc ot disponibley lc compic "Clicents Etrangers"
ainsi qu'unc partic du comptec "Régularisation actif" cnregistrent les ventes de Thé
Noir réalisées en fin d'cxorcicc maiszs dont los cncaisscments effcctifs interviendront
au cours de l'excreice suivant.

Par aillcurs, lc ocouptc "Débitcurs divers" comprend csscnticllement la créance de
1'Usine & Thé GISOVU sur le Fonds Africain de Développcument (60% du montant total)s

La créance sur les olionts locaux comprond principalcment la feuille verte de
1'Assopthé CYOHQHA~RUKERT livréc & la SORVWATAE ainsi que colle des planteurs de
SHAGASHAe. Lc comptc "Crédits Documentoires" avec unc veleur de 148,7 Millions
représente les fonds mis & la disposition des fournissours pour les diverscs
importations au profit des Unités Thiicolose Il s'ogit prinsipalement de 1'importation
dos cngrais chimigques, du matéricl d'emballege oinsi guo dog piéccs détachées pour

le matériel fixce

uu/eoc
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Be Passif

— Lo, variation du capital social, résultc de 1~ prisc ocn compte des
parts socialeos libérécs ot ncn libérées de la Coopérative GIIEKT connue sous l'appolation

NUMUCYAGIM™ 3 parts sociales dont le montant s'éleve 3 2,992.000 FRYW.

=~ In affoctant lc résultat consolidé de la période précédentc, le report
& nouveau qui comprend 1l'cnsemble dos résultats antérieurs rostc débitour de 600
millionse C'cst ainsi que la situation nottec do 1l'entreprise ost débitrice de plus d'un

demi-milliard (552 Millions)e. X

— Leg subventions d'équipcmont ot de développement représcnicnt environ
45% du total du passif. Dlles ont été mnjoréos par los diverscs subventions intervenues
dans la création dos plantations de 1'hssopthé CYOHOHA-RUIZERT qui ne faisait pas partic

jusqu'ici de la consolidation de 1'Office.

— Los dottos & long torme dont lc montant s!'éléve actucllement
& 2,75 milliards sont principalement contractécs auprés dos protours étrangors. En
offot, les detteos do 1'0ffice cnvers los baillours dc fonds étrangors représentont
plus do 75% de la totalité decs dottes & long tormey la différcnce étant de provenance

nationalcs

Lo compte "Fournisscurs loceuxM qui dégage uno dotte importanto
de 14242 millions cst surtout gonflé par ia detlc dc Pfunda onvers la SOBERI
(36 millions), la facturc & rocovoir sur livraison d'cngrais chimigues (9 millions)
ainsi que la dette du Siége cnvers los fournisscurs tols guc 1'OCIR-CAFE (15 Millions),
Téléocoms (3 Millions) oto. Enfin doc compio la plupart dos facturcs & recovoir sur les
ongrais chimigquos ou aubres marchandises ont &té comptabilisdéos sous lc compte

fournissocurs~factures & rccevoir ou sur lc compto de régularisation du passife

Par aillcurs, lcs créditours divers pour un montant
impressiomnant de 407 Millions comprcmment surtout les deties onvers le Trésor Publices
I1 s'agit des rombourscmeonts cffcctués par le Trésor pour lc compte dos Unités ayant
bénéficié dos prots cxbériours quleollcs nc sont pas & momo d'amortir aux échéances
prévucs dang lecs coﬁvon‘bions. Le Gouverncment on tant qulempruntcur ct avaliscur sc
charge d'honorcr scs cngogements cnvers ccs baillours do fondse
En rctoury; les facturcs du Trésor qui nc pouveont otre réglécs sont comptabilisées
sur un comptc "Créditour Gouverncment Rwondais" gul ne représcnte rien d'autre qu'uno

fraction des capitaux élrangers deovenus immédiatement oxigiblose

II, COMPTES DE GESTION

- Lo tablcau decs chargos mot on évideonce 1l'importance des matiéres ot
fournitures comsouméos (505 millions), les frais do persommel (516 millions) et les
dotations aux amortissscmonts (375 millions). Pour les matidros ob fourniturcs,
1'Unité do Mulindi par sa taille viont on tote aveo 35% do lo valcur totalce Il on ost
de momo pour les frais dc porsonnel pour losgucls cotte unité garde la mcmo place avee

24% dc toutos los chargos falarizaloss
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Par contrey il ost anormal que 1'unité de Rubaya présconte dos charges salariales trés
&lovéos (56 millions c'ost-a~dirc 10% do tous los salairos ¢o 1l'oxorcico)e En offot,
gos saleircs coutont 122,408 I'rw pour la production d'1 Xg do Thé Noir. Pourtant dans
les unités de moémes condibisnz o foncbionnement tolls que Mata ot Nyabihu, la part
dos salairos roviont rcspectivement & 53,80 Frw ot 48,58 I'rw pour pouvoir produire un
{g de Thé Noir; co qui roprésento un oout unitaire inféricur & la moitié du colt
wnitaire calculé pour Rubayze Copondants cettc situation ost compréhensible dans la
mesure ol les chargos salarialcs rclatives cux cxteonsions des plantations ont été

imputéecs & co postce

= Par aillocurs, lcs transports consommés (268 millions) cst un poste

prosqu'aussi important que cclui des charges ot portes diverses (254 millions)e Los
charges de transport a Mulindil représcontont 25% dc bous los transports consommés de
1'0fficcs Toutcfois comperés & d'outrecs unités, ccs itransports nc sont pas chors si
1'on s'on tiont & lour oot unitaire par repport & la productions L'Unité do Mulindi
ongege 19,86 Frw en transports pour produirec un Kilo de Thé Scc au momend ou, dans les
Unités comme SHAGASHA ot GISAKURA, un Kilo do Thé Sce couto rospeotivement 26,07 Frw
ot 35,56 Frw on transporte Il ost bicn évident quo ce cout unitaire de transport est
le plus élové dans les nouvelles usines suite principalcoment & la faiblessc de leur

productione

- La rubrigue dcs charges ot perves diverscs est surtout gonflée par
les scules charges dos Unités MULINDI et SHACLSIL, soit 51% du total des chargcse
En dchors de la taille dc ces Unités ot de lcur ancienncté, cette propondérance des
charges s'oxplique par corteines opérations d'cxiournes § en particulior a Shagasha
olt les produits & rccevoir & la Ffin do 1llexorcico 1984 avaiont &été surcstimés de plus

de 40 millionse

~ Los frais financicrs, bicen gu'apparus on 1985 dang leos comptes des
Unités, sont pratigucment rclatifs aux cxercicos antéricurs et aveicnt donc été
9
longtomps supportés par le Siége. Clost aveo le principe de 1l'autonomic de gestion

gque le Sigge a voulu que les Unités pronncnt con charge les frais finonciors relatifs

aux cmprunts contractés.

-~ En outre, compic bonmu du probléme déja connu d!évaluation dos
immobilisations, los dotations aux amortissoments ne pouvont pas fairc 1%objet d'ume
comparaison ontre les unités dlautant plus quo lc Torfait d'amortisscment au kilo

(8425 F&wag) de Thé Noir rcste toujours d'application dens les ancienncs Unitése

Enfing l'exercice 1985 n'a pas conmu dc bons résultats pour des
raisong déja évoquées et dont principalemecnt la chute des prix du Thé sur le marché
mondiale

Sans reprise du marché, c'est wniquement par la concrétisation
de son mot d'ordre, clest~a~dire : qualiié, productivité ob maltrise des colts dans

w egprit 4o professionnalisme, que 1'0ffice pourra réaliser un résultat positif pour

1texercice 1986.
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QUELQULS ANALYSES FUOTLNCIERES

Is Analyses do 1'Indépendance financiére

) Totel de 1l'ictif
. .
10 Lutonomio globale = Fse—remmrs

]

50970-984!129
5eT70.000.555 = 1998

Ce ratio doit s?éloigner le plus possible de 1'Unité pwisgu'il cxprimo lo degré
dl'indépendance financiére de 1l'entroprisce
Le rapport de 1 signific une dépendance financidro totalc de 1'entroprisece

Pour ocomparaison, ce ratio était do 1,85 an 1984.
9 ]

2° Ponds de roulement : Ixcédent de llactif ciroulont sur les dettes & ocourt terme.
i Lotif eirculant N 145070204251
Betlo:t WotTe 8 oourt Tomns ?T%?E:ZEﬁfﬁiﬁg % Tyad

L3 ~ ~ - - > ~
I1 doit otre largement supdéricur & 1'unitd.

Vu les délais trés longs de réalisation des stocks, le niveau de ce ratio osth
faible pour 1'0fficc s Los réglements aux fournissours sont & moins do 120 jours

alors que la réalisation des sbodks se place & plus do ce délaie

3° Fondg de liguidité

Ca roprésente la capacité¢ financiérc nette immédicte Ao l'ontrepriso
Valcurs réalisables + Disponibles " 92943434612 = 0,91
Dotes & court tormo 720164452499 S

3 L » . - e >
Ce ratio doit ctro supéricur & 1'Unité.

I1 dovrait &tre largemont supériour & 1'unité compto tonu du fait quo les délais

do régloment aux fournisseurs sont inféricurs & coux dos olicnts.

Co ratio sorait complété par le rapport s

Valours réalisables = 20003864864 _ | .
Valours réalisablos + Valour disponiole 929+ 3434612 ?

Pour 1'oxcrcice 84, ce rapport était do 0,68 ; d'ol légére dégradation do la

gituation financiéro & court Lortce

Tl. Analyscs de la valour ajoutée

1° Rapport au chiffrc d'affaires @
Valour ajoutéo  _ 1:07Te549:527 _ ¢ 55
Chiffro d'Affaircs 14553.065,02 :

I1 indiquo la productivité intorne 3 une augnentation de ce repport signific une

amélioration do cette productivités Il cet idontique & cclui de 1l'ezorcice 84

veefves
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po Chargos globolos . 242104977.814 o o
Valcour ajoutée - 10772549527 I
IIl. Marge brubo &'autolinoncencnt (M.Bli)
10 Mo Bo Ao - Laortisscnont + Provisions + Bénéfice
aﬁfﬁc dlhffaires . Co L

13212660 206 0’17
169530065023

La oapacité cffoctive dlautofinencement est de 17%, tandis qu'elle était de 29% en

1984«

2° Ms Be Lie - 332.2664506
Valeur ajoutée 1407765494527

Mesure de la rentabilité ot de la productivité intorno mettent on relief 1'efficacité

do celle—cie

En conclusion, cos ratios 1985 sont moins bons que coux do 1984 3
oe qui confirme la situation de crise duc & la chube des cours du thé que 1'0ffice a

subitoment onregistirée dés le début de 1'amée.
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