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_ I. IINTRODUCTION

]
—f -— —

: Le souci majeur des' responsables de 1!'Office de
Valorisation Incustrielle de la Danane au Rwanda, conformément
a4 l'objectif cque lui a assigné le législateur de 1l'Etablisscment,
est la valorisation de la banane sous tous ses aspects, notamment
l'amélioration des procuits déja existants par des recherches
tant au niveau du laboratoire qutd celui de la procuction.

Cet objectif fut concrétisé au courant de l'annde
1982 par 1l'introduction des nouveaux produits commercialisables,
a savoir : le vin dénommé "Cuvée Spéciale des Mille Collines", les
différents articles de boulangerie et de pAtisseriec, la confiture
ce bananes, les gelées de bananes (miel de Lananes) et enfin
d'autres produits liquides fabriqudés & 1l!échelle de laboratoire,
Ces procduits au niveau de laboratoire constituent la nouvelle
gamme des produits additionnels A fabriquer aprds la restructura=-
tion globale de 1l'usines Il stagit du nectar de bananes, du jus
et du vin gazéifids,

‘ Par ailleurs, l'amélioration de la qualité des
procduits fabriqués depuis l'entrde de l'usine en phase opératione
nelle n'a cessé d!'8tre 1l'objet d'une continuelle recherche, ce
qui a permis A 1'0ffice d'augmenter sa procduction et dtaméliorer
l!'exploitation de l'entreprise. Ainsi, les recettes pour l'année
1982 se chiffrent & 41,328,465 Frw, alors que celles de 1'annde
1981 st'élévaient & 30,7664452 Frw, soit une augmentation de 39%4

Malgré ces rdéalisations, les difficultds techniques

relevées dans les rapports de 1977, 1978, 1979, 1980 et ‘1981

subsistent, Ces difficultds, rappelons-le, résultent du manque des
études prdéliminaires & l1l!'installation coc 1'usine actuelle,

aussi Dien sur le plan technique que du c8té de la technologie a
utiliser, Ainsi, les machines dont l'usine est dotée actuellement
sont caractérisdes par une vieille ﬁechnicité, un mangue de §
synchronisation entre elles dans la chafnc de la fabrication ot

des défauts graves qui sont & llorigine dos pannes et des dAétériora-
tions des produits, ;

Pour remédier & la situation, unc Stude de

‘restructuration technique de 1'0ffice c¢st en cours, et l'on peut

espérer qulelle sera terminde vers la fin de 1t'année 1983,
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Tableau n® I

! Quantité totale achetdée

w0

Mois { @mﬁi&.dm ._unw.nmm.m ! Pertes ou Excédents sur 1 Dﬂms.nm..dm totale livrdée
! par 1YOVIBAR ! réceptionnée a 1%usine ! poids ! par Tiers
! Poids sur marclhd Valcur Frw!Poids usine !Valeur Frw ! Quantité Xg ! Valeur Frw !Poids usine {Valeour Frw
! Kg ! Marché 1 Rg ! usine ! ! ! !
Janvier ! 125,987 1 620,935 1 126,700 1 633.%00 ! + 713 104 3,568 0 1 4 445 I 26,670
Février ! 128,647 } 683,295 1 - A27.638 ¢ 638,190 ! = 1,009 ! = 5,045 ! 6.600 1. 52,764
Mars ! 125,130 ! 625,650 1 Hw:.mmu 1 623,465 ! - 437 ! - 2,135 ! 23.38 ! 215,404
Avril ! 134,805 1. ‘GTRGORS 1 131.438 | 657,190 ! = 3,367 ! = Hmfmuu ! 9,042 ! 77416
Mai ! 128,840 ! 644,200 124,201 ! 621,005 !' = 4,639 | =« 23,195 ! - ! -
Juin ! 145,450 Qe o B e 139.216 ! 696.080 | = 6,234 I 131170 ! 7 +200 ! 584556
Juillet ! 31,879 ! 409.395 ! T8701 I 393,505 ! & 1.178 1 «°25.890 71 ' 585.,499) ! 343,522
Aotd ! 135457 {. 875,785 % 134,126 ! 670,630 ! = 1,031 I = 5,155 ! 41,070 1.251,208
Septembre ! 212,098 11,060,490 ! 214,267 11,071.335 o ¢ 9,169 ! + 10.845 ! 2.049 1 18,858
Octobre ! 257 «334 11,239,170 ! mmr.pmu 11,322,315 I 4+ 6,629 1+ 33.145 ! 19,801 L
Hovembre | 90,729 ! L53.645 1 90,942 1 45k, 710 v 4+ 813 I + 1,065 1 38,519 I 369.658
Décembre ! 105,206 1 "5264030 vV 104,136 1 520,680 @1 <& 1.070 $loe 5380 1 Bl BES ! 445,860
Total Rt T e B 18,358.810 | 1,660,521 18,.302.605 ! - HH 241 ! = 56.2C5 3o e umw 12,058,686
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Comme il slest avéré gqulavec nos camionnettes
les bananes a vin "Cuvdée Spéciale des llille Collines" revenaient
trds chéres A l'usine, il a ¢té ddéeidé de recourir aux particuliers
en leur offrant le prix de lO Frw par kilo rendu usine.

Pour les bananes & vin ordinaire, le prix est
resté ¥ 5Frv par kilo sur le marché et le transport @ut assuré par
les wvdéhicules de 1!CVIDAR,

ITéanmoinss le Service Civique de la Jeunesse &
KIRWA reste toujours autorisé a nous livrer les bananes a vin
ordinaire pour 6, Frw le kilc rendu usine.

n cc qui concerne les approvisionnenents de
bananes vertes. & Gisenyisplusicurs difficultdés ont surgi dont
les principales sont 3
- L'usine cst pbligée de passer par un intermédiaire, en l'occurence
la Comnune Rwerere, qutelle paic 6 Frw le kilo rendu usine par les .
noyens de trun5@ort de 1t'usine=néne. Ce qui rend les bananes de
Gisenyi tros' chdres & leur arrivée A 1ll'usine.,
llalgrdé cet lntGTNOClalre!le camion utilise deux Jjours pour une
seule livralson.. '

- La Commune RWorerc, notre intermdédiaire, ne dispose pas de moyens
propres “de déplacements pour pouvoir ccllecter les bananes vertes
avant l'arrlvoe du camion,

- Le mauvais état de route fait gue les bananes, & leur arrivée a
ltusine, préscentent beaucoup de meurtrissures qui sont & la base
de pourritures rencontrdées au mlirissoir et beaucoup de fruits se
détachent de leur rdégime dlorigine et pourrissent facilenent au
mlrissoir puisque 1l'on est obligé de les entasser les unes sur
les autres,

; iTalgré toutes ces difficultdés dans llapprovision=
nenents, les ban@nes vertes ont atteint un rccord de 1. 9¢4.091 ig
pour un grlxn@e lO.hl? 496 I'rv cui se rdépartissent comme suit 3

-

guantité:é : % Prix Unitaire Prix Total
2 3 i: ;

1,671,762 kg : 5 IFrw Y 8,358,810 Frw
116.204 Kg 6 Frw b 697 .224 Trw
136.056 Xg 10 Trw . 1.360,560 Frw
69 Xg . Forfaitaire %i 902 Frw

e e LT
1,924,091 Kg - 10417, a96 Trw

i e DO

s e R e e ey



En effet, durant ce mois, les approvisionnements
en bapanes vertes accusdront une trés forte augmentation due a la
formation de trois equipes de 8§ heures de travail chacune, ce qui
occasionna une forte production, tant du vin ordinaire gue du vin
"Cuvée Spéciale des Mille collines" et & la fin du méme mois une S
grande quantité de ces produits par rapport & ceux des autres mois
éta it en cours de fabrication,

Au cours du meis de décembre 1982, 1l'usine a da
arréter les approvisionnements de bananes vertes a vin ordinaire
car la presque totalité des cuves de garde pouvant contenir lo vin
Gn-cours de fabrication étaient remplies,

Ainsi, on remarque sur 1lc tableau n° II qu'au
cours de ce mois la quantité des produits finis et les en-cours dc
fabrication ont baissg par rapport au mois précédent,

Par contre, los approvisionnemcnts dc bananes 2
vin spécial ont continué, occasionnant ainsi une augmentation de
la production et des en-cours de fabrication de ce méme vin,

L2 production du jus resteo toujours faible au
cours de cette année 1982,

3.1«1.Marissement des bananes

: Etant donné le r6le important de ce stade de 1la
febrication, 1a production en collaboration avec lo laboratoire ont
continué lc travail entamd l'année passée c'ost-a-dire suivre
jour aprés jour la dégradation de 1'amidon ot 1a formation des
sucres,

Suite a une forte augmentation du volume des =
approvisionnuments cn bananos vertes, & un emcombrement du mOrissopir
QU cours des mois de forte production et 2ux travoux de nuit auxquels &
les ouvriers n'étajiont pas habitués, les portes au mOrissoir sont
pPassées de 1,5% pour 1'annde 1981 & 2% pour cette annde, Néanmoins
elles rostont infdricurcs & collas de 1980 qui étaient de 3%.

3e142, Extraction du jus

Les problémes mentionnés dans les rapports
précedents en co qui concerne l'extraction du jus n'ont pas cncore
trouvé de solutions addéquates, En effet, les machines de ce poste
qui causent de“guulots_d'étranglement et le bac & extraction
Snzymatique inaodapté ntont pas ¢té remplacés ' tel que souhnitd dans
les rapports prdcédents, o - : foe SEe : S &

}x'détéridfdtiﬁnaiprog:eqsiyes des

) v BN plus, suite g ig
claions de’ pressage ot 1'épuisement du stobk"é-lqﬁmi-juillétljle
pressage du Jus n'6t2it pas aussi efficace comme avant et ce durant
deux mois et demi, pourtant la ‘commande de’ ©'ces claions' dvait Gts
passé quatre mois plus tat et 1o premidre livraison n'a cu licu que
le 5 Octobre Toas & 1 =

. Ce m2nque de claions contribua Qux pertes de jus
dans ce sens gqu'il restoit enfermd dans les gaAteaux de pulpe pressée,
i

b

"-1;“" \’ to./---




Tableau n°® II PRCDUCTION MENSUELLZ ET_SES _EN ~ COURS

|
MOIS ! MLTIERE(S)  PREMIERE (S) ! PRODUITS OBTENUS ! EN- COURS ( [DE FLBRICATION ) _
! BANANES RECZPTIONNEES A ! BLNANES TRAITEES j.3U8 1 YIN ! VIN (EN CUVE) ID/NANES AU :cmemOme
! L'USINE ! ! ! ! IFIN DU MOIS |
'ORDINAIRES!SPECILIESTOT/LLES IORDITAIRES SPECILLE I TOTLALES! ORDIIT,! ORD.,! SPEC,! ORD, ! SPEC. !ORDINLIIED SPRCILLES |
e .iuueapﬂ.......mm.:..i..m!.mmi:....h.....m:.:iL!...mlz!.m.imml....m....m.:.::memm@muFﬁnuwmmwmmmmmmwwmmﬁhwmm,mm::..m:.iwf:!.!m::.:smm..!... |
Janvier I 119,755 ! 11,390 i 131,145! 101,532! 10,042 1111,8741 1,820 122,117 1,.667! L6 5% 1 17.9231 1,348

Pévrier 1 118,275 1 15,963 ! 134,238! 115,959 15,240 1131.199! b7 119.83014.2031 8,0321 217 L 202391 2,071

Mars [ 118,430 ! 29.647 1 148,0771 123.2111 25,490 1148,701! 2.208 119.37211.9441 15,9561 4,411 I 15,4581 6,228

| Avedl i 126,007 1 14,473 1 1Lk0,480! 121.867! 20.252 1142,1191 2.454 115,9521 1351 26.7721 9.152 1 19.5981 4ho |
Mai m.wwm.umm ! 11,872 1 124.,201! 123,3401 11,277 1134.617! 1.530 122.5621 966! 32,070% 1.0.902 l 68,5871 1,044
Juih o+ 4 130,823 1 14,465 | 145,286 115,546! 13,530 1129,0761 2,279 133.22212,432! 24,2691 11.728 3 23,8641 1,979
wmwwwoﬂ ! Hmr,mmwf ! 9.169 1 134,0341 130,001! 11,148 1141.1491 224 127,963 6971 mm,mmmM.Hu,qdm e -
Lot 1 165,962 1| 9.234 1 175,196! 153.4741 8,237 1166.711! 147 _mw,pmo_muommm hL,B1Lf 14,633 I 26,2161 997

2 |
s

feptembrel 198,082 1 18,234 1 216,3161 189.5441 10,199 1199,7431 627 12,1131 4351 66,0431 16.654 1 375k

Octobre ! 232,007 1 52,257 ! 284.2641 232,3441 56,132 1288.4761 263 121.48217.1741217,0998  5.246 § 3k, b171 5157

Novembre I 88,943 I 40,518 ! 129.4611 123.360! 41,859 1165.2191 923 128430511,3941117 ,217f 13,931 1!

it m .Wtﬂ“_.m
Décembre ! 97.714 1 51,308 | 149,0291 56,1061 53.234 1109,.340% 1,193 123,68114,6561105,8061 22,091 1} 41,6081 1

1,633,192 1278,530 1.911,722!1.591,584§276,640 “H.mmm.mmpnpu.ﬂmuMmﬂq.oqomaqqomu@mawmMpmmnpup I 260.,3931 «'s4,01%



- D L e L e Rk T T




- T -

Tous ces facteurs ont fait chuté le rendement
dlextraction du jus cde bananes ordinaires A 3,6 Kg/l contre
3,3 Kg/1 habituellement admis et 3,2 Kg/1 de 1l'amnée 1981,

Pour le jus de bananes pour "Cuvde Spéciale des
Mille Collines", lc rendement fut do 3,5 Xg/l.
Pour dviter les processus dloxydo=récduction du
jus provoqudés par son contact srolongé avec lloxygéne de l'air,
le jus est directement centrifugé aprés son extraction.

CaLti3y La fermentation du jus

Pour &viter de rdactions chimiques ou bio=-
chimiques ndéfastes .au niveau de la fermentation, lc jus centrifugé
est dircctement nis dans la cuve de fermentation cui devra le
_contenir pendant toute la durde dec cc Processus.

Un levain prépard au moins une heure avant est
mis dircctement dans ce jus et la fermentation est suivie a 1o
fois par la Procduction et le Laboratoire jusqutd ce que ile vin
atteigne lec degrdé alcoolique wvoulu. Cette fernentation terninde,
le vin est sdéparé de sa lie par centrifugation avant. d'&tre
filtrd et de passer dans une cuve de garde dlou il ‘sortira au

' moins un nois aprdés pour une misc en bHouteilles,

La production du vin a augnen 3
rapport a l'annde prdécddente mais celle du jus a chutd

bt g

Febalti Mise en bouteilles

Les vieilles machines de techinicité aneiennc et
de faibles porformances sont la ciuse des problénes rencontrdés a
ce stade de la fabrication,

Ainsi, la laveuse des bouteilles nc permet pas
leur nettoyage efficace, Ce qui oblige lecs ouvriers do les laver
dlabord & la brossc avant de les introduire dans la machine,
Cela occasionne unc perte de temps dnorme.

Les t8les composant cctte vieille nmachine séqt
actuellenent corroddes par la soude caustique aux cndroits ou il
est impossiblc dl!opdérer des rdéparations par soudure.

Cette nachine devrait 8tre remplacde le plus
rapidement possible.

Sa faible performance au lavage des bouteilles
Y L3 - ” - - -
est A llorigine des arrdts fréquents a la filtration et au soutirage.
La Soutirecuse=Capsulcuse connait ¢également de
sérieux problémes de fonctionncmente

Cette machine a connu plusieurs pannes subites
dues a ll'usure de pidces que le fournisscur tarde toujours a mnous
livrer puisqgulil doit les faire fabriquer dans des atcliers Stant
donné que ce type de machine n'est plus fabriqué,.

Llarrivée au mois d'octobre 1982 dl!environ 141,000
bouteilles brunecs neuves de 63 Cl a pernis une mise on Dbouteilles
d'une grande quantité de wvin, satisfaisant ainsi en grande partiec
les demandes des consommateurs,




34145, Lo pastecurisation

, Au cours de l'anndo 1982, nous avons modifié <
. le refroidisscur a plagues(échangeur a plagues CORBLIN) pour en
faire & la fois un pasteurisateur ct un refroidisseur en masse,

_ Ainsi, gréce & cette tronsformation, plusieurs
milliers de litres de vin préts a se gAter ont &td sauvés,

: Le systdme de pasteurisation en bouteilles
utilisé jusque maintepant cccasionne toujours, quant a lui, des
dégats surtout du c6té du Jus et de la casse des bouteilles,

Au cours. de cette année-ci, les casscs s'élévent
4 12,885 bouteilles tel que le montre le tableau no Iy

De toutes ces bouteilles, 5,115 étaient vides
au-moment de lo casse; 790 bouteilles de 50 ¢l contenaicnt du Juss
.. 2+441 bouteilles de 63 cl étaient pleines du vin ordinaire tondis
- gue 86 bouteilles de 50 cl et 461 bouteilles de 63 ¢l contenaient
du vin spécial, -

e ; A partir du mois’ d'octobre, le nombre de
“bouteilles de 63 ¢l cassées avee ou sans produits cst de 3,274,
Il est & sculigner que sur 1le tobleau n° IIT, les trois dernicrs
"mois de l'anndée ont enregistré beaucoup de cosses de bouteilles
de 63 cl tant au npiveau du lavoge qu'a celui du soutirage ou de
la pasteurisation,

Cela est do en partie aux ncmbreuses mises en
boutcilles dos produits effectués ~u ceours de ceo mocis ; ‘mois aussi
o el gus bezucoup de nouvelles beuteillcs cossdes présentaient des o
fines fissures dues ny transpert, fissures non Pergues a la rdéception :
de cos bouteilles meis qui furent 3 1'origine de leur casse Aau

moment du lavage, de soutirage ou de 1la pasteurisation,

S =t Les Rdésultats de 1o FaBricaticn

Le tableau n° II donne des rcésultats de 1la
fabrication ainsi que le tonnage des matisrcs premigres dont
provienncnt ces fabrications, Trois colohnes principales, elles-mémes
subdivisées, composcnt co tablecu,

.11 s'agit de celui de 1a matigére premigre, des
produits finis et des en-cours de fabrication.
L2 colonne de da matiarc premiére se subdivise en colonnes pour
bananes_récuptiannéeS_é 1'usine, (bananes 2 vin ordinaire et bonanes
& vin “Cuvée Spécinle des Mille Ccllines") et pour celles troitdes.
QU cours du ‘mois considéré,

La totalité des bananes réceptionndes 2
l'usine est de 1,633,364 kg de banzanes 2 vin ordipaire et de-
278,530 kg de bananes & vin "Cuvée Spdcinle des Mille Collines",

La différence entre les bananes réceptionndes
a4 l'usine et celles traitdes au cours de l'annde équivout aux
bananes au mOrisscoir au 31 décembre 1942 qui scnt de 41,608 kg de
bananes & vin ordinnire ot 1.0890 kg de bananes & vin "Cuvde Spéeciale :
des Mille.Ccllines", : e

L ]
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Tableau n® 1T

BOUTEILLES C) mmmmm
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50 cl

! 194

_ Bouteilles de 63 cl

Totales
308

'} Vertas | Brines |

! 22y
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Scptembre- 2

'--Il-'l“

Octobre ﬂ 29 1 e

TOTAL ¢ !

N.B § - Lo nombre total de bouteilles cassées cst de 12,085 dont 3,116

! v n g MO

! 128 1 410 | 542

—— S S A e e e S W W M S S S R G S e A e e e

! o 1 122 1 202

1 2,416 1

de 50 eplitat 90769 de 65 ¢l

- Le nombre total de bouteilles de 63 cl cassdées du mois d'octobre & fin décembre est de 3,274 ,
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@) Les tanins

Ce sont des polymdres de molécules phdénoligucs
trds connus pour lour propridété Je sc combiner aux- protéines et
aux autres polymdres comme les polysaccharidess Ils transforment
la peau animale en cuir, par combinaison avec le collagtnes,

Dans les vins collés, en préscnce cde cations, les =anins floculent
1'excds des colles (protéines) utilisdées pour la clarification.

Ces conmposés jouent un r8le important dans les
phénoménes d!oxydordéduction du vin. Ils agissent cd>ane anticxydants
en -rotégeant le vin contre lloxygine et cnsuite conme ©Oxydants
intermédiaires., Chauffés cn niliecu acide, ils se transforment en
composdés rouges nommés cyanidines ou, si la condensantion est
accentude, cn procduits brun-noir insolubles, les phlobaphines.

Ils peuvent également se combiner au fer ot ainsi participer a-1a
cassc ferrique. s

Dosage des composés phénolicues

Leur cosage est basé sur leur oxydabilité. Dans
les wvins rouges, on peut utiliser le permanganate et on obtient
un indice significatif. Le rdactif de Fclin=Ciocalteu, mélange
‘oxydant A base d'oxydes de tmgstine et de molybddne, de coloration
bleue inversement proportionnelle & la concentration des matilres
phénecli~ucs oxydées, donne les meillcurs rdésultats, méme dans les
vins blancs. Une méthode classicue consistc & comparer la coloration
brun-vert juc donne le vin avec FeClj & celle d'une gamme étalon
préparée A partir de l'acide tannicue pur avec le méme réactif ot
suivant lec m8me mode opératoire.

IV, PLODUCTION DU GAZ IETHINE A PARTIR DEZS DCCHETS
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Tn collaboratior. avec 1!'AILR, des essais de
méthanisation des Adchets sortant de l'usine sont en cours.
En cffet, par une dtude aprrofonliic de la méthanisation des déchets
Jde traibement de bananes, il stavdre possible d'obtenir de 1l'énergie
pour ccrtaines opérations au sein m8me de l'usine et du fumier
organigue pour l'amen<ement des champs.

Ve DIFFICULTES REIICHTREES
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Les travaux entrepris sont surtout freindés par
le mangue d!'énuipement appHroprid,
NI PDRSFECTIVES'?'UR_L'LVEHIR

T

-

Des travaux de recherches=développenent destinés
b Y - . . - §
a mettre au point de nouveaux produits sont cnvisagés dans les
domaines suivants 1

1°« Doissons non alcoolisdes fabricuds & partir du
jus de bananes

Des rocherches sont en cours en vue de fabriguer
des boissons non algoolisées ou le jus de bananes servirait de
support a4 des essences naturclles et de boissons gazdéifides afin
de mettre sur pied des produits nouveaux rencontrant le gofit d'un
grancd nombre de conscommateurs aussi bien sur le marché local cue
sur ceclui dlexportation, z

“ifn




2°= Jus concentrd

Comme les autres jus Je fruits, le jus cdc bananes
pourrait &tre concentrd ot so réiuire A un volume Plus petit sous
forme de sirop contenant tous les sucres, des essences et de "
parfum caractéristiques cdeo 1la Han-~ne mlre, Ainsi au monment de la
consomaation, le jus serait rostitud rar l'adjonction de 1l'leau
qui fut évapomde. L'avantage Afun procuit d'une telle formulation
serait la ré luction consicérable <u nrix de transport, et le
produit wvoyagerait sans risgues puiscu'un tel 8irop est infermene
tescible. Des études sont en cours pour la fabrication dfun tel
procduit, ' ' ki e

3° Le vinaisre . ;

Par acétification -u vinric?baganes,;an pourrait
proculre: du-vinaigre, [ g felaat : feti "

Loa Aliments. pour cnfants

SR A

st N v o PaPrddshydratationide 1a Pulpe de banane mfire, on
obtient un produit, cui, broyd et-mélangé avec des autroes ingrélicents
riches en protéines, rcut scrvir A la fabrication des aliments Hour

enfants.

5°%= Arfmes

L partir de 1la banane alre, on peut fabrijuer des
ardmes naturcls suscentibles e roemslacer avantaseusenent les
ardmes synthéti-ues que 1l'on trouve actucllcment sur le marchdé. vy

el £l

6°= Les licueurs co Lanancs

Fabriquées expérimentalement a petite échelle,

7°= Valorisation des ddéchets ce fabrication

-

fictuellenent, 1' VIDAR sroduit A peu »rés 4 tonnes

de ddchets par jour, -ui vont passer centre 17 ct 14 tonnes aprds
la restructuration teclnijue actuellerent on cours d!délaboration,
Des recherches sont en cours pour mettre au point unc technique

de valorisation. Des travaux sent A mcner dans trois “irccticns ]

a) FPobrication de l'alcool <tbylicuc A Rartir des cddéchets de
traitcaent ¢ lLananes 7 R t '

Tochnologiluement'parlant, 1'alcool peut 8tre obtenu par synthose
ou par fermentation de Sucres obtenus & partir de n'importe quelle
natidre contenant des sucres fermecntescibles ou aboutissant par
hydrolyse & ces sucrcs. Linsiyles. Adéchets de bananes renferment
une certaine juantité de sucres résiduaires et de la cellulose

qui peut &tre h drolysée’ pour Jdonner des sucres fermentescibles
pPour la fa®rication ce ltalcool, )

b) Fabrication des aliments pour Dbétail & -Hartir des déchots
de bananes

Une autre variante de 1a valorisation des déchets de traitement
de lananes serait de la fabrication deos aliments pour betail,
Il serait possible économicuenent de développer un dlevage de 2

- A
porecs utilisant de déchets de bananes, qui, aprds traitoment
apoproprié, seraient additionnds avec d'autres produits additionnecls
tel que la mélasse, la farine do sang, lc mais, lc sorgho ctc..
pour éguilibrer les rations.,

.D/..
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c¢) La proluction du biogaz

Comme il a ¢été signalé plus haut, 1!'CVIDLR, en collaboration
avec 1'LIDR, des expériences de méthanisation des déchets de
traitemont de bananes sont en cours et seront poursuivies$

ot intensifides afin de pouvoir produire un combustible
énergétique utilisable A 1'intérieur cde l'usine pour certaines
onérations de fabrication.

VII. LES LOCAUX RESERVES AU LADORATOIRE

--———-h—-----——--—--—--m-—-‘—--_———-

5 Le laboratoire de l'usine occupe une superficie
de 103 m~ répartie comme suit ¢

1° =« Laboratoire de recherches

: ; : e s

a) = laboratoire alanalyse physico=chinmique ¢ Lo m

b) - . 5 . 4. . [e] 2

« laboratecire de micrcbhiologie g.26 o

. A ; : 2

2° = Laboratoire de contrdle de la fabrication t 35 n
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; T¢ LETIZRE DROVNTBRE (DANAND VDRTR
MNature de * ! Ilatériel ! Frocduits ! Méthode
l'analyse: | ! chimiques I utilisde
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!=-Capsule tarde en Pt oul ey I
il 510 ! !
'=Ituve réglable ! !
1)Humicité !=Dessicateur ! !Pondéralec
!=Dain=cle sable -th- !
1=Filtre A incindration ! &
!=Dalance de DPrécision I U
!-Qa5§u194ﬂé:Pt ou 3102 ! l=par peséde du
Yega e e ! I :»ésidu
!«Zain-narie o : l=par densindétrie
!—Dalanéé ;!‘ { h
2 )llatidre lePycnondtre - i i ; o 2 e -
Sdéche P ! e S !
!-Réfractomdtre ! !=par réfracto-
R R B ! Inétrie
!=Capsule réfractaire ! !
l=I'our & moufle : ! !
3) Cencdres !~Exsiccatour & H,87), ! !=Yondérale
!=Dalance de précision | !
!=Dalance de prdécision ! !
! (0,1 mg) ! !
!'=Dain maric ! !
h)Alecalinité !-Capsule cde Pt ou 510, ! H,50) !
cles cendres !=Dain marie ! ITalH l=Titrimdétrie
!=Tour ! Héliantine ! acide=hasique
!~Centrifucscuse 1-X4 Fe (C”)G !
!=Spectrophotométre !=Zn S“h !
t-Papiors millimétrds 1 =lla0H I=Colorimétric
: l=Sel de Seignette —1 - = T
5)Sucres' i l-CuSOh - l=Volumétriecs
réucteurs } =
, . HZS‘ l[. !
l-Flacons bruns lw/icide citrique )
!=Meatériel de dosage l=lla,CO !
! volumétricue 2.3 .
! : = I-KI le«Tccdondétrique
e l=Amicdon soluble !
! !-ITaCl !
- 0
! | ! 1161232&3 !
!-Creus et filtrant ,n°‘.+....!-1.?-92(3’?4)3 !

!=Coton de verre

o

A=lianganimétricue

bal v



llature de
l'analyse

! ITatériel

« Glucose

+ Saccharose

lwBallons bouchant
! émeri

!

|=Thermométres prdécis

l=Dain marie riéglable

!

6) Anmicdon

l=Polarimétre et tubes

!=Cfr. sucres
! réducteurs
1

! Produits ! 1Méthode
! chimigues l utilisde
!o-phénantroline !

!

IFe SO, !

! ! :
I+ 12, ITodométrique
1 ,HC1,Cfr. sucres |

! réducteurs |

1 HC1 IPolarimétrique
laprés hydrolyse |

! poussde IVolumétrique

ICfr.sucres

i (Locométrie)
! ré uctceurs ! '

-~

I=Centrifugeuse

lAlcool & 96°

:
!=Balance !(CaClz) !=Tondéralespesde
: | du précipité de
7Natidres !=(Dain de CaClz) 11la0H ! matidrs pectiques
i 11 AT X
pectigues ! Dain marie 1HC1 5 i on-?etranche
| les matidres
!|=Cansule de Pt !Phénolphtaléine ! mindérales et les
! protides
l='ou H 80 " .
% :{ZQ 4 | entraindes,
l-liatdériel pour doser ! !
“1' 1'azote total ! !
! ! f
8)Cellulose ! ! !
! ! !
! ! !
! ! !
! ! !
!' 1 !
!= pHmétre I=Solution tampon. !
9) pH != Clectrode de verre | de pH connu l=Electromdétrigue
= lintériel de dosage l-Indicateurs de l=Colorimétrique
volundtrique {

! pPH colordés 1

l=Solutions tampons =Llectrotitri-

!
10) Lcidité ! "1 de pH connu ! métrie
totale ] Clfv.: pH 1= 1Ta0H | =Titrimétrie
! ! ! acido=basigue
[ !« Dleu cde H
; ! ‘bromothymol !
! |
ll)Acide§ I Cfr. condres et alcalinité des cendres l=Titrimdtrie
organicues | (de 1'alcalinité
totaux : des cendres)
!

1
!
!
!

% O
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-4 . Precduits

)L - - Méthode

. llature-de . .. L. .. Matériel -
llanalyse % S ! chimiques
malique l=lMatériel de I=Echangeurs d'anions

acicdes tartrique ! Chromatographie =Solvants

citrigue l-ﬁalance

nnondérale(pesée

e de précipitd
l-Revelateurs réeipitds)

I ' rColorlnetrlﬂue
|=Colorimdtre 1=2,4 dinitrophenyl- /
l ! ! hydrazine o Volunétrique
(isclement) l-llatéricl de ! I(titrage en retour)
! dosage volu~ l=Racémate de Ca 5
! métrique I=Tartrate gauche de i
: ! ITH {
! ! L =Znsymaticue
1 A 00 0
! ! CHBC_\H, ITH,, v 3 :
! !-KMhOh,Hcloh,H SOh ;-chronatograph14ue
! !wSchize saccharonyce'
! I pompe
! !=malice déshya rogenase
! !=Tungstate de so }
!=Colorimdtre enl! uColorlmctrlﬂue
! spectrophoto ! (de Folin=
12 )Matidres ! mdtre I-liolybdate cde sodium | Ciocalteu) P,489
phénolicues !~Cuvettes co !-Ac1ge pDOS“hOrl ue Sciences et
totales., | lem d¥paisseur! 85% [ Technigues cdu wvin
! !=HC1l concentrdé ! it
! —leoul, Jrz liquide ¥
! =1la_CO
! ! lla,C 5 j
l+Verreric !+Fe013 +Colorimétrique
| ordinaire l_ s | (2u chlorure
1 + IlaH £ A )
! !+ acide tannicue Orrl; s
! 1+ acicde tartrique 1"40 SELolioen ol
' ! : L Techniques du wvin
i 1 tome I,
!|~Matrasien:pyrex! st:h
!=~Moyen ce !
! chaufiage !
! appropridé ! Hg ou Cu S0y Méthode Xjelda..l
13) liatidres l=Entonnoir - ! 32304 Jvoir p. 425 Sciences
asotées . et Technijues du
!=Colonne recti=! alcool £
(azote total)! ficatrice(anti= ITnOH vin Tome I.
! primage) I Héliantine

S e e e emin rm e e e ae aa e

IT. MATURLATION DES DAITANES !

e

.
ITature de ! Matdériel Produits } liéthode
l'analvyse ! chiinicues utilisde
l. EBtat des ! L Observation
fruits ! visuelle

2. Pau(humidité)- Capsule de Dt

l= Etuve,déssi=

! cateur

4
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Ilature de ! * Matériel ! "Produits ! Méthod
y > llanalyse_ | ! chini - ues ! utlllqo
‘ —— e — — e e S W = —— D D e L e
3. Matidre l=Cfr. humidité . 1| != Pondérale
séche ! . : Vo s
A % |=Pycnométre ! 1= Densimdétrique
! ! '(SciGHCCo ct
! Ao ! ;' Technigues du wvin
o s 1, ! ?Tone I P. 34).
g : & 1 {
I-Réfractométre ! =~ Réfractonmndirique
! ! !(Sciences ot
! ! ;' Techni-ues cu wvin
! ! Tome T Fea92 &5
! ! : 334),
l=Centrifuzeuse ! CuS@a, 1Ta0H ‘mColorimétricue
4 gl .
: < T ciecnces e
i, Sucrcs $§-Colorimdtre ! H,80,, HOL 2 epRRae. OF
...... Trarir s il Technlﬂueo du vin
S Dain mari ¢ Scigne ! Pe 30
B l=Dain marie ! Sel de Scignette,!Tome I 304,
saccharosc I!=3ombonnes de gaz ! Saccharose pur !=Iocdométrigue
glucosé | % INecueil des
[-Coton de verre ! 83n30 K, TFelcCIT , ;
LN ( )6!methodes internam
3 -\ - - .
|-Pombpe & wvice ! Fe (D’Q)B’IZ’KI !tionales d!analyse
Iz 3 < X ksl a7
. _ !=Filtre A'amiante ! 12,5, 20qr KOy, (o e LA Y 0
l—ngtcrlel de dosage ! o=phénantraline !=llanganimétriguc
3 volunctrlﬂue ! ferrcusc !Sciences et
! ! ITechniques du vin
! ! {Tome I Ps301 & 304,
! i Oxalatc do MMH; , . 1
) 1 ] [T LI. X
! ! amidon ! 2]
B e I|Polarimétre ct tubes! HCL 1Polarimétriquc
“ : s 4 - ! Inotes de cours
1Cfresucres rélucteurs aprdés hydrolyse |Todométricue ou
! : ! poussée Cfr. Imanganimétrique
! ! sucres réducteurs!(<IV).
l=Centrifugecusec ! ]
: Alcool & 96° :
Go_ Pectine l=3alance ! llaOH !=Poniéralo
l=Bain marie(112°) { HC1 1Sciences ot
2 | : T 1 . 'c.__-‘L_, i
I=Capsule, four ! Phénolphtaldine SRS Juas i B e
o : iy ITome T Pe316. 4 318,
d=Matériel pour Joser! H S"Z\t !
! 1'azote total ! !
7. Tannins ; Cfrimatidéres phénoliques totales l=Colorimitrigue
1 [?p.489 490 Scicnces
1 let Technigques cu
1 ;v1n Tome I,
!=Cristalliscirs ! 1laTH == st ST EEURERCT NS
! 12,5 Cm # £ . 1Ti Liptont .
’ n g Titrimétrique
o : . Rl o o
o Acide _totalel=- Durcttes. Ibleu de bromothymol!Scioncos et SIET
; ! B ! Technigues du vin
! R | Tome I P, 101 &
st o ! P "3
‘* 9. Cellulose ; =
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Analyse i Matériel I Procduits ! Méthode
! ! chimiques utilisde
|=Pycnomdtre avec !=Pycnométrie

1. Densitd

ol

!
! thermomdtre !
1 !
!
!

!

" l=Dalance de précision

E-Aréométres
Isensibles au 1/10 mg
!

!

!

! IR
; )

ISciences et Techniques
!du vin Tome I

IPage 11 & 18,
1

——

l=Aréomdétric
!Sciences et Techniquos
!du vin Tome I -

“Ipage 19 a 20,
1 |

2.Extrait sac

B

ICfr. humiditd !
! !
! !

IScicneces ot Techniques
Idu vin Tome I
1Page 34 3 37,

3. pH

b fhcicits
totale

IPycnomdtre ! ~1=Densimétrique

Cas [ l=Pondérale
liéfractomdtre ! !-Réfractométrique
IpHmdtre électroces l=Solutions !-Electrotitrimétrique
! ! tampons !
! |=1laQH !
IMatériel de closage ] ; !=-/Lcidimétrique .
Ivolumétrique I=sblen da . IScionces et Tcechnigues
! Ibromothymol !du vin Tome T

! !

Ipage 100 a 103,

Les sucres

ICfr. Matidreo premidrel
! "Sanane mre" !

!=Colorimétrique

l=ou volumétrique --

()Y
.

Licides
organigues

ICfr. liatidre promidrel.
! L

—

Te Matidres

ICfr.liatidre premidre

l=liéthode Kjeldhal

!
azotdées ! ! IScicnces ‘et Techniques
! ! @u vin Tome I
! ! Ipage &25°a 423,
IV. LA FERMBNTLTION DU JUS
Lnalyse ! Matériecl ! Procuits 1| Méthode
! reguis ! chimiques | utilisde
1, Témpérature !- hefmométre A cadranl! !
I et & longue tige. ! !
! ! !
2, Acidité ! ! !
totale s! !
! [

ICfre.extraction du ju
1

3« Les sucres

ICfr.laturation des
Ibananes

L i S
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i |

!* iecnsimétricue

! Cfr. . 3l a 68’

| Scicnces ct -Techni-
| -ues <u wvin, Tome I.

—

¥Matéricl pour
déterminer la
~ensité(cu

Adistillat alcoo-
ll'ue)

Analyse ! Matériel ! Procuits ! Méthode
! recuis ! chimicques ! utilisde
- - S S S e G S G e S S0 G S e S N R ST S e S S S I - ———— o e e G - = e -
|«Calance présise ! !
3 1.4 C,1 mg ! !
L4, Densité |-Pycnomitre de ! 5 != Pycnométrie
! 5 ml ! i MR,
!=Densimitrcs 1! . 1= Lréomdtrie
!{.3allon de !
! distillation Ia K2 Cr, f7 = Tolumétrigue
! ! ! &apres oxydation
! ! , ! chromigue.
; ! iChauffe=ballons !.Sel e lohr ! :
He Pitre . VeRéfrigérant !.KMnTh ! Cfr.Scicnces et
; 1 i v ! ! Technigues <2u vin,
éug?omo T ! ! Tome I Page 45 a 49,
> ! Matdriel- 1.H.80 !
257
! ‘osago volunetrl-' 4
! zue ! so=phénanthroline!
! ! ferrcusc,. |
! !1.Ca S, )
| Plapai . . SRR
! !
! !
! !
! !
! !
! !

fas o

6. Liciddité l=Pomne & wvide lwfcie tartricue |
o volatile ! ! !
|=Génératcur de !=Phénolphtaldéine !-Tltrlﬁctrlﬂuo
! vaoeur cxemste ! ! :
1 de €O 1=3a("H) ou ca( H)é Scicnces et Techni=
1 2 1 2 i i
! : A ‘ cues du vin, Tome I
|=Zarbotour l=lla "H | pe 12T 2 1324
l=Colonne rectifi= !=HCl, cmpcis I
! ecatrice ! A'amidon. e
!=Réfrigdérant 1=KT, I, &
! ! £
! !=Dorax :
Ts ficides ICfr. latidre premidre !
organiues ! !
i gori i) !
Ce Azote ICfr. lMatidre premidre

s dmn

total !
! et !
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VI.. RESTRUCTURATION pm 'USINE DE L!'OVIR.
e xr S Es s -

4!

{
!

Lt'idde. de reatrubturation ce llusine ce 1!'CVITAR
date de 1978 anrds- ue les gofauts techniques des machines aient
été déecdlés ot concrétisdés. En effet les machines dont dispose
actuellement 1'usine sont non s%uleﬁent d'une vieille technicité
et ndnjuent de- ‘synclironisation’ entre elles dans 1a- chaine de 1a Sk
fa3r1c1tion,nals clles accusent égnlement des défauts qui sont
a rnla baso des. Dannes fre“uentes que connait lt'usine, :

< Depuis ll'entrée cde 1l'usine on phase o**rﬂtlmnnelle,
& la suite d'un ma anque . d'dtudgs préalables ces données techniques
et tcc‘nﬁloblwues, 1t ffice a connu ce. nembreuses difficultds,
surtout celles rdésultant des imperfections du "bravetn acheté, et
partant,des défauts techniques <es machines et installations mises
en Jlaco et jui ne réponcent pas aux c*nfltlcns ex1gces par le
Processus e la faorlcatlon.

Lo  BVILUTION DU’ PROJET 7 )Y, MJSTLJCT*A“TI 17

Figham® SO nwintcs corrcs“onf:nCGs, le lidnistire Jcs
Finances fut s2isi de'la gravité cu probhléme. Co dernier demanca
a-la Dangue Rwandaise de “cvel)“\eﬁont H'onv1sagcr les possibilitds
ce finanger ce Projet ce restructuration Par un prét & des confltlons
faverables zvec 1a garantic -'u Gouverne ment. Ce financcment ctait

Proposé sur 1la 2%me l;ﬂne de ordédit ID4A par la JL“.ue uwanualse mc
DOVGlD“”OﬂGnt .
/

La DBang jue Jwandaisc de uovolOﬁ*ement cntama alors
un:“iaﬂnootlc de la dituation de . l'ontrcﬁrluo et ﬁr530ﬁ1 de procéder
a une dtude tcc1n1*ue dans le but de concevoir un onscmble coherent
et rationnel das Drocdédés et Ju matcrlel de production,

4 cet effot, 1a JQHUUO hwanuﬁlue e Bevclo:vcmunt
Tecommanda de s'adresser au Centre pour le Séveloppement Incustricl
(C. .I) afin dlaides 1T VITAR & conféctionner le cossier de:
réhabilitation de 11Cffice. Toutefﬂls, comae le stipulait 1a Bangue
Rwancaise e Zéveloppement dans ses recom1gn'ations basées sur le it
ciagnostic, 1a _Situation dcf101tglre sermanente ct croissante de
I WITAR exigeait une 1ntorventlon ra 3110 de l'Dtat.

Pourn le sauvetage e 1t JIZRy la Prculﬁence de 1a

République par- Sa-lettre n°—171h/‘1 17 cu- 19 -Juin 198C--créa unc - e ..
Commission composde ¢les reprcsentﬂnto du Ministdre de l'Agrlculture
et de 1'Elevage,’cn liinistdre des ri n:nccs, “u lldnistd de '

1'Economie et -u Csnnerce, de 1la 3angue lationale du Rw1nda’et de 1a
Banqgue hwanaalse Ze ﬁcvelﬁaybﬂent. Cotte commission &tait 01argeede
faire dos oropositions concrotes relﬂtivbs'ﬁﬁ“buuvetaﬁe'le PTOVInR,
La commission,dans sa séance <u 27 Juin 1987, ¢tudia un Cocument de
travail portant aur la restructuration technique dlabord par les
services cde 1!- ZLRe La commission émit alors les considdrations
Suivantcs 3

1° -« Comme 11!~ VIJHR 2 été eréé sans Studes préalables, et comne
maintenant il glavére nécessaire ot urgent de remplacer toute
la chaine, ce qul va entrainer un flnuacoﬂent important,
1'¢élaboration vrcalable A'un dossier d'investisscnent slimpose,

i
} -no/ono
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2°= Afin dlassurer & l'usine un minimum de fonctionnement jusqu!s
l'aboutissement de llétude ci-avant citée, en vue de conserver
la clientéle que l'usine avait acquise et d!'éviter le licencie-
ment du personnel (150 pérsonnes), le . financement Adu matériel
et de 1l'équipement suivants s'impose

Bouteilles t 5,000,000 Frw
Peinture alimentaire : 5,000,000 Frw
2 Camions ! H 15.000.0QO Frw

Pidces de rechange pour machines : 3,000,000 Frw

28,000,000 Frw (taxes
T A It e e bk clomprises)

3°= Il serait souhaitable que 1'OVIDAR dispose d'un expert ayant
une longue expérience en matidre de vinification pour s'occuper
de la formation du personnel de production et de 1a maitrise du
procédé de vinification utilisé actuellement & 1'OVIDAR.

Ces recommandations différaient de cclles dmises
par l'Inspection Gdénérale des Finances dans une note adressde au
Ministre des Finances qui proposaient un équipement dlurgence, a
savoir 3 L i i :

Une ‘centrifugeuse : 5,000,000 Frw

ﬁﬁé'laveuse de bouteilles ¢ 10,000,000 Frv
Les pasteurisateurs : 1 12,000,000 Frw
10 Cuves de fermentation = 1 10,000,000 Frw

27 +000,000 Frw

A toutes ces recommandations, miscs A part les
cuves de fermentation en inox achoetdes au moyen de subventions
accordées par 1'Etat, aucune suite n'y a été réservéc.,

Comme la situation se détérioreit de Jjour en jour,
le Ministre de 1'Economie et cu Commerce contacta le CeDeI, qui
pPromit d'aider 1'OVIBAR A confectionner un dossier de réhabilitation
de 1!'0Office, Entretemps, 1'Agence de Coopération Culturelle ot
Techniquey sur demande du Gouvernement, chargea 1!Institut de
Recherches sur les Fruits et Agrumes le dossier de restructuration
en lui bien précisant les tAches a exécuter, A savoir g

. 1° = Ltanalyse des procuits rdéalisds & 1'usine.
2° = La détermination de la situation ot 1'dtat du matériel
existant cen fonction des contraintes: de production,
3° = L'indication des possibilitds de diversification de procuction,

4° <« L'identification d'un procduit, définition, choix du matériel,
estimation des coflits cde la ligne de traitement de 28 tonnes
de bananes par jour,



A la fin de sa nission, 1'Institut co Recherches
sur les Fruits et Agrumes établit un cahier des charges & la Dbase
duquel 1!'C0ffice devrait 8tre réhabilité. L'examen de ce cahier a
montré que celuie-ci dtait imecomplet car il ne se consacrait gulau
Point 3° des tAches 1lui assigndes par 1l'Agence de Coopération
Culturelle et Technique, LICVIZLR, & ce sujet, émit des considdéra=-
tions suivantes

1° = Le cahier des charges cst incomplet ecar il se consacre
uniquement a4 1'intro uction ce nouvelles technologies on
proposant le montage d!'autres unités de production inexistantes
bien que les disponibilitds ces matidres premidres et les
potentialitds du marché A'dcoulemcnt de ces procduits sont A
¢tudier.

™A™

2¢ = Le cahier des charges présenté ne peut pas scrvir 1!'0° 340
dans sa rdéhabilitation souhaitde car aucune proposition
concrete n'est formulée on co qui concerne l'acquisition
d'un dguipement approprié susceptible de résoudre les problémes
actuels que connatt 1'C7ITLR,

3° = Le cahier des charges présentdé est a garder car il scrvira &
long terme pour 1a diversification des Pro.uits dérivés cde 1la
banane ., : :

On comprend ddonc aisdment qu'avec des défaillances
%e ce genre, ce rapport ne pouvait pas servir de base a une
restructuration de 1'usine,

Suite & cette situation, des contacts avec le Contre
pour lec Dévelopnement Iniustricl furent multiplidés ct aboutirent A
un accerd de principe suivant Jequel 18 Cih.T acceptait dl'entrc=
Prendre 1'étude Jde rahabilitation ce 1'IVIBAR et oxigeait quton lui
fournisse les clocuments suivantss

1° = Lo <dossier ‘e restiructuration technique élabord par 1'OVIZAR

2° = Le cdossier élabord Par la 3ancue Rwancaise <o Tévelopnonent
portant sur 1l'amalyse dec 1a situation de 1!'CVIDLR.

Y

3° = Rapsort <e mission cffectude & 11CVTIUR Par 1'Institut de
Recherches sur les Fruits et Lgrumes,

ko w Termes e référence pour unc dtude portant sur le nrojet de

réhabilitation dc 1llusing de LA ovmman g

Liprés la réception cde ces adocumecnts, le C.2,I. confia
le dossier A une Socidtd frangaise,la "SCDZTEGY, qui effectua urc
mission de deux semaines A 1'OVIDAR. A la fin de cotte mission, un
rapport comprenant les propositions de restructuration fut établi,
Aprds llexamen cdu it rapport, 1'CVIDAR trouvat aue les solutions
proposdées n'dtaicent pas de nature & rdéscudre tunc fagon efficace
les problénes technigues que connatt 11OVIBAR,

Linsi, fut=il décidd e confier 1!'&tude au Dureau
ITational d'Ttudes de Projets (:UNEP) qui cdevrait sc chercher un ou
des partenaires(s) Stranger(s) compétent(s).

Iléanmoins, pour dviter 1a fermeture de 1'usine, il a
été choisi dans 1les propositions <du ¢.T.I. on cc qui concerne les
mesures transitoires, sans engager trop de dépenses, un éguiscment
récduit mais indispensable & 1l'usinc en attendant les rdésultats de
1'étude confiée au TUIIEP.

wsfvn
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Cet équipement fut proposé aux instances compétentes pour prendre
des décisions adéquatesy mais jusqu!a prdésent aucune suite n'y a
¢té réservée. Le risque de fermeture de l'usine devient Jdonc de
plus en plus <¢minent avec toutes ses consdéquences,

En effet, cette étude n'aboutira certainement
pas avant 3 ans conm~te tenu de la répartition des tfiches comme
suit 3

1° = Confection <u dossier t 9 mois
29 « Choix des machines ¥ 2 mois
3° = Appel Aloffre t$ 5 mois
Lo « Commande et fabrication t 9 mois
Jdes machines
50‘- Transport et déccuane ment t 8 mois
(par oétcaux)
6° = Installation et essayage t 3 mois
36 mois

Par aillewrs, ce matériel scra choisi minuticuse-
mcnt <de fagon & servir dans la nouvelle chaine de 1l'usine restruce
turdée.,

~

7o Cet équipement est estimd & 62 millions de francs
rwancais ot se compose d'un séparateur centrifuge, d'un pastouri-
sateur et “'une scutireuse. On remarquera cen outre, gue cet
éguipenent avait Aéja &

ce

¢td proposdée dans une note adressdéc au
Ministre des I'inances par 1'Inspection Géndérale des Finances.

UDE D&

RO 2T I T TIOI]

L!'étude de rdéhabilitation de LIOVITLR a été confide
au Dureau Illational d!'Etudes de Projets par le liinistre de
1!'Agriculture et de 1'C Elevage par sa lettre n° 2“70/”5 08 du'24
Septembre 19013 Par la Jdite lettre, le SUIEP <evait sc trouver des
partenaires technigues compétents. Sur recommaniation Jdu Coellal,
le DUIEP forma un groupcment avee la Socidté Frangalse la SODZTIG,

dont le DUNED dtait chief de file,

Le groupcment préscenta une proposition technigue
et financitre, partie intégrante du contrat signd le 29 Juillet
19382 entre le Groupement et le Ministdre de 1l'Agriculturc et de
1!'Tlevages Toutefois, la notification du' contrat devait &tre
effective aprés réception sur lc compte commun DUIIEP=SCDITEG ainsi
que sur le compte de la SCORTRG-part transférable, de l'avance de
démarrage des travaux d!détude fixde A 15% Au montant total deo
1'¢tude (10.656,421 Frw) soit 1.598.463 Frw.

Le démarrage offectif dos travaux fut £ixé a
partir du 1C septembre 1532, Quant A la durde totale de 1!'étude,
elle est de 33 semaines,

vof oo
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La premidre tAche A exécuter était 1'détude cu.
marché qui comprenait comne -sous=tiche la définition des pro-luits,

Il slagissait de 1l'établissement des procuits A fabriquer et de

l'assistance technique du comsultant au maitre de I'ouvrage quant

a leur fabrication. Cette sous-tdche At la plus difficile car
dans la fabrication des produits nouveaux & tester, 1!'CVIZAR
fabriqua suivant les orientations du spécialiste en Process, les
becissons qui se sont déteriorsdes aprds quelques Jours de conserva-
tion done difficilcment ccmmcrcialisables, Il fallait donc’refaire
des analyses pour déterminer les causes de cette détérioration,

-

Ces cdifficultés ont donc bloqué les aldtrss souse
t8ches dans lesquelles 1'0VIDLR devait faire son intervention dans
la premidre tAcho,

Linsi, faut-il consi-érer gue jusqu'l 1la fin ce
l'année 1982, 1'étude de réhabilitation de l'usine.de 11!2VITLR se
trouvait toujours au stade de démarrage,

VII, SERVI Y ADMIITISTRLTIF BT FIIILIICIER

_——-—-_.._-..—-——.h-___._-—-y-——
e e e S eSS EEm s __—_——==

En plus e ses activitds habituelles, cc service
a assuré celles de l'administration ot de la gestion cu personnel,
poste' sans titulaire Jusgu'a ce jour. : '
Par ailleurs, la scction "Insoection ot Contenticux!
reste toujours sans responsale, L'affoctation de cet agent .stavire
iniisPensable, ¢tant donné 1l'inpertance do sos attributions dans lcs
activités de 1!'0ffiec. BNy St A S

[

7+1v Lu poersonnel de 1’TVIBAR

Le personncl cn Place resto insuffisant, cu égard
au travail A oxdécuter tant dansﬂlc_cadre~teehniqué guladministratif,
Dc toutes 1les fagons, la situation financidre de 1'0ffico no
permetipait pas cde faire face & ce probléme cdans 1'imadliat, si ce

n'est 4 long terne,

Néanmoins, dans lo souci de doter 1'2ffice ctluna
personnel technique plus gualifdd, il a Bt oi cours de 1l'cxercice,
recruté, entre autres, deux A2 ¢lectromécaniciens ot trois mécaniciens
dipldmés pour renforcer 1'équipe restreinte des technicicns de 1la
Maintenance pourtant appeldée & faire prouve de savoir=faire, Jdtant
donné 1'dtat vétuste ot défectueux des machines &4 sa disposition.

Le servicec e Laboratoire est toujours sans titulaire,
avec un effcectif tros reduit, Il a.dt& arffeecté un nouvel ¢lément A ce
scrvice au cours de cette annde. ' ‘

La‘comptabilité a régu un agzent en qualité d'aide~
i : comptable, e




- 35 =

Au cours cde cet exercice, l'effectif du personnel
se répartit comme suit 3

Mois S/statut et S/contrat Journalier
Janvier 52 Td
Février : 55 70
Mars 56 3
Avril g 52 79
Mai 50 77
Juin 59 B
Juillet 62 73
Lolit 66 &3
Septembre 66 95
Octobre 70 129
ITovembre 69 123
Décembre 63 100

Concernant la main=cd'ocuvre, l'on constate une
augmentation sensible pendant les mois d'octobre & ddécembre.
Cela est dQl au fait que la période couvre une saison de maturitd
et de rdécolte ce Dananes dans la rdégion habitueclle d'apsrovision=-
neacnt. Aussi, la régularité conséquente dans le ramassage des
bananes cntraine d'intenses activitds de traitcment gui requidrent
une main=d'ocuvre importante. :

Dans le but d'encadrer le personnel ea vue ce la

bonne marche et <u meilleur reniecment des services, le Dirccteur a,
tout au long de 1l'année 1532, tenu des rdunions de traveil et de .. -~
sensibilisation. Ces rdunions, cont tableau de synthdsec ci-apris,

ont ¢té régulilrement orgsanisdes au niveau des agents de cadre ot

des techniciens, cd'unc part, et dec tout le personncl de 1'0ffice,
dlautre part.

DLATE ! PARTICIPATION ! SUJTTS TRAITES
O4.01.15352!*Personnel e cacdre 1l.Activitds de clBture ce
! ' ! 1'exercice 1331,

!*¥Techniciens de liaintenance !2.lMise & Jour des dossiers du
! personnecl.

*Chauffcurs !13.Préparatifs premidre Lxposition-
! wvente des produits CVIILR A

! Xiculkkiro.
4 . Dircetives Jiverses.

S e Sem Sem aem s

15.,03.1282! *Persconnel de calre !11,.ilarche générale des services
! 4 “de 110ffices
!*Techniciens de linintenance 12.Tréparatifs cde la visite cu
! *Laborantin | Prési‘ent de la Zambie.
20,03,.,1982!*¥Personnel de cadre !1,4vancement préparatifs visite

! | du Président de la Zambic.

1 12.0rganisation déplacements des
! wéhicules et cu personncl en
! Ville .

‘of o
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DLATE ! PLRTICIPATION ! SUJETS TRLITES

09-04.1982 I*Pérsonnel de cadre 11,Utilisation cos véhicules de
! ! 110ffice, :
}*Techniciens de lipintenance. 12,0rganisation de 1a permanence
I*Laborantin 13.Directives cdivorses.
| *¥Chauffours !

27.04,1982 !*Porsonnel de cacdro !1.MFonctionnement de la cantine.
!*Cantinier 12,Gestion du charroi cec 1'Officc. -
! !13.Directives diverses.

03.05,19382 !¥*Personnel de cacire !1.3onne marche et régularitd

!%¥Techniciens de liaintenance
I*Laborantins
1*Chauffeurs

! des services.
!12,Dircectives diverses,
!

11,05,19832

| *¥DPersonncl de cacdre
!¥Techniciens de lMaintenance

1 ¥Chauffeurs

I1.Régularité des scrvices,
!12,2ircectivos divoerscs.

!

14.06.,1982

| ¥Personnel de cadre
! *Techniciens ce Lalntonwnce
| ¥Capitas

11.Lpprovisionnement du Comptoir
! de vente.
!12.liarche des scrvices.

00.,07.,1982

|*¥Personnel de cadre
!*¥Techniciens de liaintenance
I ¥*Acheteurs ce bananes

- e

l1.Approvisionnemcent de Lll'usine
! en bananes vortes. ’
12,Marche du service A l'usine.
!3.Gestion de la cantine.

14 . Dircctives divorses,

31.07.,1902

| ¥Personnel QVIDAR
1

1

11, Cadre do travail cu
!1: personncl de 1'0Officc.

2 Diractives‘diversos.

01.09,1982

! ¥Personncl de cadre

A ¥*¥Technicicns ce haintcnhnco
1 *Capitas

!
!

14
|1.0rganisation de 11 permancnce.
12,Probldéme Ataprrovisionncnent.
!3.Gestion de la cantine

4 ,Directives diverscs.

16,10,1932

! %¥Personnel de cacre

| ¥Techniciens de liaintenance”

! ¥Laborantins
| ¥Capitas

! ¥Chauffcurs g
| ¥Acheteurs de banancs

T

I1,larche et rentabilité cos
! " ‘Sservices cde 1!Cffico.
|2,Directives diversecs

!
“
!

18.,10,1982

! *¥Personnel de cadre
I*¥Techniciens de Maintenance
! *¥Laborantins

!

11,0rganisation du service a
Dol uNines -

12, Directives diverses.

| ¥Personnel de cadrec
[*¥Techniciens de laintenance
: :

| *¥Laborantins

| ¥Chauffeurs
| *¥Capitas
!

!1.,Déplacements des wvéhicules
! de 1'0ffico. : 7
l12,Respect -haraire de service."'
13.0rganisation permanence a

! 1!'usine,

4 ,Rentabilisation de 1la M.O.
15.,Amélioration de la procuction.

]

sofoe
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i

DATE ! PARTICIZATION o SUJETS TRAITES

29.10,1932 !*Personnel de cadre !{1.0rganisation des services

I|¥Techniciens de Maintenance !2,Responsabilisation du personnel

! : 13.Directives diverses. .
03.11,1922 !¥Personnel cde cadre !1,llarche géndrale des services

‘ ! ! & l1l'usine

!¥Techniciens de lfaintenance !2.,0rganisation des déplaccments

I ¥Lalorantins ! des véhicules.

| ¥Chauffeurs !13.4nélioration de la production

! ¥Capitas 1y, ’réraratifs exposition preduits

! : ! OVIZAR 4 Sutare=Xigali=Gisenyi.
19.11,1932 |*¥DPersonnel OVIJIAR !1,Rendement au service

! 12,Lutte contre le vol ct 1llivressec.

! 13.Exécution des or-res

!

14 ,Directives diverscs.

ok P e 4 ik

3

23.1141502 !*Personnel cde cadre !1.Encadrcment des travaillcurs
| ¥Techniciens !2.0rganisation du service a
! ; ! 1ll'usine.
! ¥*Capitas !3.Dircctives diverses.
21.,12,1082 !¥*Personnel de ca’'re !l.Marche <u scrvice & l'usine.

I *Technicicns de liaintenance 12.4ctivités de clBture de
! ! 1'exercice 1932,

!13.Préparatifs Dxposition
! p»prouits CVIDAR & Dutarce=
! Xigali=Gisenyi.

S £35S B S B S W S - = 2 e e e e e S ———
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Te2. De 1!'Umusganda a 1! OVIDAR

Au cours de l'année 1932 pour 1!'CVIDAR, les
activités de 1!'Umuganda sc sont déroulées, comme par le passé,
presgulexclusivement dans l'enceintc de 1'Cfrice. Toutefois, deux
journdées ont &été effectudes A& 1l'lextdlrieur 3 los 17-duilletiiet 30
octobre, & l'occasion respectivement de 1'entrctien collectif des
"caféiers de 1'Umuganda" 3 Xanombe, et de la "Journde llationale
de 1'Arbre" a Illyarurama.,

Les travaux sont gdénéralement exdcutdés par unc
partie du personnel, En cffet, les agonts affectés & la liaintenance
ainsi_qu'é la »rocduction constituent la majorité de 1ll'effectif de
i:ngigf' et sont pour la plupart cu temps pris par le travail &
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Le tableau ci=-aprds montre 1'importance du nombre
d'agents retenus régulidrement Par les travaux de traitcment de
bananes mliries ct de wvins ayant achevé leur fermentation i

\

I

!Participation! Absence pour =raison cdeo
! effe ct ive l SR - ———-—---———-i-ﬂ-——-—"-‘—--ﬂ——‘----— ——— o ——
! ICongé!Malacie ! Permission Jilissionl!Service au
! ! ! 1+ RepOS‘UM_E Iposte
! ! ! ! compensaw- ___m”““*!habituel
! ! ! 'toire =g Ty

Hombre de ! 6L46 1 62.1.1 33 ! Rt LR GRS 778

.. cas ! L} ! iy !

eI SR ey ] "] ]

- % ! LTSS B 2 4 Ele Ny 21 48

1) 52 samedis cont 6 (02/01}01/05_03/07-1h/o3-25/f9-25/12) de congé
officiel et.1(23/Ol)ﬁpoqrqllexpoaition_des produits de 1'OVIZAR
4 l'usine, soit 45 journdes effectives 'Umuganda.

|
2) Sur ces'hs“s:medisf-l'OVIBARudisposait de l.qu-agents-potentiela,ﬂ~

Les activitds de 1'"Umuganda ontiété essenticllement
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* au creusement des con ostidres pour déchety <e vinification
3 P I :

consacrdées ¥

¥ Y 1vertretien de 1la parcelle H
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¥ aux déchargement, désemballage et mise en pPlace des nouvellcs
bouteilles. .

* aux cultures potagdéres

* 3 ;‘éﬁtretien de 1aopiantationﬁdﬁénanas,

Dour Léchcts de
T

Creusémcnt des compostid
vinification
Jrlricavion

.Y

Journée procduit A 1'usine pPlus de 3 tonnes Te ttéch
en grande: partie’d!épluchures de bananes et tiges,/ le restoc Stant
les ddéchets résultant cu pressage de la pulpe pour en extraire le
Jus. Or, ces déchets, u moins actucllement, ne supissent aucunec
transformation & 1'usine. D'autre part, il y a peu de prencurs
qui les utilisemicnt comme engrais., ﬁ
Li0ffice s'est alors chargé de 1ds valoriser,

K%, & cet effet, Stant donné les problémes qu'il y aurait a les
laisser sécher & 1'air libre(mauvaises odeurs, attractions d!'insectes

Lors cu traitement des bananes mfires, une seulc
ts constituds

divers), on a pensé a les cenfouir dans les tranchées, puis les laisser
fermenter § processus aboutissant & 1!'obtention dlun engrais organique

lequel peut 8tre vendu en tant que tel a tout amateur,
Ce trawvail, faute de place & ltextérieur, se fait sur 1a parcelle
de l1l'usine,
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ALussi, compte tenu cu volume et de la fréquence'de production
de ces déchets, l'on cogprendAgisement~lejtravall que ?ela
représente en ce qui concerne le creuscnment Qe§‘trqggh?e§, le
transport et 1ll'enfouissement des ddéchets, travail qui coit se
faire, pas mal de fois, le jour de l'Umugandg. Ceeci pour
épauler lec travail fait en semaine par la main=d!oceuvre

Journalicére.

Entretien de la parcelle

Suite & 1ll'enfouisscacnt des ddchets de vinification
sur la parcelle et étant donné leur richessc en éléments favorables
a la croissance des végétaux, il a apparu, sur la parcellec, une
multitude d'espéces végdétales donnant unc végétation luxuriante
envahie de rongeurs divers, notamment les rats. Or, ces dernicrs
entrent tros souvent, par des canalisations, dans 1l'usine ol ils
font des déghts considdérables (fils élcctricues dénudés, attaquge
des hananes au mfirissoir). Il slest alors avéré ndcessaire de ccuper
cette vézgdtation A& proximité ce 1l'usine.

Entreotien du potager et de la plantation dl!'ananas

Un potager d'une superficie de + 1,200 m2 et un
champs d'ananas d!environ 3,500 plants ont &été aménagds et. régulid=
rement entretenus.

Le potager comprenait cntre autres les varidétdés suivantes @

Carottes, tomates, choux, courgettes, papayers, avocatiers.

Les récoltes provenant de ces cultures sont vendues au personnel de
1'0ffices Ci=cdossous 1!'état récapitulatif des récocltes réalisdes
ainsi que lc produit de leur vente qui a alimenté le compte de

1 !'Unuganda g

‘Varidtd : Quantitdé Prix unitaire Produit vente
Carottes 35,5 Kgrs 2C Frw 710 Trw
Tomates 256,5 Kgrs Lo rrw 11,360 Frw
Courgettes 43 Xgrs 20 Frw 86C Frw
Avocats 343 Xgrs & Frw 2,744 Frw

Déchargement, déscmballage et mise en place des
nouvelles bouteilles 3 e

4Au mois' dl'octobre=novembre, 144,000 boutoilles ont
¢té livrées A 1'Cffice par la firme XEITYA GLASS WORKS, Ces Douteilles,
contenues dans des sacs en jute, détaient dlabord, comme d'hgbitude,
entreposées chez MAGERVA avant !8tre chargées sur le camion de
1!'0ffice pour les déposer & 1l'usine. Ttant donné 1'urgent besocin de
leur utilisation et les frais d!'entreposage que 1lton encourait, deux
Journées d'umuganda ont &té rdservdécs au‘dééhargemont, désemballage
et 4 la mise en Place de ces bouteillées & 1lusine,

Telles sont les cuelques réalisations faites au

cours de l'exercice 19382 dans le cadre de l'umuganda par le personnel
de 1!'CVIDAR,

valvie



: : Tandis que pour i}gvehir proche, l'on se¢ propose
comm¢ programme , b L o : .

* la continﬁation des activités déja entPeprisos 4

- Creusement, sur la narcclle de l'usine, des tranchéoes pour
contenir les déchets de vinification.,

= Fabrication des cngrais organiques susceptibles A!8tre vendus
aux agricultcurs,: s

= Entretien cde la parcclle
= Cultures potagdres

= Entrcticen de 1éiplantation d'ananas lesguels pourront 8tre,
cxpérimentalonent, traitds A 1'tusino pour 1la fabrication du
jus. * .
¥ 1ll'entreprise de nouvelles activités :
= Fabrication des bLriques pour construction Alunc maison
dthabitation dans une Parcclle économiguc,

- Dans lo cadro de 1!"AINEE DE L'ARIRE" _ |

cde la Commune Xanombe.,

e pPlantation dlarbres fruitiers sur lqipTrcolle de l'usine.

« pPlantation d'un DLoisement sur 1a parce}le a acquérir
!
!

Te3e De_la Cantine de 1!'CVIDAR
-ans le souci cle servir et d'encadrer son personnel,

+1'OVIDAR slest doté d'une cantine qui fonctionne depuis juin 1979,

Cette cantine met A& la Jisposition des travailleurs, et aux prix a

leur portde,. des procduits alimentaires et de co ommation courante

tel que haricot, riz, sucre, scl, lait, sandwiches, sardines, savons,

cigarettes, jus ce banane s fanta/cpca, etcese

Et, dans lc méne cadre, la cantine organisc chaque matin un service

Payant de thé au béndéfice des travailleurs, i

Ce local sert, dtautre part, de licu do rencontrey notamment A

l'occasion cdos réunions ce sensibilisation, et deg séances d!'animation

aux idéaux du M,R.N,D. )

1
i

Depuis janvier 1952, la cantine contribue activement
a la rdéalisation effective de 1'objectif principal de 1!'OVIDAR 4
"valorisation de la bananc rwancaise sous tous ses aspects, pour le
bicen~8tre de la population", L cet effet, par 1lentremise Justement
de sa cantiney 1!O7IDLR procuit i £

* des_pains et des pAtisscries t des bahanes vertes épluchdes,
séchées en cossettes puis moulues, on obtient de la farine avec
laquelle lec boulanger ot ses aides affectés & la cantine fabrique
des pains, sandwiches, biscuits ot gAteaux.

Aussi, dans lc but de leur diffusion et publicité, ces procuits

ont prim unc part non moins importante dans les expositions~ventes

organisées respectivement A Higali, en dates du 23 Janvier et 30

décembre 1532, et a Sutare, on dates du 20 aofit ot 23 décembre 1982,

ainsi qu'a 1l'occasion cde la visite & 1'0OVIDLR, en date cu C6 avril

1932, des @hefs d!Ttat dc la Zambic et de la Républigque Rwandaise,
Ces pains ot pAtisseries A hase de bananc sont trés

apprécidés par les consommateurs., Leurs commercialisation se fait

au Comptoir de wvente installé au Centre Commercial de Kigali,

La vente est aussi organisdéec A 1a cantinc méme,

sofva
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7ok Du Charrol de lfO‘;;ﬁg A |

* Au début de llannée, 1'“VIDL“_Aisposait :

1°) de 2 voitures, l'unc 4,23.50 en bon dtat, et llautre A.15.74
- en trés mauvais détat. t

zoj_ge 2 camionnettes As 27 o7 acciiontce et a dcclasser,'et 5
L% u.67 on bon dtate :

5

30? un minibus DAIJLTQU £+28483 en bon utat

h°)'c'un camion NISSAIT L, 25,52 cn bon dtat

¥

¥% Lcguisitions nouvellcs au cours, dc 1!'annde

L'Office a été autorisé A acheter une voiture RENAULT
R.18 L.31.63 au prix de 1.,239.000 francs rwandaise Cette voiture
a été achetée tout au début de l'annde, pour faciliter les
ueplaconents de servicee

. " La camionnette HI=LUX L.27.07 ¢tant voude au déclassement
de par llaccident qulelle avait subi, 110ffice a &té ob bligé dlacquérir
dlurgence unec autre camionnette 11AZDL £431,57 pour une valecur de
9864247 francs rwancais, car 1l'approvisionnoment de l'usine cn
”bajgges.vertes sans camionncttec était pratiquement impossiblee.

En effet, pendant les saisons pluvieuscs, les camionnettos jouent un
r8le trds important cans lc ramassage ces banancs, car les camions nc
peuvent pas cmprunter des routes sccondaires.

Cette camionnette a étd achetde le 2l 01 .19352

Le 27 avril 1982, 1'Cffice a acheté un autre camion
HISSAIT £,32.70 pour 4,707.000 francs rwandais. A ce sujety 1la
location des camions des particuliers qui devaient seconder le scul
camion de l'usine devenait de plus en plus chdre, surtout en cas de
pannces dudit camion ¢t en périodes d'apyrovisionnement intense.

Enfin, la voiturc TOYuTA COnOLLA Le 34,93 d'unc valcur
de jlu.-OO franes rwandais a étd achetde en vue de faciliter los

déplacements cu personncl cn ville pour contacts de servicce.

¥ Cessions ‘en 1982

- La camionnette HI-LUX A.27.07 a été déclassdée,. Comme elle
était assurde, la SCILRIUA a versé & 1!CVIDAR une indemnité de
5204000 francs rwandais, et 1l!'dpave a été wvendue a 320,000 francs
rwandais. Soit une. récupdration de 820,000 franes rwandais pour cette

camionnette mise hors dlusagce.

La vieille wvoiture PEUGZCT 304~ LA.15.74 a été vendue
a 120 500 frﬂncs rwandaise. : 3 .

* Ainsi le charroi de 1'QVIDLR se compose .comme suit
au B 12 1O82 ¢ : :

voiture RENAULT R, 18 = L.31.63 -en bon {tat :
voiture TOYOTA COROLLA= L434.93 - en bon état
minibus DLTIHATSU = £,20,083- cn dtat vétuste . .-

camions NISSAN = “.33 78 et L425.52 = 1'un en bon ctﬂt 1lautre
& remplacers.

N T

-

camionnette lMLAZDLA =A.31,07 = en bon &tat

camionnette TOYOTA STCUT = L.28,.,67 ot une voiture RENLULT en tros
mauvais_état et en attente d'étre venducs. Tous ces vdéhicules sont
assurdés OIMITIUM, '

l./'.
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s Sa De la Commercialisation des procuits
g 1

L. Des Llecettes

L 1'CVIDLAR, 1l'anndée 1982 a &té caractérisde par
1'introduction de nouveaux produits dans le circuit des ventes,
Jusque=la 1'CVITAR commercialisait le jus, le vin ordinaire ot
la liqueur. La gamnme de nouveaux produits comprennait lec wvin
dénomnié "Cuvée spdciale des mille collines", les différonts
articles de boulangeric ot do pPltisseric fabriquds A partir de
la farine de bananes et de b1d (pains, biscuits, gltcaux ctcs..),
de la confiture ct cu miel deo banancs (geléq de bananes),

: La commercialisation de ces nouveaux procduits
combinde & 1'amélioration croissante des produits déja existants
et du systdime ce vent¢ notamment cen développant la publicité de
premotion et d'information, ont permis & 1!'0Office deé rc¢aliscer des
recettes suppldémentaires, Toutefois, la pénuriec des emballages
commerciaux & partir du mois de Janvier jusqu'!d la mi=octobre a
grandenent freind 1'dcoulement des produits de 1'Cffice,

C'est en fait 1z raison pour laquelle les recetbes deo 1982 n'ont

pas atteint le niveau prévu dans le budget- de fonctionnement de
l'exercice 1982 malgrd tous les efforts fournis pour accroitre

les ventes par llouverture dlun comptoir de vente dans le centre
urbain de Kigali et llorganisation des expositions ventes=ddégustations,

: La dynamisation de la politique commercinle a permis de
réaliser des rocettes de 41,328,465 Prw contre 3047064452 Frw en 1921,
Toutefois, les recettes de 514144 ,080 FPrw prévues pour l'annde 1982
n'ont pas été réalisdos Principalement pour deux raisons g

1° =« La carrcnce prolongde ces emballages comnerciaux; ceci s'illustre
d'ailleours par 1le stock des procuits finis qui a une valeur de
22,037.430 francs rwandais. :

2° = La production trds limitde du jus suite aux probldmes rclatifs
A sa conservabilité, et de liqueur cue spéecialement au matdériecl
de distillerie commandé et non Fdyriaas,

et I1 faut noter dégaliément cue l'augmentation des recettes
de l'exercice 1982 ntest pas A0l seulecment & llamélioration de 1la
qualité cdes procuits ot A 1l'introductisn ¢és nouveaux procuits mais
aussi a la majoration des Prix’ de vente ex-usinc, La prejection
"errondée" de la capacitd de prociuction de l'usine au mément de sa
'conception, la hausse. géndéralisée des Prix cdes procuits entrant
dirqptement’OU‘inﬂiractoment dans la fabrication-des pProcuits de
1!'Cffice, la majoration des prix des pitces de rechange et du ¢ofit
de transport dus Principalcment & 1a conjoncture dconomicuec
internationale, l'augmentation des droits d'entrée'é'l'exemple de
l'enzyme qui dtait axempts ot cont Ros beaxes ssni passdes a 40% de
sa valeur prix CIF, ont faussé gran-icment lec calcul des prix de
revient et cn consdquence dos Prix de vente .ex-usine, Clest pourguoi
ces prix de vente-<tatent pour unc bouteille: de 5C ¢l co jus, pour
une bouteille de 63 ¢l ¢ wvin ordinaire et de la "cuvde spéciale des
mille collines™® respectivement de 32 Frw, 50 Frw ¢t 200 Frw alors gue
les prix de revient sont de bl ,CEPr pour une houteille de 50 cl de jus,
de 9L,65Prw pour une bouteille de 65 cl de vin ordinairc et de 135594 Frw
pour une bouteille de 63 ¢l de la cuvde spéciale des mille collines.,

_../.ﬂ
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Ainsi, fallait=il diminuer progressivement ce céficit sans courir
le risque dleffrayer la clientile, Les prix de vente ex=-usine ont
donc été majords jusqula 70 Frw la bouteille d'une contenance de
63 cl de vin ordinaire et de 75 frw la Dbouteille du mime vin au
comptoir de vente. Cette diffdérence cdoit &tre imputée au colit de
transport. Le prix de vente cu vin "cuvée spéciale des mille
collines" a été maintenu pour la simple raison que ce produit
venait A peine d'&tre lancé sur le marchd. Quant au jus, le prix
de vente également fut maintenu & l'usine vu que sa vente était
limitde alors qu'elle était prospére au comptoir de vente.

Ceci a amend 11'0ffice & majorcr lc prix de vente jusqula Lo FPrw
la Dbouteille au comptoir Je vente.

Quant A4 la liguour, sa procduction ayant été tros
faible et sa demande trds forte, sa vente fut réservée aux
expositions ct autres événements d'unce grande importance pour
1!O0ffice.
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* wdd&mJOHmﬁpoﬂ des Hmoo¢¢®m sur toute annde A base des résultats des 5 mois.

D!'apris ce tableau, les recettes augmentent cha que année sauf H_Dﬁﬁno 1900 zui fut caractdéris Par des pannes
Hm@M&mom ct prolongées des machines, (Voir graphique III et IV en msbmxmu
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Be Du comptoir de vente

Le comptoir de vente du centre urbain de Xigali
fut ouvert au mois de mars. Sa nécessité était dictde par la
volonté cde mettre les procduits de 1!'0ffice & la portée du plus
grand public,. L’éuverture du comptoir de vente, outre les
recettes non négligeables réalisééé comme le montre le tableau
synthétique du chiffre d'affaires, a permis & plusiours
consomnateurs dlavoir les pro uits et les emballages a leur
portée sans recourir A& des bars ol les prix sont excessivement
¢levés. Le comptoir a donc relativement rétabli la situation
en permettant unc certaine pdéréguation des profits au niveau du

commerce en détail,
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Le programme d!osuverture dlautres comptoirsde wvente
dans les zones dloigndes du centre.de procduction fut néanmoins
perturbé par un manque de parc verrier .suffisant et surtout s'est
heurté & des modalités pratiques souvent difficiles,

L!'Office continue & dStudier les possibilitds de crdéation ce ces
comptoirs,soit par sous=traitance,soit par 1!Cffice mémei

_C.’st Expositions

Les prouits de 1!'IVIDAR scmblént inconnus ou mal
connus dans plusieurs régions: Pour micux commercialiser) il faut
faire un vaste programme de marketing. DPour celayil faut de fonds
de publicité dont 1!'Cffice ne dispose pas. Dans la prévision
budgétaire, les autoritdés compdtentes devraient tenir cn considération
le fait que tout produit nouveau doit 8tre lancé sur le marché ot que
ce lancement occasionne.t ccrtaincs dépenscs qui nc sont pas géndéra=
lement prévues. lléanmoins,pour rémdédier A cctte carrcnce de fonds
1!'2VIDAR a organisdé des cxpositiohs=vontes qui ont un double objectifs

1° = Permettre une large diffusion des procduits de 1!'0ffice surtout
les produilts nouveaux,

27 = Réaliser ces rccettos suplémentaires.

: Ces expositions ont &été organisdEdans les centres
urbains-de Kigali ct de Dutare en tant que cdeux centres les plus
importants quant au volume des wventes.

Parallélcment au programme de crdation de nouveaux
comptoirs de vente, 1!0ffice se propose dlorganiser cos expositions

dans le zones éloigndes du centre de procuction pendant 1l'annde 1983,

Il s'agit de GISTINYI, CYANGUGU, RUHENBERI, XIJUYE et dlautres centros
pouvant présenter un certain intérét comparativement a la masse des
consommateurs ce la régione '

Pour l'exercice écoulé, lec total dos rcccttes rdalisdes
pendant les expositions se chiffre A 799.443 Frw répartics comme suits

Recettes des Expositions

DLTE P oo oHIGARE R LOE S gl Total

23.01.3582 - | 157.213 Frw ! ~ 1 1574213 Frw
! & ! ! ' :
20.08,1982 ! - ! 105870 P} 105,070 Frw
i ] 3 ! !
23.12.1983 ! - ! 305,985 Fr! . 305,935 Frw
T e , e ! :

3C.12.1532

[ .

232,330 Frw! ! 230,380 Frw
1 1




I1 est vrai gue ces expositions occasionnent
certaines dépenses(déplacements des véhicules ct des personncs,
dégustations..) qui devraient &tre imputdes aux frais do publicité
dont on regrette l!'inexistecnces toutefois ces dépenscs sont minimoes
comparativenent au premier objectif de.diffusion, guisen soi,n'est
pas chiffrable;jCes'expositions permettent cn outre la ventilation
"7idcs_conSOmmateubS(gnossistes, demi=grossistes ct commergants de
ddétail). Il ressort .de,.ces expositions, que les procuits de 1!'CVIDAR
gagne petit- & petit unc certaine crédibilité auprds des consommateurs
locaux, i

De Du Conditionncment .-

Llinventaire montre cu'au 31 Décembre 1951,11'0ffice
ne disposait que de 921 caisscs'ct 16 bouteilles d'unc contenance
de 63 cl,normalement prévues pour l'cmbouteillage cu vin,ot 364
caisses et 4 bouteilles de 50 cl prévues pour lec jus, Méme avec
1'arrivage des bouteilles cn octobre, 1'Cffice n'a pas pu andliorer
sa situation,car il s'est heurté zlors au probldme de caisses vides
" (casicers). La vente n'a été on fait régulariséde qu'a la fin du mois

de novembre., Il cst donc clair Juc m8mé avee un cycle de rotation
relativement court, 1!7VIDLR nc pouvait pas avec un tel parc verrier
» satisfaire la demande des clients.-Il‘fnut'nécessairement dans la
' programmation budgdtaire qulon prévoit les possibilité de renouvele
. lement du parc verrier pour <¢viter une nouvelle rupture duc A
1!épuiscement du stock de sécuritd,

)

L |
3

En outre,lés .casses des boutcilles & la suite de
1'ustire ces machines(il faudrait les remplacer) qui se chiffrent
parfois a 100 bouteilles par Jour épuisent rapidement le stock.
Enfin 4 le renouvellement verrier permet de rémndre les emballages
dans la population afin cue cette dernidre puisse s'!'approvisionner
sans 8tre obligé de consommer ces produits dans les débits de
boissons. A ceci il faut ajouter que 1'Office doit actuellement
remplacer les caisses cn 0is par celles on plastique. Zn effets los
caisses .en bois ne disposant pas Ad'intercallaires occasionnent la
‘casse des houteilles au cours du transport alors que ces cassges
cdécouragent énormement les clicnts. : '

: - - Le probléme ‘de ‘conditionnement se pose géndralcnent
4 plusicurs niveaux. Les boutcilles utilisées sont en offct
inadaptées aux produits.;lg vin, -A-Iirnvirse de 1la Lidre, est
généralement une hoisson qulon consomme progressivement.,
De ce fait, il exige un conditionncment approprié offrant des -
possibilités le lec conscerver asscz longtemps, I1 faut <ocne enyvisager
le soutirage adapté aux bLouchons=lidzges car les bouchons-couronne‘

Jusqu'lalgrs utilisdés nec permettent pas cefte‘consq;vaticnr

... Bn.outre, la couleur des bouteilles joucnt un rdle.. -
important dans la prdésentation ‘et la publicité du.produify or les
wouteilles Jont on dispose ne permettent pas aux clients de voir
le produit(contenu) -sans pdur autant.les ouvrir, Il semblerait = ..

A premidre vue quec ces remargues n'ont pas une grance -importance . |
mais les ¢tudes effectudes méme ailléurs mdhtrent que 16 condition=
nement (contenance,- couleiir, préscntation extéricure) est parfois
décisif-dafis l'acceptation d'un produit par les consemmatcurs,

. Enfiny pour certains produits, & 1l'instar du jus,
la conterance devrait 8tro petite, soit & peu prids entre 29 ¢l et
33 cl, contenu qulon peut facilement CONSOMMETr,

selue
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. De .l'Exportation

Jusqulta prdsent 1'CVICLR nloxporte :pas ses
procduits, mais dlorcs ot Aéja, il faudrait amorcer un programme
'exportation en se basant sur les diffdérents contacts effectuds
aupres de certains pays-—et orbhnismeu édtrangers.

Bfréctivemcent, les contacts effectuds par plusicurs
socidtds Strangdres au courant de llexercice 1902 ct antéricurcments
Danemarkj Francej Angletorrcéj Hollandej Tanzanie; Kenya et autres
pays sont ¢loqguents ot sont sujet a4 un optimisme quant aux possibili-
tés dlexportation des produits’ de. 1'0ffica.

L!'étude de rdéhabilitation en cours pourra détecrminer ces possibilitdés
et la capacité concurentielle (rualltutlve et quantltwtlve) de ces
procduits sur le marché extdéricur, Il faut donc dés lors tester
certains marchdés tels :que le marché des grands pays consommateurs cdes
boissons non alcoclisdes, cl'est & dire les pays & haute intensité de

population musulmane en l'occurence les pays arabes, A cct effot, les
;olrcs internationales peuvent servir ”rgnQOﬂcntu&eutrenﬁlln A un
test de marchdé si 1'CVIDAR louyglt_.ctlvonont y &trc associé,

En outre, sans s'immincer dans les attributions de
ceux qui sont chargés cde 1l'délaboration de la politicue économigue du
pays, 1!'0ffice trouve nécessairec de pratiquer unc politique protec=
tionniste envers certains produits importdés semblables a cecux de
1!'0Office.

Lloxportation permettrait de rchausser la renommée
des procduits do 1!'Cffice sur le marché locale Tout cceei permettrait
de parer du moins partiellement aun déficit actuel do 1!0ffice,

7464 Q§ 1!'Exécution du Budget

Des recettes

Les prévisions ces recettes ont été surcstimdes
de fagon quta la fin do 1l'annde, elles dégagent un mali de
12,132,125 Frw. Cc mali est assez élevé et a perturbé la rdéalisation
compl&te du programme car 110ffice n'a pas d’autres ressources a
compenser co mall. g

e T Néanmoins, l'usinc a pu fenctionner avec ses maigres
re$sources qulelle a pu réalisdes, : '

Les recettes réalisdes au cours de llexercice 1932 s!élovent a
41,328,465 Frw contre 51,144, OuO Frw prévus, lLes reﬁlluationu totales
renreocntent donc uO,u% des pr0V1510n5 ‘totales,

Pour des raisons techniques citdes dans la partie
du rapﬁort traitant de 1la proc luction, 1lec Jus n'a pas pu &trc produit
comme .prévu, Ainsi, le jus scul a provoqua un mali  de 9.869, 994 Frw
les réalisations étant de 774.086 ™rw contre 10, 6&4.OUO Frw de
prévisions,

vi// s



Ainsi, les ventes sc sont réalisées de 1la fagon

suivante par rapport aux prév@g&ggg\tmm;-,h

Vin * Ventes 4 338,131,569
~'Prévisions. 3 40,000,000
'Mali‘, ¢ 1,068,431

% recettes/prévisions 95 4 3%

Jus: Ventes : 774,036 s
Prévisions 1 10.64k,000 i o

Mol b0, 4 15,869, 90k
% focettes/prévisions : 7;5%
Liqueur: Vontes s 106.300

‘Prévisionss 500,000
Mali 393.700

A fecetfes/prévisions:: 21;5%1‘

Bien que les recettes nlont pas été réalisdes
a 100%, elles ont &td meilleures par rapport A celles des anndes
antéricures, = ;

et —~ ‘Quant A& la cdotation du Gdﬁvefnement pour l'exercice
1932, ellc s®'éldve A 20,000,000 Frw ct a &té entidrement libérde.

Les wvéhicules usagés.ont_é;é mis.en ventes publiques
et ont rapporté un montant-de 940,500 Frw contre 772,196 Prw prévus-,

Des Dénenses

Lo 0 . L'année 1982 est péfa¢téfiséé par un?dépassement
global de 3,856,664 Frw sur les frais de:production- (budget de -
fonctionnement): i % Ty e L RO, SR : : )

Effectivement,.les dépenses ont atteint un montant
de 52,402,664 Frw contre une prévision de 48,546,000 Frw soit une
diffdérence de 3,856,664 Frw représentant. 7,9% des prévisions,

_ e Ce dépasscment est justifié par le rythme de la.
pProduction qui a &tdé exceptionnel en 1982, Ie dépassement. de
" 24308,656 Frw reléve dl'un scul article "Achat® bananes vertes™",
L'usine ne pouvait pas Sviter ce dépassement étant donnd que la
Production de bananes a &té trds élevée au cours de llexercice,

v, B Le budget d!équipement a &td exeecutd dans les
limites des crédits allouds, : i txp it

ool es
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En_conclusion @

Le budget de fonctionnement a été exdécuté suivant
les impératifs de 1'usine et les dépasscments constatés ne sont
que de force majcure, En cffet, ces dépassements ne pouvaiéﬁt pas
8tre évitdés sans porter préjudice a la bonne marché de 1tusine ¢t
encore trouvent leur origine dans l!intensification de ses
activités, 5

Le budget d!équipement a été exdécuté dans les

limites des prévisions,

S i
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: Dans 1'inventaire, 1'équ1pement pour ‘la

'dlstlllatlon qui est arrivé en 1979 n'a-pas. Py Btre installs

Faute des ‘moyens Flnan01ers

L'inventaire se compose dos Sléments suivants s

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
g)
9)
10)
11)
12)

Pigces de rechangc pour ma chines
Machlnes '
Matériel électrique

Matdriel de plomberie
Matdriel de construction
Matériel et outillage

Matériel de bureaux

Equipement

Produits ¢t matdriel divers

Equipement ct matéricl pour Cantine

Emballage

Carburant

4,096,412

+32,0654314

167,020

..

57.705

(1]

3 01,070

673,707
150,544

1.457,095

..

4,764,330

202,437

24945 ,914

1 25k 0.554

Frw
Frw
Fru
Fruw
Frw
Fruw
Frw
Fruw
Frw
Fruw
Fru

Fruw
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1) 'PIECES DE RECHHNGE POUR CENTRIFUGEUSE ET POMPES

- —— . - —— - - —————— -

- B

I Btaeken o “Stock - Bely 1 1 (Frw)
Désignation !précedént lactuel ! !
Garde n° %6Bééifﬁ : l{l" : 1 t7og Ber £Tea62
Turbine centripéde 516 128 01 ! 1 } O A e s N
Turbine centrip&de 515619.08 ! 2 I 2 | 49,690 ! 99,380
Joints n° 60739 ! 3 mt ST 301 ! 903
Plateau en caoutchouc n° 60571 | 2 ! 2 {25856 I 54312
Plaque R° 71627 Tl b e R By o 4,014
Clé 696 96 ! 1 Lo I 9,110 ! 9,110
Clé 72625 ! 1 | 1 i8R 8.029
Clé 72236 ! 1 oo ESAet ) A7.08Y
Ressort no 70219 g b & 1 1R AT
Joint n° 71362 ! 5 g Te 205 | 1.025
Joint n° 38259 1 2 ! 2 ! 3353 .1 1.466
Rondelle ! 1 RGN T 5.404
Joint 73632 ! 2 AL T 363 | 726
Joint 75019 RSt E g R SRR
Ressort 39 096 ! 1 ! 1 ! 85 1 85“
Vis 2211 725-06 - ! 12 A% 46 1 552
Vis 2211 723-08 ! 12 } 123 .- .M 552
Vis 70 526 Pins ST oA 166 1 1.992
Anneau de hauteur ! 2 ! 2 L2 a0 4,818
Garniture 537602-80 ! 3 AR GRS T b TR
Vis n® 11565 ! 8 T S 46 | 368
Anneau de guidage 68917 ! 2 ! 2 ! 699 '} 1298
Bagues cannellée 2236 4201 ! 2 ! 2 ! 363 4 726
Arbre de hol n° 71383 ! 1 o1 148098 4 489l
Joint 64706 ! 4 e e 363 | 14452
Clé 51937080 ! 1 SN B G 3,551
Vis 73236 ! 8 Yool ) 764 1 6.112
Bague de protection 70722 V= ! 1 | 20.844 | 20.844
Roulements 6310 MA/PG.9876 ! 4 i 4 t 106,92 t.. 45 88
Roulements 6206 8726 ! 4 - -a 760 | 14520
Roulements &3C5 7726 ! 4 SR e 795 | 1.590
Roulements 6306 - 6525 ! 4 e S e, L G 4,308
Roulements 6211 ! 4 ! 4 I (2800 8.400
Roulement 2305 ! 4 L 4 | 54060 i
Verres n° 43094 ! 2 ! 2 ! Tl 4 15428
Manchon 190630 ! 6 I 6 1 BAakad 8,712
Ecrou d'accouplement 190616 ! 2 ! 2 A R U354

Gansi)eiins




Désignation ;prgggggnt}agtggg : e i e
FBLs U BA L ek 1 |
700 127?&/80 ¢ : Gy
- Botte de @@ﬁﬁeaﬁiaﬁ bamaigte ; |
- 74861 . ! Vorshusl 176,450 | 74,450
- Disques de Fond da bol no 516 LA T g T : :
. B88=-88 ! 5 ! 5 P Re249°1 11 NS
-~ Outil de levage n® 516 773 -80 | 1 ! 1 AN 0S Y1a L5
~ Chambre g éuacuatlon(Sup)
516~110=-03 - ! ! 1 175451 17, 5453
- Anneau d'espacement 31430212/11 ! LBt 111206
- Vanne de régulation 74417 ! ! 1 55,6381 111,276
~ Anneau de serrage 74547 ! ! 1 78,427 | "B3,.427
~ Manométre 200 Bar RPM ! | 1 34,478 ' 34,478
- Joint 103 818 ! ! ! S G2
-~ Ressort 31438 ! ! ! 655 | 655
~ Ressort 39896 ! ! ! 201 ! 201
- Joint 31439~0168/1 ! ! ! 839 | 1.678
- Verre de protection 523-339-011 1 I 1,694 6.776
- Verre de Viseur ! ! i ety 5,420
- Roulement FAG NJ 306 ! ! 1 6.326 b 12,650
| 963.848
!
!
!

-

~-MBto pompe K S B

Plateau en caoutchoue !
Pignon !
Roue dentée : !
Sprint 64729 !
Manométre de 10 bar kg/cm !
Joint 43691 !
Joint 71402 !
Joint 72 3402 = 11 !
Joint 22 3412<24 !
Bouchon en plastic 68899 !
Ressort 70 219 !
Roulements FAG. 6310 : !
Roulements FAG 5208 !
Petits ressorts !
Courroie

Pompe Alfa-Laval avec 3 pattes
Joints 31435 0086

Moteur Alfa-Laval

Joint 74 424
Joint 35607
Joint 33477
Joint 38324
Joint 71066
Joint 223412

= e smm  gem  sem  gew sem
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- a5l

Joint 38710

Joint 65220

Joint “31139 =~ 0168=1
Joint 66554 -
Joint 69270

Joint 71627

Joint 74868

Joimt 38967

Joint 71360

Joint 71351

Joint 31437-0119-1
Joint 38 259
Joint73632

Joint 38164

Joint 14238

Joint 70624

dJelpti 67587

Joint i 21350

Joint- 71860

Joint: 65594

DDlnt “UGC .ressort 73547
Jolnt 7130

Joint avec Vis 40627
Joint 68937

Joint 31439-0168-1.
Ressort 71189

Disque a l'érete
Bandes frein 65237
Bande frein 61627
Ressort‘#UBBQ

Joint sans numéro(rouge)

Joint sans numéro(noir)

Gros joint sans numéro(blanc

- 2)PIECES DE RECHANGE POUR LAVEUSE

_-.-o-—-_—-——__——u.-..q-..-—_---———---

Moteur pour transpﬁfﬁehr U,37Kw1

Réducteur complet 1 /60
Joint cyclan @ 25
Circlips I 52

Ci;@iips > Bl

1
! 1
! 4 !
! 3

2

RO N e ol R R LR N D = R e D e TN e B R AR Nl o O3NS D T IGE RS B NN

S G bem  aem s pem s

" Désignation |- Stogk oy, StEek TP s L i leg)
4 . "précedenq ctuell |
“Joint 71866 - B o =
Joint 70323 | ! !
Joint 75129 ! ! |
l

19«222: 19,222
47,700 1 47.700
(' 12:100 1t 48,400
98 % 294
201 160



R R e R e TR LT T

; Désignatidn. }ﬁggg;:antiézgﬁﬁli Gl )
Circlips I 62 g i R e 588
Joint Paulstra IE 25142x8 e 1 11 1 4,490 1 49,390

. Rondelles fibres # 14 Y i LT 98 | 686
Circlips E 30 n® 95155 A g & Y 50 1 150
Roulement 62 205=2 RS 1 ¥ B N CNRER
Roulement 6206 -a-billes"RS™1 7~ T 1 T T T 7 s 8
Axe.de roue N 607223 : a8 11, ) 64899 1 B899
Détendeur de Vapsur sur arrivée 3/4" 1 1 1 130,979 ! 30.979
Filtre & tamis no 97532 . Foof o 19,83 L 9t
Maneton 607 108 ! 2 SR 2.1l 1 18,362
Axe 607 109 @ T e e PR LR
Joint de crapaudine 607210 ! 2 ] 2 119,007 ~ 1 38.014
Serpentin du rechauffeur CIATA 500" 1 {1 det.216.0 L6l g
Manométre. . de 6 bar ! 4 1.4 1. 3,693 . 71 LA4iTV2
Butée & bille SKF no° 51126 | % F.oo4 s 17,860 0L 31,360

- Roulement J Line 130x85 "TIMKEM" | 4 <=4 ! 6,464 } 25,856
Bottior de Commande électrique ! 1 oo 110,611 L -18.611
Injecteur inf. pour R3 Bis 1 100 { 100 .1 - 138 11808
Contacteur 2Z V-CCI Bt } 9 179,536 ‘L 85,824
Centreur GESTIDUR @ 60 n° 97532 | 1 hoE e bk Tl 734
Téte de bille 607110 1 v 4 S a 525,820
Vé de poussée n® 607111 ! 2 B ! !

Axe de Vé 607112 vl fogsln !

Levier de bille 607113 ! 2 $io2 ! !

Joint pour serpentin ! 2 BT ! !

Attache pour Laveuse VL ae 1 29 ! 3

Relais KR 1 n° 96487 - T e ]

Garde hydrolaveuse n® 763 ! B ! P

Manchon P,.V.C. pour pompe ! 6 16 1 !

3) MACHINES

Groupe moto-pompe S 204 ! 1 | 1484.,170 1. 488,170

Distillateur e gl © 111,384,034
174975110

Moulin pour sorgho ! 1 1.~ 24 ! !

t12.065.314

T - ——— - ] ) — - —

Ressort n° 16406

Roulement SKF n® 6202 R s 1 ! 4 1 ! 2.222 :' g :::
Coussinet n° 100 20 ! ! P giosn . 57'aou
Fusible n° 13-310-10A Ew V48 el 650 | 's-snn
Fusible n° 13-320 - 20 A ! ! ! 815 ; 5’520

’!Q/QQQ
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: : T Stock 1 Stockl | B0, 1
Désignetion \précedentlactuel! '~ TTTTO{
Circlips I { 52 ! 3 1:;?31i1-g‘ SR R L
Billes ¢ 14 ! 95 1705 P TaEE R
Galet GESTIDUR n® 13 217 ! 8 R e
Joint V ring n° 180 ! 2 B A e e
Ressort de Sellettes no 13223 P e P16 1 1.332 1 21,212
Ressort n° 1727 106 ! 1 B pei ) L E
Ressort 10050 ! 2 o2 3= S e e e
Frein GESTIDUR n® 100 49 ! 2 T s o s
Ressort n° 16419 ! 2 ! FA IRt 2o 3,450
Bague GESTIDUR n° 13215 ! 8 } 8 1 [ 7.810 | 62,480
Rondelle nylon n® 16402 ! 2 | <233 o511 2k s, (T
Moteurs frein tropicalisé ! 2 ! 2 189,823 ¥ 179,648
Bouchon poussoir normalement
fermé £ ! 8 PRI - B LR PR e . T
Bouchon poussoir normalement
ouvert i i'th e T 5 oA
Moteur type R3 225 H{ BI L i94 1 - 1, F§ 29,5800y 190 a8
Roulement n° 62 206 R S1 ! 5 L. 5.1 S5 Ra0NC 4ol b
Chaine Brampton type B 5[-18a ! 2 ! O L 1994
Porte-fusible Fiat@e o1 - 2 1l -y et
Bec de soutiresuse ! 4 V- 4 102G 949 0P e
Courroie 710 x W 25 ! 4 - 3.1 -5 S
Micro contact x C 2 SC 1 ! 8 I 8 111,699 % "o3i1q7
Electro~bobine pour frein moteur ! 2 ! 2 Lir20.865 1 - 30900
Tige de commande du roche ! 1 ! ;L 260 5.} 960
Cardan BUCO ! 2 2 LR 15,300
Rotule unibal SFLG 12 ! 1 N W AR R L
Transformateur ! 1 ! 144 g A 9.801
| 732,475
Etoile petit modale ! ! Gl !
Etoile grand modele ! ! 2 !
Courroie 900 x W 25 ! 1 y <oy !
Ressort pour bec de Soutireuse ! 14 ! B ~ 4 |
5) EIEEE§.9§-EEEHEN§E-EQHB-EﬂIEIIEH?E

Bague d'étanchéits ! 2 } =2 101D e
Rotors ! 2 g 19.984 | 39,968
Biselure ! 4 SRR S S T B R
Ventilateur ! a2 ! gl -2 806 ! 4,012
Graisse Molkote ! 2 Kg ) 2 %g ) 616 1 14232
Roulement n° 6306 ! 2 o -3 S s fuand e
Roulement n° 3Qg ! 2 1 T L A2l ! G
Poignée ! 1 b0 s e 163
Joint n° 40-04-12 ! 4 ! 8 547} 216
Joint d'étanchéité no 25a02231/1 | 3 ¥R 14299 -1 3.951

e
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seve/ves

BT P o R
» BoeU h° 25-08«12 .. ). 2 B e “8.36%
- Joint n° 75 x 2 o | A ) ‘351 7 aag
. BOurrage RO 45-72+10 T | EE 805 | 805
Couteau denté Lol Sl sedlo o 638 F e )
Bliton edrie deBtUrE. ;.o . 4 R R ke S tddre g
Couteau torsadé ey LR T e ey
Homogenéisatdtp n° 40+10-09 o | eHplE T FESE0 taesen
+ C16 plate de 50 mm 5 } L {5 e 158,259
. C1é n° 40-06-09 { oA i !
Clé spéciale n° 25,0232 BB TR o !
Axe . ' : ! 1 ! Teo !
: . 6) PIECES DE RECHANGE_POUR_MOULIN COLLOIDAL
Roulement n°. 3310 ; ERE i | . 5.996 1 25.990
Roulement NV. 306 -8 B0 I AR ¢ s Y
Roulement SKF 3206 . 9 i 1 ! 3,800 135000
Roulement RSR 6204 Sk yA4% 5t oY 581 | 2,805
Roulement SKF 4906 1 '9 S S D
Joint ' g8 T 252 | 504
Ecrou {18 fo e 30 4 90
Rondelle frein e I 271 44857 1 ey
Nig -~ : P 8 fasgrl g 10 1 80
Joint n°® BA 35-47-7 £ 1§ Had o8 252 19,008
Joint avec ressort b { - 3 o 256 | 1.024
Roulement SK# 6202 A gt e 2498 Y aves
Interrupteur de 40 A ; ! 1 ! 1 1 4,360 14,360
Disque perforé ; ! 2 ! 2 g 864279
Téte de moulln colloIdal ! 3 | L N = b
Machette pour moulin ! 3 ! 3 1 !
7Y pIEcEs bE nagggygg_gnun POMPES_CCORDLIN
Pompe & vis corblin Py g 1 1} 452,485 | 452,485
Bague de centrage e L ! 9 ! 4,828 1 43,452
Bague R30. 5,3X3,4x54 f .28 1 18" &0 81 1 1,458
Bague R 14, 14-27-18,4-23,8 £ g T 60 | 300
Rondelle 40x30x0,5 1 16 Foda ) 60 | 900
Roulement FAG 6006 C3 I 14 1= 40 | 8142 8.T40
Roulement FAG 3205 A 3 A0 I 6, Li 93T N9y ,588
Bague, GESTIDUR 467 1161 a L 13 b 434 30RO e
Bague int, 4/5092 J= 0 L8 3:520 4 105200
Joint Paulstra 34-52-7,5 1 eg I 48 o0 443 7,088



» Dé;?;nat;agiz;?__ R EERE ﬂ:T;(?Fﬁi
- Interbague 32a50m18 C .o T akE 1 95.893
- Rondelle on edoutehsus e ¥ o DEE 840 /
& Hui‘.‘l,,a_-!,_epéeiaie dU GErter i 38 ¢+ | 3§44 37 | ~14560;
707 ;001
B) BeEEES B -BECHANGE _BoUR-BRESSE  olichER
- Manométre dé ccntact 15 REC 300 baf 2 12 T eRamil dooand ol
- Joint Tuihset 0953 cs- 118 ¢ R et s ﬁ{'“ 16068
- Pompe Hydraulique Type ﬂK 12 M ! 4 i 4 ! Tff?ﬁﬁ%&f;h'50;32ﬂ
- Tuyau & haute pression 1"x650 mlg | 2 {2 “'p; SERRECRE Chesin
- Filtre d'aspiration VUC- SE 14571-1/2" 1 ! 1 I 4,374 | 4374
- Fusible de 1 A Fotn it omil g 105 | 925
: <021
9) EIEQE?-DE-BEEE:NEE_EQQB_EEH:NEEQB-E-EE:QQEE
- Groupe moto-pompe n° 71450 ! 1 § - 5 V 7352835 1 A sl ot
- Vanne SRV 5 n° 32,245,0325,1 S P o1 1pe85THe - PRI
- Thermemétre 0 & 100°% n° 32249.0361M 4 P U@ G2ECOREERE ) T et
~ Reégulateur de température TC-T ! £ ! T L T85308 . T ZRL R
- Ring n° 32 230.0984.6 yo & T g oo 488
- Joint de plaque n° 32230.0914.6 | 38 I 35 1. %5885 "4 cad e
312,974
10) EIEE§§‘QE-BEQ&:NEE-EQQB-EH&HQIEEE-!EEQEQZ_,_
- Pompe a eau avec Moteur électrique el
0,55 KW $o ! 1 11264052 -} iB6cos:
- Pompe & mazout SANDSTRAND 1000/11 | 2 F -2 4= 400988 51 ah el
- Moteur n° 708400, 0,55 KW ) boode s LAZSES 4 8t
- Moteur n° 7057 34, 0,75 Ku _ Lod b ShathBe Ty - Al
- Moteur n° 3102 112-73 5, 2,2 KW | 1 I 1 1859.669 1 159,669
- Transformateur DEFQIN R I 2 A0 S8 3 %8s 0e
- Vanne magnétique ASCO 1 1 | 1 1o 64290 1 6,290
~ Fusible de & A SIEMENS Jy 92 I+ 38 i 98 -1 11,080
-~ Vanne magnétique LUCIFER ! 2 | 2 e s s 5.,436.
- Soupape de sQreté ! 4 ! 4 AR} el SR TS
- Soupape de décharge ! 4 ! (SR R Tt U SRR
~ Vanne magnétique BIRKET ! 2 ! 2 $ 23825 7.650
= Filtre & mazout SIBORAY 502 g 3/8") 1 £5i47 4 b0 25830 1§ o il ne
- Cellule photo-résistante ! 5 ! 5 i 1:898: 7.490
-~ Protection thermique SIEMENS | 8 ! 8 L 2,408 -1 49,268
- Rondelle f int, 27,5 mm x 2 x 68 | ¢ e T 90 | 540
- Rondelle f int, 22mm x 2 x 48 ! 6 ! 6 ! 96: -} 540
= Contacteur SIEMENS K915. 3 Ta 60021 ¢ I 8o be B igRERE
~ Commitateur a céne- | 2 ! 2 L 18T 24822
~ Joint emiante # int. 22 mm x 5 x 70 10 Wi e e i L
- Joint amiante f int,27,5mmx5x70 42 §oende Yy 120 Y - 9.040
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éoisnation | BT D e

- Coude bioene § 1/6% 80/157/756 — 1 Ao fq | 2111 211
- Train d'engrenage 1 1 ! 1 | 82431 Be243
- Soupape Sar 1/2" 50/137/045 ! 3 ! RS 1 1591 B3
-~ Tube en cuivre g 1/8 ! 3 | sl 751 225
- Tube en cuivre f# 9/12" ! 3 i dem g 2411 723
~ Clapet de retenue LUNKENHEIMER ! 2 1 2 ! D722} 11.444
- Purge n° 80/196/001 | § gk 2601 520
~ Vanne 2 soumire(ndoucié{aur ) ! 1 }- -4 b= 614179 614179
- Serpentin lf fost L S S iR g st BT RS oKy
w. FEl HiT, FLE 3 B 7 } ! 2o - A 3471 694
_ Electrode grand modgéle) 1 2 ! 2 ! T2bsdl2
- Porte-gicleur ! 1 ! 1 ! |
- Vanne(sortie vapeur) ! 1 ! 1 | !
- Acroche~flamme ! 1 ! 1 ! !
- Vaporstat . ! 1 ! 1 ! !
- Thermostat i ! 2 ! s ! !
- Brulsur J ! 1 ! 1 ! !
- C4ble de Hzute tensio r 1 1 ! 1 ! !
- Voyant JI ! 2 ! 2 ! !
- Joint d'étanchéité po lampe a

mazout ! 4 ! 4 ! !
- Electrode petit modélb ! 4 ! 4 ! !
~ Gicleurs y ! 5 ! 5 ! !
-~ Axe : ! 1 £ i ! |
~ Soupape de sOreté J l 1 ! 1 ! !
- Pompe a eau n® 1924 4 0,8 A ! 1 ! 1 ! !

G
11. PIECES D L“ECHQNEE POUR_CHAINES TRANSPORTEUSES

-~ Roulement ARK-N6 (sz ) {* %88 jroise 05, ) 278595
-~ Roulement # 89 X 88 T 1. 300 JF 2B N atEe 1 SaidE
-~ Rouleau ¥ 60 x 88 mm' .28 228 1 1,6B3 | GaeiyS
- Rouleau F 89 x 400 m 1008 B8 L e e i B
- Rouleau g 60 x 100 my 2 o e RS e
- Rouleau {f 60x300mm ayec axe [ 12 |

et roulement avec rn delle ! 40 ! 38000 L2275 1% 423985
- Rouleau § 60x400 mm @vec apo 12!

et roulement avcc ropdellc ! 44 ! 49 1. 1a350. 1 88550
- Roulement & bille SKf 6305 ! 4 ! & 1 3,805 6.020
- Agraphe pour topis t'cnsportuur ! SOm 3 i om L Zete 25915
~ Tapis transportour jn PVC EM

120x300mm J k! S TR e ) 2,292, 1V 215082
- Tapis transporteur Bn PVUC EM

120 x 100 mm ! 2 e 18000 k- 3a,8U0
= Moto-réducteur no 2205@2 54-0,75 '

KW g 1 ! R Lk L B B R T
- patte pour tambuur/he 400 mm ! 2 ! i) y o tReats
- Patte pour tambour/de 300 mm ! 2 ! 222 !
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. Désignation

g S R B TAaperataek Lo 1 Steek 4 Pels 1 BT Phu
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- Pagfé pour tambour de 100 mm 1 l 1 | !
~ Tdmbour de 400 mm { - B 1
- Tambour de 300 mm : T S R s o
- Tdmbour de 100 mm ' 08 ! 2 !

! 3 | Fard !

- pignon pour moto—réducfeur

.

12) MATERIEL ELECTRIQUE

W e e P s . S o

701 . taohn

1 3501 94450
1,0001  7.000
15,0001 15,000

10 Kg! . 2001 .. 2,000
7 - Ao G408 Soiang

evenioesis

-‘ﬂmpoule[de 40 W

N
N

!

!

- Fiche femelle 32 I !
- Fil de rebobinage 1,1 1$IKg { 7 Kg

!

!

~J

- Priso-triphasée 15 A ! 3 ! ! 1.2501 3,750
~ Rosace de plafond ¥4 §iaa g 651 = - 780
- Fusible de 15 A e o201 ¢ 09 TR
- Fusible do 6 A el e 1451 290
- Fusible de 25 A oy T R 3000 3. DDD
- Fusible de 10 A b g Fupe eGpe EE SR 145
- Tubes néon de 20 W SO G e 2981 "I
¥ Manchon en P,V,C ' 50 RN T __7501; 1.050
- Interrupteur 2 encastrer 1 B l 4 §° o L SUARCC 1,800
- Dijoncteur Télemecanique 6A B R S o - e
- Interruptcur apparent simple 1 1 ! B R s . e
~ Dijoncteur avec plaques’ R TR B o G s
- Porte-fusible 250 A Bl o A Ll 5651 1+ 14695
- Support métalligue oA e e gy 1501 24850
~ Botte d'encastr;munt [ 5 [ 4 I 80! 320
- Inturruptour avec vis isolée 1, 1 ! 1 ! 610! 610
- Alviole, L.k o1 g o 151 900
- InterUptaur dOUblL dlroctlon l. 1 £ ju l 4501 450
- Interruptour apfEFent—= h | Saeten g il et 3501 350
Lifbbiste o308 /. G N TR T 3001 14000
- Startér pour tube néon . Biee RS, T ..2501., 18,750
- Attache cfble 14-25 ' e L s 251 14350
- Attacho-caible 6-17 it WU 151 210
- Dirrupteur de 25 A TSR RN IS B g 7 T G
- Dirrupteur de 40 A R SRS M e ey
- Socket de plafond )' S B 3301, . 660
- Sockot de globe b4 ! ¥ <) 1,2000 1,200
- Fiche Femelle } 8 1. . B ! 4751 3,800
- Tube néon de 40.W b os i gy 3001 . 1,800
- Cable 2x1,5 j 10cn 10 cml 29 i

) !

[

!

1

- Dijoncteur pour: tnbleau de 100 A
- Baguettes 2,5 cm 1 3. 18Ke
= Fiche male de 32 A oo ) 7

)
?



-

e e e

Désignation

I Stock

- Baguette en fonte

Baguette
Baguette
Daguette

en Aluminium
cornac 3 mm
RS 316 V 4 mm

Baguette RS 316 V 2,5 mm

Vanne
Vanne
Vanne
Vanne
Vanne
Vanne
Boucho
Boucho
Mancho
Mancho
Mancho

Mancho
1/2"

Mancho

Mancho

de
de
de
de
fi
fi
n
n
n
n
n

n

n
n

13, MATERIEL DE PL

2"

1 "

T

3/4"
ltre 3/4" pour vapeur
ltre 1 1/4" pour vapeur
de 1 1/4"
qn
réduction 3/4" par 1/2"
de 3/4"
de 1 1/4"
réduction de 1 1/4" par

réduction de 2 1/2" par 1 1/2"

de 39

Raccord-union de 1"

Raccord-union de 3/4"

Raccord=-union de 1 1/4"

Raccord-union de 1 1/2%

Raccord-union de 3"

- Coude de 1"

Coude de 3"

Coude raccord-union 1 1/2"
Coude de 3/4"

Coude de 1 1/2

Tés de
Tés de
Tés de
Téflon

1
2
1

AL

n

1/2" par 3/4"

Niple de 2"
Robinet de 1 /2"
W.C complet
Chasse W,C
Coude pour W.C

Orosse pour W,C

!
!
!
!
!

[Stock
Iprécedentlactuel
49 | 49
e 3
120 e gy
20 16
Ten 40
QRRERIE
21
: Bk
A4
4
$:59
i
1
e
4 1
g
% 3 1

!
!
!
!
!
!
1
!
!
|
!
!
!
!
!
!
!

!

T AR T, T S S (S SR R S e S

ve/vh

e

PoUs | P.T. Fru

!

NI e P I Ty e Y U =T T = Y

BLRY R = Ao 8% N oy WS S AW R SR S A0S R 2

!
!

80
100

184,291

98
28

14190
468
815
347
411

14198
120
100

70
44
92

155
183
450
275
220
311
456
659
130
659
412
130
165
119
450
55
155
247
284

116.301

1
|
!

6.500
490
350

!
!

fot e seim  sam  Sams  mem sem  emm

34920
300
22,115
14568
34920

167.020

2,380
468
815
347
822

14198
840
200
280
176

1.104

155
183
Yi2dl
24475
880
3%
O 2
659
520
T 17
412
520
495
3.094
00
165
1.860
247
14420
16,301
15,000
980
700

et e e e

57. 105



S o e R et s B e o L 3t wh

e LA n"l. - 63 -

e B 1= 17173 - e - .
5 ~Rgaignatiog. _lprécgdentﬁactuell .

14) MATERIEL DE_CONSTRUCTION

S S e e - —— -

4 B ! 1.430

- Planche de rive en fer ! ! 4,290
- Planche de rive en bois 543 17 t 9 !; 450 | 4,050
~ \lerme a vitre de 1,20x1,20 m $;5- 10 | =87 38 2980000 - 43,500
= Clous de 5 cm kg | 252 y 2% % 160 1 4,000
- Paguet de vis de 30 mm 3 1 5 i ! 220 1| 320
=~ Paquet de vis de 40 mm ! 1 : Y 1 364 | 364
~ Paquet de vis de 25 mm ! 1 T ey 256 | 256
- Paquet de vis de 20 mm ! 2 e ! 232 1 252
- Boulon # 7 mm L' = 80 mm pour I
machines : : | 20 ! 20 ! 15" 4 3QD
~ Boulon @20 mm L = 150 mm pour '
machines : < 1 =% ! 20 | (o2
- Peinture en aluminium Kg Uy oy 230 ol
- Peinture & 1'huile en bidon hgds -4
(6 Kg) gl 4 1 20000 Rne
- Charnigre & piano (m). oo ¥ g 1301 260
- Charnigre pour porte ! 3 Lot 40 1 120
- Verre NACO : ! 16 g ! 2955 oy
- Uis 6h aluminium 10/32 L 08 b Bk e 9 | 576
-~ Vis ‘en aluminium 8/32 I 100 e 6 | 210
- Moustiguaire en m2 ! e e g 250 | 1.000
- Téle en fibres ciment St I 31 1+ #.250 P~ Shded
81,078
15) MATERIEL ET OUTILLAGE
- Pince & dénuder ' Bl e AL 750 | 750
- Foreuse électrique(petite) ! 1 1 1 L 18,680 | A4S 80
~ Brosse de nettoyage F 60 i 5 18%1 2,000
~ Poids pour balance ! e ] -33% e S ! 30,632
- Burette a 1'huile : B S 190 1 380
- Brosse pour peinture 1/2" ! R o ! 150 1 150
- Brosse pour peinture 2" ! 2 Yoo 280 | 560
~ Brosse pour peinture 3" ! 1 29 ! 450 | 450
- Brosse pour peinture 4" ! 2 T S 670 1 1.340
- Papier éméry I %0 J. 21 5 30 1 630
- Papier hygignique I 463 1. 85> 1 48 1 4,080
e Verre 2 masque ! 2 e ! 450 | 450
- Disque 2 coupep le fer ] 4 y g 650 1 1.300
- Disque a poncer le fer ! 5 S ! 650 ! 650
- Lame de scie simple ! 45 Pty ! 40 | 280
- Bascule de 200 kg ! 1 Rt ! 95,530 i) 25.517%
=~ Extinctcur ABC de ¢ kg et ABC i
de 2 kg ! 7 e TRE > AP

s sial winie



I Stock I Stock! P, U . 1P,T.(Frw) -
lprécedentlactusl] ! .

Machette e e e ot e - e
Tenaille ! 1 ! y e 450 | ! 450 X
Tourne~vis de 5,5 mm ! . ! i 150 ! 300
Tourne-vis de plat ! 1 ! 1 120 l 120
Tourne-vis de 10 mm ! 2 ! O 210 ! 210
Tourne-vis de 12 mm ! 2 ! 9o 250 ! 250
Une bofte de jeux d'extracteur !

de Doulons ! 1 ! A | 590 ! 590
Levier pour réparation des pneus | 3 ! Fouk PE255 ! 3.705
Pompe & air pour pneus ! 2 ! 2 <k F2450 I 84920
Scie St Joseph ! 2 ! & ip 050 1 25100
Houe ! 61 b e e 240 1. Je12D
Taraud et filidre(1 bofte) ! 1 b1 . 147,620 1 47,620
Pistolet pour compresseur ! 1 1 1 912 i S92
Coupe-tuyaux(petit) ! 1 R e }uEims
Equerre mét, pour Menuisier ! 1 ! THE 450 ! 450
Ciseau pour bois 1 /4" ! 2 SR R ! 135
Ciseau pour bois 1" ! 2 ! ; 200 Foou o Shg
Ciseau pour bois 5/8 ! 1 ! 3= 230 ! 230
Clés plates ] g Rl . == | 6,930
Arrosoir ! 1 ] : I g PR L 14988
Pince amperimétrique | 1 B | 9720
Trouelle ! Z ! Ch ot 600 I 3280
Maillet de 350 g ! 1 | sl 845 | 845
Maillet de 450 g { 1 ! sl 050 ! 1+8%6
Pompe a graisse ! 1 ! c SLES Swh 1 2400
Brosse métallique ! 5 Eood o sen 1 350
Tourne-vis parker | ! 5 VLESERRE iEsh T e S Tle
Pointeau ! 1 ! ¢ SRy 150 ! 150
Manteau arrache-clous l 1 ! i 500 ! .20
Pince universelle ! 1 Pl e e ! 475
Appareil de mesure électrique ! 1 ! 1 " s a0y ! 9,690
Décamétre de 10 m ! 1 ! T2 T 500 L 1eBhD
Pince & long bec ! 1 ! 1ol 880 | 880
Arrache-poulie (petit) ! 1 B L5870
Coupe=-Vlerre ! 2 ! e 10 e 1  2.200
Tire-fil | 1 ! 11 4 .28 ¥ 28
Raclette ! 46 ! 2.1 250 ! 500
Colliers 2" L EEs R N ! 200
Tester ! 1 SR e ! 312
Fer a souder ! 1 ! i B Lo 2,850
Petit Virax ! 1 I 4 134,780 1 34,740
Lempe & pétrole ! 2 ! 2 o 700 ! 1,400
Coupe-coupe h ! 7 SO A I 1.260
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= Stack

Stock ! P
lprécedentiactusl |

. U

{P,T. Fru)

Hache

Balais pour nettoyage
Brcsse-pour ncttoyage bouteilles
Balance de 2 Tonnes -
Balance de 100 Kg

Poids de 20:Kg pour balance
Ponceuse éleétridue

Jeux de clé allen

Niveau paur‘magon

Lampe & souder

Torchon ‘

Joint clingerite m?2 ;
Pince Bela 10 36-170

Clé & anneau

Meche pour fer

M&che pour bois

Méche pour mur

Méche . pour mélanger la peinture
Egjuerre pour ma2gon

Plateau pour verre 2 boire

ame pour scie 2 dos

‘Serre-joint

Rabot pour ménuisier'

Une bofte de cheville en acier
Pics ]

Ciszille 2 dénuder

Burin

!
!

!
!
[
!
!
!

-

Calibre 2 peigne(mesurer filidre)!

Lime pour fer : A
Foreuse'électfique grand modéle
Scie é_dos(passe-partout)
Support wentills .

Une botfte de c1& 2 douille
ﬂrrache—puuliezgrand modéle
Grand virax

Poignée pour porte dy mOrissoir
Serre-joint Virax

Pied & coulisse

Fince 2 gaz

Tourne vis 2 douille

Tourne gauche pour tarauder
Perce~mur (1 bofte)

Marteau pnour magon

Marteau piqueur

!
!

&

il

1
10
354

J-._\—\_A_\

1
*
28

1

\

1
2
%
1
1
1

!

!

!
Ky

f2

L

450
300
250

! 168,185

1.926
2,000
2,748

661
18295
8.5B0

150
7.328

13295

{0 &8n..

1 “-&00

L 7.000
168,185
' 63,852
1552, 080

122,748

! 661
V1,295
L-:84,5600

e RIS

S 95 LT
| cdudes s
- 673,787




_-Pésignation }Eggzggtnt:aftzgt { P Us fP‘T.gFrw)
a??M55ﬁgéu‘ﬂéM§"Kg bdur magon ! 1 ! 1 | !
<“Coupe mastic "~ . I !
= Pince circlips ! 1 | 1 ! !
- Compas 3 tracer ! 1 ! 1 | !
- Chignole pour forer le bois ! 1 e ! !
- Scie 2 méteaux ! 2 ! 2.0 !
- Bédone pour bois ! 2 fome !
16) MATERIEL _DE_BUREAUX

- Envéloppe moyenne ! 1435 ! 68 a1 580
- Dloé millimétrique My 1358381 270-
- :EfAcre Rex-Rotary ! 27 1 ! 459 34185 -
- Papier duplicateur grand format T :

.(paguet) DRt SRR S sy o
- Cahier quadrillé ! 07 ! 2 ! 160 | 320
- Carnet de bon de sortie ! 19 ! 12 ! 235 1 2.020
- Carnet de Don d'Entrée | 120 R Ry e L
- Facturier ! o4 ! 56 ! 475 1| 264600
- Czrnet bordereau d'expédition - bocEBR I 00k 8. Bl
- Roulecu pour machine 2 calculer i 138 ! 20 ! 85 - 1 1.900
- Paquet de carbonne noir | T ! 2 ! 695 1 1 <390
- Paguet de carbonne bleu ! 5 ! 2 ! 695 | 14380
~ Enveloppe Kaki grand fordat BT AR e o e
- Vernis correcteur ‘ ! 3 ! & s bt il 400
- Paquets d'agraffo v Rgge oLl O e 400
- Crayon ordinnaire ! 584 243 204 480
- Gomme pour ecrayon - 28 ! G 45 % 405
- Bloc note ! 20 | i ! 40 | 680
= Attache-tout B e 300
- Paguet ce craie ! 1 !  SERSE 1 TN 325
- Paquet de papier 2 ent@te petit ‘ :

format R | 4 B S 5.400
- Paquet paepier pelure verte grand

format ! - ! 4 } A-a 380 50 5.400
~ Paguet papier pelure verte petit

format | Tl ! 2 ! Y0 2,000
- Paguet papier pelure rose grand

format ' ! 4 ! 3 ! 1980 ] 4,050
- Paguet papier pelurc rose petit

format ] g ! 6 Lot D0 oot 6.000
- Paquet papier pelurse blanche

grand format l £ ! 5 I 1.550 1| 6.750
- Paquet papier pelate blanche

petit format ! 22 ! 9 I. 5,880 1 9.000
~ Ruban pour machine & écrire ! 5 ! 1 ! 288 ¢ 295
- Fiche comptable 1-=: 20 ! 80 ! 0 1.447

i

&:64 %
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: | Stock 1 Stock T P.U. 1 P.T.(Fru)
Désignation Iprécedentlactuel | |
- Facturier petit format ! o ! 2 ! 320 640
~ Farde simple 1 126 focagia el 25 | 450
~ Farde a suspendre ! 56 ! 8 ! 328 .1 960
- Enveloppe blanche petit format 12,075 1 360 ! ik 1.080
- Registre RS Rl S 560 ! 560
- Carnet d'appel et de paie ! 13 - 1% ! S2 4 3,840
- Fiche de stock 11,300 | 300 1 B i  2.400
- Paquet de stencils ! 6 ! -5 ! 1650 1 85250
~ Carte de pointage . 12,700 {1000 ! gt 3.000
-~ Marker noir ! 5 ! 4 ! 120 480
- Bic bleu i G 3 15 1 615
- Bic noir ol o 99 4 15 1 330
- Bic rouge BT RS TN 15 | 405
- Livre technique économique et :
gestion industrielle : ! 1 ! 1 ! 14596 ] 124596
- Livre cours de Cﬁmptabilité
générale ! 1 ! 1 ! 1580 1 1.980
- Livre cours d'analyse bilan et %
d'exploitation ! NS SR R T g
- Gestion des entreprise ! 1 ! 1 ! 4,424 ) 4,424
-~ Livre Tarif douanier . ! S ke EON | ! 2,000 ! 2.000
- Livre d'$lectricité manipulation I RS R e b 525
- Livre de machines électrique ! 1000, e S P e
: 158,544
17) EQUIPEMENT _DE__BUREAUX
1. Direction
T e GmamEalesons oY o p TG Y g Rlo et
- Fauteuil en bois V2257802 b T e
- Chaise en bois ! 1 ! 1 ! A 2w it
- Etagére en bois s G O S ! 1 ! 16,000 ! 16.000
- Armoire classeur en formica “m!,._n1__ 1 1 ! 6,000 ! 5,060
~ Portrait du Président. de 1la
République ; ! 1 ! 1 . 1800 Y 1000
2, Secrétariat :
LEBlEGE L A Un antesbn ! 1 i RN 5y N
~ BDureau a deux cuissons ! ;. ! 1 | TA5,000-°1: 452800
~ Chaise en bois ! 1 bog AT sih g Sds o et e
- Chaise méfaliique ! 1 e ! 22004 et
- Machine 2 écrire Facit 1730 LA | 1 oo B0 B5 50 91 86 aep
- Machine 2 écrire Hermes 9 5~735 | 1 ! 1 1. 54 S5 58 5En
- Photocopieuse Apeco 776 ! 1 oot o1 235,000 - 235,000
LRk e h el ' £ A e T
- Stencileuse - ! 1 ! 1 L 139,508 1 39,500

-‘../,,.‘

.‘--"J“
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i "Stock 1 Stock | !

¥ DéSignffion —.__lPrécedentlactuel ! P.U. ! P, T.(Frw) .
- Agraffeuse ! 1 1 24305 242505

- Coupe-feuille ! 1 Friy V50080 .1 3600 _ .
- Dictionnaire Anglais,Francgais ! 1 ¥ . 25830 7L 23430

- Dictionnaire petit Larousse ! 1 ! 1 Vo hadB0 " Lo ~Ralst)
Perforateur grand modéle ! 1 ST ' 1,650 1 1.650
- Latte en plastique 30 cm ! 1 ! 1 ! B0 gl 35

3. Comptabilité

- Bureau a deux caissons , 2 ; 2 1 15.000 1 30,000
- Chaise en bois ! 5 ! 3 I 2.000 1. FB00
- Etagére en bois i 1 ! 1 116,000 ! 16,000
= Machine a calculer B, 1250 i 2 ! 2 129,150  1.58.300
- Fichier en bois ! 1 ! 1 ! 750 -} 750
- Perforateur Leitz 5010 ! 174 5% S ebiii356 ¥ 1388
- Coffre~fort i 1 i 1 362,000 1362,000
4, Facturation
-~ Bureaux a 2 caissons ! 2 ! 2 1154000 1 30,000
- Chaise en bois ! 3 it L2,800 VTSR 500
- Machine & calculer P, 1250 ! 1 e Ao FIBUER0 0 4 15,650 :
- Perforateur Leitz 5018 ! 1 §: 5 s i R B
- Coffre-fort(mur) - ! 1 8004 S8 000 1 15 dng .
- Latte en plastique 30 cm ! 1 ! 1 ! L 355
5. Gestion et Approvisionnement
- Bureau a 2 caissons ! 2 ! 2 115,000 ! 30,000
~ Chaise métallique ! 5 i 1 173,200 -1 % 2000
- Machine & calculer F 31 ¥ 1.1 144855000 b 281500
- Chaise en bois i & ! 3 L 29500 - 2500
6. Stock vidanges
= Table en bois de 90 x 75 cm ! 1 1 e da500ved 1 e
= Tabouret : & 2. 420 Jaent el 900
- Etageére de 85 x 75cm a 2 rayons ! 1 ! 1 F 2500 T T 25500
- Portrait du Président de 1a ' :
République ! 1 ! 1 8 0T o M S 5 0
T Stbck;production et Vidange
- Bureau a 1 caisson ' 1 ' 2 ;10,000 , 20,000
- Chaise en bois ; 2 ; 2 ; 2,500 ; 5.000
- Machine a calculer AQ2346 F : ;| . 1 18.900 . 18,900
- Agrafeuse ! 1 : 1 : 1.230 : 14230
- Perforateur Leitz 5018 ! 1 : 1 : 1350 ; 1,350
gl wls v




R

_ ' IStock | Stock 1P, U, TP.T.(Fru)
Désignation |précedentlactuel |
Etagére en bois & 2 rayons ! 1 ! 1 2,500! 2,500
Fichier en bois ! 1 ! 1 7501 750
8, Production
Machine & calculer Facit 1144 ! . e Bie . 18,9001 18,900
- Bureau a 2 Caissons ! N, A 13,500! 13,500
Chaise métallique- ! 1 ! 1 3.200! 3,200
Chaise en bois ! i SR 2,5001 2,500
9. Maintenance
Table en formica ! 1 4.000! 4,000
Chaise en bois ! 1 t 1 2,500! 2,500
Latte en plastique ! 1 ! 1 651 R
10. Magasin
Armoire vitrée ! 1 ! 1 - 18.008! 18,000
Bureau 2 2 Caissons ! 1 b 15,886! 15,000 -
Chaise en bois ! 9 ! : 550 24,5001 2500
Perforateur Leitz 50/g ! 1 £ 143501 1,350
Fichier en bois ' ! iptigen Sy 7501 750
Equerre en plastique ! 1 1 1 160! 160"
11. Réception
Bureau 2 un caisson ! 1 ! 1 10,000! 10,000)
Chaise en bois ! 1 ! 1 2+500F 2,500
12, Laboratgire
Machine & calculer Canon F 61 ! 1 11 8.500! - 8,500
Armoire vitrée ! 4 ! 4 18.000! 72,000
Bureau & 2 caissons ! 1 ! 1 15,000! 15,000
Bureau & 1 caisson e 10.000! 10,000
Chaise en bois ! 1 ! 1 2:2008-325500
Chaise métallique ! 2 02 6.2001 6,200
Perforateur Leitz - 5018 ! 1 ! 1 1«250L . 22350
Latte en plastique 30 ecm ! 1 .72 351 35
12 Produits et matériels divers 1.457.095
Levure Bruggeman Kg . ! 251 ! 100 5471 - 54,780
Enzyme Kg ; S . S 92 2,706! 248,952
Toile en nylon ! 81 ! 66 3.160! 208,560
Claions en p,V.C ! 7 ! 22 21.8901 481.580
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Désicgnation

Stock

f - \

|preécedantlactuel !

Stock

!

PeUe 1P, T.(Fzw)

i

"
4

Plaques filtrante ! TS0t 01 2,879 125 (35 3Ean
Etiquettss (carton) vin ! 141 16 1 21 41 3] 342,608
Ftiquottes (carton) jus 221 28 1 Z1.813F 426,760
Etiguette pour confiture ! S eI 2Ol =4 7.500
Carton Bouchon Vin ! 1241 St 5 U935 T4 94T
" Carton Bouchon jus ! 182! - 6.,63411,147.682
Carton Bouchon SCVIBAR ! 8! e 6.634) 46,438
“Antiseptique”SPEPRASERT(bidon
(de 573y ! 531 44 | 5.2 AT DR AR
lLaine de varre Kg ! 601 g1 6881 41,280
Pentine Kg Ry 45 | 1.6501 74.250
Sorbate de potassium Kg ! 501 494 122951 63,455
*Liment refractaizae Kg ! 50! 50 4 9441 47,200
‘Résine pour adoucisseur Kg ! 1501 150 | 8771 7 5510
Acide chlorhydrique & 1211 JiZ 180! 2:160
FGt soude caustique 1 1% 2 TR6910 2247297
Graisse pour véhicules et s
machines Kg i 50 ! 2] 230! et
- Graisse pour roulement Kg ! 181 8 1 7801 6.240
- RUSAN pour réservoir & esscnce | 282} 29 200¢ 5.000
Vernis AC 3 incolore 1 ! 100 1 100 | 1 $110E2ETRSC00
Peinture AC 32 Ivoire 1 ! 251 5l EBW g e 2 AR o B
Diluant AC 19 1 ! 28 ! 19 1 1.0321 19,600
Primaire AD 10 1 ! 2591 34 1 :0701 22218
Savon 0OMQ ! Pt i) 60 ! 4C! 2.400
Savon Sulfo ! 546 ! 2 201 1.440
Vim ! e R R 1250 Ui RRBES
Tube UHU(Colle) ! 700 1 58 | 1001! 5,800
Huile hydraulique 1 ! 200 ! 200 ! 2981 59,600
Sorgho Kg I EAEE RS e e 151 18,900
o 6L 558
19. Cantine
Formes pour petit pain ! $.f < i 3000 1,500
Formes pour grand pain ! ! 4 1 150! 600
Cassecrole ! ! 11 5001 500
Filtre pour thé . ! ! 11 2001 200
Fouet ! ! ; 250! 250
Cuillgre ! ! 1.3 60! 60
Casserole ] l 2 4 3801 760
Tase= ! ! Rl 1254 250
Cannette ! ! 7 6501 65
Assiette en plastique ! ! 154 30! AED
Couteau de table ! ! 5 ! 40! 200
Gobelet grand rodegle ! ! 6 ! 12G! 720
Gobelet petit mod3le ! ! 6 ! 100! 600
auvaf vis AT




. -

Caisse vide de Fanta g ! 9 b1 4436L-7 125924
Bouteilles vide de Fanta Lo wlpe B ! g 361 216
Table en Formica | pleiE s ! el 4,000! 40,000
Tabouret ! ! 36 | 450! 10,000
Frige 7 ' 3 ! TR o S 1k 0T
Cuisinitre [ 1 1.1 "I 05,000
Forme pour Kakis 1 ! 4 R 310! 3,410
Pot & thé . ey ! 1 ¥ i1 ,.Do0 1.000
Tasse ' l ! e s

130! 1.040
282,437

20, Emballages au 31/12/1902

5.204,700 Fru

Bouteilles vides 0,63 1 = 153,002 x 3§ =

Bouteilles vides 0,50 1 = ": 5,544 x 24 = 123,256 Fru

Caisses en bois vides - = 1.434'x 255 = 365,670 Fru

Caisses vides en plastique = 412 x 600 = 247,200 Fru

Caisses bouteilles brunes, Ingue 0,30 1 = 0 Frw
TOTAL = 5,945,914 Fru

21, Stock carburant au 31/12/02

Mazout = 15,000 1 x 61,50 Fru = 922,500 Frw'

142584054 Frw

n

EssendBﬁ*T9.53§“T*x“6a;40 Frw

2.100,554 Fru |

rmEEEZSSE=E=

TOTAL

il



- T2 =

IX, DE LA SITUATION FINANCICRE DE L!OVIBDAR

Les difficultés financidres de 1'OVIDBAR datent
de longtemps et trouvent leur origine dans son dquipement vétuste
et inadéquat. Les rapports antdéricurs en discnt beaucoup, inntile
dl!'y revenir,

La restructuration compldite de llusine est le secul
reméde qui lui permettra de sortir de cette situation inquidétante
et de conguérir son autonomie financidre,

Rappelons ici que 1!'OVIDAR regoit des subsides du
Gouvernement en compldément de ser recettos en vue dtassurer son
fonctionnement normal minimum.

Son personnel ne bénéficice pas des avantages comme
en bénéficient les agents des autres socidtds parastatales de méme
statut juridique, mais il nt'est pas découragé pour autant,

Au contraire, il déploie tout son effort en vuc de faire fructifier
-1tusineyquitte & en jouir au moment venu,

Du logement @ Seuls, lc Dircctour ct deux chefs de service sont
logés tandis que lecs autres agents doivent se débrouiller,

Dans les prdévisions budgétaires de llexercice 1983, 1lc Conscil
d!Administration avait demandé un crédit pour la construction
de 2 maisons d'habitation pour dtautres chefs de service, mais
ce crédit a ¢té refusé par le Ministdére des Finances.

Des moyons de déplaccment s Les moyens do déplacement pour lc
personnel qui se loge sont trés limitds car un scul minibus assurc
l1e transport du personnel ocuvrant lo jour et cclui de la permancnce
de nuit. Comme les agents cde 1la Permanence de nuit ont priorité au
personnel du jour ou en cas de panne, il est bien entendu que ces
agents coivent se débrouiller pour rentrer ou pour gagner le service
en cas dl'indisponibilité du dit vihicule,

La plupart de ces agents loge & Kigali car & Kicukiro il y a
pénurie de logements.

Commande de pidéces de rechanse ct ~utres produits en provenance
de 1'étranger :

Ce probldéme a été suffisamment étald dans leo
chlpitre de 1l'approvisionnement mais il est nécessaire d!'y revenir
pour cc qui est des moygns financiecrs,

Compte tenu cde sa situation financidre, 1!'OVIBLR
ne peut pas se constituer un stock de sécuritdé des pidces de
rechange. La seule pratique qu'il conna%t ost de passer commandes
de toute urgence quand une pidce sec casse ou devient défectucusce,
Ce systime colite cher A 1l'usine car toutes les marchandises
commandées sont expdédides par avion. Par aillecurs, les formalités
de commande prennent souvent un temps assez long paralysant ainsi
lt'usine,

i Vu que l'usine ne peut pas se constituer un stock
suffisant, elle a songd & demander unc autorisation spéciale de
virer une partie du crddit destinc & 1l'achat des pidces au compte
de l'une de nos Ambassades acerdditdes dans des pays ou nous
importons, en wvue de parer & ce retard,
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Des trovaux de ‘recherches

2

% _
Le probléme Flnan01er handlcupe aussi les tr vaux de rscherches ear
1'usine ne peut pas s'autoriser 2 équiper son laborztoire comme
il faut, Par.ailleurs, L'Office ne peut~pas s'autoriser fAon plus-d
crganiser-des'voyages cd'étude et des stages d”ns 'des :pays avancés
dansles:itrovaux.de recherches survlz barane ¢ 0r, c'est l'un des
moyens adéquat a chuﬁrlr de nouvelles.. connalss_nces et surtout de
sc rendre compte deos rénlisations des pays nvoncéds dans le traltement
de la banane. . : T

.-La politique =2ctuelle est de vendes les produits
a- dBS grlx abordables et de gagner lL goot Nas cunsommatuurs

Dons le but de '1m1nuer cette merte sur uuntes
le Conseil d'Administration de 1'0OVIBAR vient de déposer au Mlnlstére
compdtent -un avant-projet:de la me joration des .prix :des produits de
1'0ffices Cettc: augmentwtlgn n' bsorbera pas toute la perte maois ;
l'allégera seulement, 2 -~ e

Du compte d’exnlmitation

Les frais de prouuctlon Dnt “ugmenté par rupgort h ceux _de 1l'année.
prVCadentu suite 2 l'activité intense de l'znnée 1902, ‘Comme " 1'usine '
dispos=it des tanks de forméntation et de garde achetas an 1981, elle
pouva 1t conatltuer un stock suffisznt.

Ainsi, l‘approULSlonnementven'b°n=nes vertes est
passeé de 7,338,097 Frw en 1981 & 10, 308 656 Frw, solt une augmuntﬁtlon
de 40%,

La preduction.et les stocks CQnst1tués 2 1a Fln.de l'exercice font'
écho de cette activité intensc, : £ ;

Les connexes ont eux au531 une 1ugmcntﬁtlon
nroportionnelle, 2 savoirs: l'entretien'des mnchines, la consommation
de mazout par la chaudigre, les frdis U'entrétien de véhicules, ot
les consommations des matiéres untrdﬂb-ﬁlrectemont ou indire ctement
danps 1o “Fabriecation,

Pdr ‘ailleurs, les amortissement de l'exercice ont
passé de 13,333,657 Frw & 20,039.256 Frw suite & l'eacquisition de
nouvelles cuves en 1981 omorties en 1982, ‘des ‘nouveaux véhicules, et
du matéric’ de laboratoire, D'cutres frais ont connu une légere
augmentation pour des raisons de la conjoncture dconomiguey,’

Les frais de production st hors exploitation s'éldvent
a 72,392,153 Frw cmortissements compris contre 42,760, 609 Frw de
reccttes rdolisdes(ventes + nutres recettes méme hors exploitation. -

‘Lo perte de 1'exercice s'délave 2 10.661.053 Frw et
o été gonflde spéciclement par les cmortissements qui ont augmenté
de 6,705,599 Frw 'par rapport 2 ceux des années antérieures., Sans
amortissements. l'usine aumait rdalisé des bénéfices d'un montant
de 9,378,203 Fre, :

- Quant 2cux recettes, elles proviennent presque
eXclusivement de Ia vente de vin, i

Le vin ordinaire a été vendu pour

32,864,389 -Fru
5,267,100 Fruw
TOTAL : 30.131.569 Fru

Le vin spécicl:a été UFDUU pour




Le jus n'a été wvendu qu'a concurrence d'un montant
de 774,086 Frw suite A des raisons technigques stipuldes dans les
pages qui précddent et relatives & la pertie technique,

% Comme d'habitude, les prévisions des recettes ont
¢té surestimées en vue de réduire los subventions a4 accorder,
Cet état de prévoir refldte unc situation fausse qui ‘pourra entratner
dans l'avenir, unc interprétation drronde sur llexécution du budget.
En effet, l'octroi d'un crédit insuffisant sur un tel article ne
peut pas entrainer nécessairement 1l'arrédt de 1'usine & 1'épuisement
de ce crédit, '

' Oryle législateur lui, peut interprdéter ce dépasse=
ment comme une dérogation & la loii Clest une situation qut'il faudrait
mettre au elair pour de bon enfin dltéviter toute équivoque surtout
pour ce qui est des usines,

Les ventes ont ¢té progressives pour toutes les

années sauf en 1930 ol les cuves de fermentation ont été fissurdes
entrainant ainsi un raleonti dans 1a production. - 2

De la dette extérieure-ct de>la-ordance . -

a) L'OVIBAR se trouve actucllement devant un problime sdéricux de
1t 1'approvisionnement sur le marché local car il ne payc pas ses
dettes & temps,

A la fin de 1'annde 1982, 1'OVIDAR a wno dette de 154,410,919 Frw
" répartie comme suit g : -

Servico des ImpSts 1 2.006.019

Service des Douanes i 2,836,123

Caissc Sociale $ 1:0%7.332
84458,540

Créditcurs divers

Total 115,138,819

T e e

b) L'0ffice a aussi deg ordances & 1'extérieur dont 3

Créances doutecuses 3 2,800,525

Autres Jdébitours : 112,768

Total " § 2,913.293

—_——m s smEEE

Les créances douteuses se répartissent comme suit s °

1) HATEGEKXIMANA Callixte(vol + manquant) s 1,605.753

2) MHUMULIZA Pancrace(Manquant) . 3 775991
3) RUSIZANA Léonard (Manquant) : 664561
4} O8.a.v. (1itige en justice) 1 125,576
5) ISAR RUDONA o T C7 638
6) TWAGIRUMUHOZA Georges - - : . 149,206
7) SAHUNKUYER _ : : B <000
~.8) DAZIKT. - Innocent : koo
LA et 2,500,525

| —
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X, DU CCNSEIL DIADMIIIISTRATION

Pour l’u tzercice sous revue, les membres du Conseil
A!Administration de 1!'CVIDAR nommés par Arrété présidéntiel n©
91/L5 du 27 février 19ul uont 3
= Monsicur NERETSE Falzien, Président"’
= Monsicur HADINMANA Llphonse, Administrateur
- lMonsicur NOEZE Frangoiﬁ'Xaviep,"Adm;nistrateur
= Monsicur SJN&YUGIhD Ferdinand , Administratecu

= Monsicur RUTAZIH.NA Fabien s Ldministrateur

L!'administrateur KANLHUGI\L Perc1ngn est déeéddé en date Adu
08.12,1921, Il n'a pas encorc ¢té romplacé au sein du Conseil.

Lu cecurs de llannée 19862, le Conseil a tenu
4 séances 3

* Séance du 21 npai 1982, et premidre:de 1'annde

Le Conseil a exzmindé 1!'état d'avancement du dossicr
ce restructuration de 1!'CVIDLR, Il a-pris acéte des termes de

. référence arrétés par le TUNEP ot dovant &tre approuvés par le
‘Haftre de l'Ouvraga.H, :

- : ' Le Conseil a, A cetto occa51on, émis' des recommam-
ﬂgqtlons pour la protection, dans 1!'détude de restructuration a
entreprendre par le Gruuvpaent DUNET=OCCETEG, du procdédé utilisé
par Al Office s .o : e QI VRS BT

i

T Concnrnunt les rct“ au ﬁcraannol lo Con501l,
prés avoir approuvé .les s> urcea du crédit a mllouer A ce Doste,
'est prononcé pour l'aceord d'un montant global de 2. 500,000
francs rwancdais, Il en a arrété la répartiticon et f£ixdé los
conditions de remboursencnt & celles exigdes pour les agents ce
1!'/Lcdministration centrale, Il a en outre essayd de résoudre le
probléme de logement cdu personnel de cadre en autorisant 1la
location d'une maison d'habitation,.

9]

6]

¥ Séance du 18 juin 1932

. +le Conseil .a. aJourna 1‘acootlon du Réglement
d'ordre intéricur pour se pencher A nouveau sur 1l'examen de
1!évolution du dossier de restructuration de 1l'usine. Il a
insisté sur l'urgence et 1t'importance: des contacts A mener

 au3res du Ministdre de 1'Economie ot cu Commerce en vue de:
““faire breveter le procddé de 1!'OVIDLR.

* la séance du 2C -juillet 1982 a ytc consacrdée ‘&
la révision du budget 1922 domandde par le Ministdre des Finances.

' Le budget de fonctionnement fut arrité a 6k 175,155 francs rwandais

contre 62,175.18%L francs rwandais cu budget initial, soit un
reajustenent pour 2.000,000 fran: s rwandais. Le budget d!déquipement
est estimé & 20,772,196 francs rwandais contire 20,000,000 francs
rwandais, soit une augmentation de 772,196 francs rwandais,
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¥ La sdéance du 13 acfit-1932) qui fut -la dernidre
de 1llexorcicey a porté sur l!étude du projet.cdu. budget pour 1933,
Les ddépenses furent estimdes a 102,694,068 franes rwandais, et les
recettes évaludes a 29,026,316 francs rwandais ., Pour ltéquilibre
du bucdget, le Conseil décide dtintroduire unc demande de aubventlon
de 72.o67 752 francs rwancdais auprés du Gouvernement.

Concernant lc logement du personnely le Consecil,
estimant que la location des maisons dlhabitatior cofiterait trds
cher & 1!'0ffico, a opté pour la construction de deux maisons au
cours cde ltexercice 1983, pour uno V“leur de 10,C00.000 de francs

rwandais,

Ie Conseil a dlau’re part constaté que le perscunel
indispensable aux activités de 1’'0ffice s'avérait incomplecte.
A cet effet, il a ddcidé l'établissement d'une liste compléte de
ce personncl & recruter, et de la soumcttre aux ﬂutorltes
compétontes en vue de son engagencente.

ZI. DES COMMISSAILRLS AUX CCHPTES

—— s — ——— ——— T ——— e e T S e ——
e e e )

Au début de 1'cxerc1ce, les Commissaires aux comptes
en fonction normdés par Arr&té ministériel n° 005/F1n.05 02 du
12 Mai 1980 sont lessieurs DIZUIUREMYI Augustin et SEDADILIGI
Jonathas, Ils ont ¢été remplacés par Messiocurs MAHARANGLLI Augustin
ct KALMANZI Callixte nommés par ddécision ministérielle n° 1029/Fin.
10,C0 du 10 aotitt 1982,

Le Commissaire du Gouvernement reste Monsicur
ZLLIUMUTIMA Frangois nommdé pal Arrdté présidenticl n° 105/05 du
27 févricer 1981,
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Annexe 1

ENTRETIENS , REPARATIONS ET _REMP

—— o

Nom de la machine |
.1 réparation] -

*

) DIECES DEFECTUESES. ...

i —— T —— -

Date de |

Pléces remplacea(ou réparation faite)

i et

1. Chaudidre Vzporax | 25/03/62 1 ,Détﬂrtrage + régkage
! 15/04/82 1 roblnet purgeur + Détartraga et
| e e e, - LQQ.B...--_...._..
| 28/05/82 Détartrage, ramonage et réglage- --
i 5 1 robinet purgeur .
ittt T -
} 11/10/32 | Détartrage, ramonage et réglage
i ! 1 robinet purgeur
§ Al | 1 soupape de. décharge
2. Pompes Alfa-Laval | 23/06/82 1| 1 motcur
1l 18/08/82 t 1 disgoncteur thermique
e : |-~ 24/41/n2 1 disjoncteur thermique
3. Echangeur de chalecur |  206/10/02 | 3 joint-achangcurs
Alfa=Laval [ ! 1 régulateur de températuro
: riwo st whol NOORE SRV 5o or - s e A
| |  2/11/82 | 2 Thermométres
4, Emietteuse }\ 23/07/82 | 1 roulcment n° 3206
TP ——————— — T ———————— - N — . S S S SN S A A . —
} “17/10/62 ! 1 roulement supéricur
-3 ! 1 roulement inférieur
! | 1 contactour .
{ -1 moteur 7,5 TV
! T T o T PN R SRR e i
U 57
| 20/11/82 . ! 1 commutateur
5. Pompes 2 vis corblin | 15/01/82 | 2 joints paulstra
¥ Rk . 2 roulements- 6006
1 ! 2 interbagues -
1 ! 3 bagucs
} 16/01/82 ! 2 intcrbagues
# ___________ | 1 rondelle . . -
! 1/1D/u2 | 2 courroies
[ 28/10/82 1 pompe compléte avec moteur
6. Centrifugcuse “| 27/08/82 ! 1 turbine centripade supdéricure
/ ] ! 1 turbine centripéde infdrieure
[ 10/09/82 1 2 plcgues d'embrayage
! ! 1 moteur
| ! 1 outil de levage
! ! 1 8.1 d%huile SAE 40
29/09/82 31 golnt d'6tanchdité
| 16/12/82 1! 1 joint d'étanchdité ‘



Annexe: 1=-Suite 1

Nom de

la machine

! Date de Pidce remplacée (ou ruparation faite)
Iréparation!

7. Tapis transporteur
(largeur 400 @m

ZZ/DE/BZ ! 2 roulements ARK=NG

n—--———-q—————-—u-—————-u—-—-—-.-.————--—-.—-—-——---———

! 15/12/82 | 2 rouleaux @ 60 x 400 mm
! ! agraffes d'une longueur de 0,5 m

——a—_————.—.—-———-.-.-————-.—————.—--—_-.-_———--_-———-__

! 16/12/82 | 1 rouleau
| 1. 0,5 . m dlagraffes

8. Tapis transporteur
(largeur 300 :mm)

! 2/03/82 | 2 roulecux complets @ 60x300 mm

| | # 09%x300 mm

! ----------------------------------- o ———— - - —
! 8/06/02 1 1 tombour

! 1/09/82 1| 2 roulements pour tambour

I 8/11/82 | 2 roulements pour tambgur
! remouuelement de l'huile de grulssage
! ! pour le motoréductcur

—---——.—_-n_————u-—-—hﬂ—--——_-———m—_———-_————————

116/12/02 | 5 roulements § 60 x 300 mm
! 0,5 m d'agraffes

9. Tapis transporteur
(largeur 100 mm)

2/83/82 1 1 rouleau g 60 x 100 mm

| 1 rouleau f 60 x 08 mm

T et e ey = - — -y e e e e e e

-
121/Q°/82 ] 1 roulement Eour tambour

10.

Soutireuse

'16/01/82 1 1 bec de Soutlr age
112/02/62 | 1 bec de soutfrage
116/02/82 | 1 fusible de 1Q A

e e o o e e el
| 5/03/862 | 2 fusibles de 10 7

-—.-.o-—--o---————-.—————_--———--————-u--——-—-.-————-—--——-.
—-——.-—————-—-—————--—-—-—_-———-—----—__-..-.—_———o--——_-..
-—-.—————-—-_-.-_——-_—.—————-..-..-u—————-.-———————_—..-——-——"——

-_————n-l--——-——--—_-——-—ﬂ--———---———-—qu—--—-——-’ﬂ-—

-——..-..—_——-.-_.a.--—-..--.——-_---n———.-———_—--—_———-—_———-
-.-u—_——-.—_———-——-—n—————.———--————_-—w—--————_-.—..-_——_-.

—.——-_-——u_————-..—-—-_—.....-._-__-._-...__——..__.—__—_—.—_——————-.-



Annexes 1=-suite 2

e T e e

Nom de la machine lréparatlonlpléces remplacée(ou #gparatlon iiiga)

5 | 30/08/82 | 1 ressort N° 10050
! ! 2 roulements INA 30 T
----------- -——--—--——--—--——------—-——-u-_——Jéaa--
! 7/09/82 | 2 ressorts de selletto no 132 23

TN NN RS E e e s S e e S W S W e e M e
--————-.—----——--——-p——----——-——---—:—-——-——-u_——-————

TS D St S D S ST SR S e S S W W S S - - - - - — - ————

NoB s GRAISSAGE DEUX FOIS LA SEMAINE

e

11+ Moulin collofdal 1| 17/7/02 | 1 interruptour de 40 A

| 29/07/82 | 1 t6te de moulin
] ! 1 vis rasant compldte 1800

QTN S e e e B S e S o e

27/10/82 | 1 moteur rebobiné
1 1 roulement 3310

TS R v - -~ - —— - e S - e i i e —
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AMORTISSEMENT VEHICULES 1982

ANNEXE ¢ 2
No 1 Valeur ! Dates . Taux !Amortissement IAmortissement _bh.ow&u.mmmﬁoﬂ,ﬁ.._ Valeur

—o-Rlague i dlacquisition ! dlacquisition i -._.mm-ﬁmmmmmmmm....._.mmmmmmmmm!.--}..r.immmww-l.i.“imm.mmmmmmmm-
4L 2350 ! 1,050,000 ! 06406,1930 ! 33,3% ! 349,650 g = 524 475 ! o74 ,125 1 _Hqu.oqu
A 2552 ! 4,700,000 ! 2940941980 ! 33,3% 11.565,100 ! 1.956.375 1 34820075 1 1l.178.525
A 288 ! 1.575.000 ! 23.06,1901 I 33,3% ! 524,475 ! 2624230 I 786.713 1 788,207
L 2867 ! 995,000 ! 23.06.1931 S LY ! 331.335 ! 165,668 | 497,003 _. S?mmq
A 3163 ! 1,239,000 s 02,01,19C2 ! 93;3% ! 412,507 ! - ! k12,587 1 826,413
L 3197 1 SB6.247 ! Début 1902 ! . 33,3% ! 328.421 ! - ! 32C.421 1 . 657,026
A 3378 I 4,700.000 ! Début 1902 b 33,0% 11.565.100 ! - ! 1.565.100° 1 3,134,900
4 3493 ! 960,000 1 Début-1982- f = 3323%-_ 1 319.680 ! - ! 3194650 ¢ 640,320
16.205.247 54396,348 2.908,.756 3+305,104 7+900.143

R e —
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Anpnexe: 3

R i e e A )
=::—.._..._—_—._—_—-....—r—-_—-...—.—.—-—-_—-—-

--—--n—————-—-u——-ﬂ—-—ﬂ—---———--.—--T---—-———-- ——.-&---ﬂ--n“--“—d-_qm-n.--

PREVISTON] EXECUTION] BONI ! MALI

e

A.BUDGET DE FDNCI;DNNEMENT(RecettDS) ! ! !

Te.Matibres ot Fournitures cansommées

) 1 s L
T+1. Matiéres premidres(bancnes | 8.000.000110.308.6561 -~ 12,300.65¢
!

1.2, Levures 150.000! BZETELY B ST .
1+3.Enzymes : i 1 1.,200,000! 1,239,302] - 1 39,307
1.4.Plaques filtrantes I 1.340,000! 1,323,7861 Yo,214L . " w |
1+5.Produits chimiques } 1,500,0001 1,825.4841 - ! 325,484
1«6.Claions et Toiles : ! PM ! 1.986,0211 - 114196.021
1.7.Impriwés et Fourniturcs o
de burcauy : . ! 3508001 = "360,455) < = . | 1045155
1.0.Eau et Electricits | 2,000.000! 2,474,4661 - | 474,466
1.9.Pctit outillage + Fourniture! e )
et services divors | 150.000! 129,5011 20,499} -
1,70, Bubrifiant et huile pour ;
machines ' ! 60,000! 31.360! 28,6401 -
1411 .Mazout pour génératrice
de vapeur : ' 2.,200.000! 2,152,4401 47,5601 - -
1+124Pidces de rechange pour -, - .
machines ~ ! 4,000.000! 3,355,6851644,315] -
1413 .Bouchons~-couronne l PeM i . .823.599 - L. 523 .59
2. Autres_services_consommés
il Entreﬁien et répgration ST
véhicules =iy I 3,636,008 4,985,7131 11,349,713
2,2, Loeation damtons des tiers | 600,001 = 5. 16000801 e
2.3, Entretien bureaux et ‘machines 120,0800  167,1141 L 47,114
2.4, Entretien bAtiments industriels 400,000 4530241 < ! 53,024
2.5. Entretien maisons d'Habifation - 100,000  105,3751 - | ° s5.37s
2.6. Frais findnciers ! 100.000!  145,0811 - I 45,081
2,7, Frais p,T.T. i '~ 100,0000 . 2183 64ar asis 83,646
2.0, Documentation : ! . 60,000l 60,0701 - 4 70
2»9..Autres dépenses d'exploitation  300:0001 513,511 =. | 293,511
2.10,Frais funéraires : ! \1 PeM, l ! - 3 SN B i i
2411 .Frais de représentation ! 150,0001 104,981t 45,0191 -
2.,12,Jetons de présence & Emoluments 171 .0001 96,500} 74,5001 : -
2,13,Frais de mission ! 3,200,000l 1.779,510MN ,420,490
2,18, Frais de Laboratoire = L "50.040] 2002591 X T e, 08
“.15.Frais de vente | S 100,000 160,8181 -~ | 60,3510

7
tL U, ssaqn
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Annexe : 3-suite

- o o b o . . e o i e o ey G e . e e o s ko e vt e G o e o o e ke b e - -

LIBELLE :DREUISIDN } EXECUTIDN: BONI MALI
2.16. Publicité B oy - I 245.514) = 1 245,514 »

- ——

3.1. Location maison pour

~~personnel ! 480, 000! 420,000} -~~~68;000 "V~ %
3,2, Assurances véhicules 151,200 ,0801 907.133! 292,857 | -
3.3, Assurances des Installation 500,000! - Pz 000,800 8105704

344,

4, Fiais_de_Personnel | , SO e T

! l ! !

4,1, Charges du Personnel ! ; ! ! !
y -compris "Heures °°
supplémentaires, congé ,
payés, frais médicaux. 113,856,000!14,217,530! 1 261,550

4,2, Equipement du bersﬁnnel ! 2o} ! ; !

! : s ! !

Regularlsatlans salalres!

+ cotes 144 ,000! 143,920 80 | -
4,3, Pret au personnel . 2. o000 8RB 2s 50 aenan] - ! =
5. Dotations_aux_amortisse- ' ke e
ments, L 115.458.484120.039 .21 < 14,581,046 °
D. BUDGET D'EQUIPEMENT ET o ! ! ! A
AUTRES (Dépenses) - ! ! ! !
i £ !
Aghat bouteilles et caisses! ' 4 1 Tk
en plastics 110,000,800 5,133,456 14,866,564 3 -
Achat camionnette . ! 966,500! 966,500 ! - ! -
Achat voiture de Direction ! 1.239.0800! 1.239,000 ! . & ! -
Achat camion | 4.700,000! 4,700,000 ! - 1 -
Achat voiture de service -4 000 . B086EY 960,000 4~ 40,000 1 -
Equipement de lLaborateoire ! 1,.,400,000! 955,000 1 445,080, ) -
Tanks de fermentation :
(complément) : A ! 211,286! 211,286 1 - ! -
Achat moulin & sorgho AR et $50.0924 | 47,089 | ~
Achat de 2 machines a . ; : :
calculer BV Beg 308 58,3001 = = R e
Canalisation d'eau 1 1,000,000! E 11,000,000 ! -
C. BUDGET DE FONCTIONNEMENT. | PREVISION! EXECUTION 1PLUS VALUE!MOINS VALUE.
(Recettes)
Vente emballage R - 2.316:510.12, 316 510 !
Vente de vin i !QO.OUCTDUDI 38 q= .569! 15 868 431
Vente de. jus RS . 110,644 ,0801 774 006! - 19,869,994
Vente de liqueur . |  500.0001 106,300 = !

D.BUDGET D'EQUIPEMENT(Recettes)

Dotation d'équipement ' 120,000,000! 20,000,0000 = | =

Broduit vemte véhicules
usagés - 772,796! 940,500! 168,304 | -
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IFR.LIS BT V.LEURS INCOR~

uwowwﬁhwm HEEOUHHHW@M
1Frais Q.mwmdwwmmoﬁmsﬁ

I Brevet !

!

!

| IMMOBTLISATTONS CORPORE &~
1LES . .
_HQHHBHBM.

mewHEmﬁﬁm

IEquipements usine

! : o
IBEquipements laboratoire
mﬁmdeMmHHcGHmbw :
IMatériel ot Mobilier
Ibure=ux 3
IMatdriel et SOUHFHOH
lhabitations
!Equipemcnt cantine

conrs

MHBHOUHHHmanJJ

w

{ MONTANT
_uwae
~

!/MORTISSE~ 1
IMENTS BT
! PROVISTONS {

——

MONTANT ¢

e

ket e Y]

! 1 1. b -
! o4 oy !

b rmw.aao 1 421,6601 - ol
113.325.556 w 134385,5561 - g

! ! ;i !
*13.007,216 1 13,807.2161 - g
ﬂr-;‘lilxr-aﬂznr ::::: :u ;;;;;;;;;;; nﬂmu.kam.m
! ! ! e :
| 1.225.620 P 331.3971 892.2311
131.699.410 1 Ce500,4961 23,195.0141

B ! !

! 9.40%,502 1 6.309,7241 2:514,71781
127.314,236 1 19.914,0951 T«900, 1431

! 2,048 .44 1.423,9731 624 4751

! : Tl ! . !

! CCa 1l | ' 606,7031 181.4421

! ! : i !

I 172,107 ) 90,3561 ' g1.ms1y
116,643,653 1 - ! 16.648,65531

T ————— ' -+
}53.142,760 | 07.729.0971 mu.:_@.amum

TCTAUX !
{ PARTIELS ~ICPTES S i
1

llllllll-lllll-llllll.llnllullljll'lol'll‘ll"'llllll"lllll - — .l-lllllllll.l..-l.ll!ll-llllull!'l!'llll-llllllll.l.'l'

1 ‘No

7
.
- tme b sew

1 PASSIP MONTLNT |
i |
! i ; : ! !

TOTAUX
PARTIELS

ICAPITAUX PRRMA- 1 1137.792.252
'il'l‘llI . _
!NENTS ! 2 |
IReport & nouveau 76.093.508)
ISubvention de 1213.855,047
11%Btat ! go |
'SITULTION NETTR 1137.792.252

! !

i !

' 1 |
IDETTES 4 COUurRT |
ITERIE ! I 15.270.004
J : i ! |
&Woﬂﬂbwmmmﬁﬂm. qHOr@OQ-#mﬂ_ m
!Clients,avances 1 - m
let acomptes regus! 131.,1851 M
IEtat,impsts ot 1 2+006,0191 |

Itaxes ! !
297,1811
dul 1,037.3321

ICréditeurs divers!

1Caisse Sociale

' I1Rwanda ! ! _

154270,004

e

R e e d
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TABLEAU D'AMORTI

_—_—=== —_——amaSm===

S8

IMENT 19&2

e e el T T

ANNEXE : 5
Intituléd Valeur ! Taux !Amor: ctissements lAnortissement IAmortissement! Valeur
! dlacquisition 1 lantérieurs ! année ! total ! résiduelle
Brevet 13.385.556 | 20% 1| 11,326,844 1 2,058,712 I 13.385.556 1 0
Terrain 1,223,628 | 5% ! 270,216 '} 61,181 ! 331.397 1 892,231
Frais de ler Etablissement ! 421,660 1 2094 1 372,466 1 4o,194 ! b21,660 1 0
B&timents ! 31.699.,410 1 5% % . 6.915.525 1 1,584,971 ' 8.500.496 1 23,198.914
Machines ! 30.165.195 ! 104 1 12,051,031 1 3.016.520 ' 15.067.551 ! 15,097,644
Matdériel roulant ! 27.814,236 1 33,3% 1 14,517,745 1 5+396.348 ! 19.914,093 1 7900, 143
Installations technologiques(cuves) | 234158,969 ! 20% ! he766.361 1 5.631.794 ! 10.398.155 ! 17,760.814
Equipement de Labo ! S.40k,502 1 15% ! 5.479,049 1 1.410,675 ! 6.089,724 1 2518778
Matériel et Mobilier de Bureaux ! 2,048,448 1 159 ! 1,116,706 1 307.267 ! 1.423,973 1 624 4775
Matériel et Mobilier dthabitation ! 788.145 1 15% ! 88481 1 110 . 232 ! 606,703 1 131,442
Outillage ! hook6.257 1 33,3% 1 3.765.522 1 280,735 1| 4,046,257 1| 0
Citcrnes ! 97%9.210 1 10% ! 362471 97+921 ! 460,392 1 518,818
Equipement cantine ! 172,107 § 15% '} Gh.540 1 25,816 ! 90.356 1 81,751
TOTAUX 150,307,323 61,496,957 20,039.256 81.536.313 68,771,010
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COLPTE D'EXPLCITATION GENERALE

I o = o o e e e e e e e e e e e S —
e L et 4 S T

IDIEZPLOITATION LT HORS
e e
15ZPLOIT.TION

By

_ Ll ; ’

e ) -

_aw.umuoooonmoaamﬁwowmucmﬁW¢mH.umm.bop
! chimiques !

R T —,

AMNEZE : 6 | AU_31.12.02
No 1 DEBIT ! MONTANT. ! TOTAUX 0 LB N CREDIT ! MONTANT ! TOTAUX
81 : | DETTRMINATION DE LA V.LEUR ! ! 33,630,081 | 81 IDETERMINATION DE LA V4LEUR ! ! 60.298,956
P e LT A A : s . e e ——

! AJOUTEE ! ! ! {AJOUTEE ! !
: 161,00 Achats bananes I 10,308,656 1 171.00!Procduction vendue e awH.uNm.Pmun
161,05 Fournitures bureaux ! 360,155 1 171.10!Production vendue cantine " | 920,9221
161,40 Frais relatif & 1a ! 543,511 1 172,001 Préduction stockde Prod.finis 113,770.1561
production : ! ! B0 TR od :
_QH.NO Frais de laboratoire ! 2AUOL28T 1} 172,.30!Procduction stockée Emballages | #.mﬂwokHun
161.,30,01 Entretien et répara=! ! k.o | FUEY M i !
4. o s tdon machinoes 5 3,287,460 4 Ly 160.298,956
161,30,02 En*retien bAtiments ! ! ! ! ! !
! incdustriels ! 453,024 ! ! ! {
161.31,01 Consommation mazout | ! ! ¢ 1 1 !
n ! par chaudidre R, - Y R " i ! Lt - { !
161431.02 Lubrifiants machines 32 3601 ¢ 1 1VLIBUR AJOUTEEs ~ 60.298.056 ! !
161.32 Entretien maison ! ! X 1 4 33,638,001 1 !
! dlhabitation ! 105,375 . 1 ! et i |
161,33 Entretien burcaux et ! _ ! _L 1 Nm.mmo.@ﬂu 1 iR
i matériel ! HQ,N.H“_.P ! i 1 EEomsmm—m——— 1 st
161.34 Frais de vente ! 160.818 | 1 {

161435 Consommation étiquettes ! 523,391 32 "IDETERI.TIATION DES RESULTATS : ! 4o1,6ul
] n ! "
!
!
{
1

e S bew s

161.36.01 Consom. levurcs ! 82,726 & 174,00 Autres produits divers 1 Lk, 556
) 161,36.02 Consom., enzymes e e Lo B D ! 1074  Profits hors exploitation! s
161,37.01 Consom,plagues R B s S £ i 1 e S ¥
! . filtrantes ! 1 ; " ; hoi.64h _
nj\\\-a
- L4
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Centrifugeuse "Veln 2 228.121
Distillateur M"veln 4+ Sh,274
Agitateur "Veln $  31l.671
Microscope "Vel" t 143,820
Balance de précision"Vel® 4 301,882
Etuve "Velt t $06.253

S/Total t 076,029

B, Usine

Plaques filtrantes % 633.354
Claions 4 637.025
Procuits chimiques(Xarl Kolb) = 3 8654709
Produits de laboratoire "Prolabo"; 54,000
Saturateur 2 546,175
Enzymes 4 509.962
Pidces pour la Presse t 555.067
Pidces pour 1la Soutireuse : 513.885

COMIANDES EN

COURS (CREDOGS)

e D —— ——— ——
—_— Rt Pt

S/Total

]
——— e T o

A, Eguipement de Laboratoire

$ 4,371;057 
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. e e s
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15.

16.

PRETS ET AVANCES

_BALIGIRA

BUCALI
MUJAVAMARIYA
MUNY4ARUGERERO
MUREXEZI
MUTABAZI
NSENGIYUMVA
RUSUMBADAHIZT
RUTABODBA
RUTAGLRAMBA
SEMDBVA
SIDOMANA
MUNYANGENDO
MUTAGANDLA
USLTUTMANLA

MUKAGASHONGA

U PERSONNEL 1932

32,223
42,713
59,787
59794
4o,284
42,713
123,125
h2.713
128,125
k2,713
135,419
68,333
763,022
417,191
222,500

5,000
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e e — e —
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LISTE DES FOURNISSEURS ET CREDITEURS
" DIVERS AU 31,12,1982

Annexe o9

A+ FOURNISSZEURS

g £ e s SR
Date l Noms et;Prénoms } N¢ Pidce l Montant
22,01,1979 ! ISAR=RUDCNA 1 08/79 ! 1,055
20403.1979 | MINIPOSCO 1 228/EP/009 ! 21,400
23.03.1979 | MINTPOSCO ! 239/BP/009 ! 34000
3040941979 | HJRAMII ! 01752/HR/79 | 94250
29¢12.1979 | MAGERUA (Distillateur) 1! - ! 176,542
29.12,1979 | DOHANES (Distillateur) | - ! 2.659.586
24,09,1980 | ISAR=RUDONA ! 191/80 ! 1.423
24,09.1930 1 ISAR~RUBONA ! 304/50 ! 1.260
24.09,1900 | GISINYI=MOTORS ! 668/30 ! 11.240
24.,09,1980 | GISENYT=MOTORS ! 693/50 ! 2,500
24,0941980 | GISTNYT MOTORS ! 718/80 ! G.225
22.06.1981 ! LA RWANDAISE ! 118765/G ! 1.500

- ! SONLTUZES ! ! 16,665
04,09.1981 | L. RUANDATSE ! 119968/c ! 7+615
30+03,1901 | MINIPOSCO 1 313/Ep/0081 1 21,400
30.10.1981 | MARTOTTT 1 2859 ! 5 W g
235,10,1931 ! OPROVIA I 1015-140/81 1 150,300
C3.11,1921 ! OPROVIA ! 1o17-142/81 | 42,000
2C410.1981 | FACTURE AMI(Pressoir ! ! 60.776

! d!Ananas) ! !
27.07.19C1 | ONATRACOM (So1de) ! ! 86,400
31.12,19582 | B.P,FINA (So1ce) ! I 1,950,640
10.08,1932 | LIMONADERTE 1126/pIV/LIM/32 1 1.300
29.0841982 | LrvomaDERIE 1203/DW/LIM/C2 ) 3.900
2C0409,1982 | REGIE APICOLE 130/xv/c2 ! 30,000
14,10,1982 | IMPRIMERTE SCOLATIRE 189/52 ! 23,100
15.,10,1932 1t R,M,P. Ic 23362 ! 111,430
27.10,1932 1 cosTA 120633 I 1,043,785
30,09.,1982 | STIR LITP 2173/32 I 363,501
03.11,1982 | sTIR ITP 2561/32 ! 417,600
09.11,1932 | MIPRIMERTE SCOLATRE ! 91/02 I 18.750
C9.11,1982 | MMPROMERIE SCOLAIRE 1 92/c2 H 23,275
15.11,1982 | Rr,uM,p, 1 C23516 P 244 Los
15.11,1982 1 MINTPOSCO ! 290/Ep/32 ! 21,400

o



Annexe: 9-suite 1

15,11.,1932
15.11.1982
151141982
15.11,1982
15.11,1982
15.11,19C2
15.11,1982
30.11,1902
30,11.1982
30.11.1982
30,11,1982

31.12.1982
31.,12.19832
F1. 12,1902
F1.1251908
31,12,1902
31.12,1982
31.12,1982
31.12,.1902
31.12.1982
31.12.1982
9t 12,1902
31.12,1982
31.12.1982
31.12, 19082
314121902
31,12,1932
31.12.1982
31.1241952
31,12.1902
F1.12.1062
31.12.1932
31.12.15982
31.12,1982
3112 1902
31.12.1982
31.12.1932
31.12.1982
31.,12.1902
31412,1982
31,12,1982
31.12.1932
31,12.1982

G G G=m  Wme =S =S  Ged A= A "=

— — ew — e-. - = -—

= tem s e o —

e s o= —— " —m eew . o— [ R — [ — —

DELEX

DELEX

SCIERIE WISUMO
SCIERIE WISUMO(Solde)

SLECTROGAZ
TLECTROGAZ
MINIPOSCO
ELECTROGAZ
MINIPOSCO
MINIPOSEO
MINIPOSCO
MINIPOSCO
MINIPOSCO
MINIPOSCO
MINIPCSCO
MINIPOSCO
MINIPOSCO
MINIPOSCO

MINIPOSCO

MINIPOSCO
MINIPOSCO
MINIPOSCO
MINTIPOSCO
MINIPOSCO
MINIP~SCO
MINIBOSCO
MINIPOSCO
MINTPOSCO
ELECTROGAZ
ELECTROGAZ
ELECTROGAZ
ELECTRCGAZ
ELECTROGAZ
ELECTROGAZ
ELECTROGAZ
ELECTROGAZ
ELECTROGAZ
ELECTRCGAZ
ELECTROGAZ
ELZCTROGAZ
ELECTROGAZ

L]
.

111/1924 /22
111/2000/82
112/2031/82
112/2,131/82
111/2,009/82
189/82
134/82
10/32
11/¢2

3123/12/82

!

!

!

!

l

1 12/82

! 5857/12/82
! 4r%3/12/82
| 112/EP/0082
! 340/EP/00C32
! 5857/03/C2
1 5857/04/32
1 5357/05/82
! 5857/06/32
! 5857/07/82
! 5057/03/02
! 5857/09/82
i 5857/10/G2
! 5857/11/82
1 6369/12/32
1 6369/06/c2
I 6369/07/C2
I 6369/03/22
I 6369/09/32
1 6369/104C2
! 3123/10/82
! 821001/82
! 821201/82
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

1334845

37 «568

254373
4,466
127,330
234,559

1554850

!

!

!

l

!

!

!

!

! 71,610
! 300
l 764290
! " 3.440
! 74250
! 10,220
! 2,690
I 5,068
¥ SR
! 3,070
1 ¢ 8.340
{ 3,280
!

!

H

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

1

3.750 -

3430
2,490
3.070
1.530
360
ko
sho
15270
1.000
7.250
13.679

AT 63T

439,030
147,000
854960
1054240
540
101.400

398,440
930, 160
100,360
155313

!
l
!
!
! 39G.440
!
!
!
!

11,083.887

e e e o —
_E=EssEsDm==Es



Agnexs:9-suite 2

BD. CREDITEURS DIVERS

; L 31.,12.1930 ! Emoluments des Commissaires aux !
comptes 19380

31,12,1901 | Emoluments des Commissaires aux !

! comptes 1901 !

31.12,1980 ! Jetons de présence IYAMUREMYE 1980 |
31.12.19C2 ! Salaire al & MUNYANEZA 1932 !
31.12,1902 ! Salaire dft & KAYUMDA 1902 !
31.12.1932 | Salaire dft & MAZINPAKA 1982 !
31512,1932 ! Jetons de présence a NERETSE 19G02 !

; 31.12.1982 ! Jetons de préscnce a HADIIMMANA 19382 1
% 31.12.1982 ! Jetons de présence & NDEZE 1932 !
3&.12.1982 ! Jetons de préscnce a RUTLAZIHANA 1902

t 31.12,.,19382 ! Emoluments aux 3 commisszires 1982 |

TOTAL 3

Vs

Y -

50,000

50,000

4,000
4,682
1.270
k4329
8.000
6.000
3,000
L.500
75 +000

= v v TS

210,701
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ANNEXE: 10
————

Fa CEIERTS

MINECO
MINECO
TWAGIRUMUKIZA
M.RN,D
MRoN,D
GASASIRA
GASENGAYIRE
PRESIDENCE
MINECO

Frangois

CLIENTS ET DEBITEURS DIVERS

——————— - —— i — e o N e —

Be CLIENTS DOUTEUX 3

Cheégque impayé RUYUKI

Ci BESBLIIELHRS

TOTALs

DIVERS

BUTARE

Prét a la santine
Emballages consignés
AMI (caution déposée)
ISAR-RUBONA

E0sasl.
TWAGIRUMUHDZA
SAHUNKUYE

BAZIKI

OPROVIA

HATEGEKIMANA
MPUMULIZA

RUSIZANA

N° Facture

763 /81
1469/81
2029/81
2164/81
2364 /81

2884 /81

1049/82

1210/82(solde)

1211 /82

64,010

64,010

1.248

249,166

80.400

308,114

87,838

128,576

49,206
24900
400
4,000

591 49250
T/8g 591

664861

P

TOTAL® 2,349.650

!

Mantant
2402
11,820
T2 248
i e s
28,900
T bS50
5 <200

———— ———
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ACHAT DE BANANES
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