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AVANT  PROPOS,-

:
4Conformémont & l'article 8 du déeret - loi portont
création de 1'0ffice des Cafés le Congeil d'Administr&tioq doit
se réunir nu mois de mors pour examiner le rapport d'activitée
les comptes et bilan delltannde écoulée.

:
'

Ag'cours de la réﬁnion du Conseil d'Administration
du & avril 1983 qui examinatd leﬂ:bilans de 1'Office pour
1'exercice 1982 une note suﬁcinte cpncernnnt les activitlijﬂe .
1'0ffice pendant 1l'annde 1982 a été.prééentée.

‘

' ; M L L
Ce rapport vient compléter lodite note et fournir

les détails et tableaux stetistiques qui n'y étoient pas repris.

l
!
M
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CHAFXTRE I, ¢ ADMINISTRATION GEUERALE

I. Introduction
Le changement du collége des commissaires aux comptes est le seul élément

nouveau dans 1l'administration géndrale de 1'0ffice,

Par sa lettre n° 1029,¥in,10,00, le Ministre des Finances a nommé Messieurs
LISHIRABAKE de 1'0PROVIA et MUITTAMBARAGA N, du Ministére du Plan, Commissaires aux
comptes aupres de 1'OCIR CATE pour une durde de 2 ans conformément & 1l'article 41 du
Décret-loi n® 39,75 sur les Etablisscements Publics,

On notera également une permutation des responsables des deux sections de 1'0ffice
intervenue le 29 mars 1982 ¢ le responsable de la section Comptabilité Générale et Tré-
gsorerie a été transféré 3 la section Gestion et Approvisiommement et remplacé par un
agent jugé plue compétent en maticre comptable, tandis que celui qui assumait la res—
ponsabilité de cette dernicre section s'est vu retirer le commissionneﬁent,

Le présent chapitre reprendra comme d'habitude les décisions du Conseil d'Administra~
tion durant les 5 séances qu'il a tenues au cours de l'exercice, un apercu sur les
missions effectuées & 1l'étronger ainsi que les éléments concernont l'adminisﬁration da

Personnel,

IT. Réunions du Comseil d'Administration

Le 13 avril 1982

1. Ouverture de la compagne café 3982/@5

Le Conseil a propecaé au !Ministre de 1'Economie et du Commerce 1l'ouverture de la
campagne café le 3 mai 1982 et le maintien & 120 Frs le kilo de café parche le prix au
producteur et & 6 Frw le kilo la rémumération de 1'intermédiaire,

Le tableau de calcul des prix relatif & cette compagne a été également approuvé, la .
comnission des banques restant cependant 3 préciser 3 la diréction fut chargée de fi-

nzliser cet élément,

2, Construction de l'entrepdt café

Suite aux difficultés d'aménagement de la parcelle nous octroyée pour la construction
de cet entrepdt, le Consecil a approuvé 1l'abandon de ce terrain et 1'érection de 1'enw

trepdt sur l'aire qui restait disponible sur la parcelle actuelle de 1'Office,

5. Salaire de la moin d'oeuvre des pépinidres & café

I1 s'agissait d'autoriser le paiement des listes de 1981 parvenues avec retard en 1982 |
alors que le budget 1982 ne reprenait pas ce poste, Le Conseil a autorisé ce paiement |

par le Fonds de Fonctionnement pour le Fonds de Propagonde gui finance habituellement

de telles dépenses,
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4. Divers

4.1, Le Directeur o commmnigué au Conseil les noms des persomnes désignées par le
Ministre des Pinances pour représenter 1'CCIR CATE dens les Conseil d'Adminie-

trotion des gocidétés mixtes ol 1'0ffice posséde des actions.

4+2. I1 1'a informé également des changements des tituloires de cextains services de
A=y
110ffice suivant différents ar-@tés présidenticls avec effet au 29 mars 1982,

4.3. Le Conseil a enmsuite approuvé 1l'engogement de 2 agents et la promotion de 3

autres, sur proposition de la Direction.

4e4. Enfin, sur demande du Directeur, le Conseil a chargé son Président de procéder

% 1o cotation du Directeur de 1'0ffice dont le dernier signalement datait de 1977,

Te 11 juin 1982
1, Le Conseil a d'abord adopté son ordre du jour et le compte rendu de la dernmiére

réunion.

2, Achat des ecorces de quinquina

Le Conseil a décidé de proposer ou lMinistre de 1'Economie lo réouverture des achats
" des écorces de quin@uina au prix de 120 Frs le kilo & 1l'agriculteur et 1'arr8t des
exportations des écorces de quinquina des privés pour satisfaire les besoins de
 Ruakina.

I1 a également recormandé & cette dernidre d'avoir ses propres plantations et 1'0ffice

serait disposé & lui vendre celles dont il dispose a Ntendezi et Mwito,

%, Politique de vente du café

Te Conseil a décidé de remplacer par OCIR CAFE, l'inscription URUANDEZY qui figurait
sur les sacs de café destiné & 1'exporiation et a donné¢ son accord pour essayer des
ventes C & F port Duropéen ou Américain pour des quantités limitées afin de profiter

des prix spots

4. Construction d'un entrepdt

Le Conseil a recommandd i Rwandex i qui cette construction a été confiée de charger
le Projet de voimwie Urbaine de 12 méalisation du terrassement et de l'asphaltage car

son offre est plus intéressante.

5. Divers

5.1. Le tableau de calcul dea prix du café 2 été modifié pour tenir compte des prix

du transport fixés pax arr8té ministériel.

5,2. Un nouvecu comité de pédaction du Bulletin Agricole du Rwanda a été nommé,
11 comprend huit persomaes et il a &té pecommandé de lui élaborer un réglement

d'ordre intéricur,

5+5. Le Conseil a ensuite approuvé les indemnités de fonction proponées pour les

agents du Projet Café ot Cultures Vivriéres,

.!.l!lil
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5¢4e Enfin, il o décidé de confier 1'intérim de 1a section Inspection et Contentieux
& Monsieur RUKEBESHA Paulin, licencié en droit, et = approuvé le licenciement
de 2 agents m8lés ou détournement des salsirves du persomnel 2 Cyangugu, ainsi

que'leur poursuite en justice pour récupération de ces fonds,

Le 29 juillet 1982

1. Le Conseil, aprds avoir adopté son ordre du Jour o approuvé le compte rendu de

1a derniére réunion,

2, Btude des bllunu 1980 et 81

B L ST

Le Conseil a examiné les bilans 1980 et 1981 de 1'0CT3 CAF: 3 la lunidre des commens—
taires et explication de la Direction et les a apnrouvcs et o donné décharge 3 1o

Direction de 1'0ffice pour ces deux exercices,

3. Révision budgétaire 1982 .

Le Conseil, aprés avoir excuiné le bien=fondé dcs rcv1510ns proposées par la
Direction, et jugé acceptebles les sources de flnancemn“t, a &CCprb ces révisions
qui, & son avis, pouvaient 8tre exéocutées sans attendre L'outorisation du Ministre

des Finances puisqu'elles restaient dans les limites uunbetwlres.
4. Divers

41« Le Conseil a regu un »a pport verbal sur 1l'évolution du dossier de congtruction

de 1'usine d'insecticides,

4e2s Il a ensuite accepté 1'expropriation de la maison de 1'0CIL CATE érigée sur la
parcelle qui a été attribude aux Banques Populaires, Le Directeur fut chargé
dlexaminer les éldémeats du prix proposé pour acceptotion ou contre—expertise,

4e5. L'engagenent d'un agent pour le Secrétariat Géndéral s &ta approuvé, ainsi que
la promotion de 2 autres qui remplissaient les condid tiong, '

4.4. Enfin le Congseil a é+é inforné de la situation du marchd caféier tel qu'il res--
N

sort des discussions de la dernidre réunion i laquelle 1z Directeur a participé

& Londres pour la négocintion de 1'iccord International sur le Cafe,

Le 03 Septembre 1982
1. Apres avoir adopté son ovdre du jour, le Conseil a approuvé le compte rendu de

la derniére rdunioi.

2 Pruv131ons budg étFlDCd 1983

- e

Le Conseil o exaniné le projet de budget 1983 préparé i son intention par la
Direction avec les explications et comuentaires néceisaires ot a arr8té les prévie
sions budgétaires 4 3
- 263.5144320,~ pour le Fonds de Fonctionnesent,

- 221,082,000,= pour le budget d'investissenent et autres, comprencat une prévision de

financement par la Banque Rwandaise de Développement pour 200 millions pour la congirice

tion d'une usine dlinsecticide, poste préwm antérieurement ot qui n'ayant pas encore

voufann

-,

été réalisé a été reportd,
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- 178,368,750+~ pour le Fonds d'Egalisation et
— 16.711,800,= pour le Fonds de Propagande,

3.Dives

3,1, Le Conseil a été informé du changement des Comuissnires aux comptes.

3.2, Un agent 2 été prom avec effet au 1/7/1982.

Sads Infin le Conseil, informé de la prochaine mission da Directeur & Londres, ol
des négociotions ardues ¢taient prévues, lui o domné deg instructions pour les

mener a bomme fin.

Le 30 Novembre 1982

1., Btude du Plan de Travail et du Budget 1983;g§é£;q5}§pjet Café et Cultures Viv-

ridres le long du lac Kivu,

Un plan de travail en 8 yolets et le budget y relatif ont &té approuvéss
.. Gestion du Projet pour 38.518,000.-

- Vulgorisation pour 43.604,000.=

-~ Appui logistique a la yulgarisation pour 50.249,000,-

— Stations de dépulpage pour 5.963.000.—

Points de débaxguement pour 8,410.000.=
Petitaegravaux pouticrs pour 2,600,000,-
- Suiv;/évaluation du Projet pour 2,000,000,=

— Recherche pour 21,260,000,~

2, Transfert de certains comptes du Fonds d'Egalisation et du Ponds de Propagande
e o i LEWPRE = e

dans le Fonds de Tonctionnement,
2 Fonas CC S OLeb: Al

Pt S

Le Congeil ayant constaté qu'en fait ce principe de tramsfert avait été fixé par lul
lors de l'approbation des bilans des exercices antérieurs, a autorisé la Directicn sa

mise en application.

3. Gestion du Fonds &'Bonlisntion.
Le Conseil d'Administration a approuvé la demande du 1inistre des Finances selon lae-

quelle ce Fonds serait désormais géré A 1'intervention de 1'Ordonnateur Trésorier au
compte duguel les recettes geraient régulidrement versées, sauf un solde ne dépagsaat
p2s 5 millions de Frw qui serait gardé au compte de 1'OCIR CATE pour les opérations
courantes. Les fonds nécessaires geraient déblogués régulidrement par 1'Ordommateur
Trésorier sur demande du Directeur de 1'0CTIR CAFM; ce Fonds devant 8tre destiné uni-
quement & la régularisation des cours du café sauf autorisation expresse du Conseil

du Gouvernement sur demande du Ilinistre des Finances, -

TII, MISSTONS A L'ETRANGER S

Duront 1'exercice 1982 1'0ffice a porticipé & 10 missions 3 1'étranger dont 6 concer-

nant la négociation de 1l'Accord International du-Café,

—
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Du 27 au 29 jaavier 1982 ¢ Participation a 1l'Assemblée Coustitutive de 1'Association

des Produits & marché & Abidjan

Cette assemblée faiznit suite & une opération d'information professionnelle réalisde

du 10 mars au ler avril 1960 par la Commission des Communsutés Buropéeanes en faveur
des Etats A,C.P, sur lo coumercialisation des produits 3 marché, telss le café, le

cacao, le coton et les huiles de palme et d'arachides

“Vingt six pays A.C.P. el 16 sociétés européennes ont participéd & la eréation de cette

“Association & but scientifique dont le domaine d'intervention est limité aux OpEram

tions cencrétes qui constituent la tAche quotidienne des opcrations professionnelles
de ces produits & marché qui sont les grands produits stratégiques des poys A.C.P.
vendus sur le marché de lo Comrmunauté,

Tia majorité des organismes ayant participé & cette Assemblée Constitutive_ont dépoad
leur acte d'adhésion gui, selon les statutoyne devoit 8tre définitif qu'au paiecnent

de la cotisa tion annuclle,

“La délégation rwandaise cuant 2 e lle n'a pas immédiatement ndhiéné et a préféré exa-

miner d'abord de facon approfondie, les modalités dl'adhésion X 1'Assenblée, adhésion
qui, néanmoins, serait souhaitable su*tout pcur 2 raiscnss
— L'importonce des recettes du café pour notre économie nous oblige & nous intéresser

& tout ce qui se fait dons le monde pour amélicrer tent soilt peu les recetites tirées

[

de ce produit,

= La complexité des méeanismes de la commercmmllqulon du café et 1'interdépendence
des différents opérateurs du cirouit caféier depuis le planteur dans notre pays
Jusqu'an consommaieur dens les pays inmportateurs explinuent notre empressement 3

soutenir toute initiative temdant & contribuer A& 1a rotionalisa ation de ce ecircuit,

Du 20 février au ler mors 1982 s Comité Exccutif de L'Orgenisation Internationale du

Café & Londres,

La délégation rwandaise avait pour mission d'assister en tant qulobservateur i la

réunion de ce Comité pour prendre des contacts et défondre avpres des autres déléga-

tions notre proposition de relever de 400,000 & 500,000 sacs le pleiond des pays non

goumis aux contingents de bage,

Des contacts que la délégation a cu, il ressortait que notre proposition n'était pas

assez appuyée raison pour lacuelle il était recommzmndé de ¢

- contimmer i assister 3 toutes les réunions qui traiteraicnt de la renégociation de
1'Accords;

-~ approcher le Burundi avec leguel nous pertageons ce problime pour lui demander
d'intensifier les démarches égaleuent;

~ contacter le Brésil par voie diplomatique pour demander son appui s

la visite du Ministre des Affaires Etrangéres et de la Coopération est d'unc impor-

tance capitale & cet effet,

Du 13 au 23 mers 1962: Visite am Brésil,

Le Directeur de 1'0ffice o accompagné le Ministre des Affaoires BEtrangeres et de la
Coopération au Brésil pour intéresser les autorités de ce pays 2 notre proposition
dans la négociation de 1'Accord International du Carfé,

Le Brésil a promisson soutien,

..l/ ® 00
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Ta 22 mars zu 2 aveil 1982 8 Comité Fxéeutif de 1'Orgmnisation Imteraationale du Café
a Londrea.

Fotre pays était invité & participer aux teovaux de ce Comité pour défendre sa propo-
gition de relever le vlafond des pays nou soumis au conbingents de base.

Tous les participants Stoient unanimes pour admettre que le futur Accord serait tounjour
fondé sur le systéme de conbingentement des exporitations en vie de gtabiliger les prix.
MBae si les négociations devaient 8tre difficiles, on renarcuait une volonté, surtout
chez les producteurs, d'arriver 3 un a2ccord pour permetitre vne meilleure réglementation
du marché car la rupture de 1'Accord équivaudrait & uwae chute des prix.

Ooncernant les poys non sowais au contingent de base, uae réticence & leur maintenir
les avantases habituels ¢tait ressentie. Néonmoins, bien gue certains poys productenrs
glopposaient an régime habituel de ces poys, ainsi qu'h notre proposition de relever

lc plafond, gquelques uns, surtout parmi les consommateurs, penscient qu'il faudrait un
tpnitenent particuliexr pour certains pays, notamment le Rwanda et le Burundi, en tenant
compte de leur niveau de développenent et de leur dépendance vig-d~vis du cafdé,

La délégation rwendaise a resratté 1'attitude négative de 1'OAIICAY (Organisation Afri-

o3

{n

i
&

an o oh I . a g s -

caine et lialgache du Cafe) a 1'égard de notre propesivion et o recomnondé dlapprocher
qu nivesu diplomatique la C8te d'Ivoire, leader de L'OANMCAF wmour que lour orsiaiaction
cesse de s'opposer & notre proposition.

Du 4 au 14 mai 1962 ¢ Comité Excoutif de 1'0rganisation Intermotionnle du Café & Londres

dont la réunion était consoerée esgentiellement & 1l'examen des nropositions ¢t oboerva-

tions Taites par les poys membres dens le cadre de 1o reanénociction de 1'Accord Internse-
+ional de 1976 sux le café,

Les traveuz du Comité n'ont pos sensiblement avancé car les producteurs n'ont pas voulu
diseuter de la répartition des contingents qui est en fait le probleme clé. Il va de I
gsol gue dong ce contexte, il n'était pas question de se proucncexr cleirement sur le

gtotut & appliguer aux pays non sounis aux contingents de basej le cas du Rwanda et Cu L
Burundi o été évoqué A plusieurs peprises mais sans proposition concrate, roigon pour
laguelle la délégation o rocorrandé d'intensifier les ddmarches aupres des gros proiuc—

teurs ¢ Brésil, Colombie, C8te d'lvoire.

s

Du 15 au 22 mod 1962 ¢ De Londres cette délégntion s'est rendu & Alger ou elle devait
signer un contrat de vente de 3,000 tommes de café & 1'Algérie et négocier un contrat

Iurianmiel entre 1'0ffice National du Comaerce Algérien et 1'0CIR CAFE, tel qu'il avait

- 444 converm lors du passage 4 Kigali d'une déleégation algérienne en avril 1982,
Ce contrat de venle de café o été signé et les négociations pour le controt pluriantuel

étaient en bomme voic

Du 14 Juggigaganggggﬁijigﬁi ¢ 37e Scssion du Consell Tnte:mntionzl du Café & Londres.

A cette sesgiong le Conseil devait examiner les propositions des paye membres sur les

-
nodifications & apporter a 1tAccord International sur le Café,
Notre pays avait sounls une proposition de reldvenent du plafond des pays non Bowis ]
+u contingent de base, ainsi qu'une demsnde de dispense pour exporter 51,000 sacs de ¥
café en plus de notre contingent de 1l'amnce caféiére 1981/82, demande cui devait <ga~

.

lement Btre examinée pox le Conseil.

ot win
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« . Malgré que la session qui devait se cl8turer le 25 Juin s'est prolonzé de 5 jours,
les participants n'ont pos pu se metire d'accord, toutes les propositions ont été

g reportées a la session de septembre et les délézptions se sont géparées dans 1l'espoir

- gue ce temps leur permetira de réflechir en vue de parvenir & un accord en septenbre.

Il restait cependant un espoir que le principe d'un statut spéecinl pour le Rwanda

* pourrait 8tre sauvegardé,
o

Du 23 aum 27 juillet 1982 : Le Chef de la Section Import-Export a été dépché A

Bruxelles pour lao tranzumiscion des documents concernant leo contrat de vente de 354000
tonnes de caf'é & 1L'Algérie, documents qui avaient éié retarddés et qui devaient arri-
ver & Alger avant le bfteau tronsportant le café pour d¢viter les frais qui découle-
roient de 1'irmobilisation du bAteau au port. !

Ces documents ont ¢te done transmis 2 la Bangue Lambert de Bruxelles qui, a son tour,
a dépécné quelgu'un pour les remettre & Alger, Hotre ddélégué est reverm apres s'étre

agsuré ou'ils étaient arrivés i destinntion.

Du 4 am 25 septembre 1952 ¢ 38e Session du Conseil Interantionsl du Café 3 Londres,
Le Conseil avait a se prononcer sur les propositions sounises per les membres de
1'0rganisation au sujet des modifications & apporter & 1'Accord ot prendre des déci-
gions ou sujet des contingents pour 1l'année eaféitre 198?{@5.

Cette session, mﬁmesiaﬂle s'est prolongée de 8 jours au d¢la de la date initislement

' convenue, s'est terminée sur un suceds, Faisant preuve de sagesse, les producteurs

ont pu finalement voir cu-deld des intérdis individuels‘pour souver l'Accord, Li'Accord

-

International de 1976 s'est trouvd prorogé d'un an et sern suivi d'un Nouvel Accond

O

& long terme gui entrern en vigusur le 1er octobre 1960 pour une. durdée de 6 apg,

le.bilan des coaclusions foit ressortir que parmi les gronds produnteurs la Colombie

cotle grond gognont de ces ndgociations car elle a ou cugaenter sa part du marché
ans le Ncuvel Accord,

Q
Les grands perdonitssont les petite pove exportant moing de 4004000 gacs dont les droits

ont été limités & leurs exportations actuelles. Cependaont parmi ces petits producteurs,
le Rwonda et le Burundi sont sortis avec une position confoxrtable, le Nouvel Accord
leur permet d'occroltre leurs exportations, faveur refusde aux outres peys du ménme
oupE.
)

ar
Cette victoire enst dus en portie aux différonts contocts et A différents niveaux que

le RJANDA a eus awvec le Brésil et la Colombie,

Du 19 au 29 novembre 1982 : 22e Assemblée Générnle Ordinnire de 1'Orgenisation Intera-
fricaine du Café & Douala,

L'Assemblée deveil fanire le bilan des activités de W0rganisatioa pour 1L'amnée dcoulde
et définir le chemp d'sctiion de 1'orgenisation ﬁour la nouvelle annde caféisdre,
L'Afrique, représantont 30 % de la production mondinle du café, aurnit pu bénélficier

de sa force pour tirer deg avantages des négocintions su sein de 1'0Orgonisation Inter-
nationale du Café, licis, bien que dds le début des négoeiations le groupe africain oit
essayé de slorgoniser en vue de ge présenter en front uni pour pouvoir comtrebalancer

la foree que représente les nays latino~américaing, il n'a.pas pu ¥ porvenir, finalement,
chaque membre a falt cavalier seul, Clest pour cela que 1'Afwique o dfi se contenter

de 1l'emalyse des propositions formuldes por les paye latino-américaing,

/
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Cet dehec du rBle de coopdinateur que devail jouer 1'0IAC conduit la majorité

de seg membres & appuyer la proposition ethiopiemme d'élaborer un Nouvel Accord
de 1'Orgonisation gui permettra le renforcement de 1'unité et de la solidarité

du groupe africaing notamment par wae criation & long terme d'une autre orgunist-
vion sous-rdgionale regreoupant les poys de 1'Africue Orientale et Australe.
TL1hccord actuel de 1'0IAC metiait plus l'accent sur les motivations politiques
gque sur les objectifs dconomiques.

A 1o lunidre de llexpérience qu'ils viemment de vivre, les africains en ont tird

des legons et pourront peut-8tre micux s'or onisels

IV, ADMODTISTRATION DU 1 L»in QJ&L

[

Tes dispouitions de 1'orgonigeomue concernont l'ldﬂljlqt“"tLOﬂ du personuel ont
té sniviess les dossiers oat &4d¢ rdrulitirenent réoulorisés et la législation du
trovoil respectées, En cos de dowle mux unc interprétation, des delaircissement:
furent toujours demandés cuprts de lo Jection Tunspection et Contenticux de
100ffice et si nécessaire 3 la Direction Gdncnole de 1'Emploi & la Fonction
Publique, Les formnlitle commencéen & 1o fia de 1'amude paséée pour changement

+ demnnde de nouvelles cartes de trownil ont ~boutd ¢ le personnel en pluce a &bl
servi. Avec le dlbut de cette smnde nous nllons poumpuivre les mémes démarches

.

pour lo main-d'ocuvre qui vient do passer de lo catégorie des tennor vires a celle

des permanents.

o]

Un secent o 646 Sgnlement mis & lo rentobilisation du perconnel, Un b,”temc a Ghé
&dt auré pour surveiller les sorties des ocgents des bureaux (amtorigations de sor-
tic} et des ropports mensuels sur 1o onctualitc du personnel furcnt exigés deo
Ghefs de services et de sections suivant les rogiutzes de ponctualité tenus par
cuxe De mBme, le travail de 1o mnin-d'cevvre fut puivi de pr2s; pour coux qui
travoillent dans les caféiers Umyonde, le wesponmable de 1'Administration du
pergonnel ou gon délégué a'y est rendu résulitrement pour noter dans un registre
1o 4Ache mende par chogue Cquipe et le soumettee 3 1l'appréciantion de la Direction.
Tes toblecux qui suiveant reprendont le mouvenent du persoancl durnnt cet exercice
aingi cue le volume des rémmérntions cnleulies por le buresu de liguidation des
{troitements.
T1 est utile de noter pour ces Jints de eéauncration gque 1o coloane “ovances ri-
cupéries et divers" est gonflée & portir du mois d'avril por la récupération des
avances sur salaires mormalement nccordées au persomnel cu milien du mois, ovonces
qui ¢toient hobituellement réeoupirdes por lo coicse an moment de lao paie.
Les rémuncrations du persomncl du Projetb Ouinguine ne sent pas reprises dons ce
chopitre; elles sont directement liguiddes por 1o Dircetion du Projet. .
De méme les saloires des gordiens des centres de dépulpnge et des ouvriers des
pipinisres dont les listes sont Gtablies ou niveau des communes ot des prifectures

gsont poyés directement por 1tintermédisire de 1o comptabilité de 1'0ffice.

se e/ e
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MOUVEMENT DU PERSONNEL DE L'OFFICE DES CAVGES SURANT L'EXERCICE 1982

Services et Sections sPersonnel au 1 /1 /’82:Licencieme'nt outEngogement ous Effectif au
: s  transfert ¢ transfert & 31/12/82
7. DIRECTION . : 1 : w : ~ s 1
1.8ecrétariat Géndérals i 3 - s - $ 1
. ~Courrier & Archivess 15 3 3 3 3 : 5
=Aduninistration du P. 66 : Q g 8 s 68
. ~Main d'oeuvre H 255 : 214 H 218 3 259
2.Btudes & Programmess 1 ] s - 3 - 3 1
IT. SERV, ADM,& FDNANCIER 1 i 5 : = ‘ 1
1.CompteGén.& Tréa, ¢ 18 o 2 . - g 16
2.Gestion & Apnrove 3 ) : H R g
KIG.LI : 31 s ¥ 3 L s 27
RUHEIGERT : % s - E 1 g 4
GISEMYI $ 6 3 - : - : 6
3.Insp.& Contentieux s 3 s 1 $ - : &
TTT.SERVICE COATRCTAL s 1 ; - E A
1.Lics et Taxation ¢ . 9 : - i - 2 9
2 . Import=Export H 9 : 1 s 1 s 9
3. Propagande gl 5 3 - : 1 s 6
IV.SORV. DE Li PROJUCTICH - : : | .
1.Production café s 1 - - : - 8 1
Adm.ot Exploit. s 15 : 3 : 1 : 13
Moniteurs Agricoless H H H _
" KIGALI - ¢ o A s - : q s 50
GITIRMIA 3. 50 e 5 : 5 : 50
. CBUEARE, o4l L 40 : 3 : 4 s 41
GIZONGORO ¢ L b & % : - 3 10
CYLNGUGU . s . 23 : - : 5 : 23
KIBUYE . 27 ' 1 . e 27
GISENYI - 2 36 : A 17 i1 % 56
RUHENGERI s 20 : i . - : 20
BYUMBA K 15 : - : = g _1 5
KIBUKGO T S e 8 1 : 1 : 12
2,Projet et Service H : :
Quinguina 2 2 -4 H
Direction KIGALT - ¢ 6 : - g 1 : 7
Zone P,Q,GIIOHGORO R : T : 2 5 12
Zone P.Q,.I{IBU"E ] 19 2 : e . s 18
4 Zone P,%,CYLHGUGU 3 90 : 6 : 1 s 17
SeGe NTENDBEZI-ILJITO: 6 3 2 : - : 4
i $.Q. BOMBOGO ; i : = : b : 4
3.0, NDUST : : - 5| H - g - 3 9
Fid '-.1 !
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CHAPITRE II, ¢+ PRODUCTION

PLAN:

[

A, Bection Production Café

I. Introduction.

IT. Propagande Agricole,

T Outillage:aggicole
~2. Pépinitre & cofé

~3. Lutte phytoéanitaire
wje Taille’ |

~5. Centre de dépulpage,

11T, Visites sur le terrain
IV. BStatistiques caféicoles

V. Caoféiers Umugandao

!

- B, Section Production "Autres Culturesh
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L. Section Production Café,

T

Introduction.

T

Les ottribations de cette section sont précisées par 1larr8té
présidentiel n® 309/11 du 19 septembre 1978, Il n'est plus nécegsaire de reve-
nir sur la suppression des zZones en 1975 car nous trouvons cela dans les rap-
ports antérieurs.

Malgré cetie suppression le service a continué de mener 3 bien les tAches lui
confides, Clest-d~dire qu'avec le peu d'agronones dont nous disposons a 1'0f-
fice, nous essayons dlintervenir le plus souvent possible sur le terrain en

les envoyant dans les différentes communes du pays.

Nous insistons sur le sarclsge, le paillage, 1'égourmandage, la tail-
le, le désinsectisation, le remplocement de vieux caféiers et 1l'entretien des
centres de dépulpage.

Malgré que 1'0ffice fournit chogue amée du matériel agricole de
taille et de désinsectisation, son inventaire ne se fait pas convenablement
au niveau des communes.

Noug avons distribué de 1'iasectieide pour le traitement des ca-

féiers contre 1l'antestiopsis,

Au cours de cetie année, nous n'ovons pas distribué de semences
café cor les pépinigres sont suspendues depuis un certoin temps pour nous 0C—
cuper surtout de lo productivité, Nous comptons les reprendre avec la saison
1983, 844

Enfin, comme d'habitude, nos éguipes itinérantes "Brigade des Cen-
tres de dépulpage" (B.C.D.) ont procédé & la rcparation des centres de dépul-—

PagCe

Propagonde agricole.

2.1, Outillage agricole.

T'outillage agricole consiste & 1l'achat et & la distribution gra-
tuite aux agronomes de commume des sécateurs, scies, poudreuses & main et pou-
dreuses poritatives "Procall's destinds & la taille et & la désinsectisation

des caféiers.

La gestion de ce matériel laisse beaucoup 3 désirer. Il 2 été main-
tes fois recommandé aux agronomes de tenir des fiches d'inventaire de tout lc
matériel agricole aux burecux des commnes Ou des secteurs qui en recoivent mais
cette recommandation est restée letire morte. Il en est de mBme des fiches ou
registres de recensement des caféiers.

Dans 1'avenir, une solution sernit de doter chaque caféiculteur
d'un séeatour, d'unc scic et d'une poudreuse % main en propriété propre méme
gtil devrait se l'acheter. Ainsi il pourrait s'occuier de 1la taille pendant
scs heures libres sans devoir recourir au moniteur agricole parfois introuvable,
Tous demanderons encore une fois aux agronomes la liste de ceux qui veulent
les acquérir pour pouvoir co.maader le guantité suffisante. Ci-aprés la répor-

tition de matériel distribué en 1902,

LB L
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Distribution matériel de taille 1582

PREFRCTURE L : S ZCATEURS : SCIES
A SR ATT H P g 225 : 860
2, GITARAMA H,P. : 1.760 s 890
3, BUTARE H.P, g 1,890 : 910
4, GIZQIIGORO : 630 s 360
5. GYANGUGU (%) : 300 8 140
6. KIBUYE (3) : 280 : 140
7. GISENYI (%) : 790 : 530
8, RUHMGERI : 910 $ 860
9, BYUMBA 3 1030 H 380
10,KIBUNGO : 1,640 3 1,120

H H
Paysannats H 3
11 o ICYANTYA s 440 s 460
12 , BUGESERA 3 460 3 180
13 (JMAYAGA : 960 : 540
TOTAL 2 13,415 : 7.870

% Sauf communes du Proiet Café,

¢ »

2.2. Pépinidres & café : Exercice 1982/83

Cette année nous avons moméntanement suspendu 1'installation des pépinisres
dans le soueci surtout d'éviter les extensions sans 8tre sfir de pouvoir vendre
ce caié car.les négociations & 1'Organisation Interantionale du café n'avaient
pas encore abouti pour comaitre notre contingent pour les années a venir,
Nous comptons reprendre ces pépinidres en 1985/84, mais notre préoccupation ma~
jeure restera toujours d'augmenter la productivité.
Ayant distribué des semences Robusta pour les trois commnes voisines de la Wyabaw-
rongo (MU3SASA, WYABTICINE, et KAYENZI) o il y a un micro-climat favorable & cette

espsce, les résultate des pépiniéres y relatives sont les suivents s

Résultat des pépiniires café Robusta 1381/82

COILIUNE ¢ SHEIENICES RECUS s CATTEIERS
1. KAYENZ : 20 : 41,106 (1)
2, NYABIITZNKE : 10 : 45,264
3. MOBASA - 3 12 : 30,030
POTAL 3 42 Kgs : 1164400

Dont 11.106 pour remplacement, {

Wotre souci en fovorisant ce type de café est d'evoir wune quantité suffisamment
representative pour éviter les mélanges au niveau des commercants achetant aux
centres de négoce et pouvoir vendre ce café b 1'extérieur en lots complets

(1 lot = 15 tounes), '

“se/ ensn
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2.5 Lutte phytosanitaires,

a) Tests Antestiopsis L.

Normalement lo désinsectisation doit &tre précédie par des enquBtes sur
1'importance de la présence d'insectes sur les arbres (Antestiopsis) en Juin et sui-
vie en Décembre des enquBtes sur l'efficacité de 1l'insecticide utilisé, nous regrete
tons que certains agronomes ne font pas ces tests ou nous eanvoient des résultats ; '
fontaisistes, L'Office est souvent obligé de procéder lui-mBme aux tests en envoyant

ges agronomes sur le terrain, alors que nous n'en avons pas en nombre suffisant,

Ayent eu un programse trés charzé au cours de 1'annde ces tests ne se
sont pas faite en Décembre 62 mnis me sont déroulés en Janvier et Février 83,

Les résuliats figureront dang le rapport annuel 1983,

b) Désinsectisation proprement dite s

Hous constatons de pleg en plus aque la désinsectisation n'est pas bien
suivie par le cadre agricole et/&gé%éibue mal le produit au niveau des agriculteurs,
Une partie est détournée & d'auntres fins notamment dang la conservatién des denrées
glimentaireg,dans la lutte contre les punaises de'maiﬂon, il v a m8me des ventes
du produit aux commergayﬁs. : .

Ainsi les tests Antestiopsis révilent toujours un pullulement de ces insectes.
C'est un fait regrettable car le production en pAtitsNous proposons aux agronomes
le traitement groupé pour éviter les fuites et intensifierons les visites pendant
la période de la désinsectisation.

En plus de la distribution pour traiter en Juillet et Aofit 82, nous
avions égelement distribué du produit en Jenvier 82 A certaines communes qui

n'avaient pas bien traité en Juillet et Aofit 1981,

Nous donnong ci-apres les quantités dlinsecticide fourmi & chagque

préfecture et paysannat & raison de 20 gr en moysnne par arbre,

Distribution d'Insecticide 1982¢

- — e

PREFECTURE  sCAUELARS A TRATTER ¢ QUAWTITE &GS s TOTAL
: ¢ JANVIER 1982 s JUTLLET 1982%

1.KIGALT d.P. & 6.669.514 s 26,687 3 146,430 175t i,

2 GITARAMA H,Ps 84898,050 2 6.523 3 178,290 : 184.813

3 BUTARE H,P. 3 7.009¢526 : 5,062 s 142,680 : 147,742

4.GIKCNGORO 44202,560 . 16.743 s 85,230 s 101,973

5. CYAIIGUGU s 6.6614351 3 - ¢ 133,440 3 1334440

6 . KIBUYE : 447324140 2! - g 9Ul6200 . 94,620

7 GISTNYT ¢ 502114264 3 - : 105,180 : 105,180

8, RUHMINCGERT s 2,780,112 s T.848 ¢ 55,740 t 654585

9 ¢ BYUMBA g 4,244,942 H 21.473 t  B3RT90 : 105,263

10 KIBULGO : 843%61.856 : 21.151 t 167,580 s 188,731
s H H 2 >

Paysannatss : H : : [

11,ICYANYA ¢ 2,250,000 : - s 45,000 : 45,000

12,BUGESERA & 2,291.516 : 1.860 t 55,350 : 57.210 A

13 JMAYAGA : 44489,029 8 - s 89,920 3 89.820

UMUGAITTDA. ¢ 80,766 8 - : 1.650 : 1.650 .

$ 3 .3 s

TOTAL s 684202,626 ¢ 107.347 2145044800 :

1.4924147

e PR —
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2.4, Taille 3

hu cours de 1l'année 1982 les agronomes de 1'0CIR n'ont pas supervisé
directement la taille mais ils ont été amends 3 pe rendre dang les différentes
commnes du pays pour voilr gi 1l'opération dirigée par les ogronomes de commne 2
&té bien effectuce,

En septembre 82, conjointement avec les agronomes du Ministore de
1'Agriculture et de 1'Elevage (MINAGRI) nous avons parcouru tout le pays pour voir

si cette opération s'est bien passée., (voir III)

2.5. Centremde dépulpage @

avana

a) Activitis de 1a Brigade des Centres de Dﬁgglpgggijghgsb.)

Comme d'habitude, ces aclivités ont été axdes sur 1llentretien des machi-
nes existaentes et le remplacement des pitces de rechange détériorées,

Ils ont épalement participé A la désinsectisatign‘dos_caféiors dans les paysamate,

b) Situation des Centres de Dépulpage au 31 Décembre 1962,

Au cours de 1'année 19682, nous avons distribué 552 machines et des
pidces de rechange, Certaines communes n'ont pas encore installé ces machines alors
que nous leur avons envoy¢ tout le matériel indispensable (ciment, t8les, tuyaux
etCess)s Il y er a'mBme qui ont des machines fournies il y a plus d'une année et
qui ne les ont pas encorc ingtalléeBsClest un fait regrettable alors que les agri-
culteurs en.ont besoin,

Ci~dessous nous domnons la répartition des centres de dépulpage par Préfecture ot
paysannat, En plus de ces 332, le Projet B.G.M, o distribud 12 machines pour les

commines de 82 zZone,

Répartition des centres de dépulpase au 31/12/82

- - — A . ——_t
.

. - e T o T r——

CENTRE ¢ JAROUES DES MACHINES

PREIECTULLE H

¢ DB DEPULPAGE go-=-— T

¥ i $ MC KTINON ¢ J, GORDON
1, KIGALI H,P, : 135 : 121 : 14
2+ GITARAMA H,P, : 13 s 129 : 34
5. BUTARE H,P. s 120 : 93 g 27
4. GIKONGORO H 62 g 50 3 12
5. CYANGUGU (3¢) : 60 s 48 : 12
6. KIBUYE (%) 3 62 : 48 $ R
Te GISENYT (%) s 88 S oLt : 11
8, RUHEHGERT : T2 : 55 : 17
9, BYUMBA ] 81 3 1 3 10
10, KIBUNGO (1) : 109 : 103 : 6
PAYSANNAT H : 3
11+ ICYANYA : 31 g 31 : 0
12. BUGESERA (2) : 43 3 43 : 0
135, MAYAGA H 78 : T8 H 0
TOTAL : 1.114 ¢ 957 .8 157

oo./‘.'-o



Les commmes du Projet Café recevront 143 machines en 1983,

Ltobjectif de 1'0CIR CAYE est a “moyen terme, d'avoir au moins 1 centre
pour 50,000 caféiers & traiter.

Te total des caféicrs en production fin 62 est de s - 74,000,000 ce qui
exigerait au moins 1480 centres de dépulpage zlors que nous n'en avons que 1114,
Hous pro,rummono d'acheter annuellement 25: mnohlneﬂ pour nous permettre
atteindre cet objectif et au bord du Lac Kivu le PrOJet Café et Cultures Vivrieres
a déjh commen dé 143 machines,
g1 tous les caféiers étaient groupés il n'y 3urnlt pas beaucoup de problémes pour
le traltement du café=cerise malheureusement ces caféiers sont tellement éparpillés
sur les collines de sorte gue les distances 2 parcourir sont parfois énormes et

qu'il faut alors beaucoup de machines.

III..Visites sur le terrain,

L'année 1982 a été riche en sorties sur le terrain, Le but de ces sorties
était de se rendre compte de l'avancement des travaux phytotechniques de 1'état
général des caféiers, du contrble des centres de dépulpage et de prendre contact
avec les autorités locales. En collaboration avec les Agronomes du Ministére de
1'Agriculture et de 1l'Elevage (MINAGRI), nous;avohs été sur le terrain en septembre

1982 pour contrdler presque dems toutes les commmes 1'état général des caféiers,

Vers la fin de 1l'amnée 1982, les Ministres de 1'Agriculiure et de 1'Elevage et

de 1'Intéricur ainsi que le Directeur %esl OCIR CATE ont cntomé des tournées
d'inspection des caféiers dans toutea/prexecturcs. Ces tournées ont été complétées
por les visites des agronomes de 1'Office pour toucher presque ‘toutes les communes.
Nous pouvons nous réjouir que ces towmées minisicrielles ont un réel impact sur

1tentretien des cafdiers et espérons qu'elles auront lieu au moins uvmne fois par an.

IV, Statistiques caféicoles.

1, Statistiques données par les Agronomes de Préfecture el autres

Au moment ou nous établissons ce rapport tous les Agronomes de Préfecture

Ry

n ont pas encore envoyé leur rapport ammuel a 1'0CIR CAVE comme il leur a éi¢ demandé

par notre lettre ne 4190/BJ/QL du 5 novembre 82,
Nous n'avons des rapports que pour MAYAGA, XIBUYE, GITARAIA,GISENYI, ICYANYA et du
Projet Café et Cultures Vivritres. Pour cette partie le lecteur pourra se référer
au rapport ennuel du Ministére de 1'Agrlculture et de 1'Elevage (MINAGRI) & qui les
aﬂronomes envoient egalement leur rapport annuel, Hous donnerons iei la quantité de
café parche regue par usine,

A part 42 kgs de Robusta plantés en commme lusasa, Kayenzi et Nyabikenke,
nous n'avons pas créé des pépinidres au cours de la uwluoﬂ 1 81:82 commne déja dit
oimﬂaut. Cependant le Projet Café et Cultures Vivrizres & créé des pépinitres dans

aa zone Mous donnons ci-apres les dsultats,.

dunl von




a) Résultats des Pépinidres Café 1981/82,

Proﬁeﬁ Café et Cultures Vivrizres

-

PRETECTURE ¢ -COIMUNES + SHMNCES 3 CAVETERS, AT
8 ) 3 s EATRNSTON ¢ RETPLACHENTNG

GISENYT s Kayove : - 2 94.T97 - 944797
s Myamyumba : - s 123,854 ¢ - 3 123,854

KIBUYE ¢ Rvamatamu 2 - s 45,400 - s 45,400
¢ Gisovu 3 - ¢ 30,000 - s 30,000
2 Gishyita g - $ 48,998 3 - : 48,998
s Gitesi : - s 67.050 ¢ - 1 67050
s labanza H - g 50,400 ¢ I 50.400
¢ Rutsiro : - ¢ 15.395 @ e s 13.395

CYANGUGU = ¢ Gatare 3 e : - : 5 : -
¢ KIRAMBO r o s 36,541 3 - ¢ 36,541
¢ Kagano H - s - $ - : e 3
t Gafunzo : - 61,860 ¢ - 8 61.860.'“
¢ Gisuna oo e : 92,014 1 = .1 92,014
¢ Korlembe ] - 3 21.600.': “uss, W2 M0 21,éOO
s CYDNBOGO v - = s 444940 3 = 3 44,940
s GISTIOMA : - - 56.51& : - 664514 -

TOTAT, : : t 901,413 &+ 11,106 s 912,519

.lo/noo




™

2, Production en Café porche donnée por les Usines

: RVANDBA-CISENYT g RUAIMDEL-KIGALT 3 DPIRU TOTLL

] Lok Ty e s ST, M. ) \— Lalg B
H H _ ek BHIE H $

TOTAL s 5.349.192 Kg ¢ 21,082,071 Kgt 2.692,165 Kg ¢ 29.123.428 Kgs

&

V. Caféiers Umugonda de Kanombe

1. Introduction

Comme mentiomné dans le rapport ammel 1981, la superficie occupée par la caféizre
"Mmgendade Kanombe reste de 40,36 ha cor toute 1l'espace pouvant &tre emblové en
-

cette culture 1l'a été au couxrs des anaées antérieures.

8
Blle comprend deux partiess la partie des civils et lo partie des militaires.

2. Donnéeg de Base

PO 2 - B B e -.-_-._.’
PARTIE : NOMBRE DO CAVITERS 8 PRODUCTION KGS
s Tn production § Non en productias TOTAL sCIRISES s PARCHD
PR i Wil - S A e W e i . T el R— RN ————
; v . 31980s 1081 s1982 &8 : : r
s fe
CIVILS . g BReHZ0 g o g e g maug 525205 15T7.8%528 275,88H |
MILITAIRES | H 28,726 " g = § - RO R 28,197s ? 2 ?
TOTAL ¢ 8026 .y et = 3= 3. BOR6E . - & -
fs e : i ol TR = ERC

0

Tous les 80.726 caféiers ont produit cette année, mais la production des jeunes
cofdiers reste foible. La production des 52.529 coféiers A charge de 1'0OCIR CATT
se chiffre & 23.885 Kgs parche dont 352 kgs de cofé léger soit un rendement de
455 gr por arbres ou 909 Kgs & 1'ha (12 superficie de la partie dee civilg étont
de 264265 ha). Le rapport cerise/pnrche cst de 6,608: ce rapport est trds faibles
I1 y o eu beaucoup d'avortencnt des cerises a4 couse de la mouvaise gaison
(pas de pluies au moment de 1z nouaison),
ous ne disposona pas de statistiques de production pour la partie des caféitop

des nilitoires.

5. Trouveux réalisés ou cours de 1tonuée

1. Porcelies des Civils

Les trovoux réalisés comprerment prineipaleuent l'entretien, la taille, le pail-

lage,lo récolte et la désinsectisation,

I icns . plaloe b

Tols JEEEEEEE— Les travaux d'entretien ont cte principalement le sarclage et 1'ex-—
tirpation de mouvaises herbes (chiendent, 0xalif,eee) ainsi que lo coupe d'herbes
poussant dons les pistes.

ola[;--co

#
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it
142, Pailloge s Le paillis utilisé doms la caféitre de Kenombe provient de 3 sour—
ces principales 3 ‘ ,
a) la coupe du penmisetum et du tripsacum que 1'0CIR CAFE.produit
dans le mareis derrizre Rwondex.
b) la coupe du papyrus dans lo vallée de la Nyabarongo (Ruyenzi)
c) l'achat de fones de gorgho et de mois et lex t@tes de cannes &

sucre (trés peu)Jchez les paysans des alentours de Kanowbe,

lious ovons beaucoup dépensé pour le poillis cette armée pour 1%étendre sur toute la

r

surface oc:ﬁpée‘pnr les caféiers et non a2ux pieds des arbres comme les anndes préecé-
dentes afin d'ougmenter la productivité et de réduire prochainement la main-d'oeuvre

devent assurer l'entretien (il pousse peu d'herbes dong une caféidre bien paillée),

Les travoux de paillage sont effectuds por 1o moin-d'oeuvre de 1'0CIR CATI,

Wous avons terminé la culture d'herbes & poillis dons le marnis derridre Rwandex,

Cez herbes ne parvienment pas i couvrir les pesoins de ces coféiers, ce qui nous amée
ne a exploiter dlautres sources.

Nous ainmerions trouver un autre espnce libre pour augmenter lo super—

1.

ficie d'herbes & poillis sinon le problime va rester préoccupant,

Des trois cotégories de 1la toille, seule celle de production a é+é appliquée
sur tous les caféiers tont pour les civils gue pour les militnires (60,726 caféiers).
I1 esk® noter que ces travoux ont été agsurds par notre équipe spéeialisée et par

quelques militoirves initids (15H, PM et Hscodron de vecomnissance).

1446 Récoltes
flle o débuté vers fin mars pour se teruiner avec fin Juin, L'opération a béné-
ficié d'uae mwnin-d'oeuvre suffiscnte, Lo production on' cafd cerise a été de 157.832 Kgs

tandie que le café parche sec est de 234005 Kgs dont 352 Kgs de café 1éger.

1.5« Dépinscctisation :

Cette opération a été effectude nécaniquenent par 1'dquipe de 1'0CIR CATE ot

cecli en deux passages sépardés d'un intervalle de 15 jours,.

NO/BRE DI CATIT.IRS DESTHSICTTSHES ¢

- o

H - : 2&pe PASSAGH
¢ CAFEITRS s SUMITHION KGS s CAFEITRS $SUMITHION KGS
ot » B e
CIVILS : 524529 s 525,290 t 52,529 : 525,290
MILITATRES : 28,197 ¢ 261,970 s 28,197 g 261,970
| TOTAL 8 804726 : 807,260 s 00.726 g 807,260

Lo quantité totale du produit utilisé st/ de 1.714,560 Kgs,
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Usine de dépulpage de MASAKA,

P

Cette usine o servi pour le dépulpoge des cerises de la caféidre Umugaonda

de Konombe (portie des civils + cellule LSH et Camp Kigali).

Comme 1'amnée paszée nous aveons eu un probléme de manque d'eau qui o fino- "
lement été résolu par nos mécaniciens en tendant le courroie reliant le petit groupe
Slectrogene au dépulpeur s le dépulpage o été plus rapide et conséquenment 1'éau R

n'était plus gaspillée.

4. Divers

4ele Morais derriére Rwondex

La mise en place des herbes & paillis dona ce morais est terminée. Nous les
avons mfme exploitées cette annde au profit de la cafdidre "Umgonda" de Kanombe mais
nous regrettons gque la quantité de paillis couné dons ce marais est loin de sotisfaire

les besoins de cette caféidre,

4.2. Dépénse et recettes café Umugnnde 1982,

1) Dépénses.

a) Balaire de la nnin-d'ceuvre/Kanombe - Morais 4 Usine-llasakn,

. MOIS ' : MO TASTT : OBSHERVATICHS
| L. ol it I
b JANVIIE : 4504387 ¢ lnin d'oeuvre + Capita , ¢
E FEVRITR 3 B 199 8 " n
§ HARS : 4434440 I " ;
| AVRIL : 882,283 g 0 g
E MAT s 1,185.093 g 0 g
| Juile o : 792,695 g " .
JUILLAT 3 7634463 : W i
AOUT : 808,231 - 8 n
STPTIBRE : 8154565 g "
OCTOBRE : © 501,81¢ g M i
TOTAL $ Te454174 :

Lo tableou ci-dessus montre gue le cofit de la main-d'oeuvre devient élevé de-
puis le mois d'avril jusque pratiguenent & 1o fin de 1'année, Ceci provient de la 3
récolte du café (avril-juin), la. recherche du paillis et le paillage exigent beaucoup
d'ouvriers.
b) Achat de ltoutillage agricole 3 116,530 T =
o) Achat fanes de sorgho et de mais 2 253,050 T _ . -
Total dépensess T.823.754 F

.../‘.I‘I




2) Recettes : 120 F x 23,885 = 2,866,200 F
3) Déficit & 4.957.554 F '

e

1. Le transport du paillis por les comions de 1'0CIR CAFE et quelques produits utili-

Remarque s ‘
sés pour faire fonctionner l'usine de dépulpage de ilasaka ne sont pas valorisés,

3 ¥ |

|

|

2. 521 sacs en jute neufBont été ramenés 4 1'0CIR CAFE - GIKOIDO chargds de café pe

J .
che soit une valesur de T5.545 Fs Hous devrons les récupérer pendant 1o prochaine com~
pagne de récolte et s'ils .mont utilisds 3 outre chose, les dépenses pour l'achat d'un

tel nombre de sacs ne seront pes imputées 4 la caféidre "Umugonda" de Kanombe,

5. Conclusions :

Le cofit de lo main-d'oeuvre est trés &levé surtout pandant la campasne de
récolte et au moment du paillage. Nous pensons que, suite & un paillis épais qu'a
bénéficié cette caféitre, les travoux de sarclage vont dimimuer et done la main-

d'oeuvre assurant 1l'entretien récduite.

In outre, nous allons voir comment réduire le cofit de la main-d'osuvre

coupoat le paillis en les payant por tfche el comion chorgés,

plantations de pemnisetum et tripsacum sises derrisre Rwandex (15ha seulement) ne

parvienuent pas 3 couvrir les besoins de la caféizre de Kanombe,

Mascka est difficile égnleument, nous avons veur qu'on nous vole du café

g"l

|
|
|
}
Il nous fout encore de 1'espace libre pour y planter .des herbes & panillis car les r
Le contrdle ’

parche,

VI. CONCLUSIONS GENERALES,
Inutile de répéter que lo suppression des zones cafés et le retrait des agro-

nomes de zones font que la plupert de nos activités ne sont pas bien respectées.
De multiples contacts ont &t¢ fnits ovec les ogrouome de Prifecture et de communes et

1. LY

es tournces ont ¢té foites pour suppléer & cette carence maig

=

w

avec les Bourgmestres,
les x»ésuliats ne sont pas encore satisfaisants, |
Clest pourquoi le service de 1o production éiablit au début de chaque annde un program-

ne d'activités qu'il soumet au linistire de 1l'Agriculture et de 1'Elevage pour se faire

-
L

épauier por les agronomes du Iinistére de l'Agriculture et de 1'Llevage.

Pour les caféiers "Umugenda® le service essayera de programmer les activités E
des ouvriecrsy l'achat des fones de sorgho ot de mais devra égnlement 8tre poursuivi

jusqu'a ce que nous serions capables de produire beaucoup de paillis,

ooojroac
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Be SECTION " AUTRES CULTURLES ¥ 3

——

Bele. Service Quinquina

Le travail relevant de la section "Autres Cultures" concerne tous les
travoux de germoirs - popiniéres de quinquins mends & Rushashi et Nlusu et ceux de
replontations et d'entretien du Quinguina effectuls & Mwito et & Whendezd; 1le cofit
de tous ces trovoux est finonel exclusivement por 110CIR CAFE, Il existe un projet
quinquina finanec( par lo Bongue Mondialeet le Gouvernenent Rwandais, Il opere dang

les prifectures de Cyongugu, Kibuye et Gikongoro,

1, Répion de Bumbogo (RUSHASHI)

Gette »izion compte un germoir central (15 abris) et trois plpinitres
desservant 5 Communess Rushoshi, Musasa, Tarc, Mbogo et Shyorongi. Ces troisg chon-—
tiers (Rushashi, Gasiza, Korembo) dont la coprcitl est de 300,000 plants ont pu con

.

tenir cette annde 192,740 plonts seunlenent.

Distributicn des plonts,

Lo distribution a ¢t¢ foible, seulement 33.080 plonts ont Ct& distribuls. Hous
aurions pn distribuer plus gi 1ln population venait spontanénent chercher les plaats
au niveon des pépinitres. 11 fout les traonsporter pour euix poar comiomette Jjusqu'w
niveou des secteurs et méne ovec cette aide, 1la dennndeyNtest pas assez gtimilée,

lnlheureusenent cussi la camionnette pour transport n'était pas toujours disponible,

2, Région Bukonya (WDUSY).

——— -

Cette région est composée d'un complexe germoir pépinicre.
- Le germoir comprend 9 abris dont 4 sont eacore vides cor lo demonde de plaats res-—

te encore faible,

-~ La pépinitre est d'une capacité de 1 million de plonts.

Distribution ¢ Blle o été sntisfaisante et ge réportit comme suit s

i aea - -

Pépinigre. Conrmue s+ Mars 82 : Octobre 82 s Totole

Gosenyi = Ndusu s 55.470 3 644535 s 120,003
- Gatonde ¢ 13.220 s 644530 : T7.750

~ Nyokabands 8 700 : e $ 1,085

- Satinskyi : 250 5 650 : 800

- Giciye - 250 2 479 s 729

s 69.890 s 140,577 s 200,369

Tn fin décembre il restait encore dons 1o pépinidre 233,846 plonts,

AL,

————————————— T —
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Je Reccasemﬁnb de plnntutjoua dans le Bumbogo et Bukonym

Région Nombres de planteurs Superficie (ha)

BUMBOGO 700 T4,00 ha

BUKONY 47T | 41,56 b
1177 115,58 hz

4. Aspect général des plontations dans le Bukoaya ot Bumbogo

- -

Dons la commne de Rushasghi, les plontations sont dans un état déplorable. lalgré

1o présence de notre Agronomc, le wonque de gsouticn de 1o port des outorités commm—
noles qui m8me publiguement critiquent celte culture est décovrageant,

Dans les 4 autres commnes, les plonteurs font de leur mieux.

Dans le Bukonya, les plnntations sont catretenues, mois vu 1'épnrpillement de celles-

ci, on ne les voit pratiquenent pasy ellies sont cachéeg por les bananercies.

5. Plentation de 1'0OCIR CAFE & Niendezi

Cette planta vtion couvre environ 30 hectares sur un terrcin de 110CI CATR dout lo

superficie n'est pas encore identifide, Nous sommes entrain dlessayer de 1'évaluer,

5¢1. Récolte & ltendezi

Au cours de cette annde, on a récolté les pieds malades seunleneut,

La quantité récoliée est lo suivente ¢ 2,119 Kgs écorces de rmacines
: 34524 Kgs Zcorcea de troncs
2,750 Kgs écorces de bmanched,

.
-
' -

Toutes ceg écorces ont ¢té achemindes & Kignli. Tl ne reste qu'environ 2,5 tommes

'ecorceg (mélange) b litendezi,

5e2, Dssai .de lutte contre le phytophtorz C:

Des esscis de lutte contre le phrtophtora sp. avaieat été installésd Ntendezi

en collaboration avec 1'ISMR. Devant les résuliats peu satisfoisants,le cofit et le.
desintéressement de 1'I8.5 (Institut deg Sciences Agronomigues du Rw:ndm) nows
avons suspendu ces espnis.

6, Plantations de 1'0:IR CAFE & HMwito

e T e il

Glest une vieille plantotion de Quinguinz loealisde sur 4 hectores., Il y 2 en plus
un boissenent d'ITucalyptus en gronde portie et de grevilea sur envivcon 60 ha et wn
hectore de caféiers. .
Les Trovaux effectuds nu conrs de 1'Aanée 1982 3 Mwito ont cousisté
a) 3 1'arrachage de ces vieux plonts pour lo replantation, § ha de jeunes plonts
sont actuellement nig en ploce moais il fandra regornir car une boune partiedes
plants est morte & couse de 1n séchéresse,
b) Aux travaux de labour et de weplontation.

c) & 1l'entretien des caféiers et de jeunes plants de quinguing o
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B.2, PROJET QUINQUINA

I. Introduction

Le Projet Quinquina dont la signature d'accord dote du 20 Aofit 1976 o effective-

ment démarré le 2 Mars 1977. Lo dote de cldture était prévue au 30 Juin 1982, mois
elle fut prolongée de ncuf mois suite & la demandle du gouvernement aupres de lu

Bongue lMondiale.

1. Personnel,
lous avons toujours estimé néeessaive dlaffecter le personnsl de vulgnrisation
sur le terrain eun égard 3 1'étendue des zones du Projet et & 1'état dispersé des
J

plontations villageoises,

1.1+ Porsonnel de terrain du Projet Quinguino au 30{’6/1 962

[ sAgronome A2 slooiotont fzg'*;:fc‘oll. ' s lioniteur :XgricoleiSurveillsvm'b M.0a |
I 3 : Eaty, - T B BCAGE, TS . el
Cyangugu 1 t 3 : 4 : 6
| Kibuye g 1 s : T : 10
Cikongoro 3 - : E) 8 4 : 6
S e Semlo T R TR A = .
g 2 H 9 H 15 s 22
L T e L e R e e et

1.,2. Personnel de terrain du Projet Guinguino 2u 31 1’1 24»"1 902

gr— s i A S I B e —m——a
E sAgronome A2 gAsistont ¢ lloniteur Surveillont 1.0, s Chauffeux
] shgricole ¢ Agricole : 3

e S

(1]

BP—

! Cyongugu ¢ 1 H i g 2 g 6 : 1 g
i

Kibuye 3 1 : 1 : {1 2 9 8 1 b
Gikongoros - s e s 3 : 3 3 ) i

| ol e AL " .. 1) S DY N
: 2 i 5 ¢ 12 : 19 ' 3 i

o

TUn mouvement importont a ¢été opéré au sein du persomnel du Projet ¢

.. Une portie du personnel ceuvront dems lo région couverte por le Projet afé a
616 cutomatiquement reprise par celui-ci c.h.dires - 2 Assistante Agricoles et
2 Monitecurs Agricoles.

- Un Agronome A2 a été licencié¢ pour vol,

.- Un moniteur Agricole o 646 égnlement rervoyc.

IVéquipe du burecau de Direction nla pas changé, elle comprends un Directeur de

Projet, ua Comptable, Une Secrdétaire, une Archiviste et un Chauffeur de Direction.
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2 Les moyens logistiones

{471

Le Projet dispose de 4 véhicules Jdent 2 camionnettos toyota, une Land Rover affectée
dons les zones ¢t une camiomette peugeot 504 qui sert de liaison entre Kignli et

les trois différentes zones du Projet,

", L R L A - . |
~ Une voiture peugeot 305 avait &té achetde en Juillet 1982, pour remplacer la canion--|

nette peugeot 504, mois elle fut déclassée au cours d'un accident de roulage, L'of-

faire a é4é transmise & la Société Nationnle d'Assurances (somwarwA), -

Le Projet dispose dgnlement de 5 motos suzuki TC 100 qui sont utilisédes par
les Agroncmes de secteurs Quiuquina, Vu les moyens finnncicrs trés limitds dont dig-
pose le projet, le pare outomobile n'n pu 8tre rencuvelé en 1962 conformément & la

recommandation de lo derniere mission do supervision de lo Bangue londiale,

e Le metéricl Agricole.
Le Projet distribue du motériel devaut servir sur les chantiers de germoirs -~ de

épiniéres, il a'agit notomment: des houep » des tridents, des machettes, des hichesn,

ig

des pulvérisnteurs, des arrosoirs, des pelles, des brouettes, eiCeeee-

II. Dtat dlexdeoution du Prodjet
slel S lsboubion du frojet

2.1+ Senences,

vt

-

5 Kgs de sencuces ochetdes & Imlunsi (Zalre) nous =sont poxvenus en Septembre 1982,
Gos gemences ont &4¢ distribudes dons les trois zoases du Projet en tenant compte de

‘1tavancen

@

at des trovaux de congtruction des pépinisres,

Ze2414 Semis en gernoirs

S

Aépartition des scucnces,

Localisation ¢ Quantité : Observation,
1. Cyangugu - s - $0n o pos sené: toutes les vépinitres
2 sétaient gorsdes de plants de fagon qu'on
g

saurait pos de lo place bour le repiguage.

2e XIBUYZ  : Musasa s 1 Xe sBoune geraination
Magonero s 1 Kg tRésultot moyen

5+ GIKOWGOROs Mwogo g 0,5 Kg  2Boune germination mais ces de fonte de
s ssenisg
Musoangze 1,5 Kg  ¢Trks bon résultat,
4o BUMBOMBO et BUKONYA ¢ 130 Xg  sAchcté par 1'0CIR CAFE car cette zone
s sn'est pas couverte par ce projet.
- .

3 -
e O Al O et 0 i Sl 1 0, o S - e

Les semis ont Ct¢ échelomndés entre le moig de Septenbre et Décembre pour faciliter
le repiquage. Lo dengitd por plonche est d'environ 2355 grzmmea/m2. Sur base de

i

o de perte, on peut prévoir: 3 millioms

2,500,000 graines por kilogramae et de 50 ¢
de plantules 2 repicuer, mnis ceci dépendrs de 1la proportion des pertes dues 3 1o
fonte de senis,

.lﬂf e co




2.1.1. Situation des germoirs,

po—

B

' Zone s Wombre abris s Abris s Plantules s Observation
CYAHGUGU s Ntendezi ¢ 2 : 7 s - 100,000 3
: Mhako ‘ 5 s 25. 3 2,000 3
Ntangara 8 i g 5 & 1,000 :
Gihundve @ 16 s g ¢ 100,000 :
3 H : 2 i oS
KIBUYE: Munzonga ¢ 10 sy 2 g 42,000 s
Musangwa 8 g 3 - 8 18,000 H
Musasa g 24 ¢ 15 ¢ 160,000 s
Mugonero . 14 H 26 ¢ 150,000 s
: H : . g
CTEONGORO:s Mwogo s 2 s 7 ¢+ 120,000 :
Musange 8 18 g 7 s 200,000 H
Kibilizi s 5 s A s 15,000 3
TOTAUX g 163 s 116 H 906 000 H

Les demandes des plents par les agricult

pourquol,
Cyangugu
Kibuye

Gikongoro

nous avons

Va rester avec 2 germ

restera avec 3 germoirs

R

a———

oirs s Hiendezi et Gihundve.

conservern 2 germoirs & HMwogo et Musange.

n
sess/ 000

ddeidé de réduire le noubre de germoirs par zZonc.

s Munzongn, Musasa et Mugonero.

surs sont actuellenent foibles. Clest

.




2.2, Les pépiniéres

e
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2,2.1, Situation Générale des Pépiniéres,

. a e

e 8 e - .-

. e

R

Implacemnent ] Stbck fin s Plants s Total @ FPlants ¢ Plants ¢Stock fin
s 15061 ¢ repiqués ¢ 1902  sdistribués ¢ morts ¢ 1962
oy e P | s 1902 s d B
CY \GUGY, 3 : s : : :
1, Gilundwe s 376,171 & 109,606 3 567.777¢  57.000 ¢ 32,823 ¢ 477.954
2, liuko s+ 347438 s 43.945 ¢ 391.383: 5,550 & 1.521 ¢ 364,012
5, Kibingo s 163,992 ¢ 05,002 ¢ 249,794s 10.000 s 562 3. 209.232
4o Kirambo s 176,053 5 121,422 ¢ 297.475: 81,200 ¢ 12,225 3. 204.050
5. Nyngohembe 8 131,842 3 135,940 3 267.7828 12,200 : 3.486 ¢ 252,096
6. Wtangars s 100.224 " 3 7,949 ¢ 192,173s 32,420 - .3 495 ¢ 159.258
Sous Total $ 1,305,720 t 560,664 31,966,3848 198.370 8 51,112 3 1.712.447
IIBUYS $ 5 H g s s
1, tiynbinombe s 234,895 3 36,000 3 270,895¢ 49,340 3 214,138 3 i
2, Munzangn s 100,119 s 58,916 3 159,0358 51.567 ¢ 54,166 3 55202
3. Mugnsa ¢ 129,510 1 _p 129.5168 98,420 3 26,702 3 44396
4 Song ¢ T2.024 3 59.550 ¢ 111,974F 45.495 & 46,383 & 20,096
5. Magonero s 206,500 3 211,600 ¢ 18,1808 127.300 & 99,500 ¢ 191,380
6. Kilimbi s 85.686 3 130,040 s 215,726s 29,330 3 64,007 ¢ 122,389
e Bubendsli s T7.894 1 9.962 ¢ 07.8765 15,070 & 24,707 8 48,099
8. Murondwe s 170,400 3 72,039 ¢ 250.448s 102,500 & 544056 & 93,892
9, liganzo 3 57263 3. - §  57.2633 ° 57.2635 3 - : -
10. Gasharu 2 984276 ¢ 107,741 ¢ 206,019s 88,60 3 64,200 3 : 53559
11, liyobikeli s - - 90.240°% 98,2123 .- & t 33,005 8 64007
Hous ?otdl s 1,241,066 3 764,080 31,30.1.1068° 664,745 ¢ 681,284 2 659,117
GLICHGORO : : s : : :
1. Mwogo s 156,716 s 11,582 ¢ 163,290: 86,562 3 20,736 3 59,000
2, Kibilizi ¢ 69.447 & 41,403 s 110,050s . 30,970 ¢ 16,850 1 63.030
5, Mulosomwa s 105.857 & 604518 3 194.3758  25.560 & 60,604 s 108,211
4o Momwali s 1%30.214 3 9.6 3 131,160: 64,560 s 35,600 2 31,000
5, Rukondo : 76,286 8 505 3 76.793s - 22.437 3 37.200 2 17.156
6o Kavili s 129,598 ¢ 42,504 ¢ 172.1028 . 82,990 s 36,118 3 524994
Te iusonge § 93,137 & 232,563 & 325,700s8 131,700 ¢ 39.000 3 155,000
Sous Total s 761,257 & 410,021 $1.154.2708 446,779 246,108 3 461,391
MOTAUX $ 3,300,043 31,762,765 2441244 T6081.309.894 8 978,504 ¢ 2.832.955




2.2,2, La distribution des plants aux cgriculteurs,
Implacement ¢ Distribution ¢ Distribution s Disteibybicn .
i ¢ Mars 82 « Mni 82 3 Octobre - Novembre 82 ¢ totale
- CYANGUGY i : :
1, Gihundwe : 444600 - 3 12,400 : 574000
2, Muko s b A 9 IR H 1,800 p 50550
3. Kibingo : 14350 - : 84650 3 10,000
4, -Kirambo ] 28,500 - : 52,700 ) s 61.200
5. Nyagehenbe : 8,200 s 4,000 ¢ 12,000
' 6. Ntongora : 56020, - : 1TA00 0 et 8 32,420
Sous Total : 91.420 H 106,950 : 196,370
EIBUYD g 2 :
| 1. Nyabinombe s 12,070 3 374270 s 4943540
2. Munzanga s 22,835 2 28,732 g 51567
3. Musasa s 2% 4450 : 744970 : 964420
4o Songa 3 120 s 284125 : 45495
5. Mugenero s 294300 : - 97.700 : 127,300
be KEilimbi 8 194330 : _10.000 3 29.330
T. Rutendeli 5 15,070 3 - ] 15,070
8. Murondwe : Z8. 110 : 64,390 : 102,500
9, Nganzo : BT e2bs g - : 57263
10.Gasharu s 37.780 : 50,680 : 88,160
11, Nyabikeli s - : - : A
Sous Total . ¢ 272,576 3 591,857 : 664 4445
GIXONGORO : 2 8
1. Mwogo 3 4063552 2 484230 o 8 884562
2, Kibilizi : 15.850 H a0 H 20,970
3. Mudasgomwo : 84760 3 16.800 ' $ 25.560
4o Manwali s 56770 3 25,790 : 644560
5, Rukondo : 6,100 3 16377 : eaadn]
6, Kavili - : 2746820 : CBRITO 4 . T 8249590
7. Mugange s 614650 : 70,050 ' ¢ 131,700
Soys Total "¢ _ 199.282 - : 2474491 § 4464779
TOPAUX . T 5634280 : 7644314 - 3 1.509.5%

L'annde qui s'acheéve a été caroctérisde par la prolongation de la sronde saison
sdche de fagon que la mise en ploce des plants a été effectucée om cours du mois
de Novembre,

s
eve, vae
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lelgré. lo neuvaise situntion que comnatt actuellenent le quinguina, des efforts ont
été déployés dans le cadre de 1n distribution des plants en commengant per les anto-
rités administratives locoles et en regroupont les planteurs sur des propriétés coms

rmnales inoccupées.

2.2.3. Les pertes dans les pépinicres,

Emplacement s+ Plantules repiqués s - Pertes
CYANCGUGU 8 H

1. Gihundwe 159,606 : %2823

2. Muko : 434945 : 1521
3, Kibingo s 85,802 : 562
4. Kirambo : 121 4422 2 12.225
5. Nyngehembe : 1354940 : 34486
B Hfangard : 5949 8 495
"Sous Total 1 560,664 : 51,112
KIBUYD s g
1. Hyabinombe : 36,000 g 214,138
2., Munzanga : 584916 : 544186
3. Musasa : - s 26,702
4o Songa s 394550 3 464383
5. Mugonero s 211,600 3 99,500
6, Kilimbi s 150,040 H 61,007 -

T, Butendeli g .902 : 24T

‘8, Murondwe 3 T2+039 3 54056
9+ Nganzo 5 - H -
104Gasharu : w0 s 64,200
11 Jlyabikeli : 98,212 : 334405
" Sous Total g 764,080 s 661,284
GIXONGORO : ;
1., Mwogo s 11.582 o 20,736
2, Kibilizi : 41,403 2 164850
3+ Mudasomwa 5 -88.518 : . 60,604 .
A, Manwali i 946 - : 354600
5; Rukondo : 3 505 3 27200
6, Kawili  * & 42,504 : 36,118
7. Musange : | 232,563 : 39,000
Sous Total : 418,021 : 246,108

I e T T I

TOTAUX : 1.752.765 H 976 . 504

. A il B A B . o T S T S - —

e mmm

Les pertes dens les pépinieres ont ¢td ¢énormes: la mort des plonts a 1'8ge de | mois
a été souvent observée,

se e, saoe
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La maladie présente les symptbmes de nécrose de tissus au niveau du eol 2t suivi’
d'un noinisme et de décoloration du feuilloge, Auv stade avencé, la jeune plonte for-
me de rejets, puis meurt. Cette fois-ci, la vitesse de propagation o éte rapide nle

gréd les pulvérisotions régulieres du captone,

2.4e Résumé des statistique

o s CUAGIGUGU ¢ KTYS ¢ GIKONGORO s Totawe.
Plontules répiquées ' : 580,664 3 764,080 3 418,021 ¢ 1:7624765
Les pertes : 51s112 ¢ 681,284 & 246,108 3 978,504
Le total des plants 1982 ¢ 1,966,384 3 1,504,106 & 1,154,278 8 4,420,768 °
istribution totale t 198,370 s 664.445 3 446.TT9 8 1.309.594
Les nl.nts en stock fin 19823 1,712,147 & 659,117 2 461,391 3 2,832,955

a

La distribution des plants se fait toujours pendent la période de pluies s Mars-lini
et Octobre-Novembre, Des plonts sont vendus symboliguement & un prix relwtlvem;;u
fnible pour soutenir les paysans & un revemu fort modeste. Ce prix était de 1 Frw
par plant en 1977, il o5t possé en 1978 de 1 I'rw &4 0,40 Trw le plant. De 1979 jusque

maintenont ce prix est ramené a 0,1 Frw le plant,

2.%. Les plentations villageoises,,

Des plantations installées au cours des snades poscées présentent un tres bon aspect

végétatif ct des cntretiens cnt $t¢€ bicn foits par les planmteurs sauf 2 Cysngugu ol
1larrtt de lo commercialisation des écorcss durnat la période de Juin 1981 = Septembre
1982 ovait découragé lo pluport des asgricultours. Cette cnnde les dif icultés de ro-
prise duee & lo sécheresse out ¢4¢ signnléen & Kibuye mnis les pertes dans les chomps
ntoat pas été trads importaontes (inféricures 3 5 $5 des plents Aistribuis).

2e5els Bvolution des plo ﬂh”t ong 1977-1982

e R ]

ZONES s 1977 s 1976 s 1979 s 1980 1 1981 3 1982 ¢ TOUAL
OYLHCUGU s 20440 @ 24,3 s 24,4 3 63,1 3 26,5 1 19,8 3 362,10
KIBUYE s 10,4 £:14,0 3 12,0 2 22,4 & 19,4 1 66,4 8 44,7
GIKONGORO il b T an g 2RA" 3l ATy0 e 42,6 g "1Ai5T
2 21454 ¢ 43,9 -1 58,6 1 107,9 s 92,9 3 130,86 1 645,5
On ®e souviendra due les plonts distribuds 19?7, a Cy wmouge et 2 Rwona b (KrBuY)
gont issus des anciennes pépinidres de 1'0CIR CA

.
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2.342. Le recensencnt des plantotions

Le recensement repris ci-desgous englobe leg réalisations du projet ainsi que les

plontations réalisées avont le démorrage de celui--ci.

R L 1Al M B R S e

; Commune e Planteuss : Superficies (ha),.

L T T

CTANGUCY : =
1, Karengera 2 5,867 : 647,10
2. Gotare $ +8CY 3 586,72

co
n
-
N
o
et
e

3, Kirombo 519,14

4« Kagano _ : il g 545,02
5« Cyimbogo s 15051 g 236 gipdl
6. Gisuma - H 1,28 s 214,50
i 7. Goafunzo s 1,067 $ 159,36
E 8. Nyakabuye s 595 3 95,84
; 9, Kamembe : 466 : 05,96
10.Gishoma H 213 ' : 50,11
i L SR R 0 O .

Sous Total s 17.726 : 2,718,19

D L T e T

KTBUYE it :

PR

. Buakira : 35
25

1
2. Mwendo ]

(1)
—
A
5]
o
C
~
\N
\J

e Kivim
4o Rwamatammu H 1,430 e % 256,76
5. Gishyito : 65

6. Gisovu 2 27 s Byit
Sous total 5 8 2424 : 599,90

- e —— e R T —

GLCNGORO : :

co
—
(@]
~a
N
(@]

1. Nyamagabe 2 2 = : =
2. lMudogomwa ) H 759 S s 20490
5. Karama 2 H
Je Kinyamokara s 632 : 50,96
Kivu : H
5. Rukondo H 405 H 17,47
y 6, Muscnge ) : 260 H 35,66
i 5 -1
f Iulto ) 3 g
¢ 7. Karambo g }We g 4430

B 52 4 L e A e s o A o 4 A el BT e e B A+ Wl S 85, WY, e B Bl

Sous Total H 1899 3 | AT

Totaux 3 - Planteurs ¢ 21.869
~ Superficies s 34259,060 ha.

——— v ————.
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2eite Bituntion phytosanitaire.

2. s1e Dang les germoirs

Les plantules de quinquina fort petites ou début de 1éur croissance se montrent trbe
frogiles & la lumidre directes nous les protegecns par des dispositifs entrovant plus ou
noing la lumidve directe et les vents forts.

On évite éznloment de favoriser une ctmosphiére leurde et humide dens les germoirs

pour ne pad provoquer des "fontes" de somis, Celles—ci sont neoitrisées r*:t:"* ce oux
pulvériéztions tous les 15 jours du coptanc & 1o dose de 40 grawmes pour 20 litres

d'eau,

2462, Dons les pépinitres

On obgerve de temps en temps l'attaque des feuilles por un papillon de genre Celerio
nerii. La pulvérisation du sumithion 3 ¢ dorme de bong résuliatad

Des fortes ottoques de maladies cryptognaiques ont ¢ souvent observées et cousend

d!énormes pertes.

2 ufca Ty ngs leg choaps

- Maladiés cryptogamigues.

Nous obsérvons toujours une forte attadue des oxpres dous leg plentations de Cyongucu
cousée por un champignon du gé@re Phytophtora cinmomomii qui est coractérisdée por un

chonere linéaire sur 1'écorce du tronc; clest le seul chompignon qui y couse plus de

'aégﬁts.

=t OCIR CATE en collaboration avec 1'ITAR cat installé des egsais de lutte couire ce
chnmplgnon, mais les résultats obtemus jucgue maimtenant ne permettent pos de tirer
une POﬂclu ion queleengue. Cependont qu uelaues mesurves préventives sont priconisdess
- A hnfe et destruction des pieds molndes,

-~ Belaircies dans les plantations trep donses,

- Pulvcrls,tlgu des Funglc¢des sur des plords encore saing.

mntrbtlgn rugdller des pl aticns.

- IngectGS'nuisibles

- Le P lnc1p01 ennemi du feuillage du quincuina, c'est un petit insecte du genve
‘Helopeltis orophilas les feuilles se ~-.crcquc‘v:r.llonu et toumbent.

L'nttnqu67a lien surtcut en scison ptches
. Les chenilles (larves d'un papillon du genre: Celeric nerii (ou sphinx du quingui-

na) attaguent les feuilles, les buuwgevns et porfois les jounes roamenux,

Moyens de lﬁtte' On lutte contre ces 2 insectes por désinsectisation du suaithion

3 % & 131501 de 100 Lgb por hectore, de prdférence aw début de la saiscn soche,

’
ooo/—onc

Y
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2.5, Réculte et chncL01mllmut1ur Ao quinguing

2.5.1s Achat des dcoxrees

Les cchots des ccorces du producteur qui avaient &té suspendus en Février 1931 ont
repris an Sepﬁembre ﬁ9825

Les cumnergants rwandais achetent des LCuECGu aux planteurs et les ncheninent &
Kignli, ils recoivent 10 frw au kg pouxr le trnn port. Le pzix poyé aux planteurs
est de 105 Frw par kilogramme d!dcuices de trunes et de rocines sSans tenir compte
de leur teneur enQededs§ senlement on exa mine sommcirement 1'&tat de aéchhge et vn

fhlt un trisge monuel pour cnlever les impuretés.

pour limiter lés récoltes srémoturdes, des ortes d'identificaticon des plontours
gont mises mu point peur réglenenter les réocltes. L'Age de récolte ost fixé & T ons.
CQuantité achetée ¢ 400 tumaes dont 200 tuanes voat constituer le stock initia 1 de

1'Usine RJ T1A,200 ~untres feront 1'objet Alerportation.

Dbl Exoortﬂtlup des Geerces

S aruan aphte

~ Le prix moye:n obtenu sur le marché internntioncl puour 1e gulfote de quinine est

tombé de 2,70 § U.S. & ?,JO & U,3/once vers la fin de 1tagnée 1981,

- Le Ule indientif est de 1.850 T3/ Kz de Qulid. CIF port ZAVENTHL Comae les Gcorw
cea de guinguina se vendent surtout en Fronecs Belges le Toux de chonge reste un
prublége cor notre franc Lot 1i¢ au dollor slest beauccup apprécié ces dernidres
anndes ‘avec le dollar.

5

2eDre Qu@nmltb d!écorces experiées

Année Quontiks (onnes)s.
1975 553
1976 ' _ 107
L 616
1976 _ , 695
1979 e, 525
1980 818
1981 546
1962 30

N
-
il
°
- =Y

S4ock au 31 Décembre 1962 s 298,300 Kgs a'écorces de troacs et rocines.

LR LRI
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IIT, Bxécution du budget (1982)

Hela Utilisation des fonds,

i POSTE - ] i MONRANT ‘vlmki
: L Tt R R J
f 1. Balaires S/Stotuts : 3.500,000 S/5 3 3.201,054 1
E et S/contrats : 4.500,000 8/C & 444854637 !
t . = Journaliers "t 16,500,000 : 1444974950 }
: Bquipenent | : 44200, 000 : 960,000 !
! . ;
P L LAl i S S TSR R R L R e P S SN e Pt o i !
Semences quinguine et fiurnitures: 6.000,000 s 350,000 f
' pépinidres (outillag‘ et produits: : :
boooo.giinigues) L R e e Sy
Froais séndraux A s :
-+« Corburont & Lubrifiant s 843344000 : 548774315
~ Entretien & riparation s s . 7
- Fournitures de bureaux = - = § $
- Agsurance W el i 8 H]
~ Indemités et Soins mddicaux, cte..s s .
TOTAUX ¢ (3.0344000 B 2943714956

Les dépenses d'investissement ont ¢t6 méduites aux strict minimam cars les troié
couiomnettes qui étaient prévues au budget n' mt prs été achztées,

Certaines fournitures des pépinisres n'ont pos Sgnlement ¢té achetdesn (outillage
agricole, tons les produits chimiques...). Ceed pour pouveir garder des recettes per-
mettont de continuer les népinidres gquond les ressources de la Bangque Mcndinle ge—
ront épuisées. Ce sont ces différents ¢lémentgsupprinés dans le budget gui justifient
1léecart entre le nontant prévu et celui dépensé,

F:
..Ojloto
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Cotte fois—ci les versenents de fonds por la Bangue ilondiale ont ¢té au cours de cette
~mnée réguliers. Aucune difficulté dans le podement n'a &té Sprouvé comne c'était le
cas les années antéricures, Hous TeuLoX qucna Spalenent que lg Couvernenent Rwandais o ver-

aé s porticipation ¥ compris les apridrdés des onndes 1980 et 1981,

TN'e CﬂqclniuukraJ.

-

. Tops de 1l'évaluntion du Froje et, le cumserce des Zoorees du guingquina Stadt prosperes
15 demande des plants par des agriculteurs Gtait impomtontes Ceci o cenduit a4 une
surestimation du taux de rdéalisation anmelle du programae pal les dvaluateurs de la
Bangue Mondiales

.- Les difficultés dlordre clinntique telle que 1n sécheresse prolongée dnng certaines
rézions des zones du Projet surtout au noment de plantationg =~ la situation cunjonctu-
relle que le quinguina est en troin de troverser duraat ces derniéres anndées ( le plan~
teur n'est pas payé au prix rémmdratenr); tous ces différents froteurs n'ont pas permis

de respecter le tining initinlewent PrEVle

i .. Aussi les évaluateurs du Projet ntont poas tenu compte qu'il et techniquement inpossi~

ble de produire des plants & la premiere apnée et qu'il faut environ 16 mois (7 mois de

nermoirs + 9 mois de yépiniéxes).
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- Cependant nous ccnstatons que les réalisations de cette année sont encourageantes i
per rapport & celles des anndes préeédentes

21444 hectares en 197619772 por 1tocIR CAFE et une partie par le Projet,

-

"

43,9 hectores cn.19783
58,6 hectares en 1979:
1?’_65‘,'-0 hectares en 1950,
2 93,0 hectfﬁ.res on 1961 = |

150,9 hectares ég;ggg;q

648,48 hectarcs en cing ans et six mois,

Nous attendons que 1'Usine dlextroction de 1a quinine qu'on est cntrain de congtrui-
re & Kirambo (Gyangugu) 80it opératicnnelle pour voir dans quelles nesures on PouT—
za relever la situation surtout donsg le domminc‘de la replantation, En attendont,
nous allons ¢ mseiller aux plonteurs de ne plus arracher lors de lao réoolte,-ﬂnia
plutét de recéper le trone: ce qul neus permettrs de réscudre en pertie ce probléme

de nen replantation,

ki

’
ooo/ono




-

-4 -

CILLPITRE TII, SERVICE COMIZRCIAL

A, Section Licences et Taxation
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Les activités de cette acction portant sur ¢
- le contrble du conditionmement ct de 1lentreposage du café et des autres produits
pentront dans les activités de 1'0fficey
- 1'échantillonuages

- les travoux de 1oboratoire, dégustation, contrBle de la qualite;

- 1'adninistration et émission des certificats de qualité gt d'origine.

154 Conditionnement et de l‘enjggg§sagghgghgafﬁ

s Conditionacment

ye—"

Comme d'hobitude, @ 1tentrée de chaque lot de café, nous proecdons a la
vérification du poids, du morquage, de lo propreté des Sacs ot de lg solidite
de lecur couture

{a2a Balroposoes

Les problémes d'entreposage aucrquels. nous faisions allusiorn: dans NOS
rauports pricédents sont en voie de trouver une golution. .

I'annde derniére, un cntrepdt de 3500 12 a &té construit et nous signa-
1ions dons notre dernicr rapport gque nous comphtions en Sriger un autre cette

année—-Ccls

Ce dernier est presquaachevé ot couvre une superficic de plus ou moins 6,000 m2,

2, Behantillonnage

Conme d'habitude, chaque fcis qu'vn lot de café est complet un échantillon |
est prélevé suivent les rhgleg gque nous ovons déjh décrites dans nos repports préaé-

dentd. Lo ppélevement a'échantillons va de poir avec 1t4tablinsenent des certificate

AlentreposiiCe

3. Trovenx de laborrioize, dogus totion contr8le de 1o qualitc

Le coatrdle de la qualité du eofé est uae des notivités fondamentnles
de 1'0ffice, Ce contrdle est effectud cu coups dep, trovons de lobhoratoire et de di-
gustotion dont noug ovons déja xposcs la nrocldure en Jétail dens notre rapport de

1texercice 1980.~
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‘e Mdninistration et émission des certificats de qualité et dl'origine

dele Certificats dqgﬁglitéﬁdccnces d!exportation

Choque lot de café exportable est couvert par une licence d'exporta-
tion et accompagné d'un certificat de Qualdtd qui risume les caractiristiques relevdes

1! exanen.

5T

Nous avons einei délived au cours de cette annde 1538 certificats de qualité/licences
d'exportation pour ﬁn total de 23,085,000 Kgs cfr tableau "Production de café suivant
le type de classification et licences (miscs",

I1 est & déplorer que 12 qualité de notre café se détériore de Plus en plus s le type

OHDINARY prenant le dessus on quantité pur le tyge STANDARD,

4e24 Certificats d'origine

Nous avons signald dans notre dernier rapoort gue les clouszes dcono-
miques de l'Accord Intermationnl de 1976 sur le café &taient entrécs en vigueur le
1/10/1580,

I1 est peut-8tre ﬁ%ile de rappeler que 1'annde cafiibre d'oprés 1'Orgonisation Intere
~nationale du Café comuence au 1 octobre de chaque aniie pour se temminer le 30 septen-

bre de 1l'amnée suivante,

Aingi douec pour ce qui 4 trait aux certificats d'origine et contine
gents dlexportation nous nous reporterons A l'annde caflisre 0IC 1981[&2 c.@.d, i)
période comprise entre le 1}%0/9% et le 30/9/1982, qui couvre les 3,4 de 1'annde ci=
vile 1982,
Lea certificats d'origine formulc-”O"-délivrés au cours de cette période couvrent

une somme de 22,485,000 Kgs, ré'-_mr'tig comme suit s

-
sea00,/ 0scse

=




—

JOTHER/MOIS ¢ CERT,D'ORIG, FORM, O 3
1981 OCTOBRE &+ 2.790.000 i
HOVELTHRT : 2,527 4200 3
DECTRERE : 462,800 g
1982 JANVIER s 442904000 s
FEVRIER g 754000 g
MARS 3 180,000 :
H H
AVRIL : 14575000
MAT H 1.215,000 g
Jua 2 1,125,000 :
H :
JUILLET H £.4885,400 s
AQUT 3 3,135,000
SEPTEMBRE : 424,600 :
TOTAL : 92,485,000 Kg ¢

1961/82 s'éleveit 3 3754000 sacs soit 22 ,500.000 Kg.

La Qifférence de 15,000 Kg est compensée par 1l'excident de

T'on se scuvien

g'élevait a 15,000 Kg,

Tes certificats dlorigine formle

vendues & 1'Alglrie.

ponclusion

ilous parlions dans notre dernier rapport d'une dlgradation

Tous

cafdiculteurs par le lMinistre de 1'Agr
1e Directeur de 1'0CIR CATT qui ont

tallation des nouvelles machines de depulpa

constatons que malheurcusesent cucune am

Nous esplro

on quantité et en qualité,

- 43 =
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TOTAL TRIIM.

g CERT,D!

——

ORIG. FORMULE X,

A A S A S S Sl Bl A

% que le quota qui aoun Gtoit alloué pour 1'amnde

l.‘/-.ll

—

5.580,000 s

545,000 :

5.915.000 H

—— i,

¥ N abuvrent les 3,000 tonmes

\

3,000,000 Kg

3

: |
s 3,000,000 '
= |
8.445,000 3

i | e L s S e A B A B =Y

| 22,485.600 ¥Kg 8

R ————— R

1tannde pnﬂsée'(180jb1) gui

de la aualité de notre cafd,
Slioration n'a ¢té réolisée cette annde.
ns que les dernicres tournles de semsibilisction des
iculture et de 1'Elevage, celui de 1l'Intérieur et

' amoreé un encadrement plug assidu, sinsi que 1'ing-

ze, nous conduiront & une meillcure production
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HMOTS/TYPE : STD : ORD | s T : I/ : ?e,u KG
JANVIER 3 - : 30,000 Kg ¢ - : - : 30,000 Kg
FEVALES : = B 60,000 Kg = - : - : 60,000 Kg
TiARS 3 - g 30,800 Kg . 3 - : - : 0.000 Kg
AVRIL : - : 840,000 Xg s - : - +  B840.000 Xg
MAT s - 225,000 Xg s 855,000 Xg s - s 25,720 Kg ¢ 1,105,380 Xg
JUI : Mm.m.qo..ooo g = 3.030,000 Xg 3 - s - : 5.700,000 Kg
JUILLET : 4,080,000 Kg & 3,495,000 Kg ¢ = -~ : - : Te575.000 K
AQUT ¢ 1,264,620 Kg :  2.370.000 Xg 2 - : - ¢ 3.634,620 Kg
SEPTEABRT : 300,000 Xg 2 615,000 Xg - : - ¢ 915,000 Xg
OCTOBAE : 15,000 Kg ¢ 180,000 Kg = 35,000 : 30,000 Eg : 960,000 Kg
HOVEMBRE : 50,000 Xg .. ¢ w,w_m.ooo Kg ¢ 390,000 Kg - 2 -
DECHBAT : - 3 395,000 Kg 2 - : 15,000 Kg t 1,440,000 Kg
el i ey i i 5 CaF R S S T LT S-S,

TOTAL : 8,564,620 K : G.md.ooo Kg s  1.125,000 Kg s 100,300 Kg : 25,085,000 Kg
| o4 : 37,19 : 57450 : 4,87 : 0,44 : 100,00
| A - ——t . P e, o]
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304615,000

e A

PRODUCTION DE CATE MARCTAND PAEDAWD 1LOS 5 IMlomee AEss T . :J

ﬁ TYPE/ AN s 1978 : 1979 : 1980 : 1981° s 1982
STD s 10,065,000 ¢+ 10.015.,000 ¢ 7.755.000 3 12,092,160 : 84564,620 Kg
ORD s 8,985,000 g 13,095,000 ¢ 11,715,000 3 17,655,000 t 13,275.000 Kg
(0 : 1,470,000 : 315,000 _ 105,000 285,000 : -
TRIAGE s+ 1,185,000 : 450,000 - 3 465.000 ¢ 210,000 : 1,125,000 Kg
EOITS : 30,000 : 375,000 3 120.000 ¢ 150,000 B e
17,57 $  4.375.000 s 5.565,000 ¢ 10,407.000 s 797 400 : 1003380 Xg
TOTAL s 26,100,000 f s 30.567.000 ¢ 31,189,560 23,085,000 Xg
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PRODICTION DI C Fi SUIV.L

m LICIIC

ity L

i

MOTS/ATEE : STD : 02D g yofel : W HT : TOTAL
OCTORRY 61 e 452,160 Kg & 1.455.000 Kg ¢ 30,000 Xg ¢ - :  1.937.160 Xg
TOVIEIRE : 15,000 XKg 2 495,000 Xg . 3 N : o : 510,000 ¥
DICTIERT .  90.000 Kg 3 545,000 kg ¢ s : " : 435,000 Kg
JALVIIR/B : - : 50,000 Kg ¢ \ - ¢ - e 30,000 Kg
¥ VRIIR g - : 60,000 Kg ¢ = : e s 60,000 Kg
MARS : = : 30.000 Xg 1 - : e : 30.000 Lz
AVAIL g P 840,000 Kg 3 - : e R £.40.000 Xg
MAT : 225,000 Kg 3 855.000.Kg ¢ - :. 25.580 Xg ¢ 1,105.380 g
JUTH s 2,670,000 Kg ¢ 3.030.000 Kg = - : - 5.700.000 kg
JUILLIT . /.080.000 Kg ¢ 3.495.000 Kg 3 = : ~ " 7.575.000 Kg
AOUT s 1.264.620 Kg + 2.370.000 Xg > 7 :  3.630.000 Xg |
STPTIERE : 300,000 Kg~ ¢ 615,000 Kg 3 - : 3 : 915,000 kg |
TOTLL s 9.096.780 Kg ¢ 13.620.000 Xg ~¢ 30,000 Kg s 25,360 Kg s . 22.772.160 Kg :

% i

% s 39,95 : 59,61 i 0,13 : 0,11 : 100,00
: e |
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- L, IXPORTATIONS, DU CAvE 1982

—

1. SIAUATION MOFDLULE D L'OFFRE OF DB I DRIMNDE

Lt'anndée calendnire 1982 se termine sons qu'zucune catastrophe atmosphé—
rique n'aiteue licu ou Rrésil, premier productenr mondial de café, Mentionnons pour
snformation que durant les dix dernidres années, le Brésil a souffert de cing geldes,
en 1973~1975~1978—4979—1981. Actuellement la production mondiale s'est remise et on
constate un regenflement des stocks mondiaux,

D' normes gurplus existent actuellement chez les poys productcurs et selon les esti-
mntions du départenent américain de 1llagriculture, lo nroduction pour les années cam
féivres 1981/82 et 1982,83 s'éléve respectivenent 2 86,3 ot 82,5 millions de sacs
tondis que les stocks des pays productevrs & la Iin de 1'année 1981/82 étaient esti=-
més par le néme département 4 44,743 millions de BacsS.

u cBté de la demande, ln consommation mondiale olest pratiquenent stabilisée, les

begoins de lo consommntion s'élevent as (en millions de 52CE )e

Anmée onflisre Usisiie, CoBaB Lutres, Totaol
1980,81 17,9 : 23,7 14,5 56,1
961,62 1749 235 14,6 5642
1982, 83 170 24 14T 56,2

Ces chiffres indiuent que l'on glattend au recul de lo consommation aux E{ataJﬁnis
pendant 1'année cofdéisre en cours qui sera heurcusement compensée par les augmenta-
tions dens la Communsuté Economique Furopéenne aiasi que dang d'autres pays membres
importatevrs, notamment au Japon.

Le contingent global fixé en septembre 82 & 56 millions de sacs, correspond a ces
statistiques.

Pendont 1l'amnée cafdietre 1981/82, le contingent initial était fixd & 56 millions de
sacs mois le contingent & lo fin de 1'année caféibre, compte-tern d'une augmentation
de 700,000 sacs et de trois réductions de 1 million de sacs chacune, n'était plus que
534700,000 sacs, Ce qui représente une diffdérence de 2,3 millions de sacs entre le
contingent initialement prdévu et le contingent réellement utilisé,

A ces chiffres, il faut évidemment s jouter un peud plﬁs de 5 millions de sacs eXpor-
tég vers les poys non membres.

Cette situation excédentaire de l'offre mondiale de café rend difficile la thche de
1'Orgonisation Internationale du Café qui doit défendre les prix et tenter de les

aintenir A4 un niveau occeptable pour les producteurs et consommateurs,

2. IVOIUTICH DES PRIX

] - o i . -
Comme le montre le graphigque 3 , du point de vue comportement des prix,

1'année 1982 peut se subdiviser en 3 périodes bien distinctes 2

..l/’.'.
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a) De Jonvier & la mi-ilars ¢ Bonne tenue des cours,

B T )

Tendance trés soutenue ddjh amorcée pendant le trimestre précédent,

Lo bomne tenue des cours pendant cette ‘périvde est ess ntiellement dwed 1'¢équilibre

réalisé entre une demande assez forte et une offre habilement ajustée grice 4 1'ei- .
ficacité des mécanismes de 1'Accord mig en nlﬁce par lo 362 gegsion du Congeil
International du Café en Septembre 1981,

Avant le début des négociations relatives 1'éﬁabliﬁmément des coantingents pour
1'année 19811982, le »nrix indicatif- compogé était de 1'ordre de 96 cents par 1b,
11 aveit atteint 137,42 ceats au 8 mars 1982, On peut dire que les décisions priscs

par 1'0IC & cette époque avaient répondu aux objectifs visds, de facon 3 ce gu'une
£&

e}

majoration du contingent de 672,000 sacs a ev 1licu le 25 féyrier 1982, lorsque la
b

moyenne de 15 jours des prix 1nd¢cat1_saVﬁ1t fronchi 1o barrve de 135 cents la 1b.

b) Mi-lars = Début Aoftt 1982 3 Déclin des cours

Le déelin des cours obaervc sur cette période est dfl essentiellement & une dispropor—
tion entre une offre cv lude ‘alors & 29 »2 millions de szes (c.d.d. un quots semes.-
triel de 28 millions de sace + 1,2 millions de sads de report de s sous—embarquenents)
et une denande chprulemcnt Taible sur cette pdériode,

La politique d'achat de 1a moin & 1s bouche, d'absence d'une gelée au Brésil et sure
tout 1'échec des niégocintions de Juin & 1'0IC n'ont fai t qu'accentuer ce mouvement

de déelin qui nécessitera trois coumures de 1 million de sacs chacune (20 Mai, 12
Juillet et 5 aoﬁt).

*4

0) Aofit — Décembre Reprise des cours,

- Renverscnt la tendance de 1a période précédente, les cours du café ont depuis le 5

Aoftt, date d'application de la troisitme coupure pour l'année caféizre 1981f82, Gl

registré une progression dont la vimueur a surpris plug d'un observateur,

L'on peut ¢voquer les roisons suivantes pour expliquer 1'évolution favorable des

cours obgservdée durant cette période

~ C'est d'abord l'effet binéfique de la coupure du 5 Aoft.

~ C'est cnsuite les dcécisions prises lors de 1o 388 session du Conseil Intermationnl
du Café en septembre - & savoir s la prorogotion d'un an de 1'Accord de 1976 et
la mise au point de l'Accord de 1983 qui prendra la suite dés le 1er Octobre 1983

Ces décisions ont eu pour effet de »établir la confinnce du marché,

- Enfin, la situation statistigue créée au ler trimestre (OCuOb ~ Décembre 1582)
par l'application dcs MLC.HISMES adoptés par la 38e s 10 du Consell et la pani-
que crice par l‘aboeace de timbres pour permetire le dédounnement de certalnes ori--
gines y ont égnlcuent contribué,

Hous  ne pouvons pas conclure celte analyse sans souligner deux faits egsentiels dont

on a beaucoup parlé au cours de l'ammdée cafdéibdre 1982, & savoir : rétréecissement du

différentiel, entre "autres doux et robustas" et les exportations vers les pays non

S .
memoress < ll.l/l..' . QR . ‘
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«~ En 1977, & cause de la gelée catastrophique au Brdasil de Juillet 1975, la torré-

(5]

foetion en reaplacenent d'un Sventuel manque de café brésilien se porta acheteur

en grande quontité de robustas ot les cours des robustas Hew York ont ¢té A une
certaine époque supcricurs au¥ cours des Moutres doux lew Tork", i :
Le 4/8/1977, les robustas cotaient 205 cents/1b, et les "sutres doux" ¢ 199 cents/1b
povr atteindre eu 5/10,1977 & robustas 198, others Milds 165,61, soit un différentiel

de 32,39 cents en faveur des robustas.

En 1982, avec des clauses éoonomiques en vigaeur donc avec des auotas d'exportation,
pour chague pays 1tinpact de 1!'importante ‘wiécolte Brécilienue a eu par rapport a
1977 1l'effet inverse. A

TLa crainte de la chutbe des cours de certaing pays producitours :le'robus*ta.s les encou
rageait & vendre Octobre/Décembre et Janvier, Mars dés le mois de Juin/juillet et

le différentiel "ouires doux"/“Robustas“ ayont déja atbeint le 4;?,“982 plus de
45443 cents en foveur des "autres doux", a chuté durant toute 1tannée pour atteindre

) s ;
am 22712782 4,99 ceniss
Compte~temu cependont de 1a surproduction wu Brésil, on peut aigdément pronostiquer,

dnng un proche avenir, une baisse des couns des robustas laguelle sera slirement

" guivie, dens une nesuxe moindre, d'une baisse deg cours des Youtres doux" causée

per la pression des colombiens,

~ Concernant meintentant les cafés exportés vemxs les pays non membres: de 1'Accoxrd}

>

ces cafdés sont gouvent exportés & plus de H0 9 moing chors gue vers les DPave COne
= J

sommateurs membres, Cecl a conduit certains pays 4 se retirer de 1'ficcord pour pou-

voir béncéficics des prix réduits du marché non continzentd. Ces-pays sont la Hongrie
et Tsradl, Plus grave encore est que ce café exporté A moitié prix vers les pays

-

mon membres de l'Accond, finitv paw 8tre réexportd por ces derniers vers les pays

I'0rgzanisation Intermationsle du Café étudio actuellement les moyens de contrfler

jes cmbarquements de café vendu & des non membres de facon & Gviter leur importation

=]

por les pays membresSe

Pour conclure ce chapttre sur les prix, il fout siginler cue suivant les dépéches

de presse en provennince de Londres ot de sources varides, teleg que les reprégentonts
du Fonds llonétaire International, les diffirents annlystes ge lo profession, tous
semblent unonimes dans leur pessimigme concernont les développenents des prix pour
diverses moticres premifres durant 1985,

In perticulier pour le café, bien qu'admettont que L'Accoxd International du Café
o avec succds stabilisd le marché, ces spicinlistes opinent que pour cette annde
caféidre, la moyemne des prix ne dépassera pas le juste milieu des fourchetlbes de

11Accord qui sont de 120 et 140 cents, Awtrcaent dit, leurs prévisions temant compte
deg excédents de café dans le monde, laissont cutrevoir un tassement de prix puisque
1la moyerme est & 150,97 cent/lb s 31 ddcembre 1962, Dien que peu encourageantes ,

il n'y a pour le moment aucun ¢lément pour rifutew ces projections, mais seul l'ave-

nir novs le dira.
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5o LES EIPOATATIONS DU RWANDA EN 1982

— .

Pendant 1'annde cafditre 1981/52 nous avions un continsent dz 375,000 sacs (22,500 tonnes) §
et pendant 1l'amnde caflisre en cours qui o commencé le 1er Octobre 1982 nous avons
obteru un contingent de 43%0,000 sacs (25,800 tones), Parmi les ¢léments positifs
qui ont morqué 1lammée 1982, il fout souligmer llougmentation de notre contingent
dlexportation décidée lors de la 38%me session du Conseil International du Café
cn Septembre derniel, ‘
lous avons enrvegistrd une sugmentation d'enviroa 15 %, passant de 375,000 soes
a 430,000 sacs, Clest pourquoi il y o eu necroigsenent des exportations durant le
dernier trimestre de l'année civile,
5S4 1'on retient comme référence la date du visa de 1o dousne, nos exportations
totales de 1l'amnde 1982 s'dlévent & 438,673 soes doat 435.500 sacs exportis vers

1'Algérie, Poys non membre de 1'Orgonisction Internctionnle du Café,

Ties comntrats de vente passdés ou cours de 1l'oande portent sur un volume de

307040 sacs de SBtondard et Ordinary pour une valeur de 4,85%5.580.251 Frw,

Si on met en paralldle ces ventes avec 1l'évolution des prix,lon constate que la
gronde partie des contrats ont Cté pussés on mois de Jonvier et entre Juin et Octo-
bre, périodes ol l'on constate une Svolution ascendonte des prix {voir graphique 1).
-Enfin gi 1'on compnre le mouvement des stocks & cclui de 1981 on constote d'abord
qu'il ¥ o eu moins d'entrdes de caf¢ en 1962 ~wec 23,168 tonues contre 304695
tommes en 1981, Il on mésulte un stock de {in d'snnde welntivement faoible de 6,811

tonnes contre 9,727 tonres en 1981,

-
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e —

VOLUME BT VAT

TR

AUy

- ——

c

L o e e L A L Ll . R Al

DES EXPORTATIONS DS CAFE SUR BASIE DES

CONTRATS PINDANT 3L

AN LR

ﬂ Mois : Nombre de sacs/type Valeur T2W s Prix moyen € /1b ¢ Indic, 0IC(Autres doux)
, .
.mr aa h - - e B A WA PR
: il :  53.,750/STD/ORD s 859,268,031 : 131,38 : 143,90
F [ 4
i s ___150/UG : 9,824,765 T P I, o me
| Février 3 10,000 STD/0RD : 16849814391 : 138,98 s 155
. L 8 ___...Db00 TG S 6549844 R R e
lars : 16,000 STD/ORD s 2684363,968 : 137,96 : 144,83
g 750 UG s 9,809,568 s - H
: 1,750 T : 20.T796.893 8 - e
CAvril : 12,500 STD/ORD ¢ 303.511,538 : 128,02 : 141,14
Mai s 21,000 ORD : 3174553505 : 124,438 H 137,00
_  Juin t  37.213.500/00D : 564,498,907 : 124,77 : 141,02
i v : 42% W s 4,409,799 ‘] - $
= R - - B N -
LNy
: Juillet s 24,000 ORD s 344,026,806 : 117,90 3 133,11
Aolit s 43,750 STD,/0RD 3 63146964102 s 118,75 : 132,83
Septembre : 55,000 5TD/CRD $° 834,366,440 : 124,78 : 136,73
o e e i e e Bl B - e s S . A A S A e
Octobre s 20,577 STD/ORD £ 32T 037517 : 130,72 : 141,18
: 673 NT 2 7.196,899 2 - g
llovemnbre 3, 8.750 mmﬂ ‘..o.u..b A 140,783,643 H 152 s34 2 158,712
g 11.000 UG/T 2 139,932,61 s - :

et

b Décembre
'

——— -

TOTAL

: 4,500 STD/ORD
: 307,040 mgﬁvﬁﬂ@
: 14,500 TE/T
1,096 HT

L L]

|
L

-

B . i il A A e | A B il A

-
-

A A A W A

e

73.491.983

134,33

4.853.580,251
186,913.687
11,606,698

129,49

S —— i

———

ne « m

134,485

e et

139,98
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Tablean II,

T s R SR -_ﬁ_‘::?_GL’-“TTES PROVEN.NT DU C.T;I"E
{ i . (_Bose = fogtures Rviande_z_c_)_

Amnée % 1982

!
i

Mois . ‘g I-fom’bre de sacs (60 Kg)s Valecur U.5 § 1
P | Jaﬂma_"ier ' g - 22,786 s 3,620,762,34
Février : - 60.750 ¢ 10.583.004,47 !
Mars s 19,500 t  3.425.477,T7 '
Avril : 24,750 : 4.458.960,96
T L U 5250 : 690490425
Juin g 29,500 :  4,063.567,15
Juillet | el | g 676 ¢ ¢ 4.181,032,07
hofit e " 34,000 t 5.073.542,51
Septenbre 3 ; 544750 g 94520,108,85
Octobre e 43,750: o 7.214.817,12
Novembre R S G097 .. 3.3714300,86
Déconbre : 27153 $ 443394266467 A
WAL - - - . 367,022 Spos i 60.742.745,02.TS §
L,. | gt 22,075,320 gés " §5.582,865.695 FRV . i

]
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JOUVELT DES STOCKS DE CLFE s 1982
“ Moig - s STOCK. DEBUT . : ENTAEDS B SORTTES 2 STOCK FIN
m.llnl.f." -~ m———a .- l-«].i U.f.l..lnn! - lll..!.l, - e e o - ) .ll.-.l.ll.l.illul..lll. “—aam s - ) it
! Janvier s 9.T7264540 s 28,200 : 2.107.980 : 7.646,760
; Pévrier : Te6464760 s 29,580 : 2,025,000 : 5¢651 ¢ 340
f Mars : 5¢651 ¢ 340 s 45,000 s 1,085,400 : 446104940
' il -~ g 44610,940 s 650,000 g 1,022,580 3 444284360
¥ -
H Mai H |,:L.m@o 560 3 1 oMO&.-mwo H Mowmmtmwo e u-mmw._woo
; :
! Juin - 2 542936400 : 548104700 k 2.524.4800 : 645794300
| Juillet ;o sy 64572.300 . T4275.000 : 3.695.760 s 10,1584540
: Aot : 10,158,540 :  3.720.000 : 3,229,440 : 1046494100
i - s . ,
! Septembre T 10.649,100 . 9544520 - - . s 1,528,800 . 10,114,920
' )
t Octobre 2 -10,114.920 t ., . 510,380 ¢ 2.3844400 : 8,640,900
Hovembre - : 860,900 : 1,200,000 : 1,509,000 : 843314900
_ Décembre : 84,331,500 g 1,110,000 e 2,630,760 : 6.811..140
POTAL, : s 23.168.160 : 26,083,560 :

ses/ coe
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1. EXPORTATIONS,

-——— e
: b

Suiﬁ“it les licéncc“ d'exportation émises en 1982, on conuc’Lo il ¥y o eu encore

une f01ﬂ une Brisse des exportrtions d'icorces de quinquinc. En;effet les exporta~—
,,tron 'Lotﬂlbs de 1'2nndée 1982 g'élévent 2 417.440 Kgs contre 546,000 Kgs en 1981

et 928, bOO Kgs en 1980, Lo raison essenticlle cn cc qui concerné les plantations
) v11J.ﬁe01sca, est qu'on o enregistré une hoizse continue des prlx sur le morché inter—
nobionnls En effet, le prix du sulfate de quinine est prssé de 3, 30 Us $/bZ en
"jﬁnv1cr 1981 3 1 ,99 US$/0% en Septembre 1981, puis & 2,15 US $/OZ eh Janvier 1982,
Clest ce dernier cours qui devoit se maintenir Jusqu'an moig de qubembre ol i1 o
enregistré une peiite housse, pnssant & 2 s2H US “/u/ |
* Lo sitadtion est d1f¢urentc, en ce qui concerne les planteurs indu?triels, porece que
:dG*'LGrmicru qui approwisionnent leurs mrisons mdres en Turope se éoucient trés peu
du pr1A fdu merché, Ils ont done comtinud 3 exporter jumguton monpnt ou il o fallu
modcren louﬁa LTDOIt“thHS pour pouvoir constituer ua stock de roulement pour l'usine
Rwolkino qui devbﬁ;commcnco: a extraire le sulfrie de quinine svent 1 fin du ler se=
mestre de l'"nmnc 1983, _ :

Pour les plﬁntimlonn V¢1lﬂ¢001ses, les expoxztntions rlelles suivant les dates d'ex-

pe dlLlOA sonty rep iges dans le_t.olczu ci-npres ¢
5 A N
t ;
L 3 1 —_ -y ~ -1 AT ANTTT T e 1Ty »
e EXPORTATIONS WCOACES DE UIIFUIHA PIR RANDEX
i :

rjuate d'expéd, sDnte du contgn°‘iijfuct. tPonet (g) ¢ P.U., QAA tVoleur (FR)

e U
21,01,/82 s 23/41/81 & 0065 1 60,157 & 1570 s 4,928,467

b 29/01/82 3 2f{ﬁ2¢31 H f;0066 s 350,255 ¢ 1650 8 2,730,664
29,/03/82 s 9/05/82 s+ / 0067 & 17.960 & 1550 s 1,142,750
12,05/82. : 1;%/04/’82 s,x; 0068 ¢ 30,141 5 1950 s 2,968,135
10/09/82 3 j 3’;’67/’82 ?'/.- 0069 3 29,857 ¢ 1850 d 2.‘.835.580
10,/09/82 : «13:"07/82 5 G0TG ¢ 3,391 3 1650 T
18/11/62 4 T10/11/82" & 0071 & 41970 ¢ 1850 & 4.231.625

2/12/82 i 4411, /82 3 0072 ¢ 90,000 ¢ 1775 ¢ T.987.500

o IR /e ~o PSR R SRR L Y
MOTAL s : $° 303.93 s 3 27,100,243

I1 est & wremnrquer q&bkcé chiffre différe lorgement de celui du t-bleau V bTSu sur

les licences dumises Duiugue cbrtﬁlnes exportniions ge ropnortent nux 1lcen¢cs ‘mises
en 1981, et certoines aldntités poum lesquellos les liceunces ont été ¢mises en 1982

n'ont pag encore fnit 1'objet d'exportation,
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2, PRUDUCTICH - STOCK, ‘

Comae il o &té difficile alobtenir les renseizncments concernznt les ~utres plen—

teours induetriels, nous noug - limiterons dong ce raonont cux cchnts des plontotions

villageoimes (nchats Rwendex)s Au 31 Décembre 1981, le stock d'écorces chez Rwondex

L Ctodt Gvalul. & 198,000 Kgs, Les cchots de toute 1'snnde 1982 totalisant 404,031 Kgs.

.

- Sur cetie quontitd 200,000 Kgs ont &té nchetd afin de constituer un stock c‘ie,‘dcip:r.rt

- pour l'usine Rwnkinn. Le stock d'écorces' au 31 Dlcembre 1982 est Zyalud & 298.300 Kgs

dont 200,000 Kgs apportiencent & 1'Jsive Rwokind.

“

ene, so08
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RLATTIONS BCORCHS DE NUINITTHA CALCULER

B o ———

NS DEUTVREES EN 1982 (BN KG)

W Tt S
- . - e L T

e e A (8.1 e s s i o i e S0l i i B K it s+

e ‘
f lois/BExport 3 Rwandex

M R 1

i
'
Janvioer
Flvrier

———— -

=
Hlars

50,000

18,000

a
=

H

Phomialina 4,C.T, tPlant, Biguti ¢ Totoux

L S M A B Al B B O i B 4 e

T E e e A .

17,000 ¢ 47.000

- g 16,000 : - 3 16,000
. i g . £ - 18,000

:
SENEE T S

Avril 3 30,000 s - g - s - oz 304000

; i g - H - ] - ] - 3 D

; Juin s - : - s - : - : e
Juillet H - L] - : 48,000 : - £ 48,000
Aoftt 3 33.440 3 - ¥ - 3 - : 334440
Septembre H 42,000 3 - ] - s - s 42,000
Octobre : - 3 28,000 3 - H ~- : 28,000
Novenbre : 90,000 3 - B - ¢ 12,000 3 102,000
Décembre : - H 21,000 '} 525000 H - | 53,000
TOTAUX 3 243.440 5 49,000 3 96,000 3 29,000 g 417,440

el MR B ol o ciioanssn o b S Ml ¥
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I1L LPORTATIONS i 1982

i e e,

Tous les crticles commandds ~u couront de 1'exercice 1982 sont congigndés
dome le tableau n® VII en annexe,
Il convient cependant d'ajouter quelgues commentrires & certaing dosgiers pour dto-

yer leurs positions,

: et

o) Clest ainsi que pour les dossiers iascrits doas lo catdgorie des "COMIANDES AT

HITURES HONORIES ;§L1282" s nous pouvens relever lep diverses raisons de 1o non li-

vieodison an courcat de 1'exercice pendont leguel ils ont. (68 ouverts
Dcae459 ¢ _3_ 16, Devulpeurs MC KINNON 3 un disque

Ce dogsier o (¢ ouvert ew début 1981 et cl8turd en 19 982, Cela a Cté¢ A essentiels

@

lement & 1o longue procddure d'adjudicotion,

Doss. 460 s Scies dgofnes pour cafliers

Lo comannde initinle dtoit de 14,700 unlbub mais le fournisseur a'a pﬁ livrer que
94228 pitces; pour'le solde de 5.472, 1'0ffice o a 8tre obligé de les loiser en no-

tifiont 1'annulation au fournisseur. Il n' y availt plus: moyen de les payer en’ 1982

cor oucun budg et nlavait pas ¢4¢ prém pO“‘ 1'achat de ce matdériel,

Doss. 461 b et cs Pitces de rechange dépulpeurs X onfd

- .

Le budget réserv( & l'achot des pidces de rechm e 1981 Ctant de loin inflrieur

"

pas,

au besoins du gervice, 1'0ffice o procdd!  des monipulotions de ruductlon des
gquontitis & acheter, ce qui o ndeeszitc des demrndes de aonvelles proforms en confor—
mité ovee le budget ¢tabli, ce qui a provoqué des retards dons les ddmarches d'ach-t

d'ou retards dans les livraisons égnlement,

Doss,_ 465 & Tentes individuelles de compenent

Les tentes nous fournies hobituellement ayont ¢t¢ jugdes pcu solides par les utili-

sateurs, il nous o prig du temps pour trouver un Jelvintillon plus solide,

Doss. 466 b ¢ Sachets d'emballoge oafd torndfid de 1 Kg

- e -

ic, non livroison de cette commnnde en 1981 provient du fait gn'il falloit introduire

un nouvenu modéle de sachet. Pour ce faire, il o follu prdalablement présenter le PIO—
Jet au fournissenr pour ctude et (tablimmement de la mnguette et de 1'épreuve du nou-
veou sochet, loquelle Spreuve ndcessitoit des retouches por nos soins. Toutes ces dd-

morches ont foit oboutir & une commnude tavdive en fin 81 pour une livraison en 1€ 982,

Dospe 467 3 1,600 tonnes de Sumithion 3%

. — B - Y

Ce dossier n'e pas conm de ratord maiseon ouventure en 1981 plutdt qu'en 1982 Pro—

vient de lo nccessité de so mise en adjudication, I1 follait entamer les formalités
avont la période a laguelle se rapportent les morchandises pour les avoir au moment
précis de leur utilisation,

.../..-

\
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Dosp. 469 d 3 Pidces de vechonge MC KIITI0N PoCaCoVe

P

Ce_dossle nous tronsmis por le Projet Cafd ot Cultures Vivridres n'

a débuté effecti-

vement qu'en Octobre 19813 il a'y aveit donc pos moyen de compter le terminer au cCou=

_pont de cet exercice.

b) COILLJIDES PALSELS BT LIVAEES I3V 1982

Ce chopitre illustre bien le problime de al~is long de livraison de mwrohmnalae;.
9n offet, sur 8 commandes placles en 1982, seulement 2 ont pu 8tre livries au courant

de 1o mfme annde, ce qui ne représente que 25 § e

nisons sont Svidentes si 1'on congidére que certains dossiers ont fait 1'objet

=

1CH
de procidures de mises en adjudications qui nécessitent benucoup de temps Pour permet-
tre une plus acmple diffusion edx fins d'esplrer ovoir plusieurs goumissiomnnires et
d'obbenir des prix intéressnnts,

Mandis que pour lee comurndes possdes et & gré, il o fallu procéder aux révisions

des proformn povT regter dong les limites du budget, ce qui a allongé les délois de
livraison, Ainsi un tres petit mombre de dosgiers ouverts en 19682 o pu 8tre clBituxd

~1 cours du méme exercice.

) DOSLINRS EN COURS

71 n'a pos (¢ possible d'8tre cn possession de tous les npticles commondés en 1982

pour des raisons évoquies on chopitre:pricident, ce qui justifie 1l'eximtence de celte
a1} s W e Tt e 1|
wubrique "Dossiers en COUTS .

el

Dois, 260 ¢ s Moulins & cafl

v

. livraison des moulins i eaf

i

¢ Ghoit, prévue owz environs du mois d'hofit 198Z.

Tous avons par la suite prorogé la lettre de CTudlL Juuﬂu' au 31/10,82 puisque lo @y
chondise ne nous porvenndt PRsS, opération qui n'a donné avcun ruuﬂlt .t car le forrnio-—
gour nous disait n'ovoir Loujowns pns recu le poiement de 1o pm;t du cowrepondrnt de
notre banguiers

I~ Banque Hationole est elle-mBme intervenue suprzs de som COTTEDON ant oux U.5alke

mnis ce dernier ne donm nit pas de minonse,
Do commun accord avec le fournispeun, noug “wons apnld 1o lettre de crédit pour 1a

pemplacer poi un chiégue bancoirve & lul adres: er directement, L' opération de transfort
eul en cours d'exicution et nous espirons que cebic foig~ci elle aboutira oux réal-

tats ottendus.

Dogse 440 s Usine de forartion de pesticides

D e

Afin de pouvoir priésenter 4 1o BeileDe une estimation de prix pour un projet complet
1:1G en moins® la Bocidté Sumitomo el 1n Soeictd HOBERT veinrent de fournir une o'fre
cqnjointe 3 1o fois pour les mochines et 1o partie génie ciril,

Cette offre devra conutituer wae bose pour exominer les possibilités de finoncement

du projets

soe/ees
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Doise CTA : Outilloge agricole e
La coondérotion Technique Allemende a accordd & 1'0CTR CAVR un montant de
300,000 D d2ns le cadre du Fonds "Aide en marchandises” pour la période 1981/52,

Lors de lo commission mixte de Novembre 82, la partie allemande a insistd sur le

. . ]
2it que les comandes doivent 8tre placies suprés des Firmes allemandes,
Les proforma déja en notre possession émanant des-fobricants non allemonds, .nous . -
avons esuayé de contacter les fournisseurs allemonds et au stode actuel nous attenw .
dons qu'ils nous envoient leurs factures pour nous permettre d'entreprendreles dé~—
marches bancoires, “
Dess. 469 e ¢ Pitces de rechange dipulpeurs J,GORDON
81 le tronsport s'effectue dons de bonnes conditions, cette commande nous parvien—
dra en fin février 83 car elles est attendue & Mombosayde 16/01/83,
Dosse 470 s Pisces de rechanse dépulpeurs 3 cafd
Aprés achat des dépulpeurs prévus an projet "Installation petits dlépulpeurs & moing®
nous avons constatd qu'il restoit un reliquat important et il a ét¢ déeid¢ de 1'af.-
fecter a 1'achat des pizces de rechange, Les commandes ont &t placées et nous ate
tendons lo livraison en 1963,
Dosge 471, ¢ 1.550_tonnes de Sumithion 3 %
Le fournisseur acceptd par le Conseil des Adjudicotions vient de nous annolcer la
dévaluation du shilling kenymg, monnaie dans laguelle so soumission était exprimde,
Les niégociations avee lui soat en cours pour fizer de commun accord le montant de
1'augmentation cor eelle qu'il nous o proposie nous semble exoglrie. -
Dosse 472 ¢ 130 dipulpeurs MC XINNON & un disque pour P.C.C,V. .
R e ) - - -
Ce dossier Gvolue normolement, nous n'attendons que 1z validation de la licence
d'importation demsndde 3 lo B.N.1. pour introduire la demande de retrait de fonds
en faveur du fournisseur,
d) DOSSIER EN SUSPENS
Ross. 447 + Equipement pour montage dlpulpeurs 3 cafd
L'OCIR ovait congu un projet d'installation d'une unité pour le montage des dipaul-
peurs & café par ses propres mécaniciens vu que les problémes d'spprovisionnement
a 1'extiricur ne cessent de se manifester notomment per l'sugmentation constonte des
prix et pox les retards dons les livraisons, Le dossier o Jté transmis au MITAGRT
pour ciercher un boilleur de fonds et nous -attendons toujours la suite,
Dosss 468 b ¢ Machine A timbrer 3 sec
~ -~ ’ ” . ~ r'd
L'id¢e d'acheter une presse 3 timbrer & sec 3 &4d congue suite a la nouvelle déno-
x

mination de 1'0ffice, Nous avons déjd trouvdé ua fournisseur el nous n'attendons gue

le budget pour procéder au démarches d'achat de cot appareil,
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C. SECTION PROP.GANDE

e s i o s e s i

Lo Introdution

La Section Propagande o continué a vaquer 34 ses attributions définies par .
le déoret-loi n° 27/78 du 05/09/7.
Dans le cadre des puﬁlications, la Section a sorti 12 numéros de la Gazette Umuhinzi-
Mworqg;qet 4 muméros du Bulletin Agricole du Rwendn, Ces publications ont été comme
per le passé le fruit d'une fructueuse collaboration entre 1o section et le Comitd
de'Rédaction. Il faut signaler que la composition de celui--ci a gubi une nodificao--
tion et que le personnel stest acoru d'une unité (Un Secrétaire de Rédaction),
Sur le plen financier, en couparaison avec l'annde précédente, les recottes ont

augnenté,

IT, Administration

a) Lé persommel au 31 /1 2/82 se rrésente comme suit g
NAENDUZTYDIANA Augustin ¢ Chef de Secticn

Rédacteur en Chef du Bulletin Agricole du Rwanda(S/statut)

[

i

UJINEZA Duphrasie : Secrétaire adninistrative elle o été en ataoge pour é.rchives
TS et docwnen'ha.‘ci-:n_ dejuis Aofit 82 jusqu'en février 83 (S/ statut)
NSHIMYTMANA Camifl};e ¢ Seerétaire de Rédnction du Bulletin Agricole du Rwanda

(début service, nai 1982) §/atatut,

MWIZERVA Williom s Rédacteur pris 1o Gazette Urnhinzi-diworozi S/statut

= HUKANTABANA Créssence @ Prénosée aux ~rchives et A Llexpédition des revues
v , S/Contrat ‘-
— HABIYAMBERE Tldephonse ¢ Préposd b 1o photographic et planton de 1a Section

Qs el S/Conti‘:t‘if;

b) Le Conité de Rédaction

Par décision du Conseil d.'Afmil1iss“cr;'L'ti:311 prise en sa séance du 11 juin 02
le Comité de Rédaction est devenu org:mé consultatif du Conseil d'Administration
de 1'0CIR CATE pour veiller & 1a qmii'té des articles & publier dans le Bulletin
A{,Tico}.e du Rwanda,

I1 sern doté d'un rdéglenent d'crdre intérieur,

Le Corlii"cé‘ de Ré@ction modifié se présente comue suit s

=~ Hongieur GAHAMANYT Léopold, Président

=~ Monsieur NTEATLYAYO Anostase, Merbre

~ Monsieur RUIIGIRA Dnoch, Membre .
= lonsieur NDEGEYA Antoine, llembre

~ Monsicur IYAMULEMYE Faustin, I‘Ieigbfe |

~ Monsieur HBAGUTA Jéan Marie Viamney, Membre

P

- lonsieur BIGAYA Mathias, iombre
- Monsieur NDOREYAHO Valens, Membre.

!
...f’lﬁ.
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Au cours de l'omnnée, le Conitc de Médaction o tenu des réunions aux dates suivantes

~ 01,/09/82 s Prise de contoct entre les nouvesux moubres. el
Examen des orbicles 3 publier dons le 3AR 4/82

_ 26/09,/62s Bxomen des nrbiclesd mublicr dons le BiR 4/82

08,10/82 3 Exomen des articles & publier dens le BAR /82

‘.1c;ﬂ1/b2 s Exonen des articles & publier dons le BAR %/82.

i

En raison de la difficulté de réunir scuveat tous log membres & cause de leurs
noubreuges attributions, il est prévu d'orgoniser 1texnmen des articles en grounpes

de travail dés 1'année 1983,
IIT. Axticles parus

o) Articles porus donms le Bulletin Agricolé &y “Rwanda,
JAVIER 1982
- Editorial
— Lo fertilité des sols du Rwando
- Iiige en valeur des valldes nnrécageuses de’ la région du Iutara
— A 1a recherche de critéres objectifs de déterninntion de la quelité du thé noir
- Aphidophages ot mithodes d'utilisation sur 1a culture du chou
—~ Coin du ohercheur
, Irrigation par aspersion % 1o gtation de rechcrclies agronomique de Korana
. JAcrocarpus fraxinifolius Wight a 1'arboretun de Ruhande

4

. Bvaluation des pertes am cours du stockege du haricot et du sorgho sur la

colline Gatovu

. Résultats de la sélection sur orge % 1a stotion de Rwerere pour la péricde

1976-1979

. Comparzison des neilloures ‘varidtés pures de 1'ISAR avec leurs mélonges
locoux

, Problémes de fertilisation des sols de proirie A eragrostis de houte altitu-
de (a Mata) (1971-1980).

- Vie des projets agricoles ¥
—~ Hos ¢chos
. L'agriculture en Chine
Un iz hybride premetteur place 1o Chine eii premizre position dans le mende
1o multi-récolte en Chine
- L'ammdée de la lutte coatre 1'érosion -
» Réunion des Agroncmes et Chefs de projets sur 1'annde 1982 3 "Lutte countre
1'érosion®s
. Plan d'opération en noticre de protecticon et conservation deg mols et du dd-
veloﬁpemont du secteur focesiier.
- Jowmdes A'études sur le problomes de 1'eau lids -4 l'agriculture

= Btatistiques.




....70_. . 1

AVATL 19823 HWuwiéro spéeinl sur 1o conservation, cmélioration et fertilité des
-~ Bditorial ‘

=~ Message du Président de 1a République

- Allocution de bienvemue du Recteur de 1'Université Hationale du.Rwanda

~ Mot de bienvenmue du Préfet de Préfectunc de Butare

-~ Allocution de clBture

L ’
Zxposds

—~ La politique naotionnle de conservation, omélioration et fertilité des sols

s0lg

— Les régions agro~-climatiques en relation avec 1'intengité de 1'¢rosion du sol

= Les différents types de fossds et de terrasses applicables an Rwanda pour la con-

gservation et amélioration des sols et des eoux

= Lo fertilité et amélioration des mols

~ Les méthodes agron.miques et biologiques en conservation des suls

-~ Les bases écoleogiques de 1a protecticn, de la conservation et de la fertili
des sols au Rwanda dans la formlation de plans et projets de dévéloppemen%
cole et forestier

— Le labour et ses effets sur 1'érosion des sols

- Le reboisenent au Rwande et ses probliémes

Annexes | .
~ Résolutions et recommandations géninaire

= Trovoux d'aménagement au Centre de Gitora -
- La méthode de terrassements 1texpérience de Kisoro

~ Siatistiques

JUILLZT 1982

- Iditorial

~ Le conditionnement de 1l'arachide ovont utilisation ‘

= Importance de 1l'enquéte agricole pour lc suivi et 1'évaluation des projets
dévelopnement rurnl

- Enqu@te notionale agricole

-~ Le déclin de la productivité oprss 1o deuxidme révelution des boisements &
d'essences & croisscnce rapide \

- Situntion actuelle de 1l'élevage des oies ot pergpectives d'avenir

- Deux prinecipales moladies de la pomute de terre au Rwandn et leurs moyens de
lutte

= Lo production d'indigo au Rwanda

- Influence de 1l'aluminium sur la croissonce et le déveloprement du mais

- L'exploitation des resscurces terrestres par télédétection

log échos

Utilisation de 1l'insémination artificielle dong 1'¢levage en Chine

Pigecieulture industrialisde

1

Lo page forestiére

1982 ¢ Année de la lutte anti-dérosive
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-~ Ln voie possible de dévelopuenent ngricole om Rwanda
v Séninnire sur les projets de développenenty rural
- - ouvelles de 1'0.1.C,

s - Statistiques

OCTOERE 1962

e Bditoricl

~ Les problémes de la vulgorisation agricole ou Mutara

Agriculiure de Couverture du 9ol ¢ Un impérotif pour la lutie contre 1'érosion

au dwanda

- Tes vertisols et leurs problemes AVirrigntion au Rwonde

— Au sujet des interventions sur le marchdés des produits agricolegs l'exempie du
lads '

-~ Engqu@te cnféicole doms lo région du wrojet aoro-pastoral de Nyabisindu

Tohos ot Nouvelles
‘ ~ Production d'acide citrique au Rwanda

- Le Gingseng

.

. Lo nouvelle politique rurale faverise le développeneat de 1'Agriculture chinoise
— Lo sencine des Projets

w Mouvellez de 1'0.1.C,

— Coursier du Lecteur

- Houvelles de 1'0CIR

~ Lo 28me journcée mondicle ce 1'alinentation

Taple oéndrale des articles poxus de 1960 a 1982
[ - N i
' - Stotistiques,
A
l.l,”‘.ut
=




g §

b) Articles parus dons la Gozette Unuhinzi-Mwerozi,

R T A B L W g B b

H° 13 ~ Bditorials I}':Ivugo siye ngito -
= Irushanwa ly'abchinzi~borozi, #n segiieri no zo koming . |
|
~ Uko irushonwa lysgenze mu makonini vasuwe nn Ministri w'Ubuhinzi n'Ubworozi '

- Abatsinze irushonwe

-t

¢ = Bditoricl s 1982 Tarvwanye isuli

= Huli OCIR ishomi lya kawne Umghings w'ubuhinzi bwn kinini usezeye rurese

- Twihugure mu buhinzi n'ubwerozis ubuhinzi bw'ingano

1° 3¢ = Muli OPYRVA baralira ayo kwalika "
= Muli OVAPAM s irushanwe ly'aborosi '
= Mulitondere gukoresha imiti :
= iuli noke

I° 4=Bs - Gufatn neza ubutakn |

Inzna ya 13 y'inpuguke mu byerekeyve oanshvombe

- Ruli hose
~ Twibugure mu buhinzi n'ubworozi: kurwonya isuli
=~ Ivonjili ntikwiye pgusuzuguro wimnto

s

~ Ubworozi bw'inko ru Finigi

W® 68 = Kurwonya isulis Abategetsi borncrafite

<
1_'3
c
&,
RS

=~ Ubuhiinzi bwa kawa: Urmshinge utsurs ubuhinzi bwa kowa alimyaka ngandura-rugo

= Imoghini zihera kawe uaboye ivengn

0® Ts « Ubuhinzi bwa kowng Initungonyilize y'ikate lya kawa
~ Rurwonys isuli ¢ imilimo yo lurwanya isuli ntiyohagnze
J ¥ Y,
=~ Intambara y'aveka n'urutoki izakizwa nn nle 7

= Ubuki bulirmo imiti ihanbaye

I° 83 =~ Editorial : Imishingn si alotusze

Umaceli uliyonzera mu Dwanda

1° 93 = Ubuhinzi bwo kawa ¢ hopowe nde (Umuhi.-.zi, Agronone, Moniteragiri cvangws Unucu-
mzi)
- Hurwanya isuli ¢ Byumbe irovomera mu rutete
- Urubuge rw'abohinzieborozi: Ui wawe im baturnge bagera ku bihumbi
~ Dufatire urugero ku kige gitsurs ubvhinzi cyo lma Kisaro

-~ Twilugure mu buhinzi a'ubworozis Dushake, dukoveshe ifumbire

I1° 10s-Ubuhinzi bwa kewa : Aho inzovu zirwanive ibyatsi biravocekwa
~ Icyunweru cy'imishingns ibikorws bitsurn amajynmbere biriyonzers .

-~ Twihugure mu buhinzi n'ubworczi: Dushale, dukoreshe ifumbire
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i7° 11 = Ubuhinzi bwo kowas Gukorera kawd birocyali ibyihutirwa

| Kuewoayn isulis Unwaka Wo larwenya isuli udiusigiye iki @

Iashuro ya kabili twizinize wmasi w'ibilibwo

1

e,

Dushoke, dukoreshe {funbives ifumbire y'imvarwzon
° 123 = Ubuhinzi bwa kawos Yilirwn chondi igotahn i Rwoenla
~ Peyizana zaba zarataye agociro
- HMera iziye kutugoboka ku bicanwa

- i impuha, avoka ntiyigeze ilorwomo ibibiliti

- 12 Jerurwe: Umunsi w'igiti mu Bushinwo.




IV. Apercu sur 1a situation financidre

L'OCI: CAYE a continué a subventionner la publibation de ces 2
revues ¢t W0 montant de 2e500,000 T était prévy pour 1982,

Les dépenses ge sont élevées 3 24975.271 F au cours de 1'année,
Il convient de soulifmer que ces dépenses ne comprennent pas le cofit des selaires
et indemnités diverses versés au personnel affecté & la section,
Les recettes quant & elles ont 8tteint un niveau recoxrd de 934,539 T jomais envoew
gistré durant les amndes antérieures, Ce record g &t favorisé en grande partie
par la récunération des créances de publicité, 1'achat de certaing nmiméros en
stock et l'accroissenment de 1'abonnement,
L'année 1983 sera consacrée sur le plan financier 3 Trecouvrer toutes les crésnces
se rapportant aux exercices antérieurs, il sera également mis un accent particu-
lier aux contacts avec leg abonnés potentiels en milieu urbain,

Sur le plan technicue de 1a publication, des contacts sont amorcés pour 1timpres.-

sion des revues 3 Kigali pour éviter les frais de voyase et indemnités de mission

quand le personnel se rend i Kabgayi pour suivre les travaux d'impression,
o

F 4
/

cwunins
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CHAPTTRE IV SERVICE ADWINISTRATIF ET FINANCIIR.

-

4. THTRODUCTIONS

W

Le Service Administratif et Flnancler devant épaunler les activités des secticns
Comptabilité Générale et Trégorerie, Inspectlon et Contentieux, Gestion et Approvision=—
nement, nous n'allons pas reprendre toutes les act1v1t 's les unes aprés les.autres, elles

vont se retrouver sous la rubrique de chaque section,

Le Service Ltant appelé a jouer d'autres rdles d'ordre adminisfratif'dont la
prusence dans le rapport ammuel n'a pas tellement d'importance, nous 1n51sterons surtout
l'ﬂlaboratlon,des prévisions budgetzlres, car le budget est une p;erre angulaire de
'tdute entreprise.
Un_rapport annuel sans budget est moins parlant, :
Dans le cadre g une:gestlon rationnelle, nous présenterons certains co%ptes soldés ou
transférés éu coursade 1'exercice 1982, '

Nous adoptons done 1'ordre ci-aprés ‘s

I Prévisions budgétnires 1932 et 1983 comparces
TII. Exécution du budget au 30 Juin 1982
II1: Prévisions budgétaires 1902 revisces
Iv. Exécution du budget 1902 au 31/12/1982
V' Comptes transfures .

VI- Comptes. soldes ou & solder,
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I, PREVISIONS BUDGETAIRES 1982 ET 1983 COMPAREES:

Si nous n'avons pas voulu présenter les deux prévisions séparément, c'était pour pouvoir
nontrer leur ressemblance,

A part le budget d'investissement dans lequel* nous avons supprimé certains postes non

parce qu'ils ne sont pas urgents mais par faute de hoyens de financement, les autres
postes budgétaires se rapprdehent de plus_pxés Voire méme identiques pour les deux

exercices, il BTN, S v

PREVISIONS BUDGETAIRES 1982 ET 1983 COMPAREES,

FONCTIONNEMENT, 7
 a) Dépenses d'Exploitations

N° du

! . ! ! Prévisions des lPrévisions des
Compte ! Bisdimlc desi dolipres ! dépenses 1982 !dépenses 1933
61 IMATIERES ET FOURNITURES, CONSOMMEES s 1 146,565,500 ! 130,266,000
6100  lOutillages agricoles ! 125,500 ' 13.716.000
6120 IProduits chimiques ! 120,440,000 ! 108,950,000
5130 !Picces de rechange ! 20,000,000 ! 2,000,000
6150  !Matériaux pour centres de dépulpage b.. 1.500,000* “1 "14500,000
6160 !Fournitures de bureaux ! 34,000,000 i $.000,000
6170 !Bau et Electricité ! 500,000 ! 500,000
6190 !Fournitures diverses ! 1,000,000 ! 600,000
! ! !
52 | TRANSPORTS CONSOMMESS ! 3+200,000 ! 3.100,000
6210  !Transports et déplacements du personnel =i 200,000 f 200,000
5220  !Transports effectuds par les tiers ! 3,000,000 1. 2.500,000
! ! !
63 AUTRES SERVICES CONSOMMES 3 !_20.150,000 ! 25,035,000
6300 !Entretien et réparation bAtiments ! 2,500,000 ! 3.000,000
63010 !Entretien véhicules + carburants ! 9,200,000 ' 11,785,000
63020 !Entretien et réparation machines et autres mat, ! ~ 800,000 ! ‘800,000
63210 IFrais de reprdsentation ! 300,000 ! 300,000
63220 IFrais de voyages et missions -1 3,500,000 ! 64500,000
63230 PFrais de B ! 3,000,000 ! 2,000,000
53240 1Frais et comissions bancaires ! 200,000 ! 200,000
63250 !Documentation et abonnements ! 500,000 ! 250,000
63300 !Jetons de présence ! 150,000 ! 200,000
! ! !
64 ! CHARGES ET PERTES DIVERSES: ! 18,400,000 ! 17.400.000
64000 !issurances entrenbts ! 7.000.000 ! 5.500,000
64020 !Assurances véhicules ! 3.000,000 ! 3,000,000
54100 1Validation café ! 600,000 ! 600,000
64110 !Cotisation au budget 0IC et OIAC ! 3,500,000 ! 34500, 000
64160 !Frais et pertes div,(f&tes, animation, uniformes) ! 1.300.000 ! 1,800,000
64170 !Subvention publication BAR ! 2.500,000 ! 3,000,000
! ! !
65 IFRATS DU PERSONNEL: i !
650 I Personnel sous-statut ! 221712976 ! 175415, 64
6500 !Salaires ! 28,666,764 ! 14,307,864
5501 ! Charges sociales ! 1.807.212 ! 1.904,.376
6502  !Indermités diverses ! 1,693,000 ! 14200,924
! ! !
651 !Personnel sous-contrat I 20,116,668 ! 31,728,072
6510 !Salaires ! 17,556,816 ! 26,082,584
6511 ICharges sociales ! 861,352 ! 34683.388
6512 ! Indemnités diverses ! 1,698,000 ! 1.962,000
! ! !
652 !Personnel monagris ! 28,966,400 ! 29,145,304
6520 !Salaires ! 27,488,000 ! 27,659,076
6521  !Charges sociales ! 1.334.400 ! 1.342,728
6522  !Indemnités diverses : 144 .000 s 144,000
! :
653 IPersonnel manoeuvres (temporaires) ! 749274252 ! 8,211,280
5530 !Salaires I 7.797.252 ! 8. 081,200
6532  livantages divers ! 130,000 ! 130,000
65 !Soins médicaux (Eispensaire) ! 1,000,000 ! 1,000,000
! P bl ! 278,497,796 ! 263,299,920
! !

\'

!
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b) BUDGET DY INVESTISSEMENT ET AUTRES DEPENSES,

2 d 2 1 Prévision ! Prévisions
ﬁomg:e ; Tntitulé des comptes ] 1 91812 = ! 1933 _
2200 | Construction d'une usine d'insect.,et entrepdt ! 300,000,000 1 - 2°0,000,000
0010  IRéfection des entrepbts Kigali et Ruhengeri ! 1,000,000 ! -
2220 | Construction deux saisons d'habitation ! 9,000,000 ! 9,000,000
2230 | Aménagenent de 4 maisons de passage ! 1,500,000 ! -
2240 IVoiture ° : ! 1,200,000 ! 1.500,000
2240 1Grand minibus.pour le personnel (voiture) ! 3,000,000 ! - :
2240 12 camionnettQS'Toyota(1 ctte Toyota + 1 Suzulki) ! 2,200,000 ! 2,200,000
22510 IMatériel et Wobilier ‘de burcaux ! 2,000,000 ! 680.000
22520 IMatériel et Mobilier de maisons ! 1,576,200 ! 502,000
22540 lAutres biens d'équipement i ! 6,000,000 ! 3,500,000
2500 1Préts au personnel a plus d'un an ! 3,500,000 ! 3,500,000
2520 {Remboursement dette Rwandex 1 40,000,000 ! -
! E = g .
! | 371,076,800 ! 221,002,000
! !

c) RECETTES, -

Ne du

compte !

: Tntitulé des comptes

Prévisions des 1Prévisions des
recettes 1982 lrecettes 1983 _

74100
7100
70

200

1Solde de Trésorerie au 31/12/1981
| Taxes sur cafc¢ Arabica

IVente café Uruganda

1Ventes diverses

1 Dividende Rwandex

|Récupération sur préts au personnel
| Financement Rwandex . T

1Financement BoReDs:
: ]

144,500,000 120,000,000
195,300,000 1 193,750,000
5.950,000 ! 7,094,640
12,000,000 1 13.771.000
58,000,000 1" 42,000,000
345754000 ! 2,375,000
100,000,000 ! -
200,000,000 ! 200,000,000
- !
!
719,125,000 1 579.990.640
!
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* FONDS DE PROPAGANDE

a) DEPENSES:

Ne du <sf . \ ' ; ' !Prévisions des !Prévisions des
 Intitulé des comptes :

corpte ! ldépenses 1932 !dépenses 1933

1

6002 - JAchat café vert ! : ! ! 6,588,750 1 6,819,168
611,2 !Senences et pépinidres ! 25163000 . | .
619.2 !Bonbonnes & gaz e 500,000 ! 500,000
6326,2 YPublicité et diotribution gratuite du café ' f 600,000 ! 600000
6411,2 lPaienent ands de Propggande 0IC ; : ! 1.500,000 ! 1,500.000
641162 !Palenent ands Spec1al OIC % ! 2,000,000 ! 2,000,000
653,2 'Sqlalres m o.peplnleres, concours cafd ! 5.000,000 ! 3,000,000

!Resultat A affecter . i ! 1,825,750 ! 2,292 4632

! _ \ ! !

! : } o 1] P 20.177.500 ! 16,711,800

b) RECETTES: '

H° du ! Intitulé des comptes \Prévisions 1982 Prévisions 1903
compte ! ! !
7012,1 Wente café I 13,177,500 ! 10,805,550
T414,2 1Provision cotisation OIC ! 7.000,000 ! 5¢906,250

! ! ! _

! I 20,177.500 ! 16,711,600

\,
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FONDS D'EGALISATION

a) DEPENSES:

Ne du !

Compte 1 Intitulé des comptes

| Prévisions des !Prévisions des

1dépenses 1982

1dépenses 1983

641210 1Taxes négatives sur 28,000 T. & 125 £/1v

641211 !Stabilisation transport du café

!

641212 1Différence de change 0,7 Frw,sur 1321 Shs kényans 1

114 tonne soit 924.7 x 28,000, tonnes
|Résultat 4 affecter

!

!

!

b) RECETTES:

!

65.380.000
654520,000

25,391,500

! .

1 65,520,000

1

] 21,846,037
1 91,002,713
i

156,791,600

1 178,368.750

=3

z;&g%e i' ..intitulé des compﬁes i Priﬁ;ﬁéozs [ :: ?fégig%;né;_
7411,1 !Taxes d'égalisation positives ! - Rt 119;306.250;
741241 1Taxes relais transport 25.200 T 3 2000 Frw/T ! 50,400,000 !  47.250,000
7413.1 1Provision pour augmentation | 20.000,000 1 11,812,500
7415  1Fonds STABEX 1 70.391.600 ! “
! ! ! 7=
! 1 15647914600 ! 17084368,750
! ! = : =




T, EXECUITON DU BUDGET AU 30 JUIN 19g2: = 60 =

A

cause des dépenses qui

tel que @

= Frais de voyages et missions (problime sur 1'ex

Afin de pouvoir réajuster le budget pour éviter des dép

ne
Ce
pr
. FON

- Entretien véhicules + carburants

= Charges sociales-(soins nédicaux)

us avons dressé un état d'exdcution dﬁ'budget du 1er;jénvier au 30 juin 1902,

n'est que par extrapolation des chiffres
évisions budgétaires poui 1'exercice 1933,
CTTONNII [ENTg

devenaient de plus en plus considérables

pour certaine postes,

portation du café)

Entretien et réparation bAtinents (maisons Cyangugu ot Kibungo)

assements a la fin de 1l?exercice,
du budget revisé que nous avons élaboré les

EXECUTION DU BUDGET : EXERCICE 1982 (Du 01/01/1982 au 30/06/1932) s

a) Dépenses d'Exploitation,

N°e du 1- : - e b w |Prévisions des!Dépenses !Benris négom
Coupte! , Intitulé des comptes !dépenses semes!semestri- !tifs
o ' ' Ttrielles felles ef= !
; 1 ! !fectives |
& IMATTERES ET FOURNITURES CONSOIMERS: ! _73.202,750 _110,386,3011
5100 loutillages agricoles ! 62,750 | 76,7621 (14.012)
6120 1Produits chiniques ! 60,220,000 ! 3.1838,287!
5130 1Pitces de rechange ! 10,000,000 ! 5,136,030!
6150 !Matériaux pour centres de dépulpage ! 750,000 85,300!
6160 !Fournitures de bureaux ! 1.500,000 ! 1,209,3%05!
6170 |Eau et Electricité ! 250,000 ! 246,603!
6190 !Fournitures diverses ! 500,000 !  443.934!
= ; JSue ! e
52 ! TRANSPORTS CONSOMMES: ! 1,600,000 ! 452.97QL_7
6210 ITransports et déplacenents du personnel ! 100,000 ! 20,4801
6220 !Trdnsports effectuds par les tiers ! 1,500,000 !  442,490!
‘ ! ! ! !
63 |AUTRES SERVICES CONSOMMESS: ! 10,075,000 !11,119.263F
6300 !Entretien et réparation bAtiments ! 1,250,000 ! S 1AL
53010 !Entretien véhicules' + carburants ! 4,600,000 ! 5.905.954!(1.305.954)
63020 !Entretien et rép.machines et autres matériels | 400,000 ! 398,046
63210 !Frais de représentation ! 150,000 ! 97.185!
63220 !Frais de voyages et missions P 1,750,000 ! 3,608,100!(1,853,100)
63230 1Frais de P,T;T, ! 1,500,000 ! 501,412!
63240 'IFrais et commissions bancaires ! 100,000 ! 43,4256!
63250 !Documentation et abonnements ! 25050008t 123,966!
53300 !Jetons de présence ! - 75,000 ! 68,000!
! ! ! Eiacie
6/_l ! CHARGES ET PERTES DIVERSESS ! 9,200,000 ! 2,9384,83%0!
4000 !Assurances entrepdts ! 3+500,000 ! - !
64020 Yissurances vdéhicules ! 1.500,000 ! - 1
64100 1Validation café ! 300,000 !  493.879! (193.879)
64110 !Cotisation au budget OIC et OIAC ! 1,750,000 ! - !
64160 IFrais et pertes divers (f@tes, anim,unifornes) ! 900,000 I 1,294.9101 (394.910)
64170 !Subvention publicaticn B4R ! 1.250,000 | 1,196,041!
! ! ! !
65 IFRAIS DU PERSONNEL: ! 43,887,474 1 8.294,764!
£50  IPersonnel sous—statut ! __ 8,854,660 ! 8, 2891
6500 Salaires ! 7.845.210 ! 6,897.649!
6501 !Charges sociales ! 387.942 ! 1,216,814! 5828.8723
6502 !Indemnités diverses ! 621,508 ! 842.826: 24,318
! ! ! !
651 !Personnel sous-=contrat ! 16.08§.§8Q“_I16 17,079!
5510 !Salaires 1 14,333,382 113,373,7151¢
5511 !Charges sociales ! 903,506 ! 2.292.414!(1.388.8083
5512  !Indemnités diverses ! 849,000 ! 1.050.950: (201.950
! ! !
552  1Personnel monagris Y 144832000 .1 03,168!
5520 1Salaires ! 13,744,000 ! §,393,315!
5521  1Charges sociales ! 6674200 ! 483,977!
5522 1Indemnités diverses ! 72,000 ! 25,8761

\?
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Dépenses Q'Exploi%ation (suite)

B

55%  lPersonnele temporaire (manoeuvres)

6530 ISalaires
6532 lAvantages divers
65 1Soins médicaux (Dispensaire)

!

1
!
!
!
-

2,963,626

3
3,898,626

- 500,000

i
3

65,000 !
!

2 . 117.2281
2,507 +228!

130,000! (65.000)
1

» b)BUDGET-D‘INVESTISSEﬁENT BT AUTRES DEPENSES:

T TR EY S e . 1= SefoTatons. . IDépenses etiec—
comptel Intihtulé des comptes ! Annuelles 1tives jusqu'du"
e : ! 130/06/1982 .
5500 1Construction d'une usine d'insect.ct entréptt 1 300,000.000 | X 45,400
2910 IRéfection des entrepdts Kigali et Ruhengeri 7l 1,000,000 ! bty I
5000 |Construction 2 maisons d'habitation ' ! 9,000,000 ! - ”
2230 | Anénagenent de 4 maiscng de passage . : I 1.500.000 ! - g
2240 1Voiture pour le Service Coumercial-(Suzuki) ! 1,200,000 ! 605,000 i
2240 1Grand minibus pour le personnel (voiture): ! 3,000,000 ! 1,425,000
22410 12 camionnettes Toyota(1 ctte Toyota + 1 Suzuki) S .24200,000 ! 1,585,000
22510 IMatériel et mobilier de bureaux ! 2,000,000 ! R ey B
92520 IMatériel et mobilier de maisons ! 1.6764800 ! 218,000 .
22540 lhutres biens atéquipement- . ! 6.000,000 ! 59.200
2500 1Prets au personnel a.plus.d'un an ! 3,500,000 1. 3,46T.000715]
2520 1Remboursement dette Rwandex ! 40,000,000 : ! - ;
! PSR < 1Ty £ s ! o, i : :
1 ’ ! 371.076.000 ! 7.404.600 !

2 R ;i E i ! o~
¢) RECETTES:
e du! . - | Prév,,Recettes IRecettes semes=—
conptel Intitulé des comptes | semegtrielles 1trielles effect,

~1Solde de Trésorerie au %1/12/1961

74100 1Taxes sur café Arabica !

700 IVente café Umuganda

70 - -1Ventes diverses. gl
\pividende Rwandex e

{Pindncénent Rwandex
___1Financenent BeReDs
1 S =3 &

!

-1 T el

s an e wed

200 , IRécupération sur $réts au personnel

1 144,500,000

1 144,500,000

[UeS——

| 97.650.000 1 54.421.740 &
! 20975.000 ! =i -140 0'92_0 ven s
! 5,000,000 ! 3344159
1 29,000,000 ! - -
! 1,667,500 1 kats 2,235.668.
1 50,000,000 ! - S
!t 100,000.000 1 -
! ! Rl
1 1 i
1 431,812,500 1 202,632.487
! ! :

i

e —

i et
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. ~ H .r'
‘ FONDS DE PROPAGANDE '
DEENSES: ;
du, 1 : ] ! ' : _ !Prévisioné des!Dépenses semés—!Eca:ff;s _ 7
wtel [ Intitulé des comptes ‘ !dépenses seres!trielles Inégatifs
i B A : ! : ‘e lmestrielles leffectives 1
2 lhohat oafé vert U 3,294,375 1 A
' +2 1Senences et Pépinidres : ! 1,081,500 1 - !
b2 "l'ﬂ]}dnbo;‘mes A gaz k ! 250,000 § . - !
?6;21Pub1_i{_0_i"té et distribution ghatuite du café | 300,000 ! 164,327 = 1
T+21Paienent Fonds de Propagande 01C ' 750.000 | - ',
1.21Paiement Fonds Spécial 0IC B 1,000,000 ! 2774128, §!
Je2 18aldires M,0.pépinitres - 2,500,000 't " 2,771.038 1{271.533)
B e NRTTAE X WO po o
> : : i R g e i — it s b
2, ) iy d ) 2,175,875 1+ 3,213,293 .
. _;'
RECETTES: 4
i ! ‘
;EI_:I.L! ,L : !Prévisions . lRecette s‘eﬁes-;- {Ecarts
ptel +Intitulé des comptes Isemestrielles !trielles effec~Inégatifa
| 2 e f ldes recettes Ltives =iy g
241 IVente café ™ e g | ! 6,588,750 1 2,047,695 1= 3,740,855
4e2!Provision cotisation OIC e ~...34500,000 ! 934,915 1= 2,565,085 g
! ! S, ! o e o / !
T P 10,088,750 I 3,782,810 12 6,305,940 "
)| =1 =1 !
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FONDS D'EGALISATION

&) DEPENSES:

1Priv,depensel Dépenses 1 Ecarts

Igar.*.ld):ei Sespty iﬁ-ﬁtﬁl’é des comptes | senestriel- !senestr, Inégatifs
{ i ] ' _lles leffectives!
5412101 Taxes néga.tives). ‘ E 1 32,690,000! 1.397.520!
6/12111Stabilisation transport du café ! 52.760.000!5_0.524.006!
6412121Différence de change 0,7 Frw,sur 1321 Shs kényans la ! ! a8

1 tome soit 924.7 x 28,000 tonnes 1 12,945,000} - !

! e . ! ! JEELinag:: wut

! it : I 78,395,800131,9214606!

1 — : ! ! : !
b) RECEITES:
Mo du 1 - : = {Drévisions |Retettes !Ecarts A~
compte Tntitulé des comptes lde recettes {effectivesinégatifs
1L AT . | semestr, Bl ! a7
7411,1)Taxes d'Bgalisation positives ' ! - 117.576403541 745764035
7412,11Taxes relais transport 1 25,200,000 !14.044.320!—-11;1 554680
741% .1 1Provision pour augrﬂentation 1 14,000,000 111,772,780k 242274220

7415 1Fonds STABEX : 1 39,195,000 ! - 139,195,800
§ ! o o ey, P
! : : 1 70,395,000 14343934935k35,001.865

=l ! ! 1=




ITI, BUDGET REVISE : EXERCICE 1982

Montants

=

A

I'Transports effectuds par les tiers
1 i o

! AUTRES SERVICES, CONSOMMES:

E3OOuJIEntretien et réparation bAtiments
53010 ‘Vintretien véhicules + carburants
!Intretien et réparation machines et autres matériels

63020
63210
63220
G32%0
63240
(63250
63300

54 | CHARGES ET PERTES DIVERSES:
| 54000 .

- 84020
64100

64110 !Cotisation ay budget OIC &t OIAC
54160 1Frais et pertes divers (f@tes,
64170, tSubvention publicatiord DAR

550

6500
6501
6502

651

6510
6511
6512

652

6520
6521
5522

653
6530
6532
65

IFrais de représentation

IFrais de voyages ot nmissions

|Frais de P,T,T,

!Frais et cormissions bancaires
!Docunentation et abonnements

! Jetons dé'prﬁsence
! ; .

FONCTIONNEITNT:
a) Dépenses d'Exploitations
o 1
Eomg:e: ; Intitulé des comptes
61 IMATIERES ET FOURNITURES con
6100 l0utillages agricoles ..
6120 1Produits chimiques.
- 6130 IPidces de rechange
5150 1Matériaux pour centres de dépulpage
6160 * 1Fournitures de bureaux
6170 1Eau.et Electricitd’
5190 |Fourni tures diverses
G e
62 IIRANSPQRTS CONSOMMES 2
65210 lTransports et déplacenents du personnel
6220

lAssurances entrepdts
€575 . L P i
'Assurances véhicules
IValidation café

!

IFRAIS DU PERSONNEL:
|Personnel sous-statut
!Salaires ]

! Charges sociales

! Indermités diverses

!

1Personnel sous-contrat

ISalaires

ICharges sociales
!Indernités diverses
!

!Personnel monagris
1Salaires

!Charges sociales

! Indemnités diverses
!

!Personnel manceuvres (temporairqg)

1

1

animation et uniformes)

ISalaires
livantages divers

! Soins nédicaux (Dispensaire)
1

— =

Total

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
I
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
1
1
1
1
1
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

146,565,500

125,500

120,440,000
20,000,000
14500,000
34000,000 .

500,000
1.000,000

3,200,000

200,000
5+000,000

264,824,000
34562,000
11,812,000
800,000
300,000
64500,000
3.000,000
200,000
500,000
150,000

18.400,000

7+000,000
3+000,000

600,000
34500,000
1+800,000
24500,000

OO,ZZ&SEiB

154690,420
1.775.804
14243,016

28,666,764
1807,212
1.698,000

27.488,000

143344400
1444000

TeT7974252
130,000
1,000,000

20347644448
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b) DUDGET D' INVESTISSEMENT ET AUTRES DEPENSESS

Ha.du : Intitulé des comptes : Montants

couptel . !

2200 1Construction d'une usine d'ingecticides et entrepdt i 300,000,000
5250 1Construction 2 maisons d'habitation ! 9,000,000
2240 1Voiture pour le Service Commercial o i .- 13,200,000
2240 1Grend minibus pour le personnel (voiture) s s s . 3,000,000
2040 12 camiomnattes Toyota (1 ctte Toyota + 1 Suzuki) ! 2,200,000
20510 1Matériel et mobilier de bureaux i ey T2.G00,000
22520 IMatériel ot mobilier do maisons ! 1,676,000
22540 VAutres biens dtéquipement ' i 6.%&2;900
2500 1Pr@ts au pérsonnel 3 plus d'un an ! 3,500,000
2520 1Remboursement dette Rwandex : ! 40,000,000

1 ! o

! Total 1 368,056,000

= 1 ety e
¢)_RECETTES: b

R Intitulé des comptes : Montants

comptel o ! — ! =

1Solde de trésorerie au 31/12/1901 ! 144,500,000 {
74100 Taxes sur café Arabica 1 195,300,000
7100 1Vente café Umuganda o 00 ' ! | 549504000

-0 - 1Ventes ﬂivefséé “H, - ! 12,000.000
. 1pividende Rwandek 3 ! 53,000,000
200 1Récupération sur prits au personnel ! 34375.000

| Pinancerient Rwandex ! 100,000,000
1Financenent B.B.D. ! QO0.00Q.bOO
il e B !

fol Total ! 719,125,000
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FONDS DE PROPAGANDE
a) DEPINSES:

e du

compte; Intituld des corptes :  MNontants
6002 lAchat café vert ! 61508.750

' 611,2 1Semences et pépinidres ¢ ?.163.000

' 619,2 !Bonbonnes 3 gaz ! 500,000
6326,21Publicité et distribution gratuite du café ! - 600,000
6411,21Paienent Fonds de Propagande OIC ! 1,500,000
641,21 Paicment Fonds Spécial 0IC ! 2,000,000
655.2 ISalaires fiso,pépinidres ! 5,000,000

IRésultat & affecter ! 1,025,750
! on
! o t.a1 ! 20,177.500

.,b) RECETTES:

.‘E:ng;e: Intitulé des comptes ' ;; Montants
7012,11Vente cafd ! 134177.500
T414421Provision pour cotisation 0IC R 7+000,000

! _ |
¥ Total | 120,177,500
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' FONDS D'EGALISATION

a) DEPENSES:

PPEY R LI TRy

o au 1 P : !

Intitulé des comptes Montants
compte 1 - A ! R
541210 ! Taxes négatives - ! 65.3%80,000
641211 | Stabilisation tx_-ans;iort‘ du café ! 654520 ,000

641212 1| Différence de change 0,7 Frw, sur 1321 Shs kényans la tonne

! soit $24.7 x 28,000 tonnes
‘ i

25,891 ¢ 600

I Total ! 1564791.600

! ! e
b) RECETTES?
T du ! o B 1 y
compte | _ Intitulé dg‘skcomptes | Montant's i
7412,4 1| Taxes relais. transport ! 50,400,000
7412,1 | Provision pour augmentation ! 28,000 ,00C
7415 1 Fonds STABEX - ! 784391 460C

! T ta l

-

1564791+ 60C

—
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IV, EX:iCUTION DU BUDGET 3

EXERCICE 1982 = DU 1exr/01/1982 AU 31/12/1982

:EQEEHEWMENT.
' a) Dépenses d'Exploitations
° du | o ! Prévisions ! Dépenses | !
EﬁgﬁggL&~ Aslwls des. complen tdes dépenses ! _effectiveg 17°8Tts
ﬁn_4‘}2§£§Q§iES ET FOURNITURES DIVERSES: 1 146,565,500 ! 123,853,168 ! 22.712.5i§n
100 10utillages agricoles ! 1254500 1 85,520 I+ 39,960
120 !PrPduits chimiques ! 120,440,000 ! 93,411,376 I+ 27,028,624
130 IPidces de rechange ' 20,000,000 ! 26,794,007 i=- 6,794,007
ﬂ)b IMatériaux pour centres de dépulpage ! 1.500,000 ! 172,300 1+ 1,327,700
1160 !Fournitures de bureaux ! 3,000,000 !' 2,253,465 !+ 746,535
p?O 1Bau et Electricité ! 500,000 ! 555.956 !~ 55.956
ﬁ90 !rournltures dlverses ! 1,000,000 ! 580,544 1+ 419.456
« ! 1 1 1
1
;) __TRANSPORTS CONQOMLLSS ! %.200,000 1! 4,493,810 '---I;E??AEﬂjl_
Q1O ITransports ¢t déplacements du personnel ! 200.000 ! 44.020 !+ 15569860
PEO ITransports effectués pars les tiers ! 3.000,000 I 4,449,790 != 1.449,790
3 I ! !
3 ___ IAUTRES SERVICES CONSOMMES: ! 26,824,000 ! 26,728,834 I+ 95,166
300 IEntretien et réparation bAtiments T 3.562,000 ! 3.885.787 = 523 e BT
3010 lintretien véhicules + carburants ! 11.812,000 ! 13,251,096 != 1,439,096
5020 lEntretien et rép,mach,et autres matériels ! 800,000 ! 793,054 1+ 6.946
5210 !Prais de représentation i 300,000 ! 242,579 1+ -57.621
5220 1Frais de voyages ot missions I 6,500,000 ! 6,336,550 !+ 163450
5250 !Frais de P,T,T, ! 3,000,000 ! 1737250 !+ 1,262,750
3240 1Frais et commissions bancaires ! 200,000 ! 117,249 14+ 82,751
5250 !Documentation et abonnements ! 500,000 ! 247,469 1+  .:252,531
3300 !Jetons de présence ! 150,000 1 118,000 -1+ 32,000
. 1 F ! !
} .. JCHARGES ET PERTES DIVERSESS 1 18,400,000 ! 11,264,295 ! 7,135,705
1000 !Assurances entren8ts ! 7,000,000 ! - I+ 7,000,000
1020 lAssurances véhicules !  3.000,000 ! 2:205.176 & 794 ¢824
1100 !Validation café ! 600,000 ! 493,879 1+ 1064121
1110 !Cotisation budget 0IC et OIAC ! 3.500,000 ! 3,691,496 != 191,496
1160 1Frais et pertes div,(fetes,anim,uniformes) ! 1,800,000 ! 1.619.442 1+ 180,558
1170 !Subvention publication BAR ! 24500, 0001 362544302 I 7544302
e ! ! !
) JFRATS DU PERSONINELs ! ! !
)0 1Personnel sous-statut ! .88,774,948 | 81,620,755 !+ 741464193
00 * !Salaires ! 15. 90 420 I 14,138,418 1+ 1,552,002
01 !Charges sociales ! 1.775.884 ! 2S5 T052 ~Ye 581,168
02 !Indemnités diverses U 1,243,006 1. ™,322,3500 "l 79334
! ' ! ! !
X |Personnel seus—contrat ! ! !
10 !Salaires 1 28,666,764 ! 26,931,070 1+ 1,735,694
11 1Charges sociales ! 1.807.212 ! 5,001,135 1~ 3,193,923
12 1Indemnités diverses I 698,000 ! 1.841,250 1= 1434250
1 1 1 1
2 1Personnel monagris ! ! !
20 !Salaires ! 27 488,000 1 23,612,058 !+ 3,875,942
21 1Charges sociales I 143344400 ! 1,215,939 1+ 1184451
22 !Indemnités diverses ! 144,000 ! 30,000 !+ 114,000
! 1 1 1
3 !Personnel manoeuvres (temporaires) ! ! !
30 18alaires ! 7.797.252 1 5,034,283 !+ 2,762,969
52 lAvantages divers ! 130,000 ! 145,200 1- RERD
1 ! 1 1
!Soins médicaux (Dispensaire) ! 1,000,000 ! = 1+ 1,000,000
1 i ! !
! 1" 283,764,448 ! 24747954586 354795586
1 !
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b) BUDCET D'INVESTISSEMENT ET AUTRES DEPENSES:

.E:ugiei Intitulé des comgff? ‘;_;;T;ﬁ;PxéxifE?ns Dépenses Ecatrs 3
2000 1Consturction d'une usine d'insect.et entrepdt ! 300.000,000! 84,940 1 299,910,060
9020 10onstruction de 2 naisons d'habitation ! 9,000,000! - 1 94000,00Q
_2240--!Voiture pqur~1e-ServicewCennercialv- Qe ' 214200,000! - - - - 605,000 1-- -+ 595,000
2240h.!G@&nﬁhﬁinibusnﬂéa?fle transport, du pers,(voit.). BgOQQPOOdP.. 19425,00¢f?‘ 1-5?5-60©
2240212 caniomndttes .Toyota (1 ctte Toy.+ 1 iSuzuki) ! 2,200,000! 1.585.,000 ! 615,000
" 051041 Matéziel 6t mobilier de fbureaux . 1 2.0004000! - 140354235 1 ..l 964S65
22520 IMatériel €t mobilier de maiscns ! 1:,676.800% . 1.344.440 Lo 5%24360
22540 VAutres biens d'équipenent : ! 6.282,000! 3,529,700 ! 2.7524300
25C0 1Pr&ts an personngl a plus d'un an ! 3,500,000! «4674000 ! 33,000
2520  |Rembourserent dette Rwandex . ! 40,000,000! 47,507.000 t= 7507600
! SEER Y e - P i R ———— T L b
! ! 363,353,0800! 60.383,315 | 3004475485
] ! ! !
c) RECETTES:. ... o o g s b omet el
T apaca s et Lot 1B L
1561de de trésoverie au 31/12/1981 - 1 144,500,000 ! 286,1664159 ! 141 65664159
7100 1Pazes gur ‘café.Arabica 1 195,300,000 174,759,825 1= 20,540,175
7100 = 1Vente café Unugsnda R S I 5,950,000 ! 445324460 != 14417540
70 .. VVentes diverses ... ‘ 1 12,000,000 ! 497,368 1= 11,502,632
[ i{Dividende 'Rwandex .~ s | 58,000,000 ! 42,771,760 1= 15,220,240
-200  “IRésupération sur- préts-anpersonnel | 3'."'3-75’;:000 = 0478011+ 6724801
i {Financerient Bwandex 1. 100.000,000 ! - 14+1004C0C4000
|Pinancenent B.R.D. ! 200,000.000 ! - 1+200 ,000, 000
! ! ! !

! 719,125,000 !

512,775373 1=2064349527

!




IPENSESy e

FONDS D'EGALISATION

et

o! Intltuie des conptes

AR e

r Prévisions | Dépenses |

Ides dépenses | effectives | "°°Tts

OtTaxes négatives

1!Stablllsatlon transport du ecaféc

! 051380.000 ! 65.419-734 I — 39-734

7 10465,520,000 1 64,212,074 1 143074926

2'D1fference de change 0 s 1 Frw, .sur 1521 Shs oty & M A 13
| Ikenyans la tonne 301t 92447 X 28,000 tonmes ! 25,091,500 ! -~ © 1 25,091,600
| | ; ' g, ! it ) N
iy er e ! 156,791,600 ! 129,631,803 ! 27.159,792;
e - ! S p— R,
ol !
e ! !
SCETTES: i e it
ol Db des canptes ldee rempiietilie i | Bl
1!Taxes d'erallsatlon positives ! - 1--12,015,823 1+ 12, 0154323
1! Taxes relalé trqnsaort 3L : T 175054004000~ 1. - 45,154.320. 1= 5,245,500 >
1 1Provision pour augﬁentatlon 3 L 1. 20,000,000 1 19,2574 780 1~ 0,742,220
!Fonds ST“EEX evimadia dot -y ! 78,391,600 I PORREY 1y 70’591;Koo
L (T 71 S A ! ! : ! _
;; : .:'f{.::: o f - f 11567914600 ! 76,427,923 != 80.363:677
e L S—— - === ! ==l 3



a) DIPENSES:

-Gl =

FONDS DI _PROPAGANDE

N° du !

esial! Intitulé des compbes 1 e e | Doarts
. 6002 lichat café vert 1 6,588,750 ! - 1 6,585,750
611.2 !Semences et pépiniéres 1 2,163,000 ! 159,720 1 2,003.280
619.2 !Sonbognes & gaz ' {500,000 ! 308,000 1 - 192,000
6326,21Publicité et distribution gratuite du café ! 600,000 ! 1754902 1 4244098
4/11.21Paienent Fonds de Propagande 0IC 1 1,500,000 ! = 71 1.,5004000
6411 .2V Paienent Fonds Spécial 0IC o Q.CO0.000 1 1.930.712 ! 69,208
65%.2 18alaires M,0,pépinitres 1 5,000,000 ! 3.136.726 ! 1.863,274
IRésultat & affecter ! 1,025,750 ! - 1 1,825,750
t Pt ! {3
§ | 20,177,500 1 5,711,060 1 1444664440
S | — ! ! 1
b) RECETTES:
e du ! 1 Prévisions ! Recettes ! Haaits
conpte! | des recettes! effectives !
-7012,11Vente café 1 13,1774500 2,847,095 1-10,329.,605
1 7,000,000 5,512,500 1= 1,407.500

7414 .21 Provision potisation O0IC

!

1 20,1774500

843604395

1-11,817.105

!

—
===
.
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POSTES EN DEPASSEMENT (pour un montant B 3 200,000)

6130 ¢ PIECES DE RECHANGE
Ce poste accuse un dépassement de 6, 794 007

0601 est dfi aux fluctuations des cours sur le marché des changes et & 1'élevation

des frais de transport,

N
N
S
os

6220 TRANSPQRTS EFFECTUES PAR LES TIERS,

A Ce poste accuse un dépassement de 1.449,790
Ce01 est dfl & 1'augmentation du cofit du transport et il fallalt nécessairement
distribuer le sumithion 3% dans les communes et transporter le palllls pour les
caféiers "Umuganda",

6300 ¢ ENTRETIEN BT REPARATION BATIIENTS,

‘ Ce poste accuse un dépagsement de 323,787

Ceci est dfl au fait que nous avons fait des grosses réparations qui s'avéraient
nécessaires au cours du deuxidme semestre telles que 1a réparation de notre maigon
sise & Kibungo, 1la réparation des maisons de 1'0ffice & Cyangugu et les réparations
+ pelnture des maisons & Kigali avec remplacement du mobilier usagé

£3010: MRETT + A

Ce poste accuse un depassement de 1,439,096
Ce01 est dfl au .fait qu'il Y a eu beaucoup de déplacements au cours du deuxiéme
semestre dans les travaux de de51nsectlsat10n, 1'augmentation du prix de 1' essence,

les reparatlons sur-nos deux camlons et deux vieux véhicules (A 1845 et A.2584)

6501 et 6511: CHARGES SOCIALES POUR LE PERSONNEL SQUS—STATUT BT SOUS-CONTRAT,

Ces postes ont un dépassement de 37754091 & cause d'une main-d'oeuvre nombreuse

qui est exposée & de maladies multiples, A cela il faut ajouter les factures des
soins médicaux pour notre agent qui a recu des soins médicaux 3 1'étranger & cause

de la complexité de sa maladie,




- 9% =
CONCLUSIONS

Tous les dépassements de certains postes budgétaires n'apparaissent qu'au
cours du déuxiéme semestre, Cecl a fait donc que la révision budgétaire effectuée
au cours de 1'exercice 1982 n'a pas atteint son objectif, car elle n'a pas Pu
absorber tous les dépassements possibles, ladite révision étant préparée sur base“

des opérations du premier gemestre,

Toutefois, pris globalement, notre budget n'accuse aucun dépassement.
Le budget du Fonds de Fonctionnement est excédentaire de 137.921.444.
Le budget du Fonds de Propagande est excédéntaire de 2.649¢335«
Le budget du Fonds d'Bgalisation est par contre déficitaire de 5320348654

Ceci se résume dans le tableau ci-apreés $

i - i i

': 'k Com?te : %Déficit sgiéizggfecettes i g;;iizzz zgzviz: i btz i
| FONCTIONNEMENT 1 — 206,349,627 | 4 344,271,071 1 + 137.921.444!
|_PROPAGANDE 1 <" 310070005 L 4 14,466,480 1+ 2,649,335l
! EGALISATION I - 80,363,677 1 4 27.150.792 ! = 53420348951
1 &t ' . =]
| Ensembles des Fonds ! ! 1 ' !
1 consolidés t = 298,530,409 ! + 385,897,303 1 + 87 «3664894!

gi nos prévisions de recettes sont déficitaires de 29845304409, montant
qui n'est pas négligeable, ce n'est pas parce que nous avons été trop optimistes
mais c'est parce que nous avons espéré recevoir deux financements externes
(Rwandex et BRD) pour un montant de 300,000,000. Les travaux n'étant pas achevés

ou commencés, ces financements restent encore en COurse

Dlautre part, les recettes du Fonds d'Bgalisation ont été trop
surestimées par le Ministeére des Finances 1ors de la correction du budget avant de
le goumettre au Conseil du Gouvernement. C'est pourquoi le résultat du Fonds

d'Egalisation est déficitaire.

PROPOSTTION:

Dans le souci d'éviter des dépassements budgétaires, au lieu de faire
chaque fois une gérie de petites commandes difficiles 3 contrBler, il faudrait
adopter un gystéme de commandes groupées pour un trimestre, laquelle commande
gerait d'abord soumise au contrSle pour voir gi elle reste dans les limites

budgétaires avant 1'établissement du bon de commande.
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i ‘v.—r COMPTRS TRANSFERES.

-~ Pour ev1ter des opérations 31m11a1res dans tous les fonds gérés par l'OffIOE,

~ Pour regrouper les valeurs immobilisées de 1'0Office dans un seul fonds,

- Pour laisser & chaque fonds des opérations spécifiques & son objet,

- Pour mettre en application le souci du Conseil d'Administration lors de l'exambn

des bilans antéricurs,

Le Conseil d'Administration du 30/11/1982 a reGOﬂmandq/la Direction, que dorénavant,
le fonds de Propagande flnancera 1'achat du gaz pour la torréfaction, 1l'achat du

.‘ca;e a torréfier et la pub1101te. La vente du cafe vert et torréfié permettra de

: degager des Tressources permettant de couvrir la distribution du cafié de publicité,

Par conggguent i1 ntaurs pour stbck»que_i_- café vert et torréfié
. 2 L g -t | O bonbonnés &-gaz . .

i s et =
T S

. v
T LR
y o

e Ty wa"””‘w¢~#“,i e, sacsfan Jute ot sachets d'emballage.

4 s

"H

‘Le fonds d'hgﬁllgat&en gerg}ra unlquementraux decalssements et encaig-

= ....,‘

sements suivant-la 31tuat10n du marché et 1e prrﬁude rev1ent du café rendu Mombags,
A1n31 donc, e Consell a autorisé la. Dlrectien d'effectuer Tes transferts ei-aprés s




COMPTES DE FONDS DE PROPAGANDE A TRANSFERER DANS FONCTIONNEMENT EN 1982

Situation au 31/08/1982
Montant ! 2 i .

!

1
N° compte, Nom du compte WUMGdeﬁH_nH@mwemﬁﬂ_ TR Libelleé
-~~~ 4o0y2_~~ )FOURNISSEURS LOCAUX ORDINATRES: "~ =0l A= AAOSEIOR S - i en Sot e i gy e s s o
200.2,8 IMironko Plastic Industries ! 36 1 1Prop payé s/fact.131/80 fournit,sachets pép,café .
40042412 14,I.D.Re ! 750 ! _ \Trop payé s/fact,n°1/60 et 87/80 constr,réserv,a eau Masaka pou:
1 ! ! 11'usine de traitement des cafés cérises ; . :
400,2,13 Murenzi Jean, Entrepreneur ! ! 50.000!Retenue de garantie sur construction de 1'usine & Masaka
400,2.17 !Kinyamateka-Hobe 1 ! 2,7201Frais. d'insertion publicitaire dans Kinyamateka 5
400.2,18 1 Alexakis Christophe ! ! 1,710 Fourni ture_essence lors de la campagne café 3 Butaresfme 51/8/75°
400.2,19 !Magérwa ! g . 3501 Frais. de menatention v8tements de dessus :
400,2,2% !Inflirwa ! ks 40tReste b payer s/fact.7440/76 fourniture tissus pour uniformes
400,2,25 Vhu Coeur de 1vAfrique ! !  10,000!Publicité Fact.n®76/111 . : ) :
400,2,26 !BIZIMANA Christophe ! ! 5.6001Frais de réception lors de la cappagne café & Gitarama en 1975
400,2,26 1HOtel des Diplémates ! b . -N0 TEE " pgripréfs lors de la camp,café a Kigali en 1975
400,2.29 lEtiru 1 ! 1,100! "  de nettoyage moteur Ruhengeri, fact.n°17289/71
400,230 IMunyakabindo Gervais ! ! 1. 440Y, =¥ de recept,lors de la mamp.de distribution des prix
! ! ! lagricoles & Butare en 1975
400,2,34 1Publirwa ! ! 1,925!Frais de publicit! Hmnwubom;\ﬂm
400,2,35 !Assurances Charles Le Jeune ! ! 15,6601 §Frais de transport couseuse portative pour sacs
! ! ! jg " n 400,000 sachets cellophanes emballage du café
! ! ! iR " 5,000,000 sachets pép,café (échantillons)
401,2 | FOURNISSEURS ORGANISMES OFFICIELS: 1 13,1201 11, 760!
401,2,20 10ffice du Thé ! 1™ 11, 760! Fourniture du thé noir - facture n°129/75
401,2,23 'ISAR Rubona ! 13,.120! 17rais de réception
! ! ! !
402,42 I FOURNISSEURS ETRANGERS: ! ! 41,538!
402.2.22 10rganisation Internationale du Café ! ! 1.737!Frais de communic, 61, fact.n°84/265,84/246,84/245/75
402,2,24 1George Gordon Paton & Cie ! | 9,891!Frais pour publicité : en 1975
402,2,27 !Lorenz und Bogo ! ! w.wmm_mmOd.boONQO\ag communication téléphonique
402,2,28 10ffice Belge du Café ! 1 26,585!Fact,n®134/75 renouv.publicité dans le courrier du Café
! ! ! !
411,2 {CLIENTS ORGANISMES OFFICIELS: ! 21,600! !
411,2,23 1ISAR Rubona 1 21,600! 1Sacs de jute neufs achetés pour son compte chez Rwandex
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VALEURS TMMOBILISEES DU FONDS DE

PROPAGANDE A TRANSFERER AU FONDS DE FONCTTIONNEITINT

- ma.wm&m I Valewr | fmortissements _<mw@mmtmewmcmHHm
: ld'acquis,! d'origine ! cumlés tau 1/1/1982
Usine de traitement café cérises Masaka 1980 1 15453146681 1.242.534 ! 14,2894134
lbmwm%mwmmoamwﬁ de 1'aire de séchage de ' ! . ! ! !
1'ugine de Masaka 1 1981 ! 950,000! 38,000 ! 912,000
~W,C.et douches & 1'usine de Masaka ! 1981 ! 55844001 22,336 ! 536,064
~Machine @muﬁpwmﬁ.mm électrique 1 1981 ! 1.1624,142! 464 .856 ! 697.286
~Pompe 2 graisse Masaka 1 1979 ! 3,800! 1773 ! 2,027
~Groupe &lectrogene (Moteur) Yanmar TS 11/13! ! ! 1 L
oV n°801014 (Masaka) 1. 1980 ! 1734000} 69,200 ! 103,800
~Un grand torréfacteur Probat 1 1974 ! 2.134.539! 241344539 ! -
—Deux moulins petit moddle .. Foo 1974 - b ~—-121,1241 121,124 ! =
. «Deux moulins & café Alsdorf mod.490 ! ! ! ! . .
“sowqu et 381 R yi 1978 1 143.638! 100,548 ! 4%,090 (en panne)
Total m ! 1 20,778.311! 4.194.910 ! 164503 4401

} ==

-

T ' T



COMPTES DU FONDS D'EGALISATION A TRANSFERER

-G8

Situation au 31/038/1982

400,1,22 1Kapitole

400,1,24 !Rwigamba Innocent

400,1,25 !Manirapguha Jacques

400,%,26 !Mutabazi David

401,1 1 FOURNISSEURS ORGANISMES OFFICIEL
401,2.. _o Ce H'w-mﬁm

N® du 1 ! Montant ! : .
compte ! How dacasnta ‘1 Débiteur ! Créditeur ! Lideldls
254.1 __TAUTRES PRETS A PLUS D'UN AN: 14,223,706 1 ]
254.1.89 !Ndyanabanzi Ermanuel ! 12,369 ! !Vente insecticides
254,1.110! Coopérative Bishenyi === ! 426,409%! . !Vente insecticides, engrais et tubing
25441.1111Usine & thé Mulindi I 842,169%!  IVente insecticides, engrais et sacs de. _Jute > i
254¢1.112! Coopthé Mwaga-Gisakura ! 85.410%) * IVente engrais . ) =
25441.1131Coopthé Shagasha i 1 123,604%1 ... - .1Vente engrais et .sams en nylon . ° ' *
25441.1141Usine & thé Pfunda 1 109.314%1 » 1Chq n°®625061/73 tevenu impayé Awmodnwmm muqmummmv s
25441.1151Régie thé Mulindi ! 525,000%1 IVente engrais
254.1,116! Turbine Nkora 12,099,511 - _Uw<mﬂmmm avances a Appelmans, ventes diverses
! T !
moona MWOGwZHmmmdwm LOCAUX ORDINAIRESS 1__892,287 _ 4mmnumm m .
400,11 !Amirwanda ! 1 133,954 1S6lde s/facture transport caisses & thé
400,1,2  IMagérwa 1 493,585 ! !Doub,pt.fact,diverses de Bmﬁﬁdmbwwos insecticides
400,1,9 !Sonarwa 1 99,990 !Pt,en trop s/assurance transp,toile dé jute & N,Créd,assu-
! ! Irance
400,1,18 !Karambizi Michel ! 6,000 I Trop payé s/facture de «Hmbmwouﬁ café
400,1,20 !Ugirashebuja Joseph ! 6.720 !Avance s/facture de transport café non récupérée
f
!

Sy

mONnd _MOGWZHmmmqwm mgwaQmwm“

402,1,2 - 1X.A.TE,

410,1 ~bbhhﬁﬁwhhrbmwummuﬁmhwmm
410,1,6 IPharmakina

410.1,11 !Coopérative Légumiére mﬂ wsmbhm
410,1.14 1Benda Sabin

411,1 __1C 0 FFICIELS:
411,1,1 1Service des Semences Sélectionnées

411.1,2 1B,G,M,
411,4.4 10ffice du Thé
411,1,7 Miniplan

¥

lAvance s/facture’ de transport café nom récupérée
1Double paiement facture de transport omhm

24,400 !Facture de transport café en 1977 ,

1Café et sacs endommagés lors du transport

1
!
1
1
!
!
!
1 1,950 1.
K |
1
1
!

1,950 !Facture n°125/75 fourniture tubing
1 j |

: N._ : e ) .. 57 w2 e B

379,072 _eumbmuouﬁ ‘arrosoirs

3 e R L :
ummodnum ¢mb¢m engrais et insecticides

524000 ! " IFacture venté sacs en polypropyléne .
- 4. 710 1 lReste di sur facture vente sheeting en 1976
u.mHm.pu 0! 102,192 !
32,040 ! IVente d'engrais en 1974
17.500 1! 1Vente malathion en 1980
1.512.977 ! 1Vente caisses & thé, engrais et insecticides
51.520 1 IVente tubing
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411e1.121Minijust

35000 1

1Vente malathion

13

411,1.,131 ISAR Rubona ! { Jomogwm.nwﬁmﬁmo&.hoémwm\ﬂb non comptabilisée 34 son débit
411.1.181Minadef (Bscadron de Reconnaissance) ! 26,013 1 '1Vente insecticides, engrais et sheeting

! ! . ! !
41%,1 _JCLIENTS DOUTHUX: * 11,610,947 ! ! ;
41341 tProjet thé lMata 1 51,506 ! L 1Vente tubing et insecticides
41351 1F.E.D, 1 1950 ! {Vente aldrin
A13,1 1 PNUD 1 26,900 ! " 1Vente insecticides
41541 IFED Thé Villageois Giheke ! 509.425 ! " IVente d'engrais et insecticides
4131 1 Thé Cyohoha ! 18,200 ! IVente d'insecticides
4131 1Gutt ! 40,000 ! !Vente engrais
41341 1Projet Icyanya ! 6544500 ! 1Vente de sachets pour pépinidres a aafé
4131 | Sucrerie Rwandaise ! 520 ! IVente huile de eardium
413.1 1 ORTEN ! 439 ! {Vente tubing
4% 1 1Collchimie Bruxelles ! 307,507 ! I1Manquant sfachat et transport insecticides

W 1% Montant provisionné en totalité,voir ! !

lcompte provision & 1'Actif (Bilan ! ! !

tau 31/12/1981) A ! !
wmouA I ETAT, ORGANISMES AFRICAINS ET INTER=- ! ! !

INATIONAUXS ! 25,182 ! !
430,1.0 1Etat Rwandais : Taxe professionnelle ! 7.833 ! ! Trop payeé s/taxe. prof.des monagris en 1976
430,1.1 1BEtat Ryandais 3 Caisse Soc.du Rwanda & 17.349 ! ! Tdem pour la pension 4 1a Oaisse Sociale
e ! ! ! }
4641 1 AUTRES DIBITEURS ET CREDITEURS DIV.: !13.269,768 ! 17,640 !

161,28 1Rwampungu Edouard

4641429 !Nduhirabandi Vénérand

amma.momwmuwﬁwwumm omﬂ&HmHmm
P 1 .

4641.31 !Sanatorium Gishali *
4641,38 !Commune Mugambazi ¥
4641434 'Nkezabera P,Damien ¥
46.1,36 Willems ¥

46,1,38 !Commune. Kagano
4641.83 14,T.A, Nyabisindu

46,1.85 1Fonds de Diversification

-

.f.EWWMWE&.WWQ¢MmHQﬁHm.

! 4,000 !
! 664,150 !
112,409,530 !

!

! xi 2
} e eRe0y
1. - REREH
!

!

!

!

1

o O

o

3,75

162,785 !
! o3
& 10006, vVoir colonne provision a

!
!
1
3 1
!
!
!

1Trop pergu s/sal.gardiens centres de dépulpage

| svance s/fact.de transport café

1S21.m,0.péD.2 thé et semences 2 thé supportés par OCIR/CAFT
1 jusqu'en 1976

IVente malathion en 1974

IVente malathion en 1974

1Vente d'insecticides en 1973

IReste a8 s/notre fact,pour vente d'engrais et insecticides
| Erreur s/pt.salaire 3e trim,78 gardiens CD Gisuma et Kagano

17,640 1Frais s/achat outillages agricoles
!

!
1tActif du Bilan au 31/12/1981.
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11ely® IMINAGRT: ) 281.000 1! !Prét achat véhicule & Mukeshimana Léopold
430 .1 Etat Rwandaiss Organ, Afric.& Intern.s!  301.177 ! !
430413 _mﬁmd Rwandais: 0,T.R. ! 275,995 ! !Montant non Encore versé par 1'0,T,R,pour remboursement pr&t
' ! ! 'véhicules (retenu par le zHZH@owmv
# ) abdﬂﬂm.m DEBITEURS & CREDITEURS DIV,.: ! ! !
!Bavugilije Nicolas , - - e ! 15.895 ! !Solde sur prét véhicule
4 . !Gahamanyi ILéopold it ¥ 15090 1 Fiie
.46.1.,43" 'Habyarimana John . ! 194386 ! s o
46444 'Harelimana Jean ; ! ;13421 ooy w \ i ¢
L4468 .45  'Hitayezu Emanuel . ! 8T5% N I
461,46 1Kabagebo Philippe i 1 52,243 fitogs
< #6/1.47 !'Xabandana Alexandre i ! 1 ! mm.44n_umwmmmmgmbd -\HmsdoﬁHmmBmaﬁ prét véhicule
461,48 !Karekezi 6élestin ¢ ! 5 ! 5721 i B al
. 46.1.49 Lekayo Pierre i | &F : ! 11..640! mwz il ¢ e & 1 RSBt v
. 46.1,50 !Mafura Augustin i ! : | DBageAl My : g e o ¢
3 46,1.52 1Muganga Narcisse t I,  2p,762 I " 150lde impayé sur pré&t véhicule e
. . 46.1.53 1Munyangabe Désiré e - T68%! 300
46,1.54 Munyanziza Tharcisse ! T, ! m qwq:owwmmmmmoa& s/remboursement prét véhicule
. 46.1.55 !Musefano Didace e - UL L 1.000 ! ! Solde Hamm%m sur prét véhicule
.aatbm.é.mm !Maseni Boniface . IS e T el L BTS mmm.umﬁmmmmsmsﬁ §/remboursenent prét véhicule.
46,157 !Wdabalinze Juvénal: . ! ! . 7571%! ; _mOHao inpayé sur pré véhicule
e 4641458 INdegeya Antoine i ‘1° 10,000 ! !
: 46.1.59 Ngendahimana J. owuwmom&oum AN ; 24230 ! ! ,-ﬁ
46.1,60 !Nirere Pierre o Ao 58] 2 L ST
4641.62 IHyirubutabi Martin - ! ; ! mm 75 m_ummemmen& m\umzwocummsmud prét véhicule
41641463 NZamurambaho Frédéric : ! T2¢885 'L !Solde impayé sur prét véhicule
4641.64 Rugwizangoga Paulin s ! I "7 4,877!Dépassement s/remboursement pr2t véhicule
'4641.65 !Rushemeza Révérien el ! 11 1 !Solde impayé sur prét véhicule
i4641,66 !Sahaha Bénjamin i v 46108 T S ;
i46,1,67 !Selinda Célestin w 4 ! 7 -7.360!Déprssenent s/remboursement prét véhicule
#46,1,68 !Senyana Enchére | J S o 35 opi522t . dSE
wsm.A.qo !Twagirayezu Léonard 2 B aageqr it 1 ..mowam impayé sur ﬁHm& <mwwospm
"46,1.72 !Usabase Augustin : SRl ! |84425! Dépassenent. m\HmﬁdosHmmsmbd prét véhicule
46.1.74 Cashugi Cdsimir ‘o U 10s7641s o s ’
© 46.1.75 !Fundi Téophile : i 14345 ! - lSolde impayé sur @Hm& véhicule
-2 4641476  'Kanyarukiko Donat : S vy 5 qu_UmﬁmmmmEmud s/remboursenent prét véhicule
" 46.1,77 Yhhiboneye Albert ' g S 515%! 1moyam impayé sur pr2t véhicule
46.1.78 !Halindintwali Théobald ... ' 1: 16,128 ! ek
46,1.79 Wkurunziza Grégoire B A, 20,630 1 j. m
' - 4641,80 !Rwanzegushira Aloys - ! ! 174856 11 ] m e
4641,82 !Nsanzurmhire Frangois . bl 10,053 1! L N =
46.1,86 " I'Birasa. Bumanuel-Claude 1 v 95.454! Dépassenent s/renboursemert prét véhicule

* Montant provisionné.a 100%, <QHH & H Actif du Bilan 3 1a .colonne privision au 31/12/1981
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VALEURS DMMOBILISEES DU FONDS D'EGALISATION A TRANSFERER DANS FONCTIONNEMENT

Désignation ‘. .'.Date ! Valeur !Amortisseméntd cumulésiValeur résiduelle au
' 1d'acquis,!d'origine ! au 31/12/1981 1 au ler/01/1982
1 Stectrophotometre 1980 ! 6.300! 3,780 ' ! 2,520
| Lit pliante 1] 1978 1 54000! 517 0] 1,583
4 moteurs VW montés ! ! : B
sur abomiSSOUTS | qg7s | 3.093.4361 14392045 1 1,701,391
= ! ! L el
¥ s 4 !
| 2 Ol ! ! !
=yt RERIEEREEE Y e 117054494

! | ==

1

7 o

|
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FONDS D'EGALISATION

STOCK A TRANSFERER AU FONDS DE FONCTIONNEIENT

Désignation : - ! Quantité !Prix unitaide!Valeur du stock! Observations
_.H_E,o@mb liquide 1360 litres! 382 ! 137.520 !18 bidons sont en bon état, 6 autres en mauvais état, n'ont pas
, ! ! ! 1été pris en considération, ils sont tous troués, & déclasser,
= - Mitigan . - w © 1560 Kgs ! 365 1 204,400 !
" dlodan (R 1i50 xee 301 1 15,050 !
DDT 10% : ! 46 Kgs ! 35 1 1.610 !
- Sécateurs _© 12298 Pees ! 190 ! 4364620 !
%mmucmwop i . _ Fi 1130 litres! 106 ! 13,780 !
‘i ol . 1126,1 Kas ! 329 1 41,487 !
Sachebs emballage malathion 1799.971 Pcl571Kg.0,273 ! 218.236 !(571 Kgs)
Leticide = = = == = 12,5 Kgs I 400 ! 1,000 !
! ! ! !
Total - i ! I 1,069,703 !

! e CER——
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vI. COMPTES A SOLDER OU SOLDES

Afin de pouvoir présenter deg états financiers clairs et d'avoir une situa—é

tion qui traduié eiactemént 1'image de 1'0ffice, nous avons dfi trier un bon nombre.f

de comptes fournisseurs, avances au personnel et débiteurs divers qui accusaient des
soldes créditeurs depuis longtempss

En nous basant sur nos analyseé ot aprés avoir denandé la situation de 1'0ffice chéé
les intéressés, ces soldes seﬁont remboursés ou soldés suivant les.justifications

la plupart de ces comptes,

regues de nos oréanciers, 4 l'heure actuelle, pour ils sont

déja soldés. (Voir tabléau des comptes soldés ci-apres)

11 s'agit donc des comptes suivants $

FONCTIONNEMENT

STTUATTON DES' SOLDES CREDITEURS (4 payer ou & solder aprés avoir demandé
_ : 3 1a situation de 110ffice dans les livres
des intéressés)e ]

=5 ol

Compte 19811 .- Noms et Prénoms 1 S.D.au ! S.Ciau -
A ' : 101/01/82 131/12/82
25040427 1 Bizimana P,Célestin ! . 1000 ki 1Q00
250,04 61 thengiyumva Christophe e NE A 150
250,0,81  lKagaba Félix ! I
250,0.90 1 Ahorwendeye J.,Baptiste ! 629" 1 5 625
254,027 Mahinde Sylvestre, Comr1, Musambira Gitarama 1 863 ! 863
400,042 1o Rwandaise, BP.T13 Kigali ! 121, T4T 1 1006787
40040615 {Namdhari Furniture Works, BP.596 Kigali 1 155,300 ! 38,800
400,0423 |Rwandamotor, BP.448 Kigali ! 2,125 1 220
400,0.43  1C.Tehs ! 11 1
400,0,46  !Pharmacie Ramji, BP,580 Kigali ! 90 ! 90
400.,0,62 !Garage Ruzimeca Cyangugu ! 67,038 ' 41,401
400,0,68  !Douanes, BP,158 Kigali ! 67,822 1 67.622
400.0,76  !Sonaxrwa, BP,1035 Kigali 1 2,371.236 12420,636
400,0,88  !Fonds Spéc,pour 1a Promotion Agricole et Zootech, ! 95,936 ! 95,936
400,0.90 1Martin Gérard ¢,H.de Kigali, Clinique 1 2,900 ! 2.900
400,0,100 !Assurances Charles Le Jeune 1 3,797«736 13,797« 136
400,0,102 | Coopérative Mera Gikondo ! 800 ! 800
400,0,106 1Rucarmeyago Pancrace ! 3,000 ¢  3.000
400,0,108 !8cierie Mécanique ! 65.616 ! 654516
400,0,112 !Cormmne Tare (Loyex Vkurunziza) ! 10.980 § 10.950
A400,0,116 !Usine 3 Thé Pfunda 1 1,030 ! 1.030
400,0,120 1Morandini, Entrepreneur 1 186,196 ! 1864195
400.,0,133 1Projet Agricole Kibuye 1 6,000 ! 6,000
400,0,155 lKagaragu ntoine 1 525,664 1 175.801
400,0,178 Iajugiro Dominique ! 18,000 ! 18,800
400,0,179 1Matabaro André ! 7,200 ! 7.200
400,0,180 !Kalisa Fidele ! 6.600 ! 6,600
101.0.9  lorinfor, BP.83 Kigall ——— SO0 850
4010411 I REBAR ! 8,100 ! 4,100
401.,0,12 | ORTPN, BP,905 Kigali ! 1,050 ! 1.050
401,0.,14  !Comrune Kiyombe ! 11,968 1 11,968
402,042 | Transcargo Nairobi i 6.125 ! 6.125
402,043 | A\gence Economique et Financigre ! 12,450 1 12,450
402,044 t AMI Nairobi ! 6,643 ! 64643
402,045 {Au Chariot a'oxr ! 1,065 1! 1,065
402,0,6 | Buropa Publications 1 6,710 !} 6,710
402,0.7 {Patrimoine de la Fac.des Sciences Agronor.de Gembs ! 22,685 1 22,685
402,0,6 1George Gordon Paton & Cie ! 454466 1- 5543571
402,0,10 !Maisonneuve et Larose ! 36,550 ! 364550
402,0,15 lAgence Buropéenne d'Informations ! 27,526 1 27526
1

402,0420

1 TNERA Mulungu

2594368 ! 2594568

e —

e



- 104

3t
410,0,12 INzabonimpa Aloys 1 360 ! 360
410,0,19 1Coopérative Mera ik 643 " 4" =0 643 7
410,0,74 . }Rwanda~Paintg I 18,450 113,450 .
410,0,76  !Sekamandwa I~ M,630" 11,630
420,0,32  INzindukiyimana Augustin ! 245 1 245
420,0,108 !Bagilishya Paul & o 1
420,0,209 !Banziyekare Fabien ol 400 1.+ 400 -
420,0,320 1Gagana Denys y 150 1 150
420,0,324 Karugisha Bernard ! 10 ! 10
420,0,343 IMunyemana Charles 1 < B8 W
46,0,55 !Serubibi Soter ! 4,000 1 4,000
46,0,56 INdagijimana Jean ! 9565 | 9,565
46,0,58 !Bizimungu Evariste ! 20,000 120,000
46,0,60  “lGasana Antoine . b 34000 13,000
4640495  IKaregeyn Mathias ! 2,500 ! 2,500
4640496 .....!Bendantunguka, Daniel - L 1324232 1132232
46.0,105-;-xKagéyinyonga,Godéliéve =2 A6 T 1 906
46,0,111 % 1Bulletin Agricole du Rwanda -1 ..24900 ! 2,900
46404144 “" 1 Pépinitres café'Ngenda 13,000 113,080
46404217  1BAtiments Civils 1 56187: 1 5,187
411,0,6 ¥ 1Minéduc 1694316 169,316
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FONCTIONVEMENTS
COMPTES CREDITEURS SOLDES AU 31/1 2/1982

Compte ! voiia ! Hels
1981 i i : 1au 1/1/1982
400,012 | Pétrorwanda. 7 ! +000
400,0,19 =+ }Amégérwa t- 1 484,525
400,0426 - 1Sirwa Color. =4 ! 42,050
“400,0,35 - - lGaxrage Rwaméca Y 2104244
. 400,0441 1Ets,Sisi Evariste 7 ! 74,200
"400,0457 IReNOPY. . L s 171.2484750
+ 400,0,70 1 Air Rwanda 5 ! %23%,43520
40040471 | Egéméoa 1 25,670
400,0,81 1H8tel Urmubano 1-+105.195
- 400,04175 | Munyakazi Jean | 14,400
-1 400.0.176 1 gakindi Martin ! 4,000
400,04177 1Nzaziharanira Jacques ! 7.200
400,0,181 1 Gaghirabake Jean-Damascene ! 2,400
400,04182 | Habiyambere Léonidas ! 3,000
400,0,183 tUniversité Nationale du Rwanda ! 2,000
400,0,186 1Balinutara ' 1 . qe200
- 400,04187 IKanyenzi Ignace 5 1 T.200
400,0,168 I Ntamerekezo Sylvestre ! 2,160
400,04193 1 Mvugebalijyane Oswald ! 6,000
400,0:194 | Ntungiyaho Paul ! 6,000
401,045 { Oprovia 1 400,000
402,0+12 10rganisation Internationale du Café 1 11471
> 410.Q.26 1B,GeM. 1 1,200,000
420,0.27 ! Sebakiga Ermanuel 1. 58
420,0.43 | Nsengiyurva Ephremn ! 21
42040673 | Bizimana Alexandre ! 790
420,0,81 1Nsigayehe Joseph ! 550
420,0,112 _{Murekezi Francgois ! 8
420,04122 IMhunyazesa laron 1 6
420,0,127 | Senyanzobe Déogratias ! 500
420,0,135 | Ahorwendeye Jean ! 250
" 420,0,162" -+ 1¥nyavera Enéas ! 113
420,0,172 1Gatanazi André 8 %29
420404223 |Wtampuhwe Pierre WL 761
420.0,280  INzabandora Janja g 1
420404333 1 Mushokanbere Silas ! 60
46,0,119 | Hategekimand 'Jean L 21,780
250,042 | Karegeya Mathias ! 1.768
2504044 Mbonigaba Ambroise ! 4,833
250,041 1Ndayisaba J M, Vianney ! 2,804
250,0645 | Nyagahakwa gitas 1 500
250,0.51 - 1 Bikira Thomas ! 1.875
250,0,64 1Mwizerwa William 1 216
250,087 {Hacineza Iyaremnye 1 1,375
- . Totel ) }

4.669.663

s



FO

NDS DE PROPAGANDE
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SITUATION DES SOLDES CREDITEURS AU 1[1(198 (Solde au 31/12/1982
et vérification chez

Apres leur analyse

les fournisseurs)

Compte il T ! =it
1981 ! lau 31/12/1982
40042,13 Murenzi Jean, Entrepreneur ! 50,000
400,2,14 ! Commune Mwendo ! ~ 25000
400,2,17 . IKinyamateka - Hobe ! 2,720
400,2,18 !Alexakis Christophe ! 1,710
400,2,19 IMagerwa ! 17.612
400,2,21 ! Coopérative Légumidre du Rwanda ! 84000
400,2,23 ! Inflirwa ! -4 60
40042,24 ! Ami rwanda ! 56Q,201
400,2,25 IAu Coeur de 1'Afrique ! 10,000
400.2,26 IBizimana Christophe I 5,600
400,2,27 . 'iCaritas ! . 2,215
400,2,28 !HOtel des Dipl®mates ! 19755
400,2,29 | Etiry ! 14100
400,2,30 !Munyakabindo Gervais ! 14440
400,231 ! Sabena ! 754765
400,2,34 1 Publirwa ! 1,925
460.2.35 | Assurances Charles ILe Jeune ! 16,918
401,0,2 !0CIR/THE ! 114,760
401,0,3 ITSAR RUBONA ! 8,000
402,2,2 10rganisation Internationale du Café ! 15757
402,2,6 ICoffee & Taa ! 29,245
402,2,7 Lorenz und Bogo (RFA) ! 5e325
402,2,8 10ffice Belge du Café ! 26,585
4642,39 ICafé Impala ! 32,134
46,2335 - IHavugimane Aloys | e 6,000
_—_—————— == %

—_— | r—— e
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FONDS D' AGALISATION

SOLDES CREDITEURS AU 1/1/1982:

(Soldés au 51{12/1982 aprés analyse et

vérification

Compte

L]

TSolde redite

]

1981 ! Hewis 1au 31/12/1982
400411 tAnirwanda ‘ el T s 1 133.954
4004143 "*:+. {CECOBM - adz i 11,420,810
4004146 1 Singaye André 4 1 2,296,168 -
4004148 - 1 Douanes ' e )
400.1 .10 | Rwandex I !19.410.070 i
400.1425 IManiraguha Jacques 4 1 24,400
400.1 .52 !Coopishyaka 1 o ¢372.148 "
401,142,  1OCIR/THE 1 1.950 .
40201 n1 Y !K_&A.T.E. 1 379.072 e
411.1.13  VISAR RUBONA {7 1024192
4601483 1A.T,A.Nyabisindu | 17.640.

!
.



Situation des soldes crédit
.grédit véhicules (restltues au cours de 1t

RS i = 108 -

FONDS D 'EGALISATION
eurs-découlant de 1

eiiédantsurle remboursemen+

exerciCe'1982).-

]
‘?_;glfté !! Pl ! Cigt]i.:?.:iurs
254;.153 ! Ndereyimana Edouard ! 45
461,47 . ! Kabandana Alexandgre ! 28,114
46.1,48 ! Karekezi Célestin ! 34572
461,49 ! Lekayo Pierre I 11.640
‘4£h1150-“--ﬁ¢~Mafura fugustin ! 23.964
4641454 ! Munyanziza Tha.r01sse ! 8.737
46.1,56 1 Musoni Boniface ! 57.866
46,1,63 ! Nyirubutabi Martin ! 23,793
4641464 . ! Rugwizangoga Paulin ! " 4,877
46,1467 1 Selinda Bélestin ! 74360
1668 .| | Gtrgans Biothas ' 8,522
4661472 ! Usabasge Augustin ! 84425
46,1,74 ! Gashmgi Casimir ! 10,764
46.1,76 ! Manyarukiko Donat ! 1737
46.1,86 ! Birasa Emmanuel ~Claude ! 95.454
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B, COMPTABILITE GENGRALE ET ROSCRTRIE

o e A A O Bl N

TNTRODUCTIOLN

Monte compt~bilité o pour mission d'assurer un enregistrencat systén~tique
des opérotions pour une présentntion claire ce tous les faits économiques d'une
entité socinle quelcongues
Or, le volume des faits économicues peut prendre Jdes dimensions importontes surtout
gi 1l'entité socinle concernée a l'envergure de 1'0CIR CAVE,

Ctest pourguoi ncus ovons voulu nous fixer un 'mot Alordre’ & chuque exercice pour

8tre plus efficace.

Notre mot d'ordre en 1981 &tnit ] 1nggninissenent des comptes -¢'actif" por
un provisionnement a 100 % des nctifs fictifs.
11 s'eogisscit de mouvaises crénnces dont los soldes Stnient immobiles depuis 19764

o

Nous ne nous sSommes Pos contentés de provisionner ces cOl tes, nous avens essnyé
P ? : Y

nor tous les moyens possibles d'obtenir des remboursements égnlenent. Quelques résul-—

tats positifsont &té enregzistrés encore que ce qoit difficile d'obtenir un rembour— i

gement dtune dette aprés plus de cing ons de silence.

Pour 1ll'exercice 1982, nouvus ovons (e encore plas ~mbitieux en nous fixont

trois "mots d'ordre™ s

1, Un systéme de gestion budgétnire efficaces
5, Des rendements optime pour notre trésorerie; -

3. Une saine atructure financiere,

/
snes, sven
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l 1, SYSTEL DE GESTION BUDGETAIRE EFFICACE
I1 s'ogit d'un systéme de comparoisoa coustonte entre les dépenses pré- T

vaes ou budget et le montont des dépenses effectives, Pour v oxriver, un ogent

s'est exclusivenecnt consnerdé & cette tAche dlexdcution Mu budget depuis le Jdébut

’
de 1l'onnce, Nous ovens oinsi pu réussir un justoment continuel entre les d<ipenses
prévues et les nmontnniseffectifs, »
; Ce systene o en outre offert assez 18t une docuncnt rtion ficble & 1'élaborntion
du budget pour 1l'exercice suivant, |
2, RENDETETTS OPTTMA POUR LA TRESORERIL
Lo trésorerie clest avant tout 1o coisse ot 1o Bancue,
A premidre vue, on peut afiirmer que 1o gestion de 1o Trésorerie ne pose pas de
problénes,
1l ne s'ogit pas d'un stock de worchondises qui seut se (étériorer, ni de volours
immobilisdes & entretenir, ni de débiteurs 3 foirve poyery, mais de 1o monnaie,
Cetle monnzoie ne court aucun risque si 1'on lo lodsse tranguille, hommis les pro-
blemes d'inflation cui préoccupent plus 1'deconomiste que le comptnble,
Pourtont des problénes surgissent lorsque 1o noumaic est mal gérée 3 c'est ce yue
nous avons essoyd d'éviter, ' L
R
Il n'est pos freile non plus d'en tirer des rendements opbimn: clest ce gue nous k
avons tenté de »éussir, .

2.1. Lo Coisse,

T LR,

Notre ecisse permet d'assurer le r3glement des opérotions cour-ntes s~ux montonts

souvent trés modestes. C'est pourquoi un plafond de 100,000 Frs a $té ddeidd,
Ce plafond est d'~utont plus roisonnoble qu'il v o un rigdque de gorder une some

inportante dons une coisse.

S

BEn géncral, notre caisse est alimentde por les ventes de café torrdfid (ventes
locales),

q )

Un contrlle journnlier des mouvement decnisse ¢t du stock de cnfd en vente o G4d

1 instouré avec muccés, Hous avons ainsi pu rezpecter non senleuent notre plafond

des 100,000 Frs mris cussi mnintenir un niveru suffiscat d'encoisses pour gsuper

le r@glement d'urgences éventuelles,

,’
vee; eve

\
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I1 s'agit de deux attitudes en contr@®diction qu'il n'est pns toujours aisé de
réusaire Clest dire qu'un dépnstencent de plafond a'est pos impossible, mnis stric-

tement o des seules périodes ol les dépenses importontes sont prévisibles,
! . 2

a

2.2, La Bongue

Au 31 Décgmbre 1981 nos encoisses se chiffyaient 4 89.3:0 Frw et nes avoirs en

Bonque étaient nlors de 624,150,753 Frw i.ce 99,98 9 de toutes les liguidités,

C'est done dire l'importonce des comptes en banques pour 1'0CIH CANE,

2.2.1. Lo Bangue Notionale - f :

.

o Bongue Hntiqﬁ:le ?sﬁ notre bongue privildégide, Clest elle qui bncaisselnos
diverses toxes & l'exportotion, c'est @ar elle cue nous rizlons 1£ quasi=-totnlité
de nos poiements, Au cours de 1l'cande ﬁ982, le totol de nos comptés a 1z B,N.H.
osci}lait amtour de 00,000,000 Frw,

Un trop gros montrnt probmblemen% pour des comptes non productifs d'intér@ts.

Hous y avons songé,.

2.2.24 Les ~utres ¢étoblismements boncoires.

Le ropport d'audit de nos compte de l'exercice clos le 31 décembre 1980 a foit la
remhrque suivonte s
Hous recommondons gque le moxizmum de fonds soit plocé dans les
conptes de préavis. Il sercit nécessaire de se renseigner au
préalable, sur le toux d'iﬁtér@ts, les dates de valeur et de

1la curdée du préovis, de moniére & sclectionner leg conditions

les plus intéressomtes ().

Cette recommondation dtoit d'autont plus pertinente que le Déeret-loi n° 27/78 du
05 Septenbre 1978 portant création de 1'0ffice des Cofdés outorise le Conseil d'Ad-

ministrotion de pouvoir fnire ouvrir des comptes (nilleurs gu'd lo B,1,R, ) oupres

Alantnes Gtablissencnts boneoires (ART. n® 33. ol.3.).

Les plocements en compues couranits n'dtalent poas intéressants, Au début nous avons
opté pour des dépdts en compiles & préavis qui eux avnient l'avantage d'&8tre pProduc=—
tifs dtintér8ts. lnlheureusenent nous avons constotd gue les comples & préavis ne

permettoient pas une copitalisation des intér@ts,

sve/ v
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Des démarches ont alors été6 entreprises suprés de nos bonquiers pour pouvoir obte-
nir des rendements sur les intérfts produits. Nous utiliscons actuellenent le systb-
me de comptes & terme fixe d'un mois avec copitalisation mensuelle des intér8ts.

I1 est intéregsont de suivre 1'¢évolution de ces comptes demis 1'instourction de

cc systeme @ e |
TADLEAU D!*EVOLUTION DES DUPOTS i BuKsy BeCollay & CeBalle X

(Bn millie;rs de Fxw)e. | | 1

!

s R TR |

i Mois | Juillet Aot Septembre Octobre {Novembre |

4. USRS S ALEREEES RS B ‘

Montont 368,563 3904424 r 3924336 3944284 396,271 3

f
:
I T

|

.}_.-_,...h.

-~

L'augnentation de ces montoats ent exclusivenecnt lile & la capitolisntion men=

guelle des intéréts.

(#) Concorde Buropéerme Audit, OCIR CAFE Ropport d'Audit des comptes de .

de 1'exercice clos le 31 Décembre 1980, P20

o ojlpnuo
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Un graphique tiet cétte sumentation benucoup plus en évidence s
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Wous voulicns surtout un systéne de enpitolisation memsuelle des intér€ts por le tru-
cherient de conptes & teme fixe d'un nois,

11 suffisait alors de dommer "ordre pernnnent” & 1o bongue povur obtenir sutenatique~
qent 1o eapitalisction nemsuelle des intérCts,

Corrie l'on devait s'y ottendre, ce systene o entraind une proéression croissonte de
nos dépdts.

L'accrcissenent o été de 1,060,000 Frw Juillet -~ Aofit

’ 1.915,000 Frw en Lofit - Septeubre
1.9:8.000 Frw en Septeibre = Octobre

1,987,000 Frw en Octobre = Hoveibre

-

d'ol un total de & - 7,708,000 Frw,=

faisant ainsi passér notfe Aépdt de 386,563,000 Frw & 3964271,000 Frw de Juillet en
Noveibre.

Toﬁﬁ:efuis, il inporte de constoter qu'd propos des dépdis A terne, nos bonques ont
instnurﬁ 1o regle des pone rondes - gui hondicope le client,

3i cette regle n'ovoit pos existd, nous curions pu encrinser 7,966,000 Frw (1) au
lieu de T.708,000 Frw d'oh un nongue & gogner de 280,000 Trw,

Cette régle est d'oautant plus erb8tonte qu'elle oblige neine 1o bongue d'associer &
chague conpte A teme, un conpte courant ol les d¢pdts somt obligls de trangiter &

chaque ¢ehéance,

(1) 1o fommle de copitalisation est 1o suivante s

Pn=Po (1 + éD n Dong notre exeiple
avec Pn = Dépdt & llanude Pa = 388,563,000 (1 4+ 0,06 ) 1 x 12 = 412,520,700
Po = Dépbt initial L'accroisseent apres uLi cnnée =

412,528,708 = 300.563,000 = 23,963,760
n = péricde ou friguence de L'accroissenent apres ¢4 nois (Juillet-Novenbre )=
copitalisation 234965, TG0 x1§ = 749004596
i s toux d'intérdt

ssa one
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Por nilleurs, la période de cnpitolisation joue aussi un réle
trds inportont ou niveau du reniement dlun dépBt, En effeé, avec un placenent
de 300,000,000 Prw, le rendenent espéré & un toux de 6 % est de 10,000,000 Frw,
104549393 Frw si 1o péricde de capitolisntion est respectivenent dlune feis,

it

12 fois ou 365 fois par on (2)

Sans 1o régle des somues roades, OCIR CAFE pourrait espérer
ainsi retirer de ses dA¢pdts environ 18.505.006 I'rw grfice & son systéme de ca=
pitalisation mensuelle des intér8ts (12 fois/on). Clest déja financidrenent
trzs interessont.

Et si ﬁuus pouvions obtenir de nog banquiers une cnpitalisntion_journaliér

65 fois/nn):noug ne serons plus trés loin do Fidéal'continocus compourding™ (3).
365 5

(2) I1 suffit d'appliquer la formule

4

Po (1 f'é }‘nu_

300,000,000

d
le]
]

izfs%

i

i

1,12, 365 (resvectivenent).,

. =

Tn général les boncues associent un toux A'intér8t spéeifique (1) & chogue
péricde de capitalisation (m). C‘gst pour souligner l'inportance de m gque

nous ocvons utilisé un i constont,

(3) 11 s'agit d'une capitalisation "contigue™

.

i) nn in
avec Pn = Po _© 1+ %’1’ ) =Po e
Si Po = 300,000,000 Frw
i =6 %
n = 7
;RO R

faleTa 0’06 -

Pn = 300,000,000 (2,712090) = 310,555,102,

l!./‘lll
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3. UNE SATHE STRUCTURE FINLICIERE,

. -

L'état de la structure finoncitre de 1'0CIR CAFE ressort de la lec-
ture des états financiers de chacun des trois fonds & savoir ¢ le Fonds de

Propagende, le Fonds d'Egalisation et le Fonds de Fonctionnement,

Tiella Progcgnnde

Dans notre rapoort ammiel de l'zande dernidre, nous retrouvons la

conclusion suivante ¢
"Poutefois, il y a lieu de croire & l'amlioration des finonces du
Fonds de Propagande en 1982, In effet, les comptes semences el pipinidres et

les frais de personnel seront sensiblement rlduits", (1)

Eh bien, nous cvons le gronde setisfaction de constoter gue nous ne nous sommes

pas trompés, { _
La situation finonciore était trds srave pour le Foads i 1o cl8ture de 1981,

Ta perte de 37.311.907 Frw &tait de loin supiricure & la situation nette (capiw
tal + report & nouvesu) de 254473.615 Frw. Le report de cette perte aurait en—

trainé une situation nette négotive i.e.

L'annde 1982 o vu des chengements importonts notamment le traonsfert
des frais personnel des pépinidres dins le Fonds de Fonctionmement, Ces chango
ments étaient d'sutant plus pertineats que le régultat de 1'exercice g'len est
vu amélioré s mésultat dlexploitntion positif de 6,119.407 Frw,

Lo perte fut ainsi romende de 37.311.907 Frw (ammée 1981) & 31,214,399 Frw
(armée 1982),

>

A ]

(1) Office des Cafés, Ropport Anmuel 1981, p. 111,

sse/ sne
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5«2, Egalisation

Le Fonds 2 béncficié dlune conjoncture internationale des cours du café re-
lztivemeﬁt bonne_su}tout jusqufau mois d'octobre 1982, La-Taxe d'Egalisation positi~
ve a 6té de.55}268.093'Ffﬁ"én 1962 contre 2.4434890 Frw seulement en 1981,

La Taxe négative (stabilisation prix au producteur) s'est limitée & 65.419.734 Frw
contre 876,828,045 Trw en 19814

Notre politigue de placement notamment en comptes & terme fixe d'un mois

(exposé plus haut an point 2.2.2) a permis d'encaisser des intér&ts de 11,009,946 Frw.

Nous avons aussi pu récupérer 219.363 Frw de nos débiteurs "douteux™ d'ol

une reprise sur provision équivalente,

L™

De tous ces aspects positifs, il en a résulté un bénéfice de 25.979;786 Trw

contre une perté de 226,232,091 Frw en 1981,

3e3¢ Fonctionnement

Pour veiller & la santé financiére de 1'0CIR CAFTl, il est important de se
poser deux gquestions suivantes & la cl8ture de chaque exercice :
a) L'Office est-il toujours financiérement "indépendant® ?

b) L'0ffice a-t-il toujouvrs suffiscoment de fonds pour son fonctionnement normal ?

a) L'OCIR CAVE est—il toujours financisrement indépendant ?

A cette question on peut répondre ﬁositivement et 1'0ffice n'a pas de dif-
ficultés de remboursement.
En effet le coefficient d'indépendance.financidre (1) est nettement supérieur & 0,55.
Ce coefficient était de 0,92 en 1981 et de 0,88 en 1982.

Cependant, on peut constater une légére détérioration de ce coefficient en 1982,

b) L'OFTICE a-t-il suffisamment.de -fonds ?

L'analyse du ionQS”déjﬁoaiement (2) permet de répondre & cette question.

Malheureusement, la réponse est loin d'8tre satisfaisante.

(1) Le Coefficient d'indépendance financidre (C,I,F.) =
Il est suffisant au deld de 0,553

Fonds Propres - Résultat,

Total du bilan. " excessif au deld de 0,66

(2) Le Fonds de Roulement g Valeurs d'exploitation
4+ Valeurs réalisables a court terme
+ Valeurs disponibles

~ Pagsifl A -court terme.

’

o-oo/'o--o
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Le Fonds de roulement qui étnit de 473.264.460 Frw en 1981 est tomhé B
419.%81,584 Frw en 1982, Cette chute o affecté le-rdsultat d'exploitation ol les
chiffres sont encore pires. Le Résult~t d'Exploit~tion qui étnit bénéfiedaire de
19,125,479 Frw en 1981 est déficitaiqg de 7.515.275 Frw en 1982,

Bien sfir le probléme est moins sensible dans la gestion courante car un fonds de

roulement de plus de 400,000,000 Frw reste malgré tout assez important. lMais ce dé-

ficit ne doit pas passer inapergu d'autant plus que ses causes risquent de persistex,

Cette perte est le résultat d'un faible niveau de la taxe rémnératoire (1)
d'une part et d'un important volume de charges 4 supporter d'autre part.
En effet, la taxe rémunératoire est la presque seule ressource du Fonds., Ainsi il

suffit que la production baisse pour enregistrer une perte,

Le probléme est d'autant plus sérieux que le gseullde rentabilité — & 1'état des char-
ges de 1982 -~ se situe & un niveau de production record rarement-atteint 3 '

30.473 tommes de café marchand (2).
Trois solutions possibleé stoffrent ¢ b.1. Réduire les charges ‘
b.2. Prévoir une subvention en périodes difficiles

be3. Augmentation des Recettes (-Taxes)

bel. Réduire les charzes.

Clest une solution 3 laguelle on peut penser au premier abord. Mais il s'agit
d'une arme & double tranchants.
En effet, si les produits permetient le financement des charges, ce sont ces mCmes

charges qui créent les prodvits.

(1) La taxe rémmndératoire = Receties de 7.750 Frw par tonne de café marchand vproduit.
(2) 11 suffit de calculer la proportion entre le total des charges (312.343.918) -ct

le total des recettes par tomne i,e. taxes rémmératoires (7.750 Frw/t) toxes

relais transport (2.000/%) et taxes provision pour augmentation (500 Fru/t).

e, 9%
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Par ailleurs, il faut constater que dans le cas de 1'0ffice plus de 65 %
des charges sont congtitudées par l'achat des produits chimiques (sumithian) pour
88,898,676 Frw , des pitces de rechange pour les centres de dépulpage pour
2644274240 Frw et par les salaires pour 88.256.958 Frw.

Une réduction de l'une d'elles cerait i notre avis plutdt dangereuse pour la produc—

tion. Il faut aussi remarquer gue le total de ces seules trois charges de

;

203,582,874 Frs dépasse le montont de toutes les recettes provenant des taxes rdémnd-

ratoires de 174.759.825 Frw seulement,

Alors que faire ?

be2. Prévoir une subvention en périodes difficiles

L'on peut privoir ce genre de subvention. Bt on 1'a d'ailleurs déja fait
précisément en 1982 par le truchement du Projet Imstallation Petits Dépulpeurs.
Ce projet a assuré le financement d'une partie des dépulpeurs ce qui a allégé le
poids des charges destinées & 1%achat des “pitces de rechange pour les centres de

dépulpage’,

Cette solution estintfrocsonte mais elle interrompt le lien
produits =P charges tellement qu'il est impossible d'en mesurer 1teificacité,
~Insuite il sers diificile de recourir & des subventions, car 1'Etat lui-m8me a des
difficultés budgéioires et nous n'aurons pas de projets tout le temps pour nous
épauler.

be3, hugmentation des Recettes - Taxes

— -

Cette solution est A notre avis la plus pertinente. En l'ocurrence, 1l'aug-

mentation de la taxe rémmératoire s'impose si 1l'on ne veut pas voir 1'0ffice a'enga=

zger dans la voie de l'appanvrissement progressifl, Actuellement le probleme ne s'est
vraiment pas empore posé, L'OCIR CASD a suffisamment de "Réserves™ pour absorber

plus d'une perte sans trop de risques. Iais une réaction tardive pourrait &tre

dangereuse.

o.o/‘ooc
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I. THTRODUCTION

Par 1'Arr&té Présidentiel n°® 309/11 du 19/9/1978, les attributions
de la section Gestion et Apwprovigionneient s'exercent notamment dans les domaines
guivants @

GESTTON DES ENTREPOTS

=~ ORGANISATION DU STOCKACGE, DES UAPLJIWIOl ET DU TRAWSPCRTg

-~ COMIANDE DU MATERIEL B AUTRES J.‘U(L’LAIIITURE .

~ EIUDE BT PREPARATION DSS LOSSIEAS D'APPREL D'OFFRES DRS MARCIES POUR LES TRAVAUX
DE CONSTRUCTION, D LISTALLATTION BT D REPARATION DES BATTMENTS -

~ GESTION ET ENTRETTEN DU I1AT TERTEL, DU MOBILIER, DBS BATIMENTS BT DES TER ATNSs

~ GESTION DES VEHICULES:

~ VENTE DES MATERIELS 07 1OBILIIGR UBAGES 3

~ DEDOUANEENTS

~ TOUS AUTRES PROBLEITSS DYAPPICVILIQIRIEIET

TEIES ACTIVITJ_.S DE LA LECH TOH *l_n_li‘OLa LT APPROVISTIONNIE T

1, ENIREPOTS

KIGALI ~ RUHENGIERI - GISIRIYI

Le systéme d'entreposage slest sensiblement améliorés. Ainsi pour permettre un

. contrlle aisé, les différents orticles ont été alignés en rangées,

Les emballages défectueux ont été écartés et leur contenu transvasd dans des vie-
danges propres. '

Les différents stocks ont été marqués, numérotés et la date de c'i;oc:La,g.:_.;e est mention--
née. Buivant 1'inventaire des stocks au j1fla;13 2, 1'Ancien Entrpdt reniermelle

matériel replrtl comae suit

1) Matarlel pour entretien des véhicules de 1'0ffice 180,978 Frw
2) Metériel pour entretien dcs bAtiments s 882,896 Tryw
%) Matériel de plomberie : 184790 Frw
4) Matériel éléctrique & & ' 45,000 Frw
5) Outlllage agricole g A s 2.369.475 Frw
6) Prodults chimiques ! : 56.020.946‘Frw
1) Emballage g 243,208 Frw
‘ 8) Fournitures diverses @ 954,010, Frw
TOTAL 40,715,303 Frw
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Pour lo distribution de 1500 Toanes de sumithion 3 % dans les différentes conmmu—
nes, 1'0ffice a en recours aux transporteurs priveés et 2 mopiliné pour cette oc-

casion ses 2 Camiong et T Comionnettes affectés an service de la Production Café.

3, COMIANDE DU MATERIEL i AULUE JOUUILTURES

. mma

La commande du materlel ot autres fournitures prévus au budget a été exécutéesui=
vant les instructions en viguenr notamnent en ce qui concerme la conparaison des
prix de plusieurs fournicseurss en prenant le moins cher sans négliger toutefois
12 qualité de 1tarticle & acheter, Nous reproduisons les comnondes passées par

poste budgétaire au cours de 1'exercice 1982 j§

STTUATTON DES COMANDES PAR POSTI BUDCGETALIE
AU COURS_DB L'AIf{E 1982

e S

(- s I e R o i ok i sominimon s AP e i~ =
E ° Compte : Mois : Hontant b

s e e o sy i il G e R A o e o

i

I. FONCITONTHETE
2240,0s Véhicules lourds

Avril

980,000
Juillet : 32,500

.
%__ s e R B S O W - e e i e A B S YRS T Y 5 o 8

s/Total : s 1,0124500 }

A S A T M | S A M B 8, MR i A | T A M S 0 S e i S M O X o eSO S S .

2240,1s Véhicules légers 3 Avril 2 1.425,000

e i S - . - - e A | S W A ML L T A e s S e

5/Total ! e 1,425,000

I T e - — A — - —— 2 e s

2251,0¢ Matériel et mobilier de bureau Juillet H 851,540

: Aot s 23,200
i > s Octobre 3 ¢ 784355
i s Décembre $ 82,140

IE————

——-m-—- e A A A M o A A A L A S B S T N W M T SIS <8

5
i
i
D/TO‘GE!.]. S ) H 1 -055-235 ll
252 ,0slatériel et mobilier de malsan g Avril s 196,000 i
E j
g Juillet ' s 4%5,000 ;

g Aoft H 278,628 l

|
E
} - ‘ 3 Septembre 3 30,000
'
{ 5 ; g Décembre : 195,000
i

e . A L g . 5 N

e i L A S M o S QS R b

-

S/Total 3 s 1.15T.128 :

N Sp———E S e - B s S A L A e S . A

'
[ je
-i 2254,0s Autres biens d‘équipement s Janvier : 744400
!
'
'
i
i

: Aofit s 601,750
% Septembre s 49,500
g Décembre H 185%.600

A S S S SR N M s S A .

.

] s/Total : 3 2.579.250
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dJ° Compte 3 Moin 3 Lioatent

3910,0 3 Outillagﬁ agricole’ s = Tévrier 8 16,000
' s Mars : 1.610,000

g Avril ' s 464500

g Mai i s 5e262

H Juillet g 254620

o e e e e e et i e e e

3/Total . g g 1.703.382

3911.0 ¢ Produits agricoles H Avril : 79.200
‘ s Aofit s 66,000

5/Total . 3 3 145,200
3912,0 ¢ Produits chimiques 3 Juin 8 225,000
g Septembre : 654600
3 Hovembre : 28,000

——————— A  S—m—— b we

v

— T W e <l A T e A, L L A A A A S
.

3/Total s g 318,600

1—-—-1-.--.-- -

o i e B e ol s A8 3l L e S i e e P Bt DB 48 et e e mmm

=T
|

3913.0 ¢ Emballage & congsommer g Avril : 944250
| s lMai : 434500

G Juillet g 43,4500

g Aofit s 1.800

: s Décembre s 564365

.

- ———— W W W

a @ o
e e T A B A W e St L AR 0 B . e e Al B o s it T S —

2

J/'.L"otal H . H 239-415

e AL AL S e e . e R e E e - = TR B T S A e e S e . e

o

T

3914,0 ¢ Cerburants et lubrifiants Janvier 9784500
Février 8 55100

: Mars : 946,500

€c

3 Avril g 1.044.,000
i ] Juin ) 741,500 !
s Aofit s 1,077,100 §
:  Sepiembre : 2,390 5
b
3 Oetobre H 1,010,900
H Novembre g 55 e 1E0
g Décenbire P 1+010,900

5/Total ¢ : 58684390

R R o AT i e A 8 e i e e A P ke A A i i

W — . —— .

e

 E e R e AT b 4

3915,0ﬂhmres‘produits de consom-- Mars : 187,500
mation s Avril $ 5064490
s Mai s 162,500
2 Juin 3 502,000
$ Juillet L 2914240
$ Aofit : 252,044
3 Septenbre i3 170,280
2 Octobre 3 580,250
s Dééémbre T : 206,%00

e e P e

- ———

R R e A T e el b . e B

- eimem o m w =
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v IRE

I_,..‘_g-_m___-_-.n— e B e T A R A Bt

b i° ‘Compte : -8 Mois

i e e~ e S M4l e A W S M B A8 AR B S 3 e

. imrn m—

Montant

610,02 OQutillase agricole 3 Novembre

i s Décembre

S enp—————e S DT RS T Rl

5/ Motal s

e S . I B R

e

611,02 Semences et pépiniéres : Septembre

—

e A A R M WSS S e

| 5/Total e
o

N

~ . i | e i i D A D i L Bl L R b e i el Al 0

; 61@.0: Carburant et lubrifiant : Janvier
E $ Mars

E 2 Juillet
i ' g Wovembre
L

!

e e e S ]

5/Total :

o A~ M ¢ D S D el AT R S Bl < B B VA R Ml

i . . A R A A A PR ——— e

. o e A A A A i e e A SN i S e e 4

1‘: 4.'8 OO
H 800

H 5,600

i

: 234715
H 25-715
g 10,668
H 5-062
H 6,000
4.780

i A SRS R L T A e

F 264530

cama

616.0 3 Fournitures de bures s Janvier

H Téyrier

3 Mars
g Avril
: Madi

Juin
H Novembre

: Décembre

s . il e Al A e S A A A A A Sl

b

B L =L

3 5654899
3 119,460
s 11,135
H%e1i20
H 1.200
Te275
s 5.880
He120

g /Total R 3

B

: 745,089

eS|

T )

¢

e i e S e A B B B e i i, A SR SRS e

s
!"**_4-Jf,f..,_.

e b s I e ol s R A A S S e ol M~ 5 b e S s RS e S R el s L

e

5/Total

T T T R Th SR S e

: Juillet

T P A Ml Al A

H 700

: 700

i AR e A i i L S

Janviexr s 368,036.
10,580
T0.935
494195

84770

600
1800
5,000
1,800 .

. 514300 .
554335

P o B e B Al A ) e A o e S i e et 4 5 PR e——— e S

619,0 ¢ Fournitures divers s
: Février E
: iMars e

g Avril

z
i
|
|
|

Mai g

Juin H

Juillet H

Septembre s

Qctobre

3 Hovembre ! R

ey

: Décembre

I T

i3/Total : ' g g 6014351

- - SR R — i e A e B e
g et g S T A el S R A S M N e s - , - - e B

. ¥
4 619,0 s Transports effectués par.les - s " .

Novembre i

E e e I L

_tiers non incormorailes an coftt d'achat
£y -

S/To%ali BN s - :

s S S e A < e S AT S e A A i U .

.

. 00, S0 e . 1

#A
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H® Compte g Moig

LR A AR A aaT—————— .

6300,0slintretien et réparation bAti- s Jenvier
mente 3 Pévrier
H Mars
: Aveil
g Mad
H Juin

) Juillet
2 Aofit

H

LI | e T L L B e T ) 4 i e s S

e

. Montant

3054574
2,560
94335

10,720
24,605
11.227
34,905
23,565

e P NS —

g Septenbre : 36,811
g Octobre : 34,886
3 HNovembre 3 43,740
g Décembre $ 59,336
5/Total : s 597.064

6301,0:Matériel roulant 8 anvier

2 Péyricr
¢ Mar

s Juin
) Juillet
: Aofit

oo

©o

431,301
954371
1594815
954295
148,212
142,841
43,463
9178

6321,0: Frois de conseil et d'asgemblées Mars

¢ - Aveil
t
' : Aofit
| ¢ Septembre
g Hovenbre
et i i s e i A L e e s
.
H

} 5/Total

e e e e s s bt B i e i e v 1 O 3058080 S 1 i

...{ ® o

e e i S e i S ) U P

(1]

g Septembre g 454460

g Octobre 3 23,907

E s Wovembre s T4.756

f 2 Décembre 3 40,185
: .—-a.-.- — ey - — L .

: i/ Total s ¢ 1.307.784

6302,0, ‘lachines et autres matériels g Aviil 2 BB ec9d

: Mai s T4 B50

: Juin : 40,930

2 Noveubre G 274580

5/Total - 2 s 122,854

525
22,4395
67,208

900

14200

i bt i v &

i

P

R

-

92,228

- e e
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e e S s

e Compte

b s .

liois s lontant

- - e @ B —

T B £ S .

e ek

s s S o L L i S I AT 0 e ST ——

:
i

'E 6325,08 Frais P.T.T, s Mai s 20,250
i

PUER——————— L S S e b _

L S/Total : ¢ 20.250

i i R | B T

R o M = —

6325,03 Documentation et abonnement 3 Avril 3 440
| Mad . 8 T.245
s Juin T 94285 l

. e —m————
o

e e S A R R A S s e e MBI L 4l R B S MBS S S . e e A PRt — ...]

: 5/Total : s 16,970 |

e ———— e e A R O B S e A A S . e e e Sl s e i A A D Bl B iy

6326.0s Frais de publicité et de propazande Juillet g fg200

!
i
e NS R e e i et e s
b 3/Total s s 7.200

.

e D Y Rl A S A B 3 8 i A el A < o S S5

634.0: Frais diver: . s DMars 3 2,800

¥
. ——

s Mai s 1,400
; 3 Juillet® s 1,400

] x ¢ Décenbire s 13,350
2 s 18,950

o i

l

]

l

Ez

t

]

|

.

i

|

]

b

;

'

.

!

e B e A Il S B O B B B 1 A L B

6416,0: Frais et pertes divers g Janvier g 52,206

Tévrier R (R ol
g A H 5.700
s Juin . ¢1.110.710
Juillet H 1.250

<o

Aoftt ‘ _ g 6,850
Septenﬂmei s 17.660

Wovembre H 1,250

- S S S 0 e ST T T T

©o

Décembre 1 T75.816

'

s/Total " g at.e2u982 T
w“,*-“.‘_-*y P L B B o o e - - e . B S BLE . — . P T . ;

FRER—— O A A

i 6417,0s Subventions diverses(Publica~ s : :

F tion B.;‘L;';?.. ) s Aofit g 1.500
» s Octobre : 15,500 :
i . s HNovembre s - :
3 Décembre 2 -
S/ Motal s i 8 17,000
e e : SRS L S s
651.1¢ Charges ,sociales s Maxs H 5000

s Décenbre g 6.000

L]

- — P e o 5 S e el e~ e S i AT

s/ Total : s 11.000

e

L_..‘-——.. B e e o i e B S it S S e I S ’

.l./liol
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°® Compte Jp Mois - : Montant

B e g e £ L e A e S0 B A B Ul . A i e St A i 5 5. B

o S

-
cs

I1. FONDS DE PROPAGAIDE '

611.2: Semences et pépinieres ¢ Janvier s 239,904

i-
|
1
|

o el e L .l R ] Y e U R+ A S e . A Y i B Ol Ll

S/Total g s 239.904

B et By AT T 0 . i 7 e s e e . 91— o Ll i i e i A At

619,28 XFournitures diveries ¢ Tévrier 2 115,500

e ) S

B A e i i

R e i it e i i = S
. 3/Total H s 115,500

s R S A RO O e e - T ]
!

. 630042 Bntretien et méparation bAtiments Septembre s 4,040

[ & 8/Total | : s : 44040

b

: 5913.2: Emballages & consommer 8 Mars g 138,600

| o e N S G T (S S S LN S N N
L] . i

i B/Total ; $ H 1384600

i Projet instaliation petits dépulpeurs @ Mars ¢ 11.317.939

L .

! ¢ Juillew $ 7 1400

: H Aofit H 3-500

! ¢ Octobre ¢ 3.220,000

! S/Total _ _ : ¢ 14,542,839

Grand total des comuandes effectuds au cours =5
de 1l'année 1982 ¢ g t 539.217.414
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TLlautorisation de bAtir n° 10062/@2 nous & permi@d!ériger un entrepdt dlune capaci-
+& de 12,000 Tonneset dont le coftt est estimé & 90,000,000 TRil, I1 est en cours
d'achevement,

Un appel dloifres o &6 lencé Sgalement pour la constmetion d'une maison Jumelﬁe

pour le personnel de 110ffice, Lz construction de la meison interviendre en 1983,

- La maicon sise & Ylbun 20 v1ent d'8tre riéfectionnde pour nn montant de 546,048 Fitd,
Wlle est louce an Miniﬂtgre de 1la Défense Nationale nour wn montant de 10,000 T/

nois & partir du ler décembre 1982,

’

- Trois maisonsde Cyenzugu (Gaseke, lyarushwati et Tibazi)ont ¢4¢ vépardes pour un

montant de 1,452,564 TRil, Llles hébergent les agronomes du Service Ouinguint,

v

5. GESTION DS VEIICULIS,

Lfin  d'éviter un emploi abusif des véhicules, des nesures séveéres ont ¢té prises
pour contrecarier les vols d'essence qui comuengaicnt a se nanifester. Ainsi, a
chaque véhicule eat affecté un chouffeur avec un cornet de bord percitant de con-
tr8ler 1o consomnation dlessances.

Lorsque la prestation d'un véhicule est terminde, les diiférences de consommation
anormale de carburant constatdéen sont facturfes aux choulfeuras, Les bons de sortie
de carburant utilisis permettent Cgalement de contr8ler lo consommation de carburont
par véhicule et de faire un recoupage avec le carnet de bord du chauffeur, MNous don-

nons ci-dessus un exemple dec inscriptions qu'on relrouve suxr un bon de sorties

ll./l.'
»




= LG v

BOIL DI SORIIE DI CARBURAIT

B e S >

~ COISOIL ATION OCIR .- VENTE (1)
- BSSHICE ~ GAZ - OIL 1) S—

» - -
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Cadre »éservé au Pompiste S i .

Date et heure de la sortie Index de la pompe anrés la

gortie du earburant
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En ce qui concerne les réparntions des vihicules, celleg~ci ont étd effectiibed
pax notre garage pour des opdrations si 1ples, Taudis aue pour les grosges ré— |

paraviong les vdéricules ont &t¢ entretenus par les garagistes reprdsentant

la marque, . ' : |
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Véhicules

2830
3371
3251

3479
2814

3671
3380
3648
2192
3647
1519
1681
1575
3258
2719
2584
2752
233
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114
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256
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1817
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MATERIT ROUTLLNT AU 31 DECERRE 1982

—a

R e ST R = - W mn A R s A e A Sl R e B A R e

N® : Dote : Valeur ¢ Btat du véhicule ou

<o

Morque - Type et Genre du
Plague sd'ocquisite ¢d'acguisite scompteur Kms au
. s g s 31/12/1982

e i

véhicule

e e e e -

Peugeot 505 Voiture : 4 2830 3 18/bif19817: 2.495,000 353,344

Peureot 305 Voiture s A 3377 & 30/04/1982 s 1,425,000 316,997

Suzuki Jeep 3 LA 257 % O}/b3/ﬁ982 g 605,000 24,997

Toyota Stout 2000 (camionnette) ¢ A 3671 s 11/05/1981 s 1,021,000 250,327

Toyota Stout " Hig- B s A 3%80 s 16/04/1961 ¢ 1,021,000 $58.175

Toyote ¥ i " ¢ L2814 & 11/05/1981 ¢ 1.021,000 347,319

Yoyota " " " e A 2192 3 04/05/1980 ¢ 1,019,500 88,307

Toyotn W " » s ) 3648 s 08/05/1980 ¢+ 1.019,500 280,108

Toyota " " it t L 3479 s 14/07/1982 ¢ 1,012,500 3 8.966

Toyotz . " : A 5647 s 09/09/1979 ¢+ 1.018,500 393.829

lercedes—-Benz 1621 Camion ¢ L1972 3 20/06/1979 ¢+ 6,445,000 288,381 -

llercedes=Benz 1621 Camion s L1817 3 07/1979 = 6.445,000 84,405

Suzuki Moto TF,100 s s L 403 g 26/06,/1981 ¢ 137,000 sMavaca (Agronome
g 3 ¢ sMiyibizi)

Suzuki Moto T¥#,100 g A AO2 s ZQ/OQf1981 : 137,000 $ldusu (Zihern)

Cuzaki Moto A.100 © s A 114 2 11/08/1978 80,400 sFacteur

Suzuki Moo TF,100 s A 233 1979 s 116,500 sRushashi(igronome
: s : sKaranzva,)

Suzuki Jeep s L 3258 s 03,03/1982 3 605,000 326,561 (Accidentde |
H - set & déclasser)

Toyote Hicce Minibus t A 2779 & 09/04,1981 ¢ 1,220,000 $43,669(Accidentie
: g : ' tot 3 déclasser)

Renzult 18 woiture e ¢ [ 2584 ¢ O4gﬁ1/ﬁ980 s 1 250,000 =29.45?(M&uﬁais Stat
: H set 4 diclasaer,

6. VIZITE DE MATERIELS BT MOBILIZR UsACHS

Leg vehicules ddéclassés ont 616 vendus sur place en venie publique ‘dans 1'état oWt ils se

trouvent,
Plague e Marque H Prix de cession
gt A i O e s e 1 = ST
\
7 5 i - 1
4 1681 s Peugeot 504 e 170,650

A 1575 : Jeep Torota g 63.600
A 1519 Comionnette Toyota ¢ 159,000

TQ DAL H H 3934260 FRY,-

e o e 7 M e e e A e i 0 0 20, i i B T
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" MOBILIAR USACE VNDU (PROVELIICH KIDUIGO)

B s S s

B e ]

1. Bolle & monger (5 chaises + 1 table)

2, Sallon (3 fouteuils +:1 toble -
4 feutouil divan coamé)
% Armoine Pharmacie: ] : .
4. Btogbre de culsine :
5, Armoire Buffet
6. Armoire Buifet
7. Lit simple .
8, Armoire semi lingerie
9, Lit simple (enfant)
10,Lit double
11 JArmoire lingerie
2,Table de salon

MATERTEL A VENDRE 7T 1983

B

—— e maEE e

Provenonce,

o = 1 porte POTE
2, = 1 salon Haison Musonera
3, = 1 étagere }LL\B.
de = 1 iloulin Vi

5, = 3 balances Beskel

G, = 1 Bnlaunce Molido Lvﬁl
Toe = T Plts trouds .
B8 = 1 Toléfocteur PCBC

9s = 4 Chaises BIR ~ 8¢ .- PCREC
10,= 13 TBles zalvanisées Al
11, 1 chaise Muvula Durenu Inyelidno

12,~ 1 Balance HATIYY

ess oo

 Montant

1550 Brw

3,300 Frw
550 Frw
250 Frw

2.650 Frw

3,900 Frw

1.100 Frw

4,800 Frw

1.250 Frw

5,000 T'rw

6,650 Frw
550 T'rw

314550 Frw

Prifecture Gikongoro, Commmne Taba

-
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‘Les sérvices des Douznes et MAGERUA nous ont témoirmé d'une sinedre collabora—-

tion pour le déchorgement rapide du swaithion, Celo aous a épargné le méconten—
tenent deg tronsporteurs. La section slest occupde égolement de tous les dédouane— .
ments des morchandises de 1'0ffice (voir section Import & Export) ainzi gue ceux du

projet Café et Cultures Vivrieres le long du Lac Kivu,

Be COICLUSIOH

D S

Lo section vo continuer & améliorer le uyvstéme de stockage et de gestion des

véhicules cor becucoup reste 4 faire dans ce domaine,

o-a/...
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D, SECTICH INMSPECTION ET CONTE ANTETE

— - -

Bien qu'il soit Qllflcllc de donmner lc rmaport sur les netivités de
cette section nous pensons qu'elle o rUOOﬂhu gquond wlme oux attentes de 1'Arr&té

Présidentiel n° j09/ﬁ1 du 19 novenbre 1978, qui omonise ses attzibutions,

Lo notivitds de la secticn sont denc tran voriées,nous donnons al-dessous 1l'essenticl. 4

I. Contrdle de 1o mestion des biens de 1'Office A

1° KIGALL | ‘

1.1, Les cntrepdtss ils ont é4é réglidrencnt contrdlés ot 1lon peut dire que

leur gestion cst saine, cependant des onmonclies oudb Cté constatées dang 1'incien
IEntrepdt duront les périoles de tronsport de suaithion. Ainmi, nous avons pu e

couvrir des fousses Seritures sur les hordercouXx de tronsport.

Al

1.2, Le magosin pour matériel et fowriture e bureou 3 maiuntes reprises, nous
y avions effe ctud des conmptoges vhysiques Jeo aphicles entreposés ct n'avious
conatnté aucureirrégulorités. Cependont, au lorcier comptoge (mois de HOVEbIe )
il o été eavegistré quelques petita monquonts (2 bics rouges, 1 bic bleu, 1

botte dtallumette, 1 cornet de bon de sortic oncicn mol2le et 2 fardes chemises).

1.3 Lo Coisse ¢ elle cst remorquablement bien tenue ¢t no sugcite aoucuns renor-

que prrticuliere. ,

2° Dons leg cutres Préfectures

Plusicurs missions ont cg pour lc contrble de la re spulorie—
+é6 de lo geption des biens ce 1'0ffice,

Mois de Jjenvier s Avee 1'nide de la comptabilité, la section a procédé a la remise :

-

et reprise de notre noison de Kibung qui ¢étnit occunée por EAREPIZE Q.

EE?ELGG février s Tn colloboration avec 1o comptooilité du Projet Quinguing, la. gecs
tion a c;lectub une nission en préfecture de Kibuye pour inventorier les biens que

ce Projet ovait nis a la disposition du Projet Café et Cultures Vivriéres,

loig de DOrBed Tes agents de la section se sont rendus 3 Cyangugu pour examines

avec 1'0ffice du Thé 1l'extension de la Culture du thé sur les terrains de 1'0CT ¥
CATE et déterniner les terrains que 1100T B dommerait en échoange de ceux d<ja

occupise

Mois d'ovril ¢ Une mission o té éffectude & Kibuye pour virifier la gincdritc et
1tuthenticité des listes de paie des pépinieres et germoirs quinguina du chantier

de liyabinonbed

bl T

Mois de mni s Une mission glest rendue a Cyangugu pour contrﬁlcr les anomnlies dons

.

le podement du persomel et de 1a main-d'oeuvre fu Projet et Service Quinguinag
nous avong aussi réeeptionné les trovoux le réfection de moisens OCIR CAFD sises a

Wiendezi (CYANGUGU).

i
.aoof.o--

e —
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ilois de Jjuin & pour vérifier quelques situntions qui nous poroissaient inhabituelles
en préfectures de Butare et Byumba en ce ¢ui concerne 12 situation de la main-d'osuvre

>

leg pépinieres a cofé, la section o procidé an poyement elle méme.

A portir de 1la ni-juillet, le rythme des sctivités de lo section & commencé
gouffrir quelque peu du déprrt A'un de son jersomnel BUCYINDUHE Léonard renvoyé poun
vole Meis en dépit de celn, au mois le novenmbre, lo section o effectud une nmission &
Cyongugu, ovee lo comptabilité du Projet Quinguina pour conpter le bois de sciage,
contr8ler lop mouvenents du compte du Projet Quinqguinc & la Bangue Commercinle du
fwande, Cyongugu et inspecter les plantotions, pépinidres et germoirs quinguina &

Weendezi et & Iwito,

u

Au eis de dleeitbre ¢ Lo section a contrllé sur ploce llexnetitule des listes de pnie

T R T

en préfecture de Kibuye (chonticrs de Nyobincmbe, lMusoss, Murondwe, Nynbikeli et

IMnzonge) et en préfecture de Gitorama (chanticr de Ruucnd.ull)

IT, Lo, vérificotion journnlidre des docunents,

Cette wirification o pernis & 1o section de mieux s'assurer de la jus-
tesse de l'engngencent de certoines dépenses ¢ ot de proposer le cas echéant des modi-
ficationsconcernant le mode d'engogenent de ces dépenses. Des notes ont &té faites &

ce propos & l'aottention des nautres services de 1'0ffice,

e Jonienticux L'0ffice a beaucoup de dossier@litigicux surtout relatifs 3 ses
débiteurs. La pection e continué de demuer ses owis sur certnins dossiers litigieus,
poursuivi en justice ou nom de 1'0ffice d'outres,certains litiges ont déja 66 rigléss
affoires NGVABIJE Poustia, BLJENNZA Pélicien, 3JABO Mathios, d'autres sont en passe
d'8&tre appelés: affaire BUCYEWDUHE Léonard et ILOTITIZE Sylvestre, affnoire RUKWIRANGABO
Inmocents, lMais becucoup de dossiers sont encore en suspens i cause de la lenteur de

notre systame judicinire,

CCS
Sard e
cel

rtes des dossicers pendonts comie ceux de 1o HIAGCE (I* 2779) et de 1la SUZUKI

(A 3258) nnis ils ne présentent aucunc difficulté porticulisre et nous penscng que

Il existe c

SOARWA va aous payer incessamment,

Le dossier le plus préoccupont est celui de 1l'assuronce incendie (assurance révisnble)s

il convient de noter a cet égard que nous somres sur base de données qui re-

por lo SOHARYA le réajustement

montent & 1977. Dés lors, l'enjeu est de
de ces données.

Un tablenu gul actualise en quelque sorte l'ossurance incendie vient d'8tre introduit
& la SOHARA avec 2 points forts: ln suporession du poste "produit divers" pour
1'Entrepdt de Ruhengeri, suppression de 1'Entrep8t Rwandex, et 1'incorporation du

nouvel Entrepdt en voie d'achévenent.

¢ Lo section s'est occunce des diffirents Jdossiers d'accidents véhicules,
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