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RAPPORT DYACTIVITES DE L'OPROVIA ~ 1986,
I. INTRODUCTION,
Le présent rapport annuel structuré comme les rapports précédents de
1!'0ffice comprend 5 parties §
1° la partie administrative relatant bridvement les structuiés orgae
nisationnelles et de fonctionnement de 1!'0PROVIA,
2° la partie finanecidre qui renseigne sur la situation patrimoniale
de 1'Office au 31,12.86 et le résultat d'exploitation au cours de
l'exercices Le rdésultat positif dégegé s'éldve 2 13,162,440 FRY o
3° les réalisations des divers servlites de 1'CPROVIA et les sections
teehniques 's
« €tudes et programmes
» inspection et econtentieux
« aldes alimentaires .:

import=-export
commexcialisation des preduits vivriers
commercialisation des preduetiens animal es

exploitation du ocharrodi.

4° les aetivités du service GRENARVA au cours de llexercice.

5° les grandes réalisations du projet GRUNAR/A II -~ RECHERCHES,

Le rapport se termine par les tableaux de consolidation des bilang
OPROVIA ~ GRENARVA et des comptes de résultats pour l'exercice,.
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STTUATION ADMINISTRATIVS

2.1, TUTELLE

L

10ffice liational pour le Déieloppement et la Commercialisation

des Produits Vivriers et des lroductions Animales HOPROVIAY

e
1

242+ C

st placé sous la Tutelle du linistére de 1l'Agriculture, de

1flevage ot des loréts.

OISEIT, D!'ADMINISTRATION

2.2'1.

2242

2e3e

2ede

Par Arr8té Présidentiel n° ¢1/09 du 10 février 1385, le

Conseil d'Administration de 1'Cffice est composé comme suits

1

Militant IURGIEZI Anastase :« Président

1

Militent AT GEEA Gellican :+ Administrateur

Militant HADIYAKARE Christophe @ Administrateur

- Militant KAYTIHURA Callixte s Administrateur
- Militant RUZINDANA Emmanvel | ¢ Administrateur
= Militant ITADAHANA Alphcnse : Administrateur
- Militant IIADINANA Juvénal s Administrateur

Le Militant HABDIMAHNA Josept a été ap elé & de hautes fonctions
(1er Vice-Gouverneur de la Ianque Hationale du Rwanda) et

ne siége plus au Conseil dttdministration de 1'0ffice.

Au cours de l'année 1986, le Conseil d'Administration de

110ffice a sitgé 8 fois pour traiter des dossiers divers dont

notamment

- Adoption du raepport comptable 19853

- Adoption des prévisions budgétaires 19673

- Dogsiers ayant trait au plan dtamélioration des performances
de 1'0PROVIA.

ORGANE Di SURVEILLANCE

Par 1'Arr6té Présidentiel n° 108/09 du 18 février 1985, le
militant DAGIRAMENSHI Jean z 6té nommé Comwrissaire du Gouverne-

ment auprés de 1L'OPROVIA.

ORGANE D3 CONTROLE

2eDe

Par Arr8té Linistériel n® 541/FIN.07.00/8 du 20 février 1986,
ont été nomués Comsigsaires aux comptes auprés de 1'OFROVIA,

les militants 1.UIYLSHULI Anzstase et DLIINANA Louis.

PERSOMNEL OFROVIA au 31 déccmbre 1986

i .

- Niveau AO ou Equivalent s 13

-~ Niveau A1 ou Tquivalent ¥ 9

-~ Niveau A2 ou Lguivalent t 24
--o/o .




1 i—&g——\

- Niveau A3 ou Lquivalent : 6

| | - Secondaires sans dipllmes $ 51
! = Sous Contrats 1257
- Expatriés r 4

364

245+ 14 IRAITEMENTS ET SATATRES

| | 2.54141s Personnel émargeant au budget OPROVIA

| - Traitement et Salaires : 42,830,432
B : - Charges Sociales ¢ 2.141,866
; - Salire annuel li,0. ! _4.368.067
B 5/Total

2454142, Personnel émargeant au budget GRINARVA

- Traitement et Salaires P i5.7534966

- Charges Sociales § 7864558

~ Salaires annuel ii.0. ! 5.204,030
S/Total

2.5¢1.3+ Personnel émargeant au budget
GRENARVA II~RECHERCHES

- Traitement et salaireg : 1.558;714
- Charges Socigles i 784229
S/Total
Total général :
.../'ll

Totaux

494340,365

2147464554

146464943

7247334862

L .



i, SITUATION FINANCIERE

3.1 BILAN AU 31 DECEMBRE 1984

L8

A £ T 1 F " P A 5 0§ 1
- e ——————l
¢ MONTANTS  AMORTISSE.  MONTANTS TOTAU g ©OMONTANTS  TOTAUY ¢
INTITULE COBRUTS  PROVISIONS NETS  PARTIELS g INTITULE fOHETS PARTIELS !
- - - | SN - - e Sp—— T —— - i
FRAIS ET VALEURS INCORFORELLES i CAPITAL PROPRE ' 34.889.411  34.889.411 ¢
llllll - —————————— = | 1t i
INNOBIL ISEES ! ‘' DOTATION FINAMCIERE ' 5,608,809
: X TICN INNCUBLES NOW RESID. ¢ 2.580.088
FRAIS THMOBILISES fOR899.712 B.008.461 1899251 1.899.251 't DOTATION IMMEUBLES NON RESID. ' 185.445.316
m ' DOTATION EQUIPENENTS COMNERCIAUY *  1.882.317
IHHOBILISATIONS CORPORELLES ! ' DOTATION HATERIEL ROULAMT ' 94,824,285 289.450
- 'Y RESERVES P/RENDUVELLENENT CHARRDI®  15.429.118
INNEUBLES NOM RESIDENTILES ' 161.126.827 727.598.115 133.530.712 'Y RESERVES P/CONSTRUCTION IMMEUBLES!
IMNEUBLES RESIDENTIELS O 15.668.503  3.468.837 12283666 e RESIDENTIELS L 317,324
MATERTEL ROULANT UOSLABR.TRT  52.389.188 4,791,599 ‘' RESERVES P/EQUIPEMENTS CONMER-
NATERIEL DE BUREAU U S.i5a.074 2,262,575 2.893.599 g CIAUX '
OUTILLAGE  GARAGE U 234841 228,518 5,523 g ' 2.887.989
EQUIPENEN! BARAGE C 3eBi7e 3.232.148 236,616 't RESERVES F/INFRASTRUCTURES ._
EQUIPENENT ABATTOIR b SAS.A28 0 509,449 36,976 t DIVERSES COIR133.987
HATERIEL ET EQUIPENENT PoOB9SS.A82  7.887.979 1,887,503 P RESERVES SANS AFFECTATION _
COMMERCTAUX _ o SPECIALE 0 19.306.749  55.457.159 !
MOBILIER DE BUREAU POASTON2 2.159.492 2,419,588 " |
MOBILIER HABITATION ' L6355 721211 911,294 ‘' REFORT A NOUVEAU ! 9.882.220  9.062.728 !
MATERIEL HABITATION ! 122.342 25.541 96. 801 t _
AUTRES EQUIPENENTS ' O3.003.948  L.3I5.834  1.688.126 t < _
CENTRAL TELEPHONIQUE POAAN4.T49 1481448 2.962.901 ' PROVISIONS POUR CHARGES ET PERTES!
ABENCEMENT  INSTALLATIONS ' BT 5176 2.886.574 ‘o DIVERSES ' 4.B88.988  4.800.800 '
AUTRES INNOBILISATIONS C 388 213 96,629 t !
I FR— - ey (R} i
§/TOTAL ' 26B.436.674 1B3.458.575  154.948.899  164.948.899 !} .ﬁ

——— i i e e | e -

IMHF AILISATIONS EN COURS

: 3.469. 183

5.46%, 183 1!

avefane
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RILAN AU 31 DECEMBRE 1984 (SUITE}

A C T I F 2 P & § § I F '

memmmm e st -t mmmmmmmne i
' MONTANTS  AMORTISSE.  MONTANTS TOTAUY u . t HONTANTS ToTAUX !

INTITULE t BRUTS PROVISIONS NETS PARTIELS i INTITHLE i NETS PARTIELS !
oo e e e - 1 -t —mmm e '
YALEURS REALISABLES : " DETTES # COURT TERHE : :
mmmmemmmmn e : " - - t i
CLIENTS ' §6.959.387 £6.959.387 " ! !
AVANCES AU PERSOMNEL ¢ 3.356.350 3.356.350 ) FOURNISSEURS . ' 45.138.563 !
_ 1 INDENNITES DE CAISSE A PAYER !  4.199.932 m

NENQUANTS & AFECTER 16,449,281 1.992.888  14.457.773 " RENUNERATION DUE AU PERSONNEL !  1.576.4%6 :
! 3 TAXES PROFESSIONNELLES P 743898 !

_ " COTISATION SPORT & ANIMATION ' 218.328 !

! i [ATSSE SNTTALE DU RWAMPA . ¢ B57.974 :

DEBITEURS LIVERS ! 7.746.878 7.766.978 ’ CREANCIER ETAT ' 281.448.802 i
REGULARISATION ACTIF ' 12,554,993 12.554.993 1 CREDITEURS DIVERS tO3.397.783 !
Bremspnss f CRUTION A REMBOURSER ' 551,251 '

' 187.686.089 1.992.808  195.894.88! 185.894.881 ! REGULARISATION PASSIF '1.976.989 !

S/TOTAL J U ! 3!

! o sttt i L

VALEURS DISPONIBLES ! L ' 268,121,382 248,121,382 !
e o e 1 _ i . _ _
BANGUES 1 143,434,748 163,434,748 " BENEFICE NET DE LA PERIODE ' 13.162.448 13,182,840 !
CAISSES t4204.199 4,284,199 3 ! :
CREDITS DOCUMEWTAIRES t9.87B.713 9.878.713 i ! !
VIRENENTS INTERNES -7 374 402,374 " ! !
fommmmmm e e e e ' _

S/TOTAL ' 178,112,831 178,112,831 178,112,831 ! _ f

: n ¢ t

mememmmn - '- e mmmmmmee ————- " et R . mmemee
' " ! !

TOTAUY ' 584.364.538 U ! 585,344,538 !
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3.2 SOLDES CARACTERISTIQUES DE SESTION AU 31 DECEMBRE 1985 (SUITE)

b E § i T c R E b I T

KO INTITULE Y EXPLOITATION ¢ HORS ¢ TOTAWX ' KO IRTITULE ! EXPLOITATION ' HORS ! ToTabY !
CTE d ! EXPLOITAT.! PARTIELS ! CTE L ! EXPLOITAT. ! PARTIELS !
m————— - el S ! ~==tl 1= o] ! !
! ; ! PLUS VALUE'MDINS vALLE '@ ¢ ! IPLUS VALUE 'MDINS VALEE
84 ! DETERMINATION DES RESULTATS SUR ¢ b e '184 ! DETERMINATION DES RESULTATS SUR ¢ Y ! !
3 s = CESSION . ! : v o = ~CESSION-—- ! ! ! :

! ! ! - B o1 : ! ! :
PPRIX D°ACOUISITION ELEMENTS CEDES! 152.339.525 ¢ $' ! VALEUR DE CESSION L b 21,696,848 ! !

! SOLDE CRETITEUR i 128,734,825 ¢ YY1 AMORTISSENENT RELATIF AuY ELE- ! 51,366,710 ¢ !

! : tsssr el ttF HENTS CEDES : Lo 1

! ; i S I ! U 7T @AY 551 ! A
e S R S B e e S e = e
! ! ! ! I : ! ¢ !
578! DETERMINATION DU RESULTAT HET ! ! ! '1878! DETERWINATION DU RESULTAT WET ! 4 ! :
R wEEs ! ! B Dams = J ! 4 !

! RESULTAT HORS EXPLOITATION : Y1208, 680 ¢ t1 ! RESULTAT SUR CESSION 4 DB T B2 !

! RESULTAT EXPLOITATION : P e, 37158 2 . $ : ; 1

! SOLDE CREDITEUR ! 13,162,440 ! 1 4 : ) . !

: ] Crswewaunsgas] i ! Lommsr e !

! : 128,734,820 e 2 A UOZB.734.826 !

R T
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E.E.1 COMMENTAIRES DU RILAMN -~ EXERCICE 1986

mvan v saaha 12 e ey e e w14 oy P YW o S oA o S ih 43448 S48 SOTEA B SRS S S v Mo o e ey e S S b Sibi et ShbE

W A. COMPTES DES CaAPITAUX
lLe compte des Capitaux s’ éléve a 299.198.488 Frw
» répartis comme suits:
Capital propre : 34.889.411 Frw
Dotations 1 209.4651.918 Frw
Total 29%.198.488 Frw
; Il n'y a pas eu de changement & ce poste par rapport & 17 année passée.
E. IMMOBRILISATIONS
1° FRAIS IMMOBILISES: 9.@99.712 Frw
- 2.&@0.578 @ Frais d° aménagement de la succursale OFROVIA &
RUHENGERT (32)
- 5. 369.7%7 @ Frais de déplacemsnt de la ligne haute tension prés
du Sieége Admnistratif & HICUKIRD (83).
L A2LH.BE7 @ Frais diexpropriation de la parcelle OFRVIA sise
& KICUKIRO (84).
- 8R3.308 » Frais dientretien de 17 Entrepst Musanze.
?.099.712
2¢ IMMEUELES RESIDENTIELS: 15,664,503 Frw
Anciennes acquisitionsg  ceeeesssssnscenrncus casxeene 14.264.585
Nouvelles aCcQuisitiOnNs .ceeceanscrssssscsssvsssnsananas 1,408, 300
30 IMMEUELES NON RESIDENTIELS: 161.1238.887 Frw
Anciennes acquisitions .sswssscenaiivs e e neanssvsass 197s788: 557
* Nouvelles ascguisitions
K ¥ Supplément accordé & BIGORI pour la
construction de la succursale CYANGUGU.......489.172
e Expropriation maitson veltérinailreé,eeeewonccnnnss aw ww s w SO 0. 78

161.128.827
49 MATERIEL ROULANT: 57.180.707 Fruw

‘ Valeur au 31 décembre 1985. .. ccccinncnsnesnnss 1B5.065.738
Nouvelles acguisitions:

¥ Mitsubishi ROSA weesercnvnannesas 2.581.577
¥ Beenthl v v owowow v o wu e W o s G e e ga8. 417
¥ DI REEEG we v o w a5 8 58 o0 ww wd o wys 1221 . 58
¥ Carrosserise powr Dajhatsu....... 35,000

4. 448,494
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9% Pow les immobilisations inscrits dans le tahb

Camion Mercedes

Fiat NEC.110.: ..
Fiat NC,110.
Feugeot. 505,
Fiat NC.110.
Daihatsu. ...
Suiziaki e s s
Tovota Hilux...

z A.14.15,

A. 14,15,
A.l14.17.
A.14.18,
A.14.19,

s RAL2TELEL.

e B.23.74,

« AL 3028,
- R.27,70.
- A, 34, &6,

P & G L

- aR.51,46.

s 7.335, 000

» =

- 7. 335, 0008
. 7. 335, 000
- 7. 335, 000
. 7. 3355, 000
L3.730. 000
- 3. 350,000
« 2. 250, 000
. 3.530. 006
«1.833.730
- 477,006
- 1.28X%.745

a2, 329,525

voir les détails sw le tableau d®amortissement:

‘...“...__-_.........,...._._.._..........‘._._.._..........................._-_.__........,.....__.....__.............._......._...A._.._.._..............-_..._--........_.._.__......_..._....._...

ACRUISITIONS

! Matériel de Bureau
! Mobilier de Bureau

' MATER. ET MOB.D HARBRITAT 1.728.407 34.44@ 1.754.847
! Equipement Barage 3,432,775 15. 008 3.468.774
P Eguipement Abattoir S929. 1560 14,260 D45, 426
! Equipement Commercial 8.548. 85617 415.414 H.955.482
DAutres Immobilisations 208, 764 o wE I8, 7466
Putillage 234,841 & EE R 234,041
' Central Télephonigue 4.444, 349 chenaaaaa 4.444,349
PAgencements & instal - 1.4629,.322 382,428 2.811.750
: lations

156.295
S.012.868

S 469,103

156, 209

152 256

o e
oA e LA .;:.'.\...‘&J

ACOUISITIONS
' - ANCIENNES

2.808. 130
4.411.822

acompte accordé & 1 "Entreprensur
17 aménagement d un trotteir sur 1°
a Kicukiro en 1984,

NOUVELLES

2.348.82

167,250

leau suivant,

VALEUR
GLOBALE

S.156.174
4.577.@72

- Frais dépensés pour le comptoir de Vente Viande & KIGALI
- Frrais dépensés par SOTRACH povi la construction de
2 maisons d habitation & FICUEIRG,

Kalimba Emmanuel pour
Entrepit central

solde suwr acompte accordé & SOTRACO pour la construction
maisons d'habitation & Ficukiro.
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¥ Caution: caution esau & electricité: 1&8.711
Report BO....ciiiirsinvicnrnnnrnnnnnenesalld, 500
Cavution 84 abon & MO eeesasnscssnnsnes 146, 508 -
Caution 8& abonré no 12118443, . ..., i6. 566
Caution 86 abonré no 10430045, i .ve..... 21.211
168,711
Caution TeleComi e e e nnnnennsnenass l@d, 200

La participation de 1TOFROVIA & la SOPAR s’ éléve A B.000.000 de Frw.
Au 31.12.848 seulement &.000.000 frw venaient d° 5tre versés,

C.o LES STOCES ( voir tableau inventaire)

Les stocks s élévent ¢ 119.150.404 frw détaillé comme suit:
19 BTOCKS MARCHANDISES: 93.330.4736 FRW O ctock a été dvalud SR vl
moyen pondéré.

Le niveau du stock est éleve
par rapport a 1l annéde passdée. 11 truove sa contrepartie dans la dette
des Aides Alimentaires.

2° BTOCK DE MATIERES ET FOURN

ITURES
Evalud en invenlsire intermittent: 11.866.615

= Fiéces de recheéng® cv.iveeennenene.. B8.758.889
= ESGEMNCE wuwwnivnronanncnnennnasenss 1a289.280
= MEROUE e wows wpww ww 5s 5 e 6w e e e s e S 0TE
<~ Hii loy Bt Bral 2EEE L ae e s 55 35 08 s o S@E. 748

B. TIERS ET FESULARISATIONS

PDREANCE : DETTES

P45, 138,563

19 FOUrMisseuwrs sueeansrusnsncnnesal

29 Clients cuveeencenncnnanusnnnans! &b.959.387 !

3% Avances sur traitements ....... ! 3. 3546, 350 !

4° Rémunérations dues au personne] ! ! 1.576.4658 !

5° Indemnitées de caisse & payver ..! ! 4.199.952 !

6? Tares professionnelles .........! ! 45,898 '

218, 328 !
1
t
i

7?9 Cotisation animation % sport ...! ]

H° Caisse sociale du Fwanda ou.....! i 857.9746

7% CFeancier Bbat . sivsninsnissmaninl V21,448,862

18% Créditeurs Divers ceiesecvennens! . DL JPT7. 783 .

119 Caution A RembOWrSET weonseeenes! ! o951, 281 !

132°% Manguants & affecter co.veeewe..! 14,457,273 ! d

13% Débiteuwrs diverse voeseeessneeess ! 7.766.878 ! !

14° Régularisstion passif weeewewea. ! ! 1.375.899 !

13?2 Régularisation actif ..esewwn., ! 12.554,.993 ! !
s o e i Ll i i W i G S i R i e e e st ety e et s i
Pign., Bav. 188 ! 2608.121. 382 ‘




1““————

¥ Le niveau des clients continue & augmenter. Un effort particulier sera
réalisé en 1987 pour faire recouvrer les créances de 1°0ffice.

¥ Il en est de mEme powr le compte Marguants & affecter dont les litiges
qui les couvrent seront levés en 1987,

¥ Le compte Créancier Etat a doublé pasr rapport & 1%année passée. =

Sa contrepartie est comprise dans lz niveau élevé des stocks et des
liquidités pour la mEme période.

Le compte Régularisation Actif est constitué en grande partie par les
frais de mouture ETIRU.
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Z.3.2 DETAILS SOLDES ©

WRCTERISTIOUES DE GESTIGMN

1° MARGE ERUTE AU 31 DECEMERE 1925
M. MARCHANDIBESD WEEUY 4.
CODE ! ARTICLE ! VENTES
1 1
_____ boniionmamensamamem S B RGEIRG benesr R S
@1 ! EMEALLAGES BRD FORMAT! 41.17@
@2 ' EMBALAGES FT FORMAT! 53,090
@6 ! ACTELIC + MALATHION ! 18,150
11 ! FARINE MANIOC ! 275,12
12 ' MAIS s 15547
13 ! FARINE MAIS e 683,015
14 ¢ HARICOTS ! g.¢ 32
15 ! ARACHIDES P 4,765,034
16 ! SORGHOD 'o8.@71.e
17 ! FARINE DE SORGHD ' 1.148. 47
18 ! s0JA ' 45, 32
19 ! FARINE DE 50JA - R
2@ ! PETITS FOIS ! 414, 5@
21 ! FARINE F.POIS e 430.:'35
23 ! FARINE BLE LOCAL 1 1.138.' 45
24 ' RIZ MUTARA 1.9, 7H
26 ! CONFITURE-FRUITS : 15. 2@
27 ! FARINE SORGHO AMERICA! DOE. B
28 ! SON DE BLE ! 995, 94
29 ! MIEL ! 240 39
3@ ! SUCRE LOCAL ! sde. B2
31 ! THE LOCAL v3.zen, 2
32 ! CAFE LOCAL : 312,50
I3 ! JUS DE MARACUJA ! 737, 430
4 ! CONFITURE-FRAISE s 21585
39 ! SEL DE TABLE C3.110. 759
4@ ! SUCRE IMPORTE U 44,937, I8z
41 ! SEL GROS I O - s Y
2 ! SEL MOYEN v 4,075, 473
43 ! SEL FIN v6.E0Y, 151
44 ' SAUCE TOMATE P 3. 77534
4% ! MACAERDNT ! FE. 750
46 ' RIZ IMPORTE t 21,231,718
52 ! NIDD & ! 191, 550
53 ! NIDD 13 C7.110, /01
54 ! NIDO 24 CO1E, R, 6T
S5 ! LACTOGENE ! 944, 344
56 ! LATT KLIM/A& t 1,214,725
57 ! LAIT GUIGOZ 15,540, 550
Soine. ot bt i ottt ] e e e i i s ke Sk LAkt o b s S S bt et i bont st o et W i e L i i ey e e
ol &

STOCK VENDU ! MARGE
' ERUTE
__________________________ i e e s e e s i o
17,208 23990
26.917 26.473
8.5%4 ! 1,494
248,063 ! 27.349
1.399 ! 518
S@4.037 ' 179.778
F.614 - gE?
5. 405,993 ! - 448.159
7.862.989 ¢ 268.831
1,204,528 1 -55,778
i@.@1e ! 5.576
794,109 ! 471.814
I75.861 58. 499
I@4. 178 ' 126,677
1.822.899 ! 107.646
1.211.186 ! 85.389
362.77@0 57.230
RE5. 34T ~4.938
584,798 ! 410.296
206,508 ! 34.431
574, 464 &£9.738
2LYBT.9BE Y 414,735
272,708 39,750
&25.454 1 111.97¢&
185,241 ! 30.744
2.549.509 ¢ S43.250
R.597.875 ! 8.339.127
1.217.723 ' 657.944
3. 689.553 ! 1.284.520
4,783,792 ! 1.305.259
3.081.000 ! 4&£94.834
130, 60E ! 45,150
19,361,320 ! 1.870.598
164,045 27.105
5.275.579 ! 1.835.122
7.896.778 ! 4.027.78%
89,565 ' 259.499
G67.118 ' P47.6087
4.459.452 ' 1.074.098
R W e e e e e R e e A e L

.,

P B Dl
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MARGE BRUTE AU 31 DECEMERE 1986 (SUITE 1.)

P St 1 1548 50t WS S B S e e et e Tt RN S5004 S4S M S et WAt Moo Seits s Seoh St Seksn SRS L4Le Seben Srins e e s 4 28 Teren SrESS P e s Seast meaen
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'CODE !  ARTICLE © VENTES - STOCK VENDU ! MARGE '

' ' - ' ' BRUTE !

! _____ Bt i o i e e " e 1 o e e e o st sttt e b e e o i s s o G e s T o e s s e e 400 i w0 o o !

! 59 ! LAIT KLIM/24 £ 1.@36. 15 ! 821.151 ! 214,999

(&8 ! MARGARINE P1.486. 70 * 1.169.381 ! 317.324 !

' &1 ! COW-EOY ! 258. 56! : 202,963 ¢ 55. 622

! 62 ! KIMBO ' 04,020 479.37 ' 124,643

' &3 ! HUILE CANOLA C8. 7. 25 r 7.128.050 ! 1.572.175 !

' 64 ! MILEX s 272.870 ! 238,680 ! 34,195 !

' &6 ! CERELAC f1.720.7000 ! 1.266.586 ! 458,144 !

v &7 ! FRYTOL ! 975. 19 ! 842.@71 ! 135,120 !

! &8 ! HUILE DIAMANT {3,759, 45 ‘ 3.@024.451 ! 735.001 !

t 75 ! VIANDE CARCASSES L 87. 636,87 C b66.575.477  121.061.402 !

! 77 ! VIANDE 5E QUARTIER ! 14,914, &% f 11,900,134 ! 3.914.560 !

£ 78 ! ENGRAIS CHIMIGUES ' 459. 47" ' 462,249 ~2.574 |

| S i 5t e e s, e e W o o e s i S e e e e e e s s s e i s g e T o e e i s i i

' TOTAL 1265, 574. 37 a 212.894.785 !52.679.587 !

T i e e s i e i 4 e s e i e o 54 e o s e s s b . et bt e s e 4 s 8 S St L44. Pttt hd bomn s i S e S s b o e s

B.MARCHANDISES ETAT

'CODE ' ARTICLE IVENTES f STOCK VENDU '  MARGE !

! ' ! , ! BRUTE !

E _____ 1 e e e s st e s 6t e 550 e, o i Skt e 2 200 o S e ! ........................ B oo s e oo s e B i o o i i it !

! 8@ ! LAIT CANADA ! 26,026,370 ! 26.026.375 m——

! 82 ! FARINE CANADA '143.408. 157 ! 143.400.193 ——

' 84 ! FARINE CEE ! 55.650.7€5 ! 55.850.785 2! 00 ——eee !

' 86 ! FARINE CEE NO 2 3 479840 479.84@ !

! 88 ! FARINE JAFON ! 58,226,700 ! 50,226,740 ! ———

' 89 ! LAIT CEE s 97,935 1 §7.935 ! ¢

! 98 ! HUILE DE SO0JA USA 'o4,432.507 8.632.527 1 s b

£ 92 ! FARINE RF& NO 1 !12.595.2¢1 ! 12.595.261 ! :

‘ 93 ' BUTTER OIL US to1.795.5¢p 1.795.500 !

' 94 ! FARINE ITALIE ! az¢ 43@ ! '

! 94 ! HARICOT CANADIEN i S51.746 ! 51,740 e

1 97 ¢ FARINE RFA NO 2 ! bEM. 40 420,940 !

198 ! MAIS USA ! 2,467 1 2.467 e

! ..___........! = e e Shrmg S e ek s s Feih A e S S S 58 74 S i st s poere { s e e rven et s e e stins seee rns ere mors v | srres s st s 44kt Lot s st 2o st Semne s e e e e I e s i e o B e o0 e l

! 'OTOTAL 295,580,737 ! 295.580.733 ¢ !

b e e e e e e e e e e e it i st it e o s e . e St e et e e 1 1 2t St 2t e e et st e e e et e e e e e e -
L
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EDVMFNTQIEF« SUR La MeREE BRUTE EﬂthICE 17284,

MARGE BRUTE: B2 679.587 frw
Cette marge est relative & la vente oas marchandises/OPROVIA.
Elle a sensiblement augmenté parﬂlléle.wnt au chiffre daffaire réaliseé
sur les marchandises/0FROVIA ( 57.35 4 pour ia marge brute et 48% pour le
chiffre d affaireal.
I1 faut noter la part prise par la ver & de la viande suite au marche
public accordé & 1°7 OPROVIA, contrairem nt & 1° anneés précédente. Four
ce produit, les ventes reprébentent 2T9% du chiffre d affaire, la marge
brute représentant guant & elle 48% de 1 marge totale.

Ouant & la vente des marchandises/ TAT (Aides Aalimentaires), on
constate une diminution considérable 1 1% pour les ventes et J@XL  pour
la marge brute). A noter gue la marge rute sur les marchandises/ETAT
est constituée par la commission de 100 pergue sur ia vente. Dans le
cas présent, cette marge figure danz la rubrigue des produits et

profits divers.

2. VALEUR AIOLITEER

s e st e i i S 0 et 4o St ot S S A e i S bt e ke s sk G B S e e Attt S 5 S5 e e o i o S s e snb i S L4t S s s o i et et e Pt e e S R S s A Sl S e S

! DESIGNAT LON PMONTE T PARTIEL § % AGE ! TOTAUX :
I —— s e e ks st i S S e 4 s i A s v o i 20t e et e e o e b e oo s | i ot e e o e o ot s e )
! MARGE BRUTE ! " E L 679 887 ! '
! PRODUITS CHIMIGUES P« i4.8584 ! !
! PIECES DE RECHAMGE : L 598.788 ¢ 224 ! -
! EMBALLAGES CONSOMMES ! P, 772.362 1 2284 ! !
! ESSENCE CONSOMME s 45,116,757 ! 144 1 !
' MAZOUT CONSOMME : A @s2.902 L 23K ! :
! HUILES ET GRAISHE J 1. 2F7:29¢ 1 34! \
! FOURNITURE DE BUREAU ! % ! !
! FOURNITURE D ENTRETIEN s - :
' PETIT MATERIEL DE GARAGE : ! :
' DOCUMENTAT I0H ! ! !
' AUTRES FOURNITURES DIVERSES : : !
! i i t
! S/TOTAL ! i ;
1 { ' 1
! FRAIS DE DEPLAUEMEMT ! 37466 ! :
! LOCATION VEHICULES : : !
'OTRANSPORT AERTEM : : X
! TRANSFORT LAUUETRE : !
! i t
! S/TOTAL - -
i ' i
L 1

- ST —— e S IRt et bl R e

P W Y



2. VALEUR AJOUTEE (SUITE)

T T S e s et e e i e e o S e S 8 et v s

—— ———— i S e e e s e e g 4004 bt g S220n g S et s - e e st st . e stk s -

AUTRES SERVICES CONSOMMES 1.837.74/

' DESIGNATION '"MONTANT PARTIEL ¢ :
] T e e et o o e e e e et e e L - e b e e 1
' LOYERS ET CHARGES LOCATIVES ! 395.000 ¢ ! 1
E BT T ! 491.636 ¢ : t
! ENTRETIEN VEHICULES ! 1.920.225% ' 19y !
' ENTRETIEN BATIMENTS ! 1.373.259 ¢ 13% i
! ENTRETIEN MACHINES i 448.888 ¢ ! !
'LOCATION M.O ! 1.116.5985 ¢ 134 @ !
' FRAIS BANCAIRES ! 254.895 ! : !
' EAU ET ELECTRICITE ! 2.924.112 ' 29y 1 !
i i 1 ¥ 1
. ; .
i l i

S/TOTAL : 7. 962, 551 :

¥ La valeur ajoutée et de S576.732 frw . Si on associe les 35.926.5846 frw
représentant la commission de 12%, on ocbtient un valeuwr ajoutée de
36.5@3.3518 frw. Le tableau ci-haul indique 1Pimportance des
cansommations intermédaires y relatives. Par ordre d”importance, les
matiéres et fournitures consommées représentent 81% et les autres
services consommés 18, 7¥%.
Farmi les matiéres et fowrnitures consommées, remarquez que le
carburant et les piéces de rechange représentent 59%. Les sachetcs
représentent 22%. La consommation des sachets a triplé en wvaleur
absolue. A noter que les consommations intermédiaires ont augmenté de
207 & cause de la consommation élevée des sachets.



Fe RESUL TAT D EXPLOITATION « HORS EXPLOITATION ET Sur CESSION

———————————————————— D’ ELEMENTS DPACTIFS. —omee DT

: DESIGNATION 'EXFLOITATION ! HORS-EXPLOI-!

! ! ! ! TATION

e e N | e, i
ASSURBNCE 139,897
JETONS DE FRESENCE .4 13.500
FRAIS DE MISSION 1.812, 752
INDEMNITES DE cAlgse Y84, 160

H

1

1

i

L
CHARGES ET PERTES DIVERSES 114,110
MANQUANTS DE sTOCK 156,385
& i

i

i

I

i

1

L e

] I
) 1
] i
! !
! INDEMNITES KILOMETRIGUES ! 12. 000
i i
i H
] i
i

49.340, 3465
28,912,704

FRAIS DE FERSONNEL

DOTATIONS Auyx AMORT ISSEMENTS 1.200. 800

i
TOTAL P B&.&87.953
1 R
i
!
LOCATION VEHICULES P 19.7946.783
LOCATION IMMEURLES &B7 . 800
14.380. 550

35. 924,584

3.580. 348

COMMISSIONS SUR VENTES

EXCEDENTS DE STOCK

RESULTAT SUR CESSION b*ELEMENT 20.734.0258
D*ACTIF e e ! e ¢

1

i

!

i

!

PROFITS DIVERS 4.008.088
t

i

H

]

i

'

i

i

1

!

t

i

1 i
' TAXES D’ABATTAGE =

¥ 1

' INTERETS RECUS ! 593. 750
t i

1 i

¥ i

i
i
1

¥ Parmi les Composantes de cette Fubrique, il est & remarquer que:
8. du cité des charges:

= les salaires representent S54%

- les dotations | amortissements S3%.
Buant au avugmentations, on constate &% pour les salaires et a5
Pouwr les manquante s stock rapportés aux excédents de stock.

b. du cété des Broduits,il v a 1a vente deg véhicules usagés
s élevant & 22,604, 140 firw.

e e e—. T F:ﬁ;;ﬁ—ﬁfn—ﬁa‘:&_;‘.; i
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TABLEAU RECAPITULATIF DES ANDRTISSEMENTS EXERCICE 1986

DESIGRATIOH t DATE DPAC-! PRIX D'AC- ! AMDRTISSE- !  ANCIENNE ITRUX ! ANRUITE 1 TOTAL ! NOUVELLE

! BUISITION ! BUISITION ! HENTS t YRLEUR RESID. ! ! ' DES RMORTIS, ' VALEUR RESIL.

! ! v CUMULES ! ; ! ! !
e b b =] . 1 1~ i
IMMEUBLES NON RESIDENT. ! -—- (141,178,827 ¢ 19,474,825 ! 141,752,121 o5yt 8173789 ¢ 27.59R.115 v 133,538,712
IMHEUBLES RESIDENTIELS ! -——- V15,564,503 1 2,689,279 ' 12,975.224 g N : 771,558 § 3,468,837 12,7836
HATERIEL ROULANT bt s {57 19R.787 ' 36.438.515 ! 5,532,040 1 = ! {5,958,593 | S5Z.389.1@8 ! §.791.59%
MATERIEL DE RUREAL 1, e vo5. 15,074 0 1.631,839 0 LBHALTES Vol ! 831136 ¢ 2.262.575 ! 2.893.599
HOBILIER DE BUREAU f e io4,.579,872 ' LL76R.1G9 ! 2.818.%13 L £ 399,333 ¢ 2.159.4%1 . 2.419.588
HORILIER DPHABITATION | V1,632,585 1 Shd, @74 1 1.BAH.431 voigl ! 157.137 ! 72121 ! 511,294
HRATERIEL DTHABITATION b o ! i22,342 ¢ 13.253 ¢ 189,889 oyl §2.7288 ! 25,541 g 94,881
|EQUIFLCHST Gavand : R 2 i S Ot L 397 20 LI G 50 E7F . F ITR7_IAR ! PR ALE
EGUIPEMENT ABATTOIR ! = ! 545,428 ! 421,275 ! 144,142 ER- . Bi:i07 | se0. 434 f M Yib
MATERIEL ET EQUIP.COMHE. ! -—-—- U 9,955,482 ' A.138.571 ' 2,824,911 Lo vO1,737.488 ' 7.Be7.97Y ! 1.BE7. 583
RUTRES EQUIPEHENTS P == !O3,883.940 ! opB. 586 ' 2.183.454 o ! 415,378 ' 1,315,834 4 {.688.124
KUTRES IMMORILISATIONS ' ---— ! Jas.7be ! 181,248 ! 127,586 CoEo ! 38.877 ¢ 212,137 ! 95,629
DUTILLAGE DE GARAGE 1 mmes ! 234,041 ! 21,155 ! 12,884 vom 7.363 1 228.518 . 5. 523
CENTRAL TELEPHONIQUE I e 14,444,349 1 1,B37.B13 ' 3.487.33% roF 2 434,435 ' 1,481,448 ' 2.562.98
__rmmMznmzmzq INSTALLATIONS! ---- vo2,811.758 ! b VoOLBLTE L : 5,176 ! 5.176 ! 2.085.574
| i t i i i 1 1 '
I SN RS - m

! 3 t ! 4 ! ! _

TOTAL ! 1248, 436,674 | 74,585.915 ! 178.689.347 ! U 28,882,560 ! 183.468.575 i 144,968,897







STOCK MARCHANDISES AU

e e e e e e e o S T s i 0 080 M s e it S o o e S ot i S L St ot sy o 5 S e e, e - A e S ik o e e e oot e e S 5. S50 S8 S e e e S e o i o e

'CODE !  ARTICLE ! UNITE QUANTITE ! ©.U ! MONTANT !
, T — T s st s s vme s s s i g i B s g B i S s e S s s 8 il s 4 e ey ey g e | T TR i
! @1 ! EMBALLAGES GRD FORMAT ' PCE ! 938 Co1e@ ' 98.890@
' @2 ! EMBALABES FT FORMAT ' FCE ¢ b.363 r o5 ' 318,151
' B& ' ACTELIC + MALATHION ! KG : 240 1 106,825! 25.446
' @9 ! SACHETS ' PCE 107.875 ' 1,55 1 147.209
' 11 ! FARINE MANIOC LOKG : S14 14 ' 8.299 !
12 ' MAIS U KB : 5.715 ' 8,6 ! 49,274 ¢
t 1% ! FARINE MAIS COEB ) 12.748.5' 22,68 ! 289.195 !
' 14 1 HARICOTS 'OKE s &1 ! 36,86 ! 22.486
' 15 | ARACHIDES 'OKG ! 491 1 74,4 51,552 !
' 16 ! SORGHO L OKG ! 2.252 1 27,35 b1.608 !
' 17 ! FARINE DE SORGHO s i 4.509 ' 32,6 ! 187,062 ¢
118 ' S0J4 ! ' ?.580 ! 21,83 '  209.143 !
' 19 ! FARINE DE S0JA ' @ 8.466 ' 48,62 ' 3I85.718 ¢
' 2@ ' PETITS FOIS ! ! 12.649 ' 36,7 ' 464,343
' 21 ' FARINE F.POIS - B 3.834 ! 41,14 ' 122,839
{23 ' FARINE BLE LOCAL T 0 B 4,623.5 ¢ 48,17 ' 202.716 ¢
' 24 1 RIZ MUTARA s ! S592.5 ! 54,859 ! BR. 589
124 ! CONFITURE-FRUITS ¢ BOITE ! 2.522 171 ' 431,272 ¢
' 27 ! FARINE SORGHD AMERICAN! | 5.872 ! 35,32 ¢ 297.408 !
129 ' MIEL ! ! 568,5 '314,2 ! 178,428 !
' 3@ ' SUCRE LOCAL ! | 18 1 &9,5 1.252 3
' 31 ' THE LOCAL ‘ s 3.038.9 ! 242,86 ! 737.405 ¢
! 32 ' CAFE LOCAL ! ! 6B09.7 ' 389,22 ' 225,148
'33 ¢ JUS DE MARACUJA ; ! 495 1 38,5 ! 152.7°0 1
t 34 ! CONFITURE~FRAISE : f 421 to2pE,1 ! 85,544
'35 ! HUILE S0JA LOCAL i ; a1 U162 i 12.960 !
! 39 ! SEL DE TABLE ' ! 1.997 ¢ 51,18 97.57@ !
' 4@ ' SUCRE IMPORTE 1 ! 143,419 ' 58,9 | §.449,297 !
' 41 ! SEL GROS ! 123,035 ! 22,7 ! 2.802.508
! 42 ' SEL MOYEN ' [ 743.6468 ' 24,07 '17.981.573 1
! 43 ' SEL FIN F s 2,422 V B&,HT 89. 163 !
' 44 ' SAUCE TOMATE : | 59.148 ! 21,35 ! 1.262.974 !
' 45 ! MACARONT : ! 133 1 108 ' 13.300 !
U 44 ! RIZ IMPORTE : ! 38.635.1 ' 78,5 ! X.035.215 !
' 52 ' NIDO & ! ! 34 ! 9@7,4 ! 30,852 ¢
' 53 ) NIDO 12 3 ! 4.@1% ! 358,3 ! 1.438.120 !
' 54 ! NIDO 24 a | 20.911 ' 155,04 ' 3,240,151
! 55 | LACTOGENE ' ! 185 U 159,7 29.558 !
! S& ' LAIT KLIMAS ' s & 719,46 ' 482,982 ¢
' 57 ' LAIT GUIGDHZ ' ; 20,380 ! 189,7 ! 3.847.41@ !
59 U LAIT KLIM/24 ' ' 3.272 1 1@ ' 52a,.252
' 40 ! MARGARINE s ! 1.828,9 ! 229,8 ' 934.454
a1 ! COW-EOY ' ! 545 1 229 .08 ' {24,851 !
{42 ' KIMEO ! | 294,5 ! 218,31 L4.736 !
U 44 ! MILEX ' 5 1,1 ' 314,38 ¢ 348 !
' && | CERELAC ' ! ' ! 2.784.313 !
! i
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'CODE ! ARTICLE CUNITE BUANTITE ' P.U ! MONTANT !
t ] i i i 1 i
! [ —— :{ B . l o et s i s csoos e s l ______________ { g — N . - !
b &7 1 FRYTOL e s 2.146,1 ' 137,8 ! 295.699 !
L &8 ! HUILE DIAMANT ! ! 1.674,8 ' 708 P 1,186,126
' 75 ! VIANDE CARCABSES s s L9351 194,26 ' 201.745
C77 Y VIANDE SE QUARTIER ‘ s 104,5 ! 113,5 11.865 !
P78 ! ENGRAIS CHIMIGUES ! : FS5.G2E ' 44,97 ! 4.314.636 !
C 8@ ! LAIT CANADA ; : IS ' 120 ' ag. 540 !
L 82 ! FARINE CANADA : t 230.488 ! 71,7 '16.537.546 !
' B4 ! FARINE CEE : b 254,408 ! 71,8 117.304.478 !
1 g& ! FARINE CEE NO 2 ! ! 84,996 ' 20 ! 1.715.975 !
L 88 ! FARINE JAPON s ! 3.628 ! 465,84 ! 235.977 !
' 89 ! LAIT CEE : ! 163 ¢ 113,8 ¢ 18.551 !
Poe@ ¢ HUILE DE S0JA USA : : i e 700 !
L 92 1 FARINE RFA NO i 5 z G641 7R 47.808 !
' 93 ! BUTTER OIL US f : iTe t 452,90 77.000 !
L 946 ! HARICOT CANADIEN : ! tLemi 0 a4n 40.040 !
' 97 ! FARINE RFA NGO 2 a * .1z o+ oz 22.400 !
L9838 ! MAIS USA i ! gy v 27 2.457 !
' 9% ! FARINE CEE NO 2 ; ? I.ee@ 2@ 64,195 !
N T e e i s S nan sassn ssssn s, | v e omsen giten oo st o, § . Bl LTy SISO, | T et |
l ¢ TOTAL | = ! 193, 330, 636 !
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Iebleau d'exécution du budget d'exploitntion - 1986,
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Charges | Prévisions
Ooﬁt des stocks vendus, ‘5323.882.0CO
lintieres et Fournitures consommqggi
. uasenoe ! 245814920
. Hozout . 17104000,000"
. Lubrifiénf‘ﬁt:graiSSGS" ! 1«700,000 .1
. Hatériel dtabattage | 216,810
» Produits dventretien.: - rws i 140564700
s Documentation 266,90
+ Fournitures de bureau 24756.9 2
. Fournitures diverses' ’ 60,000
. ﬁquipement pefsonnel" . 9934490
j. Cordes ot plastics ' ! | 150,020
'« Produits chimiques i 300.CJ0
+ Lmballages I 84000,000
Trunsports congommes i
. Transports adriens et/lac i 400,C00
. Location véhicule '”E © 4B0,T00
Yy I'radis de aeplacement. E ' .
JAutres services consommés E _
« Entretien. batlmepws E 1.?12.000
+ Intretien. & reparﬂtlon vehlcules ; 114700, 000
« Réparations mcchines !. é5G.nOO
» Location Muoéuvre | 24000C,000
+ Loyers chﬁrges locatives 142004900
. Trais PIT _ 800, 100
. Trais de banque ! 15C. 100
. Frais de publicité ° ’ 250,00
o Bau et Elgctricité ' i 54500,000
« Réparation Abattoir_ ] 523,000
Pertes ot charges dijgrses g
» Assurance ' ' 3,500 000
. Jeton CA + indemnltes " i "15C.000
. Prais de mlssléﬁs ' 'g 2.72€,/000
. Prais de représentdtion B "20C 4000
o« Indemnités de caisse % 2 «500°,000
" Prnls divers ‘ ? *601,000
. Pertes/marchondises 1 2,500,000
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1 b |
SRR R i
o 212,894,785 E ~ 1104987.215 i
¥ : i
| !
6,116,757 | + . 3.534.837 |
0,062,902 < 2,902 |
- 12770297 .} = . . 422,703 1
= | - . 216.880 |
662,090 i - 394.610 i
243,895 i - 23.095'5
3.999.419 E + . 14042,487 i
9654097 ;_ + 905,097 |
4004265 1 = "7 593,135 1}
50,000 1 = 100,000 |
14,864 i - 285,136
97724362 i +  1.772.362 E
1 i
:. o WSS 8 % ;
81,680 | = 3184320 |
211,408 |- = - ..268,592 |
37460 1 4+ 37,460 |
I !
l :
1.373.259 1 + 3644259 ]
11.519,013 | - 1804987
1.0004740 i + 7504740 i
12116.596 | = 883,404 }
396,000 E o 804,000
4914636 1 =~ 308.364 !
54,095 | + 104,095 }
37.000 i - 213.000
2.924,112 i - 2.576.}01 :
448,888 i - T4 112 |
|
1,742,979 ; ~  1.7570021 |
13.500 | - 136,500 |
T10124752 1~ 1.713.248 i
139,897 | = 604103 |
9864160 -i ~ 145134840 ;
1,126,190 1} 526,110 |
541564385 'i'”+ 2.656,385 |
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Le 12/03/86

Le Directeur, en compagnie de lir LAYIITANURA Phocas, homologue du chef de
Projet GRENARWA II~-Recherches, et Lir Taoufik Jomni, conseiller

commercial participent a une réunion de redéfinition des objectifs

et programmes CCO en 1986. Tut évoquée A cette réunion 1l'opportunité

de financer:par 1o CEE quelques actions du projet susdit.

Le 16/04/86

liigsion de 1'OPROVIA a Kibuye en vue de la recherche d'une parcelle
appropriée poux 1ltimplantation future d'une succursale de commercigli-

sation.
Le 9/06/86

Te Directeur dirige une rdéunion des cadres ol divers problémes

administratifs furent exonindés @

- du bilan et du rappoxrt d'activités 19853

- du document CCO apﬁxouva/fi:ionsull d'Administration et ses débuts
de mise en applicationg

- des budzets des services.

Ces points ont fait l7objet d'une autre réunion, pour rappel, le 21
juillet 86.

Le 29/08/86

Le Directeur de 1'OPROVIA regoit en audience le Dxr MOREY V., Dr
HALLOND J. et Mlle BYTuilGA Sh. ainsi que tous les conseillers techni-
ques du Projet GRENARGA IT-Recherches.

Le 16/01/86

A lieu une réunion du Conseil d'Administration avec 4 1l'ordre du jour

les points suivants @

- 1t'étude du rapport de la Commisgiop d'Enquéte et de contrlle 2
110PROVIA (2e partie); '

- ltlexemen des prévisions budgétolres.

Le 28/10/86

Arrivée au Rwanda des Dxr DILANE Uelsch et DUNKEL Florence, Ils sont
accueillis par le Directeur de 110TROVIA. le personnel de l'exécutif
du Projet GRENAR\A II-Rechexrches ¢t le personnel cadre de 1'OPROVIA.
Dans son mot d'accueil, le Directeur de 1'0PROVIA remexcie les Dr
Velsch et Dunkel, respectivement Vice=Doyen et Directeur des Fro-
premnes Agricoles Tnternationaux 2 la Faculté d'Agriculture a 1lt-
Université de Minnesota et le Coordonnatrice du Projet GRENARWA II-
Recherches, d'avoir répondu au rendez~vous pour examiner ensemble
11état a'avancement de ce FPro et parrainé pa: 1tUniversité de

linnesota, L'USAID et OPROVIA.

Oa-/..--
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Te Dirccteur de 1'OPROVIA trace le calendrier de travail pour les
réunions progremmées du 29/10 au 47/ 11/86.

En marge de ces réunions, 1z Délésection a eu plusieurs contancts avec
les Autorités du pays: le linistre de 1'Agriculture, de 1tElevage et

des Toréts, le Ministre de 11 rnseisnement Supérieur et de 1a Recherche

Scientifique, le Recteur 1'UIR, CliCanes

Le 21/11/86
Le Directeur de 1'OPROVIA regoit en sudience MNr Ra Jennat, Directeur
de la Société NOTCO pouxr discuter dles problemes de transport de 1tAide

Aldimentaire du Japon au Ruanda.
Du 01 aun 6/12/86

Une équipe d'Evaluation composce dn Responsable de la Section Gestion
des Ressources Humaines, les itudes, Progremmes et Bvaluation, a fait
une tournée dans toutes les Succrraeales de 1'OPRCVIA en vue de pré-

parer le stoge des glrants prévu ri décembre 86.

lission de 1l'équipe

- Voir le degré d'application des mesures arrétdées lors du dernier
stoge des géranis;

- Déeéler les couses profondes dec écarts de vente constatés durant
ces 10 derniers mois; .

- Tdentifier les facteurs responsnbles de ces écarts et proposer les
actions correctives ad hoej

- Procéder a 1l'évaluation qualitasive du personnel affecté dans les
difrérentes unitdés territorialszs; .

= Examiner avec les gérants, les ctiaons favorisant la rentrde de

1'argent dans les caisses ¢z LTOPROVIA.

Le_15/12/86

Quverture, au centre christus ﬁemera, du 2e stage des gérants des

Unitds Terxitoriales de 1'0ffice. '

But

- revoir ensemble l'exécution des résolutions et gouhaits pris au
cours du stage de janvier &6 et chercher des remedes;

- se pencher sur la nouvelle pols tique de commercialisation & 1tOffice
ainsi que sur les diffdrents 5 :oblemes y afférents. Le stage animé
par le Directeur de 110f7ice ¢t ses collaborateurs a été cl8turé
le 18/12/86. Des recommandaticns importanteg ont été adoptées en

vue de 1l'amélioration des peiiormances de 11'0ffice.

Le 27/12/86

TLe Dirccteur de 1'0OPROVIA tient une réunion de la Cellule pour examineX

2 points particulier 3

- 1la préparation des questionc % soumettre au Chef de 1!'Etat lors de la
rencontre avec les agents de la Fonctien FPubliguej

- Les suggestions sur le theme de l'anndée 87

-an/’--Q



4e14.24 Réalisations et Programmations

1s Participation avec le concours de la CCO A la mise au point du

2e

Ge

T

B

programme Cl'action de 1'Office pour le 4eme Plan Quinquinngal;

TParticipation & 1'étude da ordation d'une société mixte de pro=~
duction, d'usinage et de commerci~lisation du riz & Bugarama

en prérfecture de Cyansuguj

roursuivre des négociations avec la Caisse Hypothdécaire du
tw.nda en vue du financement de 7 logements pour le personnel
de 1'Cffice pour un montant de 20,000,000 FRV. Le dosgier est

€51 COUXs.

Participation active & des zéminaires orgenigés par la CCO surse

L'analyse et le contxr8le de gestion; le choix des investissements.

Uez cas concrets dont celui calqué sur les activités de 1'OPRO~

VIA, ont été ddébattus au cours de ces séminnires.

Préparation des dossiers de constructions et surveillance de

ltexécution des travaux,

= inauguration en juillet de la succursale OPRCVIA de NYABISI-
DU construite sur finencement CEL pour un cofit de 7.500.000
P,

- Construction et inauguration de l'enirepdt pour sécurité
alimentaire financé par le CLE dans le cadre d'appui & la
Stratégie Alimentaire du Rwanda. Le cofit de construction

~2'est élevé a 35,305,000 RV pour une capacité de stockage
de prés de 4,000 T, Les dquipements d'ensachage automatique
sont attendus.

~ inauguration de 4 logcmei.t autofinancés par le GRENARVA et
construits & Kicukiro Dst,., Le cofit des constructions est
évalué & 15,500,000 F.W,

litude des possibilités d'implantation d'une succursale OPROVIA

& Kibuye. Le financement atiendu de 1'USAID semble faime

défaut malgré les promesses fournies & 1'Office avant la

confection des dossiers techniques.

Fréparation et participation dans l'organisation du stage-~
réunion des gérants d'entrep8ts et des succursales de 1'OPROVIA
en décembre .

Suivi et actualisation du plan d'amélioration des performances
de 1'0ffiee approuvé par le Conseil d'Administration en mars
1586,

Linfin, participation & diverses rdéunions de travail en rapport
avec les activités de 1'OPROVIA et études des dossiers

présontés par la Direction.

.l./..l



4.2, Inspection ¢t Contentieux

La Section Inspection et Contentieux é¢tant & la fols un organe
administratif (Conseil Juridique) et de contr8le au sein de 110FRO~
VIA, prétendre inventorier tous les dosslers ¥ traités ou sur
lesquels la Section a été emmence A se prononcer n'est pas t&che
facile. Lz poursuite des dossicrs litigieux, les avis aux dossiors
administratifs, le visa des dépenses et touteautre forme de
contrbdle sont autant d'actes quotidiens qu'on ne szurait les enumé-
rer dans un ropport. Aussi, dons les lignes qui suivent, devronaz-
nous présciter un résumé des faits principaux qui ont constitué
l'activité de la Section. Dans un premier point il s'agira d'un
exposé suxr les principaux problémes rencontrés dans le cadre de
1'Inspection=Contréle tandis que le second point fera état des

activités de 1la Section dans le domaine du Contentieux.

T« L'Inspection-Contrdle

Comme au cours des nnnées précédentes, le contr8le
effectué par les agents de 1la Section Inspection et Contentieux
a porté sur les activités ces succurédiéé, comptoirs de vente,
entrepdts, abattoirs et 1a calsse centrale. Ln tAche principale
des trois agents Inspecieurs affectds a cette Section fut
l'exploitation des rapports fournies par chaque succursales ou
comptoirs. Pour ce faire, les Inspecteurs se sont partagés les
19 points de vente en vue d'un meilleurs suivi des rapports
préscntds. Ce procédé de contr8le i distance s'avére efficnce
pour sutant qu'il prépare des contrdles sur le terrain.
lhialheurcusement, suite aux noyens de déplacements et & un per-

sonnel cssez limités, ces durniers n'ont pas été réguliers.,

Les remarques ginérales tirdes du contrdle des
activitds des gérants des unités territoriales et de 1'abattoir

sont les suivantes 2

- Les pitces justifiant les éeritures passées (au livre de
calsse comme sur le tableau des mouveunents de stock) manguent,
goit parce qu'ils n'ont pas été envoyées avec le rapport, soit

parce qu'elles n'on pas té établies,

- Les ratures, gratiages et surcharges dans les livres compta-

bles sont fréquentes pour certains,

- Les rapports comportent beaucoup de fautes d'inattention, ce
qui signifie que les géronts ne se don..ent pas la peine de

les relire;

i
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Leg manguants jugés % chorge de 1'0ffice sont plus élevés dans cer=
taines unitds que dans d'autres;

-

La régularité de lo émundération pour la main dfoeuvre occasionnelle

n'est pas facile & contrbler,

Comme signalé plus haut 1tinsuffisance en personnel
n'a pas permis un contrble régulier de la gestion du carburant, des
pitces de rechange, c¢t de 1'exploitation du Charroi lourd. Pax contre,
les Sections Import-Export et Aides Alimentaires ont été contrblées et

des rapports ad hoc présentés 2 la Direction.

2. Contentisux

Dorner des avis administretifs et juridiques, s'occuper des dos~

giers d'assurance, recouvrer les créances et représenter 1'Office en

justice, telles sont les activitée de cette section dans le domaine du

contentieux. BEn réalité, les irrécularités relevées par 1la Sous-Section

Inspection sont communiquées au Contentieux qui, aprés les avolr passé

dans un moule juridique, apprécie chaque cas dtespece et falit des propo=

N

sitions pratiques a la Direction.

a) Dossiers administratifs

b)

Te rble de la Section Inspection et Contentieux daons 1'établissement
des dossiers administratifs stost 1imité essentiellement a mener des
enquétes tendant & confirmer la véracité des manquements imputés &
certains agents de 1Lt'Cffice. I1 s'agissait généralement de chauffeurs
accusés de vol de carburant ou de pitces de rechangej bien de fois, la
Section a signalé & la Direction des cas de fautes disciplinaires &

charge des agents de bureau.

Dossicrs d'assurance véhicules

Au cours de 1'exercice 1986, 110PROVIA a enregistré un total de 18
accidents dans sa Tlotte automobile, ce qui donne une moyenne de 1,5
sinistre par mois. Tous ces cas ont &%é portés & la connaissance de
SONARVA, société assureur de 110ffice. Il est & remarquexr qu'en aépit
de leur fréquence, CES anccidents n'occasionnaient en général que des
dézats mineurs, & 1'exception de deux accidentss: celui du 3 mal 1966
sur la route REMURA-KANOMBE dans lequel le chauffeur du véhicule ticrs
a trouvé la mort et le véhicule OPROVIA déclassé - Celui du 13 juin
1986 & CYIZI en Commune MARABL dans lequel notre camion=-remorque

A.1417 - A. 1422 a 4té gérieusenment endommnagé .

suite au retard dans 11établissement des proceés-
verbaux de constat dvaccident par les gervices de la Gendarmerie
Hationale, le dédommagement X 1!agsurcur prend assez gouvent un
temps considcérable. Par gilleurs notre flotte ~utomobile jouissant
seulement d'une assurance recHonsabilité civile, les sinistres sur-=
venus suite a ln foute de nos chauffeurs ntont pas ¢té supportés par

SONARVA. '

ev s/ s vw



c)

d)

Recouvrement des_crdéances

En dépit des moyens limités mis & la disposition de cette Section, un
effort énorme dens le recouvrement des créances a ¢té réalisé. En effet,
la difficulté & laquelle se heurte habituelloment la Section est la
non-possession de l'adresse actuelle des débiteurs,
Ainsi, au cours de cet exercice, les adresses de plus de 60 débiteurs
ont été relevées. Par ailleurs, des relevés de compte ont &t adressés
a 57 débiteurs et 22 débiteurs ont regu des lettres de rappel ou de
mise en demcure. In conséguence 42 facturesg dfavant 1986, totalisant
un montant de 18.609,027 FR! et 16 factures dmises au cours de l'exer-
cice, i'une somme totale de 5.0681.,074 FRV ont &té liquidés en paie-
ment total ou partiel.

I1 faut noter enfin que certaines créances datant
de trés longtemps et sans picces justificatives au niveau de la compta~-

bilité giéndérale restent difficilement recouvrables. L'Office vYa proe

visionner ces créances.

Relations avec les Instances judiciaires

Les dossiers litigieux portdés devant les instances judiciaires ne

furent” pas nombreux au cours de ltannée 1986. Il s'agit de 5 cas de

détournenents du patrimoine de 1'0ffige A savoir:

= Le détournement de 880.000 FRU paxr l'ex-gérant de GRENAR\A GIKONGORO
du nom de BASORA Maurice,

- Le détournement d'une somme d'environ 500,000 FRW par 1l'ex-mogasi-
nier adjoint BALINDA Hamissi do 1'intrep8t GRENARVA KICUKIRO,

- Le détournement de 11 tonnes de sucre par le chauffeur BINENA
Charles,

- Le détournement de 103.249 TR par DUSHIMIMANA Frangois, ex-gérant
de Succursale CYANGUGU,

- Le détournement de 54 tonnes ct 11 tonnes de blé respectivement par
1'ex-gdrant RUBANGURA Antoine et l'ex-magasinier MANIRAGABA Ernest.
De ces cing cas, seuls le premier et les 2 derniers ont été instruits,

transmis et jugds par les cours et tribunaux, tandis que les deux

autres sont encore au niveau de ltinstruction au Parquet de KIGALI.

Comme signalé dans les rapports antdérieurs, les
lenteurs juridictionnelles auxcuelles vient s'ajouter l'insolvabilité
des débiteurs sont généralement i l'origine du retard dans 1la récupé-
ration des fonds détournés. Crcst ainsi que des affaires datant d'avant
1984 restent pendantes devant les cours et tribunaux suite a d'inter—

mingbles remises d'audiences.
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4.3. AIDES ALILENPATRES COMMERCIALISELS

4.3.1. Aide alimentaire de lg C

1, %, Bl6

1.1.1. Programme 83-84

La récepﬁioﬁ de ce blé a débuté en juin 1984 pour se terminer en octobre

de ls méme année. Le programme portait sur 4.500 T de blé dont voici 1'état
dtexécution: " .

Quantité p:omise : 4.500.000 kgs

Quantité expcidide : 4.497.400 kgs

2.600 kgs

Quantité théorigquement regue s 4.414.284 kgs

Quantité non expédiée

-

Quantité non arrivée a Kigali : 83.116 kgs

Détail des sorties

Quantité distribuée gratuitement & la population dans le cadre de l'aide
alimentaire dturgence(en échange du bLé belge attendu) 1.500.000 kgs
Quantité distribude gratuiteident cn échange de 969 T de

forine italienne commercialisde en- 1935 % cette

quentité est considérée comne pessée en mouture et 1.321.500 kgs

vendue en 19685 (cfr rapport 1985F —

Quantité avariée 41.680 kgs

Quantité vendue (Amba RFA) 50 kgs

Quantitdé en litige 129.088 kgs

Quantité livrée a 1'ETIRU pour moutura 1,421,966 kgs
Total sorties 4.,414.284 kgs

Stock fin décembre 1986 = 0O

Commerciglisation de la farine et _soug produits:

Livraison a 1'ETIRU pour mouture 1.421.966 kgs
Quantité rdéceptionnée aprés pesage 1.379.070C kgs
Pertes dues aux sacs nos standards 42.896 kgs
Mouture

Parine T° 1 929.775 kas (67,4 %)

Forine N° 2 44,228 kgs (3,2 )

Rebulet 120.645 kgs (8,8 %)

Son . 226.816 kgs (16,4 %)

Perte due & la mouture et au

nettoyage du Dblé 57.606 kgs (4,2 %)

Total résultat de mouture - 7% =4,379,070 kgs (100 %)

Aprés l'opération de mouture, la farine et sous prodults totalisent
1.321.464 kgs et leur valeur s'¢leve & 66.509.572 TV (ventes
1985 comprises).

0-.1‘0!.
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ILe produitgﬁe la vente des'qUaﬂfitésféBﬁiiﬁs au cours de 1'exercice 1986

s'éléve 4 64.488,401 Prw répartis coriie ci-zprés:

Produit | Quantité vendue }-*Véieur en Frw
Farine N° 1 903.273 62.519.400
Farine N° 2 44.228 663.420
Rebulet 106. 906 481,077
son 205, 626 | 822.504
Avarie ) 509 5.090

Total ] 1.260.542 . 64,486, 401

Le stock fin décembre 1986 de farine :t sous produits est nul.

1.1.2, Programme £4-85

Le programme portait sur 1,500 T dont ci-aprés 1'état de réalisation:

~ Quantité expddide ' : 1.500.000 kgs
= Quantité théoriquement regue , : 1.441.750 kgs
dont ® en bon état : 1.338.233 kgs
& avaride : 82.339 kgs
- Quantité expédide et non arrivée . igali 3 58.250 kgs
- Perte duc aux sacs déchirds 5 21.178 kgs
- Quantité réellement regue aprés pes ge
des sacs ddchirés ' : 1.420.572 kgs

Détsil des sorties de l'entrepdt centsal Kicukiro

~ DIxpddition a MNusanze 1 1.422.248 kgs

Sorties de l'entrepdt Musanze

- Quantité livrde a lg Minoterie KADUZA ¢ 42,000 kgs
- Quantité livrée a 1'ETIRU 5 390.610 kgs
- Manquant de stock : 11.172 kes
Total sorties P 443.782 kgs
Stouck final a liusanze ! 978.4066 kgs

Les 42.000 kgs de blé expédids & la rinoterie KABUGA n'étaient pas encore
transformés au 31 décembre 1986, ce (ui porte le total du stock de bE
détenu par 1'OPROVIA fin 1986 & 978.:66 + 42.000= 1.020.466 kgs.

s 390,610 kgs envoyés a 1'LET RU, lfopération de mouture a pbouti
aux résultats ci-aprés: :

Forine I1° 1 264.250 kgs. (67,6 %)

an

FParine N° 2 B.SOQ kgs:(2,3 )
Son 67.555 kgs (17,4 %
Perte par mouture~nettoyage i 2 18.167 kgs (4,6 %)
Rebulet :__31.838 kgs (8,1 %)

Total résultet de mouture 390.010 kgs (100 %)’

soefase



Commercialisation de la farine et sous produits

Produit : Quantité vendue Valeur en Frw

e ——— . et .+ 5 ""'“1" amein: — e

Farine N° 1 | 35,666 ' 2.567.952

Farine N° 2 | 8.800 132. 000

Rebulet 31.838 143.271

Son 67.555 270.220
-

Total | 143,859 3.113.443

— e T SR
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Le stock de son et rebulet fin 1986 est nul tandis que ocelui de 1a
farine N° 1 se chiffxc a 228,584 kgs.

4.3.2, Aide glimentaire canadienne
2.1._Farine

.
- ——— . B e

2.1.1. Programme_85-86

Du 30 janvier 1986 au 25 mars 1986, il a été réceptionné 2.256.765 kgs
de farine de blé dont 1.266 kgs avorids. Toute cette farine a &té com-
mercialisée avec des recettes globalgs s'dlevant & 156.030.546 Frw

réparties comme suits

Quantité t B, i Valour en Frw

1.034.967 kgs 80 82,797.360 Frw
1+.220,532 kzs | 60 73+231.920 Frw
1,266 kgs 10 12,660 Frw
2.256,.765 kgs 156,030,546 Frw

Ceomme on le voit sur ce tableau la farine canadienne a connu 3 prix
différents au cours de sa commercinlisation. Les 1.266 kgs vendus &

10 Fr/kg étanient avariés et ne pouvaient donc pas se vendre au prix

normal.

Quant aux 1,220,532 kgs vendus & 60 I'r/kg, il s'agit d'une réduction
qui a ét¢ rendue nécessaire par la rivente de la farine suite 3 une

concurrence de la farine importde ¢t trés bon marché.
p

2.2, Lait écrémé en poudre

2.2.1. Programme 85/86

Le programme a ¢été exdcuté comme suit:

- Expédition : 248.200 kgs
- Réception a Kigali t 247.141 kgs
~bon état : 245.201 kgs
~avarie H 1.940 kgs

Quantité expédiée mais non arrivée & Kigali: 1.059 kgs

Les opérations de commercialisction de ce lait se sont déroulées de la
maniére suivantes:

- Lait en bon état & 245.201 kgs & 120 Frw
- Lait avarid a 50 % : 313 kgs & 60 TFrw

I

29.424.120 Frw
18.780 Frw

[}

soelavs



4ot

- Lait avarié A 60 % s 159 kgs & 20 Pry = 3.180 Frw
- Lait avarié 2 90 % 3 1.468 kgs & 10 Frw = 14,680 Frw
247.141 kgs 29.460.760 Frw

Le lait avarié a &%é vendu aux élevcurs.

4.3.3. Alde alimentaire Japonaise

32 1. Ferine de blé - Programme 84/85

Quantité prévue 668.000 kgs
Quantité expddide : 668,000 kgs
Quantité regue : 660,803 kegs
7. 197 kgs.

Manquant

(1]

La commercialisation a porté sur 60.803 kgs et leur valeur s'éleve
& 49.560.225 Tryw.

AMEORT - EXPORT
La Section Import-Export en fonctiornement depuis 3 ans (Février 1984)

est déjad bien familialisde avec les opérations dtimportation. Elle g 2

son actif l'importation des bproduits alimentaires et autres ci-apriss

- sucre

- riz

= lait en poudre en hoftes

- sauces tomntes en boftes

- huiles commestibles et graisses aiimentaires
-~ sel

- insecticides (actellic + phostoxia)

- sacherie (sacs en polypropyléne).

Depuis qu'elle est opérationnelle, a Section Import-Export a importd
globalement + 2.795 T de denrdes climentaires qui sont annuellement

réparties comme suit:

Année Quantité

1964 395.450 k :s
1985 + 900,000 k:s
1986 + 1.500.000 &3s
Total + 2.795.450 128

Année  Produit Quantits
1984 Sucre 395.45C kgs
1985 NIDO 6 1.370 boftes
NIDO 12 2.530 @
NIDO 24 4.5€0 7
GUIGOZ 1-2 10,315 n
LACTOGEN 10,5¢0 ©
KLIN 6-24 11.979 =

ooo/--o
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Année Erodvit
1985 Sucre

Riz

1986 NILO 72

NITO 24
CERELAC
KIEBO
COV-BOY
MARGARIND
GUIGOL 1-2
TRYTOL

UCRE

w2

SLI, NOYEN

Quantité
883,632 lys
186.236 ly:s

17.568 b ites
58.752 "
21,792 *
3+228 ®
2,472
16.956 ¥
43.680 7
332 tidons
483.454 ks
923.000 kis

Commentaires sur les importations 1.6

I.

IT.

303

IV.

NIDO 12-24

Quontités commandées

Quentités regues

Lea NIDO 24 ont accusé

CERELAC
Quantitdés comnandées

Quantités regues

KIHEBQ

Tous les 206 cartons com
Les cartons ¢tolent appa

de 1l'ouverture de ces dernier

manquant de 26 boites.

~ Quontitdés commendées

- Quantités regues

HARGARTIE

T1 o ¢té commandé et regu 498 cairtons.

- 254468 crrtons de
1.464 ¢ de
+ 2,448 crrtons de

1.464 c:rtons de

Valeur CiF Kigalil

13,363.190 Frw
2.322.013 Frw
308,601 Frw
186.065 Frw
805.483 Frw
6.673.331 Frw
690.353 Frw
20.671.931 Frw
20.866.737 Frw

NIDO 24(sous Lic.000000/44018
NIDO 12
NIDO 24
NIDO 12

un manquo: t de 8 boites.

: 908 corong sous

Lic.000000/ 44017

908 cer:ons dont 17 boites étaient bosselécs

et une rolte trouée donc inconsommable.

mandés o t ¢té livrés. Au déchargement tous
renment n bon ¢tat et bien fermés mois lors

s o1 nos entrepdts, il fut constaté un

: 123 crxtons sous licence 000000/45128

: 123 c¢aitons. Un manquant de 25 boltes

’

a ¢té onstaté.

—

Mais 2 1l'ouverture des cartons

une diffdérence nigetive de 62 1ofteg fut ddgagée.

GUIGOZ 12

e

Tous les 1.820 cartons commerd Ss ont &

n'a &été constatiées

0 a/ .o

t& livrés et aucune anomaliec

—
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VIII.

SUGRE
Quantités commandées ¢+ 500 T sous licence 000000/43.784

-

Quantités regues 483,454 T, ce qui dégage une différence de
16,546 T. o

Le cas de ce manquant a été porté & la connaissance de 1'assureur
(SORAS) sous le dispach établi le 28/08/86 par KINA/356/86, cui,
aprés exomen du dossier, accepta d'indemniser 1'OPROVIA A concurrence

de la valeur correspondante.

SEL_HOYEN
I1 o ¢été commondé 1.000 T sous la licence 000000/46276: Au 31 déc 86,
l'on avait déja réceptionné 923.000 kgs.

Les procés-verbaux de réception accusent quelques irrégularités telles
que sacs mouillés, déchirés ou reconditionnds. Ce n'est qu'aprés la
réception des quantités restantes ¢'une situation exacte et définitive

pourra étre faite.

D'autres articles non alimentairces ont ¢té commandés et livrés. I1
s'agit des sacs en polypropyléne (96.000 sacs) et des insecticides:
actellic (10 T) et phostoxin (224 kgs).

Commandes passées meis dont les livraisons sont attendues:

Il a €té passé une commande de 2.164 cartons de graisses alimentaires:
KIMBO, Cow-boy et Margerine.

La licence d'importation N° 0000CQ/52247 y relative a été validde

le 21/11/1986 par la Banque Nationale du Rwonda et le CREDOC N° KIG
5681 ouvert le 16/12/86 par la wéme Danque.

Nous attendons incessamment 1l'ar-ivie de ces produits.

-oco/t.-
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4.5, Gestion des Succursales

4.5.1, Volume des achats

Au cours de l'annde 1986, les achats de 1'OFROVIA se situent autour de
5.636 tonnes de marchandises dont 69 ‘% congtituent des aides alimentaires.
Les marchandises de 1'OPROVIA sont de trois types clossés selon leur prove-

nance:

1° Les_achats locoux= 4%

I1 y a lieu de distinguer deux catdgories d'achats locaux:
a) Les produits importés par d'autres importateurs, mais achetés loca-
lement par 1'0ffice.

On a enregistré 45 tonnes environ sgoit 0,8 % des achats.

b) Les marchandises produites localement et commercialisdes soit a
1'état brut, soit aprés traitement. L'Office en a acquis environ
3,4 % des achats.
Dans le cndre de l'autosuffisance alimentaire, 1'OPROVIA devra donner

priorité & cette catdégorie de marchandises.

2° Les importations= 27 %

Il s'ogit notamment des produits importés par 1'OPROVIA soit a titre de
complément de la production nationale encore insuffisante, soif pour
répondre & un besoin réel meis non sotisfait au niveau national.

Parmi les produits généralement importés par 1'0ffice on peut citer les
produits loitiers, les lipides et les glucides.

Cette rubrique représente 27 % des achats soit 1.457 tonnes.

3° Les gides alimentaires
Comme mentionné plus haut, ce type de marchandises occupe une place
importante. L'0Office a pu acquérir en effet, environ 3.881 tonnes soit
environ 69 $ des acquisitions de 1'OIROVIA.
Les scides sont essentiellement compos’ies de produits farineux, produits

laitiers et des huiles.

4,5.2. Chiffres des ventes
Sur les 998.000,000 Frw prévus pour l'snnde 1986, 1'OPROVIA n'a réalisé

qu'nn chiffre a'sffaires de #56.506.02C Prw ce qui représente 46 % des
prévisions.

L'écart constatd n'est pas imputable & tous les points de vente, certains
ont essayé d'spprocher leur quotes. Plusieurs focteurs sont responsables de

cette situation et on peut citer notamnent:

- Le manque de dynnmisme de certains Clrants

- Les conditions générales du marché peu favorables

- L'approvisionnement irrdégulier

- Le mauvais emplacement de certaines Succursales de commercislisation

- Les prix peu concurrenciels pratiquls por 17OF(OVIA eu épard les prix
anormaux pratiqués par le commergaont privi.

eysfines
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On doit reconnaftre ici la place prépondirante tenue par les aides alimentaires
dans la composition du chiffre dfaffaires. Il o &t constaté en effet qu'envi-
ron 60 % des recettes de 1'OPROVIA proviennent de la vente des aldes alimen-
taires.

L'on peut méme dire que 1'Office dépend lorgement des aides alimentcoires qui
procurent seulement 12 % de commission & 170ffice.

Les recettes de 1'0ffice ne sont pns restdes réguliéres durant 1l'exercice
1986, Elles ont connu de fortes variations -vee

un maximum enregistré au mois de juillet.

Cette situation provient du fait que pendont cette plriode le pouvoir d'achat
de 1o population est gdnérolement dlevé & cruse de la campagne cafd.

Le chiffre d'affaires le plus bas a ¢t¢ rdéalisé au mois d'octobre correspon=-
dant au moment ol le pouvoir d'achot comiengoit & chuter et a la période de
soudure (sémis). Il faut souligner par aillerus qu'un produit (farine de bl<)
qui s'écoule facilement ne se vendcit pas parce que charangonné et de prix
nettement ¢levé. Ce n'est qu'aprés la diminution de son prix que le chiffre

digffaires a commencdé son mouvement ascendant.

Voir ci-sprls le tablecu des ventes par succursales.

A
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VENTES ANNUELLBS SUIVANT LES DIF.CRENTLS SUCCURSALES ET COMPTQIRS (1966)
wMMoo.mﬁ CA/Ann. Janvier |Février Mars u><HMH Mai Juin |Juillet |Aolt Sept. Octobre Eodmzcumyboomzdam_eoebcx )
i Comp., Prévis. . ormmiamal st mam o i Y (P (e, v . g ;+
Entrepdt 2910420 | 1676904 | 1409125 | 3302855 | 125670 | 299637 | 1754310 2148235| 660366: 2740 qdumm_ padmoném#moumm.m
'Kigali 480000000 8518254 [10915603 111790964 114256894 (14872362 [14654916 0375520 21315206 | 7303874] 6442300 [16153478 |15798501 {162398072
'kicuk. | 24000000 |1136398| 8871593 | 959934 | 962222 | 1056911 | 1496064 | 2196943 | 4801917 | 1005008 | 861930 | 1278894 994443 | 18432257
mz meta 19200000 | 687906] 439395 | 1061148 TpONU¢m 1490749 | 1490749 | 1865987 | 1633581 865144 | 674250 | 1760912 | 1404750 |14767442
! Ruhango 31200000 | 614561 353011 664793 1 585216 | 669306 813373 | 705436 | 693195 309487 . 280860 1143871| 614036 7447145
e tarama | 24000000 | 749499 953372 mmmmmd.wmdoqu 233965 | 2610087 | 3510102 | 1514695 7934g8 | 1229504 | 2761226 | 2554020 [21389980
Nyanza . 130116 125018 | 145636 | 421040 | 163349 | 252916 332977 | 276340 | 173536 132331( 135833| 108719 2397811
Nyabisi. | 14000000 = - - - - 1237260 | 1134586 | 1644398 590805 447245 | 11694121 964745 7188451
Butare 72000000 | 3828827 | 1893155 | 2429330 3977617 13360347 14621382 | 4866015 | 4266655 | 3662612 3168193 | 6230042 | 4690568 146394743
Gikongoro| 30000000 ! 1154766 745509 | 2154320 wdmmmmq 116343 1587309 | 1308234 | 1017318 | Aouéﬁmo_ 991478 | 1661375 1256368 {16197390
Cyangugu | 78000000 | 1713152 | 375067 | 1454876 [1834703 R671115 | 4513511 | 3519266 | 2720463 | 42976211 2709832 | 4297621 ! 4286692 {34393923
(ibuye 12000000 | 293149 | 343537 | 371955 | 639443 | 851873 771461 932975 | 481723 | 528205) 406372 | 588587 | 421392 6630672
‘Gisenyi $,000000 |2072435| 1012835 { 1747329 R733024 ¢5049 4928581 | 4652144 | 4379387 m 30328614 1512986 } 4572590 3890769 139039883
“Bon 13200000 | 550424 | 786055| 615039 | 480011 | 637909 7762081 785543 | 968390 “ 909426 850945| 1713555 1688788 {10762293
'Ruhengeri| 73200000 2995248 | 802872 854000 11035366 {1474 929130 | 1162945 mqoqmbmm | 955354 788555 | 1293308 | 1117598 114484786
Musange 12000000 65071! 26066 621722 | 32699 | 281591 413414 | 346137 58147 | 60858 40228 68480| 309675 | 2324008
‘Dyumba | 24000000 | 317385| 487436 | 988307 [1303070 1414477 | 1463308 | 1438628 | 1257393 M 12405231 1069509 | 1630053 | 1504583 | 14114674
Kibungo 13200000 | 251662 | 241983 245045 ¢ 681380 | 625209 534815| 549898 | 522812 W 387274 506171 mmmmmm“ 625370 | 6100607
Rwamag,« M:.m%oooooo 689740 . mu44~u~4;-ﬁmomuom 922840 _| 923902 923957 | 1254234 wuémmm$; J..1238796! 565945 gmoomgmw.qqammmq_duOmmmqw
“eo&mp 998000000 mmmqmoﬂw 22891426 m@umémgo“ummmmomm 384 wmmm 44318078 52691880 500011485 m@cmmmmm mmmméuqadgmomommm,\¢ogmom¢ 1450607091

g

i

. —

* TLeg ventes extraordincirement élevies des mois de novembre - ddécembre sont dues

qui commengzit 2 s'abirer
rywondais

k% Lo

~

.

a une dmsﬁmnwwmcwamamou de la farine de Dblé canadien

aprés une longue erHomm de stockage dans nos entrepdts et une mévente due a la concurrence sur le marché

commerciclisction de 1a vicade aux divers comptoirs
Voir ddtails ou chapitre y relotif.Ce montant n'étont Los
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au courg de 1
cpris dans le teobleau ci-hout.
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103.364.0Q070 Prw.
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Produi+s

P - -

o
2.
3.
4.
5.
Ga
s
8.
9.4
10.
11.
12
13,
14.

. 15,
16.
17
18
19,
20.
2T
22,
23,
24
25.
26.
27.
28.
29.
30,
T
32,
33.
34.
- 35,
36.
Ey
38.

5 P

40.
41-
42,

e, Arachides

Riz importé
Riz local
Sucre importé

Farine intégrale

Farine japonaise

Farine canadienne
Farine de soja
Parine de mais local
Farine
Farine de petits pois
de manioe

Ne 2

Farine
Faxrine
Farine d'eleusine
Nido 12
Nido 24
lim 6
Klim 24
Lectogen
Jus de maracuja
Coﬁfuture fraise

4 rhubaxrbo

. papaye

" goyave

e maracuja

1 ananos

i mél.fruits
Huile de soja
lials local
Huile frytol
Huile frytol
Huile diamant
Huile diamant
Huile canols
Sel moyen
Sel
Sel
Sel
Thé

Café

fin
de table

gros

4.5.3. MOUVEMENTS DES STOCKS

e aa

Maiserie Mulkomira

e R S

nn./--n

;U?.Qﬁf;‘m ;?11‘%—._1.1:1’5 les
SRS SR SOV O] (O
Kgs |308.587 8.667
& 20,618 3,220
n 60,907 716.806
K 9.257 17.543

i
IC 20.516,3 | 660,303
| 20.516,3 [2.246.903
?" 92 ' 15.118
!” 653 364573
LI 4.440
B 3.041 8.148
j" 5.767 5.516
Lf 266
j Btes| 1.411 17 . 600
{" 4.615 76.374
;" 539 2
[ 1,921 3.082
EH 4430 | 633
| Bout 892 | 25 197
|Btes| 399 | 660
B 306

- 259 | 467
[ﬂ 158 i
P 507 221
L 110 360

" 443 252
gal. 6.469

Lgs 45,912

Bid. 5 341

Boutl. !
gal. 5 3.150

Bid. " 606
gal. ‘ 12.50C

Kgs | 13.590 | 490.307

i 129.009 ’

i 53.221 | 12.487
ke 14,596 ! 158. 125
o 1.902 12,000 |
1/ 2lg 134 2.000
dkes | 33.291  _4g.e41

ﬁ;hquantststocL

1119.807,5
44661

'116.0815
' 5.2855

40.748
250.4196
1.3115
18, 1675

| 2.494
| 1.749
3.392

| 4.429
| 42.374
1« 122

472
1217
1,204
5 51

5
-

| 433
42
i 216
87
166
1.9235
| 43.397
260

529
362
1.375
377.815
38,588
11.703
123.889
2.4975
930

Ventes
P avarleaqflnal
1929485 4,498
18,034 51 143 ]
657 . 686 54.0255
21.053 ; 4615
1
638,092 !2 479
2.010.802 |6.197,5
17.079 | 819,5
18.789 | 269,5
1.939 7
8.976 | 464
7.598 f 293
1
265 !
14.427 1 155
40.607 © 8
1275 . 14
4.528 3
3.823 1 73
1.858 | 27
1.007 | 9
246 | 3
272 | 21
g
501 f 11
370 1 13
417 1 52
4.528 | 17,5
5.515 |
0 1
;
2.621
237 1
11.117 ; 5
122.456 | 3.706
89.208 | 1.213
53.668 ; 337
47.914 | 918
11,1385 26595
1.818] 14
54,281 |9.58qg¢

-26.2705

g o
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43.
L44.
|45,
| 46,
147,
148,

51
52,
53
54.
55.
564
5T+
58 .

9.
60.
61
62.
63.
64.
65.

l66.
67+
68.
69.
70,
‘71
(o
‘T3
T4
i75.
76
77
78,

50.

Szuce tomate
Macaroni
Petits pois
Soja
Margarine 1

Margarine 1/2ly

Margarine 1/2kg
(imbo 1 kg

Kimbo 1/2 kg
Kimbo 2 kgs

Cow boy 1 kg

Cow boy 1/2 kg
Grains de sorgho
Miel apicole
Guigoz n° 1
Guigoz n°® 2
Cérélac ‘
Engrais 17.17+17.
Engrais 20.10.10
Haricot local
Haricot canadien

Sauce tomate
SORWVATOM

Lait CULE

Sachets plastics
Blé japonais
Lait canada

Blé CED

Milex 12

Milex 24

Rebulet

Sucre local

liido 6

Confiture groseil.
Confiture orange
Butter oil

§79. Son de blé

[

e .

Btesé

1]

Kgs

Btes

P L

221 |
137 |
©25.685 |

988,5
Te247

4
246

17.590
5,000
5.245

244113

1.855
81.038

2.617.162

9.388
304
165
110

3.180

6.624

U.H.istoc init. Entrées

A e & 5 e

i

%Stock -T
+

usd
224Wh10%5

234938
18.489
990

2933

11,87

1,021 |
2,069 |

25.000

139 1

166, 640
258.191
36C. 344
84
1,366

8 750

26 |

672
62. 100

—— ———

smind » ¥

Yentes illanquants
84.534
3 2
. 9.618 745
% 506 2
927
. 3.601 103
!
| 7.307 155
786 12
1.436 14
228 KT
300 6
9383 114
644
1,101 19
i16.a73 76
. 64313 19
| 7.370 23
. 1.330 1
L 237
| 3.987
§ 1.207,5
;
E 280
L 1,187 1
i
|
179,261 | 1.031
1105140
| 1.263
| 37.640
6.651 15
| 246 7
i 62 103
L 65
? 3.452 | 55
| 65.024

& avaries | final

i e - A

30.64%

135w
39,261
17,991,
i 63,
229

I
'

4,509
223
619

9

164
870
6,603
380
4.895

15.754

14,441

16.259

4.769
1.261
2

24.T720
804 -

168.640
T7«899
2.9500.366
36

105

80
2.722
T

0

49

345
3.700;




4.6. COMNERCTALISATION DES PRODUCTIONS AUTHAL S
4.6.1._Introduction
Durant 1'annde 1986, avec l'obtention du marché public de feourniture de
viande sux Services Publics, les activités du Service des Productions Ani-
males se sont caractérisdes por un dynamisme blus soutenu au nivesu des
abattages et ~u niveau de la commercinlisation de lg viande et ses dériviés.,
La prospection des marchés/bétail pour en connsitre les principnles carace
téristiques a ¢été poursuivie, des contacts avec les projets et organismes
d'élevage ont é%é renforcés, C'est le cas du B.G.M. et de 1'OVAPAM surtout,
sans oublier la Ferme CYLRU, le projet KIGAII-LST, le.ranch militaire de

NYABWISHONGI DZI.

40602, Activités Administratives

1. Elles ont consisté en réunions, contrcts avec les organismes et projets
d'élevage pour discuter des prix et des problémes de commercialisation
des productions Animales., Les marchés-bdétail les plus importants du
pays ont ét¢ visités. Des dleveurs et des marchands de bétail ont été

approchés pour fournir des animaux de boucherie a I1'OPROVIA.

OVAPAN;
Dés l'année 1986, 1'OPROVIA a mointenu les contacts avec 1'OVAPAM pour
l'approvisionnement de son abattoir en animaux de boucherie. Les livrai-
sons commencées avec l'année, se sont poursuivies jusqu'au mois de Mai.
Nulles en Juin, elles sont retombies au rythme d'une ou deux livraisons
par mois jusqu'au mois de Novembre. Prrmi les organismes et projets
agro-pastoraux de 1l'Etat, OVAPAN se place en téte quant & la fourniture

des animaux de boucherie a 1'0PROVIA.

B.G.M.

Des contacts réguliers ont été mends avec le projet B.G.M., surtout
avec la Direction Régionale du B.G.li/BUGESHERA pour l'aider a rdésoudre
le probleme du surpiturage dans cette région en destockant les animouxe.
Mais les livraisons ont ¢été peu nombreuses, avec une moyenne infdérieure
& 2 bétes par mois. Les paysans-ileveurs ne senblent pas apprdcier les
prix qui leur sont proposés pour leurs animaux sur le marchd locals

Le projet B.G.M./GISAKA, rench RUSUII0, a fourni des veaux de boucﬁerie
destinds & COVIRWA.

Ranch militoire NYABWISHONGI.EZI:

Ce ranch a fourni de belles bétes de réforme & 1'OPROVIA pendant les
quatres premiers mois, & raison d'une livraison par mois.
Les_fexmes CYERU, le projet KIG/LI-5ST, le Camp Militaire de KANOMBD

ont fourni aussi quelques animaux & 1?0FROVIA.

.lcf.o!
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De frcéquentes réunioné avec les ogents des projets et organismes d!'éle- *
vages se sont tenues pour dtudier le problime de la commercialisation
des productions znimales, notomment celui des prix. Vers la fin dfannce,”
les Cadres du Service des Productions Animales et les techniciens de

ces projets se sont réunis pour dtudier des prix a proposer dans le
cadre du marché dfadjudication 1587 bour lo fourniture de viande aux
Services lublics. I1 se sont convenus sur le prix de 150 FRW/kg de
viande, prix qui n'est pas aussi rémunéroteur que souhaité mals quand
méme supdrieur a ceux de 120 & 135 I ordinairement accordds par le
iinistere des Pinances et de 1'iconomie, et pour des animaux de premier

choix, ce qui constitue un sacriice de 1a qualité de ces animaux.

Un Cadre du Service des Producti ns Animsles a visité les marchés-
bétail doans 6 prdéfectures du poys pour en reconnaftre les caractdrige
tiques: localisation, nombre et catdérorie d'eonimaux présentés, prix,
taxe d'entrde ou de sortie etc... Ces visites ont été effectudes dnns
le but de cornaftre ces marchés aofin de pouvoir varier les sources

d'approvisionnement dens le futur.

Le dossier diexportation de la visnde vers lao République Populsire du
Congo demeure, Cette exportation pexmettirait de valoriser les vnimaux
de premier choix, produits dans les Projets tels que GeB.K,, OVAPAL,
de meme qu'a 1'ISAR,

Afin d'améliorer les conditions hygic¢niques de commercinlisetion du

loit et de la viande et de les rendre plus disponibles pour les conson-
mateurs, 1'0FROVIA a choisi les rites id¢aux pour 1‘emplacement de
comptoirs mixtes de vente de 1aii et de viandes et a posé la demande de
parcelles au Ministére des Travaix Publics et de 1'Inergie. lMalheureuse-
ment, malgrc¢ notre insistance, ricune parcelle ne nous a été attribude
alors que le programme de travail et de budret prévoyait la construction
et le fonctionnement de 3 comptoirs en 1986. Ce fait entrafne un retard
d'une annc¢e dans le plan d'extension des infrastructures de commerciali-

sation du Service des Productions Animeles.
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1. Relev¢ des Abattages & 1'Abottoir OFROVIA de NYABUGOGO

a. Relevé des abattages

- w— —

e —— -

- e W 8 . r—
1

! Mois o wodwﬁmw L lloutons Chevres Forcs Poules . Dindon ! meuws_
| e

s.bmcwwmm Veaux

: v..n.l.l)\& SIRTRIEEINREREON | S, oo S e TR 19 i........l.-.a-llh{lil.._‘?ri R e |

B e e e o

Janvier 1.110 53 807 172 153 - - e

B B e ma e A e ad——
. e — -

"y Février 1. 157 80 749 175 250 = - -
s B i U, P, . PP P ———
Mars 1:236 80 1.004 277 178 1 L - -

Avril 4 1152 77 - 1.080 244 145 = 1

‘Mai 1.221 109 1. 157 150 147 1 -
. —— - PESTS (G - memsnmomw wss abadia e e .tll.rrll.lni..-n.i wasrsmmak e - —— o p— ko - ——

Tuin - 1.203 | 101 993 185 168 - -

- L
b e PR T m e ‘ . B e T B VEREC e (S e e B A A B M B . e .  ——— -
Juillet : s a0 . R272 | 180 1NA _
il h JERRSL AN SIS T | °
Aolt - 14271 . 82 39 185 147 - -

L - T Ll.f.l{..!...rlslulrrlr..,kzl.bll.-.l»rilrl.l CENTS . B e T R R e — w_I-'.

Septembre 1.332 73 : 832 184 172 " - e

- e R e i e e e————— s o b

e

B

Octobre © 1.295 88 : 832 144 158 - -

_s SR,

D T it ) T S R O | A At s s st b e s a4 e -

a2 S S S

llovembre m 1. 163 : 65 671 157 158 s - = < -
. ——— ."! e ittt EUSCRES SRS -~ e B L e ' s s e i ot o ot o e i i = . u —— —
Décembre { 1.453 114 {1 1.000 233 160 R o - =
o i - R S i B e

Total en 798¢ 14.8606 1 1.002 " 10,661 20256 . - 1942 2 1 1

S reciie S A Tk ol

. 3 }
hosas (i n L et b e g —n e et s

| Total en 1985 | 13.729 | 604 10.652 | 1.791 2.006 : 33 : | 1 S

' i 4 M
[ o ——— e - T —— R — — T T A% i e e s s 4 18 e ¢l

L e L .5

Par rapport & 1985, les abattages du gros bétail ont augmenté de 14520 tétes soit de 10,€ [, ceux Ces caprins de

11 % tandis que ceux des ovins et porcins ont stagné.
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¢. Détail abattu et commercialisé p

r OPROVIA el par mois selon sa provenance AT

S i (i e it s . Ml . S i A - - G e e A e e — A ——— e ——— 18 B L S 8§ B s s 8 o ) s 4

] Janvier Pévrier Mars Avril Mai Juin Juil. | Aolit _ Sept. Oct. Nov.

. — — Y i B e A R S R s

*A. A.B.li. 129 68 146

| 113 310 333 114 290 413 466 385

(
|

Déc.

459

3

s B . —

§

-

el e p—— 'l"lnliinii"ll.lnl,.

Totel |

3.226

!

~ PSS, Wi U, SO (NS SO A5 TR SOV S SNV SRS —

TOTAL 523 489 ﬁ 400 | 45T 450 | 445 459 486 534 557 491

B e g e s s s b S

B e T T S S

s e odiaa b oee s e men A:.'.I.I e e ] ———— - el & W Sl - S - - S A W Y - - A Y _l IR T, S — ..T.I Ry 1 mw
2. OVAPAM 224 316 249 336 140 - 181 98 50 | 42 50 | - | 1.686
e e e R b s miaie g b v s i e e T Lb i S R R g i i A it e i e 'J.....!. . §
3+ BoGeMe 10 - - - - 112 164 98 71 49 56 | 90 650
4+ Ranch NYAB. 120 100 - - - - - _ - _ -t P
5. Ferme CYERU 35 - = & & = | - 3 _ _ - ¢ . o
6. Projet KIGALI EST - - - 4 - - = - - - e b w 1
B N R i s s e T e A W A8 ﬁ.e.t e e s s e S Sl 1.|3A P U PR F— T — L VT —— .lJ. Ll
T. Comp KANCMBE - = = 4 = = = _ = _ ~ m K .
RIS ISP SRR SRS S e e e R R S o s s s s R,
8. Veaux RUSUMO 5 5 5 ~ - - - - - - - i -
i i e A i s s o st mem o e e s et s & s s e B S e

545

Dens les animaux sbattus et commercialisés par 1'CPRCVIA, domine le bdétail A.B.M. (55 %) constitué d'enimaux
directement achetés par 1'CIROVIA avec différents fournisseurs marchands du bétail ou éleveurs.

A.B.M. 3 552 &

OVAPAL 28,8 %

B.G.M. 11,1 i

Rench Militaire: 3,7

1 ¢ environ.

-

Autres
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Des animeux de 1'OPROVIA, ceux achetés dans le Codre de
1'Opération A.B.M. sont les plus nomb.eux, soit 55 %. Ces animaux provien-~
nent de fournisseurs différents qui lcs collectent sur les maxchés bétaill
du RWANDAt NYAGATARE, RUHANGO, BUGLSIRA, RUGARAMA, MAHOKO, KIBALI etcsae,
mais la majorité viennent du NMUTARA. Certains éleveurs aussi oménent leur

bétail sur le maxché.

Quant & sa composition, c'est un mélange de jeunes fpurillons et de vaches

de réforme, les génisses, les boeufs, les toureaux, les vegux étant rares.

Tandis que les abattages des porcs et des moutons ont stagné, ceux des
chdvres ont augmenté de 11 %. Les chifires observés ne correspondent pas
4 la réalité, parce que les chévres sont consommées en plus grand nombre
que les moutons & KIGALI et ailleurs dans le pays. Cela signifie que les
abattages de chivres non soumis & l'inspection vétérinaire sont encore

trég élevés surtout dans la ville de KIGALI.
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2. Relevd_des saisies
2.1. Saisies totales selon les maladies
T - boviade Copridds Ovidés I? T suidds
o e T aes | mewe | wdes | Wove| #es | I -
oo ool battases _dehottames ) ... | abattages]
Tybherculose 156 0,98 1 0,04 1 0,009 = -
Infiltration 6 0,03 2 0,08 1 0,009 - -
Cysticercose massive 8 0,6 - - - - 6 2,3
Etat ﬁmaouwmmwnﬁm @. 0,02 - - 1 0,009 1 -
Tétanos 1 - - - - - - =
Uauileals H 5 ¢,03 - - - == s -
Folyathrite 1 - - - - - - -
Iystes hydatiques - - & - 1 0,009 - -
llort naturelle i - - - - - - -
péritonite .| oo~ o= Llo4. [ cT N, NG FUIE.. SRS S S | A
TOTAL 182 1,14 4 0,17 4 0,03 | 7 0,3
L AU P S SRS eSS RO Ry Rpe—

Commenteire: la tuberculose est, de treég loin, la
- 9

e -

maledie la plus fréquente dans les cos de saisie totale:

156 cas sur 102 soit 85,7 % des saisies totzles chez les bovidése.
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,o;vmem Motifs de sailsie bodkmoc Q Ovins * Caprins Porcins _
”l.l. A T s T W e B e A 8 Sk A P I.'.I.‘Llﬂv’fl.Ti\S?:lll-.! P r.,l i A A A S A 02 St L S S c‘-_ e A U~ 5] - .

! Nbre |. Wbre| % Mre % | Wbie %

\ .

“ TN P — T S st b R : SO S i

i 3. Coewrs Adhérences w 26 0,16 - - & - - =
. : Cysticercose , s . 0,45 - g - - = _
i Pericardite = _ 40 0,25 - - - - 5 0,25
| aqoomugwam 1 0,006 = - = & - =

o o A S Sl o M = it e e A e, s e e e A ——— S Bl Y Pr————

139 0,87 - - - - 5 0,25

| e s o e

o il o i . o et [l < s A e S B - s . S+ Wl e e & SIS i ———

ﬁ&. Rate . Congestion .90 0,56 - - 1 : - Y -
. 34 0,21 - - AT T+ ) )
Splénomégalie g2 G, 58 . 1 0,009 = - - =
0,01 - . : - - _
0,006 2 .1~ 0,012 - - = -

Hﬁuﬂm.wm.u

_ _ : . 219 1,38

PR _fl i R e e e e A e A R S e i S e e oo S s i it e e =) e ——— —n . o —te)

5. Reins w Calculs " 475 3,02 - - 2 0,08 . 39 2,00

f Eydronéphrose 538 2413 = - e _ = 45 2,31
, _ meruwﬁm mo o_mo | - - - 10 0,51

Adhcrences :

Tumeurs i

- M

w
o
o]
n
—3

1
1
|

e i e foamemm et i e

- 3 — 3 - -

Pyélonéphrite ‘ 4 0,04 - - & - . _
e e e e - e e e e o e e i i g el s S ke e P e—
T TN ST . iwﬁ. b 5,74 SR IR T A e, o N Y 4,8
i
6. Longues . Cysticercose | 305 1,92 - - & - - -
: Abcés w 15 0,09 | . - & - Y
ol hphfes | o 6..]...0.03 - bm r-; - -
- | ! i
7. Tetes. _ Tuberculose { 663 m 4,18 - - M - - " - -
] 1 i {
— ! Actinomycose 8 AURPNL. SO0 UG 11 1S S - N T S S - -
| | | Tt _“ _. e
i i ! 1 | i
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2.3. Sgisies totales par_espece

ot S rl.lini ——— A et B0

]
Espéces *ZOBdum L Fourcentage ’

e i —— A e S et fma ——m e a kg

Bovidés |
Ovidés —« 4 0,03
Capridés ﬁ 4 0,17

| Suidés

. S e A sl S . T el L —

2.4. Poids en kg3 bes

s s LR iuie- M S s e

[ lotit g Bovins " TPetits ruminants

i
s« s v e i el A - e

Tuberculose 15. 600 kgs i 20 kgs

B o e S AR T i S S e e e

ﬂw? filtration 600 * 30

e e e e e B A B Lt S pu—

800 _ -

.

Cysticercose

Btst hémorragique | 400 W 10
I S,
J Tétanos 100 ~ s

e i o e ! 2 & e s s i s . s e e G i e i e S S

w Cachexie 500 w - - 500
{ . e i e e — Sre—— S LSS . e A 8 e A e oA o A T . R - ML e v A

r
w Polyarthrite 100 * .

i I — P, Tt o
_.I !

mwmm hydatiques - | 10

i i A LA . s oy e e RS s i e et Ay (= T . & - " e '

|
b

e

Moxrt wmﬁcwmwwm 100

—— T

S ——— A e e Ry

'
'
'
t
4
¥
L
i
¢
'
)
t
b
}
1
'
(1
]

DS IR
L]
1

Péritonite :+ -

o b e b s i i e (S e s oo e £
i 620
IW ¥
a4 e e — Al e o s e e s o S e g
.il-.ii...f;irl..lﬂ e e i e e e e e e e s — -
b e e o s s i Tfl..isnlll P ————— R B R S e ————— A S =S diaciaim e e e - £ i~ "

o .....I...rfltl._‘fi;.\tllula!i.lli.!.l: e e R A, [ e i e e AT S e s

e m e A ———— A R Rl el Sl Bl L AR r.‘#lll:rpli BR—

TFoves :MI -ie.mmmw. Foirs |

= 630

390 | 1.190

65 475

= 100

- 100

o A L . e R B L LS S O

= 10

. Ao s S o oSS —— - o— ]

- 1C0

4 A W A s e —

= ' 10

455 18.735 ;;
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2.5. Viandes saisies par_espbcest
:+ 18.200 kgs

Bovidés

Petits ruminants @

Suidés

80 kgs
t 453 kgs

18,735 kgs

2.6. Vipndes produites:

"Wt

Bovidds adultes

Veaux
Capridés
Ovidés

Suidés

14,916
: 937
: 2.256
¢ 10,661
s 14942

I T

TOTAL

La viande/carcosse produite

2.106 Tonnes. Les quantitis

120

65
10
10

des

".769.920 kgs
60.905 kgs
22.560 kgs
106.610 kgs

..126.230 kgs

©.106.225 kgs

~battoir de KIGALI est égale a

vi.ndes carcasses so

de snisie totale représentent 0,9

igies pour motif

. de la production.

Maladies porasitaires musculcdres:

Cysticercose bovinet 429 cas= 2,7

Cysticercose porcine: 30 cas= 1,5 oo

‘2.8,

Incidence économique des soisies:

2.8.1. Dertes dues aux saisies totales

Bovidés : 18.200
Capridés : 40
Ovidés H 40

“r
A

> 5

-
-

135 v/ kg
180 v/kg
150 he, B

i

it

2 ABT000 iF
7.200 Frv,

2T O200 TV,

2.8.2. Pertes dues gux saisies partielles.

A.

Chez les bovidés
TPoies

Poumons

Coeurs

Rates

Relns

Lengues

Tubes digestifs
Jorrets

Quartier arrieére
Quortier-avant

Pattes avant

..

Lad

11.056 kg x 200 F/kg=
10.044 kg x 50 F/kg=
‘39 kg x 200 F/kg=
:19 kg x 70 7/ kg=
;2,5kp x 200 F/kg=
26 g x 195 F/kg=

. (06 kg x 135 ¥/kg=

4 kg x 50 F/lkg=

260 kg x 160 F/kg=
900 kg x 120 F/kg=
240 kg x 150 P/kg=
TOTAL=

28 v, s

2., 971.200
502.200
27.800
15.330
4.500
634570
365.310
200
41,600
108.000 TFrw

. ...36.000 Txw

TFrwr
Frw
rw

Pow

3535710 Py
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B. Chez les Petits Ruminante:

TFeies : 343,5 kgs x 200 F/kg= 68,700 Prw
Toumons i 269,05 kgs x 50 F/kg= 13.493 Irw
Cosurs : 1,5 kg x 200 I/kg= 300 Frw -
Rates : 0,4 kg x 70 F/ig= 28 Frw
Tubes digestifs : 24 lgs x 145 T/kg = 3.480 Frw
Pis 2 ¢ Skgsx 30 F/kg = 150 Frw
TOTAL = 86,151 Frw.
Ce Chez les suidés: i
IPoies s 7,2 x 200 = 1.440 Frw
Foumons : 960 x 50 = 48.000 Frw
| COTAL = 49.440 Frw.

Total pertes dues aux saisies partielles: 3.671.301 FRV.

2.8.3. Pertes totales dues aux saisies

2 Bovidés ﬂ;;t;?sr;m‘l'l | Suidds Aﬁ;o’cal 5
| Saisies totales | 2.457.000 | 13,200 - _: 2. 47_}1:3 o
Saisies partiel. { 3.535.710 864151 1 49.440 ;3.671.“0f
(TOTL [5.992.710 | 95351 | 49-440 - Ga 141501
i ' 5 :

Les pertes dues aux saisies reprdésentent une valeur égale a environ

1,9 % de la production de viande caorcrsses & 1'abattoir de NYABRUGOGO.

Valeur de la production des viaides carcasses: 2.106.225 x 150=

212:333.720
Valeur des pertes dues aux saisies : 6.141.501
% Qes pertes dues aux saisies ¢ 8.141.501 x 10= , 4,
. Hd
Valeur des viande carcasses produites ¢ 315.933.750



L e e —— e N

4.6.4. Activités Commerciales do 1. Absttoiz OPROVIA

Phegtat-to=Taf Uplt

- Achot bétail:

s s 43.050.346 Frw
OVAPANL s 24.606.720 Frw
BGali. 1 6,942.103 Frw
Rarch Kilitaire HYAB. : 3.193.409 Frw
Terne CYERU : 721.936 Frw
Frojet KIGALI-EST : 92.650 Frw
Comp KAIIOMBE : 73,065 Frw
Veausx RUSUKO ¢ 8,810 Fry

00.779.039 TRV

- Matdriel, produits dientrotien et dfabattage,

Imballages, cordes et plastiques...c.. = 1.460.026
- Cryburant (incinérateur, grovie slectrogerie,

essence pour diluex 1o pcinﬁure) = 748,021
« Pau et Fleotricitéess vu esovcucenees = 1.739.400
- TE1Lephon@.ceossssena souascccnonuses = 28,220
- Seloizes Personnel S/5tatut et 5/ Contrat = T.272.365
o Salednan ¥ HJ0Be s swessaonsssnioe s sns = 356.293
- Amortissement Abattoir dquipeuent... = 10.000.000
- Amortissement voiture = 243.156
- Déplacements = 157 .48C
-~ Jirgis de mission = 50.500
— Ipeis moedicaux = 85,170
- Divers = 10.220

POLAT = 102.931,698

% 1.0.0. ¢ Lain-d'oeuvre contractuelle.

e =1 N —
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3+2. Les Recettes

= Yentes viande et 5° quartier:

A Beleiti ittt teiinnnnnens. §emnes cuwsss tcceaarraseE

O VABAM 6o s 6 556 e ansssmess Bk s 8 BEE B 8 S L
B.G.M.......o...a.....,.... AR R T T Y I
Ranch Militaire NYAB?ISHONGY EZ R R I
Ferme CYBRU..QB.......B..,.....v.,.,.,.u,,.;... ceal=
Projet KIGALI-EST: s tevuonen.0o.. T e et eesieecauese
Camp KANOMBE..D,..u.nn.....u.....; ..... T R —
Vegux RUSUMO.,..Q..On”qn..,,,u;.ﬂ SR emos e iese =
S/TOTAL =

- Vente SOUSPLOAUL BSe wwio s 005 0 v awen s 550 5 5 ine s swie s mwassT
- Recettes d’abattages,;..,,.a;.o.gu;.. Cetscacensune e
~ Recettes diverses.,..,..a,........,u:.u..u.u,.......=

TOTAL =

i e Qﬁgagiugggugeceﬁzgg

a. Receties veate de_viandes

aw comptant: A.B.K, )
OVAPAlL )
Ranch Militoire _
B.G.M. BUGESERA _
Ferme CYLRU i

Projet KIGAII-lisT
Veaux RUSUNLO =
Zotal au comptant:

ml

]

crédit :

———

54.723.639 Pry
31.800.3€69 I'rw
11.536.0801 IPry
4.102.890 Frw
987.631 Frw
102,650 Frw
94,500 Irw
— ol

103.,364.070 'R’

2.324.722 Try
15.849,290 mpw
—-..238.915 Prw

121.776.997 w7

17.830.359 Inw
8.924.498 Prw
2.510.220 I'rw
454.976 Try
303.556 Iry
55.655 Frw

30.081,704 FRY

13:282.366_FRU

e

Ces chiffres montrent que 1a grande part du marchdé de

commercialisation de 1g vimnde au sein de 1'0PROVIA pendnnt

l'anndée 1986 revient au rarch¢ d'adjudication

bour la fouxr-~

niture de viande aux Services Publics de KIGALI, soit

environ 71 % de tout le rarchd.

-D-/.at!

-



bl

. Recettes d'abotiage:

Au comptants Bovins adultes s 9.011 x 1,500 = 13.516.500 Frw
Veaux - 928 x 300 = 278.400 Frw

Porcs 3 91 x 300 = 27.300 Frw

Moutons : 10,509 x 120 =  1.261,080 Frw

Chévres t 2.2085 % 70 = 159.950 Frw

1 Lapin R 1 % 50 = 50 TFrw

1 Dindon : 1T x 50 = 50 Frw

2 Poules H 2 X 50 = 100 Frw

2 Porcelets H 2 100 = __ ____.200 Frw

TOTAL = 15:243:630 Tru

A crédit: Porcs :+ 1.760 x 300 = 528.000 Frw
Porcelets : 23 x 100 = 2.300 Frw

40 Bovins : 40 x 1.500 = 60,000 Frw

08 Moutons : 03 x 120 = 10.560 Frw

16 Veaux : 16 x 300 = __4.80C Frw

10741 = 605,660 FRY

Les recettes d'abnttage pergues pu compiant gtéleévent 2 15.243.630 TFrw
contre 605.660 Frw a crédit.
Le totsl des recettes d'abottages rnialisdes est de 15.849.290 Fr.

Vente des sous-produits: au comp%ant: 438,054 Frw soit:

- Sang : 31.319,5 1 x 8 F = 250.556
- Peaux : 11 x 250 F/pce = 2.750
' 5 x 300 F/Pce = 1. 500

31 x 100 F/Pce = 3. 100

- Os : 5.117 kg 4 10 T/ kg e 51. 170
- Déchets ¢ 1.016,5 kg & 50 F/kg = 50.025
48 kg & 30 F/kg = 1.440

- Cornes : 887 a4 5 F/Pce = 4,435

- Poils H 234 kg 4 1 F/Pce = 234
- Toupillons: 2 kg x 5 F/kg = 10
- Sabots : 9.304 & 5 F/Pce = 46.520

- Pumier : 25.514 kg & 1 ¥F/kg = __25.514

S/TOTAL = 438.054 Frw

A crédit:

Sang: D.P.E. KiBUYE : 53.230 1 & 0 F/1l= 425.840 Prw
C.F.J. DUTAM A : 22.775 % 8 = 182.200 Frw
Elevage KAGINA r 4.120x 8 = 32.960 Frw
Dr GASANA s 2.210x 8 = 17.680 Frw
Prison Centrale s 7.940 x O = 63,520 Frw
Ferme RUBILIZI : 1.670 x O = 13.360 Frw
LVOKI s 200 x = 1.600 Frw
MINGERISEC s 1,200 x = 9.600 Frw




d.

3.2-3.

Cenire d'os et de vignde:

E

D.P.E. KABUYE ¢ 3.223 x 10
C.TwdJd. BUTAM!. A $ 435 x 10
Elevage KAGINA & 342 x 10
Dr GASANA - 300 x 10
SEINYONT : 1.020 x 10
Fumier: MIJINUCOOP : 6.000 % 1
S/TOTAL
Soit: 93.345 1 de sang & 8 I/1

Peaux : 1.000.708 Frw jusqu'au mois d'Ao(it 1986. Avec Septembre 1986

le montant de la vente des veaux est inclus dans 1'ensemble de

5.320 kg d'os & 10 F/kg
6.000 kg de fumier & 1 I/kg

32.320 Frw
4.350 Frw
3.420 Frw
3.000 Prw
10.200 TI'rw

it

i

6.000 Frw

e

n

805,960 FRW

T46.760 Frw

_.6.000 Pryw

L]

]

it

la venie des sous-produits ot du 5° quartier.

Recettes diverces:

- taxes de
-~ taxes de
-~ Amende

- Téllphone

Remarques:

la vente des scus-produits a rapporid 24324.722 Frw; ce montant est bas
par ropport aux prévisions qui étaient d'environ 4,000,000 FRV avec le

marché dfadjudication. Cette situstion =

L=

pales:

~ les prix
de 30 et

séche de

~ 1o vente

du 5° quartier dons les rapports de commercialisation a partir de

Septembre 1906 jusqu'd la fin de liamnde, donc durant 4 mois.

T

refroicdissement: 179.915 T'rw
garciennage ! 49.100 Frw

9.500C Iy
s JRO0 TN

238.915 TR\

..

pour causes 2 raisons princi-

des peaux ont été tres bas en 1986, descendant respectivement

70 Frw jusqu'a 17 F le k3 de peau frafche, 30 F/kg de peau

catégorie IT et III.

des certains sous~-produitz n'a

Lommentaires sur la commercinlisatisn

Pour 1lfaomide 1986, les prévisions d'schat bLétail dtaient de 84.000,000

Les dépenses rc sont ¢levées & 80.775.039 FRU, soit environ 96 % des

prévisions,

s se,) 8 -

pas été séparde de lg vente

P,
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fn nombre d'animeux, les prévisions 4tpient de 5,600 bovins pour OPROVIA
et 9.940 pour les commergants, les nchots ont porté sur 5,840 bovins

OPROVIA et sur 10.028 animaux abattus pour les commercants, donc prévi-

gions réalisdes a plus de 100 &

ILa plupart des animaux commercjalisés par 170PROVIA proviennent dfachats
gur le marchd bétail de NYABUGOGO, ou dfanimaux amenés & 1'CPROVIA par
différents morchonds de bétail soit en tout 3.226 bovins. L'autre partie
provient des projets et nutres orgonismes publics pratiquant 1:élevage;
environ 2.614 bovins. Les moutons, chévies, porcins sont abattus pour

le compte des tiers. Concernant la vente de la viande et du 5° quortier,
elle o rapporté 103.364.070 PRV comtre 104.249,600 FRY prévus. Les pré-
visions ont &été réalisées A 9% %.

T opération A.D.M., 3 elle seule, par la commercinlisation de la viande
et du 5° quartiex, a rapporté un bénlfice prut de 11.673.293 FRUY pour
3.226 bovins soit environ 3.618 .l par bovin sans compter les receties
des sous-produits tels que leg peaux, le Song, 1a cendre d'os et de
viande et le fumier. In egtimant cque ¢es soug~-produits rapportent

500 FRY par bovin, le bénéfice brut total s'éleve a 4,118 Frw.

Sans inclure le montant de 1la charge de 1tamortissement de ligbattoir
qui est de 10,000,000 TRW/an pendant 20 ans, le bénéfice réalisé s'éleve

A 121.776.997 - 92.931.938= 28.845,055_FRu.

in mmortissant 1'abettoir, le biéncfice net s'éléve 2 18.845,059 FRY.

—=m=mEEEEasEE

Voir tableau synttse ci-aprés.

e

S L
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Compte 4'Exploitation

s e

Ixercice 1986

- Achat bétail...ocvvuas

~ Marge burte....coceececascccensccocs

- Matidres of

~ Transrortes consommésS:ccvssocosssasas

e T I

Marge BRUTE

Valeur ajoutée

— e

—— = m w

fournitures coasomnées..

CHARGES

®9 299 9 40 B 0SB OSSET BN O

o e v @

e e 6 o

HOB.PH._Q-UCou-.oo0-n0.-¢rl.-.t.a|o.-lo se 08w ew

qmpmﬁ muo:&m\m...Ii‘.n—lllou.‘.lo..l.-.ll.‘I'l.

3a

.

Résultet d'Exploitation

- Charges diverses: Frois de mission.:ececevas

~ Dotations zux amortissements:

Frigip MEQiloalidt. e seisaie

DhiverSec-ecoscsccscocssonosa

abattolrsi..

LR

voiture A4476

o s 0 éow @0

4 59 9 68 00

~ Selaires Personnels S/Contrat et S/Statut.....

~ Szloires M.0.C.c0o

. e e b e ——— .

@0 0 806 @ u 09 e e®e0 asol e oce s oo W

D T

_HFOM_LPH;-no._g..c-e-onc..oa.'onoo.oolonlnﬁit-:o.-

Résultat Net d'exploitcotion (Bénéfice)

TOTAL G

SNURAL. & .

% 90 U000 eeu 00 MR & O

Total

“ e 88800600 a

e+ 20,776.558 Frw
o 50.500 Frw
i £5.170 Frw
.o 10.220 Frw
«s 10.000.000 Frw

I T P
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. 80.779.039 Frw

24.909.753 Frw

..

3.975.707 Frw

157. 488

Frw

Marge brut

s

4.133.195 Prw

2434156 Frw

1.2724365 Frw

358.293 Frw

o e

16.019.704 Frw
18,845,055 Frw

L]

TOTAL.v.o..

- Valeur =

~ Recettes

- Produits

POPALy 55

= 36.564.763 Prw

= 121.776.997 FRV

i TOTAL Gl

e e

fo s s mbew - A

e S

PRODUITS

Becocoocs.nasacecsaan

P

Recettes de commercizlisction........

N e ah —

®a s 108 soes0oreBE

T R e S L e S L A — LA . A — i s P

I

]

105.688.792 F

24.909.753 F

@ 80 56 ®8c0 w9009 eO0

uOﬁ*mmoo-unoao-

-4 8 8ce 20 e a4 ve e sae e

24.909.753 F

20.776.558 F

Q—mdg-ﬁﬁﬂmmm.-nawn:quooa.. #0000 0w 8= .—m.m&.m.mmo Hm
Qu-lqu.m.ﬂnmlluI.'....-.‘.‘ O % e 0 e = mwmlmdmm_
Setessiiscecrscssctancissetsensansae=™ 36,864,763 F
RBTEs 0mw: n womomn mowmen e wiuiwn § FRE0 § 8 608 5 § St = MmthMmhmmmlw
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Fonchicnnement de 1'Abgttoix.

5.1. - Les installaticns & 1'abnttoir donient saiisfaction en général.
Toutefois on prévoit des difficultés sdérieuscs dans un bref avenir,
Gtant donné l'usure, normale ¢'~illeurs, de certaines parties essen-
tielles de lo chofne dlabattage et du systéme frigorifique, dont on

ne parviént nos & trouver des pitces de rechange. Il g'agit surtout:

5.1.1. du roil adrient permettant la progression des animaux sur la
chafne d'sbattage. 5i le rail venait 3 étre inutilisable, les
aifrdrentes opérations seraient considérablement ralenties
tout en étont plus pénibles pour le personnel. Le travail a

liabattoir serait houtement perturbd.

5.1.2., des groupcs frigorifigues: fonctionnant dans des conditions

plutdt préceires; une paune aéfinitive peut survemnir a tout
moment. La solution, coflteuse mais ndcessaire, serait de
refnire complétement 1iinstollation frigorifique dans les

meilleurs délais.

5,2+ - L'incindrglteur a été réparé por des artisans instellés en Commune
SALE, Prdéfecture KIBUNGO, qui ont fourni et mis en place les briques
réfractoires protdégeant les purois de 1t'appareil. Celui-ci fonction~

ne actuellement de fagon trés sotisfaisante. . ..

5.3. = Les crcdits alloués a 1l'aménogenent dfune foséé a3 fumier couverte
ntont pas oermis d'en faire une % dimensions intéressantes: apres
3 nmois d'utilisation, la nouvelle fogse 4 fumier était complitement
pleine. I1 faudrait une fosse au moins 4 fois plus grende pour
travailler en toute séeurité ot doner au fumier le temps nécessaire
4 sa Termeatation avant d'étre vendu. Sa volorisation serait meil-

leure.




4eTeale Compositigg_du charroi,

4eTe24

Au 1

Au

O >~ v o v oo

Jonviex 1986, le charroi de 1'Office comprenait:
Camions + remorques, type Nercedes 1924 3+ 28,07

camions + remorques,'type HMat 682 I3 K 23;5 T
ccmions Fiat 110 NC ' 7,01
camionnettes Toyota Hilux : 1,25 T
camionnettes Daihatsu : 3,07

voitures.

cours de l'année, 1'0Office a acheté les véhicules suivantss

2 camionnettes Daihntsu

1 camiomnette Toyoto

1 jeep suzuki
2 Minibus Mitsubishi (26 places)

1 voiture liitsubishi,

Le charroi de 1'OPROVIA a transporté au cours de 1'annde

244220 T de produits divers; soit pour ses netivitds propres;

solt pour le compte de tiers (lLocations payantes).

@zg%giigtion du gﬁarroi.

——— — i T ——

e gharggg.

as Consomnation de carburant.

Les camions de 1!OPROVIA destinds au transport des
merchondises propres et occasionnellement au transport
pour compte de tiers ont consonmé 126,789 litres de
mezout pour une valeur de 7.510.599 PR3 les camions du
service GRENARVA non compris. Le prix moyen su litre a &té
de 59,} FRT. Cette consommation, comparéde i la réalispe-
tion de 1'annde 1985 (plus de 114500,000 FRW) traduit
une baisse d'activitds au cours de 1l'exercice plut8t que

des dconomies de consommation rdelle de carburant.

Les vcéhicules légers destinds spieinlement aux transferts
de produits dans les comptoirs et aux déplacements
administratifs du personnel ont pour leur part congommd
444526 litres d'essence valant 2,934.261 TRI, soit un
prix de 65,9 F/litre,

I../QC.
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Les toux de consormation qui sont de 0,72 1/km et O y23 1/km respecti~
vement pour les comions et les vél:cules légers sgemblent élevéss ceci
s'explique partiollament par le fait que les camions 1ourds-trainant
des remorques consomment beaucoup ¢t que les voitures sont solHcitées
pour d'incessants ddéplacements administratif dfls 2 1'emplacemont
éloigné du Sitge de 1° Office‘par repport a la ville de Kigali.

be Cofit d'entretlen et réparation de véhicules.,

e e B o e . e S e

Le cofllt d'entretien-réparation des véhicules s'est Slevé A 8.658,088 PRV,
'soit une baisse de pris de 20 % pox rapport A 1fannée® 1985, Ceci
s'explique d'une part Par la baisge d‘act1v1tcs en général et le
recours plus fréquent au'gﬁrage de 1'OPROVIL plutdt qu'aux garoges
privés dont les facturations sont souvent surfsites,

Cs Salaires des chauffeurs et méecaniziens,

Tt e e B 3

-
Y
.

Les charges salarisles pour le pexsonnel commis au transport et a
l'entretien des véhicules s'éldvend a 54977879 PRu; soit 4.226 635 PRy
pour ceux affectés aux véhicules i(urds et mécaniciens et 1,751.244 FRV

pour les chauffeurs de véhicules Ligers,

ds Assurance.

- e o e 2

Les frais d'assursnce ont considér;blement diminué en 1986 bar rapport
a 1l'annde précédente du fait que L'OPROVIA a supprimé 1'assurance
"Tous risques" des caomions trainaat des remorgues. Ainsi les frais
d'assurance des véhicules passent le 6,493.845 TRV en 1985 a seulement
1.742.979 FRI en 1986. |
€s Amortissement.

i s s o S . s g e g

La dotqtion aux amortissements g!'i dve A 173 114.382 Pa dont pres

de 80 % pour les comions et 20 % pour les vcéhicules légers,

Produits.

Les produits d'exploitation générds par les véhicules sont - constituds de
location de trensport pour les activitds propres & 1'0ffice et pour les
transports pour compte de tiers. Ces recettes s'¢levant a a 29,968,697 FRV

se répartissent comme suit:

= transport pour le compte de 1'OPROVIA 2 34 L
~ transport des oides alimentaires ¢ 40 %
=~ location aux services publics : 10

= location & des privis. T 16 &

-.-/vo-
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Les locotions payantes pour 1'0ffice sont évoludes a 19.7964783 FRW;

soit une baisse en recettes nettes de 30 4% par rapport & l'année 1985

Hormig ces recettes ordinaires, 1'Office o enregistré des recettes hors
exploitation provenant de la vente auz enchéres publiques des camions
amortis ou déeclassésy la vente a rappcrté 3 1'0ffice un montant de
214696,840 FRi, Par ailleurs la liquication de PlbceS de rechange pour ces
camlons e rapporté onviron 800,000 FI. Au 31/12/86, le stock d'inventairc
de pitces de rechange est ¢valué a 6.(27.775 FRl,

3« Résultat d'exploitation du charroi.

Lo comparaison des produits et charges d'exploitation des Vehlcules

dégage un boni de 8.515.350 TRV suivert le docompte 190ﬂp1tulat1f cl-upres:

Zabkoake
s - ey R S
L i DB bR, e Cazges 1 Profuits )
i ! i -
i Consommation carburant ¢ . : -
: - Mazout : 7e5184598 ! !
E - Lgsence i 249344261 E E
] I 1
! Entretiens & Réparations i 8,658,088 ; i
] 2 .
| Salaires (chauffeurs, mécaniciens, | i i
et autres) I 549774879 | i
| i 1
I | I
1 Agsurance { 17424945 : }
1 i
Imortissements | 1741144382 ! ;
:Location des véhicules : E 29,968,697 i
! Vente de véhicules aomortis | ! 21,696,840 i
Vente de pitces de rechanges i i 800,000 1}
I 1 1
Résultat (bénéfice) 845194350 . 1
1 i 1
™ g e ——— o S e R \
! Total I 52,4654537 : 5244654 531 i
- = P | R— e e e e e S P sl

Llexploitation des véhicules dcgoge donc un résultat positif
qui s'explique essentiellement par lec profits rdalisés lors de la
1iquidation de vieux camions. Les résu tats des nnnces antérieures étaient

larzement négatifse.

En ce qui concerne 1l'exploitation des véhicules propres au GRENARHA;
le résultat est déficitoire & caouse Ces mouvencnts importants de transferts
de produits des régions excédentairer vers des rigions dcficitaires. Une
politique de rdéduction sensible des clts des tronsferts est envisagde
(Voir partie GRENARVA).

Le tableau qui suit présente de fogon hﬁalytique ltexploitation de chague

véhicule nu cours de l'annce 1986,

.../.I'\
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LOITATION DU CHARROI.
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% Tocnticn des véhicules 1ézerse
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1 - - -,--._---u--MJW,M-W-W-W-W---mﬂ--wfm,w-m-m‘m-w-m-mlm,ww,-,---1.;Jw,--..,,-,--;--wmmmmwwm.l--------,..1--..u1
.20 Plaque .m Type et marque Entr.+Réps Carburcnt § Solaires bmmcumso& Amortis .meoanw des véhigules | Montant %
llnxlllllllllsTlllllarnsl||s:||lliLriltlllszll*Illli:l||l::|1|lllilr|:|.||||11||slha::lu:ll::tvmmmmmmmtl||$||li11[|ltlul||11
A 1415~A1420 | Ca MB 1924+Rem. 242,444 1. 3714475 1924535 564615 m 2254736 _ 14088805 d,mﬁmwomo 5604285 |51 %
A 1416m41421 w " w oo 699.815 7934570 391.615 | 135.844 m 228,844 | 242494657 | 3,186,725} 937.068 {41 %
A 141T=k1422 w " wooow 3634506 | 4544599 3774949 1 1014907 m 269.984 | 14567945 | 2,004,780 4364835 |27 %
A 1418-A1423 N " w W | 70,901 | 161.840 w 934135 1 674392 w 2014780 1 5954048 m 554,888} = 404160 |0,6% |
A A¢Jm1>4¢m¢ m " W ! 955,001 7624350 m 4064570 135.813 1 - 242594734 m 2,744,035 484,301 {21 %
A 2551 | Ca FIAT 110 NC P 169990 | 1572738 | 684670 674392 m - 4634790 | 448,791} = 144999 10,3%
& g3 ; W w 147 e 456 m dlei2e T80 m 12,554 | , 2264568 | 70,7001 =155.868 68 %
A 2629 | » noow | 330,537 |  409.863 | 2244057 1  55.280 m - 1.0194737 | 1.569.4911 500.754 {53 % |
A 2770 | B woow 358.414 | 309.518 ” 2244551 554280 m - “ 9474763 | 1.039.407] 91,644 ¢ 9 %
A 4481-~A4486 m Ga FIAT 682 if3+R. m .mmm.pmﬂ M 467.694 | 3TS.571) 1294192 m 2049340241 4+304.948 m 2.1144264} 241904684 50 % _
A 4482~A4487 m " " " 3934578 M 927 4680 w 4114438 1294192 | 245844692 44451580 m @.dém.mum_ ~331.642 b+ T % |
A 4.83~A4:88 1 " W 5944025 1 9084972 m 432,675 129,192 m 24493.024 | 4.557.808 “ u.mmﬁ.mgmm ~903.376 &19 % m
A 4484-ALA89 m 0 W " m. 7' 34500 m 7214629 m 440,045 1294192 _ 2,584,692 | 446094058 “ m.mmq.ﬂmmm:m.omé.ouw 45 % i
A 4419 Ca FIAT 110 NC w 934457 W 1194892 W 944500 § 674392 | - w 37542411 ﬂmq.éﬁum 391.902 1104 % M
A 5124+A4490 { Ca FIAT 682 NC+R. 9544597 | 924,050 | mmg.mmam 1294192 m m.mm¢.mmmm 5,044 4055 w m.gwo.hommzé.mmu,mmu -36 am
A 4AB60+A4BTT Ctte TOYOT. HILUX | t _ “ * | %o-mD%@ i
A 5868445898 § v " " i ” _ u m C M
+ Jeep SUZUKI _ I i M w * i 74538 _
A 5899 Ctte DAIHLTSU i m mw “ * _ 2894363 m
_:-::naua:-nrzxr:|1||:u-1;:1:-Ilaun ;;1:-:;||»|ﬂ:u1u|wnnunangwx[umnuﬂ1zJ;a:|||:»1- .nauuwm;1:|+1u-n::n;n:|4:;wua:nunnl11:;:;-1:11n41;-;|u#
TOTAL _ 69474688 | T+518459€ "¢.pm0.owmw A.¢0m.$mm.méwégg;.$mmw ww.q@é.céAh 949634697} =347934120 =11 22
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PRAIS OCCASIONILS TAR L3S VEHICULES LIGBRS s
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H N°® Plague i Type et lhiarque Dntretien Carburant( Salelire € Amortis- fssurance Total
t ] m et =épe M I rreis de scment
“qlil.ltllllll!l‘lt..llltllc-l._—ﬂl.lll-lllllll.-l-l r.l..l..llx-lull.\lll-lll.llmfllI'tl\l!nr..ul!lollwl‘I-lll.l-l o o o ntllmmowmmmmmh —— e 3 T.l.ll....ll..ll..nl.:.nl!l.. ln.l.lll..ll.lllll'li"l
.“ A 3028 _“ Voit«Peugeot 505 _" G4 658 w 474691 m - m - 3.984 61333 i
1 A 3666 m Camions DAIHATSU m 11.831 m 244318 w 29.400 | - _ 6.387 7149086
m A 3579 “ Voit. SUZUK m 1.50C | - ! = m - m 3,099 “_ 46599
b oA a0t | voit. DOYOTA STARLAT 1 1154746 [ 125.756 L 177.925 I 2434156 {1258 | 678.841 |
M A 4475 } n " m 112,842 1 171,066 m 72 4686 m 243,156 1 124258 m 6124008 w
LA 4476 M " L n ! 266,638 | 248517 196,936 m 243,156 | 12,258 | 967.505
m A AEGO M Ct+e MOYOTL HILUX t 147-T5T m 375.506 m 200.047 ' 315.192 m 204364 ” 1,062,866
{ i 1
bOA4ETT . ;7 " Y " m 165,001 W 418,074 § 193.387 m 314,976 | 20.3064 | 1,131.002 |
! o g 5 - {
L A 4995 w Voit. W JOTA ﬂ 339,309 | 1504111 w 217.986 | 4284556 16,680 _ 1,152.642 %
i

b oA 5447 | ctve T.HILUX 4D DC | 1240437 | 2530402 “ 86,200 | 2494620 1.616 | 725275 |
| A 5729 | winibus MITSUBISHI | 6683 | 276,677 | 98231 | 61550 | 1724927 | 1.276.262
m A 5868 | céte T. HILUX m 1844579 m 291.324 M 100.402 m 2894680 20,364 m 8864349
m A 5898 , Jeep w 784558 w 2414437 _ 1544597 |  1§9.648 | 84702 m 6630342 |
“_ A 5899 Ctte DAIHATSU ? 61211 3 mom.umml“ 1304257 .“. om9.224 b 19.296 | 795.370 _

.Il-lllll.lcl.lllll.l.lullnlI-.I,lil'.lll-ll.lllu'llll.ll-l-l.'l.l-ll‘cfnl.-l. i o e e e g S B e ———— B —— . — o e —— oy o T = ————— o -.l...‘l.-l!l-llu!.-ll.luL
] . 1 b t i 4 1
I Divers Véhicules légers ! } ! ; m
] 1
| ci-dessus. __ - - 1 93.190 w - — -~ 1 93.190
Tol-l.ll-lnlu;l.ll.lllunl..lll-ltl «.l‘ll'!.ll-.l.ill.l-lnllll.tllll-nll-.lu!lo-..llnlllll!.-.ll.l-l!!l-illllT!..ulal-llll‘ll-lll.lq”.ll..!.ll.l.llnlvl:lu ‘ll...ll.-l.ll-.llll-lllﬂ...l-llI-nl.lll-li‘.nl“r.-lln..ll-llul-l-l’oL_.
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m TOTAL - m 1.7104400 §2.9344261 1.751.240 ) 344774914 ! 340.551 11041844370
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5. ACTIVITES DU SERVICE GRENARWA.

S41s Introduction.

Les diverses secticrs du service ont Joué un réde impor-
tant dans le suivi de toutes les opératicr;‘du,GRENARWA 3l cours de 1'année

19864 ' e

La section Stockage .2t Contr8le a aséuré convenablement
ses fonctions en ce qui concerné-iéwcontrfle et le maintien de 1a qualité des
produits achetés au cours de 1'année,

La fumigation des stocks qu'eXle a traité ocur les aufres.serwﬁbeS de 1'OPROVIA
et pour les tiers a rapporté au GRENARWA ° ,860.760 F: - contre 1,245.250 Frw

en 1985, soit un accroissement de 49 %. A AEn 4.

Au cours”de ses non reuses missions de contr8le aux
entrep8ts, l'inspection a aidé le servics 3 dépister les anomalies 3 ce nivean

et de la sorte a contribué 3 éviter pas m 1 de détournements.

_ Malgré le départ cu chef comptable en stage aux Etats
Unis d'Amérique ‘en avril 1986, les activi:és gde la comptabilité qu service ont
généralement bien marché. Toutefois, nois signalons le retard enregistré dans
la publication du rapport financier; cela est af principalement aux contr8les
effeotuds & 1'0ffice au cours du 2éme sem:stre 86 et qui ont souvent mobiligé

eertains agents de 1a comptabilité.

La section Achats e Ventes en gros a assurd le suivi
~ Jjournalier des mouvements de stocks = 1x entrepdts. Elle a contribué ainai
4 l'acquisition et expédition de tous les produits commercialisds par le

service,

Par ses nombreux ccatacts avec les Coopératives et leg
groupements de Producteurs, la section Fromotion de 1a Production g Jjoué un
r8le important dans 1l'acquisition des prc luits vivriers 3 ce niveaun,

Elle a également représenté 1'0ffice dans plusieures réunions et séminaires
ayant trait i la promotion des produits i gricoles,

Le contentieux, so1s section commun 3 tout 1'0ffice, a

représenté le service dans les instances Judiciaires autant que de besoin,

Cependant, 1la récupération des fonds dxy clients douteux n'a pas €té signifi-
eative au cours ge 1'année 1986,

/
l'./' L
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Autres activités sdministratives a gignaler aw cours de

Jtannée 19863 il y a lieu de citer notamment la éé%gidﬁ“ﬁes gérants
d'entrepdts et succursales OPROVIA qui 2 mobilisé la plupart des agents
du Bureau Central pendant plus d'une semaine. Il faut également noter que
le Service GRENARWA a été souvent appelé 2 coordonner les activités du

service de commercialisation (SECOM) «

Aetivités dtinfrastructures.

Aehdvement des Maisons d'habitation pour _cadres.

: o

Les 4 maisons d'habitation pour les cadres du service

GRENARWA dont les travaux de construction avaient débuté em

§0ﬂt - 1985, ont été achevées et inausurées of ficiellememt en juillet 1986.

Aequisition atentrepdt OVAPAM & RUKOMU

Au cours de l'année “986, le service a continué a louer
1'Entrepbt de RUKOMO avec 110VAPAM. Scn acquisition a &té approuvée par le
Conseil d'Administration de 1'OPROVIA mais les négociations avec 1'OVAPAM

n'ont pas encore abouti & des résulta.s définitifs.

Extension Entrepdt KIBUNGO.

Le service avait prévu de faire les travaux dtextension

de 1'Entrepbt KIBUNGOavec son propre budget, mais ces travaux n'ont pas

pu démarrer au oours de 1l'année 1986 pour des raisons lides a la publi=-

eation des prix officiels des produits vivriers. En effet si GRENARWA
doit appliquer ces prix, il ne serait plus nécessaire de concentrer ses
aehats dans les zones de production seulement, ceci pour ne pas continuer

-

a supporter jnutilement les frais de transfert des produits. C'est pdur

eette raison que l'extension de 1'B,trepdt KIBUNGO n'a pas été réalisée

au Cours de 1l'année 1986.

Equipement d'Entreposage.

Les équipements programmnés depuis 1l'année 1984, compre=
naient des ponts bascules, des ensasheurs-peseurs, des silos, des biches

de fumigation, des aspirateurs tous destinés a améliorer 1a rapidité de

‘réception des produits et a leur assurer un meilleur traitement. Ces

équipements ne sont toujours pas trouvéss Les négociations menées aupres
de 1'USAID d'abord, ensuite avec 1: CEE, n'ont pas encore abouti a des

résultats concluants.

cosfi »
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5434 Activités commerciales,

L'application des prix officiels a porté un coup dur
a nos activités commerciales. En effet le non respect de cesg prix'par
l'ensemble des commercants devait enlever 3 nog produits toute chance de
bompétitivité et les débouchés en &taicnt ainsi réduitey - - -+ - cemen
Compte tenu de cette situation, le service GRENARWA a procédé '3 une coupe

sévére dans son programme d'achat de produits vivriers,

Ci<dessous 1le tableau comparatif deg réalisations par rapport aux prévisions

1986_(Quantités exprimdes en tonnes me triques), .

.3 o

PRODUIT PREVISIONS 1986 | REALISATI O NS 1986

i |

; Achat Ventes

L |
HARICOTS 5.800 tonnes 3.310 tonnes 4.055 tonnes
i

SORGHO | 3.200 tonnes 44170 tonnes | 3.154 tonnes
MANIOC 100 tomnes | 121 tomnes | 115 tommee
MATS 200 tonnesg 282 tonnes 55 tonnes
SOJA s 50 tonnes- . 48 tonnes 24 tonnes
ARACHIDES 50 tonnes 4 tonnes 4 tonneg

\ .
TOTAL 9.400 tonnes : 7+935 tonnes - T+407. tonnes. .

Le tableau fait ressortir ce qui suits
les achats 86 représentent 84 % des quantités totales prévues., Tandis que
les ventes représentent 79 % seulement, _ . . s oo g e
Comparativement aux réalisations 19€3, le volume des produits locaux vendus en
1986 est supérieur i celui de 1985:‘4;407 fonﬁes éontre-é.BCO fon£eé; séit
un accroissement de 18 %. Cela est di spécialement o frit que le service avait

commercialisé un tonnage important des aides alimentaires d'urgence en 1985,

caal i



g_a.mpa.gne achat haricots.’

—TR - | e

GRENARWA 2 mené une seule campagne d'achat au cours de

1'année 1986, Cette campagne 2 commencé le 07 avrilet alest terminée le

15 mai. Des quantités de haricots achetées av cours de cette période atteignent

3.310 tonnes réparties comme suits

-

| Entrepdt/Succursale Quantité Achetéet
RIGUKIRO " 612 tomnes
BYUMBA - 224 ‘tomnes. ..
RUKOMO 97 tonnes
KIBUNGO 553 tonnes .
RWAMAGANA " 317 tonnes
NYAMATA ™"~ “TAT9 tonnes
GITARAMA 157 tonnes
RUHANGO ~ 115 tonmes | ) o
NYANZA 151 tonnes
BUTARE ™ 9% tonnes )
CYANGUGU 170 tonnes
KIBUYE 42 tonnes B
GISENYI 117 tonnes
KORA 125 tonnes
G{gONGORO 58 tonnes
TO0TAL 3.310 tonnes

onk réalisé 60

Les centres situés dans ies 2 préfectures Kijgali et Kibungo
% de la quantité totale ache” ‘e soit 1.961 tonnes sur 3.310

tonnes. L'entrepdt Kicukiro vient en t&te avec 18 % des achats suivi par Kibungo
17 %, Nyamata 15 % et Rwamagana 10 %.

Source d'approvisionnement.

Fournisseurs tonnage acheté Pourcentage du
total (es achats
Producteurs 2,063 T 62 % B
Coopératives 1.247 T 38 %
TOTAL 3,310 T 100 %

Toutes les quantités ont été achetées exclusivement aux

produeteurs et au coopératives comme cela avait été exigé par le Ministére des

Finances et de 1'Economie avant de nous attribuer le marché public.
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Par rapport a l'objectif d'achat 1986, le service a seulement
réalisé 50 %. .
En effet, GRENARWA &tait temu d'appliquer le prix officiel de 35 F/kg de haricots,
alors gue paralldlement sur les marchés,les eommergants continuaient & payer
aux produsteurs 15 & 20 F/kg de haricots.
Dans ces conditions le prix de revient des haricots conmercialisés par GRENARWA
rendait
période de soudure.
Au 1er janvier 1986, le stock de haricots s'élevait & pen prés 3 1,000 tormes

ces derniers peu compétitifs au niveau du consommateur pendani la

de haricots, ce qui était assez important ¢omme stock de report. :
Par ailleurs, GRENARWA avait perdu l'un des principaux clients (PAM) qui lui
aehetait 1.500 & 2,000 tonnes de. baricots par an. En effet, cet organisme devalt
réduire ses achats & la suite de la fermeture des campas de réfugiés en 1985.
D'od alors la nécessité pour GRENARWA de limiter les achats de harisots aux

seuls besoins du marché public,

Ventes haricots.

Au cours de 1'année 1986, le Service GRENARWA a seulement
vendy 4.055 tonnes de haricots soit le tonnage le plus bas au cours des 6
dernidres années. Les raisons viennent dt8tre données ci-dessSlUSe

Ces ventes sowt véntilées par entrepbt comme suit @

ENTREPOT " QUANTITE VENDUE |
KICUKIRO - 2.071 tonnes
BYUMBA 201 tommes
RUKOMO 30 tonnes
KIBUNGO 166 tonnes
RWAMAGANA 173 tonnes
NYAMATA 154 tonnes
GITARAMA 172 tonnes
NYANZA 428 tonnes
GLKONGORO 65 tonnes
CYANGUGU 143 tonnes
KIBUYE 104 tonnes
GISENYI 117 tonnes
KORA 231 tonnes
TOTAL 4,055 tonnes

sxwad ows
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Tonnage vendu par catégorie de clients.

Cliens Tonnage vendu Pourcentage du
total de vente

Marché Publie

MINADEF ~ MINIJUSTI 3.580 T 88,5 %
PAM 474 T 11,5 %
TOTAL ! 4.055 T 00 %

. L.

11 est & remarquer que l¢s ventes au PAM ne représentent que
11,5 % des ventes tovales alors que <2lleg¢i ont quelques fois dépassé 1la
moitié des ventes totales au cours des annces précédentés, ' A
Nqus devons également signaler que le service n'a pas vendu de haricoté ala
population durant 1'annie 1986, TLes facteurs qui sont & l'origine de cet-état
de choses viernent d'2tre mentionnées dans les comméntaires sur la campégne
achat haricots 26,

~ Achat sorgho.

-

Comme au cours des anées précédentes, GRENARWA a mené une
seule campagne d'achzt sorgho en 1986, Cette campagne qui a débuté au mois de
Juillet péur se terminer en ocfobre,“a pernis au service d'acquérir 4,170 tonnes
soit le plus grand tonﬁage'réalisé depﬁiérqué GRENARWA s'est lancé dans la

commercialisation de ce produit.

Répartition des achats par Entrepdt,

Entrepdt Quantité achetée

KICUKIRO ) 651 Yonnes

BYUMBA 7 223 tonnes i

RUKOMO 207 tonnes

KIBUNGO 622 tonnes

RWAMAGANA 518 tonnes

NYAMATA 55 tonnes

GITARAMA 202 tonnes

RUHANGO ! 63 tonnes

NYANZA | 385 tonmes

CYANGUGU 35 tLonnes

KIBUYE 64 tonnes

GISENYI 72 %onnes

KORA 6 tonnes o

GIKONGORO 157 “sonnes Ml S 4 e w5 e o
TOTAL 45170 %Lonnes .
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T, sk & remarquer que tous les entrep8ts du service GRENA
ont participé & la campagne d'achat sorgho. (lela a contribué'beaucoup a4 la di-
minution des frais de trensfert. Toutefois, 'es entrepSts KIBUNGO — RWAMAGANA
et NYANZA ont dfl &tre dégorgés plus d'une fois & destination des entrep8ts
situés dans les zones d'écoulement poﬁr leur permettre de continuer la collecte
suite a leur exiguifé. Noﬁé‘feroﬁs noter également que contrairement aux années
précédentes, le Service a acheté toute la quantité de sorgho avec la population

soit directement, soit via les Coopératives ou groupements de production,

Etant donné le prix officiel qu'il était tenu d'appliquer, prix qui était
supérieur & celui pratiqué sur les marchés, le Service n'a pas reéncontré de

problémes importants pour l'acquisition de ce produit.

Vente de sorgh5 et farine de-sorgho.

La vente de cette denrée a connu une nette régression depuis
1985. En effet_ayec le départ.des réfugiés qui constituaient notre principal

débouché, 1la baisse du féﬂﬁégé‘vendu de ce produit était inévitable.

Les ventes de sorgho et farine de sorgho au cours de l'année 1986 sont ventildes

par entrepdt comme suits

Entrepﬁtf 'Sérgho Farine de sorgho Total

KIBUNGO ° 7T & 7T
KICUKIRO: 442 T 181 T 623 T
NYANZA 1.119 T 30 1.122 T
BYUMBA 370 T J 7 371 T
KORA 4T 7T 11T
KIBUYE 44 T 3 1 47 T
CYANGUGU - 12 T 13 7
GIKONGORO 457 T - 457 T
RWAMAGANA 73 T - 73 T
GITARAMA~-- b | 207 T - 207 T
GISENYI 511 3 54 T
BUTARE 111 7 - 111 7
RUHANGO 59 T - 59 T
TO0TAL 2.944 T i 210 T i 3.154 T

Durent 1'année 1986, GRENARWA n'a vendu que210 tonnes de
farine de sorgho contre 2.066 tonnes vendues en 1985, Cela est dfi comme nous
1'avons déja vu & la disparition du marché 'Réfugiés™. Par contre, le Service
a pu écouler avec beaucoup de facilités, 2.944 tonnes de sorgho brut avec la
population. Ce tonnage pouvait m@me &tre lirgement dépassé, si le stock n'était
pas épuisé juste quelques 3 semaines avant la fin de la période de soudure,
Tenant compte de ces résultats, GRENARWA z dfi fixer son objectif d'achat sorgho

1986 & 4.000 tonnes au lieu de 3.000 tonncs prévues initialement.,

o sulf wae



COMMERCTALISATION DE_PRODULTS_AUTRES QUE LE HARICOT ET SORGHO.

Achat de produits par EntrepSt: (Quantités cxprimées en kilos).

ENTREPOT ) Quantité jar produit
Mais E Soja ‘lanioc Arachide

KICUKIRO “ T 3.TTT ) 838 -
KIBUNGC {22,130 317 - -
NYANZA - i - 98.260 -
RUKOMC 87.858 - - 44301
NYAMATA i 171,804 3,087 - -
GITARANA - 22.551 21.418 -
RUHANGO ; - ) - 834 -
KIBUYE ; 1%.784 - -

1SENYZ - E 44837 - -
TOTAL F 287 1841 E 46,353 121..350 4,301

e s 5 e i ‘ -

Ventes de Produits par Entrepbts.

T 7w

ENTREPOT . wantité - ar produit

o % Ma'is E Soja lanioc Arachide
SRR TSI ——
KICTKIRO ° i 5.350 | 500 114.710 -
NYANZA | 49.586 E = - -
GISENYL P~ i 4.873 - -
GITARAMA é - % 14,762 - -
KTBUYE |- 1 3755 158 -
RUKOMO % e g - - 44290
TOTLLL 3 54.9%6 E 25,890 114.868 44290

TS, SN0 15U, T oS

Commentaires sur la commercialisation des produits donnés dans

les 2 tableaux bideS(usc

Par manque de debohbrc précis et sfr, “Te CRINARWA s'est engagé avec beaucoup
@ Téserve. Au prix

Frfke.

i entre 5 et B

ont pu 8tre wvendues a

en

Ce produrt n'ést pas

nécessite

wue diy treouver un

zncore ¥ls

1’1&143;

Soaa.

A connu au 1iveau de la consommation, dtou la

o5 5 o

1'ISAR. Le Service a 16ja contacté

débouché pour le stoek restant.

officiel de 31 Fr/kg s'opposait le prix du marché oscillant
Sur un gtock de 281 tonnes achetées, 55 tonnes seulement
la MaTserie de MUKAMIRA

U GRELARWL d'acheter des quantités dont il est capable d'écouler.




Manioce. -

Sur 600 tonnes de farine de manioe soumissionnées lors de 1'adjudication 86,
104 T seulement ont été accordées 2 GRENARWA, 1'incertitude de débouché pour

le reste de ce qui était prévu a fait que le Service n'a acheté qug 120 tonnes.

Arachide.

Au- prix officiel de 106 Fr/kg s'opposait le prix du marché compris entre 65 et
70 Fr/kg & la production. Dyrant la période de soudure, ces prix n'ont pas
! changé & cause de 1'arachide venant des pays voisins notamment 1'UGANDA,

De plms GRENARWA n'a-pas encore maitrisé 1es»techniqueslde conservation de ce

produit trop périssable. '

. sAinsiy 1@ Sgrvice a acheté 4 tomnés seulement qu'il a directement cédé aux
.+ Succurseles de 1'0ffice pour la commercialisation.
X B ) i ; . »

_N.B.: En marge des produits vivriers vendus en 1986, GRENARWA 2 aussi commer-
cialisé 38 tonnes d'engrais chimiques pour le compte de 1'Etat, opération
sur laquelle le service a pergu une marge de commercialisation de 8 % de
1a vente totale. Cette opération a fait rentrer dans la caisse GRENARWA

une somme de 135,900 Frw rwandais.

DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE .

Produit Wontant des ventes | Colt des stocks | Maree brute
(FRW) vendus (FRW) (FRW)
Haricot 182.462.241 1464314475 36.147.T66
Sorgho T7+498.155 49.937.175 27 560,980
F. de sorgho 444884355 3,570.202 9184153
F. de manioc 4.034.775 2.047.865 1.986.910
Mals 1.005.440 5514290 4544150
Soja 1.086.030 9264545 1594485
Arachides 364 .650 343,200 21..450
TOTAL 27049394646 20346904752 674248489

D'apres oe tableau le service a réalisé une marge brute de
67 millions de francs rwandais contre 84 millions prévus sur 1a commercialisatiocn

des produits vivriers.

suuf vos



de pratiquer les prix différentiels lors des achats comme cela se faisait
avént. :

En effet 1'ancien systéme d'app}iquer des prix différents selon les points
d'achat et tenant en considération plusieurs facteurs notamment 1'dtat des
routes et la diétance a parcourir ﬁermettait au service d'acheter de

grosses quantités de pProduits, tout en Jouissant diuneicouverture suffisante

sur les cofits d'acquisition, Un autre point important a signaler, e'est 1a

En effet, nos Stocks de sorgho pour &tre renouvelés, doivent attendre g 8 mois

tandis que le haricot tourne au bout de 3 mois minimum, Ung diversifieation
de débouchés pourrait remédier 3 1a situation qui rar ailleurs s'avére assez



5.4+ BILAN AU 31 DECEMBRE 1986.
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ACTIF MONTANT AMORTISSE-  MONTANT ~  TOTAUX passIF  VONIANT TOTAUX 3

 BRUT -~ MENTS ACC. " NET- -~~~ PARTIELS _ S ... ... NgD .- - PARTTELS el
IMYOBILISATIONS s » | .. joApIman PROPRE I P
TERRAINS | 66024968 - 6.602.968 | . - DOTATION FSM-1 367.862.848 -
BATIMENTS 1 151.535.669 | 444625789 | 106.909.880 - DOTATION PSM-II 1943494896 - W - :
VEHICULES 27,100,991 | 17.503.670} 9.597.321} L [ 387.212.744
EQUIPEMENTS 1 03,986,114 | 16.357.359 |  7.628.755 r ; ) ; M 5
MOBILIERS 705804257 |  2.637.8T1| 4.942.386 : o |
CAUTTONTTI TS | . 165,550 | snosn T REPORT A_NOUVEAU : |
PARTICIPATIONS : 2,000,000 - 5.000.000 | 13747814810 || PERTE ANTERIEULE! ” i w

: : ” ACCU., ; m .| —18.408.676
PRk H ; M |
PRODUITS VIVRIERS w : 99,338,958 | mmwmmlmm . m _ w
EMBALLAGES , : _ 9.869.139| REGULARISATIONS m M m M
PRODULTS CHIMIQUES . : 1.958.566 | FOURNISSEURS | | 28.789.885 m .
VIVRES CONSIGNES : | . 741064910 EMPRUNTS A COURT! w ! |
| . TERME w w 9934120 M
EMBALLAGES CONSIGNES . 1.142.538 | AUTRES CREDITEURS I 18,946.819 ﬁ
AUTRES STOCKS 5 B 644,605 | REGUL: (ISATIONS @wmme B e 374252 . -
ENGRATS CHIMIQUES [ Lo ” | m W
CONSIGNES ‘ BTSN TAR B R e | 18.767.016 | -
MARCH, EN COURS DE ROUTE 2:679 | 120.704.736 | |
N






5¢4. BILAN AU 31 DECEMBRE 1986,
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ACTIF MONTANT AMORTISSE~  MONTANT - TOTAUX-... [P.A.SS.IF - MONTANT TOTAUX
o BRUT . MENTS. ACC, . NET PARTIELS e NET PARTIELS
IMMOBLLISATIONS - CAPITAL FROPRE A
TERRAINS 6.602,968 - 6.602,968 - ‘DOTATION FSM-1 . ggwmwpm@m.mpm. &
BATIMENTS 1514535.669 | 444625.789 | 106.909.880 - DOTATION FSM-II 1903494896 -
VEHICULES 274100.991 | 17.503.6701 9.597.321] . ; 387,212,744
EQUIPEMENTS 2349864114 | 164357359 7.628.7559 . . | ;
MOBILIERS 745804257 | 2.637.871] 4.942.386| . . In m
CAUTIONNEMENT3 - ! 100,500 - 100.5004 . .- ['REPORT A NOUVEAU W
PARTICIPATIONS : 24000,000 - 2:000.000'| 137,781,810 || PERTE ANTERTEURE. | w
” | ;  ACCU, : m ~18.408,676
STOCKS m : ! M
PRODULTS VIVRIERS mw.wwm.mmmw ) TIERS ET , M
BNBALLAGES 9.869.139, HEGULURISATIONS | | .
PRODUITS CHIMIGUES 1.956.566: FOURNISSEURS | | 28,789,885
VIVRES CONSIGNES 7.106.910i| - EMPRUNTS A COURT: m | .
| TERME W w 9934120
EMBALLAGES CONSIGNES 14142.538; AUTRES CREDITEURS | 18.946.819
AUTRES STOCKS- 644,605, 'REGULARISATIONS PASSIF i 37.252]
ENGRAIS CHIMIQUES . . A T | : -
CONSIGNES™ " ‘ earesany o 4 i 484767.076
MARCH, EN COURS IE ROUTE 2,679 | 120.704.756 | m e = o
R P

(LS

B e, e T
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5.5s COMPTE D'EXPLOITATION POUR L4 PERIODE DU.01/01/86 AU 31/12/86.

e

DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE -~

COUTS DES STOCKS VENDUS VENTES DE STOCKS
PRODUITS VIVRIERS 204 44264512 PRODUITS VIVRIERS 271.570.996
EMBALLAGES 283,413 | EMBALLAGES 220,070
PROBUITS CHIMIQUES 1.959.983 PRODUITS .CHIMIQUES 244564700
206.669.908 , 2744247766
| MARGE BRUTE
, 6745774858

h 4

- ~g - ABTERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE

MATIERES ET FOURNITURES
CONSOMMEES 15.282.294

TRANSPORTS CONSOMMES 543674499

AUTRES SERVICES CONSOMe
MBS 5¢512.299

26.162.092 .

IVALEUR AJOUTEE

414415.766

L]

\ DETERMINAYION DU RESULTAT D'EXPLOI-
TATION ET HORS EXPLOITATION

CHARGES DIVERSES 6:722.39% FRODUITS ET PRO-
. FITS DIVERS 1243964993

FRAIS DU PERSONNEL 21.150.438

IDOTATIONS AUX

AMORTISSEMENTS 18.295.173 b e - :
46.168,004 12.396.993

 ESULTAT DYEXPLOI-
TATION

746444755

e s e s s o e s e

S . IRESULTAT SUR CESSION
5" LHOBILISATIONS 1.078.690

RESULTAT NET A AFFECTER (BENEFICE)8.723.443.

TOTAL GENERAL 287472354449 TOTAL GENERAL 287723445

cesfoses
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5.6.1. COMMENTATRES SUR_LE. BILAN 4U_31/12/1986.,

ACTTF

IMMOBILISATIONS

- TERRAINS : CE POSTE N _PAS SUBI IE GHANGEMENT )
BATIMENTS : VOIR ANNEXE 6

- VEHICULES 5 ® m

——

EQUIREMENTS ¢ ® & -
MOBILIERS _ ¢ m: m
CAUTIONNEMENTS ELECTRGGAZ AU 31/12/198% 1 434500 FRW
1986 s+ ELECTROGAZ 5 40,500 FRW
T EIEOTROGAZ g 16,500 FRW
1004500 FRW
s

PARTICIPATIONS : INVESTISSEMENTS DANS LA SOCIETE DE PRODUCTION
D'ALIMENTS POUR BETAIL

(sopaB) = - t 2,000,000 FRW T
STOCKS NS
PRODUITS VIVRIERS : - HARIGOTS ET SORGHO VOIR ANNEXE 2

R £ = FARINE DE SORGHO,
L - HARICOTS CANADIENS, . .
- FARINE DE MANIOG,

= MANIOC ' VOIR ANNEXE 2

- MAIS, SOJA ET '

- ARACHIDES VOIR ANNEXE 2
: -~ TABLEAU DES STOCKS _ VOIR ANNEXE 3,

TIERS ET REGULARISATIONS

. CLIENTS e 49 585 014 FRW, en bglsae de 25 % par rapport & 1985,

PERSONNEL ;8 2.776.762 FRW, soit ume réoupération de 62 % des créances
—t . v de 1985, |
, AUTRES’DEBITEUR& USAID, SUBVENTION A RECEVOIR ¢ 175.040 FRW PP

SONARWA INDEMNITE A RECEVOIB: 525 416 FRY.. -
700 456 FRW




REGUBARISATION ACTIF § = ASSURANCES PAYEES DrAVANGE T

707.869 FRW

= REGULARTSATION EN ATTENTE KICUKIRO: 2124729 FRW
e =7 MATUNDD PALUKU (MOBILIER A IMMO=-
. BILISER 1985) & 82,700 FRW
RoM,P. COST4 (DEBOURSE SANS CHARGE '
NI IMMOBILISATION) . & 39,102 FRW
~ TRANSFERTS FINANCIERS 1984 : 8,000 FRW
- CHARGES PAYEES D'AVANCE COMPULEC :  63.655 FRW
- A RECULARISER BN 1986 ___..--—-¢™~""6.365 FRW
- A REGULARISER-EN"(966 : - 6.064 FRW
= FVBALLAGES AAU : 152,531 FRW
) 1,266,887 FiW
DISPONTBILITES
PRETS A COURT TERME s OPROVIA : 10.000 FEW
FSM-II RECHERCHE  t 6.452.738 FRW
SOTRACO - : 3.446.566 FRW
GAKARAMA : 68,306 FRW
9,977.610 FRW
_.BANQUES + CCP + CAISSES ol
. COMPTES BANCAIKES ' CAISSES
CHITHSS .. Nx COMPTES MONTANTS -
RUHANGO - - - 274 FRW
KIBUNGO BCR 85,009 249,095 FRW 20,226 FRW
KIBUNGO CCP 2K.067 1.240 FRW -
KICUKIRO . 15.660 FRW
NYANZA BCR 30.028 23,622 FRW 5.971 FRW
BYUMBA BCR 804436 58.634 FRW 2.6568 FRW
KORA BCR 71.304 10.006 FRW 64350 FRW
CYANGUGU BCR 604853 22,929 FRW 8.726 FRW
KIBUYE BCR 90,021 5.242 FRW 766" FRW
GIKONGORO BCR 45.046 1.031 FRW 800" FRW
GIKONGORO CCP 2F.116 52.389 FRW
RUKOMO DERVAM 148,633 FRW
RUHENGERT BCR 95.418 1,600 FRW 335 FRW
BUREAU CENTRAL BCR 6004/87 8,014,054 FRW 353,303 FRW
" " ' BCR 50,000,000 FRW
" " BNK 24.08,01 37.687.862 FRW
" " BNR SUILSSE 188,506 FRW
" » BNR PAM 183,960 FRW
BUREAU CENTRAL CCP 24,2272 6.235 FRW

—_— -




. * 54r-

NANGUES + CCP + CAISSES. (Suite) -

COMPTES BANCAIRES CAISSES
CENTRES
Nx COMPTES MONTANTS
BUTARE BCR 62703 598.916 FRW
NYAMATA BANQUE POP! 3,003 FRW 704305 FRW
RWAMAGANA' BK T1040 10,141 FRW 2.967 FRW
GITARAMA BCR 40,851 10,182 FRW 11,942 FRW
GISENYI BCR 72.521 34355 FRW 7.663 FRW
TOTAUX 97.132.,022 FRW 656.601 FRW

PASSBSIF

CAPITAL PROPRE

DOTATIONS FSM I ET FSM IT,:  VOIR ANNEXE 5

REPORT A NOUVEAU i byt

PERTES ANTERIEURES ACCUMULEES AU 31/12/1985 - 19,365,174 FRW
AFFECTATION DU BENEFICE DE L'EXEAUICE 1985 ¢ + 1.186.312 FRW
REDRESSEMENT EN 1986 DU RESULTAT IE 1985 : - 229,814 FRW
PERTES ANTERIEURES ACCUMULEES AU 31/12/1986 ._pfﬁigzéquéuigggL

" TIERS ET REGULARISATIONS

FOURNISSEULS ¢ 28.7689.885, en regression par.rapport.a l'année- 1965 - |
'EMPRUNTS A COURT TERME.
- KIPH%RMA : 88,000 FRW VALEUR DE 256+ TUBES

DE PHOSTOXIN ¢ 993.120 FEW

- OPROVIA : ¢ 905.120 FRW

AUTRES - CREDITEURS 3

PERSONNEL (INDEMNITES DE CAISSE A PAYER)
PERSONNEL (ANIMATION & SPORT)

TAXES PROFESSIONNELLES 313,397 FRW
CAISSE SOCIALE DU RWANDA 315,316 FRW
TRANSPORTEURS AAU _ : 4.7€94764 FRW
CAUTIONS EMBALLAGES

1.018,400 FRW
137.050 FRW

" . s 342,000 FRW
- CAUTIONS SUR CONSTRUCTIONS : 1.882,033 FRW
= SALATRES MUNYARUSHOKA EVARISTE . : 8.975 FRW
~ PHOTOS (SEMINATRE DES GERANTS) : 4.800 FRW

! = oprovia ' : 4.267.563 FRW

| - REMONERATIONS DUES AU PERSONNEL : 233,859 FRW

| = PRODUITS A LIVRER t 5.510.542 FRW
|- SOLNS MEDICATX : 96566 FRW
= CONSIGNATIONS A REGLER 26,554 FRW

/ 184946.819 FRw



REGULABISATION PASSIF.

FACTURES D'ELECTHOGAZ A HECEVOIR
REGULARISATION 1984
REGULARTSATION 1985

A REGULARISER EN 1986

32,651 FRW
3.016 FRW
1.590 FRW

=5 FRW

37252 FRW

5.6.2. COMMENTAIRES SUR LE COMPTE D'EXPLOITATION

DE L'EXERCICE 1986.

-

MARGE BRUTE (Voir annexe 1)

DETERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

ESSENCE

MAZOUT

EMBALLAGES G.F.
EMBALLAGES P.F.
LUBRIFIANTS ET GRAISSES
FOURNITURES DE BUREAU
PIEGES DE RECHANGE
PHOSTOXIN

ACTELLIC ET MALATHION
FICELLES
DOCUMENTATION

DIVERS
TOTAL

TRANSPORTS CONSOMMES

FRAIS DE DEPLACEMENTS
LOCATION VEHICULES
TRANSPORTS LACUSTRES
TOTAL

AUTRES SERVICES CONSOMMES

LOCATION IMMEUBLES
FRAIS P.T.T.
ENTRETIEN VEHICULES
ENTRETIEN BATIMENTS ET EQUIPEMENTS
TLOCATION M.O.
LOCATION ENTREPOTS
FRAIS BANCAIRES
FRALS DE PUBLICITE
FRATS DE MOUTURE

EAU ET ELECTRICITE
SERVICES DIVERS

TOTAL

La

343414555
24949.758
445344280
190,197
23,680
716,116
2+437.228
5464603
107.109
2244790
2,200
208,778

15.2824294

T7.898
500554661

233,940
543674499

73440
242654320
326.408
917371
630.000
36,825
11,000
314.832
4004704
4544399

545124299
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DETERMINATION IES RESULTATS D'EXPLOITATION ET HORS EXPLOITATION,

CHARGES DIVERSES

ASSURANCES |

FRAIS DE MISSION

INDEMNITES KTIOMETRIQUES
‘FRATS DE REPRESENTATION
INDEMINITES IE CAISSE

PERTES SUR MARCHANDISES
AUTRES CHAWGES D!EXPLOITATION

TOTAL

- - -, B
R

+~FRELS DU PERSONNEL

- SALAIKES DES PERMANENTS + FSM II R

. SALATRES DES JOURNALIERS »
' CHARGES PATRONALES
\SOINS MEDIZAUX e
i ————y A

TOTAL
!

DOTATIONS AUX AMORTTSSEMENTS

IMVEUBLE ADVINTSTHAYTT
HABITATIONS
ENTREPOTS

MATERTEL ROULANT
MATERIEL DE BUREAU ~
MODTLIZE. DE EUREAT °
MOBILIER D!HABITATION
EQUITEMENT IE GARAGE

EQUIPEMENT DE STOCKAGE

TOTAL

PRODUITS ET PROFITS DIVERS

LOCATIONS VEHICULES

LOCATIONS IVMEUBLES
- FUMIGATIONS ,
BONLS ‘SUR MARCHANDISES ==~
AUTRES' S
INTERETS BANCAIRES

REPRISES SUR AMORTISSEMENTS
CESSION: D*ACTIIS IMMOBILISES.

TOTAL

cesfens

foias,

2.6074184
1,159,762
124,000
12.000
497500
483.924
 1.879.690

T 157554966

786.556

21,108,771

3494917
245744533
4,588,129
8.221.900
8674474
363,732
352,789 -
17.825
958.874

184295.173

e

3.393.120
472,100
1.860.760
482,339
 9.962.719
200,548
25.407
1.078.690

13.4754683



5.643. TABLEAU DE REALISATION Tt BUDGET D'EXPLOLTATION 1986.

PREVISIONS REALICATIONS ECARTS FRW  ECARTS %
PRODUITS = - aiabl - [
VENTES DES MARCHANDISES B ) A
HARICOTS | 061,000,000 182e465.241  =T8.537.T59  =e30
SORGHO (GRAINS+FARINES) = 86.600.000  81.96€.510 — 4,613,490 = =405
MALS (GRAINS+ FARINES) 5,500,000 1400 440 = 4,494,560 =482
50JA (GRAINS ¢ FARINE) 1.930.000  1.00¢,030 - 843.9T0  =edd
MANIOC + FARINE 3.500.000 44054775 + 534,775 4415
ARACHIDES 6.500,000  36.650 = 64135.350  =.94
ENGRALS CHIMIQUES 0 1.69¢.750 + 1.698.750  +1.00
EMBALLAGES 0 220,070 + 220,070  +1.00
PESTICIDES 0 757950 +  757.950 +1.00
HARICOTS CANADIENS ~ 0 ___ 631,350 4 _631.350  +1.00

~3%5,030.000 274211 T90.782.254 " e25

PRODUITS ET PROFITS” DIVERS _ '
LOGATION VERICULES ©1,000,000 337,120 .+ 24293.120  +2.00
LOCATION IMMEUBLES 600,000 477,100 .= 127,900 = .21
FUMIGATION 1,000,000  1.85(.760 + 860.T60 + 86
PRODUITS DIVERS . 1,150,000  T7.050.816 + 5.916.8T6 " 45015~
BONIS DE STOCKS - ~ 0 " 437,339 4+ _ 482135 1,00

" 3,750,000 13.275.135 + 9.525.135  +2.54
INTERETS BANCAIRES- " 2.796.000 200,548 + 2.595.452 = 493
TOTAL DES PRODULTS 371,576,000 287.7274449  =83.852,551 = 423
CHARGES
COUT DES MARCHANDISES VENDUES
HARICOTS | 203,000,000 146311475  +56.685.525 + 428
SORGHO (GQAINS+$A31NEs) 54.400.000 53.507.377 + 8924623 + ,02
MAIS (GRAINS+ FARINES) 3,800,000 551,290 +.3.248,T10  + 85
SOJA'(GBA;NS + FARINES) - 1.500.000 G25.545 4+ 5734455 + 38
FARINES DE MANIOC 2,500,000  2.C47.865 - + 4524135 + 18
ARACHIDES: 5.500.000 %/ 34200 + 5.156.800  + 494 -
PESTICIDES ' 0 534507 - 453,507 =1,00
EMBALLAGES 0 233,413 -  283.413 =1,00
ENGRALS CHIMIQUES 0. 1.56.476 = = 1.506.476 =1.00
HARICOTS}CANAD;ENS 0 735,760 © =  T35.760 =1.00

—_—r

Rt R
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- PABLEAU DE'ﬁEAﬁISATIoN_DQ.BUDGET.D*EX?BQITATION'1986 (sulte)

’ B Tl - -
B % ok e e :

e E-¥

- —— . i a

 PREVISIONS REELISATIONS ~_ECARTS FRW EG&RES %
MATIERES ET FOURNITURES Y
CARBURANTS ) 6,000,000 £.291.313 = 291,313, = ,05.
LUBRIFIANTS ET GRALSSES 250,000 234680 .+ 2264320 ' 4 .91
FOURNITURES DE BUREAU 1.000.000 716,116 + 283.884 + .28 |
PIECES DE RECHANGE 1.500.000  2.437.228 = 937,228 = .62 §
PESTICIDES 350,000 653.712 = 303.712 = ,87 !
EMBALLAGES 10,000,000  4.724.477  +5.275.523 W53 |
AUTRES 400,000 435.768 = 35,768 = .09
TRANSPORTS CONSOMMES
INDEMNITES KILOMETRIQUES 330,000 124,000  + 206.000 + .62
- PRAIS DE DEPLACEMENT 50,000 77.698 -  27.898 - 56,
LOCATION VEHICULES 2¢5004000 " £.055,661.._ . %--444.339 "3 208"
‘TRANSPORTS LACUSTRES ET AERIENS 300.000 2334940  + 66,060 + ,22
AUTRES SERVICES CONSOMMES | |
PoT.T, - - ' 500,000 734440+ 426,560 + .85
ENTRETIEN ET REPARATIONS VEH. 1,500,000  7.285.320 - 7854320 = .52
ENTRETIEN ET REPARATIONS BAT. . 800,000 158.653 + 641.347 + .80
ENTRETIEN ET RERARATTONS EQUI 200,000 . 1694755  + 330.245 + .66
LOCATION MAIN-D'OEUVRE - ©100,000 9174371 - 817.371 =8,17
LOCATION ENTREPOTS + IMMEUBLES : L
RESIDENTIELS 500000 690,000 = 190,000 = .38
FRAIS BANCATRES 40,000 364825  + 3,175 4+ .08
FRAIS DE MOUTURE 1,000,000 3144832 + 685,168 + .69
EAU ET ELECTRICITE 14500.000 400,704  +1.099.296 + .73
FRAIS DE PUBLICITE 604000 11,000  + 49.000 + ,82
SERVICES GENERAUX DE SOUTIEN ° 400.000 O 4+ 400.000 +1,00 -
SERVICES DIVERS 200.000 4544399 = 2544399 . =1,2F-- fo-
CHARGES DIVERSES
ASSURANCES VEHICULES 34000,000 2,607,184 "+ 392,816 + .13
FRAIS TE MISSION ° 1.500,000. 1,159,762 + 340.238  +,23
FRAIS DE REPRESENTATION 1004000 12,000+ 88,000 + 88
INDEMNITES DB CATSSE 7504000 © 497.500 . 4 252,500 + .34
PERTES SUR §TOCKS 1.450,000 483.924 .+ 966,076 + 67
CHARGES DIVERSES 100,000~ 1.838.023  =1,738.023 =17.38
FRAIS DU_PERSONNEL
SALALRES " 20,500,000 70,829,183 = 329,183 = .12
SOLNS; MEDICAUX 150,000 279.588 = 129,588 - .86
INEERETS BANCAIRES 230.000 414667 4+ 1884333 4,82
DOTATIONS AU AMORTI SSEMENTS - o g AR
LMMEUELE ADMINISTRATIF -~ 345,000 343:917 . . = AT O
ENTREPOTS ET RESIDENCBS 7+600.000 - 7.162,662  + 437.338 + .06
MATERTEL ROULANT 6,000,000  8:221;900  =2.221.900 = .37
EQUIPEMENTS ET MOBTLIERS (8-500.000  2.560.694  +5.939.306 4 470
TOTAL CHARGES 35547054000 279.000,000
JRESULTAT 1986 1548714000 827234445 =T4147.555 = .45

.‘-./u..‘

P



Anmgxe 6 @

DES VALEURS IMMOBILISEES.

Désignations Valeurs d'ac= Cumul des WBoHL Anciemnes valeurs | Acquisitions Armulté Total Nouvelles <mﬁ

quisition au tissements au résiduelles au de 1l'année Taux Montant amortisse~ | leurs rési-
31/12/1985 31/12/1985 31/12/1985 1986 ments duelles

31/12/1986
Terrains 6.602.968€ - 6.602.968 - - - - 6.602,968
Bitiments 14844754163 37.113,210 11%.961 .95% 3,060,506 5 % 76512579 | 444625.789 | 106.909.880
Véhicules 20.842.732 9.281.770 11,560,962 6.258.259 3% 8¢221,900 | 17.503.670 9.597.321
Equipements stockage 1445964211 11.158.743 34429540 1.424,012 20 % 9584874 | 12,117,617 3,902,606
Matériel Bureaw 7.506.890 3.306.757 4.200.1%3 365,875 20 % 875.402| 4.182,159 3,694 .606
Matériel garage 89.126 39,758 49.368 - 20 % 17.825 ".558% 31.543
Mobilier 75024361 1.921.350 5.581.011 774896 10 % T16:521 | 2+6374871 4,942,386
Cautionnements 43,500 - 43.500 57.000 - - - 100,500
Participation SOPAB 2.000,.000 - 2.000.000 - - - - 2.000.000
TOTAUX 207.658.951 62.821.588 144,829.435 11.247.5486 - 18.303.,101 | 81.124.689 | 137.7681.810
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Ammexe 1 ¢ DETERMINATION DE LA MARGE ciUTE POUR LyEXERCICE 1986

-

PRODUITS VENTES GalMa¥a MARGE
BRUTE

01. HARICOTS 18244624241 14643144475 36.147.766
02. SORGHO 774984155 49.937175 27.560.980
03. FARINE DE MANIOC 44034.775 2.047.865 1.986.910
04, FARINE DE SORGHO 4448E.355 3,570.202 9184153
05. MAIS 1.005.440 551.290 454,150
06. PRODULTS CHIMIGQUES 7574950 4534507 3044443
07. ENGRAIS CHIMIQUES 1.698.750 1.506.476 1924274
08. SO J A 1.086.030 926.545 1594485
09. ARACHIDES 3644650 3434200 21.450
10, EMBALLAGES 220,070 283.413 634343
11, HARICOTS CANADIENS 631.350 735.760 -1044410
TOTAUX 2744247766 206,669,908 6745774858
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Arnexe 2 §
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MOUVEMENTS STOCKS EXERCICE 1986 "HARICOTS LOCAUX™.

ENTREES : SORTIES ~
LOGALISATION | STOCK AU STOCK AU
01.01,1986 { A C H 4 T §.| TRSF. KECUS | BONIS VENTES| TRSF. EXPDf MALIS 31,12.1986. |

KIBUNGO 3768 55%.260 20,221 505 1664144" 4114097 553 o=
KICUKIRO 4414430 611,692 1,298,684 . 2.071.322 227.555 |+ 94909 434020 . - .
NYANZA 233,543 151.093 235,714 | 3.324 427489 168,927 5258 -
RVTRT 1£5,310 D04 001 . 544 200.745 167.635 14203 174554
KORA 1 s.045 125,000 1034134 - 231,406 D 725 44048 :
CYANGUGU 21 169.534,5 - 197,5 142,501 - 24242 25,010
KIJUYE 21,125 . 41,726 52,972 o3 1044439 450 247 10,710
GILONGORO 36,275 58,249 - - 65,012 14,960 1,739 12,813
RUKOMO = 96,820 - - 30,180 60.354 1,019 5,267
NYAMATA - 478,753 - 153 1544041 324,647 18 -
RWAMAGANA 30,085 316,523 = 67 172.954. 169,404 208 44109
GITARAMA 154920 157.508 90 - 1714932 - - 151 15
GISENYI - 117,090 - 1.210 117.040° - 1,260 -
SUGC. DUTARE - 92.854 - - - | 92.819 | - ! 35
SUCC, RUHANGO - 115,477 - 102 - 115,579 | - -

TOTAL | 952.542 3.3094880,5 | 1.708.815 | 6.127,5 440554205 1,773.627 254952 122,561
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Annexe 2t MOUVEMENTS STOCKS EXERCICE 1986.

© WSORGHO (FARINE)® ™™

i)

LOCALISATION STOCK AU ENTREES ™~ i SORTLES __{smock AU
- =-}.--01.,01.86] ACHATS |TRFS.RECUS] BONLS; VENTES TRES o BAPD o - -MALLS~431/12/86 - -
KICUKIRO | . 22,922 | = 1206.786 11.062 | 180,568 | 39.330 940 1 94932
vy e . T T b .,..-._69.0__, B Coni 1 .
BYUMBA & e b 1,000 b Folil,000 e e e
KORA - - " T.976" - 64939 - 14 § 1,023
CYANGUGU 34503 - 9.016 21 12,5063 - 145 =
KIBUYE | - - 3.829 8 3,156 | - 661 | =
GISENYL - - 2,560« 1} - 2.560 | o~ | - -
TQmL 26.425 - 234,857 ..} 1.072 .3.10.41,9,%.....353..530 .u....1.,64§,§r-.1o.955+»
" ARAGHI DS
e o e T Lo [ s e i
WHARICCT3_GANADIENS" . '
KICUKIRO | | 1.4751 - }.35.084 | 16 251 36 550 L N
NYANZA } 288,750 } - - 44042 " - -~ {292.792 - - i
KORA | © 337 = - - 074 = 1 he 121 -_— )
CYANGUGU 9,767 - 34435 ) = 3,176 ° - 86 1 =
KIBUYE 544431 - 69 - 544500 - -
GIKONGORO 1.802 - - - 296 1.500 6 -
GISENYL 64241 - - - 0 126 6.108 1L =
TQTAL. ... -‘A;_:..-*§62.8_03 = 42,563 -~y .. 85 13,670 39%0450) . - 129 -gre- 260}~
KICUKIRO 21,431 838} 114,002 1 25 | 122,180 44066 {10,001
NYANZA 98,260 834 - - 934266 54828 | =
GITARAMA - 21,418 = - - i 90,736 682 { =
HOHANGO - 834y - -0, = 834 - -
L‘i’b'l‘]iif 21431 | 121,350 114,836 11, 26 | 237,016 10,576 |10.001
| WEARIN: DE MANIOG"
: - ' —
KICUKIRO-4 i = =1 1116.736 238+] M44685; 1 30T 1.295-4~---689 -}-
KIBUYE - - 307 -1 158 142 7 -
1 H . 4
TbTrAL a4 s o TTW! _...H_,.‘_...Hl R EAT, EBgm psavaan =) -68
_”_J.__ﬁ o4 T b T 04 ) a3 11aweas | 49 14300 | !
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Annexe 2 3 MOUVEMENTS STOCKS-EXERCICE 1986 (suite)

‘‘‘‘‘ . "r_@t_IE" ;
: IR I ENTREES SORTIEBS wowy b -
LOCALISATION { STOCK AU . e e e STOCK AU
- i 01,071,860 ACHATS | TRSF.RECUSI BONIS | VENTES TRSF,EXPD.} MALIS |31/12/86
KIBUNGO gom 22,139 =g 1 i 22,140 - =
RICUKIRO - - 281,596 468 1 5,350 57780 361 1218,573
NYANZA - - 554440 209 | 49.586 - 1.245 4.818
. | RUKOMO - 87.898 - 6% - 87.963 - -
. NYAMATA - 171.804 . 8 = Wa812 §. -~ -
_f-tomar T - 1 oeties1 337.036 151 1542936 1 339,695 |1.606 1223.391,
IISOJAN
KIBUNGO - 217 - - - 317 - -
-+ KICUKIRO- - - 3.T7T 1 11,711 o 500 5 . ~86. 1. 14.902
KIBUYE - 13.784 - 301 3.755 9.998 61 -
GITARAMA - . 23.418 -~ 12 1 14.762 - 90 181 84397
NYAMATA - 3.087 K = - - 3.087 - -
sk GISMI.M..-. S 4.837‘ - T_J T G Gy (8 —— - e
TOTAL - - 494220 11.711 42 123,854 1 13.492. | 328 | 23.299
T————v

Annexe 3 1 STOCKS DES MARCHANDISES (QUANTITES)

‘AU 31 DECEMEBRE 1986,

g

j [r—— HARICOTY HARICOTY SORGHO | SORGHO |MATS  MaNIoc mntoc | soga
LOCATX "|" CANADIENS (GRAINS)| (rimtNg)l - - V(PARINE)]
KIBUNGO - - 754039 - o~ A ny -
KICUKIRO 434020 - 1e397.98T1 9.932 218,573 | 10.001 | 689 144902
NYANZA - - 11163200 = 4.8181 - - -
BYUMBA 17554 - 433.910 = - - -7 -
KORA 44048 200 - 1.023 - - - -
CYANGUGU * | 25,010 N 32,096 - - - - -
KIBUYE 10.710 - 6444300 - - - - -
| GIKONGORO | 12,813 - 2024483 - - - - -
RUKOMO ~~~ 7 '§ " '5.,267 - 634954 - - - - -
NYAMATA - - 47.383% - - - - -~
RWAMAGANA ~ | 4.109 - 31084007 T~ - B T -
GITARAMA 15 - 202,.2201 - - - - 84397
GISENYI - -~ 88,4681 - - - - -
SUCC, BUTARE 35 - 554 - - s - =
 SUCC, RUHANGO - = 44.778f - = - = -
: - ! H % =t :
- TOTAUX 122,581 1200 1 3,902.8621 10,955 233,391 10,001 I 689 234299

e

ovalane




Annexe 4 1 STOCKS DE MARCHANDISES (FRW) AU 31.12,1986.

SRS HARICOTS| HARICOTS! SORGHO SORGHO MANIOC }MANIOC MAIS TOTAUX

LOCAUX | CANADIEN (GRAINS) !(PARINE) PARINE) PARTIELS
RUI'IANGO - L 1 |074 0089 - - g e 1 0074 0089
BUTARE 1285 - 94365 - - - - 10590
KIBUNGO - - 1.725.744) = - - - 1.725.744
KICUKIRO !1.725.849 - 32,316,928] 226.6803 }294.483) 16.38512.18T.772 %.7684220]
NYANZA - - 125.719.085! - = " 48,070 1257674155
BYUMBA 608,208 - 9.979.047 - - - - 10587255
KORA 108,685 8.000 - 17.9%4 - - - 134.639
CYANGUGU 8834970 - 738,143 & - o = 1522.113
KIBUYE 370,269 - 1.481.759) = - - - 1.852.028
GIKONGOROI 452167 - 446564697 98 - - - 5,108,864
RUKOMO 194,801 - 1.470.812 - - - - 16654613
NYAMATA - - 1.089.713 - - - - 1089713
RWAMAGANA! 151,972 - 3,032,052 - - - - 2,184,024
i GITARAMA 555 - 4.6534225| - - - - 446534780
GISENYI - - 2.034.584 - - - - 2 03445841

i 444974701 8,000 1894981.243] 2444757 1294.4483] 164385]242354842 97278 -

s ——
Annexe 5 s CONTRIBUTION DANS GHENAXWA AU 31.12.1986.
IMMOBILISATIONS -

DONATETRS FONDS DE |BATIMENTS |MATERTEL! EQUIP. {MOBILIER S/TOTAL; FONDS TOTATUX

ROULEMENT ROULANT VENTREPOTS " DYEXPLOITA4 PARTIELS
TION

RWANDA | 9.926.20Q 16.584.200] = - = b 16584200 20.5524600f 4706200
USA 36485043200 96,640,350 | 25994015} 7194 899 5. 726310 126,552,574 41404017} 214.443.011
SULSSE 34 41804506 B 168,506
PAM 894250 000! 268027 | NS18.
TOTAUX 1170.215.026 112224, 50 | 26.991 015 Ta1H.899 5,726 .310) B3B6TI4 | 63860.94 387,212 444
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6o LES REALISATIONS DU PROJET GRENARWA 17. RECHERCHES,

1. Personnels

Jiagadh, 1‘C:':»mme on peﬁi le_voir i 1'ANNEXE du présent rapport,
l'effectif du Proaet S est consollde pir 4 entrées et a diminué par deux
: departs dont un initialement: prevu..A a fin 1986 il ne manque plus gqu'un

i

.: homologue pour un seul des velets de rcherche,
2e Formation:
' A c8té de 1la formatlon vermanente des chercheurs et technie-
ciens du "Laboratolre d'Analyse de Qratlte des Produits Vivriers" deux
membres du personnel technlque du Prog*t ont pu avoir des stages & 1'étrangers
un en stockage et commerciallsatlon des grains, au Food and Feed Grain
Institute, Kansas State University (Us.). et un autre en entomologie et
mycologie du StObkage 4 University of Ilnnesota (USA). Ces deux formations

sontribuent 3 lfaugmentatlon des capacités du Laboratoire.

3 Laborat01re d'Analyse de Quallte des Froduits Vivrlers.

...___._....,.!.. - an

, Sl Liun des objectifs du Frojet GRENARWA IT - RECHERCHES &tait
la creatlon d'un tel laboratoire & 17C°ROVIA, Déja fin 1985, ce Laboratoire
était installé et disposait de 1'équirsment nécessaire et au personnel qua~
lif#és-En 1986, 11 a pu souvent Jouer son r8le pour les produits commercis—
lisés par 1'0ffice (harlcots, petits:yois, mals, farines et autres)., Il a
fourni aussi beaucaup de services d'arilyse de qualité prysique et sensorieile .

. et conseils technlques en matiére de &jockage aux projets de développement
agricole, aux coopératives, aux commes ;ants et aux producteurs pris indi-
v1duellement Cela prouve encore dav-ir . ;age l'importance pour le pays de
dispoger d'un tel laborato;re.

4+ Les volets :de recherche,

A la fin 1986 tous les volets de recherche du projet avaient

démarré, — s

‘a,,Eﬂqﬁétersuf les Conditions étwlea.ﬂéthodes‘de«Stockage~déS“ﬁrains;

Au cours de l'annde 1¢86 plus de 1,200 échantillons de
haricots, sorgho et autres produls ont été prélevés et analysés par le
laboratoire de ce volet. Les écha1tillons venzient d'OPROVIA, des commer-

cants, des coonératives, des rrclz2ts, des producteurs etc... -

lot/((l
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L'8nquéte sur lesconditions, les méthodes et structures
actuelles de stockage a été réalisée. Elle est terminée pour le stockage au
niveau du producteur et des coopératives et se poursuit au niveau des
entrep8ts de GRENARWA.

Etude sur les Qualités Sensorielles et 1'Aptitude des Haricots & la Cuisson.

Des expériences'coﬁtraiéeé pour étudier l'effet des conditions

de stockage {teneur en eau, température, hupidité relative, durée de stockage)

sur le durcissemént du haricot & la cuisson sont en cours depuis deux ans.

La tendance révélée jusqu'd présent est qu'il faut stocker les haricots a
une teneur en eau compriée entre 10 et 13 % et & urne température la plus
basse possible pour réserver les qﬁalités physique et sensorielle sur un
stockage de longue durée.

Des essais de préférences régionales pour certaines variétés
sont terminées et ont montré qu'il existait des différences de préférences
selon les régions et les variétés. Les essais de conservation alternative

des haricots sous forme autre que le grain sec sont en cours depuis 18 mois

_ (mise en botte, farine de haricots ete...) et se poursuivent toujours.

Ce

Enfin les autres études tuivantes sont terminées

établissement des courbes d'équilibre hygrosccpique des haricots,

influence du séchage sur l'aptitude des haricots & la cuisson,

établissement des courbes de séchage des haricots & couche mince,

.et le calibrage de 1l'hygrométre Motomco.

Inventaire des Variétés de Haricots Cultivées au Rwanda.

Les activités prévues dars le plan de travail de ce volet sont

terminées. Des graines de toutes les 28: variétés trouvées au cours de

~ 1'enquéte constituent la collection de 1éférence compléte 2 1'ISAR/RUBONA

et & 1'OPROVIA/KIGALI. L, collection es': toujours en multiplication par

les sélectionneurs a 1'ISAR en vue de p éserver a long terme cette importantec
source de germoplasme et de l'ﬁtiliser lans le programme national d'amélio-
ration de la culture du haricot. De plus le rapport final de ce volet a

été transmis aux autorités, tandisque ]'impression du catalogue final des
variétés trouvées vient d'&tre achevée A 1'Université de Minnesota.

Il sera bientdt distribué.
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Etude de la Résistance Différentielle des Variétés de Haricots

Cultivées au Rwanda aux Insectes de Stockage,

Des activités prévues dans le plan de travail de ce volet
sont terminées., Cependant d'autres expériences sur l'évaluation de la
résistance des veriétés localesou introduites se poursuivent & 1'ISAR grice
au laboratoire y créé par le Projet.

Etude des Méthodes Alternatives de Stoickage.

L: grande collection ds tous les récipients de stockage
identifiés chez les agriculteurs au cours de l'enquéte sur les conditions
et les méthodes ce stockage, qui venals d'8tre assemblée & Kicukiro fin
1985, a été remplie de haricots. Le suivi de ces stocks pour 1'étude des
caractéristigues et efficacité de stccliage de chaque type de récipient
vient de durer ur an. Si 1l'on tient conpte de la qualité du produit stocké,
on trouve que la qualité semble avoir eu changé surtout pour les haricots
a4 une teneur en eau basse et qu'il y 2 peu de différence entre les réci-
pients. Les dégits dds aux insectes ¢tiient trés élevés dans les récipients
et greniers traditioﬁnels. Seuls deux r3cipients introduits, les ffits en métal
et en plastique se sont avérés promettzurs gréce aux conditions hermétiques

réalisées, Le suivi des stocks COHtlHuJ.

La 1&re expérience sur 1e stockage des haricots en fosse est
termlnee en octobre. Aprés un an de stockage cette experlence a montré que la
qualité initiale qui était trés bonne 1'avait presque pas changé, Une 2éme
expérience a ete demarrée avec des hsricots infestés d'lnsectes et d'une
teneur en eau plus €levée. Le suivi coitinue. Les résultats obtenus apres

8 mois de stockage montrent que ce mcd: de stockage contr8le parfaitement

‘les insectes mais que la Gualité dés haricots diminte sensiblement & cause

d'une gualité initiale trds basse.

Apres un an d'inspect.cn des silos cbopératifs et de suivi
des essais qu'on y a installés, on ¢ pu remarquef que les problémes
rencontrés s'associaient & la mauvais. construction, au mauvais choix de
site par rapport au bon drainage airs. qu'd la mauvaise gestion. Le transfert
de 1'humidité & travers le sol et les mursentrafne ad'importantes pertes aussi.
Le suivi et la manutention des stocls sont rendus difficiles par la conception
des silos et des compartimehts. Des riodifications des compartiments avec des
procédures de suivi améliordes ont :té développées pour perfectionner la ges=—

tion du stockage dans ces silos.

soo/ew
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Des expériences de suivi de températures dans les silos
aérés et non aérés ont démontré que les silos coopératife actuels offraient
un bon niveau de protection thermique pour les produits stoekés si bien que

la ventilation est peu avantageuse dans ces compartiments relativement petits.

Les expériences au niveau des-entrepdts de GRENARWA sont
également terminédes. Les structures sont adéquates. Les problémes rencontrés
s'associent & la charge thermique et 4u manque de ventilation suffisante des
entrep8ts si bien qu'il se crée des gradients de température dans les piles
de sorgho et de haricot, L'aménagement d'une couche isolante scus le toit
accompagné de l'amélioaration de la ventilation pourrait corriger ce
probléme., Des températures moins &levées 3 1'intérieur des entrep8ts peuvent
réduire sensiblement le taux de développement des insectes ainsi que le

durcissement des haricots.

L'expéfience de suivi des piles de sacs adrées et non adrées
a montré que le niveau de déghts é&tait déja élevé dés la réception des
haricots. Ces résultats ont montré que des procédures d'évaluation de la
qualité des haricots dés la réception, avee la possibilité de nettoyage
et/ou de séparation des haricots selon divers niveaux de qualité pourrait
améliorer la qualité globale. L'adoption d'unr;ysféme'ﬁé"étandards de qualité

pourrait atténuer ces efforts.

Les résultats d'une évaluation de différents matériaux uti-
lisés pour fabriquer des sacs ont indigué que les sacs en polyéthyléne et en
plastique tissé fournissaiént une barridre plus efficace contre la pénétra-
tion des insectes (bruches) que ne le font les sacs en jute. Cela est
important, puisqu'on peut ralentir les réinfestations de l'extérieur aprés
la fumigation aussi bien que la prolifération des insectes dans les stocks
au moyen de piles construites de sacs qui fournissent une barridre efficace

contre la pénétration des insectes.

»

Développement d'un Systéme de Standards et de Normes de Qualité

du Haricot et du Sorgho au Rwanda,

Ce volet a pu enfin démarrer et les principales enguétes
préliminaires sont terminées, Elles evaient pour objet d'étudiey 3
= comment les divers opérateurs (producteurs, coopératives, commergants
etc.e.) participant au circuit comnercial apprécient la qualité actuelle
des haricots et du sorghé et 1l'importance des différents facteurs de
qualité de ces produits,
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- g'il existe différents prix pour des qualités différentes du méme produity

- la prédominance des procédés de refus lorsque les grains sont de mauvaise
qualité,
- et 1a réaction de ces opérateurs & la mise-en vigueur éventuelle d'un

gsystéme de standards de qualité.

Les résultats de ces enguétes révélent que ces opérateurs
identifient bien les problémes de qualité et les différents niveaux de
déghts des produits sur les marchés et qu'il existe au Rwanda les pratiques
de refus et d'Stablissement du prix sw la base de la qualité mais pas
fréquemment. De plus, en général, la réiction des enquétés & 1tétablissement
éventuel d'un systeme de standards et ve normes objectifs de qualité est

positive.
D'autres tests sont pré us au cours de 1l'année prochaine
afin de voir la faisabilité de ce systeme au niveau de 1'OPROVIA dans un

premier temps.

Application et Vulgarisation des Résuliats de Recherche.

Clest au oourant de cetre année que l'application et la
vuigarisatiqn ont commencé & travers l's services que le "Laboratoire
d'Analyse de Qualité des Produits Vivriers" du Projet a rendu a 1! OPROVIA
et aux tiers. Cette activité s'est encore accentude par la collaboration
qui a été demandée par le Projet FSIP/ISAR, le CNPE et le Centre IWACU
(pour 1la formatlon des gérants des coorératives) pour bénéficier de
1'expertise acqulses par le Projet dan: les techniques de stockage des
produits vivriers. Grlce & cette experiise le "Projet Gestion P,st-récolte
dans les Coepératives au Rwanda" a pa :tre créé avec un financement de
FICAH. I71 est conjointement exécuté pac 1'OPROVIA/GRENARWA II ~ RECHERCHES

et le Centre IWACU au profit des coopératives agricoles du pays.

Evaluation Interne de la mi-Projet.

, A la demande des 3 per’ enalres engages dans le Projet, une
é%éiﬁétiéﬁmiﬁferne de la mi-Projet (j nvier 1984 — décembre 1985) a été
faite par une ccmmission désignée. Le rapport de la commission d'évaluation
a été discuté et approuvé par les 5 T rties en octobre — novembre 19864 I3
a montré que le Projet consommait prc sressivement les objectifs assignés

3 la pleine satisfaction des partena:res.

—
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; . i : e -t !
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! : r [ e - .;nJ ...
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h ; H { I | Sociales £
{ A ; } h
gl . ! i [ ’ ~
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Administration ! ! . T ;0 —v ;| (Masters) ; f "
. (KAYINAMURE Phocas® | Homologu# du!. | Génte urai ofes [} oom |
] “ ; . Chef de Projet | (Ing. Ag.) i ]
4 ' m zszszN> Hﬁﬁeapom Secrétaire- ﬂ Secrétariat m\m& _ Projet
i Comptable Jom, (D7) i \
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NIZEYIMANA Edovard Technicien ‘Agronomie 5/84 GOR
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de Haricots OSHdpqmm at Volet ‘ Entomologie :
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, 4 C.\ Joa
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