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3. Programme, organisation et évolution du Projet Agricole initial.

3.1. Généralitése

Dés le départ, le "projet Pyréthre" a été élaboré comme un
nprojet intégré", c.2.d. qu'il était prévu non sculement de
développer la culture du pyrethre et les cultures vivriéres de
haute altitude, mais aussi de s'occuper des cultures fourragéres
et de 1'amélioration des conditions zootechniques ce 1'élevage
bovin, de nlanter les boiscients nécessaires, dl'installer les
écoles, les dispensaires médicaux, les foyers sociaux, avec
éviderrient ll'infrastructure routiére desservant ces nouveaux

centres ainsi que de nouveaux séchoirs 3 grande capacité,

F24 Parcelle:eht et assolenente

Suivant le systéme de paysannat, les parcelles des paysans
sont alignds le long de pistes carossables, qui suivent dans
toute 1la mesure du possible une courbe de niveau, afin de
faciliter 1l'installation d'un réseau de lignes anti-érosives,
délimitant elles-némes les différentes solese

La parcelle type a une superficie de 180 ares soit 10 soles
de 18 ares, dont la plus proche de la piste est occupée par
1thebitation et scs dépendances et constitue la "parcelle
résidentielle",

Le programme initial prévoyait la répartition suivante

-~ parcelle résidentielle : 18 ares soit 10%
- 4 soles de pyréthre : 72 ares soit 40%

- 31 soles de cult.vivridres : 63 ares soit 35%
Z

- 11 soles de jachére ¢ 27 arcs soit 15%

La succession normale des cultures prévoyait l'occupation

de la sole durant 4 anstpar le pyréthre = avee entrée en rap-
port 6 & 8 mois aprés la mise en place - suivie de 3 ans de
cultures vivriéres (6 saisons culturzles) et enfin de un an

ct demi de jachére, éventuellerment pAturde, si des restitutions

de céchets de fleurs en marc de pyréthre, y étaient apportdées.
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Les cultures vivriéres comprennent des haricots, du froment et
du mafs (2/3 et 1/3 de sole), des pormes de terre et du sorgho
( 1/2 et 1/2 de sole), des pois, suivis de mais et de haricotsj
1louverture de la rotation éventuellement aprés la jacheére, se
faisant toujours avec des pormes de terre, afin d'assurer un
bon ameublissement du terraine.
La mise en place cdu pyréthre est généralenent pratiquée durant
la saison de mars-avril, afin de profiter cdés la premiére annde,
de 1z période de floraison aboncdante (surtout avec les clones
disponibles) qui est toujours situde en novembre—décembre et
janvier (45% ce la récolte),
La culture de pormes de terre doit normalement apporter, ainsi
que la plantation de tabac (pratiquée aveec la culture de patates
douces dans lz. parcelle résidentielle), un corpléiient de revenus
au paysan, sans pour cela devenir des spéculations concurrentes
du pyréthre; & travail égal, le pyrtthre est normalement plus
rentable que le tabac et surtout que la porme de terre, dont
le tramsport et la comservation difficile constitue un handieap
certain.
La procduction de flecurs séches de pyréthre devait suivant les
prévisions, &tre assurdée par les récoltes det
- 3600 He de pyréthre en paysannat (5000 x 0,72 Ha);
-~ 950 Ha provenant de 19 plantations européennes;
- 150 Ha exploités par la Repyru;j soit au totals

4700 Ha

-

Avec une production rmoyenne de 620 Kg de fleurs séches & 1'Ha,
la procuction annuelle devait atteindre les 2,914 tonnes, de
quoi satisfaire pratiquement la capacité de l'usine Alextraction

de pyréthrine,

Séleection cdu pyréthre, des cultures vivridres et néthodes

— - —

culturales.

et e s e, e e

Afin de permettre le programme dl'extension des plantations de
pyréthre, les premiéres multiplications se sont faites surtout
par la semence, sauf & proximité de Kinigi et de Kabatwa (sec-
teur Gisenyi), ol il existait déja quelques chaiips de clones

4

purs & multiplier végétativement. A cettc ¢poque eccla pouvait
8tre admis, la sélection locale n!étant pas encore suffisamment

avancée, nt 3 fortiori la rultiplications

u(--:/:--w.!
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Ce persomnel de cadrc est durant les 6 années de ll'installation
du projet, entiérement rémméré par le F,E.D., pour &tre pro-
gressivement repris par 1z Coopérative, exception faite du

Chef de projet, qui est normé par le Ministre de 1l'Agriculture
et rémunéré par la Fonction Publique.

Le ré6le du comptable est fort important puisqu'il devra &tre

3 méme de dresser le bilan comptable chaque ammée, et prendre
la responsabilité de gérer des montants trés importants

( financement des achats de fleurs, carburant pour véhicules

et séchoirs ctTees)

Moyens de transport et infrastructure routiéres.

Sans compter les pistes carossables le long desqguelles sont
alignées les parcelles des paysannats, il fut construit un
total de 120 Km de routes de pénétrations, surtout dans le
secteur plus récent de Gisenyi, et des routes de desserte des
séchoirs. Le programac initial fut modifié pour tenir compte
du déplacement du lieu dl'implantation de 1'Usinex de Mukingo
(pratiquement le centre géographique cde la zone gyréthre) vers,
le chef-lieu de préfecture de Ruhengeri.

Btant donné 1l'étencduc de la zone des paysamnats pyréthre—un
peu plus de 50 Km d'Est en Ouest - il était impensable de
trensporter A longueur d'année les récoltes de fleurs fraiches,
depuis les centres de rassemblement jusqu'a un séchoir centralj
dtautant plus que le pourcentage moyen dthumidité des fleurs
ost dlau rioins 80% et que celui~-ci doit &tre ramend & + 10%,
par l'opération de séchages

Buit centres de séchage et 14 centres de rassenblenent furent
choisis, mais avec une czpacité inégale, correspondante a la
procduction de chacun des secteurs intéressése.

Le transport des fleurs frafches 2 partir des licux de ras-
serblement s'avéra nettement plus aisé par 1tutilisation de
tracteurs agricoles de moyenne puissance, runis chacun de 2
remorques, tandis que le tramsport depuis les séchoirs jusqu'ta
1lusine est effectud au rioyen de camions de 7 2 8 tonnes de
charge utile, pouvant égalenient approvisionner en combustible -

bois, mazout, ou tourbe -~ les centres ce séchagee.

bealneis
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Aprds la guasi disparition progressive des 5 garages et ateliers
de réparation existant 3 Ruhengeri et & Gisenyli au moment du
démarrage du pr.ojet, il fut nécessaire de construire ces
ateliers de réparations autrement plus importants et mieux
outillés, que ceux prévus initialement pour l'entretien courant
et les petites réparations des camions, camiommettes, "Kombis",
motos et autres véhicules tout-terrain, nécessaires au fonction=-
nement du projets

Si l'entretien des pistes de paysannat incombe normalement aux
paysans riverains, une bonne partie du réseau cde routes secon—
daires, qui profitent presque exclusivement au projet, peut
difficilement 8tre mis 3 charge des cormmunes, qui ne disposent
dlailleurs pas de budgets suffisamment étoffés, et doit en

conséquence &tre entretenu avec des crdédits de la Coopérative

ASPY.

Centres de séchage et types de géchoire.

Faute de disposer dlautres données de référence, le devis
initial &tait basé sur la comstruction de séchoirs 2 bois,
pouvant fonctionner soit au bois soit au charbon de bois, dont
le transport était moins cofiteux.

De toute menidre, en attendant ce pouvoir disposer de nouveaux
boiserents & proximité des lieux glutilisation, il restait
4vident que le transport du bois 4 partir de Mukingo (boisement
de 1z Repyru) ou & partir de Kijoti (Mutura), serait trés oné-
reux, alors que la capacité de géchage des plus grandes unités
existantes fonctionnant au bois, édtait quand méme peu dleviée.
Devant cette situation, 1'ILACO fut chargde d'ure étude avec
visite des installations de séchage du Kenya, afin de trouver
un systéme de séchoir plus efficace et nécessitant bien moins
dtinvestissement en bitiment.

Le type ce séchoir "a tiroirs" fut abandonné au profit du
ntgystéme" 3 bacs", qui nécessite beaucoup moins de main
dloeuvre, Lais présente quand m8rne 1l'inconvénient dt'un séchaoge
moins uniforme; mais surtout l'air chaud pulsé par des venti-
lateurs actibnnés par des petits moteurs diesels, était obtenu
par des brlileurs au mazout au lieu de la cocbustion ce bois, ce
qui donnait une cepacité dtévaporation d'eau 5 & 6 fois plus
grancle pour le nouveau systéme (175 Kg au lieu de 30 Kg dleau

4% 1'heure)s

"‘t‘/..’
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Aprds le quadruplement du prix du pétrole, durant l'année 1974,

ie systime de brdleur au mazout dut 8tre remplacé par des fours

5% tourbe : lz mise au point de ce systdme et la modification des
séchoirs furent menées 2 bien par les techniciens de 1'ILACO,

On peut dlailleurs dire que grfice 4 l'utilisation de la tourbe,

1tindustrie du pyréthre est redevenue compétitive sans compter

1tdconomie de devises par suite cde l'abandon du pétrole dans

lc séchage des fleourse.

Boiscmentse.

Avec le remplacement du bois d'abord par le pétrole, ensuite
par la tourbe coimme coxbustible de séchage, le probléme de
1t'exploitation des 170 Ha de nouveaux boisements (plantations
de 1968 & 1971), a naturellement fort dvolué, Bien qu'il ne
faille plus qu'un peu de bois pour "faire démarrer" les fours
5% tourbe des séchoirs, ou dans les cas ou ltapprovisionnement
en tourbe séche est insuffisant pour une cause quelcongque, ce
n'est pas une raison suffisante pour se désintéresser de la
gestion de ce capital, qui constitue de toute maniére une source
de rovenus non négligeables pour 1'ASPY,

Llentretien de lz limite du Parc des Volcans, matérialisée par

des lignes de Cyprds ne devrait pas mnon plus &tre perdu de vue.

Elevgge bovin et zooﬁec@nie.

Si une bomme part des grands troupeaux qui vagabondaicnt dans

1a zone de forét de bambous situde en bordure des paysannats,

a été progressivement refoulée dans la forét de montagne de la
Créte Zaire-Nil, il faut bien reconnaitre que peu de choses ont
4té réalisdes en metidre de zootechnie dans la zone des paysan-
nats pyréthre, si ce n'est le centre wétérinaire de Nkoraj; alors
que les quelques superficies cde pdturages restants au début du
projet ont souvent été détournés de leur objet (czrp militaire,
cultures collectives de pois, etCies;
BEn réalité, il s'tagit surtout de changer le systéme tradition-
nel d'élevage bovin de grands troupeaux en exploitations indi-
viduelles dlun nozbre réduit d'unités bovines, nourries au
moven d'herbes fourragéres de bonne valeur bromatologique ou
encore avec les Tanes des cultures et la pratique de jachéres

pAturées. Un programne de diffusion de cultures fourrageéres et

sur pied, de menidre 2 nieuvx cxploiter les procduetions animales

et surtout pouscer & lc production de fumier, cui est tellement

>,
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nécessaire au maintien de la fertilité des terres.

3.9, Maisons, bureaux et bétiments corrunautaires.
4

Si le nombre de maisons dthabitation pour le personnel cde
direction et de cadre supérieur, de bureaux et de b&timents
cormunautaires sermble parfaitement suffisant pour la poursuite
du projet, il n'en va pas cde méme de leur état d'entretien, qui
faute cde moyens et par suitc de certaines négligences, laisse
plutét & désirer.

I1 v 2 donc lieu de prévecir une sériecuse remise en état,
peintures extéricure et intérieure, remplacement de vitres

cassées, tfles en asbestes abimées, etcees

CHAPITRE II.

SITUATION DU PROJET PYRETHRE.

Depuis sa création en 1967, le projet a subi une progres-
sion presque normale jusgu'en 1975 avant de se dérégler et d'avoir
des régressions et des avances irréguligres, 1l est difficile de ce
fait, 3 travers les rapports de fixer une image nette & la fois des
travaux réalisés par le projet et de la situation du pyréthre.

C'est pourquoi nous donnerons en premier lieu un apercgu des travaux
réalisés par le projet jusgu'en 1975 avant d'indiquer ensuite 1'évo-
luticn des superficies et des productions du paysannat. Nous es=-

saierons enfin, de définir en dernier, la culture du nyréthre hors

anSEnnat.
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Travaux agricoles réalisés.

Au 31.12.1974, d'aprés le rapport trimestriel de la coopérative

ASPY, les réalisations étaient les suivantes:

Tableau n% 1.

—— e ————

! 'Prévisions !Réalisa- !Exécution! Total

! ! ltions 1B.T.(8]) 1

! ! 'Régie ! !
'Parcelles individuelles! ! ! i

1. Axe d'alignement ! ! ! !

! (km) ! 150 ! 63 ! 179 ! 242
12. Délimitation '  5.000 ! 2.135 ! 3.557 ! 5.692
'3. Bornage ! 5.0C0 ! 2000 1 5.425 1 5.625(2)
'4, Distribution ! 5.0C0 i1 2,136 | 3,587 ! 5.692
!5, Lutte anti-érosive ! ! P 5.214 b 5.211(3)
'Plantation _en Ha ! ! ! !

'6. Pyréthre dont: ! ! ! !

! Secteur Ruhengeri ! - ! - P ]St ! 1.35)

! Secteur Gisenyi ! - ! - ¥ 41.1586 ! 1.156

! " Rwankeri ! ! - ! 417 ! 417

! ! ! ! !

! Total ! ! ! 2.924 P 2.924
'7. Autres Cultures. ! 3.500 ! ! ! 5i190
(1) D.T. Direction des Travaux

(2) Doent 2026 avec bornes de ciment, le restant en tas de pierres,

arbres et plants de setaria.

Plantations existantes en bon état.

Pratiquement dés 1975, le programme était donc presque

terminé. Il n'y a eu effectivement par la suite que peu de travaux

et surtout peu de distribution.

L'évolution en fait,

comme nous

1'avops dit, devenait ensuite irrégulidre et fonction des difficul-

tés

du moment.

!
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En dehors du paysannat il existe également une

certaine production de pyréthre.

I1 y avait méme primitivement

une producticn relativement imrortante qui a é€té ensuite en

diminuant de manig&re sensible.

Tableau n® 3.

B

!Catégorie de plantation ! 1974 . 1- 1978 ! 1976 I 19771
|GISENYI. ! ! ! ! '
1"yillageois" ! 506 Ha ! 579 Ha !t 220 Ha ! 162 Ha!
I Régie Bonde ! 26 " | 40 " 1 g B0 ¥ d
! Privé étranger ! 41 " 1 1T 1 20 " 1 1574
! ISAR Tamira ! 35 2 | Jq » 1 Jug e, FOT M
! ! ! ! i !
IRUHENGERTI. ! ! ! i !
I"Villageois" ! 133 Ha ! 207 Ha ! 124 Ha ! 90 Ha!
! Régie Kinigi ! g ! Bc " ! " 1449 0 |}
! TOTAUX ! 821 Ha ! Ha ! 512 Ha ! 495 Ha!l

1011

Praticuement on peut
a presque pas eu de production de

dehors du paysannat.

La production totale

lution suivante:

Tableau n? 4.

considérer

e ]

gu'en 1977 il n'y

pyréthre chez les paysans en

a suivi en consécuence 1l'évo-

!Année !Sup.tot. !Sup.en rapn. 1Prod.Tot. ! R
! ! (Ha) | (Ha) IF1.5.(Kq) !
11967 ! 1.210 I 1.106 ! 520.000 !
11968 1 1.410 ! 960 ! 432.000 !
11969 ! 1.536 ! 980 ! 524,000 1
11970 1 1.637 ! 1.020 ! 556.000 !
11971 1 2.2156 I 1.540 ! 864.000 !
11972 ! 3.190 I 2.340 ! 1.174.000 1
11973 | 3,530 I 3.1556 | 1.424,000 !
11974 1 3.397 1 3.244 ! 1.301.000 !
11975 | 4.210 | 3.850 ! 1.753.000 !
11976 ! 3.235 I 2.812 ! 1.500.000 !
11977 1 2.816 1 2.503 1 1.136.000 !

endement !
Kg/Ha .1
470 !
450 i
535 !
545 !
560 !
500 !
452 !
401 !
455 !
533 i
454 !
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Cette production totale est a mettre en paralléle avec les

séchoirs existants.
Au total, les rendements & 1'Ha se maintiennent & peu preés.

I1 en est tout autrement dans le paysannat, ol le tableau des

productions donne:

Tableau n* &,

—————————

!Année !Sup.tot. !Sup.en rapn. !Prod.Tot. TRendement
i i (Ha) i (Ha) iF.S.(Kg) i Kg/Ha
11967 ! 386 ! 3472 ! 207.205 ! 606
11968 ! 586 ! 395 ! 202.780 | 1 513
11969 ! 712 ! 620 ! aTe.505 ' 1 612
11970 F O 1.ABT ! B35 ! 543.514 - 1 615
11971 I %.756 ! 1 <398 ! B38.760 ! 600
11872 " 2,453 ! 2.110 ! 4.096.81% 1 520
! ! ! ! !

11973 ! 2.863 ! 2+558 ¥ 4389000 %] (452)
11974 ! 2.924 I 2.622 v 1.277.00c ¢ (413)
11975 £t 3.998 ! 2+976 i 4. T46.000 1 (472)
11976 1 2.520 ! 2.420 I 1.BR0.292 ¢ | (534)
I3 ] 2+320 ! 2:143a ! 1.0B3.530 ! (493)

# A partir de 1973, les rapnorts ne font plus 1la différence

entre la production cu paysannat proprement dit, et celle des

planteurs villageocis hors naysannat. Les chiffres de produc—
tiocn se rapportent en conséduence a l'ensemble. Ce fait est
d'autant plus regrettable, que l:és rendements en paysannat

sont généralement supérieurs aux autres.

Nous voyons cependant que les rendements, aprés avoir plafon-

né en 1970 avec 615 Kg de fleurs si&ches & 1'Ha, vont en
diminuant. En fait, il aurait fallu avocir les statisticues
par sous-secteurs, pour déterminer ainsi les zones ol, pour
des raisocons diverses (épuisement du sol, mauvais entretien,
etc...), les rendements obtenus abasissent la moyenne.
Effectivement en 1977, on observe encore chez certains

plantesurs des rendements allant juscu'd BCC Kg de F.5./Ha.

il e

e e Bt
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V. Autres Cultures.

Le projet, nous l'avons vu, a également & son programme le
développement des autres cultures.
Nous relevons en conséquence au dernier rapport de 1'Agro-

nome responsable, le tableau suivant:

Tableau n® 6.

! ! ! ! ! ! ! ! !
, Secteurs ,P.de \Petits Mais ,Tabac ,Divers, Total 1Sf/parcel-,
; ,terre , pois + 3 . : le \
, y (Ha)  (Ha) ; (Ha), (Ha) ,(Ha) | (Ha) ,(Ha) "
IRuhengeri ! 1.235 ! 570 ! 2891 21 t 48 ! 2.163 ! 1,03 !
: ! ! ! ! ! ! ! !
IGisenyi ! B0 1 295 11.048! 140 ! - ] 2.263 ¥ 0,82 !
! ! ! ! ! ! ! ! 1
!Rwankeri ! 442 ! 128 1 18627 48 1 15 ¢ 785 ¢ 0,99 !
! ! ! ! ! ! ! ! o
1Total 1 2,457 ! 993 11.519! 179 ! 63 ! 5.2191 ! 0,92 !

en
Les superficises tetalmss/ cultures par parcelle distribuée

&taient donc de 1 Ha de cultures diverses + 0,5 Ha pyréthre, soit

1,5 Ha.

Conclusion : Nous voyons avec quelle rapidité, les efforts déployés

en 8 ans se sont revelés vains, dés l'instant ol une
organisation sérieuse n'a pas pris la reléve de l'opé-
ration. En deux ans, tout en ayant l'air de poursuivre
1'opération et en dépensant les crédits nécessaires,
la situation s'est dégradée au point de revenir a
celle de 1972. Cette expérience négative, devrait
permettre aux Hautes Autorités Gouvernementales d'en
tirer les conséquences.

Le nouveau projet de relence qui fait 1'objet du
présent rapport, attirera, nous l'espérons, toute
1'attention des Autorités compétentes gui sont les
seules & pouvoir veiller & son succes et son maintien,

aprés le départ de l'assistance techniaue.
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CHAPITRE III.

Apres 10 ans de fonctionnement, il n'est pius nécessaire
’ de prétendre que- la culture du pyrdthre trouve Ses meilleures
conditions dans la région du orojet. I1 s'agit seulement de rap-
b peler dans ce chapitre quelques cléments de base de la culture
et surtout de mentionner par la suite les travaux de 1'ISAR

et ses apnlicaticns directes.

A

I. Généralités.

1.1. Drigine. Les chrysanthemum sont originaires du Proche-
Orient ou de 1'Europe Méridiocnale. L2 veriété cultivée

C. cinerariaefolium est originaire de Dalmatie.

1.2. Caractéristiques. C':st une comrcsée vivace, 3 racine

pivotante formant des touffes. Les inflorescences portent
deux types de fleurons & organes m&les et femelles, dont
les étamines arrivent a maturité avant le pistil. Ltauto-
fécondation n'est donc réalisable que gr8ce aux insectes
et la fécondation croisée est de régle.
’ Le pyrdthre est une plante d'altitude. En Afrique
Fauatoriale il lui faut des altitudes de 190C metres,
avec des températures moyennes régulidres et une forte
insolation.

Sous 1'Eauateur, le pyrethre exige des terrains
riches et bien drainés au pH faiblement acide, allant
jusqu'a 6,8; riches notamment en humus et en potasse.
C'est pourcuoi au Xivu, les meilleurs résultats avaient
&té obtenus sur sols diorigine volcanique.

IT. Multiplication.

Le pyréthre peut se multiplier per semis ou gclats de
souches.

- Le. semis conduit a: - une hétércgénéité de la

descancance
- une ccuverture lente du sol
& (4 3 5 mois de retard par rap-
port aux éclats de souches);
' .- la création d'une pépiniére.

- La_multiplication par sclats _de souches est particulie-

rement imposée, lorscu'on disnose de souches sélpetion-

¥
1 (O

B8,

& @ e e




M

- 16 =

Etant donné l'état d'avancement de la sélection clfnale
au Rwanda, nous ne parlerons denc que de la multirlicatiocn

végétative.

3.1. Préparation du sol. S'agissant d'une culture semi-

pérenne, la prénaration doit stre soignée. I1 est essentiel

de débarrasser la terre de toutes les mauvaises herbes avant

la plantation. Le pyrgéthre est en effet tres sensible & l'en-

vahissement par l=s adventices. Par ailleurs, il ne protéce

pas le sol contre 1l'érosion et craint beaucoup 1'humidité.

En conséruence, il faut ameubler le sous-sol pour l'aérer

et accroitre son pouveir de retentien pour 1l'esau. On effectuera

denc ¢ - un sous solage aveo des travaux anti-gérosifs, si les
pentes sont supérieures a 5%

- un drainage, drains et billons en courbes de niveau.

3.2. Systeme de plantation. I1 s'agit de maintenir dans le
sol une humidité optimale favorisant 1'enracinement et smp8chant
1'érosion. Il s'agit aussi de faciliter 1'entretien et la récolte.

Pour le projet, il a &té recommandé, un terrain accidenté,
cas le nlus général, le billon-ados de * & 1,2m de large, sur
lecuel on plante une ligne de plants. En terrain nlat on peut
soit' planter sur nlate-bande de 1,5 m de large et surlever

de 20 3 30 cm, socit un billon de £C a BCL cm de large.

3.3, Densité. Nous reprenans ici les reccmmandaticns faites
lors de 1'établissement du projet.
" es espacements serrés donnaient une r'colte considérablement
plus forte pendant la premid&re année de culture, mais le rende-
ment des récoltes suivantes était en faveur des écartements
gspacés.

Les plantations & feartenent serré scnt plus sujettes auX
gpidemies et & 1'affaiblissement des plants. Par contre, loxstue
la pente est forte, une nlantation serrée dans la ligne provo-

aue la formation de véritahles bandes anti-&rosives.

Des interlignes inféricures 3 6C cm rendent la circulation
des sarcleurs et des récclteurs peu aisée. En ccnsécuence, les

espacements préconisés seraient les suivants:

ww sl 633
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— Pour les terrains plats ou & pente inférieure a 107
. Sur plate forme

60 cm entre les lignes et 60 cm sur la ligne
27.70C plants/Ha
90 cm entre les lignes et 30 cm sur la ligne
37.00C plants/Ha
_ Sur billon, il est préférable de ne pas descendre en

dessous de 80 cm pour 1l'interligne;

— Pour les terrains a forte pente:
100 & 120 cm entre les lignes et 30 3 40 cm sur
la ligne, soit une densité de 18.300 & 33.300
plants /Ha ".

3.4, Pépiniéres. La plantation par éclats assure des rentrées
plus rapides et peut aider sérieusement un planteur débu~
tant lorsque ses moyens financiers sont modestes. Mais
comme 1'ECLAT TRANSMET GENERALEMENT LES CARACTERES DES
PLANTES MERES, il n'y a pes d'augmentation des teneurs
en pyréthrines & espérer dans 1la descendance. Dans le choix
des plants destinés a fournir les éclats, il y aura lieu
de veiller:

- A écarter les plants stériles et ceuX dont l'enracine-
ment présente des renflements dls aux esnguillules;

— A donner la préférence aux plants qui ont un port érigé;
- A choisir des plants avant de grandes inflorescences, et
surtout ceux ayant un grand nombre de fleurs tubulées

jaunes;

A choisir des plants trés floriféres;

- A ne prélever des éclats que sur les parties jeunes d'un

vieux plant.
En fait, & partir du moment obl 1'on a déja a faire & des clones

X . eaucaou F: 5 P .
sélectionnées par l'ISAR,/ge g258YRonditions sont déja remplies.

En faisant usage d'éclats on avance en outre la floraison

de 6 mois par rapport au semis.
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3.5. Mise en place. L'époque la plus favorable est le début

de 1a saison des pluies. Lors de la mise en place il
faut veiller & ne pas enterrer le collet ni recourber les
racines. Eviter égslement de presser trop fortement la terre
autour du jeune plant ce qui aménerait la formation autour
de la racine d'un bloc dur et imperméable.

Tailler ensuite d&és oue les plants ont développé

trois tiges pour faire pousser le plant plus dru.

3.6. Remplacement. 1 Mois aprés la mise en place. Dans 1la

nlantation par éclats les pertes sont de l'ordre de 10%

3.7. Entretien. Lutte contre les adventices; nettoyage des
souches. Maintien en état du systéme anti-érosif.

Toilettage des plants (ciseaux & haies).

Régénération des touffes. Récépage péricdique avant le début
de la saison des pluies, ou aprés une forte production.

Le récepage recommandé se fait a ras de terre.

Récolte.

Le stade optimum de récolte des inforescences se situe
au moment de la fécondation., On organise un cycle de cueillette
de 10 2 14 jours.

La cueillette est &ffectuée le plus possible par les femmes
et les enfants. Un enfant entrainé peut récclter de 10 & 25 Kg
d'inflcrescences fraiches par jour, alors gue pour un adulte
la moyenne serait de 40 Kg/jour.

La intervient le 228 stade im-ortant qui influe sur la
teneur en pyréthrine des inflorescences (le premier facteur
&tant naturellement la nature du cldéne). I1 faut, en principe

tenir compte des données suivantes:

- La teneur en pyréthrine s'accroit avec le développement

de la fleur et atteint son maximum & l& maturité.

- La_synthése des pyréthrines cesse lorscue la fleur est

fécondée, mais comme 1l'akéne se développe encore, il s'ensuit

que le pourcentage de pyréthrine de 1'inflorescence diminue.

9/10eéme des fleurons tubuleux jaunes sont ouverts. Il ne subsiste

alors au centre de l'inflorescence, qu'un petit noyau compact
de fleurs dont la corolle reste fermée, entouré de 5 3 6 rangs
de fleurcns ouverts.

- Les inflorescences non mires sont riches en eau, donc

pauvre en pyréthrines.

T P
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- Les inflorescences trop mlres sont plus lourdes avec un
pourcentage en pyréthrines plus faible. D'autre part la colora-
tion brundtre donne au prcduit un aspect défavorable.

- I1 est important de cueillir les inflorescences avec aussi
peu de pédoncule gque passibie,:car cette partie de la plante

est trds pauvre en pyréthrine.

. En pratique, la maturité est sous la dépendance étroite des
conditions climatiques.

Par ailleurs, il faut veiller & ce que les inflorescences ne
séjournent pas plus de 3 heures dans les paniers ce cueillette,
pour éviter les fermentations nuisibles.

Le début de la production a lieu 4 mois envircn aprés la planta-
tion d'éclats de scuche. La courbe de floraison suit la courbe de
pluviométrie avec un décalage de 2 mois environ.

En_général, les productions maximum se situent & la 2& et e
année, Elles baissent rapidement aprés la 4& année.

-

En théorie les rendement; peuvent varier de 500 Kg & 2 tonnes de

fleurs séches & 1l'hectare.

. Le pyr&éthre reste donc en place plusieurs années. Dans les
terres séches il peut rester jusgqu'a B ans. Mais dans des terres
. moins sg&ches, lec terrain se dégrade et l'exploitation n'est plus
rentable.
Une bonne plantation doit produire durant un cycle de 4 ans.

La rotation pourrait tre par exemple:

pyréthre = 4 ans
pommes de terre + froment = 1 an.

VI. Ennemis et maladies.

6.1. Parasites animaux.

Anguillules
Nématodes.

6.2. Maladies physioclogiques : pourriture noire des feuilles

due a un déséquilibre des éléments bicgéniques du sol

ou a un pH trop élevé,

v i »
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6.3. Maladies cryptogamiques: ce sont les plus importantes.

a) Faute de semis: Attadque du collet des jeunes plants

par divers champignons, dont le plus
frégquent serait le PYTHYUM de
Barezanum.

Moyens de lutte:- Préventifs: semis clair, ben-

ressuyage du sol, limitation des
arrosages.

- Curatifs: Eliminer les plants ma-
lades et créer autour d'eux une
zone de protection par épandage de

chaux.

b) Ramularia: due & un champignon R. bellunensis Speg.
Elle se manifeste au moment de la floraiscn par une
nécrose de la hampe et des boutons, qui ne s'ouvrent
pas et se dessiéchent. Il semble que ce champignon
soit favorisé par toute cause qui affaiblit le plant,
mutilation de racines,surproduction, conditions cli-
maticues défavorables.

Méthodes de lutte.

Directe: Bouillie bordelaise, mais l'utilisation des

produits cuprigues entraine alors au cours
du stockage une perte de 25% environ de la

tereur initiale en pyréthrines.

Indirecte: - Taille sanitaire: élimination des

déchets floraux et des boutons malades

2 a3 3 fois par an;

—~ Récépage: En fin de saison seéche ou

apr2s une forte pointe de production,

Ne pas répéter trop souvent cependant

1'opération qui fimit par affaiblir

le plant.

- Fumure

- Propreté rigoureuse des parcelles,
c) Wilt : am2ne un flétrissement des plants. Maladie

peu rencontrée & ce jour.

-




CHAPITRE IV.

LA RECHERCHE AGRONOMITUE.

La recherche, pour une plante industrielle est un point
essentiel de la rentabilité #conomigque d'une culture. Nous allons
donc essayer de faire le point des résultats acquis a ce jour par
1'Institut des Sciences Agronomigues du RWANDA (ISAR). Il a existé
également une certaine exnérimentation au sein du projet, nous en

parlerons aussi en second lieu.

A) PYRETHRE.

I. S5élection.

Le premier travail a été la sélection de cldnes de pyréthre
a2 haute productivité déterminée surtout par la production & 1'hectare
de pyréthrines.

I1 en est résulté dans un premier temps la sélecticn et
la diffusicn des clfnes suivants:

2980
4265
HT 1-8
HT 5-6B
KN 14
1353, appelé aussi Kasunguru

Le dernier est le préféré des paysans, surtcut dans le
secteur de Gisenyi. Il se bouture facilement et reprend en plein
champ. Malheureusement ses fleurs ont généralement une teneur
en pyréthrine inférieure & celle des autres cl@nes (entre 1,5 et
1,8%) et sa production est moins bien répartie sur l'année.

Par contre, il semblerait qu'il scit plus résistant au

Ramularia.

Le probleéme actuel est d'essayer 3 présent de le gupprimer.

Les derniéres recherches, ont abouti & une sélection de
9 nouveaux clBnes, qui ont été mis en essai comparatif par rapport

au témoin 4265.
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En 1977, les premiers résultats ont été les suivants, aprés

un an environ (essai installé en mars 1976) pour les T meilleurs:

Tableau n® 7.

! IProduction fleurs 1Producticn pyrethrine iBoutons !
! Iseches ! Imalades !
i 1Kg/Ha/an 1Kg/Ha/an _ 1%/Temoin !
! "Production!%/Temoin !Production!% / Témoin ! !
! ! Kg ! ! Kg ! ! !
!'Temoin 4265 ! 494 ! 100 1 10,9 ! 100 ! 100 !
! ! ! ! ! ! !
!1RW 203 ! 1.193 1 242 ! 20,6 ! 189 ! 59 !
f v 2 ! 1-133 1 229 I 21;4 ! 197 ! 67 !
} * 239 ! 092 1 201 ! 49,8 ! 162 ! 72 !
f #3377 ! 858 ' 174 ' 16,6 ! 152 ! 17 !
! ® 345 ! 823 ' 167 ! 45,8 ! 145 ! 49 !
I ® 269 ! 810 1 164 ! 17,8 ! 163 ! 67 !
1 % 336 ! Ti9 ! 158 ! 16,3 ! 149 ! 17 !

! ! ! ! ! ; !

| 'essai est donc trés significatif. Le temoin 4265
actuellement diffusé est maintenant dépassé. Cependant les pesces
et observaticns continueront jusqu'en juin 1978 et ce n'est qu'a ce
moment 13 gu'une décision sera prise guant au chcix du cléne & multi-
plier.

Remargue.

Pour les besoins de la sélection cl8nale, 1'ISAR entre-
tient forcément des jardins semenciers, afin de diversifier les
origines et pouvoir obtenir des clfnes nouveaux. I1 est évident due
ceci est un travail de recherche. Il n'est donc pas question d'en

faire autant pour la vulgarisation.

IT. Fumure.

S'agissant de culture industrielle, il est ncrmal que
des essais d'engrais minéraux aient éte procgrammés, bien que générale=
ment, la rentabilité en scit douteuse.

Malheureusement ces essais n'ont pas £té tres continus/

En 1972 a Kinigi, il y eut des essais portant sur:

1) Apport de potasse = K = 144 unités de KZD/Ha/an;
2) Apport de potasse + azote = KN : 60 unités d'azote et 144 unités
de potasse;
3) Apport potasse + azote + acide phosphorigue : NPK svec 60 U de N;
144 U de K50 + 60 U de PZDS'
Seul 1'effet de la potasse était significatif a 0,0%;

avec un accroissement de rendement de 12% par rapport au t émoine.

-
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Des essais complémentaires ttaicnt alors envisagés a
Kinigi et Rwerere. Ces essais ont fait l'objet d'une note technigue
publiée en 1973. Nous y relevons les conclusions suivantes (essai

poursuivi pendant 4 ans).

Seul 1'effet de la pctasse entraine une augmentation
de production hautement significative de 11,87. Les calculs effec-
tués alors ont prouvé que cette augmentation valorisait l'engrais
apporté.

Nous en extrayons en effet le calcul de rentabilité sui-

vant (1973)

Prix de vente de 1 kg de fleurs séches 2 2% pyréthrine:

81,5 F

_ Prix de revient du séchage : 21 F

- Bénéfice par Kg ¢ 80,5 F
- Augmentation de la production due au C1K: BOKg/Ha/an fleurs
s&ches
- Augnentation du revenu du au C1K 6.440 F/Ha/an
- CoOit du C1K 240 Kg + 15 F - 3.840 F/Ha/an
- Cofit de 1'épandage - 600 F/Ha/an

Bénéfice du au C1lK 2.000 F soit

31% du prix de 1l'engrais et 5¢ environ d'améliocraticn du au bénéfice
antérieur.
Evidemment 1'intérét de cet &pandage parait feible & court

terme. En réalité, i'effet est susceptible de se faire sentir a

plus longue échéance. I1 s'aqit d'éviter 1'épuisement des sols gui

risquerait alors d'&tre trés couteux & redresser.

Cependant 1'ISAR ne semble pas, en ce moment , continuer de

tels essais.

III. Densite.

Les essais ont porté en dernier sur les écartements
suivants (1973)

60 x 40 cm

60 x 35 cm

60 x 30 cm

Les 3 traitements n'ayant pas donné ce différences signi=-
ficatives, l'écartement 60 x 4C cm a £t¢é précenisé en conséquence.

Cependant les essais ont £té poursuivis avec les

écartements.
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A

60 x 60 cm
50 x 60 cm
AC x 6C em

A ce jour, c'est toujours 1'écartement 60 x 40 cm qui reste

3 1'honneur.

IV. Lutte contre les ennemis de la culture.

4,1. Lutte contre le Ramularia. Juscu'?d présent aucun procduit

miracle n'avait été découvert.

Début 1977, un essai de traitement au Benlate (509 benomyl)
a 6té installé.

Les conclusions a la fin de la 12re année, ne sont pas

trés probantes. En effet, l'essai parait trés significatif
en ce qui cecncerne la production de fleurs fraiches, alors
que le nombre de boutons malades est sensiblement lz mEme
quel que soit 1€ traitemeht. Ces conclusions restcnt done

provisoires.
4.2. Lutte contre les nématodes. L'essai a été implanté en

mars 1977. I1 s'agit:
- de divers traitements a l1'eau chaude

différentes doses

(U

—-de divers traitements

de parathion.

Pour 1'instant 1'effet de l'eau chaude est tout & fait
négatif. Pour le reste, il n'y a pas de différences avec

le témoin.

V. Essais réalisés par 1'ASPY.

Le projet de son cBOté disposait d'un petit crédit, pour

une expérimentation en vraie grandeur. Cependant, il y a eu un
certaip nombre d'essais pas toujours bien suivis ou menés, qui ont
donné des résultats indicatifs intéressants. Il conviendra a

1'ISAR de confirmer ou d'infirmer ces résultats, qui legiquement

sont créditles.

6.1. Applicatiows de chaux. Une application de 4,5 tonnes/Ha

asurait donné ume augmentaticn de rendement de l'ordre de

30%.

6.2. Application de déchets de fleurs (marc de pyréthre).

Cette applicaticn est d'autant plus intéressante, qu'il
s'agit d'un déchet & récupérer. A défaut d'élevage
organisé, qui aurait permis son utilisaticn, le retour

au sol, est envisageable.

s ol man
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11. Obijectifs du proijets

Heureusement 1l'historique nous permet de ncus raccrocher
concrétement a des potentialités d'autant plus réelles, qu'elles
ont existé&. Rétablissons la confiance et il n'y a aucune raison

pour que ce qui s'est déja fait ne puisse se refaire.

Nous nous bassrons dconc sur les évolutions au cours des

années antérieures.

2.1. Nombre de planteurs du paysannat.Tableau nY 8

1974 1875 1976 1971

Bigagws| 2.555 2.769 2.648 2.648
Mutura §

Karagc 216 288 285 285
Nkuli 556 393 499 562
Mukingo 332 262 428 366
Kinigi 1.903 2.009 1.908 1.916
Nkumba 120 124 124 124

Nous voyons sur ce tableau que 1'on peut si ce n'est

déja fait en 1978, compter sur le nombre de planteurs suivants:

Bigogwe-Mutura 2.769

Karago 288
Nkuli 562
Mukingo 428
Kinigi 2. 009
Nkumba 124
Total 6.180 planteurs

Ce nombre atteint, il nous parait inutile de les

gtendre davantage au détriment de l'efficacité de l'encadrement.



Tableau n® 10.

1Préfectures !Secteurs! 1579 ! 19 80 !
lou régions ! ! N.P. !Sf.Moy.!Sf.To=!N.P. !5f.Moy.!5f.Tota-!
! ! ! ! (Ha) 1tale ! ! lle i
IGisenyi 1Bigogwel! ! ! ! ! ! !
2,769 0,48 1.330 2.800 0,7 1.960

1 (Bugoyi) ' Mutura ’! ! ! ! ! !

! !Kaxago ! 288 ! 0,50 ! 145! 300 ! u i 218 !
IRubhengeri INkuli ! 562 1 8,58 ! 326 ! 600 ! " ! 420 i
! (Rwankeri) ! i ! ! ! ! ! !
i 'Mukingo ! 428 ' 0,65 ! 278 ! 450 ! L A L !
f IKinigi $2.,009 t 0,67 134,612.000 ! " 11.400 !
fMulera ! ! ! ! ! ! ! i
! {Nkumba ! 124 ! 0,68 ! 84 ! 150! n I 105 !
ITOTAL 16,180 ! 0,57 !13.509 !16.300 ! " 14,4410 |

2.3. Rendements. Nous avons vu que les rendements en fleurs sachas

3 1'hectars 6teisnt tombés a3 448 Kg/hectare aprés avoir atteint

615 Kg en 1970.

Pour 1'intermédiaire d'un programme d'épandage de chaux et de

marc de pyrdthre on doit viser comme cbjectif & moyen terme, le

rendement de 600 Kg/Ha au moins pour 1981.

La sélection aidera encore a

Nous
1949
1980
1981
D'ot

paysannat

Il

I

450 Kg/Ha
550 Kg/Ha
600 Kg/Ha

(en

=~

atteindre cet objectif.

baserons donc nos calculs sur les rendements suivants:

les nrévisicns suivantes en matigdre de producticn_en

comptant 90% des surfaces en production):

! 1549
! 1980
! 1981

il

1.400 tonnes !
2.200 tonnes !
2.400 tonnes !

wrall 5 i
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Remargue.
Dans son programme agricole 1978-79 du 15 mars 1978, le

Directeur de 1'ASPY donne des prévisions suivantes.

Tableau n° 11.

——————————————

tRuhengeri !+ 2.245 parcelles !0,67 Ha/paysan !Super.Totale !
! ! ! ! 1.496,26 Ha i

!Rwankeri ! T23 " 10,68 Ha/paysan !Super.Totale i
! ! ! ! , " 489,T Ha !
1Gisenyi ] 2.933 u 10,63 Ha/paysan !Super.Totale !

! ! ! ! 1.841,29 Ha !

!'Totaux !{f 5.901 parcelles !D,6A-Ha/paysan !Super.Totale !
! ! ! ! 3.,827,25 Ha !

Les 5.900 planteurs existent déja depuis 1977. Dans
notre programmation il suffit en conséquence entre 1978 et 1979 de

rep&cher 300 anciens planteurs de pyréthre.

2.4. Plantations en régie. En 1977 nous avions;

Bonde = BO Ha
Kinigi = 119 _Ha
199 Ha.

Or Bonde dispose de 500 Ha de terrains disponibles et capables

de porter du pyréthre, quant a Kinigi il est possible aussi
d'occuper au moins 150 Ha. y

Evidemment, nous serons forcément limités par les besoins en Super-
ficie de la multiplication.

Dans les moyens & mettre en ceuvre le facteur "plants disponibles®
sera préponderant. Nous essaierons de mettre au moint un programme

de multiplication, gqui puisse convenir au programme choisi.

Nous envisageons donc les programmes suivants:

1980 1981
Bonde 150 Ha 30C Ha
Kinigi 15C Ha __ 150 Ha

300 Ha 450 Ha

Quant au rendement, s'agissant de blocs industriels en
régie on peut espérer dés 1980 un rendement de 600 kgs de fleurs
séches 3 l'hectare.

a5 5l won
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Productions prévues en Ccns&duence:

1979 = 10C Tonnes
1980 = 180 Tonnes
1981 = 270 Tonnes

2.5. Plantations villageoises hors paysannat.

Ltagronome de préfecture de Gisenyi nous a remis les superfi-
cies plantées en pyréthre pour sa préfecture.

I1 semblerait d'aprds ces chiffres que pour 1978 on ait eu
200 Ha environ de plantés dont 150 Ha en rapport pour 1978.
On peut donc, pour atteindre l'objectif des 30CO tonnes dres-
ser le tableau suivant, toujours sur la base des résultats
antérieurs,

Tableaa n® 12.

—————————————

t T 1977 ' 1978 ! 1979 T 9800 1 498y 1
i préfecture 15f.totale !SF.T1Sf.eniS.T ISR ! ST 1 SR ! ST | SR}
! ! ! lrap. ! ! ! ! ! ! !
! ! (ha) (ha)!(ha) !(ha)!(ha) !(ha)!lha)!(ha)!(ha)!
1Gisenyi I 162 1200 '150 1270 1220 '400 1320 !500 1450 !
'Ruhengeri ! 90 1100 ! 90 !'4150 !130 1200 1180 !250 1210 !
'Total 1 252 1300 1240 1420 !1350 1600 1500 !'750 1660 !

Pour les rendements, nous nous limiterons a 500 Kg de
fleurs séches & l'hectare d'ol les productions suivantes:

1978

1980

Récapitulation des prévisions de production : Tableau n° 13.

120 tonnes 1979 = 175 tonnes
250 tonnes 1981 = 330 tonnes

]

1Plantations ! 1978 1 1979 ! 4980 T 1981 i
Paysannat 1 1.200 T 1 1.400 T. 1 2.200 T 12,400 T |
IRégie ! 100 T. y..o 80T, ! BT 2T
'Hors paysannat ! 120 T ! 175 T ! Z2a8( T 3BT 1
ITotaux 1 1.420 T T 1.675 T ! 2.630 T 13,000 7 |

Remarque: A titre de sécurité nous avons négligé la production de
Tamira et des privés européens restants (30 + 15 Ha)
que nous considérons comme négligeable.

III. Principes directeurs.

Tout projet de développement ou de relance dépend étroitement
de son organisation et de son encadrement. Le projet initial
comportait 40 agents vulgarisateurs. Depuis 1975 un certain
reldchement s'est manifesté.

Nous mettrons donc en téte des prioncipes directeurs.
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1°) Un encadrement plus scutenu et mieux contrdlés
29) Un encouragement aux producteurs par
- paiement & bref délai : paiement mensuel;
- paiement & la qualitéy
30) Amélioration des rendements exprimés en pyréthrine/ha
par diffusicn des nouveaux clénes & haute teneur et remplacement des

clBnes les moins intéressants déja diffusés;

4°) Amélioration des rendements dans les zones les plus
épuisées par épandage de chaux, de marc de pyréthre et de cendres de
tourbes

5¢) Essai d'étalement des récoltes pour tirer davantage profit

des séchoirs existants;

St

69) Programme de cultures et d'élevage assaiess

7°) Amélioration des techniques culturales.

Pour mieux guider les responsables, un programme d'expérimen=-
tation absolument 1ié au projet et exécuté par 1'ISAR devra porter sur:
- La sé&lection clénale
' - La fumure;
- La lutte contre les ennemis de la cultures;
- Les techniques culturales;

— Les autres cultures de la rotation.

Quelques analyses de sols réguliérement opérées chaque année,
permettront de déceler les carences critiques et guideront les cher-

cheurs et les responsables de 1'ASPY.

Ces principes sont évidemment classigues. Mais leur applica-

tion est délicate, l'exemple du passé de 1'ASPY le prouve 2SSEBEZ.

. ot



Exécution du projet relance.

I1 s'agit 3 présent d'étudier les moyens de mettre en
oeuvre les principes directeurs » la lumiigre des échecs du passé
ou disons des succeés relatifs du passé. Nous proposerons une
méthode, celle qui nous parait la plus susceptible de succeés.

En fait, il serait souvent préférable de demander & chagque res-
ponsable d'exposer la méthode et de faire une synthése des idées
de chacun. Il est en effet fortement souhaitable, que chacun

dans son rfle se sente concerné.

I) Expérimentation.

11) Cultures du pyréthre : La station de Tamira est déja
spécialisée dans la recherche. Il est possible que les crédits
de 1'ISAR ne soient pas suffisants pour permettre un programme
de recherches intensifs. Or il faut faire évoluer trés rapidement
les améliorations et proposer en permanence des "progres"
réalisables. Le paysan doit se voir évoluer de maniére continue,

afin qu'd aucun moment, il ne puisse songer & abandonner.

Nous proposons en conséquence, due le programme de
recherches soit arr&té chaque année, aprés concertation de 1'ISAR

avec les dirigeants de 1'OPYRWA.

12) Autres cultures. De m&me que pour le pyréthre, le progamme

nécessaire au paysannat doit 8tre arr&té entre 1'ISAR et 1'CPYRWA,

I1 s'agira, cette fois des 2 stations de TAMIRA et de RWERERE,

D'une manigére générale, l'expérimentation se fera en
2 temps: -~ Recherche proprement dite par 1'ISAR;

- Expérimentation en vraie grandsur et multiplication
par 1'0PYRWA, conseillée par 1'ISAR.

Un crédit spécial doit Btre alloué 3 cet effet, soit:
1,5 & 2 millions de Frs par an pour 1'ISAR (Recherches + Analyses)

0,3 @ 1 million de Frs par an a prévoir dans le budget DOPYRWA,

Sur le plan du personnel, un A3 formé pendant 3 mois a
1'I5AR sera nécessaire pour s'occuper exclusivement du contrdle

des essais.

La superficie nécessaire peut 8tre prise sur les
concessions de Kinigi et de Bonde soit 2,5 Ha environ pour

chaque point.
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2. Encadrement - Vulgarisation.

2:ls

Direction.

Le Gouvernement Rwandais a déja soumis aux Autorités Hollandai-
ses une requfBte demandant 2 experts pour une période de 3 ans.

I1 s'agissait d'un agronome et d'un technicien, économiste -
agronomique. Le deuxiéme poste parait difficile a satisfaire,
gtre & la fois technicien et agro-économiste, c'est beaucoup

pour un seul homme.

11 vaudrait mieux : un agronome doublé d'un gconomiste et un
technicien en matériel agricole et séchoir.

Ces deux experts sont indispensables.

Le probléme de comptabilité n'est pas soulevé dans ce document.
Or, nous avons souligné 1'importance de ce poste pour une saine
gestion d'une part, et pour le paiement des paysans d'autre part.
Heureusement cette question a été prévue et résolue du moins
théoriguement} par le nouvel Arréte Présidentiel n® 307/11 du

19 septembre 1978, sur l'organisation et les attributions des
services de 1'OPYRWA.

En effet, dans ces annexes, 1'A.P. décrit minutieusement au
paragraphe 2, les attributions du service administratif et
financier, notamment la comptabilité générale et la trésorerie,
la gestion et l'approvisionnement, 1'inspection et le contentieux

2insi que la commercialisation.

Cependant, il nous parait utile d'insister sur la nécessité de
prévoir un aide comptable, dont le r8le principale sera la tenue
des fiches de fourniture de chague paysan, de maniére a4 pouvoir
effectuer réguligdrement les paiements.

Le bureau de comptabilité central pourrait utilement recevoir
1'aide et le conseil d'un expert comptable du Ministére du Plan,
du moins durant les premidres années de fonctionnement, Un budget
de 200.000 F/an permettrait d'assurer réellement les missions

régulidres de 1l'expert.

En ce qui concerne la guestion de primes pour prestations exce-
ptionnelles & effectuer surtout lors des périodes de pointe de
production, par le directeur du département de la production,
les techniciens et les comptables, il faut se référer au Statut
Général des établissements publics.

Encadrement.

L encadremsht actuel est composé pour le paysannat d'1 agronome

A2 par région, soit 3 Agr.A2, B8 vulgarisateurs et B2 moniteurs.

Pour pouvoir mener de front l'ensemble du programme, NoOus avons

déja dit qu'il serait souhaitable de disposer d'un moniteur pour
150 planteurs. Le nombre de vulgarisateur é&tant adapté en fonc-

tion de ces derniers et des sous-secteurs. L'encadrement du

paysannat figure dans le tableau suivant.

" S
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Tableau n® 14 :

e e ety i
; Régions ! Secteurs ! Nembre ! Nombre 1 Nombre {
1 ! ! planteurs!moniteurs !vulgarisateurs
oo i L X i $ e S IR
! Gisenyi ! Bigogwel ! ! ! !
! _ . 1 2.800 1 18 1o !
!(Bugoyl ' Mutura . ! ; ! 5. |
! ! Karago ! oc ! 2 ! !
! ! ! ! ! !
! ' Nkuli ! 600 ! 4 ! 1 !
! . ! ! ! ! !
| Ruhengeri ! ! | i
 (Rwankeri), Mukingo 450 ' 3 . 1 '
! ! ! ! ! !
! ! ; ! ! ! !
; X Kinigi : 2.000 : 14 . b} :
! Mulera ! ! ! ! ; 4 !
! ! Nkumba ! 150 ! 1 ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
; . TOTAL : , 6.300 42 11 !

———— - — - — ——— - T - - A S g S5 SR S S =

D'aprés ce tableau, nous voyons qu'il sera nécessaire
d'embaucher @
- 10 moniteurs
- 3 vulgarisateurs.
A cet effectif, s'ajouteraient @
- 1 A3 pour l'expérimentation, payé sur le crédit

expérimentaticn

- 2 A3 pour les ccncessions de Bonde et de Kinigi,

23) Véhicules d'encadrement.

L ces agents, il faudrait fcurnir des moyens de loco-
motion scit ¢ - 1 vélo par meniteur ou vulgarisateur;

- { moto tout terrain par chef de zone.

Par contre, il faudra envisager des voitures 3

. pour le Directeur du Département Plantation

. pour les expatriés appelés & parcourir la totalité
du périmétre concerné;

. Et deux véhicules de service du type combi Vi qui
serviront pouf les déplacements excepticnnels - visites ou missions

diverses et pour le comptable, lors de ses tournées de contrdle.



24) Vulgarisation pour 1' amélicration du pyréthre. Pour éviter de

retomber sur des rentabilités marginales, amenant en définitive des
problémes au niveau paysan, il importe que celui-ci soit bien condi-
tionné, pour produire de la gualité. Or nous avons vu qu'au stade
production, la teneur enpyrfthrines dépend :

- des clénes;

-~ de la qualité de la récolte.

De cela, il faudrait que le paysan en soit convaincu.

Dans ce but, nous préconiserons deux actions.

1°) Appuyer la vulgarisation par un film commenté en
Kinyarwanda sur la culture du pyréthre.

Ce film mcntrerait en détail :

- Les soins & apporter & la cultures

Les différences entre les diverses méthodes culturcles,avec

leurs conséquences;}

Les effets des apports a préconiser;

La cueillette.

11 concluerait sur le rappeort susceptible d'étre obtenu

par chaque paysan qui suivrait les principes de vulgarisation.

Le film serait tourné & Tamira par 1'ORINFOR, Plusieurs
"¢pisodes" seraient projetés, correspondant & chaque fois aux tra-

vaux en cours.

2°) Mettre au point un systéme de paiement, gui serait
fonction du taux de pyréthrine de la récolte apportée au séchoir.

Pour cela, il faudrait par exemple

- maintenir d'abord le prix d'achat au cours actuel;
~ puis analyser les prcduits de chaque séchoir

et déterminer ainsi par séchoir, le supplément & payer aux paysans

fournisseurs.

Exemple : Prix actuel = 12 F/kg fleurs fraiches.
Le prix correspond & un taux de 1,4% de pyr&thrine.

Aprés analyse, cn pistournerait par exemple 3

2,5 F par 0,1% de pyréthrines supplémentaires (En principe USINEX

devait en ristourner 4 F); ceci cvidemment par kg de fleurs séches.
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La encore la vulgarisaticn doit effectuer son travail. En
effet, il ne peut EBtre questicn de faire des analyses individuelles.
Tous les planteurs rattachés % un séchoir, seront non sgulement so-
lidaires entre eux, mais dépendrcnt aussi du sérieux de 1'équipe de
séchage. Il faut assurer en conséquence 3 motiver suffisamment chacun

d'entre eux, pour qu'il y ait contréle respectif de 1l'un par l'autre,

Remarque : lLe trava il de la ccmptabilité sera sans doute augmenté.
D'ol les primes envisagées. I1 f sudrait également adjoin-

dre au comptable 1 aide pour chaque régicn.

1II. Multiplication du matériel clonal.

Nous avons souvent vu des champs de pyréthres renouvelés dés
1'année suivante, Normalement le pyréthre peut fzcilement &tre main-
tenu en terre pendant 3 ans. Le programme de multiplication, en

conséquence serait a2llégé.

En principe, les paysans ont pris 1l'habitude de multiplier
gux méme leurs plants pour les remplacements, lorsqu'il faut replan-
ter des surfaces équivalentes. Les bescins en plants 3 fournir
devraient normalement satisfaire:

- Les surfaces nouvelless

- Les remplacements de cl@nes.

31) Surfaces ncuvelles : D'aprés le programme de plantaticns

que nous avons établi plus haut, nous tirons les superficies nouvel-

les qui suivent

Tableau n°® 15.

_-.———-—...-.————...-—_.————_—..,-..———_..-_———---———---—_—_—-——-——.—_———.—.—.____._——...—_——-

' Plantations 3 ! 1979 ! 1980 ! 1981 '
R i e e Bl o i i > O—— X ot s i s s -
r ! , : T
! Paysannat ! 100 ha ! 900 ha ! - !
! P ! ! ! !
[ Régie ! - : 10C ha ' 150 ha !
! Hors paysannat ! 120 ha ! 180 ha ! 150 ha !
! ! ! ! § ]
! ! ! ! !
" TOTAUX : 220 ha ; 1.180 ha : 300 ha. "
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Le programme de 1979 est forcement léger, étant donné que
le démarrage de la multiplication nouvelle, ne risquera pas d'8tre
réalisable avant septembre 1978. Il n'y aura donc qu'une campagne

de multiplication.

Par contre pour 1980, nous disposerons au moins de 2 cam-
pagnes et peut-&tre davantage, si l'expérimentation dont nous

parlons plus loin s'avére concluante.

La densité de plantation étant de 40.000 plants 2a l1'hectare,
nous prévoirons 50.000 plants/ha pour tenir compte des remplace-

ments. D'ol

1l

11 .000.000 plants
59.000.,000 plants
15.000.000 plants.

Besoin er plants : | 1979
] 1980
I 1981

I

Les plants s'obtiennent & partir d'éclatements des touffes
des champs de multiplication. Chaque touffe donne 5 éclats. D'ol

Nombre de touffes nécessaire :

i 1979 = 2.200.000 touffes en 2 saisons
] 1980 = 11 .800.000 touffes en 2 saisons
] 1981 = 3.000.0C0 touffes en 2 saisons.

Pour les champs de multiplication, le plant n'ayant pas a
atteindre le méme développement que pour la culture, il est possi-
ble d'effectuer des plantations & une plus forte densité, de fagon

3 réduire les surfaces des champs.

Nous préconiserons en conséquence pour les pépinicres ou

champs de multiplication, les écartements 0,3 x 0,3 soit une densi-

té de plantation de : 110.000 plants/ha.

D'od les besocins en surface pour les champs de multipli-

cation : 1978 = 2.200.00C = 10 ha. (pour plantations 1979)
2 x 110.000
1979 = 11.8000.000 44 55 ha (pour plantations 1980)
2 x 1106.000
1980 = 3.000.000 __ £/ 14 ha ( " " 1981) .
2 x 110.000
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Nous avons volontairement fait porter tout 1'effort sur
1'année 1979 qui risque d'8tre en fait la véritable année O du

démarrage du projet.

Par ailleurs, si les surfaces nécessaires sont réduites et
peuvent &tre facilement cptenues entre Kinigi et Bonde, il reste
néanmocins au départ l'approvisionnement des plants nécessaires pour

ces champs de multiplication soit
I 1.100.000 plants pour 1978 en 2 fois,.

| 5.900.000 " " 1979 en 2 fois;
§ 1.500.000 n I 1980 en 2 fois.

Ce programme est 3 communiguer d'urgence & Tamira et a

1'0QPYRWA ,» pour commencer immédiatement 3 prévoir le nécessairee.

REMARQUES.

1°) Avec la possibilité d'arroser les plants, il est possi-

ble d'obtenir 3 campagnes de multiplicaticn.

Le centre de KABATWA a proximité d'une riviére, aurait pu
remplir ces conditions. Malheureusement, on nous a affirmer que les

terrains dispcnibles ne 1'étaient plus.

2°) Nous allons, actuellement expérimenter, pour les pépi-

niéres,des godets susceptibles d'activer le développement de la
plante. Nous pouvons espérer ainsi avoir 4 campagnes de multipli-

pation,

De plus, ceux-ci de 10 cm de diemétre, réduiront considé-
rablement les surfaces nécessaires. A titre d'exemple pour l'année
1979, nous pourrions avec ce systéme cbtenir les résultats
suivants :

Bescins en touffes par campagne :

11..800.000

4
Les diamétres des godets étant de 10 cm, le syst@me oblige

= 2.950.000 arrondisa 3.000.000

& pratiquer des plates bandes, les allées feront perdre en consé-
quence les 25% de la surface utilisable, il s'ensuit que la surfa-

ce nécessaire serait de

300.000C . —_—
—==== K 0 . ST ka7
100.0C0 75

ocq/h--



Nous voyons 1'intéré&t considérable d'un tel systéme.

Evidemment 1'eau est indispensable dans_.ce cas.

Nous n'avons malheureusement pas les éléments pour effectuer
le calcul économique du systémes L'expérimentation qui va &tre mise

en place incessamment, nous fournira toutes les données nécessaires.

32) Remplacement des clénes. Nous avens vu que 1'ISAR termine

une nouvelle sélection clénale. L'intéré&t des nouveaux cldénes une
fois prouvé, il faudra remplacer graduellement les clBnes diffusés
antérieurement, Par ailleurs, le cléne 1353 a obtenu un succes
foudrayant étant donné

~ Sa bonne reprise;

- Son rendement en fleurs fraiches;

-~ S5a rusticité.

Malheureusement sa teneur en pyré&thrine est moins intéressan-
te gue les autres cl@énes. Ce clfne couvrirait d'aprés le Directeur
de 1'ASPY les 75% de surfaces plantées dans le paysannat. Il serait
opportun de le remplacer graduellement et prudemment par d'autres
clénes plus riches. Le paiement gradué suivant les pyréthrines

obtenues, feront comprendre rapidement aux planteurs 1'intérét de

l'opération.

L'implantation de nouveaux clénes sera décidée, aprés con-
sultations et discussions entre:- Les chercheurs de 1'3.8.A.R3
- Les responsables de 1'0PYRWA;
- Les chefs de zones;

- Les vulgarisateurs.

Le programme sera alors arré&té d'un commun accord, en le
précisant bien par sous secteurs. L'exécution sera ensuite ordonné

immédiatement, la note de4service étant rédigée aprés conclusion

en présence des responsables.

Dans le programme que nous pouvons préccniser dans le cadre

de ce projet, nous inscrirons :
pour 1981 20C ha de nouveaux clénes. Le méme calcul que le

précédent Mous montre que pour 1980, il faudrait en conséquence pré-

voir comme champ de multiplication une surface de :

AT Y
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Réca@ituiation besoins en champs de multiplicaticn.

I 1978 = 10 ha (sur B.E. 1978)
} 1979 = 55 ha
} 1980 = 20 ha.

33) Considérations générales : Les champs de multiplications

doivent &tre bien entretenus et conduits avec le maximum de soins

en particulier.

- Malgré 1l'incertitude de résultats possibles, un traite-

ment aux nématodes est & effectuer.

- Une fumure est également & envisager, dont la formule

est a3 déterminer avec 1'ISAR.

- Le remplacement des manquants doit &tre fait socigneusement.

V. Fumure.

—

Nous avons vu 1l'intér&t présenté par 1'épandage de chaux et
de marc de pyréthre. Une opdration doit donc Etre entreprise a ce

sujet pour accélérer la production et veiller au maintien de la

fertilité des sols.

Se pose alors une question de principe : doit-on encore
faire cadeau aux planteurs des frais inhérents & cette fertilisation,
ou doit-on essayer de faire prendre conscience aux agriculteurs
de la rentabilité de 1'opération. Nous penchons quant & nous pour
la 2&me solution. Cependant il ést+ nécessaire au préalable, d'accro-
cher le coopérateur et d'attirer son attention. Dans ce but nous

préconiscons d'agir de la fagon suivante.

Pour la campagne prochaine, scit pour septembre 1978.

Distribution gratuite de chaux et de marcs dans les régions les
plus défavorisées. Soit :

Karago-Jenda et petite partie de Kinigi (Nord-Est).

Pour 1979, mettre au point un protoccle ou une nouvelle

distribution gratuite devant courir chez les volontaires, la moitié

de leurs surfaces, afin qu'ils puissent eux-mémes apprécier la

différence.
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Pour 1980 : La distribution gratuite suivant le méme
principe, sera maintenue pour ceux qui n'en aurait pas bénéficié
auparavant.Pour les autres une participation forfaitaire aux frais

1 serait demandée et défalquée & la récolte.

Par la suite, le systéme fonctionnera toujours suivant le

systeéme de participation, avec augmentation progressive, jusqu'a

couvrir intégralement les frais réels.

\
!

Besoins : En attendant les résultats précis 2 obtenir par 1'ISAR,
nous pensons que dans la phase gratuite,nous pourriocns faire
applicuer les doses de
5Tonnes de chaux + 7 tonnes de marec 3 l'hectars.

D'ot les besoins suivant :

— 1979 = }.5 T. x 20 Ha = 100 Tonnes de chaux
] 7 T. x 20 Ha = 140 Tonnes de marc
— 1980 = | A prévoir 1400 Tonnes de chaux pour 280 Ha

| Toute la producticn de marc (280 x 7 = 1.960 T)a

En fait, nous ne savcns pas si les 1.960 Tonnes de marc

sont disponibles. Nous nous limiterons aux guantités existantes.

- 1981 Distribution gratuite = 1500 tonnes de chaux

pour 300 Ha + Distribution avec participation

= |
i
| 750 tonnes de chaux
] pour 150 Ha
]

Total = 450 Ha. Toute la production de marcs
Sur le plan des coiits, lc marc est gratuit.Seul son trans-
fert est a prendre en considératicn.
1 Pour ce qui est de la chaux, nous comptercns 4 F/kg + le
transport,

Pour la participation, nous prendrens en 1980 et 1981

1 0,5 F/kg de chaux et 0,5 F par kg de marc.

Evidemment il est important que 1l'opération soit réellement

] rentable pour le paysan.ll faudrait Etre sir, Bn ccnséquence que
- 1'augmentation des rendements compense au moins le prix payé c'est
a3 dire @
5000 kg x 0,5 = 2.500 F/ha de chaux

7000 kg x 0,5 = 3,500 F/ha de marc

6.000 F/ha soit & 12 F le kg de fleurs fralches

saal wma
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I1 faudrait que l'amélioration des rendements soit au moins égale a

500 kg/ha de fleurs fraiches, soit 100 kg de fleurs seéches.

C'est pourquoi nous avons reporté & 19680, la distribution
avec participation. Ce laps de temps sera mis & profit, pour préci-

ser le calcul économique de ces apports.

Ces transports devront &tre assurés par 1'ASPY, Il faudra

prévoir la capacité de transport en conséquence.

V. Séchage.

Nous abordons ici un point capital de la producticon. En
effet les rendements en pyr&hrines vaut dépendre :
- apres les cl@nes

- aprés les conditions de récolte.

DES CONDITIONS DE SECHAGE.

C'est pourquoi, nous ccmmencerons ce paragraphe ar les
? ’

données de 1'ISAR sur le sujet.

51) Conditions optimales requises.

- 511) De la récolte au séchage : Les fleurs fraiches

doivent 8tre amenées le plus rapidement possible au séchoir pour

gviter leur échauffement, qui nuit au rendement & l1l'usinage.
L'importance des centres de ramassage et de leur organisa=-
tion apparait ici. Nous en ferons donc 1l'inventaire actuel et déter-

minerons par contre coop, les bescins nouveaux, le cas échéant.

Un préséchage préalable améliore également dans des pro-
porticns notables, les conditions de séchage et 1'économie du

séchage.

- 512) Effet de la Température et de la durée de

séchage, sur la teneur en pyré&thrine.

(D'aprés une note technique de 1'ISAR de 1974 par
H. DE PRINS).

Nous reproduisons ici-contre les graphiques obtenus par
l'expérimentation.

Ces graphiques donnent les teneurs en pyré8thrines recal-

culées pour une teneur en eau de 10%.
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Nous soulignons au passage qu'en dehors des températures

et des temps de séchage, la mani®re de sécher a son importance.

En effet si les fleurs ne sont pas retournées régqulidrement en cours

de séchage, le danger existe que les couches inférisures soient

soumises & des températures flevées et soient surs2chées,

D'aprés cette note, sans pouvoir conclure de maniére absolue,
la température idéale devrait 8tre comprise entre 80 et {100°C. Des
poussées de température au déla risque de faire subir des pertes
importantes en pyréthrines. Il serait utile de suivre de pres en con-

séquence les conditions de séchage.

Remargue : Nous voyons ici, 1'un des points délicat du paiement au
paysan 3 la qualité., Il est indispensable d'&tre certain
que l'équipe du séchoir accomplit sérieusement son travail.
Dans ce but, le contrdle pourrait par exemple B8tre exécuté
de la fagon suivante :
Un responsable de direction passerait 8 heures en permanence
dans un séchoir pour veiller & la bonne exécution des
opérations. La production de ces B heures serait envoyée
immédiatement aprés & 1l'usine et des échantillons prélevés
pour analyses. Les résultats obtenus serviront de témoins

pour une période de 4 mois.

Par la suite il y aurait une analyse par mois et par séchoir.
S5i des différences anormales sont cbservées,des sanctions adéquates

seraient & prendre 3 l'encontre du responsable du séchoir,

En cas de cocntestation des paysans quant 2 leur prime, le
irecteur de 1'ASPY pourrait ainsi abritrer en toute connaissance

Causee.

512) Centres de ramassage : Il existe 14 centres de rassemble-

t. En supposant que les récoltes soient hebdcmadaires et que les
~ des récoltes s'effectuent en 4 mois cela donne une moyenne de
200 & 260 tonnes de fleurs fraiches qui transitent par chaque centre
& chaque fenctionnement qui peut, nar exemple s'étaler sur 3 jours.
Cela parait excessif. Ces centres avaient d'ailleurs été congu pour
les 1.500 Tonnes de fleurs s&ches de production, il cenviendrait donc

de les doubler d'ici 1981,

Rkl i
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D'od il faut prévoir :

= en 1979 = 6 centres nouveaux
- en 1980 = 6 centres nouveaux
- en 1981 = 2 centres nouveaux.

Un responsable peut normalement s'occuper de 2 centres.

De ce fait on voit que pour 1978, il en manque déja 1,

D'ol le recrutement en personnel supplémentaire suivant:
- 1978 1 responsable de centres nouveaux

1979 3 resnonsables " "
1 9 BD n " n n

1 981 1 " " n &

53) Séchoirs : Il existe actuellement, 9 centres de séchage
groupant 22 unités.

Il s'y ajoute les séchoirs disponibles dans les conces-

sions en régie, soit 2 centres et 2 unités.

En cas de nécessité enfin, deux séchoirs privés sont

loués. Nous avons ainsi 1sa capacité théorique suivante

Kanyamiheto |}

Rukore | Capacité = 4 unités de 30 kg & 35 kg/heure de fleurs
Maya j séches.,

Kora Capacité=3 unités de 30 kg a 35kg/heure de fleurs séches
Kagano " =1 n " " " 1" "
Bisati " =2 n n " n " "
Butaka n =4 " " L] n " "
Kabatwa " =2 " " n n " "
Nkuli " =2 " n n " n n
Nkumba " =1 " " " " " "
Suza u =3 " " n " " "
Musanze ® = " " n " 1 "
Bonde f =1 i de 15 kg/heure - "

Auxquels nous ajouterons donc ceux de Mme Cair et de Mr. Bielsky.,



—

- 4B -

Nous avons volontairement donné les capacités en heure,
parce que 2 principes peuvent gtre asvancées en période de pointe.

Rationnellement les séchoirs devraient alors fonctionner

24 h/24. Le fonctionnement continu fournissantainsi un meilleur
rendement.

Risque probable : Les employés risquent de moins bien surveiller

le séchage et de moins retourner les fleurs entrainant un mauvais

séchage st une baisse de pyréthrines.

Se contenter d'un fonctionnelent de 16 h/jour diminuent le

risque mentionné au détriment du rendement.

Dans la pratique, & ce jour, nous avons relevé les séchages
réels mensuels dans un tableau (N° 16). Nous nous contenterons de

3 années caractéristiques :

- 1973 = Equipement total non encore én place;
- 1975 = Plafond de production, équipement complets
- 1976 = Début de baisse de production.

Commentaires du_tableau.

1) Les quantités indiquées ne correspondent pas tout a fait
aux productions, que nous avions relevées par ailleurs; les sources

sont pourtant les mémes, mais certains relevés sont sans doute

incomplets.

?2) Les périodes de pointe sont les mois de Décembre, Janvier,
Février et Mars. Parfois le mois de Novembre est &galement important.

Pendant 4 mois, on séche environ les 2/3 de la production.

3) En se basant sur la capacité horaire de chaque séchoir,
nous pouvons calculer le maximum d'heures de fonctionnement par jour

pour chaque séchoir. Nous trouvons ainsi, gn_moyenne 2

Kanyamiheto 24 h/24
Kagano 20 h/24
Bisati 24h/ 24

Suza 14 h/24
Nkuli 18 h/24
Kora 20 h/24
Kabatwa 24 h/24
Butaka 16 h/24.

T
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I1 semble denc que les séchoirs, aux pPériodes de pointes

qui selon lescas, ne durent qu'un mois au moins (D'oy les moyennes
de 20 h ou 18 h),

Compte tenu de ces observations, les séchoirs actuels,
et en ajoutant ceux de Bonde et de Musanze, sont Capables en travail-

lant 4 mois 24 h/24 de traiter

23 unités x 30 ka/h + 14 x 15 kg/heure= 705 kg/heure.
Pour tenir compte des temps de charge et de décharge, le fonctionne-
ment réel du séchoir serait seulement de 20 heures =
705 kg x 20 = 1 h/100 kg
En comptant 25 jours par mois

4 mois = 100 jours, soit 1410 Tonnes comme minimum, et comme maximum;

23V x 35 kg + 15 kg = 820 kg,

820 kg x 20 x 100 = 1.640 Tonnes.

Les séchoirs actuels, en travaillant 24 h/24 pendant

4 T L T Bk g ; :
4 mois, ce qui n'a Jamalis été fait 3 ce Jour, ne pourraient donc

traiter que H /_1.500 Tonnes environ /

Cette quantité devant représenter les 2/3 de 1a production,

cela nous permet donc le séchage de 2,100 3 2300 Tonnes de fleurs

séches,

Pour la production prévue en 1979, c'est suffisant, mais

pP&s pour 1980, ni 3 fortiori pour 1981,
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Conclusions : Si 1'on admet le fonctionnement des séchoirs 24 h/24,

deux séchoirs supplémentaires suffiraient pour 1981.

Nous proposerions alors, le remplacement de celui de
Bonde par une units plus grande £4quivalent aux autres, C'est a dire

-

comportant : deux unités de 30 3 35 kg/heure.

Le 2&me séchoir sera déterming en fonction surtout du
développement de la culture du pyréthre hors paysannat. La tendance
parait 8tre dans 1la Préfecture de Gisenyi 13 ol sont pPrévus pour
1979 les 20 ha de cultures communales (Mutura ~ Bugoyi).

Au total 5 unités de 35 kg/heure seraient nécessaires.

Par contre, si 1'on préfére adopter le fonctionnement
de 16h/24, la capacité des séchoirs actuels pendant les 4 mois de
pointe serait au maximum de :

820 kg x 16 x 10C ¥4 1300 Tonnes environ sur les
2000 Tonnes nécessaires (2/3 de 3000 Tonnes) .

Le calcul inverse nous démontre un besoin de capacité
horaire de (0C.000 = 12 unités de 35 kg/heure

100 x 16

So0it 4 séchoirs de 3 unités.

Pour le calcul des investissements nous adcoterons la 1&re solution.

Investissements nécessaires.,

- Séchoir Bonde : Les bdtiments existent déja, il

s'agit surtout d'augmenter 1a capacite pour la faire passer a
35 kg x 2/heure. Il reste également & voir silon laisse le principe
du séchage au bois ou si 1'on transforme également 1le systéme comme

pour les autres séchoirs.
Mais la tourberie est trés éloignée,

Par contre i1 sxiste 2 proximité un boisement de

100 ha environ, qui a besoin d'8tre exploité.

Le choix parait donc évident. Nous pensons que l'on

peut donc inscrire pour ce séchoir une somme de 6.000.000 FRW.

- 3échoir Mutura : de 3 unités de capacité de 35 kg/h

chacun, Il s'agit cette fois d'un séchoir complet, soit en tenant

compte des colts de ceux déjd construit et actualisés (10% par an):

15.000,000_FRW.

AR L
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- Remplacement de l'ancien matériel : Les parines devenaient de
plus en plus fréquentes vu l'ancienneté de certain matériel. On peut
prévoir le remplacement des générateurs & Bisati (2), Suza,

Nkuli (2), Kabatwa, Butaka et Nkumba. Au total B. Les anciens
remplacés pourraient, le cas échéant 8tre réparés et remis en état
en se servant des pifces respectives et constitueraient des généra-

teurs de secours.

B générateurs 3 B00.000 FRW * 64400.000 FRW
6 ventilateurs & 250.0C0 FRW 1.500.000 FRW,

7.900.000 FRW
Pieéces de rechange 109 environ 790.000 FRW
B.690.000 FRU,

que nous arrondirons & : 8.700.000 FRW,.

—_—— e —— e

& présent de prévoir le stockage nécessaire en temps voulu, pour
que la tourbe ait le temps de sécher. Les normes donnés sont de :
4 kg de tourbe & 25% d'humidité par ka de fleurs sachesj et

ladensité de la tourbe est de 0,3,

I1 faut donc prévoir pour les années du programme actuel

1979 = 1.600 Tonnes x 4 #£ 21.500 m3 de tourbe
0,3
1980 = 2.500 Tohnes x 4 #£ 33,500 i de tourbe
0,3
1981 = La mé@me quantité étant donné que hous avons prévu les

nouveaux séchoirs & boisi

Remargue : Nous avons tenu compte trds légérement des sécirages au
bois, d'od les chiffres de production pris, inférieurs

aux prévisions totales.

Pour 1978, il avait déja été prévu 24.000 m3, I1 n'y aura done
pas de problémes pour la productien de 1979, si le programme est

réalisé,

Investissements nécessaires.

Pour stocker et sécher la tourbe préparée, des hangars sont
nécessaires, aussi bien asux séchoirs qui doivent disposer de la
prévision nécessaire pour fonctionner sans ihterruption, que sur

la tourbigére;

* Les précédents &£taient de marque SAMOFA. Pour des raiscns pratiques
de représentation locale, il est demandé de prévoir cette fois la

marque LISTER.

AT -




i A k0.

a

— s B

- i

I1 suffit d'envisager des hangars trés simples constitués de
piliers en béton avec une simple couverture cn tdles, les charpentes

étant en bois.

Ces hangars devraient contenir les besoins du séchoir pour la
semaine, en période de pointe, soit en considérant la capacité
moyenne de 70 kg/heure:

70 kg x 20 = 1.400 kg de fleurs sitches = 1,4 Tonne /jour

soit 1,4 x 4 x 7 = 130 m3 Jue nous arrondirons
g,3 '

180 m3 par séchoir.

ny

S5i 1'on entoure la tourbe sur 2 m de haut, la surface au sol
devra Ztre de 75 m2, soit pour &tre large :
Bmx 10 m{
Une telle construction nécessitera :
10 piliers de béton armé de

(0,25 x 0,25)x 4 m = 0,25.m3 par piliers

2,5 m3 3 50.000 F (main d'oeuyre comprise) = {125.000 F
BO mZ de tdles a 700 F arrondis 3 60.000

Charpente 20,000 F

205.000 F,

Imprévus et divers 10% 21.000 F

226.000 F,

que nous arrondirons a/250.00C F /

I1 en faudrait 1 par séchoir.

Par contre pour les 3 hangars & construire prés du merais a
tourbe, il serait prudent de prévoir des hancars 2 fois plus
importants, c'est 3 dire 3 500.000 F 1'un

D'od

Colt total hangars

9 x 250.000 F

3 x 500,000 F

.

2..250.080 F
1.500.000 F

il

Total = 3.750.000 F gue nous arrondirons

[y

/4.000.000 FRW /

Pour les transports, nous eEnvisagerons 1'ensemble du matériel

roulant nécessaire au § VIII.
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La remise en état de certains bidtiments s'impose.
Coteé habitations, les lcgements des expatriés demandés sont 23
restaurer, pour 8tre habitables,
Cdté séchoir, le batiment du séchoir de Kora est 3 réparer a3 la
suite des dégidts causés nar le constructeur de la route
asphaltée. Normzlement, res dégsts devraient 8tre remarés a la
charge de 1'entreprise MURRI. Mais depuis 1/1/2 an, rien n'a
été fait.

Enfin, certain®s menues réparations sont 3 envisager,

Nous prévoirons pour cela un budget forfaitaire de :

/_1.500.0CC FRW /

VIII. Matériel de transport.

71) Véhicules de service,

3 véhicules pour la Direction
et les expatriés (Combi Vi) 3.000.0CC F Hors taxes

L. s . VW)
2 véhicules de Service (;Dmbl 2.000.000 F " 0

4 motos pour les responsables

e

de secteurs (125 Tout-terrain
10C.000 F) 40C.000 F n n

~

533 vélos & 10.000 F 230.000 F,.

72) Iransport fleurs. Le matériel actuel a beségn d'un

remnlacement urgent.
Soit 4 tracteurs 3 1.240.000 F = 4.960.000 F
8 remorques 3 550.000 F = 4.40C,000 B

Remargue : Nous insistons sur la nécessité des 8 Temorques. En effet,

afin de permettre des transports efficaces et rapides,
chaque tracteur doit disposer de 2 remorques pcour pouvoir
effectuer un Voyage avec une remorque pendant que lea
seconde est laissée au chargement,

En fait, en période de pointe, il faudrait méme 3 remorques

par tracteur.

enud by w
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C'est cette souplesse qui fait préférer les tracteurs aux camions,
: 3 camions (2 existants dont un récent) de 7 tonnes soit:
Y 3.500.000 F x 3 = 10,560.000 F
Ces camions seront également utilisés pour le transport

de la tourbe.

73) Transport divers : Nous avions sugoéré de mettre

immédiatement en pratique l'aonplication de chaux et de marc de

pyréthre. Le transport nécessitera obligatoirement un camion sup-

plémentaire qui entrera en fonctionnement au cours de la deuxiéme

année (1980), soit: 10.500.000 x 3.500.000 = 14.000,.000 F.

J Conclusions : Nous venons de passer en revue, les investissements

nécessaires au plan de relance du pyréthre. Normalement, certaines
dépenses auraient dU avoir a 1'ASPY le financement prévu. En effet,
j - Le remplacement des camions;
- Le remplacement des tracteurs;
- La réparation des b3timents;
] - Le remplacement du véhicule de Direction; doivent
J normalement €tre financés sur les amortissements : aussi les
] ’ crédits nécessaires ont €té prévus dans le cadre de 1'0PYRWA
I

(Fonds de renouvellement).

Cependant, nous insistons sur la nécessité pour les
] Autorités responsables de prendre en mains, les problémes inhérents

a l'organisation et & la gestion.

{ .
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CHAPITRE VII.

ORGANISATION DU PROJET.

Apreés de nombreuses polémiques, aprés les résultats catastrophiques,
3 la fois pour ASPY, USINEX et 1'économie du Pays, sans parler des
paysans, une décision vient d'&tre prise.

L'Office du Pyréthre du Rwanda coiffera les deux aspects du projet,
soit : - La Coopérative ASPY et la partie agricole, qui s'appelera "
Département Plantation", - La société USINEX et la partie industriel-
le deviendront le "Département Usinage".

11 yv aura donc dorénavant un arbitre au dessus des parties.

I. Création de 1'OPYRWA.
Le Décret-Loi n® 09/78 du 8 mai 1978 a créé 1'0Office du Pyréthre

du Rwanda, doté de la personnalité civile et de 1'autonomie admi-

nistrative et financiére, et placé sous la tutelle du Ministére

de 1'Agriculture et de 1'Elevage.

Le sigdge de 1'0ffice est a Ruhengeri.

Son but premier est évidemment de développer la culture et 1'indus-
trie du pyréthre, pour le plus grand profit de 1'Economie du Pays
et la rémunération équitable des paysans, ouvriers et employés
intéressés par cette culture et cette industrie.

L'0Office est administré par un Conseil d'Administration et la bonne
gestion contrflée par un Commissaire du Gouvernement; de plus,

les opérations comptables seront suivies de prgs par deux Commis-
saires aux Comptes.

Le Conseil d'Administration délégue ses pouvoirs dans la gestion

et l'administration journaliére & un Directeur,qui est également
nommé par le Président de la République, comme les membres du
Conseil.

I1 est 3 noter que le Décret-Loi (article 31) a prévu de réserver
507 de l'excédent favorable du bilan annuel (bénéfice net), 2 la
constitution d'un Fonds d'extension et d'un Fonds de renouvellement,
D'autre part, il est également prévu (article 33) de créer au sein
de 1'0ffice, un Fonds d'Egalisation é% um Fonds de propagande, afin
de pouvoir faire face aux situations difficiles gui peuvent surgir
dans la production, et dans le but de financer les campagnes de

vulgarisation et d'extension de la pyréthriculture.

s s ol s
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IT. Organisation. et Attributions des Services de 1'OPYRWA .

L'organisation et les attributions des Services de 1'0Office
ont &té définies par 1'Arrété Présidentie]l n° 307/11 du 19 septem-

bre 1978, et peuvent Btre résumées de la manidre Suivante.

2.1, Direction.

- Distribution des affaires, gestion journalidre et supervi-
sion générale;

- Représentation dans les actes publics et relation avec les
autres organismes;

- Elaboration du projet de budget, établissement des bilans,
des comptes d'exploitations;

- Elaboration des réglements d'ordre intérieur, exécution des
décisions du Conseil d'Administration, relation avec le
Minagri;

- Administration; gestion, formation du personnel.

2.1.1. Secrétariat Général.

a) Courrier et Archives : indicateur, correspondances, dacty-
lographie, demande d'audience, central téléphonique,etc...

b) Administration du personnel : dossiers du personnel, congé,
recrutement, listes de paie, application des reéglements
d'ordre intérieur, relation avec sécurité sociale, impéts,
et vl

2e1.2. Etudes et programmes.

T —— - — ——

- Elaboration des projets de développement,des dossiers
d'investissement (service production), des études de marchés
et des prix, des annonces publicitaires, des possibilités de
standardisation du matériel.

- Programmation de 1 productiaon.

2.2. Service Administratif et Financier.

- Coordination des activités de 1la comptabilité générale et
trésorerie, gestion et abprovisionnement, contentiecux,
commercialisation;

- Elaboration des prévisions budgétaires;

- Recherche des moyens visant & la bonne exécution du budget,
a8 l'augmentation des recettes, etc,..

2.2.1. Comptabilité générale et trésorerie.

_-—-————q—_.._...——.—.-.-—-q--._-.-.._——4-——-_—._—-__

- Centralisation et conservation des documents comptables;

- Préparation des comptes d'exploitations et des rapports
périodiques;y

- Tenue des dossiers des créances et des débits;

- Gestion des comptes bancaires, liquidation des factures, ‘
perception des recettas, caisse des traitements et salaires;
Commande de matériel, dédouanement, inventaires du matériel
et des biens;

-~ Situation mensuel des fiches d'achats de fleurs, etc,..

—— - —— i — ——— - - ——————

- Assurer les approvisionnements réguliers aux meilleurs condi-
tions avec passation des commandes et gestion des stocks;

- Distribution du matériel de bureau;

- Gestion des véhicules et relations avec les fournisseurs,

iviid s e
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Inspection et Contentieux.

Examen des problémes juridiques et relation avec les sErvi-
Ces judiciaires; instruction des dossicrs litigieux;

Tenue des dossiers d'assurances giviles, automobiles, etc...
Contrdle de 1'emploi des fonds et vérification de la situa-
tion financiére et comptable des budgets, etc...

Gestion des biens meubles et immeubles.

Eommercialisatiun.

Assurer le service des ventes, -la publicité des produits;
Réception et exécution des commandes, classement des docu-
ments commerciaux;

Etude des prix et détermination du prix de revient.

Service des Plantations.

‘
-

Elaboration du programme de renocuvellement et d'extension
des plantations et coordination des travaux d'entretien;
Recherche de la rentabilité maximale et de l'augmentation

de la teneur en pyr2thrines avec la collaboration de 1'ISAR;
Tenue des statistiques de production de fleurs fraiches et
assurer les paiements aux producteurs;

Exécution du programme d'amélioration des sols.

S e - - ——————

Exécution des travaux d'entretien et d'extension des planta-
tions;

Installation et entretien des champs de multiplication

des clones & haute teneur.

Séchoirs.

Veiller au bon fonctionnement des séchoirs et étude de
l'amélioration de leur exploitation;

Réception et pesage des fleurs frafches et organisation
du transport des fleurs séches Vers 1'usine.

o —————— o ——— —

Exécution des travaux d'exploitation et &tude des meilleures
méthodes d'utilisation de 1a tourbe;

Aporovisionnement des séchoirs et prospection des marais
tourbeux en vue de leur future exploitation.

Service Usine,

Coordination et supervision des services techniques;

Etude d'amélioration des installations et propositions

8 la Direction des mayens d'exploitation rationnelle;
Etablissement du budget des services techniques, tenue

a8 jour des cahiers de charges, de 1'inventaire des instal-
lations, de la documentation et des dossiers techniques;
Etude des consommations prévisionnelles des matiéres;
Veiller aux normes de sécurité du personnel et des installa-
tions.
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2.4.1.

Fabricatidgne.

——— ————————

Supervision de la réception, du pesage, et du stockage des
fleurs seéches;

Tenue de la statistique d'approvisionnement en fleurs séches;
Supervision du broyage, des analyses granulométriques, de
1'extraectien, du raffinage, des conditionnements des extraits;
Amélioration du procédé et de la qualité du produit;

Analyse des colts de production et programmation de la
producticn d'extraits.

2.4.1.1. Broyage.

- Réception, pesage, stockage, échantillonage des fleurs;

- Surveillance de la granulémétrie optimale lors du broyage
et du bon entretien des appareils;

- Respect des consignes de sécurité.

2el.142. Extraction.

- ———————

- Extraction rationnelle des pyr2thrines en respectant les
consignes de sécurité (discipline);
- Surveillance des installations d'extraction.

2.4.1:8. Raffinerie.

2.4.2.

--Exploitation rationnelle de la raffinerie dans les régles
de sécurité et surveillance des installations.

Maintenance.

Entretien des installations et du parc automobile et étude
des standardisation du matériel;

Réalisations des travaux de génie civil, entretien des
batiments et établissement des normes techniques;

Gestion de 1'atelier, des installaticns électriques et du
garage.

Laboratoire.

Supervision des pesées et de 1'échantillonage des fleurs

a analyser;

Tenue du registre des entrées des échantillons de fleurs,
extrait et marc de pyréthre;

Analyse chimique des lots commerciaux de fleurs et de
1'extrait ainsi que des fleurs des stations de sélection;
Contréle de la oualité de la production et émission des
certificats d'analyse;

Ftude des procédés d'adoucissement des eaux industrielles,
de l'amélioration des procédés d'extraction, etc...
Contr8le des insecticides et pesticides au point de vue
des normes commercialaes;

Commande des appareils, outillages et matiéres nécessaires
au bon fonctionnement du laboratoire.
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Nous avens élaberé pcint par pcint, un certain ncmbre
d'cbjectifs et d'cpératicn visant & relancer le projet. La diffi-
culté dans un tel nrojet est que 1'on hérite c'une certaine situa-
tion d'une certaine inertie, d'une certaine haebitude. Un tel passé
marque aussi bien les crganisateurs gue les respensables, que les
naysans. L'idéal en fait serait de remplacer & la fois les diri-
geants ....e. et les paysans.Nous svons donc énuméré =au fur et a

mesure, ce qui peut étre repris, avec une estimation de scn cout,.

L'étude #ccnomique peut dans ce cas précis, prendre 2 aspectss
1°) L'étude de 1a rentabilité de l'cpératicn preprement dite,

justifiant les investissements.

29) L'&tude des comptes d'exnloitation prévisionnels de
1'ASPY, pour &tre slr de les “guilibrer. Dans ce dernier cas, ces
calculs risquent d'étre artificiels, parce gue le fonctionnement
réel dépendra de 1l'application des principes et le passé, une fois

de plus, ne milite nas en faveur d'un tel optimisme.

1) Investissements.

Récapitulation ginérale. Tab%eau nY 47T,
1.1. Perscnnel - 2 experts pcndant 3 ans P.M.

1 expert ccmptable Pendant 2 ans P.M.-

Amélicraticn séchcir Bonde 3 6.000.000 FRW
Séchcir Mutura ¢ 15;UDD.DOD FRW
8.700.000 FRW

1.2. Séchage.

Remplacement matériel

1.3. Exploitation tourbiéres.
- Hangars (12) : 400.000 FRW
1.500.000 FRW

1.4. Réparaticns diverses (batiments etc..)

.

1.5. Véhicules pour @
j - Directian : 500,000 FRW

} = Encadrement 930,000 FRW

} - Transport fleurs
- 4 tracteurs et B remorgues: 9,360,000 FRW
1.400.000 FRW
Total 64,490,000 FRW

Imprévus et divers 10% + _6.449.000 FRY
70.936.000 FRW
/71.000.000 F

4 camions

s
.

Arrocndis
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2. Fanctionnement.

2.1. Personnel.

—— .

21415 Direction.

—— e —————

Les traitements des ncouveaux directeurs ont dté fixés par
décrets : 31,00C F/mois pour chacun des quatre.

Pour le Directeur Général, nous supposcns en conséquence
que scn salaire a été fixé 3 40.000 F/mois.

Nous y ajcutercns, comme primes et indemnités : 300.000 F/an,

Colit total pour le personnel de direction :

- 1 Directeur Général 3 40.000 F x 12 = 480,000
- 4 Directeurs a 31.000 F x 12 = 1.,488,000
~ Primes et indemnités: 26.000 F x 12 = 300,000

S/Total = 2.268,000

2.1.2. Personnel d'encadrement.

——— o —————— ———————— . ——

- trois A2, . - .gmid .3 x 10.0CCFx12 = 360,000
- 11 vulgarisateurs, soit 11 x B8.000Fx12 = 1.056.000
- 42 moniteurs, soit 42 x 6.000 Fx12 = 3,024,000
5/Total = 4,440,000
2.1.3. Les responsables des séchoirs : passeront de 9 3 11 :

s ————— T —————— T ———— =

- en 1974 : 9 responsables :9 x 10,000 Fx12= 1.080.000
- en 1980 11 5 :11x:10.00C Fx12= 1.320.000
- en 1981 :11 " s11x 10.000 Fx12= 1.320.000

2.1.4. Les resnonsables des centres de ressemblement ¢t leur nombre

vaincra également.

- en 1979 :11 resronsables:11x80C F x 12 = 1,086,000
- en 1980 :14 n :14x8.000F x 12 = 1.344,000
- 8n 1981 :15 2 :19x8.00CF x 12 = 1.440,000

2+1+59« Lomptablses.

——— -

- 2 comptables, soit £2%x45.000F X 12 = 360,000
- 2 aides comrtables, scit:2x1C.0C0F x 12 = 240,000
5/Total - 6G0.000

Goo/o--



- 63 =

——— T —— - - ——— o - ———

- 5 chauffeurs de camicns ¢ 5 X 12,000 F x 12 = T20,.0C0
- 5 chauffeurs de tracteurs:5 x 1C.000 F x 12 = p00.CCC
5/Total =1,320,C00

CoGt total pour le perscnnel de direction et d'encadrement:

- 1979 = 10 TH4 LD F .
- 1980 = 11.292.0C0 F
- 1981 = 11.388.0C0 F.

Remarque : Les charges scciales et taxes procfessionnelles sont

———————————————— T ————— -

2.2.1 .

2.2.2.

cocmprises dans les montants de la rémunération.

———————— -

Tourbe.

La coupe s'étend généralement de janvier 2 juin,

Nous maintiendrcns les 24.C00 m3 nécessaires pour 1974.
Les besoins serons de:24.000 m3 en 79 et 34,000 m3 en 196C
et 1981,

Pour obtenir les 24.C00 m3, il faut compter, & raison de
140 manoeuvres par jour pendant 6 mecis, soit

durant 150 jours de travail: 21.0CC H/je

D'ol le colt total de la m.c. tourbe.

- 1879 % 21.000 H/f x TOF = 1.470,000
- 198C ¢ 30,00C H/j x TC F = 2,100,000
- 1981 : 3C.00C H/j x 7C F = 2.100.0C0

Séchoirs.

————— -

Pour chaque séchcir, il faut une équipe de 12 manceuvres,
plus le responsable, déja compté.

Pendant la périccde de pointe, il faudra 3 équipes,

le reste du temps, 1 seule équipe suffit (2 séchoirs

supplémentaires en 1980).

D'od : - 1979 ¢ 53.000 H/j x T0F = 3.710,0600
- 198C : 65.00C H/j x 7C F = 4.550.000
- 1981 : 65.00C H/j x 70 F = 4,550,000

Colit total pour 1a me.c. de la tourbe et des séchoirs @

- 1979 = S8«180,CCC F
- 1980 = b.650.C0CC F
- 1981 = 6,650 C00 F
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5.3. Main d'Ceuvre pour_la REGIE.

5.3.1. M.C, destinée & la multiplicaticn _des plants de pyréthre.

_—-——......—.——_.-___._—-_—-_...._-._—_——_-.—.——....-.__-._...___....-...4._-—..-.—-——-

"(efr chapitre VI, § 3 sur la multplicaticn page 4 et

la récapitulaticn des besoins page 44) .

| - 1979 : 55 Ha x 2 par an = 14C Ha

} 116 Ha x 35C H/j = TC F = 2.695.000 F.
| - 198C : 2C Ha % 2 par an = A4C Ha

] 4C Ha x 350 H/j x 70 F = 980.CC(0C F.
] - 1981 : néant.

Nous comptons pour la préparation du terrain @ 200 H/j/Ha
Pour la plantation (arrachage + Piantation) ¢ B0 H/j/Ha
Pocur l'entretien (sarclage + teille + regarnissage) s

400 H/j/Ha
Pour le transport des fleurs fraiches : 20 H/j/Ha.

- 1979 = Entretien et transport récolte=

206 Ha X 420 HA§ x TC F - 5,880,000 F
- 1980 =jCréaticn de 100 Ha =
J10C Ha x 280 H/g x T0°F - 1.960.000 F

JEntretien + transport récolte
J30C Ha x 420 H/j x TC F
5/Taotal

I

8,820,000 F
10.78C.00C F

Il

- 1981 ‘=iCréation de 150 Ha =
}150 Ha x 28C H/j x 70 F = 2,940,000 F
jEntretien + transport récolte =
j450 Ha x 420 H/j x 70 F = 13.230.000 F
S/Total 16.,170.0C0 F

Cofit total cde la main d'ceuvre de la Régie (Multiplication +

Producticn)

- 1979 = BsS75.000 F
- 1980 = 11.760.CC0F
- 1981 = 48:1TC.0CC Fa

Remarque : Le poste main d'ceuvre est ccnsidérablement

alourdi par les cultures en régie, d'autant plus

que nous n'avons Das envisagé de mécanisation.
Mais en ccmpensation, nous aurcns ensuitec la

productione.

coind maw
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Frais de déplacement et de transport.
- -

e —.—-.—._.—.—._‘—.—.—.m.....—.-‘_.-. -

2.4.1. Mission expert comy table : Nous avons envisagé: 200,000 F/an,

24442, Missicn pour film éducatif: Ce sera le seul colt de 1'6labo-

ration du film. En effet, le cinéaste est déja payé par lsa
France et lés films et leur déveleppement sont également
payés.,

I1 suffira dene de lui régler ses déplacements Jusgu'a
Tamira, pour le tournage du film. D'oy au total, en comrtant
un déplacement de 2 jours a chaque fagon culturale @

25 jours 3 4,0CC F (2 perscnnes) = 100,000 F (1979)

Le véhicule est €galement entretenu par le FAC.

2.4.3. Dénlacement du ne rsgnnel,

- 3 veitures 3 reison de 2.07C km/mois =

6.CLC kg/mois & 15 F (*) soit : 1.C8G.COC F/an
- 2 voitures de services 2 raiscn de 2,500 Km/mois =

9.LLC km/moisa 15 F, scit 3 9CC .00 F/an
- Chefs de secteur :

3 motos & 120.C00 F/an s 360.Cc0 F/an
--Vulgarisateurs et moniteurs

Remplacement des vélos tous les ans,
420,070 F/an,

I

a partir de 198C et suivantes

2.4.4, Frais de trangpert.

Camions : en moyenne par camich 2,.00C 3 2.5P¢ km/mois,
& raiscn de 35 F/km (hors amortissement et chauffeurs),

= en 1979 : 4 camions x 2000 km X 12 x 35 F = 3.360,000 F
(Le camion peur le transport de 1a chaux et du mare n'cntre
en foncticnnement que la deuxigme année, en 1980)

- en 198C : 5 camions x 25CC km X 12 x 35 F = 2.250.,000 F
Tracteurs : en moyenne par tracteur : 2.GCC 3 2,500 km/mais,
a8 raison de 25 F/km

- 8n 1379 : 5 tracteurs x 2CCC km x 12 x 25 F= 3.000,000 F

- en 1980 : 5 tracteurs x 2500 km x 12 x 25 f= 3,750,000 F

Remarque : Les frais d'assurances des véhicules sont incorporés aux

frais de fonctimnnement.

(#)

Amcrtissement exclus, comprenant done carburant, entretien,

assurances et divers Ctnscmmations,

S [
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2.5. Amcrtissements.

2.5.1.

Amortissements des séchoirs et hangars.

- - - - o= = B

- Anciens séchcirs.

2-5.2.

Le compte d'explecitaticon de 1976 avait inscrit comme charge
une somme de 6.406.905 F. Nous ne pcuvons faire mieux que
d'admettre cette somme pour les exercices prévisionncls,
somme arrondie 2 6.407.0C0 Fo
Remargue : Chagque année une scmme correspondante aux amor-
tissements a été inscrite dans les charges - Pourtant aucun
rencuvellement du matériel n'est envisagé sur crédit propre.
Ce point est & éclaircir pour épurer la situation financiére
de la société.
Nouveaux Séchoirs.
- Séchoir de Bonde 3 amortiren 10 ans & 8% :

6.000.000 % 0,15 = 9C0.00C F,.
- Séchoir de Mutura.

Batiments :
ACC,.UCC en 2C ans

8%, x 0,1C 400.GCC F,

o

I

Mzatériel :

11.0CC.CCC en %C ans a 8%, x C,15

1 -65Eof}rf Fl
Hangars : en 1C ans, vu la ccnstruction
légeére : 4.C0C.CC0 x CG,15 = 6CC.CCO F

Colit total de 1'amcrtissement des séchaoirs/an :

9.,957.0CC F

Amcrtissement des véhicules.

Les voitures des experts n'auront pas bescin d'8tre renouves
lées, en principe; en effet, une fuis leur mission terminée,
les voitures n'auront plus de raison d4'Etre. Etant donné

que l'amortissement se fait en 3 ans, il y aurait mé@me la pos-
sibilité avec ces m&mes véhicules de prolonger 1l'une ou
l'autre de leurs missions.

Par contre, la voiture du Directeur du département Production

doit &tre amortie, pcur son remplacement normal au bout de

3 ans.

-



D'od amortissements
Voiture : 3 ans & 8% :

1.000.0CC x C,388 ‘ - 3gg,.uco F,
Camions : 5 ans 3 8% :

40 50C.0LC x €425 = 3, 625.000 F
Tracteurs &t remorques @ 5 ans a B8%:

§,.36G.00LC x G,25 = 2.340.000 F
Pour les mctos @
Une indemnité forfaitaire sera allouée avec la moto.
L'agent fera ainsi son affaire cde tcus les frais.
Les vélos sercnt remnlacés tous les ans (1a premiére
fois, eo début de la deuxigme année).

Colit total de 1'amortissement des véhicules/an @

5,353,L0C F,

2.6. Frais divers ce gestion.

- - — g g R W G g e g e
g T8 o g e g g O

-— o = e = =

Au vu des dépenses réelles de 349.157 F effectuées sur CEBE pcste

en 1976, nous ccmotons un forfait de ¢

ACC.CLO F/an.

5.6.2., Frais d'analyse de t engur &N pyréthrine._

En vue de suivre les prcgrés de la sélection et afin d'appliquer
le systéme de paiement & la qualité, il est nécessaire de pro-
céder & des analyses de teneur réguligres, au moins bimensuelles,
pour chacun des séchoirs ou des centres de rassemblement

(formule 2 gtudier) .

A raison de 100 3 12C F par analyse, i1 faudra compter un

montant de 1CC.CUC F/an, pcur ce poste.

2.6.3. Frais financiers.

Ces frais ont &té calculés en chapitre VIT § 3.2,

scit par an 3 56,000 F.
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Achats de matiéres et Expﬁrlment Tichi.

e e e e O R I,

Svlats Ecgbgsjibles_pgug séchoirs.

- Carburant (pcur moteurs LISTER).
Nous avens vu au chapitre VI § 5,3. Sécheoirs, le pregramme
de foncticnnement des séchoirs, que nous reprenocns succinte-

ment dans le tableau ci-dessous.

—————————————————————————————————— d———*lﬂ--ﬁ—;—_————--——_‘—_--&-—T

Année IProduc= tUnités |Capaci<!Nombre !QuantitéiMentants!

! Iticn es-! de 'té ho~ !heures !mazout ((arron- !
! fcomptée l!séchagelraire !(=zrron-! Idis) !
! len F.S5. ! ltetale !di) ! ! Fi !
! ! ! ! : ! ! !
) A B FLPUERE R ST i s e
L1979 L 4.675 T1 24 1 0,7 TI1 2i400 f $46cc 1 31Ti6Ch)
! ! ! 1 !

isec Dasac 1t o2 D ! oalacc ¢ d3i2en | aag.oce]
' 1981 1 @.86C T¢ 21 f 0,8 T4l 3i80C | 98,300 8 502,000
! ! ! ! !

J !

Remarque : La consommation ncrmale de carburant a 46 majorée
de 25%, afin de tenir compte de 1l'altitude de fonctionnement
(2.200 & 2.500 m) et nous avons adopté un prix mcyen de

A3 F/litre.

Tourbe.
Tous les frais d'extraction et de manipulatich.sont compris
dans les colits de la M.[., tandis que le transfert dec. 1a
tourbe est compris dans les frais de foncticonnement des
moyens de transpcort,

Nous prévoyons cependant une redevance communale de 10 F/m3,
afin notamment de permettre & 1la commune sur le territoire

de laquelle est prélevée la tourbe, de pouvoir entretenir 1z
route d'intér&t communal allant du mermis tourbsux % la grande
route, ‘
- &n 1979 ¢ 24.C0C m3 x 1C F

en 1980 et 81:
34,0600 md % 10 F = 34C.000 F,

240 . CCC F.

1l

- BC‘iS-

Pour 1979 : nous gardercns lz consommaticn actuellep
-

scit pour un montant de 500,000 F,

Pour 1980 et suivante.

I1 y aura 2 ncouveaux séchcirs de 35 kg/heure
de capacité chacun, scit pcur l'année,

120 & 150 tonnes de fleurs s®ches par séchoir.

f"/"'_
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Or, il faut compter, d'aprés la campagne 1976, 4.600 F, par
tonne de fleurs siéches, soit pour 300 tonnes
4.600 F x 300 = 1.380.000 F, que nous arrondirons 3
1.500,000 F.

2.7T.2« Matériel Clbénel.

e

Les achats de plants pour lsa multiplication sont estimés
4 2,5 F/plant.
Mais les touffes sont en général obtenues 3 partir de plants
de la Régie.
Nous avens par ailleurs, comptabilisé les mains d'oeuvres,
il suffit donc de compter le complément nécessaire aux
introductions qu'il faut aller chercher 3 Tamira,.
Soit voe o 1het s/ n200,000 touffes/an.

200,000 x 2,5 F = 500,000 F/an

2.7.3. Produits divers.

e .

Nous avons envisagé des traitements aux nématocides pour les
champs de multiplication de pyrethre.

Pour les autres cultures, il faut prévoir 1'achat de
semences et des plangons de pommes de terre.

Un certain matériel est également nécessaire pour l'injec-
tion des produits dans le sols.

Au total, nous prévoyons un forfait annuel de :

= 193¢ + 750.000 F
- 1980 et suivante : 1.500.00C F/an.

2.7.4. Eaux et Electricits.

- e e o e e o e wm e

Nous extrapolons les frais 2a partir des frais effectifs
de 1976, soit une base de 150.000 F pour environ 1.500 tonnes
(cfr tableau n® 13),

- 1979 = 167.500 F arrondis a 168.000 F
- 1980 = 263.000 F
- 1987 = - 3od.ooC F

2.7.5. Chaux et marc de pyréthre

- e e e e wm o e B e ew e

Le marc de pyrathre censtituant un déchet de 1'usine
d'extraction, est gratuit; son transport a déja été

comptabilisé.

W P




= TG =

Ainsi qu'il a été dit précédemment, i1 est indispensable de
procéder a des amendements de chaux et de marc, si on veut
garder la fertilité des champs.

Etant donné les grandes quantités de chaux nécessaires pour
stre efficaces (4,5t/Ha), il nous parait indispensable d'orga-
niser 1l'exploitation de pierres 34 chaux en Régie. Seule, l'opé-
ration de broyage Sersa nécessaire.

Dans ces conditions, nous avons estimé le prix de revient de
'cette chaux "agriccle" & 4 F/kg, et 2 0,5 F/kg le colt du
transport, depuis la carriére (7 a B km de Ruhengeri)
jusqu'aux liesux d'utilisation.

Suivant le programme prévu au chapitre VI, §4; Fumure, nous

avons les colits suivants

_ en 1979 : 20 Ha x 5 T = 100 T/chaux & 4500 F/T = - 450,000 F
- en 1980 :28C Ha x 5 T =1400 T/chaux & 4500 F/T = 6.300.CC0 F
_ en 19B1 :3C0 Ha x 5 T =1500 T/chaux & 4500 F/T = 6.750.0C0 F

150 Ha x § T = 750 T/chaux & 4CCC F/T = 3,000,000 F

(participation des bénéficiaires 3

50C F/T) Tetal 9,750,000 F

2.7.6. Essais et Expérimentation._

pinsi qu'il a été exposé au début du chapitre VI § . Expé-
rimentaticn, page 36, il s'aveére indispensable de prévoir un
crédit, tant au niveau de 11ISAR aqu'ad celui de 1'OPYRWA, pour
permettre de réaliser une expérimentation en vraie grandeur
et des multiplications (pour celles du pyréthre, le crédit
a &té calculé au § 2.72) des semences sélectionnées et des
autres cultures, notamment en ce qui concerne les pomnes de
terre, le froment (qui interviennent dans la rotation avec
le pyréthre), gt le tebac.
Un crédit forfaitsire de 0,5 & 1 million de F a &té& proposé.
Soit ¢+ -~ en 1979 = 560.C00 F

— en 198C et suivante &£ 1.0C0,0CC F/lan.

wy =T i 5
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2.8, Entretien des Routes et des Batiments.

Ll Rt Bt Bt Tl Tt Sl Rl Tl Tl sl Sl }

2.8.1.

2:8:24

— —.-.-—.—.d—.—

Entretien des Rcutes.

- e mm e mm em  wm mm wm e =

Suivant le rapport du Directeur de 1'ASPY en date du
15-03-1978, relatif au programme agricole pour l'année

1978, le réseau routier intérieur intéressant le projet
comprend 96 km de routes secondaires.

En conditions normales, 3 équipes de 25 manceuvres pcrmanents
sont nécessaires pour cet entretien.

Soit ¢ 75 H x 25 J = 1.875 H/j par mois, ou ¢

1875 H/j x T0 F x 12 = n TG {44575, 000F/an.
Avec surveillance : 3 capitas 2 3500 F/moisxt12=  126.00CF/an.
Total = 1.701.0C0C F.

En tenant compte de 1'achat de matériel d'entretien,

nous portcns ce montant & 1.850.CC0_F/an.

Entretien des Batiments.

Une somme forfaitaire de 150.GOC F/an sera réservée &
1'entretien des batiments.
Total des frais d'entretien des routes et des bitiments :

2.C00,0CC F/an.

Remarque :Afin d'alléger quelgque peu les charges durant

la premidre année (1979), &tant donné que la production
n'atteindra enccre que 56% de la production maximum prévue,
ncus réduirons ce programme d'entretien des rocutes et des
batiments 3 50% ¢

Seit en 1979 : 1 0000008 F,.
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Ces comptes d'exploitation sont établis pour les 3 années du

projet de relance de 1la pyréthriculture

si les moyens préconises tout au long de ce document, sont
réellement mis en DEBUVIE, cette période sera suffisante pour
atteindre l'objectif nrimitivement fixé d'une production de

3.000 tonnes de fleurs seches.

. Frais de production.

Les frais de production des fleurs séches,jusqu'é leur livraisaon

4 1'usine d'extraction, figurent dans le tableau n® 19, ci-aprés.

Ils sont répartis en 2 groupes :

4o, les frais de gestion et de transformation (y compris l'entre=
tien des routes et des batiments), qui correspondent pratique-~

ment aux frais fixes, une fpis le programme réalisé;

20, les frais d'achat de matidres et de 1' expérimentation,
(y compris les colits de production et de multiplication de
la Régie), qui constituent les frais variables, bien que
certains montants aui sont susceptibles de varier faiblement
avec l'importance de la production, ont &été calculés forfai-

tairement dans un esprit de simplification.

En excluant les montants du colt de l'achat des .fleurs fraiches
aux paysans, lges frais de production stélaévercnt a @

- en 1979 : 53.810.000 F + 10% d'imnrévus 59.191.000 F.

— en 1980 : T71.367.0CC F + o " - 78.504.000 F.

~ en 1981 : 79.426.000 F + " " ~ 87.369.000 F.

Il

Ces montants, ramenés en kg de fleurs sé&ches, a partir des pro-
ductions escomrtées, donnent respectivement :

- en 1979 : 32,12 F/kg/F.5. et avec imprévus= 35,33 F/kg/Fs.

_ en 1980 : 27,13 F/kg/F.S. et avec imprévus= 29,85 F/kg/Fs.

— en 1981 : 26,47 F/kg/F.S. et avec imprévus= 29,12 F/ka/FS.

Ce chiffre de 35,33 F/kg/F.S. est trés proche de celui (34,20 F)
tiré des comptes d'exploitation de 1'ASPY pour l'année 1976 et
figurant dans le rapport (page 8) de la mission d'information. ef-
fectuée en février 1978 par Monsieur CATH (ancien Directeur de
1'ILACD) et pour le ccmpte du Gouvernement des PAYS5=BAS.

I1 faut cependant noter que pour les frais du personnel de Direc-
tion et de la main d'oceuvre, les rémunérations de l'ensemble du
personnel du nouvel organisme de 1'industrie du pyr2thre OPYRWA,
ont &té prises en considération, excepticn f=ite du perscnnel de

/
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direction technique et de la m.o. nécessaire au fonctionnement de

l1'usine d'extraction.

Notons également l'importance en premiére année surtout, du program-—

me de multiplication des plants de pyr@thre, pour un montant N 1979,

de 2.695.000 F, soit 1,60 F/kg/F.5. pour une production de 1.675

Tonnes de F.S.

3.2. Achat de fleurs fraiches et rémunération du producteur.

_._'_.—-.—.—.-.-.-—.—--.—.—..—..—.—.—.—'_.—.—._.—._.—.—.-.—

3.2-1.

Détermination du revenu du paysan, di au pyréthre.

- mm Em ik emm s wm em aw wm mm wm Es em s mm = & = ms o S = e =

Afin de valoriser le travsil du paysan pyrthriculteur, nous avons
repris successivement les dépenses nécessaires a l'exploitation

d'une parcelle de 72 ares de pyréthre. Cette superficie était

celle prévue initialement dans le "Projet Pyréthre" établi par le
Minagri, en 1965. I1 est entendu que le renouvellement des soles
plantées en pyr2thre ne se fera que tous les 3 ans, & raiscon donc
de 24 ares par an, et non pas tous les 2 ans, comme beaucoup de
paysans en ont pris la "mauvaise" habitude, par suites des re-=
tards trop importants apportés dans les opérations de sarclage

et méme d'entretien général.

Les dépenses de matériel et outillage se résument a 1'achat d'une
houe chaque année (250 F) et la fabrication d'un panier pour la
récolte (130 F), soit au total 380 F/an.

Dépenges pour 72 ares de pyréthre/an.

- Préparation du terrain : 24 ares/an x 2 H/j = 48 H/j
- Plantation } -arrachage/plants pour 24 a. = 4 H/j
} - plantation de 24 ares = 24 H/j

} - regarnissage de 24 ares = 2 H/j

- Entretien | - sarclage de 72 ares (4 x/an) = 192 H/j
} - taille de 72 ares = 24 H/j
Total = 282 H/j.

Remargue : La préparation et la plantation exige normalement
275 H/3} par Ha, et 1'entretien 300 H/j/Ha.
A raison de 70 F/H/j, les frais de plantation et
d'entretien s'élévent a

B : 282 H/j x 70 F
- matériel : 250 F + 130 F

19.740 F.
380 F.

l

Il

Total 20.120 F.=-

]
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Les frsis de récolte vont évidemment dépendre du rendement de
la culture. En tablant sur la norme de récolte de 30 kg de F.F.
par H/j (adulte) et 1'équivalence entre 5 kg FF et 1 kg FS, nous

obtenons les frais totaux suivants (& 70 F/Hj).

Tableau n® 20 : Frais de récolte suivant le rendement.

———————— S S M G e M S S S e e R S

!Rendement !Production!Récolte !Transport!Tota ! Colt

1kg/FS/Ha  kg/RS/72  H/j  Técolte | HAj , Total !
i "ares ' " H/j ' ° récolte
L LA S— R —— ;P E RS —— ; IE————— ! R O——— 1
H 450 ! 1.620 ! 54 ! 11 ! 65 ! 4,550 F 1
! 500 ! 1.800 ! 60 ! 12 ! 72 ! 5,040 F !
! 550 ! 1.580 ! 66 ! 13 ! 79 !' 5,830 F 1
! 600 ! 2. 760 1 72 ! 14 ! 86 ] 6028 F 1
! 650 ! 2,340 | 78 ! 15 ! 93 ! 6.040 F 1}

En ajoutant ces frais de récolte aux frais de plantation et d'en-

tretien, le prix de revient varie suivant la courbe de rendement :

Tableau n® 21 : Dépenses totales pour 72 ares suivant le rendement

———————— o ——————————————————————————————— ———————— o ———————— = - ——

L N T e T R R s R T
"Rendement! Total !Colit totallColt totallPrix de re-"
lkg/FS/Ha , H/j yH/J a 70F avec ma- ,vient par !
" : ’ "tériel kg lE F, '
 E—— pmm——————— fmm———————— fmmm—————— T —— +
. 450 | 347 | 24.290 , 24.670 , 15,23 F,
, 500 , 354 , 24.780 , 25.160 , 13,98 F. ,
, 550, 361 , 25.270 , 25.650 , 12,95 F. ,
, €00 , 368 , 25.760 , 26.140 |, 12,10 F. ,

————————————— —————————————— T ———— o —————— — —————————

I1 est important de noter qu'au taux actuel (1978) de ré&munération
de la m.o. non spécialisée dans la région de Ruhengeri-Gisenyi,
soit 60 F/jour, le prix de revient au kilo de fleurs fraiches

prend les valeurs suivantes :

S [
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Tableau n® 22 : Dépenses totales pour 72 ares au taux de 60 F/R/ i

—— - S . e S

Rendement en ! Colt total ! Coiit tetal !Prix de revient T
! kg/F.S5./Ha : H/j a 60 F. ,avec matériel  par ka/F.F., !
! ! ! ! i
; 450 . 20.820 \ 21.200 \ 13,09 F. ;
' 500 ' 21.240 ! 24 620 1 12,04 Fs !
i 550 ' 21 .660 i 22.040 | 11513 Fu 1
, 600 . 22.080 : 22.460 : 10,40 F, |

650 2.« 5800 22.880 8. 78 F,

S ———————————— A el

En conclusion, nous pouvons dire que dans les conditions de travail

de 1976, pour un rendement moyen de 533 kg de fleurs séches & 1'Ha
(cfr graphigue de production en annexe) et une rémunération de 60 F

par jour, le prix de 12 F par kg de fleurs fraiches, correspondaient

4 une rémunération satisfaisante pour le paysan pyréthriculteur.
D'autre part, il est certain que le paysan bien motivé, c.a.d.

assuré de recevoir réguliérement le fruit de son travail, n'aura
guére de difficulté pour appliquer les régles élémentaires de cul-
ture exposées précédemment, et obtenir les rendements de 550 a 600 kg
a 1'Ha.

En conséquence, et en tenant compte du fait que 1'usine d'extraction

ne pourra travailler, au mieux, qu'd 559 de sa capacité durant la

premiére année, nous proposons de maintenir le prix du kilo de fleurs

fraiches 3 payer au planteur 3 : J/ 12 F Je'kilo /

Mais, dés la deuxiéme année, ce prix pourra Etre porté a 13,50
(soit une augmentation de 12,5%) et certainement & 15 _F/kg durant
la troisiéme année (25% d'augmentation), gradce aux amélioraticns

et réalisations suivantes .

19, Augmentation du volume de la production totale :

de 1675 & 2630 tonnes de F.S. (soit 57,6 % d'augmentation) puis
a4 3000 tonnes/F.S.
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2°, Amélioration des conditions et du rendement des séchoirs, qui

2 abaisseront sensiblement le prix de revient : le colt moyen
; de la m.o. pour le séchage nassera de 3,0 F/kg la premigre

L année, a 2,53 F/kg la seconde et & 2,22 F/kg durant la troisigme.

: : . . . .
J°. Une meilleure motivation découlant surtout d'une bonne crganisa-

tion dans le systéme de paiement de la récolte et un meilleur
gncadrement devreient permettre l'augmentation des rendements
prévue au chapitre V (page 31) :

- premigdre année (1979) : 450 kg/F.S5./Ha

- deuxigme année (1980) : 550 kg/F.5./Ha (22%/augmentation)

- troisiéme année(1981) : 600 kg/F.S./Ha ( 9%/augmentation).

4°, L'augmentation de la teneur en pyréthrines des fleurs,

autrement dit 1l'augmentation de la gqualité de celles-ci, coneéti-

tus certainement un des points ol le projet de relance de la

pyréthriculture devra &tre en mesure d'améliorer nettement la

situation antérieure, et permettra d'augmenter directement la

rentabilité de l'usine d'extraction et de toute l'industrie du

pyreéthre.

s 5°, La construction de la raffinerie, dont le financement est

acquis actuellement va changer
avantageusement les conditions de commercialisation de l'extrait
de pyré&thrines du Rwanda et de toute maniére renforcer nettement
sa valorisation. (Cfr Etude sur la création d'une raffinerie

d'extrait pdle de pyréthre, ONUDI, DP,RWA/66/503).

3.2.2. Comparaison des revenus Drovenant des cultures industrielles.

Nous nous référons aux ehiffres figurant dans le Rapport
Annuel 1977 du Minagri (page 54 § 3.1.2. revenu moyen).,

I1 est intéreséént de comparer les revenus provenant des dif-
férentes cultures industrielles et semi-industrielles en
prenant pour base les rendements moyens réellement obtenus

et les prix pratiqués durant l'année 1977, mais avec les

"superficies-plafond} gqu'elles soient préconisées, voire plus

au moins imposées par les autorités agricoles, (notamment

pour le café, 250 a 300 pieds par planteur, pour le thé;

25 ares, pour le coton; 80 ares etc...), ou encore qu'elles
soient limitées par les contingences physiques ou socio-écono-

miques de la zone cultivée.

S .
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Pour le pyr&thre, nous prenons le rendement moyen de 1977, goit
454 kg/Ha de F.S. ou 2.270 kg/Ha de F.F. et la superficie norma=-
lement exigée dans le paysannat (0,72 Ha).

Tableau n% 22 : Revenu monétaire par paysan (Cultures Industrielles).

—————————— —— i ————— ———————

i --;;;;;its Eg;perficies;;;oductions moyennes!Prix ! Revenu !
! agricoles {*pldfond” 1 .0 ! I au ! moyen !
i (en ares | kg/are kg/paysan_lbqﬁgi;-l-_f__“_-_l
| Café parche : ! 18,75 ! 7,36 | 138 ! 120,0 ! 15.560 !
! Thé vert g. 25,00 ! 48,63 ! 14216 - 12,0 { 14,592 1§
! Pyrgdthre FF ¢ ! 72,00 ! 22,70 !' 1.634 t:12,0 1 19.608 §
! Coton-graines: ! 80,00 ! 6,30 ! 504 L 2T 1 18:970 §
! Riz-paddy 3 4 24,00 ! 26,44 ! 635 1: 30,01 18.058 3
! Canne & sucre: ! 15,00 1900, 00 t 13500 ! o8 v:20,250 3§

P S —————————— et e e e e e e

Conclusion :

Dans les conditions de culture et de commercialisation de 1977, avec

au
une superficie-plafond de 72 ares de pyréthre et/prix de 12 F lg kg

de F.F., mais avec un rendement trés moyen de 454 kg/F.S./Ha ou
2.270 kg/FF/Ha, le revenu du paysan pyré&thriculteur est sensiblement
égal ou dépasse méme celui des paysans situés dans les autres zones
agricoles.

3.2.3. Comparaison avec les revenus provenant des cultures vivrigres

P e e et e Rt el e el el Bt Rt et T O I T e et et e el e

de_reglons de hautes altltudes.

- . .

Afin de pouvoir se faire une idée de la "concurrence" au

point d& wueg é¢cnomique des principales cultures vivriéres de
hautes altitudes vis & vis du pyréthre, nous les avons comparég
dans le tableau ci-dessous, en donnant les revenus provenant
d'une superficie égale de 72 ares, avec les rendements moyens
obtenus en 1977 mais également en tenant compte (en derniére
colonne), du pourcentage moyen de commercialisation (cfr R.A.
Minagri 1977), étant donné gqu'une bonne partie de leur récolte
est toujours autoconsommée, alors que la récolte du pyréthre

est totalement vendue.
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Produits !Superficiel! Prodyctions moyennes!Prix!Revenu!% !Revenu
tn n o ] ! £ 1 . tiqu !
: !"plafond" ! kg/are !kg/paysan ! au !théoridcom-!pratique
Agricoles ' ' ' lqua Imercden F '
I ‘en ares : © kg "E? i :
1 ! ! ! ! ! 1 !
! ! - ! ! ! ! !
Froment 72 ’ 8,4 605 17,0°10.285" 60 6.1T1
1 ! ! 1 1 ] 1 Fi g !
" Mais ) " © 41358 ) 828 < 9,3 TaT00% 40 .7 3,080 i
! ! ! 1 ! 1 1 ! !
" Haricots : " ' 8,6 ’ 619 "18,4 11:380° 30 3.417
! ! ! 1 ! ! ! 1 1
" Pois ’ “ : 8,5 ’ 612 21,313,036 © 30 J: 941
! ! ! ! ! ] ! !
P. de terre ’ o © 86,0 © 64192 © 8,8°54.490° 60 " 32.694 )
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! - ! ! ! ! !
Pyréthre : " e o , 1:634 y12,0,19.608,100 19 .608 "

———

RS AN IS I TR R R - ———— . — ——— — - —— —  — ————— — ——— - —— . ——— ————— - o— i - — ——— . o —

onclusion ¢

La seule culture vivriére qui soit vraiment concurrente du pyréthre est

celle de la pomme de terre (60% de revenu monétaire supplémentaire). Peut

étre également celle du tabac, lorsque celui-ci sera cultivé d'une manitére
industrielle, pour l'approvisionnement de la future usine de cigarettes;
toutefois la zone des blocs de culture choisie se situe en dehors de la

zone du pyréthre (en dessous de 2.000 m d'altitude).

I1 est & noter que la culture de la pomme de terre présente quelgues sérisux
handicaps par rapport 3 celle du pyréthre,parmi lesquels la difficulté d'une
bonne conservation de la récolte en haute altitude, et les moyens importants
sinon les nombreux transports qu'elle nécessite, depuis les champs jusqu'aux
marchés et centres commerciaux (cfr chapitre I, § 3. projet agricole
initial). Alors que la récolte du pyrethre peut se faire et se fait souvent
dans la pratique, par la main d'oceuvre féminine et enfantine et que son
transport est 3 3 4 fois moins pondéreux. Enfin, avec un bon rendement de
3.000 kg/FF/Ha, le pyr&thre donne un revenu monétaire brut de 20821 F

(soit 26% de moins que celui de la pomme de terre).

ol w v
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Tableau n® 24 : Comptes d'exploitation prévisionnels (1.000 F).

— - - = e e - _— o am a me mm m s e em e e me mm = e mm e e mm e e mm

T AW NE E 2T T TTTTTTTTTTY9T9 T T T T980 1 1981 ¥
! Tonnage pyréthre total (F.S.) =+ ' 1,675 T.! 2.630 T! 3,000 T !
I Tonnage pyréthre sans Régie (F.S.) @ ¢ 1.575 Tey 2.450 Ty 2,630 T
! 1. FRAIS de PRODUCTION ! ! ! !

I 1.1. F._transformation et _gestion_ !
1 Y 1 1
: - Personnel (dir + encadr.) " 10.764 SRR T 14,368 !

! - M.0. séchage : } 5,180 ! 8658 1 6,650 !
! - Moyens de transport s - 92.000 , 11.960 | 11.960 :

~ Amortissement véhicules 3 5.353 . Benads . - By353 ’
! - Amortissement séchoirs 4 1 9.957 1. 85T I 9,957 !
t - Entretien routes et batiments $ 1 .000 Re0B8 . 2,000 1
) - Frais gestion divers $ 556 ' 556 ° 556 ’
] 1 ! 1 ]
! ! ! 1 ]

S/Totaux - C41.810 * 47.768 47.864
1} |

i A=F gestion par kg/F.S. ' (24,96) ! (18,16)° (15,95)
! ! ! ] !
11.2. Achat/matigres et expérimentation: 1! ! ! !
! - Combustibles 3 I 1.857 1 206 12,342 !
! - Produits divers £ 750 , 1.500 1,500 .

- M.0. Régie (production) : 5.880 ©18.780 16.170 ’
! - Matériel cl®nal + expérimentation: ! 1.000 ! 3.500 ! %.500 !
' - M.0Oes Régie (multiplication) § ¢ 2095 i 980 , - -
’ - Chaux ’ 450 " 6,300 ° 9,750 )
! - Eau et Electricité ! 168 ! 263 -1 300 !
! S/Totaux ! 12.000 ! 28.99% 131,002 !

y B- Achat matigres par kg/F.S. ¢ (7,16) , 18,973, (10,52) §,

! ! !
B g Ergig/grgdgczign_tgtgui ¢ ~ 53.810 C T 3BT T 19 A26
f ! ! 1 !
) Imprévus : 10% T 5.3m Y T3 1.943 ’
! | bo(3,20) 1 13740 (2,68) §!
?:::—_ﬁ::: :::::::::::::2::z:::::::?
TOTAUX _ g - BY.499 78.504 87.369
! C. Cout/production par Kg/F.S. ' ! (35,33) ! (29,85)! (29,12) §!

4.4, Achat E.F. ! ’ ! !

1
! B.. Cobt/kq/F .F. ' (12,00) ' (13,50)! (15,00)

! E. CoOt/kg/F.S. , : | (60,00) ! (67,50)! (75,00) !
! Colt total F.S./sans Prod.Régie) : ! 94.500 1165.375 1197.250 !
y F. Codt/kg/F.S.(avec Prod. Régie) t , (56,42) , (62,88), (B65,75) §,
! | Voo o bd i B
15 Erélg EDEaEx,FLSL : 153. 691 243.879 284 .619
! H. Frais totaux/kg/F.S. : Po(91,75) t (92,73)! (94,87) !
! ! - 3121 ! T 2!71 ! "2965 !
! I. (Frais totaux/F.S(sans imprévus : | (88,54) ! (90,02)! (92,22) !
1 ! ! ! !
2. VENTE de FLEURS SECHES. ) i :
1 1 1
Sl Vantie. diy KePE 5. : ' (92,00) ' (95,00) ! (98,00 )
! 2.1+ Total des Recettes s 1154.108 1249.850 !294,000 !
{ Résultats des exercices : ! 409 I $&971 -1 9,381 !
! Rémunération du capital (en %) 0,25% ! 2,45% 1 3,30% !
' 1

----—-—-.—__——_.-..—.-.....—_—-.-—-..-.—._-_.._———--_....-——__————_.._-.——_——-.—--—-...._-.—_——_—_._._-.-_——_
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33« Répercu581on de la tengur &n pyrethrlne sur le prix de revierd.
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Depuis l'exercice 1974775, le prix de vente des fleurs siches
(F.S.) par la coopérative ASPY & USINEX est fixé a EE,EAEE’ sur
1a base d'une teneur moyenne de 1,5% de pyr&thrines (avec un taux
d'extraction de 935 a 96%), alors que l'achat de fleurs fraiches

(F.F.) était offectuge au prix de 12 F le kg, correspondant a
60 F/kg/F.S.

Un calcul simple montre que si une teneur de 1,5% correspond au
prix de 84 F/kg, une augmentation de 0,1% de la teneur, apportera
en principe, une plus value de 5,6 F/kg.

Or les analyses effectuées par USINEX en 1977, donnaient une
teneur moyenne allant de 1,53 a 1,58, pour certains lots (pour un
taux d‘extractlon de 98%), et les chimistes de 1'ISAR, en utilisant
la/methode d'analyse qu'USINEX, ont obtenu sur 5 lots échantillonnés
en 1978, une teneur allant de 1,65 & 1,87%.

En 1979, nous devrions pouvoir compter SUL he teneur moyenne de
1,65% grace a un taux de récupération maximum de 98,9 a 99%

(qui a déja é&té atteint durant 1'exercice 1977/78 par USINEX),

ce qui correspond & un prix de 3 84 F + B,4 F = 92,4 F/ka/F.S.

Soit une teneur de 10% supérieure & celle de l'exercice 1974/75

(1,5¢ + 0,15% = 1,65%) .

Le prix de 32 F/ka/F.S.sera normalement suffisant pour couvrir

les frais de production du "département nroduction”
de 1'0OPYRWA, suivant le tableau n® 24 des comptes d'exploitation
prévisionnels, du moins pour la premigre année, oti ils s'élévent
3 153.691.000 F, y compris 10% d'imprévus, soit un colit moyen

de 91,75 F/ka/F.S.

Comme le prix de 60 F/kg/F.S5. & payer au paysan devra &tre maintenu

durant la premigre année, pour les multiples raisons déja citées,
il sera opportun de ré&server la plus-value provenant du pourcenta-
ge de teneur au-dessus de la valeur de référence (1,5%), au

budget du département production de 1'OPYRWA (ASPY) .

Durant les années 1980 st 1981, gréce a la poursuite du programme

de plantation de clénes & hautes teneurs, il est prévu d'atteindre

une teneur moyenne d'abord de 1,70% puis de 1,15% voire 1, 80%,

correspondant & un prix, toutes choses restant égales, de 95,4 et

98/ka/F .S, respectivement, alors que le prix payé su producteur
sera porté a 67,50 et 75,00 F/kg/F .5

pvili
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Conclusion

Si durant larpremiére année (1979), les frais de production (y compris

les 10% de réserve pour imprévus seront tout juste couverts par les
recettes, calculées avec les valeurs de référence de 1976 a 1978, la
situationh sera nettement plus favorable au cours des années suivantes,
avec l'augmentation de la production, et la diminution proportionnelle
des frais de prodéction.

Le tableau n® 24 montre gue pour une augmentation substantielle

de 7.5 F/kg/fF.S., sur le prix payé au producteur, 2 chacune des deux

années suivantes, l'opération laissera encore des bénéfices, s'gélévant
respectivement, 3 2,45 et 3,30% de 1'ensemble des frais (y compris

l1'achat des fleurs).

3.4.Frais d'usinage.

Nous basant sur les derniers rapports et bilans de 1'USINEX en notre
possession et les études effectuées sous 1l'égide et par les experts de
1'0ONUDI, notamment le Document DP/RWA/66/503, (cfr Bibliographie), nous
avons estimé les frais d'usinage orobables de 1'USINEX durant les 3
prochaines années du Projet de relance de la culture du pyrethre, en
tenant compte du programme de production de fleurs.

Ces frais sont d'abord estimés dans les conditions actuelles de produc=
tion d'extrait brut seulement, ensuite et pour 1la troisiéme année

(1981), avec l'entrée en fonctionnement de la raffinérie et la production

d'extrait pale.

- W Em mm s M am G 2w mw wp = A= = == -

Ftant donné gue nous avons déja prévu la rémunération du personnel de
direction du nouvel organisme OPYRWA, exception faite du personnel da
direction technique de l'usine d'extracticen et la m.o. spécialisée y
travaillant, nous n'avons compté que 70%des frais de salaires précédents,
soit de la période 1976-1977.

Nous avons gardé les mémes taux pour les amortissements et les autres

frais divers entrant dans les frais fixes.

Quant aux frais variables, notamment pour les soclvants, 1'électricité,les
assurances etc,..nous prévoyons durant la premi&re année (1977) une
augmentation de 10% des couts de 1976-1977, pour une production sensi-

blement équivalente, mais une diminution de 10% pour les années 1980-

1981, étant donné 1l'augmentation du tonnage de fleurs travaillés, res-—

pectivement de 57% et 79%.

PRPT SR
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Frais d'usinage ' 1976~77 ! 1979 1980 1981
f"“'-"-“'"""""'“"""“'“I"""""I'“""‘T """""""""" r
‘Erais fixes par kg/F,s. | ! ! !
] ]
- Amortissements 1 11:48 ' 11,00! 11,00 11,00 ,
'~ Salaires ’ ! 9,70 ! 1,301 7,30 7330 !
I~ Frais divers (Stocks) ! 8,20 ! 8, 20! 8, 20 8,20 !
Totaux Fr, fixes/kg/F.5. s 1 29,00 ! 26,50! 26 , 50 26,50 !

! I ! !
IFrais variable par kg/F.s, ° ’ ’
I B R - ! ! ! i
1= Solvants, Electricits etc, 6,00 ( 6,60, 6,00 5,560 '
[ Totaux Fr.UsinaQE/kg/F.S. I 35,08 1 33,10! 32,50 1 3210 1
'Totaux Fr.ProductiDn/Kg/FS ' 94,20 ! 91,751 92.73 84,87 1
! ! ! ! !
IPrix de revient /kg/F.s, ! 129,20 129,23 126,97

_-.-._-_-—---—-..——._-——.q--.-..——_—.—-u——-.—__—._-.___-._—q._-.——-—.—_.--

Conclusions :

1%. Avec les Performances Précédentes de 1!
daVEeC une bonne organisation de 1a produc

tition de celle-ci ay Cours de 1!

tion,

T ——— i —

usine d'extra:tion, mais

une meilleure répar-

année, un séchage plus régulier

et plus rationnel, 1les frais totaux de production de pyréthrines,ra-

"Menés  au kg de fleurs sa

ches, atteignent Téspectivement

1976 - 77 & 129,20 F/kg/F.s.
1979 ¢ 124,85 F/n L
1980 ¢ 128,23 Fjfn »
1981 3V 136,97 F/r e

sis o'y wis
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Si on prend comme référence le prix le plus intéressant obtenu
&n 1977 pour l'extrait brut 3 25% de pyréthrines F,0.B. Kigali,
soit : 10,80 $/1b
On obtient un prix €quivalent,ramené a0 kg de Fleurs siéches de :
127,46 F/kg.
Dans ce calcul, on a tenu compte des conditions suivantes :
- des frais de vente estimés & 3%, d'od le prix ramené a s
10,476 $/1b
~ de l'équivalence d'une livre (1b) avec 0,4536 kg; soit
23,095 §/kg
~ du cours moyen du dollar Y,S. de 1977 de 92 F.RW. :
2124,74 F .RW/kg
- de 1l'équivalence de 16,67 kg de F,S. 2a 1,5% de pyré8thrines
avec 1 kg d'E.B. (extrait brut) 2 25% et & 100% de récupération:
2124,74 & 16,67 = 127,46 F.RW/kgq.

2%..51i on tient compte d'une récupération 3 999 (déja obtenue en 1971),

3%,

-

ce prix de vente est ramené 3 :
127,46 x 0,99 = 126,19 F.Rw/kag/F.5S.
Avec une production représentant seulement 44% de sa rapacité

((50% en 1976 et 38% en 1977), 1'usine d'extraction travaille 3

perte, puisque les frais totaux ramenés au kg de F.S5. s'élave

a 129,20 F.RW, soit une perte de 2,33% des frais totaux,

(129,20 - 126,19 = 3,01 F.Rw/kg/F.S5. de déficit).

En augmentant et rationnalisant 1la production, on Peut normalement
obtenir un équilibre sinon un léger bénéfice apres une année,

126,19 - 124,85 = 1,34 F.Rw/F.5. soit 1,06% de gain.(efr tableau A925)

Il résulte de ces considérations, que méme si actuellement les
pPrix des extraits bruts de pyréthrines sont notablement plus
€levés que ceux de 1977, il s'avere nécessaire de doter le plus
rapidement possible 1'industrie rwandaise du pyréthre, d'une

raffinerie pouvant produire de 1'Extrait raffiné, ou "sxtrait_péle",

sur le marché mondial, sans devoir Passer par l'arbitraire des

raffineries étrangéres.

v'nd 5
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3.4.2, Production d'extrait pale (1981)

- e e mm mm mm wm  mm e e e em e

Suivant les conclusions tirées des études de 1'ONUDI, sur
la création d'une raffinerie (décument Dp/RWA/66/503 et
étude RWA/77/008 notamment, cfr bibliographie in fine,
cités par Mr. CATH), la vente d'extrait p&le, apportera une
augmentation de valeur estimée 3 24 F.Rw/KG/F.S., pour une

dépense de 12 F Rw/Kg/F.S5., soit donc une plus-value de 3

12 F.Rw/Kg/F.S. ou (une augmentation de 8% sur

le colt total ramené au kg/F.5.).
I1 faut au moins 2 ans 1/2 & 3 ans pour la construction et la
mise en route de la raffinerie; en tenant compte des frais
de production en 1981 (3&me année du projet de relance),
suivant le tableau n?® 25, mais avec les conditions de vente
de 1977 (127,46 F.Rw/Kg de F.S5.), on obtiendrait :
~ Frais de production avec raffinage’ramenés aui KgrF B4
126,97 + 12 = 138,97 ‘F.Rwe
- Prix de vente de l'extrait raffiné ramené au kg/F.S.
127,46 + 24 = 151,46 F.Rw.

-~ Bénéfice ramené au Kg/F.S.

des frais totaux).

-Remarque importsnte.

Nous n'avons pas tenu compte dans ce calcul théorique du
taux final de récupération en pyréthrines, aprés l'opération
de raffinage, qui devra s'élever, suivant les experts

a4 95%, étant donné que la teneur moyenne en pyréthrines des
fleurs séches devra normalement passer de :

1,5% & 1,65 % puis 3 1,75 % (en 1981).

Ce qui améliorera d'autant la rentabilité 3 tous les niveaux

de l'industrie du pyréthre.

TR e
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CHAPITRE VIII. : CONCLUSIONS GENERALES.

1°-

2%°a
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Avec la mise en place du nouvel office du Pyréthre, OPYRWA -
Décret-loi n® 9/78 du 8.05,78 -

le Gouvernement Rwandais a marqué sa volonté de réorganiser
et développer la culture et l'industrie du pyréthre sur de

nouvelles bases.

Le présent projet expose le nouveau PROGRAMME AGRICOLE proposé
3 1'0OPYRWA, de maniére & atteindre au bout de 3 années, 1l'ob-
jectif de production de 3,000 TONNES de FLEURS SECHES, et

la nécessité de doter 1'usine d'extraction de pyr8thrines,

d'une RAFFINERIE, pour l'extraction et la commercialisation

de 170.000 & 180,000 kg d'EXTRAITS PALES 3 25%, annuellement,

Avec des investissements supplémentaires de 77. millions de
FeRw pour la partie agricole et le séchage, et de 144 mil-
lions de F.Rw pour la partie usinage y compris le raffinage,
l'undustrie rwandaise du pyr&éthre sera & nouveau compétitive
sur le marché mondial et contribuera dans une bonne mesure 2
1'équilibre de la balance des paiements, par 1l'apport annuel

de 5,6 & 6 millions de U.S. §.

Cette industrie procurera non seulement un revenu mondétaire
substantiel & plus de 9.500 FAMILLES de PAYSANS, mais aussi
de nombreux salaires d'OUVRIERS pour les besoins de la Régie
Pyréthre, les séchoirs, le centre de production de tourbe,

l'usine d'extraction, sans compter les SALAIRES du personnel
de cadre renforcé de 1'OPYRWA (Coopératives, usine, raffinerie,

trangport etc...).

Enfin, le projet de relance pyr2thre continuera & DEVELOPPER,
d'une maniére vigoureuse et dynamique, l'ensemble de la

REGION des TERRES VOLCANIQUES du Nord Ouest du Pays.
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