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CHAPITRE I : ORGANISATION D'BLECTROGAZ

Généralités

ELECTROGAZ est un Btablissement Public de Froduction, de
Transport et de Distribution d'Electricité,-d'Eau-et de Gaz. .
I1 a été créé par le Décret-Loi n® 18/76 du 20 avril 1976. I1. est
placé sous la Tutelle du Ministére des Travaux Publics et de l nner—
gie.

Conseil d'Administration

. Composition au 31 décembre 1985

1e3

1ol

1.5

- lonsieur BIZIIUNGU Télesphore, Président. du Conseil d'Administra-
tion.

- Monsieur GAHIGI Gaspard, Administrateuf.

- Monsieur SsBAPIRA Laurent, Administrateur.

tlonsieur KANYAMUPIRA Jean Baptiste, Administrateur. -

- lionsieur NDISANZE Juvénal, Administrateur.

Ces membres du Conseil d'Administration ont été nommés par Arrété
Présidentiel n® 03/11 du 18 février 1985. II convient de signaler”
néanmoins que Monsieur GAHIGI Gaspard n'a siégé au Conseil qu'une
seule fois. Dans la suite, il a été appel( & d'autres fonctions dans wn
Organisme International & 1' etranger. ‘

Organe de Surveillance

“

Monsfeur NYUNGURA Emile a été nommé Commissaire du Gouvernement
auprés de 1'ELKCTROGAZ par Arrété Présidentiel n® 110/11 du 18 fé-
vrier 1985,

Organe de Contréle

Par Arrété Ministériel n° 1029/FIN/b1s/OO du 10 aofit 1982 du
Ministre des Finances et de 1'Economie, le College des Commlssalres

aux Comptes est composé, au 31 decembre 1985 de :

—~ Monsieur BICAHAGA Christophe
- tlonsieur NGENDABANGA André.

Activités du Conseil d‘Administration

A travers un examen succint des activités de la nouvelle
equlpe du Conseil d'Admln&stratlon, au cours de son premier exercice,
on se rend compte que ses membres manifestent sans réserve le souci
d'assister la Direction en vue de 1'aider & maftriser la gestlon Jour-
naliére du Patrimoiwe Public qu est LLLCTROGAZ.



En effet, au cours de 1'année 1985;'lé“Conseil“d‘ﬁﬂministraticn“,_“
d'eLeCTROGAZ a tenu trois séances de travail. L'essentiel de ses
délibérations s'est cristallisé sur les points suivants

Réunion du 22 mars 1985

- Prise de contact des Membres du Conseil d'Administration.
- Présentation d'BELECTROGAZ et de son programme d'actions.
- Présentation du Rapport Annuel et Bilan, sxercice 1984,

Au cours de cette réunion, le Conseil a insisté sur la nécessité »
urgente d'élaborer un Réglement d'Ordre Intérieur devant pgg}r la :
gestion d'ELECTROGAZ. e

Réunion du 26 juillet 1985

Au cours de cette séance, le Conseil a adopté les résolutions et
recommandations suivantes

Résolutions?

- le Rapport Annuel et le Bilan d'sLECTROGAZ au 31 décembre 1984
ont été adoptés

-~ l'examen des impayés d'ELECTROGAZ a été reporté a l'ordre du
jour de la prochaine réunion du Conseilj

- = il a été demandé & la Direction d'ELECTROGAZ de fournir au Con-
seil un document sur le cofit financierAdé son assistance techni-
que; ,

- le Conseil a demandé au Directeur de réprimer 1'indiscipline
dans 1'kbtablissement pour les agents sans rendement Le Dlrec-
teur prendra contact avec le Ministére de Tutelle et le Mlnlstere
de la Fonction Publique et de 1la Formation Prof9531onnelle pour
les écarter de 1'litablissement. Pour les Cadres qui ne sont pas
a& la hauteur de leurs responsabllltes, le Conseil a autorisé le
Directeur a leur retirer les avantages matériels, tels que les lo-
gements et moyens de transports; BIB97A8 BT - o -

- le Conseil a autorisé le Directeur & contracter auprés du Ministére
des Finances et de 1'Economie le prét nécessaire i la participa-
tion de 1'ktat Rwandais et d'ELECTROGAZ dans le Projet RUZIZI II.

Recommandations

.

I1 a été recommandé a la Dlrectlon d'eLECTROGAZ 4! approcher
certains bailleurs de fonds ayant conclu des ‘accords de crédit avec:
le Gouvernement Rwandais et 1 &LiCTROGAZ, pour discuter la révision
des taux d'intéréts qui semblent peser lourdement sur la trésorerie

de l'btabllssement articulier le crédit 1545 RW pour 1le proaet
d'adduction d'eau &ans g centres.

-oo/..o ". .
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I1 a été également recommandé & la Direction :

- d'insister aupréé du Ministére des Finances et-de 1 'Economie
pour que les modalités de compensation des dettes FIECTROGAZ/ETAT
arr8tées au 30 juin 1984 soient déterminées de fagon concrete;

- de terminer 1'élaboration du Réglement d'0Ordre Intérieur et de
l1e mettre en application le plus t6t possible.
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Réunion du 2 octobre 1985

L'ordre du jour de cette réunion comportait les points suivants :
- Examen des prévisions budgétaires d 'BLeCTROGAZ .

- Créances d'wLiCTROGAZ.

- Situation du Personnel.

- Examen du Rapport des Commissiaires aux Comptes.

- Lxaminer dans guelle mesure ELECTROGAZ pourrait dans un proche
avenir s'occuper de la gestion des adductions d'eau en milieu
rural.

— Examiner dans quelle mesure ELECTROGAZ pourrait satisfaire a quel-
ques demandes d'aides lui adressées en matiére d'électrification
et/ou d'adduction d'eau.

Recommandations

- T1 a été recommandé une concertation interservices en vue de par-
venir & une élaboration concréte des prévisions budgétaires
annuelles.

- La Direction doit intensifier des contacts suivis avec les
créanciers d'BLECTROGAZ aux fins d'éviter des interactions de
compromis dans sa gestion finaneciére.

- Le Conseil a sanctionné par la mesure de licenciement et de
poursuites en justice des agents compromis dans des affaires
de détournement des fonds publics, de raccordements pirates,
ainsi que ceux impliqués dans les vols de carburants et de ma-
tériels. Par ailleurs, quelques propositions de commissionne-
ments ont été retenues et 1'établissement d'un plan de recrute-
ment des cadres et des agents a été agréé suivant des données
exprimées et diment justifiées.

eeo/ees
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tions d'eau en milieu rural, le
Ganaeil a recommandé qn'ELEGEEDi;; ne s'occupe que des instal-
lations des centres de productian importants tels.que. K&RﬂNGE,
SHYOGWE et SEBEYA, proches dea*%fofllatlans d'ELEGTROG&Z et aux=
quelles elles seront &troitement liées.

- Les demandes d'aides seront chague fois axamlnéea par lg Dlrectlan.
La priorité sera accordée aux projets qul ‘se placent utllemént
dans le cadre général d'une polltiqub promotionnelle fayorlsant
le plus grand nombre de clients ou de collectivités. ;

T s s
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EXECUTION DES RECOMMANDATIONS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
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. Un projet de réglement d'ordre intérieur a &t¢ élaboré, toutefois ce document
n'a pas encore été examiné par le Conseil d’ Administration dans 1l'attente
des résultats de 1'étude institutionnelle, structurelle et de réorganisation
générale d'ELECTROGAZ prévue mi 1986. Les grandes lignes de cette étude

sont exposées dans le sous-chapitre " Appuil % 1a Gestion " du présent rapport.

. Le document sur le cditfinancier de l'assistance technique d'ELECTROGAZ

a &té élaboré et transmis au Conseil d'Administration par lettre n° 11.07.021/
2407/85/DG/MJ du 05 Juin 1985.

Dans ce document, il a été démontré 1'impact de 11 Assistance Technique

auprés d'ELECTROGAZ dans les domaines suivants :

Intretien des installations électriques et leur exploitation optimale par le
Groupe de conseillers allemands dans le cadre de l'assistance technique
allemande et des crédits mis a la disposition 4t ELECTROGAZ par le Gouvernement
allemand. Il convient également de noter la formation du personnel dans les

domaines ou cette assistance préte ses prestabions.

. Assistance technique Belge dans le cadre des études financées par la

Belgique pour la réalisation des lignes électiriques.

Appui a la gestion d'ELECTROGAZ dans les domaincs de la gestion Administrative,
commerciale et financiére et de la gestion technigue Eau & Gaz . Cette action

a été confiée 3 la Société Francaise SAUR--AIRIOUE sur financement de la

Caisse Centrale de Coopération Fconomique ( CCCE). Les activités des experts

de cette société détachés a 1'ELECTROGAZ au cours de 1'année 1985 sont explicitées

dans le sous chapitre " Appui a la gestion " du présent rapport également.

Appui a la gestion technique électricité par la Société Frangaise ELECTRICITE
DE FRANCE International ( EDF ). Cet appui cst financé par la CCCE dans le
cadre du projet National d'Energie Domestique, volet " Réhabilitation du
réseau national diélectricité. Les principau objectifs assignés & la mission

d'appui technique d'EDF se présentent comic suit

. Conseiller le Chef du Département Technique “lectricité dans la gestion

dun Service et la coordination des Sections;

Améliorer la maintenance des installations cxistantes :

. Programmation de la maintenance préventive,

- Analyse des incidents,

.. constitution et formation au contact diune ou plusieurs équipes
spécialisées de maintenance,

.. définition des normes standards pour le matériel courant.
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-+ Collaborer & 1'étude et 4 1'optimisation des programmes et choix
d'investissement de la Société i moyen termc.

- BEtudier notamment, dfun point de vue technico~économique, dans le domaine
des réseaux de distribution, 1'éventualité de 1'introduction de nouvelles

technologies plus économiques.

- Collaborer & 1'étude technique et 3 1a réalisation des extensions de réseaux
de répartition et de distribution construits ou a construire par ELECTROGAZ

pour les programmes ne justifiant pas le rccours a un consultant extérieur.

~ Collaborer aux actions de maitrise d'ouvrage d'ELECTROGAZ pour les
réalisations d'ouvrag:s de production, transport et distribution exécutées
sous prescription de consultants extérieurs, maftres d'oeuvre :
analyse des études, suivi des chantiers, analysc des décomptes de travaux,

réception des ouvrages.

= Promouvoir la prévention des accidents et la sécurité.

Une requéte en vue de 1'obtention d'un prét pour couvrir la
contribution du Gouverncment Rwandais dans STHELAC a été adressée au Ministre
des I'inances et de 1'Economie par le Directeur d'ELECTROGAZ en date du 21/10/1985
par lettre n° 11.07.021,4433/85/DG/MJ.

Le contrat de prét entr: le Gouvernement de 1a République Rwandaise et
ELECIROGAZ a été signé Par le Ministre des Finances et de 1'Economie et le
Dirccteur d'ELECTROGAZ. Un versement de 85.112.768 FRW a été effectué a la
SINELAC par ordre de vi~ement N° 404/86 du 27/05/1986.

Au cours de 1'année 1985, des contacts suivis ont eu lieu entre les
services de la Directior d'ELECTROGAZ et ses clients pour résorber ses impayés.
Au niveau des impayés de 1'Etat, une décision importante a été prise par les
hautes autorités du pay:s. Il s'agit de la commciisation des dettes réciproques de
1" ELECTROGAZ et de 1'Et:t.

Cette action est mieux développée dans le chapitre II, point 2 intitulé

" Activités du service commercial " dans le preéscnt rapport.
ELECTROG/Z sfest occupé de la gostion des installations hydrauliques

cn milieu rural tel quc cela avait été recommandé par le Conseil d'Administration.

Les résultats de cette action sont repris dans l'avant dernier chapitre de ce rappor: .

wos & ga%
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Dans le cadre de la politique d'approcher un plus grand nombre
de clients et sur recommandation du Conseil d'Administration en sa séance du
02/10/1985, la Direction a procédé a bon nombre de raccordements en M.T. et B.T.
et en eau dans les quartiers trés peuplés ci dans certaines communes.

Les agents compromis dans des affaires de détournement des fonds

publics, de raccordements pirates, ainsi que ceux impliqués dans les vols.
de carburants et de matériels ont été écartés de 1'établissement. En outre,
ces agents ont été poursuivis en justices :

- ELGZ C/AYIKI et consorts
. Vol dans les bureaux
. Vol de carburant
. Dossier au niveau du Parquet (XiGALI) au 31/12/1985
- ELGZ C/SEKAMONYO, GASINZIGITA ot KAYITARE
. Détournement des FONDS SECA:
. Dossier au niveau du parquet ( HKIGALI )
ELECTROGAZ C/GUPTA et consoirts
. Escroquerie
. Dossier au niveau du parquct et du service central des
renseignements.
ELECTROGAZ C/MUHIMPUNDU Gertrude
. Détournement des fonds
. Dossier au niveau du parquet
ELECTROGAZ C/ KAYITANA et [IUKASONGA
. Détournement de fonds
. Dossier au niveau du Tribunal de Iére Instance ( BUTARE-
NYABISINDU).
ELECTROGAZ C/ NDIKUBWIMANA Caston
. Détournement de fonds
. Dossier au niveau du parquct { KIGALI ).

"nfin pour reprimer 1'indiscipline, trente-.six azents ( 36 ) affectés dans
les différentes unités d'ELECTROGAZ ont été écartés de 1'Etablissement.
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CHARGES -7 -

e La premiére observation générale qui se dégage du tableau
récédent est que la plupart des postes de dépenses ont largement dépassé
les prévisions budgétaires du budget définitif approuvé par le Ministére
ds Finances et de 1'Economie et qu'il existe d'autre part un écart
considérable entre ce budget et les prévisions budgétaires proposées par

le Conseil d'Administration d'ELECTROGAZ.

e A vrai dire les instances chargées d'élaborer le budget défini-
tif de notre établissement sous-estiment exagérément certaines dépenses
de fonctionnenent. A titre d'exemple,les prévisions pour les frais de
véhicules ont passé sans justification aucune de 106 millions de francs
& 50,6 millions de francs soit une réduction de 120 %, celles de frais
de mission de 30 millions & 14 millions de francs soit une réduction de
114 %, Par ailleurs, 1'ELECTROGAZ étant une entreprise a caractére
commercial et industriel elle est souvent obligée d'exécuter certains
travaux non prévus au budget quand ceux-ci apportent des bénéfices ou
quand la permanence des services a la collectivité (alimentation en

Eau et Electricité sans interruption).l'exige.

C'est pour cela que nous avons réalisé des écarts importants par raport
4 nos propres prévisions en ce qui concerne les matiéres et fournitures

consommées dans les raccordements eau et Electriques,

Fn ce qui concerne les recettes d'exploitation, il se constate
que le chiffre d'affaire escompté pour la vente d'eau et d'électricité
n'a pas été atteint puisqu'on a réalisé 1.,29%,.116.571 F contre
1.360.720,660 F prévus soit une réduction de 5 % par rapport a4 nos
prévisions budgétaires, Par contre, les recettes dues aux travaux de
raccordement ont fortement augmenté un s'élevent A 475 millions de
francs contre 195 millions qui avaient été prévus,

En comparant nos produits & toutes les charges d'exploitation
cumulées, 1l'exercice 1985 laisse un résultat d'exploitation maigre dfi
certainement & un montant trés élevé des amortissements et des
provisions qui représentent eux seuls environ 30 % de toutes les charges.
Tl serait dfi également mais dans des proportion moindres au fait que le
chiffre d'affaire escompté n'a pas été atteint en ce qui concerne la

+2 de nos produits,.
2'il en soit la production vendue de 1l'exercice 1985
,592.880,. F) dépasse de loin de 1l'exercice précédent
S+ 84,968 F),

Dans 1'ensemble de toutes les charges, le dépassement budgétaire
n'est pas tellement inquiétant puisqu'il s'éleve a 8 % seulement par
rapport & nos prévisions de 1'année. En outre, on enregistre beaucoup
d'écarts négatifs dans msints postes budgétaires ce qui signifie qu'on
ne s'est pas écarté des prévisions ce qui implique par conséquent une
bonne gestion budgétaire., Néanmoins certaines rubriques de depenses ont
dérapé de leur ligne budgitaire. Il s'agit principalement desmatiéres
et fournitures consommées pour les travaux de raccordements, les four-
nitures de bureau,les services extérieurs consominés notamment les trans-—
ports consommés,les frais de P.T.T. les honoraires(frais d'audit) frais
de déplacement, frais de véhicules, les frais médicaux du personnel

permanent et de la main d'oeuvre occasionnelle.
1.Autres matiéres et fournitures consommées

En ce qui concerne le réseau Eau, 1'écart budgétaire est dl
d'une part & lientretien des usines d'épuration d'eau supplémentaires
(KARENGE ,SHYOGWE ,SEBEYA) qui ont été confiées & 1'EL7WCTROGAZ au courant
de 1'annce 1985 sans que la gestion de ces unités de traitement d'eau
soit préalableuvent prévue au budget au début de l'exercice.

I1 est imputable d'autre part aux différents travaux de raccordewments
eau réalisés tout au long de 1'année 1985 sous la commande du Ministére
de Tutelle sans qu'ils soient préalablement prévus.

Dans 1'un comme dans 1l'autre cas, les dépenses ont &té récupérées en
Tecettes ce aqui implique que le depasseuwent budcciaire enregistre ne

Traduit nulle-ent une mauvalse gestion budgetaire.

S'agissant du réseau Electricité le dépassenent budgétaire est
conséquence des travaux importants de raccordenents électriques réalisés
dans beaucoup de quartiers de la Capitale et allleurs sous la commande
du Iinistére des Travaux Publics et de 1l'Energie,de la Caisse Hypothé=-
caire du Rwanda et de certains établissements Scolaires du Pays.

~ Pour le cas des fournitures consommées pour l'entretien des
immeubles administratifs et d'exploitation le dépassement est dfi cer=-
taienement & une sous estimation des dépenses prévues au budget.
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2. FOURNITURES DE BUREAU

Depuis 1985, l'entreprise a été obligée d'introduire autres ﬁﬁ-
déles d'imprimés et a utilisé beaucoup de papiers autocopiants po

les bons de commande et des journaux sortie megasin et surtout du
listing informatique. Le Service Informatique utilise en effet beau=
coup de papier pour sortir un état mensuel de comptabilité générald,
de comptabilité analytique des factures pour clients et quelques sta-
tistiques de consommation d'eau et d'électricité, A cela s'ajoutent
beaucoup d'imprimés pour les différents journaux, les devis de raccor-
dements et pour les rapports mensuels d'exploitation. L'utilisation
du papier est en fait fonction de 1™accroissement des activités de
1'entreprise.

3. SERVICES EXTERTEURS CCNSOMMES

Cette rubrique comprend principalement l'entretien des machines
de bureau et du transport du matériel hydraulique et électrique sur—-
tout de Momasa & Kigali,

Depuis 1985, l'établissement connait un accroissement de plus en
pPlus important des machines de buresu dont les ordinateurs qui exigent
un entretien fréquent et cofiteux, Etant donné leur importance pour
l'entreprise celle-ci est obligée d'assurer leur entretien m@me s'il
se constate & priori que les prévisions seront dépassées.

En ce qui concerne les transport consommés, 1'Etablissement ne
disposait pas encore en 1985 de camions Ibng-chassis pour le transport
des poteaux & l'intérieur et surtout pour le transport du matériel
hydraulique et électrique de Mombasa a Kigali, Il était obligé de les
louer souvent a un prix trés élevé, Les 20 Millions de francs prévus
étaient destinés & louer les véhicules des tiers pour le transport du
matériel & 1'intérieur du pays le Cofit du transport de Mombasa a
Kigali devant lui, &tre compris dans le prix de revient du matériel
importé. C'est par erreur d'imputation comptable que le Cofit du trans
port de matériel importé est indiqué explicitement dans les rézli-
budgétaires alors qu'il est compris dans le prix du matériel
que et électrique déstiné aux raccordements., Il y a donc un
compte, Ceci dit, il n'y a & proprement parler de dépassemen.
taire pour ce poste,

4o FRAIS DE PoT.T.

Etant donné une ampleur accrue de ses activités commerciales et
industrielles, l'entreprise a multiplié ses contacts avec les fournis-
seurs étrangers occasionnant par 13 mfme une augmentation appréciable
des frais de télex ou télégramme,

A 1'intérieur du pays, le nombre de téléphones utilisés par les Servie-
ces d'ELECTROGAZ a considérablement augmenté en fonction de ses activi
tég des factures du MINITRANSCO ont été plus nombreuses qu'avant et
1'Etablissement a dfl aussi payer les arriérés de 1'année 1984,

5. HONORAIRES

Nous avons deux sortes d'honoraires, ceux qui sont payés aux au-
diteurs externes notamment PRICE WATERHOUSE et ceux qui sont payés aux
experts de la SAUR AFRI ,UE, EDF, CEGOS, BECEOM-SEURECA... dans le ca-—
dre de l'appui & la gestion de 1'entreprise.

Pour les auditeurs externes, les prévisions budgétaires 1985 ont
été dépassées parce que 1l'entreprise a dfi rembourser un montant impor-
tant environ 10 Millions dfl pour 1l'exercice 1984, S'agissant de 1lap~-
pui & la gestion de l'entreprise, il ne peut y avoir de dépassement
puisque le montant versé est celui-la méme stipulé dans le contrat cor
clu entre 1l'entreprise et ces experts. L'entreprise reg¢oit en fait un
- crédit qu'elle utilise pour cette opération d'appui a la gestion. Les
frais d'études BECEOM-SEURECA consiste en frais de contre partie que
1'Etablissement & payé dens le cadre d'études d'Alimentation en eau de
Kigali 2000 financée par le FAD. 2

6. FRAIS DE DEPLACEMENT

Le frals de déplacement ont été nombreux accusant un écart budgé-
taire de 12% par rapport aux prévisions de 1l'entreprise. Iad encore, le¢
dépassement est dfl, certes aux nombreux déplacements de techniciens
~pour l'entretien du réseau Eau et Electrique disséminé dans le PaYS,
mais aussl aux déplacements vers les chantiers qui ont été exécutés s
la demande des tiers alors qu'ils n'etaient pas prévus. :
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7 FRAIS DE VEHICULES

Malgré une réduction de consommation journaliére de carburant
entreprise déja en 1984, ILes frais de véhicules ont accusé un dé=
passement budgétaire non négligeable., Ceci est dfl au fait qu'an
cours de l'année 1985, le parc automobile d'ELECTROGAZ comptait
beaucoup de vieux véhicules ce qui occasionnait fréquemment des
frais d'entretien importants. A ces frais d'entretien se sont ajou-
tées les dépenses de carburant et des primes d'assurance des véhicules
nouvellement acquis, les uns pour remplacer ceux mis hors d'usage
les autres pour s'en servir dans les Stations qui Jjusqu'alors étaient
dépourvues de véhicules,

8. FRAIS DU PERSONNEL PERMANENT (frais médicanx)

Si dans l'ensemble les frais du personnel permanent n'ont pas
accusé de dépassement budgétaire, les frais médicaux qui sont une
composante de ces frais du personnel ont connu un écart budgétaire
tres élevé soit 245 % par rapport aux prévisions budgétaires 1985.
Cela va de soi puisque plus le personnel employé augmenté, plus les
frais dlis & ses soins médicaux augmente davantage, Selon les statis-—
tiques du personnel faites en 1985, 3,040 personncs (agents =+
membres de famille de ces agents) étaient a charge d'ELECTROGAZ. en
ce qui concerne les soins de santé,

Sur 15.73%.200 FRW dépensés en soins médicaux chacun a coflté en
moyenne 5,200 FRW par an. En outre, au courant de 1l'année, quelques
cas de maladie ou d'accidents graves ont été transférés en Europe ou,
comme on le sait, les soins de santé cofitent cher,

9. FRAIS DU PERSONNEL OCCA3IONNEL

En considérant les frais du personnel occasionnel d'entretien
il se constate qu'il n'y a pas eu de dépassement., En mettant ensemble
comme cela ressort du bilan de l'exercice 1985, les frais de la main
. d'oeuvre occasionnelle d'entretien et les frais de la main d'oeuvre
ocasionnelle utilisée dans les immobilisations, il se degage un écart
budgétaire trés important, En fait ce dépassement n'en est pas un
puisque la m.0, occasionnelle affectée aux différents chantiers de
raccordement est comptabilisé dans le cofit des immobilisations et
non en charges,

PRODUITS

La production vendue accuse un écart négetif par rapport aux
prévisions 1985 ce qui pourrait inciter & penser & un relachement
de la production et de la commercialisation de nos produits, Pareil
Jugement ne serait pas Juste parce que s'il en était ainsi notre
chiffre d'affaire n'aurait pas crfli d'une année & 1l'autre. Etant
donné que la consommation de nos clients tout autant que notre pro-
duction n'a pa baissé en 1985, nous estimons que 1l'écart budgétaire
négatif (une mauvaise situation pour les produits mais bomme pour
Tes charges) est dfi & une surestimation des prévisions de vente
d'eau et d'électricité,

Par contre, les recettes dues aux raccordements eau et électri-
cité ont considérablement augmenté par suite de la commande de beau-~
coup de gros travaux par le Ministére des Travaux Publics et de
1'Energie lesquels travaux n'étaient pas préalablement prévus a
notre budget.

La rubrique "iutres produits et profit divers est fondamentale~
ment gonflée par les recettes hors expleitation €.d.d. la récupé-
ration des créances dues pour les exercices antérieurs a 1985",
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¢ Les parts des realisations budgétaires revenant a chaque centre
de colit et de profit 3 la fin de 1'exercice 1985 ont été briévement les
suivantes :
:Charges : _Produits :
 EEevioss debedin ( sidec) ERECS o S
. Stations : 21,86 BN
- Usines d'épuration d'eau : 5,80 : A
- Usine de Gaz-Méthane : 0,84 : 1.8 5
. Centrales €lectriques 3 W 0,50 =
. Postes de transformation Ho < Q.82 0 a2
. Chantiers 135,62 & gl

Au vu du tableauy ci-dessus, on s'apercoit que les stations
participent a prés de 70 % des recettes de 1'Etablissement alors que celui-ci
Spporte pour les mémes stations prés de 28 % de toutes les charges. D'autre part
1'exécution des travaux sur les chantiers apporte a 1'entreprise un héuﬁt;ee
global de 35 millions de francs, soit environ 1,6 % de tous les produiti.

Les produits du siége sont principalement les produits hors exploitation et
la réalisation des 8ros travaux. .

.
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RESULTATS ANALYTIQUES PAR‘ACTIVIIE

Activité Fau et Gaz g Rk . #LO SLNe
< Betivité Electricité biC 67,69 - 1L 68 0o

»":‘#"60;“'66‘ 100,00

Bk resaort du tableau que‘l’aotivite It Electricite est la plus
dominante tant par les charges que par les produiEB Les charges sont
gonflées Principalement par les amﬂrtid sements parce que cette activité
compte beaucoup d'installations eleetriques d'une trés grande importance.

4 1'exelusion des amortissements, lea depenses bour cette activite s eléveat
=81 milliard de francs soit 47 % de toutes les charges de l'entreprise aa 1985.

.‘,,

Les eharsea directes repreaenhent 73 % ot law char&és_iﬁ@;éééiqg
”“”12T % des toutes les chargea encourues. S ol £




é Suite au budget insuffisant alloué aux consommations d'eau et
d'Electricité pour les services publics, les impayés de ces derniers ont été
'cumﬁlatifs Jusque fin 1985.
Une décision_importante a été prise suite aux multiples démarches par les hautes
vautofités; C‘est la compensation des flux créances - dettes entre 1'ELECTROGAZ
et 1'Etat. Le montant convenu de part et d'autre est de 479.649.379 FRW
devant faire 1l'objet de compensation; le dossier se trouve dans les mains du

Ministre compétent.

Parmi les Entreprises a caractére social, nous rangeons les
Etablissements publics pour lesquels le recouvrement par coupure est inadapté:
CRINFOR, UNIVERSITE NATIONALE ...

Beaucoup de contacts ont été menés auprés de leur Ministére de tutelle respectif';

! nous espérons que les résultats seront tangibles au cours de 1'exercice 1986.

| : Pour les Particuliers, une campagne généralisée de coupure a été lancée
| au niveau des abonnés ayant plus de deux factures impayées. Un cas tout 2 fait
spécial concerne la SOMIRWA entreprise mixte qui a fait faillite avec 359.000.0C0C

d' impayés qu'il n'a pas été autorisé de recouvrer par la coupure.

Nous attendons 1'issue de la liquidation en cours.

Ir.2.3. La tenue de la comptabilité du compte-client

C'est au courant de l'exercice 1985 quiil a été entrepris un travail
intensif de vérification du compte-client afin de fournir un chiffre fiable au

bilan.

IT¥.2.4, Liamélioration de la gestion Abonnés

Elle s'est matérialisée par la mise en place des manuels de prodécure
et de fonctionnement interne de nature a améliorer le service a la clienteéle:
il s'agit de la nouvelle police d'abonnement, de la résiliation d?abonnement ,

du guide des abonnés ...

IT.2.5, La maitrise de la connaissance des branchements

La mise en place des plans dessinés de tous les branchements
avec des codes secteurs d’identification est 2 la base de tout un systéme
rationnel de gestion-abonnés qui permettra de faire le contrdle qualitatif
et quantitatif de toutes les opéracions ayant trait aux abonnés : facturation,

dépannage, coupure ...
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II.2. LB SERVICE COMMERCIALHDIELECTROGAZ

Rendu indispensable par- l'aceroissement du chiffre d'affaire,
le Service Commercia; d'ELECTROGAZ a-vu le jour avee début 1985, Il est congu
comne un service i 1, clientéle dont 15 mission est d'assupep :

-+ la promotion des ventes

~-la régularité des encaissements des ventesg
D'Qﬁssanrorganisation en trois Sections Marketing
Facturation

Recouvrement .

vté Mission du Service fait référence, bien entendy 3 des objectifs 3 long terme
dont la réalisation ne pouvait avoir lieu en l’espéce d'une année Seulement
dgexiétence. Toutefois en considérant lésHbégaltats d?exbloitation atteints
par l’entreprise durant 1'exercice 1985, bien que découlant de 1a conjugaison des
efforts de toys les Services, la part du service commercial aura étg prépondérante
surtout ay nNiveau de ; l'amélioration de 1la facturation

- la rigueupr du recouvrement

.= la tenue de la comptabilité du Compte-client

l'amélioration de 1a gestion abonnés

la maitrise de ia Connaissance des branchements.

II.2.14Q§§élioration de la facturatiop

Le travaij de recensement de tous les abonnés 3 permis de localiser
Ainsi on g2 Pu suivre, de prés 1

ces derniers, encadrement dy travail de reléve

En 1985, 14 facturation se Papproche de 15 Production ay taux de 93% en €au contre
69 % en 1983 et 85 9 en électricité contre 77 % en 1983. ( cfp. tableau 171).

II.2.2.La rigueur dy recouvrement

Pour aborder je chapitre du recouvrement, il.v a lieu de distinguer
trois catégories d'abonnés

- les Servicesg Publics, les Entreprises a caractapre Social, et lesg Particuliers.

*eos / . s e
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AGES DES IMPAYES

Impayés Facturation Nombre Nombre
au 314 12,85 1985 de jours de mois

M. FRW M, FRW

Clients Particuliers
et _Pa; astataux

Abonnés Electricité HT 147,3
Abonnés Eau/FElectricité B 274,2
Travaux Eau/Electricité 81,5
Clients Gaz~lMéthane _J13:4

S/TOTAL 51644

Services Publics

Abonnés Electricité -« HT  102,0 55,9
Abonnés Eau/Eé -~ BT 303,5 199,8
Travaux Eau/Eé 192, ¢ 342,4

S/TOTAL - e 598, 1

Total toutes catégories  1114,4 1817,6 230

NeBe: Le découvert en " joirs.de vente s'établit comme dans le tableau
ci-dessus au 31.12.1985; par catégorie de clients (clients étrangers

exclus")apreés déducsion des provisions pour créances douteuses f

arriérées.
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Ir.3. ACTIVITES DU SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER
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1f.3.1. GENERALITES

L'année 1985 a été pour le Service Administratif et Financier une année d'esprit
nouveau. Les différentes Sections se sont attelées a travailler avec ardeur afin
de rendre la gestion d'ELECTROGAZ la plus sainc nossible. Les agents d'exécution
quant a eux ont accepté de suivre avec leurs responsables, les recommandations

des Vérificateurs indépendants qui ressortent de lecursaudits des années 1981 & 1984.

Pour y arriver, plusieurs actions ont été menécs au sein de chaque Section.:

II.3.1.1. Au niveau de la Comptabilité

Le projet de restructuration des Services Comptables qui a été lancé en 1984
a mift énﬂi985 pdﬁ; "8tre mis en place de facon offactive en début de 1986.
Au 31 Décé$bre 1985,.15‘Section Comptabilité Générale compte 28 agenﬁs répartis dans
quaéréﬁ36ﬁé-sectidhs comme suit : s
1. La Trésorerie : 9 agents
2. La Comptabilité : 11 agents
3. Budget et Statistiques : 3 agents

4, Informatique : 5 agents.

Au cours de 1'exercice 1985, la Section Comptabilité a fait

beaucoup d'efforts pour analyser réguliérement lcs comptes du Bilan notamment
les comptes de Stock, tel que cela avait été toujours recommandé par les
Auditeurs Externes d'ELECTROGAZ.

Le suivi régulier des comptes de stock a irvité la Direction d'ELECTROGAZ‘

a engager les Chefs de Magasins ayant une formation da 5 ans post-primaires
au moins, ce qui a réduit pas mal d'erreurs d'imputation qui étaient souvent

constatées dans les rapports des magasins des stations.

Au 31 Décembre 1985, les magasins de Butare, Ruhengeri, Gisenyi et Kibuye
sont gérés par les gens ayant fait six ans d'humanités. Le processus va

s'étendre dans d'autres stations.

LR / e0 e
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Une attention particuliére a été également portée sur les comptes
d' Emprunts. En effet, au 31 Décembre 1985, ELECTROGAZ doit encore 4.439.718.994 FRW
a ses différents ballleurs de fonds sans compter 1es intéréts ¥ relatifs. Le suivi
pégulicr de ces comptes s‘avere indispensable étant donné que letablissement
a pris des éngagements fermes qu'il doit honorer sans mettre,en;difficulté sa
gErésorerie. Cette 31tuatlon a été porteua 1a connaigsance de tous les responsable5¢g
afin de prendre des mesures, chacun pour ce qui le concerne, tres restrictives au

cours des exercices a venir.

Les engagements pris envers 1es fournisseurs au cours de l'exencicew1985
ont été régulierement honorés,mais cela n' empdche qufau 31 Décembre 17 ELECTROGAZ
doit encore 397.393.495 FRW & ses fournisseurs 1ocauk, y compris bien sar ieak
taxes professionnelles ot les frais des P.T.T. quivont été présentésaﬁ Minisﬁére
des Finances et-de=l‘Economie pour compensation. : e a8 A. o
La trésorerie d' ELECTROGAZ a été toujours satisfaisante de sorte que 1és fburnisseufs

ont &été payés le plus régulierement possible.

T1.3:1:2s La Section Gestion et Approvisibnnqﬁggpg_

a) Les Importations

En 1985, la valeur du matériel importé pour les différents départements

est la suivante :

A - Département Electricité ... 245.256.472.TRU
82.96%.1656 FRW
12.658. 441 R

B .. Département Eau et Gaz

¢ - Scrvices Généraux

Comparativement a l'exercice précédent, 1es. 1mportations ont baissé,

notamment le matériel utlllse par le Service Technigue Eau et Gaz comme on peut

1e constater @ 1984 1985

A .- Département Electricité 225.447.990 2U5.256 . 472
B .. Département Eau et Gaz 115.986.550 82,96&.166
¢ - Services Généraux 2.749.975 12.658. 441

*TOTAL 344 ,184.520 340.879.079

O o - - - on o w8 08 -
SRS reme-
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Palement 3 cause des extensionsg réalisées mais aussi des prix des matiéresg

premiéres, notamment ]e Cuivre, Produit de basc dang la fabrication des cédbles,

b) Les achats locaux

Sept millions trois cent quatorze mijje neuf cent francs rwandais ( 267.314.900 FRW) .

Presque tout le matéricy 4 €té fourni au prix de - détaiy sauf pour le matériel

Suivant qui a fait 1l'objet d'appel d'offre et dont lec marché a été &gagné par

= 18.000 m ge tuyaux 8alvanisés 3/4u : 3,447.000 FRW

4.089.790 FRY
: 16.112.707,FRW

= Les candé1abres et leurs accessoircg : 20.150.824 FRy

Les tuyaux &galvanigés 17 1/an. au

e

- Les poteaux tubulaires
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= la quantité réclamée Par les Services Techniqueg qui ne rejoint Pas 1'offre
blancher dy prix de 8ros;

= l'urgence a laquelle les Services demandeups Soumetient leur demande

= la diversité qy matériel 3 acquérir notamment 1o matériel ngntngg;gn et de

remplacement Pour lequel on ne peut pas eonstituor un 8rand stock Sous peine

Du montant global de 267.314.900 FRW des achats locaux, i1 convient de souligner

que sculs les véhicules et engins ont ét¢é achetés poup quarante:deuX’millions

Notons que 1e stock du Magasin Central 2 augmenté de pluys de 60 %

passant de 161.936.981'FRW ( inventaire 1984) 3 264.208.132 FRW ( inventaire 1985) .

Tout le stock (y compris le stoek en cours de route a, auy 31 Décembre~1985,
une valeur de SIX CENT CINQUANTE QUATRE MILLIONS ( 65#.000.000 FRW) .-
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I1.3.1.3. Au niveau de 1'Inspection et Vérifigg;;fg\d

Les interventions ont eu lieu dans les domaines du ¢

controle des caisses

- contrdle des magasins

- contrdle des chantiers

- enquéte sur les problémes administratifs . ‘

- la supervision des remises et reprisaes des stations, magasins,

comptabilité et caisses.

Les contrdles effectués ici et 1la dans les stations ont permis de dégager les

constatations suivantes :

- Déficit, excédent et/ou détournements pour la comptabilité
. Manquant et ou mauvaise gestion des magasins

- Détournement du matériel en stock ou de chantiers.

Toutes ces anomalies ont été corrigécs comme suit :

.. Emission des instructions et recommandations dc nature 3 améliorer la gestion
de 1°Etablissement. '

- Chahgement de systéme de gestion comptable et des magasins.

- Mutation et/ou permutation des comptables et magasiniers.

.. Révocation et ou:pouréﬁites judiciaires pour lcs comptables, magasiniers et

tout autre agent coupables de manoeuvres fraudulcuses.

II.3.7.4. Au niveau de la Section Juridique ¢t Contentieux

Les dossiers traités sont particuliéremcnt ceux d'ordre judiciaire,
d'ordre administratif, le recouvrement des créances d'ELECTROGAZ.
Leé agents du Contentieux ont également visité ccrtaines unités d'ELECTROGAZ
au cours de 1'exercice 1985 dans le but parfois de nmener des enquétes ou simple

entrevuc avec les agents pour leurs propres problémes.

Les affaires plaidées en justice en 1985 sont au nombre. de

éinquante et deux. Parmis elles, les causes opposant ELECTROGAZ aux justiciables

ont été clbturées et leur exécution a été faite. Ceux qui ne sont pas encore

exéoutées le seront en 1986.
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A propos des dossiers d'ordre administratif, 1la Section du Contentieux
4 accucilli pas mal d'agents d'ELECTROGAZ qui avaient- des problémes juridiques
én raison de leurs attributions au sein d'ELECTROGAZ. Les auditions de la
Section Contentieux ont allégé la tache des différents services d'ELECTROGAZ et plus

particuliérement le Bureau du Personnel.

Au cours de 1'exercice 1985 différentes transactions ont été également

organisées par la Section Contentieux.

- Par ailleurs, la Section Contenticix o révu, élabdﬁé 'ééftaines conventions
et documents Juridiques. C'est le cas de la policea diabonnemént ébﬁscrite par
les clicents d' ELECTROGAZ qui a été refondu en mettant en place un texte unique
comprenant quelques dispositions particulieres pronires a l‘uh'oq l'gutpeAQgs deux
partics. 5 T g
Un autre document de grande importance fut le Réglement géﬁérél.idtébieur
d!ELECTROGAZ. Un projet y relatif a été confectionné et transmié'é tous les services,
sectlons et unités de 1'intérieur. Certains actes de rétrocession ainsi que

leurs avenants ont été également préparés et remis a qui de droit.

En ce qui concerne 1e recouvrement des créances d"ELECTROGAZ, 1la Scction
Contenticux s'est occupée a récupérer les somncs faisant objet de transaction
et la plupart des gens ont honoré leurs obligations.
Quant aux dossiers des avances et préts accordés aus agents d'ELECTROGAZ du

moment qu'ils prestaient leurs services, ils secront traités en priorité en 1986,

Les actions de 1la Section Contenticux s¢ sont également étendues
a l'indcmnisation des biens d'ELECTROGAZ endommazés.  Au cours de 1'exercice 1985,
un @montant de QUATRE MILLIONS DEUX CENT VINGT 7TROIS HILLE SEPT CENT TRENTE ET
UN FRANCS RWANDAIS ( 4.223.731 FRW) a pu &tre récunéré grice aux actions

dynamiques du Contentieux.
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II.3.2. Siﬁmti'” financierep : X _

La situation financiére d'ELECTROGAZ pour l'exercice 1985 est
:uluatree par des et.ats financiers pr‘ésen!?és sous f‘orme de balanoe genémle e
des Comptes d'Exploitation et de Bilan et pe fait pas partie du pr-ésent rapport
annucl.

e conl eftet, pom» des raisons de ccmdites, les conptea t‘imnoiera de

r@ﬁ%m@ 1985 sont présentés a part pour offrir au lecteur docunent plua
: mﬁﬁfe ‘ﬁ conaulter. . -

) convient neaumins de souligner qug le reaultat d' Xple :

- 1'exercice 85 bien que beamoup 1nt‘ér1eur'a'celui de 198& gge plu# I
que celui de 1'exé’r‘¢1ce 198& et. il va liau d'eaperer que la si?:nat liorer
au cours des années 5 venir a cause des neaure de»r-ecauvrem; et. du ggg.v;. ‘
des créances qui ont été mises en marche.
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~ II.4, Personnel

II.4.1, Présentation des effectifs et leur évolution

Au 31 décembre 1985, 1l'effectif total des agents d'LLECTROGAZ

s'élevait & 1093 personnes contre

1049 a3 fiqréépg@bre 1984,

-—-—TLe- tableau: ci-dessous 1aisse apparaiire 1a répartition de ce

personnel par catégorie :

¢ Cadres : Maitrise : Mait:ise : Ex'pution: TOTAL

: : supérieu-:-ordinaire :
H S re .: H H e o
Effectif F L b s " 237 - i TOEEEEE
2147% % 68,5 ¢ 100%

" Tel qu'on peut le constater, il y

a eu un accroissement du

personniel de #%. Cet accroissement est di surtout a la mise

' en oeuvre du;Prdjet_d'Alimentation en eau dans 5 centres et de

la mise en service d'une nouvelle

centrale hydroélectrique a

Gihira(Gisgnyi) ainsi gu'au renforcement de l'organisation du
Service Administratif et Financier‘et du Service Commercial.

Les statistiques sur la situation

du personnel & .la fin de

‘1'année 1985 sont fournies au tableau I et IT en annexe. Ces
statistiques couvrent 1l'état des effectifs au 31 décembre 1985,

leur répartition}par'catégorie et

I1.4.2s Formation du Personnel

par type de formation.

'

Des stages de formation continue ont été organisés pour le

personnel aussi bien a l'intérieur du Pays qu'a 1'étranger.

A 1l'intérieur du Pays, les stagiaires ont été formés dans les

Centres de Formation de Muhima et

de ifurambi(Gitarama), tan-

dis qu'a 1'étranger, des stages et séminaires ont &té effectués
par certains agents, notamment & la REGIDESO du ZAIRE, en
ALLEMAGNE et au TOGO, aussi bien pour le personnel technique que

pour le personnel administratif.,

La formation sur le tas dans lesg domainés de l'eau et de

1'Informatique, a été poursuivie.

A ceci s'est ajouté en méme

temps le perfectionnement des vérificateur internes.

ooo/.oo
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Par ailleurs, le Groupement IDET-CEGOS-EDF International —
SAUR AFRIQUE a mis sur pied un plan directeur de formation et du
Centre de Perfectionnement, au Centre de Formation Professionnelle
de Gikondo. Néanmoins, le Centre n'a pas pu commencer-en-octobre
1985 comme prévu initialement. La raison majeure en est qu'il fal-

lait d'abord équiper le Centre & former les formateurs. Ce qui n'a
. pas--été possible au cours de cet exercice.

II.S5.Investissement et Gestion des Grands Projets(Financements Extérieurs)

En matiére 4 1nvestlssement et de gestion des grands projets,
les reallsatlons vont bon train..

II.5.1.Gestion des grands projets

LLLCTROGAZ a poursuivi le contrdle de supervision des travaux
_mde constructlon d'une Centrale Hydroélectrique de Gihira. Celle=ci
a deblte son premler kWh le .23 octobre 1985. En méme temps, la mise
sous tension de la ligne Moyenne Tension Ruhengeri - Gisenyi était
réalisée & la satisfaction de 1'Administration.
Dans son -souci de faire profiter les bienfaits de 1'electr1c1te a
un plus grand nombre de populatlons, ELECTROGAZ a pu neg001er et
- obtenir un crédit supplémentaire subst®ntiel pour reallser des
lignes latérales pour desservir des 51tes de projets et des centres
importants.

Les travaux du Projet d'Adduction d'Eau dans cinq Centres, a
savoir : CYANGUGU, KIBUYE, RUHENGERI, RWAMAGANA et KIBUNGO se sont
poursuivis & un rythme satisfaisant. A la date de rédaction du pré-
sent rapport, certaines stations dé traitement sont déja en service.
Par ailleurs, ont été entrepris, au cours de 1985, deux projets im-
portants, a savoir : Projet d'Adduction d'Eau dans quatre Centres,
financé par la Caisse Centrale de Coopération nconomlque, et le
Proget National d'knergie Domestique, financé conjointement par
1'Organisme précité et la Banque Mondiale.

Un projet pilote de'propdlsion automobile par 1'utilisation
-du Gaz liéthane comprimé du Lac Kivu a vu le jour,

Le projet d'adduction d'eau de Nyébisindu, financé par un don
de la’ Republlque Fédérale d'Allemagne pour un montant de 4.300.000 DM
4 et auquel ©LECTROGAZ a partlclpe a concurrence d'un montant de
41.927. 755 FRW. sur son budget propre, est terminé & 1la grande
satlsfactlon de tout le monde.

Fuss
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& Par ailleurs, 1l'étude d'élimentétion en eau potable de la
ville de Kigali, & 1l'horizon 2000, financée par le prét FAD
n® ET/CAT/RW/SP/84/15 et confié au groupement des bureaux da! etu—
des . BCEOM=SEURECA-BRGI1, a- été bien menée si bien que les etudes
détaillées et le dossier d'appel d'offres de la tranche d'urgence
étaient disponibles a la fin de 1' année 1985. Rappelons qu'nLanRO—
GAZ participe financiérement a cette étude 3 raison de 10% de son
cout,-evalue a 1.460.000 UCF.

Parallélement & cette étudé, une étude de rénovation et
d'extension des systémes d'adduction d'eau dans la reglon des laves,
financée sur un crédit de la Banqgue llondiale, a été menee et ter-
minée par le Bureau d'études "B.C.E.O.M." avec la collaboratlon des
techniciens d'BLECTROGAZ. Des contacts ont été menes aupres des
différents bailleurs dé fonds pour trouver le flnancement des tra=-
vaux d'exécution de ce proaet 1mportant, qui sera superv1se du
reste par le Ministére des Travaux Publics et de 1 mnergle, Dl-

rection Générale dé 1'eaue.

II.5,2.InVestissement propre

ELECTROGAZ a investi surtout dans la construction des maisons
d'habltatlon et des bureaux.

A leongoro, Ruhengeri et Cyangugu, ont été construits des bureaux
et maisons d'habitation du personnel pour un montant total de
61.111.770 FRW. ’

L' amenagement 1ndlspensable de base du terrain situé au Parc In-
dustriel de Gikondo pour la construction des magasxns de gstockage,
des Ateliers et Station de carburant, a colté a 1 1 'cLECTROGAZ
81.000.000 FRW. :

II.5.3 Appui & la gestion

.Le programme de réduction de colts, congu dans le cadre des
ctlons a mener par la mission SAUR AFRIQUE, a été poursu1v1 en
1985 et dégagé des actions positives telles que :

- la création des manuels d'analyse des postes et définition des
fonctions dans le but d'éviter un personnel pléthorique.

- programmatlon des grands projets et organlsatlon des dossiers
des chantiers dans le but de réduire le cofit de la main. d'oeuvre
occasionnelle.

cos/eee



- une politique stricte de limitation de consommation de carburant
fixée a 10 litres par jour pour les v01tures,et 30 litres par
gour pour les camions, a fortement contrlbue a la reductlon des
colts y afferents. ;

. Le projet de restructuration de la Section Comptabilité Gé-
nérale, lancé en 1984 sur recommandation aussi du cabinet Price
Waterhouse & Co qui assure 1'Audit bxterne pour LLLCTROGAZ, a été
rendu effectif en 1985. En effet, la sous-section Centrallsatlon
des comptes a changé de dénomination pour devenir la S/section
"Comptabilité". S=s attributions renferment la saisie et la compta-
bilité des écritures et 1'analyse des comptes. kn outre, 51 a été
créé une sous-section "Trésorerie", chargee des écritures’ de calsse
et de Banqueset de 1'émission des documents de tresorerle.

1

- Des réunions de sensibilisation ont été reallsees pour 1nifier
les responsables des centresde colit aux technlques d e;aboratlon
et 'de suivi d'exécution des budgets. Des erreurs d 1mputat10n qui
étaient souvent constatées ont été corr;gees gréce a des réunions
de formation, organisées a cet effet. Une décentralisation a été
opérée en responsabilisant les Chefs de Centres de colt notamment
par l'association au traitement de quelques documents comptables
comme les ordres de paiement. ; ‘
Au cours de 1985 on peut constater que le Service Informatique
commence & prendre son rythme de croisiére. Parmi les actions
réalisées, on peut citer:

- Comptabilité informatisée

.= Procédure d'exploitation du service informatique

... m.Beconstitution des fichiers permanents

- Contr6le dlencaissement centralisé
- Génération automatique des écritures comptables relatives a la
facturation de vente eau et électricité B.T.
- Paie: édition des bulletins, du billetage, de la liste des agerits-
réglés par virement.
- Mise & jour fichier fournisseurs.
- Création fichier impayés(pour"Kigali et Butare).
Enfin, un contrat d'études & caractere 1nst1tut10nnel et
" structurel et de réorganisation generale d'ﬂLbCTRUGAZ a été confié
au Groupement SAUR—AFRIQUL/IDLT-CLGOS/LDF et va démarrer au cou-
rant du mois de février 1986.

oy ¥
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Le premier volet, de caractére institutionnel de cette étude vise a:

- doter d'ELLCTROGAZ de nouveaux statuts mieux adaptées a ses res=—
ponsabilités;

- mettre au point un nouveau statut du personnel d'ELECTROGAZ e

Le second volet, de caractére structurel, a pour objectifs de:

- mettre en évidence, & partir des objectifs et contraintes de
développement d'ELECTROGAZ, les insuffisances de la structure
actuelle de 1'Etablissement; '

- proposer les réaménagementsnécessaireset possibles, en s'inspi-
rant en particulier des observations et suggestions de la misﬁiaﬂ

en place; | :

- élaborer, & partir du schéma de structure retenu par la Direction
d'ELECTROGAZ, un programme d'adaptation de la structure, de
réorganisation des principales fonctions et réaménagement des

~ systémes d'information.

Dans cette étude, il est aussi prévue 1l'étude structurelle de maitrise

et de contrdle de la main d'oeuvre occasionnelle.

Néanmoins et indépendamment des propositions attendues de 1'étude
structurelle et de réorganisation, 1'Etablissement a pris la mesure
d'orés et déja d'effectuer un contrSle & priori des besoins réels
de la Main d'Oeuvre Occasionnelle en fonction de 1l'importance des
chantierse.
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CHAPITRE III : BILAN TECHNIQUE

ITI.1. RLECITRICITE

Au cours de 1'année 1985, le sectcur ' ELECTRICITE " s'est
esscntiellement occupé d'études et d'exécutions de projets d'électrification
financés par le Budget de Développement sans oublior les projets exécutés sur
fonds propres d‘ELECTROGAZ.

Parmi les projets ayant fait 1'objet d'une étude, on peut citer :

- 1'électrification du Centre de RUCGABANO ct de NYAMASHEKE;

- l'électrificgpipn”de la;paroiSe de RUKOMA ‘et de la Commune SAKE
( ligne 30 KV ZAZA-RUKOMA-SAKE)

- 1'électrificationrdu dossier d'appel d'offres pour le réseau

) urbain de KIBUNGO;

- la réhabilitation du réseau de RWAIAGANA;

- le raccordement électrique de la Station FM. HUYE ( ligne 30 KV
GAKO-MONT HUYE d'une longueur dc 2,5 Kn).

- 1'extension électrique au quartier dc GASAKA (GIKONGORO) etc ...

Quant aux projets réalisés, il convient de citer nrincipalement :

- la construction de la ligne 30 KV alimentant 1a région de SHYOGWE
longue de 3,7 Km sur poteaux tubulaircs métalliques.

- la construction de la ligne 15 KV iMASAKA--KABUGA sur pylones en
treillis ( 3,5 Km) :

- le raccordement de la ville de CYANGUGU au réseau national

- le raccordement électrique des maisons de la Caisse Hypothécaire
du Rwanda sises a Kacyiru et a Nyamirambo.

- le raccordement électrique des apparcils a R.X. dans les hdpitaux
de Rwamagana, Kibuye, Kibungo, Kigcmec, Gisenyi et Nyabisindu

- la construction de la ligne 30 KV a WNyakinama, d'une longueur de
3 Km en prolongement de la ligne 30 KV RUHENGERI-NYAKINAMA jusqu'a
la Paroissesur poteaux tubulaires.

- 1'éclairage public de la ville de BYUIMBA

- 1'éclairage public sur la route Rond-Point du 5 Juillet - Aéroport
sur poteaux tubulaires métalliqucs 4 simple, double et triple crosses.

- 1'extension électrique B.T. au Cen:rc dc KARENGE (BICUMBI)

sur poteaux bois.

- 1'extension électrique BT au centre dc KADUHA sur poteaux bols. ete ...

s 00 / eve



Il est a noter également que Ie méme sect.eur a suivi de pres,
conjointement avec le Ministére des Travawé !’ub&m ot de 1'Energie, 1l'état
d'avancement du“m:]et Nat.ional d' Energie Dmat.ique We

Pour ce qui est de la pm&mt}fon de 1'énergie électrique,
elle a atteint cette année, 55,2 GWH pour Mukunguwa; 27,2 GWH pour Ntaruka
et 5,6 KWH pour Gisenyi qui fut interomnectﬁe au réseau national grice a la
mise sous tension de la ligne MT 30 KV auammxasxssun et du poste :
d'interconnexion de GIHIRA au mois dravril 1985.

La centrale de GIHIRA, d'une puissance installée de 1,86 MW débite depuis
le mois d'octobre et pourra contribuer ‘2 diminuer les inportationa d'énergie
qui commencaient a augmenter bruequement ‘avec cet exercice. 3
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L'énergie importée fut de 20,674 GWH soit 19 % de 1'énergie abpélée au niveau
national. : '

Cette hausse d'énergie importée fut la conséquence de la baisse de la production

des trois centrales ayant assuré 1la production nationale d'énergie.

Les raisons principales de cette baisse sont :

= pour MUKUNGWA, 1'insuffisance d'eau turbinée, les problémes techniques sur

une turbine présentant des fuites d'eau ( au niveau du joint bestobell);

= pour NTARUKA,,la réhabilitation de cette centrale fait que, deux groupes
seulement débitent et NTARUKA étant en cascade avec MUKUNGWA, le nombre
réduit des groupes en service contribue, & cdté de ‘1'insuffisance d'eau, a diminuer

fortement la production de la centrale.

= pour GISENYI, la pénurie d'eau turbinée due en grande partie a la sécheresse
prolongée et aux fuites considérables au niveau de la. .vanne batardeau au

barrage, surtout au cours du second semestr: de 1'exercice.

L'aménagement des sites RUSIZI II ( travaux en cours), de MUKUNGWA II et RUKARARA
dont les études sont en cours pourra grandement préserver ELECTROGAZ de la pénurie
d'énergie au cours des dix prochaines années si la demande d'énergie n'excéde pas

le taux moyen de croissance annuelle d'environ 5 %.
La production d'origine thermique s'est vue progressivement
délaissée suite & 1'interconnexion de toutes les régions du pays au réseau

national.

TRANSPORT ET DISTRIBUTION D' ENERGIE

Au 31 Décembre 1985, ces différents réseaux couvrent les distances

approximatives suivantes :

- Réseaux de transport - : 110 KV : 249 Km

70 KV : .95 Km
- Réseaux de répartition : 30 KV, 15 KV'et 6,6 KV : 721,46 Km
- Réseau de distribution : 380/220 V: 934;453 Km dont 34,8 %

en lignes aériennes.
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Le transport, la répartition et la distribution font appel
3 des branches et noeuds que sont respectivement les différentes lignes,
postes ¢t centres de consommation.

Quatre postes assurent 1' interconnexion du réseau dont deux avec le réseau zairois:

MUKUNGWA . Autotransformateur de 15 MVA ( 70/110 KV)

MURURU . Transformateur de 10 MVA ( 6,6/110 KV)
GIHIRA . Transformateur de 5 MVA ( 6,6/30 KV)

GISENYI/Poids lourds : Transformateur de 5 MVA ( 30/15 - 6,6 KV)

Les postes de transformation ( principaux et secondaires) totalisent une

puissance installée de 1515 MVA répartie de la manieére suivante :

- MUKUNGWA : 6,6/30 KV ( 5 MVA)

_ NTARUKA  : 6,6/30 KV ( 3,15 MVA)
- GIHIRA © . 6,6/30 KV ( 3,15 MVA)
- GISENYI . 0,4/6,6 KV ( 1,4 MVA)
- GIFURWE . 110/15 KV ( 2,5 MVA)
- RULINDO 1 110/30KV ( 3,15 MVA)
- JABANA : 110/70 KV ( 10 MVA)

: 70/15 KV ( 5 MVA)
- GIKONDO . 110/15-KV ( 12 MVA)
- KIMBAZI 1 70/15 KV ( 2,2 MVA)
_ KABARONDO @ TO/30 KV ( 1,6 MVA)
- RWINKWAVU : 70/15 KV ( 2,5 MVA)
- KIGOMA . 110/30 KV ( 10 MVA)
- KILINDA . 110/30 KV ( 1,6 MVA)
- KARONGI . 110/30 KV ( 6 MVA)
- KIBOGORA . 110/30 KV ( 1,6 MVA)
- MURURU . 6,6/30 KV ( 4 MVA)

Le poste de transformation de GIKONDO joue le rdle de dispatehing céntralQ-”M
Grice aux équipements de télécommunication en place, il assure la coqrdination:entre
les unités de production et les principaux postes de transformation (JABANA,
KIGOMA, KARONGI, MURURU) en vue de réaliser un optimum économique de 1'exploitation

des centrales et du réseau interconnecté.
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EAU’
5.1. GENERALITES

ZTUDES BT EXECUTION DES TRAVAUX.

Comme psr le passé et en plus de l'exploitation
Géndrales Production, Distribution d'eau potable et entretien
de routine des installations et ouvrages hydrauligues et canali~
sation, les reéalisations des projets dont les études avaient été
mendes au cours de lfannée 1985 ou durant les annédes antérieures se

gont poursu1v18 34 un rythme satisfaisant.

Toutefois, ¢ertains projets en suspens faute de financement ont

été proposés pour &tre inscrits sur le prochain Budget de Dévelop~
pemnent, .

QUELQUES EXEMPLES DE REALI?ATIONS.

i Allmentatlon en egus e ._ ‘ e
Quantier KICUKIRO-RIMER!: Secteur KIMIuAGA;A, ‘waisons de la
caisse Hypothécaire du Rwanda & Nyamlrambo et Kacylru° Centre
de Sante de 1'ONAPO & Kinyinya; Centre de kabuye et Karuruma,
IAM3EA & Remera; quqrtler Kanombe-sud; quaruler Kicukiro-Est;
'quartler Kicukiro-Remera; Collége Economigue de Gisenyij Ecole
Normale Primaire de Mururi...

- Extension du réseau de dl%trlbutlon d'eau potable?
quartier Kacyiru (premlcre phase), quartler Muhimas quartier

. Nyakabanda~Kabusinzi,. ..

=~ Adduction- dfeaus |
Kaduha; secteur, Gahpnﬁerl (Commune Bicumbi)...

o G RenQVatlon de l"aoduotlon Ndera—Yanombe...

-~ Rénovation et then91on de l“adductlon Masaka en Commune Kanombe,,

QUELQUES TRAV-AUX ACHEVES AVEC. LEUR COUT RESPICTIE .

. Alimentation en eau du quartier Kanombe: | 43.440.862 FRW
P Exten31on 3 Kimihurura (zone basse pression: 3.973.054 FRW
- Exten51on Kacyiru = Sud - $ 2.745,193 FoW
- Extension lotlosement des maisons de la Caisse ijothecalre

du Rwanda & Kacyiru et Nyamirambo,
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QUELQUES TRAVAUX IMPORTANTS EN cQURS,

s

.

Raccordement du Collége Economigue de Gisenyis 6.555-410 FRW
4,57T7. 184 FRW
6041, 106 FRW

Extension Kicukiro - Remera I

Extension Kicukiro - Remera II
Extension Gikondo et Parc des dépots mazasins

Généraux du Rwanda (MAGERWA) 3.654,095 FRW
Raccordement Couvoir National RUBILIZI ¢ 2,689,145 FRW ‘

AUTRES ACTIVITES.

Intervention dans la campagne tqpographique pour l'élaborativn

de deux projets importantss | ' ;

j= Projet de rénovation et d'extension des systémes
d'adduction d'eau dans la région des laves;

2= Projet de plan Directeur d'alimentation en eau de la ville
de Kigeli & l'horizon 2000.

Participation dans 1lfexécution du projet d’adduction dans

les 5 et 4 centres: détermination des emplacements des &
ouvrages, mise a jour des dossiers d'Expropriation et

surveillance des travaux par la Fonction dirigeante.

Aménagement de la parcelle d'ELECTROGAZ & -Gikondo 3

Les travaux préparatoires d'aménagement de terrain ont été
réalisds dans le cadre de "1'UMUGANDA" par les Agents 4'EL7C~—

. TROGAZ pendant environ trois mois, Ce qui repr-sente un

investissement non chiffré mais trés appréciable car il
s'agissait d'un terrain marécageux sur lequel®il fallait
créer un systéme de drainge. _
ELTCTROGAZ a dépensé jusqu'au mois de décembre 1985 la somme
de 75+353.492 FRW comme l'indique le tableau ci-dessous,

Le colt est &levé mais est justifié par 1l‘'importance des -
travaux réalisds en raison de la nature du tarrain
(drainage-Bétonnage;canalisation du cours d'eau et,remblaye=
compactage) L
Location bennes...,.;,............,.........L:42.638.854 FRW
Location engins 1oUrdS..cecesssscscecccssssssd28s238.608 FRW
Paiement heures suppémentaireSe.cceccescscessel 1284758 FRW
Paiement salaires 0CCASiOoNNElSeeesescececscasd 40959.675 FRW

Consommation des bennes A'ELECTRCGAZecoscoccss? 85. 306 FRW
Consommation d'essence pour la surveillance

des LravalE, ccesescsionrhtnmineinvns R G 40, 165 FRW
Achat natBriel,  ciiivsanit E it e oo uessssesed Dell USSR TS W

TOTAL: ® 0 0o 0 0 © o 0 0 9 @ Q,g 81. 977.452 FR\V
Consommation facturée des benncs privées.....3=6.6314960 FIW
TOTAL NET: ¢ 754 353,492 FLW

v o s Wi
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-Le projet "Gaz Méthane pour 1a prOpulsion gutogobile
dont la réalisation a été confidfe au Bureau d'Etudes
TNO entre dans sa phase la plus importantes 1' gzgﬁyimentation.
EI.‘UDES ET REALISATIONS PCUR TIERS.

— Surveillance des travaux de rénovation adduction d'eau dans
l'usine & thé de Nyabihuj

— Ftude d'alimentation en eau du Terminus Rail--Route A'ISAKA
en Tanzanie;

- Analyses des offres pour les adductions Gisovu pour OCIR"mﬁi
Mutara, Bugesera centre et sud pour Ministére de l'Agriculture,
‘de 1'Elevage et des Forets;

— Ttude d'alimentation en eau des 18 centres dans les Souss
préfectures pour le compte du Ministére des Travaux Publics
et de 1l'Energie;

w Gestion des adductions d'eau en milieu rural Icyanya Global
(KARENGE) MAYAGA BUGESIRA(SHYOGWE) et SEBFYA-GISENYT (UHTRA).

—— e S ITITINISINIS NI




*sIquejdes us,nb e93x0oduwt xXneyo op 9STTITIAN e, u exeldestury ap ocﬂwb_a

"MAI O0L°9¢H°9¢ =

‘uostes SUUOq BT juWepusd ,
TTe3TY ® snpusa uotjeands, p SJITA0B9I S9p 3700 o

|
|
|
|
|
|
|
|

628 T 0L TSRS e L A T SSECC SN S im0y
: : ok T s : : s : : § __—INTD TYIOL:eTTenume U0 T3 eUWOSUO)
0S¢ * 0%0°L: 99G°0L G251y ¢ 2lL°¢9t L9/ °ogns Och°g ¢ GGL°oz ¢ 828°49% G29°/les ¢ IT TVIOoL/s:
- : - : i - P 869 P 986G & Ly P 62¢ s -8 - : seagney
- s : s - * S02°0 ¢ €N°LC cotr P LLO*Z = 000°¢ & 000°42 : omzoLygs G861
0S¢ $ 060°L¢ Gl - ¢ 69/ ¢ 06L°9 : ogg  068°9 ¢ ggL°9 005 ° 61 : o8usxey: Tem - 9dIQ0390 uosTes
- § : st g ¢ 909°0L% 058°+8 ¢ /<S¢ - A = e X 000°46 : BITUTD: oSTeANEBW BT Juepusd
- Wy P ¢aceLt gzetoL @ i - $ die P ¢lee T e 1 00¢° 02 : BMYOUBDEY: uoTjeands, p S¥T3oe9a
i i - P CL2°6% 004°¢/ 768°ttrt 0GL°65¢ B87°L 2 006°LL : 846° L4t ¢28°Gce @ eIedesTuTy: Sep uoTj3ewwosuo)
582 % 006 % 8L6°6% L99°¢| @ L64°872 €oL°G6L: 902°¢ : gee-zlL TREE2HE O6C°6OL ¢ I TYIOL/S:
- P - H -2 - : 999 P 699°z @ i : oge s e - H Seagnwvs:
o it -8 " bGal'y b GRS Bl o Beer Seh'h o0/l  t am3oLyg: °G861
Gec 'L 006 3 St - : G2 : 004°L % ¢L6 P 069°¢ @ 8¢0°9 T 04L°H2 : o3usaey: 9Iquwejdeg - UTNp wOS
- s : -8 -~ ¢ CLi"6 2 069°/¢ ¢ Gtr¢ P OBE*l ¢ €o2°0L: 0%0° Ly : EITUTH: -TeS aUUOQ BT quepusd
- ¥ - ¢ 862°Ls LL6° o8 =g P owee L6 ¥ SetrtlL +.004°6 : BeMioyepey: uoTyeand9, p syrqoeoa
- g - ! 0S4°8% 06l°8 @ BCL HE: 066°9¢): g0L°L 2 &2 *c 88L°02% 04/4°08 ! ereSesTmry: S8p UOT]emmosuo)
9TTens: toTTons: ¢ o9TTens: ¢ oTTens: S oTTens: 3
~Usus : -uowms : ~Uoms : ~uams s ~Uoms :
suus Loyrs TVIOL®UWLAOL:  TYI,0L :duumehorr:  TyrOof touuefon:  TyrOoL fouus Loy TYLOL ¢
)| JAIND: DY CICARIOSIANE DA JTIVOOT: g 3b ] HONTOTYD: D ANTI: NOILVINAA, @ SATIOVTH
d0 TLVATINS: HHONYTIE XAVHD:S JHONVTE XAVHDO: AQ ALTHOTHOOJXH® =0TV FLYAINS*: ST NOTIVSITIIN, d NvI1gvy

*OQUUOTIUSW 849, D 93 TI9wW ‘e Tqesuads TpuT

7 .

jqnojans 3s uoTyejtordxs, p 3000 8T suep s308atp uoTgedrorgaed

o5eq op sj3tnpoad sseo ap 530038 seop suorsTA9ad S8 suep

Ted ﬂoﬂpmnwgw.ﬁ SJT3089a soT ausuusad onb 8duweqxodut, T

: 029°7"1 888°9" T #L°C ¢ P o SRR SENNOAY, @ "HaioN
e o L#0°G 7 e hn 7 L e e T Ol OV¥ ALNIA
- i R Ml e el R =
: 862°C ¢ 006°G" 3 080°9 ¢ o60*c I 6.8°C"T W Ol NVJT NOIIDNTORT

o 5% e e ol RIS e b o
: [TV 786l ¢t 4= o L3613 VT GLTA TGO T %

SRRy | RSN MR OR, et e g : mnnnns|s|||wna||||||ruuszBDMDthmlbhmumwﬁu

¢ 3TNS omWwWOO 3UsWETBQOTI ejuss9ad ss sTTqg *senbTuyoeg SansejedTputr xnedtoutrad S8p uoTanIoA9, T JenTea?,p edesn,p 389 I

ZY¥0 WQ I IV @ NI VIToSR0D V1 90 LN NOILNAI9LSId Vi Y@ “NOIIONT08I v1 AQ TIVETINTD NOILVALIS

- g §

e I



~ 40 DiS

Causes probables de la diminution de la quantité
d'eau produite pour 1° annde 1985, =

I, Ville de Kigali,

Baisse totale par rapport & l'annde 1984 = 2124928 m3.
Cause de la baisse

1e 1s Production eau Rwampara-lburabuturo,
Rabais total = 122,900 m3.
La partie d'eau pompée vers la Station radar "llyarurama"est prise
en considération comme fournie au réseau (vendue)uniquement,

1e2¢ Usine Kimisagarsg
Rabais de 52,716 m-
~Problémes de pompage observés lors de la campagne sur le diagnostic
du réseaus il s'est fait que la mise en s ervice de 3 pompes
entrainait 1l'échauffement du chble électrique d'alimentation,
Aussi, les pompistes Ffurent contraints de travailler avec deux
pompes, Ce qui a entrainé la diminution d'eau fournie au réseau:
(prise comme eau produite),
En plus il y a eu des cas de pénurie d'eau suite aux éboulements
au canal de Yanze, (Fortes pluies) .
1« 3¢ Source Kizanyes
Diminution de 36, 700 m3; ceci peut s'expliguer par la diminution
de l'aire d'infiltration et du bassin de la source Mpazi suite 3
des constructions cdans Ny akabanda,

ITI. Villie de Butare,

Rabais de production: 68,282 m3; ceci est dll &4 la réfection des
deux filtres de 1l'usine d'eau de Kadahokwa,
Concernant 1'eau vendue:

Nous observons une ausmentation de la quantité d'eau vendue de
2704437 m3; Ceci est dO & la mise en place d'un service de contrd-
le et étalonnage des compteurs qui a amélioré l'exploitation de
ces derniers (diminutions des pertes aux réseau et pertes dues au
camptage).

Remarques

Toute fois, nous avons enregistré quelques augmentations

notcires de la production d'eau pour certaines stations notamments:
~& la station Ruhenceris + 824872 m3
~suite & la mise en marché de la station de pompage Kigombe .

~& la station Nyanzas + 49,221 m3

~suite au réaménagement des sources dans le cadre d'exécution du
projet d'adduction d'eau de la ville de Nyabisindu,
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II.IZ.Z). GESTION DES ADDUCTIONS D' EAU EN MILIEU RURAL

===============3===5‘-==========‘-“======3====3=

La gestion des mst.allationel hydrauliques des stations
KARENGE a Kigali, SHYOGWE & Gitarama et MUHIRA & Gisenyi a été confiée a
ZLECTROGAZ par le Ministére de Tutelle depuis le début de 1'année 1985;
suite au départ de 1' Association Internationale pour le péveloppement Rural
(A.I.D.R.).
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L
P RECAPITULATION DE L!ACTIVITE EAU EN MILIEU RURAL
FACTURATION NOMINALE POUR L'EXPLOITATION DES ADDUCTIONS RURALES A CHARGE DU
MINITRAPEjTRAVAUX EXECUTES PAR ELECTRCGAZ
: KARENGE :+ SHYOGWE . MUHIRA : MAISON DE: Total
FRW s FRW . FRW : PASSAGE : FRW
R TS TR T P E L LT P et aeae Be.se ~..|g s e e : GABEO :
Sulfate de cuivre ¢ 1.104.000: - 3 - 2 - :  1.104.000
Sulfate dialumine : 1.074.300: 417.300 : 432.400 - : 1.924.000
Hypochlorite de calcium : 3.446.900: 1.050.000 : 217.000 : - : 4.713.900
Chaux blanche locale s 537.250: 192.500 : 31.300 " e s 761.050
Personnel permanent < 720.000: 129.250 ¢ 330.500 : i . 2.563.14Y
Personnel occasionnel : 1.000.144: 383.250 :
Fournitures diverses 3 399.413: - . 3.444 ¢ - : 402.857
Entrctien réseau : 8.539.597: 1.909.020 : 13.911 : - : 10.462.528
Déplacecmcnt Véhicule : 1.629.950: 625.000 : 226.100 : - : 2.481.050
Frais d¢ mission 5 169.000: 74 .500 : 3.000 : - : 246.500
Location Motocyclette . 270.942: . 3 - : - : 270.942
Matériecl de pose compteurs 824.935: - : - : - : 824,935
Main d'oeuvre : 231.625: - : - : - : 231.625
sMarge dc 5 % : 997.398:  239.040 :  62.882 - 1.299.320
S/T EXPLOITATION . 20.945.454: 5,019.860 :1.320.537 : 033.508 : 28.219.359
" ENERGIE ELECTRIQUE : 11.733.430: 5 £ v : 11.733.430
TOTAL GENERAL : 32.678.884: 5.019.860 :1.320.537 : 933.508 : 39.952.789

- - - - - - o > h WL Ge e SR Gm AR M TS Ie s s R M A MW M EmmSmmmSmwEmEEESEEE RIS

Le Sulfate de cuivre n‘cst pas facutré étant donné qu'on a

utilisé un ancien stock sur l'aide du FBT.

De Janvier & Aolit 1985, le sulfate dfalumine n'est pas facturé (stock du
MINITRAPE). Les valeurs sont ici incluscs pour mémoire a considérer du point

de vue statistique uniquement.

De janvier a Mai, les dépenses pour SHYOGWE sont ajoutées

3 celles de KARENGE faute de séparation d'imputations.

L'Energie est facturéc & part par le service commercial

ici nous indiquons 1l'ordre de valeur quc procure la formule générale.



z v

i :_Unité : Quantité : Colit YRW ___
ESSENCE s Litre ¢ 10.593 : 727.248
MAZOUT g . 4,870 : 321.907 {
* HUILE SAE 40 e : 32091 ¢ 461.118
AU : m3 : 36.359 : 2.891.600
ELECTRICITE : KWH : 333.845 : 3.672.295
SALATRES OCCASIONNELS : - : - 3 742,925
SALAIRES PERMANENTS : - : - 5.346.713
AUTRES DEPENSES : - £ : 2.085.134
TOTAL CHARGES : - ¢ s 16,268,940
VENTE GAZ m3
TOTAL PRODUITS : m3___ :1.029.828 : 31.077.077
MARGE : $ r - s Th.82813¢0 4
mommmozssss=sssss=ssZISossSSSSSSSSESSSICINONTNEREISSSISO;

I1.3. GAZ

- EVOLUTION MENSUELLE DES PRODUCTIONS EN 1985 (Station Gaz Méthane du
Cap Rubona).
. FOURNITURE DE GAZ A LA BRALIRWA

1985 :_Quantité de Gaz-Méthane(m3) ___
JANVIER : 89.197

FEVRIER : 78.024

MARS : 62.779

AVRIL : #3255 '
MAI : 71.088

JUIN - 89.401

JUILLET : 79.882

AOUT : 33.734

SEPTEMBRE : 112.367

OCTOBRE : 112.367

NOVEMBRE : 116.582

DECEMBRE 3 G

TOTAL 1.029.828

- FICHE D'EXPLOITATION

Tout le gaz produit est quasiment consommé et facturé
3 la BRALIRWA. C'est & partir de septembre 1985 suite a la pose du compteur
gaz a la BRALIRWA que la facturation se base sur le volume réel du gaz

consommé et non plus sur la quantité équivalentc de fuel pour produire le
méme nombre de bouteilles de biére. Le prix unitaire est établi au prix

du fuel selon le facteur de conversion ou le rapport des pouvoirs calorifiques
inférieurs des deux combustibles utilisés par la BRALIRWA.

Prix du Gaz - P = f x G X F ou P= Montant Global de la facture
£= Rapport des pouvoirs calorifiques inférieurs
du Gaz-lMéthane et Fuel
G= Volume de Gaz
= Prix du fucl rendu a Gisenyi en FRW/Li‘re.
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