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ACTIONS DE FORMATION SPECTIFIQUES NECESSITANT

ANNEXE I

UNE INTERVENTION DE FINANCEMENT EXTERNE

ENTREPRISE ACTION DE FORMATION NOMBRE D'AGENTS
&
OVAPAM 1) Stage/voyage d'études en
médecine vétemnaire ‘b
2) Technologie laitiére 2
3) Travaux Publics 1
4) Plomberie !
5) Agriculture Générale 2 |
| ;
| !
‘ 6) Systéme du Froid et électronique 1 ?
industrielle i
ONATRACOM 1) Mécanique automobile et remise en 4 ?
état des moteurs |
2) Systéme d'alimentation dans les KX}
e moteurs diesels 5 %
| %) Gestion et Planification des
f Transports 2
' |PAPETERIES DU RWANDA | 1) Fabrication de la pate & papier
[ et du papier 1 i
i |
{ 2) Electrotechnique 1
I.N.R. 1) Marketing [\ 1 ;
. i
2) Photoreproduction 2 |
| 3) Photogravure 2
| 4) Electromécanique 4
b 5) Impression en quadrichromie sur ;
machine a feuille 3 :
| l
“PPTRWA 1) Technique d'extraction et de 7 :
raffinage ;
2) Technique d'analyse chimique par E
méthode  spiciales 4
3) Economie Agricole et statistique
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S TR

ORINFOR

1)

2)
3
4)

5)
6)

Gestion des organismes de presse

et de 1l'audiovisiuel

Stage en é&lectronique

Stage en régie de radio

Stage en art dramatique

Stage en scénariste de réalisation

Exploitation des studios

m v oA w

C.E.R

1)
2)

Stage dans le domaine bancaire

Fiscalité

-

&

OCTIR - CAFE

1)

2)

3)
&)

5
6)

7)

8)
9

f10)

Stage dans la gestion des

Entreprises Agricoles

Recherche des nouvelles techniques
(agricoles) - CaféIcoles

Dégustation
Journalisme agricole
Recyclage quinquina

Défense des végétaux et machines
agricolesg

Marketing

Mécanique théorique
Technologie du café

Phytotechnie générale

Nl
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PRESTDENCE DE LA REPUBLIQUE

ANNEXE 2.1,

{TRAT.E COMPTABLE ET ORGANTISATION |

L LU

PLAN DE FORMATION 87

Ce travail de synthdse sur le plan de formation 87 des Entreprises

|
1) INTRODUCTION 1
|
|

2)

Publiques a pour rdle :
- Dégager les actions communes pour deux ou plusieurs ou toutes les
Entreprises Publiques et spécifiques & chaque Entreprise

- lMettre en relation ces besoins avec des possibilités de stages/
séminaires ou de bourses disponibles pour 87

- Répartir les besoins de formation des Entreprises Publiques par
catégories d'agents et par type de formation

- Programmer les actions d'intervention et le suivi par la CCO de
la mise en oeuvre de ce plan de formation

- Déterminer le domaine d'intervention de chaque acteur concerné
par la mise en oeuvre et la rdalisation de ce plan de formation

TABLEAUX DE SYNTHESE

Plusieurs tableaux (4) ont été réalisés pour synthése

- Un tableau (fiche) par entreprise qui reprend les actions de
formation, les agents concernéds par cette action; le financement
et le formateur.

- Un tableau regroupant les actions commines pour plusieurs entrepri-
ses '

- Un tableau de synthése générale chiffré (en annexe) comprenant (
notamment : ‘

- le nombre de personnes (besoins) & former pour chaque
Entreprise et leur degré de réalisation

- les actions prévues et retenues pour 87

- le nombre d'actions de formation internes ou externes et
la population concernée par cette action par Entreprise
et au total pour toutes les Entreprises Publiques.

- Un tableau synthétique chiffré indiquant la répartition
des besoins en formation par catégorie d'agents
(en annexe TT),
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2.1. Besoins Identifiés

Parmi 14 Entreprises qui ont participé au séminaire de mise en
place de plan de formation, 12 Entreprises ont produit un plan
de formation.

Ce code de conduite (Plan de Formation) n'a pas été mis en oeuvre
dans 4 entreprises : INRS/ISAR/ONAPO/et OVIBAR

Ces entreprises n'ont pas participé au séminaire de lancement de
ce code de conduite.

Les besoins identifiés par 1'enquéte au niveau de ces
12 BEtablissements Publics sont estimés au nombre de 1.317 personnes
réparties dans 257 actions de formation, sur un effectif total de
3.403 personnes soit un pourcentage de 39 dont 747 des besoins
appartiennent & trois entreprises : OCIR-CAFE, ORINFOR et ORTEN
soit 57% des besoins identifids.

Ces 3 entreprises se trouvent soit :
dans deg meilleureg conditions de financement de leur plan de
formation.
Ex : ORINFOR : programme de formation dans le cadre de la CEPGL

Soit qu'elles se trouvent dans les conditions spéciales de produc-
tions : |
Ex : ORTPN : formation des agents pour la préparation du

25eme Anniversaire

OCIR-CAFE : Formation MONAGRI en relastion avec l'année de
1'Autosuffisance alimentaire et pour de nouvelles
techniques de culture et de traitement du café.

2.2. Begoins retenus pour 87

Les besoins retenus par les directions des entreprises publiques
en 87 se chiffrent au total dans les 12 Entreprises & 818 personnes
soit 62% des besoins identifids, parmi lesquels 742 agents
d'exécution, 60 agents de liaison

16 agents de conception

2.3. Pagsgage des actions identifiées sux actions retenues

Dans le choix des actions de formation a privilégier pendant
1l'exercice budgétaire 1987, les Entreprises Publiques ayant
participé & l'action "Plan de Formation" peuvent étre réparties

en trois catégories




3.1. Certaines entreprises ont prioritairement retemn les actions
de formation relative & des axes de progrés en démarrage dans
1'un ou 1'autre département de leurs structures :
~- ONATRACOM (comptabilité générale et analytique intégrée);

- OPROVIA  (comptabilité analytique et informatique);

2.3.2. D'autres entreprises privilégient l'acquisition de connais-

2.3.3.

sances théoriques et pratiques nécessaires pour une maftrige
accrue des postes de travail dans leur conception actuelle,
et donc pour une productivité supérieure :

0

)

~ ORINFOR (acquisition de connaissance journalistiques);

- ORTPN (acquisition de connaissances technique

- CER (2cquisition de compétences dans le domaine bancaire|

- PAFETERIES (parfaire les connaissances de base);

- OCIR-THE Mulindi (acquisition de connaissances et expériences

- IR (qualification de la main-d'oeuvre);
- OCTR-CAFE (parfaire les connaissances de hase).

Ces entreprises privilégient tout autant les actions de
formation lides & certains axes de progrds, que les actions
dont l'objectif ultime est 1'adaptation des agents 3 leurs
nogtes

- OVAPAM (nouvelle laiterie en démarrage et scquisition de

connaissances dens d'autres domsines);

- OSR (informatique et ddcentralisation des services et
acquisition de connaissances dang des domaines divers.
Sécurité gocisle, assurance-msladies).

3) ACTIONS DE FORMATTON

Au total pour 12 Bntreprises Publiques, 257 actions sont identi- -

fides et 139 sont retenues pour 87 (soit 54%) parmi lesquelles :

35 eactions sont réalisables par les moyrens internes des
Irrises avec une population de 500 personnes (tous scents

<
—

dl'exéecutions) dont 405 & 1'00IR-THE et ORTPN.
103 actions avec une population de 318 personnes sont réalisshles

avec une contribution de movens externes
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t des =~ctions de formation sont spéeifiques & chacue |
Entreprise de per leur domaine d'sctivitd -

- 8 actions commnes svec une population de 144 personnes dont :

123 exécutions
17 lisisonsg

4 conceptions

R , . ~ ~ 5 % |
Troisieme catégorie est plutét & cheval sur les deux premibdres|



CARACTERISTIQUES GENERALES

= 131 2ctions spécifiques avec une population de 674 personnes

4.1.

Catécorisation des Entreprises Publigues suivant leur =sction

de formation

B 2

chaque
a4 1'action de formation varie d'une FEntreprise & 1'autre.
Cependent il v = lieu de regrouper ceg Entreprises en 3 srandes

4-1010

4.1 2.

4. T3,

ne en=lvese synthétique des plans de formation présentds par

Entreprise montre que le nivesu d'indépendance budgétaire |

Les Entreprises Publiques familisrisées avec l'action de

J
catégories : {

formation permanente et disposant d'un budget de

formation 87

Telles sont : Caisse Sociale du Rwands é
Usine a Thé Malindi

Ces Entreprises attendent de la CCO :

L'identification du meilleur formateur pour certaines
actions ou demande d'autorisation de dépassement budgdtair
aupres du MINIFINECO le cas échéant.

Les Entreprises Publiques familiarisées avec l'action de
formation permanente et disposant d'un budget de :
formation pour certaines actions trés ponctuelles.

(Ces Entreprises sccusent par ailleurs une meilleure

gitustion finsncidre leur permettant d'élarsir leur

-

budget de formation pour d'autres sctions).
Telles sont : ORTPN
OCTR-CAFE
TR
Elleg attendent de 1la CCO :
- ILa recherche du formateur pour les actions identifides
= Demande d'autorisation auprés du MINIFINECO pour un
dépassement budgétaire ou un transfert budgdtaire
- Recherche d'sutres sources de financement,

Troigiéme cetégorie comprend :
ge

s dens lesquelles 1'=ction de formation est

ver 1'initiative (intervention) extdérieure.
Ces Entreprises ne disposent pss de budget de formation

Y T




5)

|
\n
I

La formation de leurs agents dépend 4e plus souvent du
concours externe. C'est pourquoi la plupart ont privilégié
des actions de formation dont 1'intervention externe est
requise, |

Elles attendent beaucoup de 1la CGCO pour la réalisation de
leurs prograsmmes de formation :
Soit : pour la recherche de financement et pour la recherche
du formateur approprié.
Telles sont : OVAPAM
OPROVIA
ORTINFOR
OPYRWA
PAPETERIES

CONCLUSION

Les actions communes se retrouvent dans le domaine de 1l'adminigtra—-

tion et de gestion.

La masse de 1a population concernde par le plan de formation 87
est la catégorie d'agents d'exécution (742 dtexdcution contre
A0 de liaison et 16 de conception).

Le programme de formation CCO axé sur les actions interentreprises
s'adresse aux agents de liaison et de conception.

Au total dans les Entreprises Publiques le plan de formation 87

s'est axé sur les actions d'adaptation du personnel gux postes de
travail.




ENTREPRISE @

[
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FICHE DE SYNTHZESE DES PLANS DE womﬁreHoz

2e20

C.5.R
Action de formaticn Les gens concernés
: : 2 : - i : F Suivi
Objectif/Programme Total Exécution| Liaison | Concept® A AT RS T
1) Cycle long de formation en sécurité 2 2 C.S.R Centre Nationgl
Sociale. d'études de
Sécurité
- Spécialisation dans le gestion Sociale memLamv
des organismes de sécurité « CuTFeCeB.8
Sociale,. Céte d'Ivoijre)
2) Evaluation du domage corpel 1 1 C.S.R Belgique
- Evaluer objectivement les faux
d'incapacité des risques
professionnels
2) Administration et Gestion du personfiel 2 G | 9 Programe + Caisse Natignal
- Acquérir les connaissances en lspécial de de sécurité
Administration et Gestion du devéloppement| Sociale de
ERESEnSL de 1'A.c.cT | FParis,
’ . . T™ HlHQb"tw AM‘H—NHWOQV
4) Stage en sécurité Sociale 5 3 2 C.5.R baisse Nationdle
- Gestion des services décentralisés , L )
et des régumes de sécurité Sociale fe BRamnes Bqeiale du
et comptes individuels. ) TOGO.
- Gestion d'Assurance- maladie et ) o L,
Assurance volontaire des travail=: mmpmmm de Séquriteé
Hm.ﬁH.mo oooo\-ol. UOOHNH@ Q.-b.u.mmH-u..Qo




ENTREPRISE ¢ C.S.R

FICHE DE SYNTHZSE DES PLallS DE FORMATION

Action de formaticn

Les gens concernés

Objectif /Programme Total Exécution| Liaison | Concept® ASESRBEITRS || SR Rl
5) Formation d'Archiviste i | 1 NINIFOPE - C.F.P.E de
- Perfectionnement en gestion des Muhima.
archives.
6) Comptabilité Générale et Gestion 1 1 Belgique CsR:F.C
- Acquisition des connaissances Murambi .
de Comptabilité et d'économie
pour mieux accomplir# ses téches
7) Becrétariat 1 | MINIFOPE CaH.P.B
- Exercer avec satisfaction la Muhima.
fonction de secrétariat.
8) Séminaire sur la sécurité Sociale 25 25 C.B5.R et BI.¥ C.8.R,
MINIFOPE et
- Améliorer les connaissances en BI.T
sécurité Sociale.
9) Informatique % 2 1 C.S.R En cherche I1 faut trouver le

- Mattrise de 1'outil informatiqus
avant 1'informatisation de la
C.S«Re

formateur le moins
chere.




ENTREFRISE : ONATRACOM

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticon

Lee gens concernés

Objectif /Programme Total Fxécution| Liaison | Concept® Fipsneenget |- Dephabous SuLvE
1. Mécanique automobile et remise 4 4 - - A rechercher | A rechercher| Formateur étranger
en état des moteurs
- Agsurer 1'entretien des véhicules
de moteurs & essence.
2. Systéme d'alimentation dans les 6 6 - - A rechercher | A rechercher| Formateur étranger
moteurs diesels
- Agsurer la bonne marche du garage
Diesel
3. Gestion et planification des 2 - 1 1 A rechercher | A rechercher| Formateur étranger
transpérts
~ Assurer une meilleure program-
mation du réserau de transport
4. Comptabilité générale 7 7 - - - Chef Admifin|Il s'agit des sous-
- Tenue réguliére et correcte des Chef compta-|comptables des suc-
livres comptables (entrées et ble et mebdﬂochmHom o
sorties de fonds) formés du  }1'ONATRACOM
siége




ENTREPRISE : ONATRACOM

FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DE FORMATION

Action de formation

Le® gens concernés

. . mnae > m, ~ . .
Objectif /Programme Total ixécution| ILiaison | Concept® i UnRAkaY ALY
5., Comptabilité générale 6 6 - - - Chef admfin | Il s'agit des
) Chef Compta-| responsables
- eobco.domﬂuwmuo et correcte ble. saniicTons Hes
dus Liyres Agents formép gyccursales.
(bons a_obﬂumom.od bons de du sidge.
sorties).
6. Comptabilite analytique 11 11 - - - Chef admfin.| Agents comptable du
- Maitrise du nouveau systéme Chef compta-, €iége central et
Comptable de 1'entreprise ble#CCO. agents coumptables
(Comptabilité générale et des autres centres
. . - ’ z Q. i i \.
analytique intégré). e responsabilite
7. Informatique 5 3 1 1 A rechercher |A rechercher | La CCO organise
- Pour acquisition de capacités un séminaire sur
nécessaire pour 1l'utilisation 1'informatique de
optimale du matériel informa- gestion .
tique dont 1l'acquisition est
proche,
8. Secrétariat (archives) dactylo et 3 3 - - A rechercher| A rechercher| Le MINIFOP donne

sténo)

des sycles de
formation en la
matiére,.




ENTREPRISE : PAPETERIES DU RWANDA

FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticn
Objectif /Programme

Lee gens concernés

Total

Exécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

@ pEESEs

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Comptahilité industrielle

- Amélioration des connaissances
pour un travail analytique

Mécanique générale

bl

- Amener l'agent & maitriser les
connaissances pratiques par une
meilleure connaissance théorique

de la mécanique

Mécanique automobile

- Améliorer la qualité de travail
par des connaissances théoriques

Gestion du magasin

- Mieux gérer le magasin

Fabrication de cartons
- Mieux maitriser les techniques

de fabrication de cartons

Administration et gestion du

personnel
- Acquisition des connaissances

nécessaires pour 1l'administration

et une meilleure gestion des
ressources humaines

ces/ad

b

a chercher

Papéteries

Papéteries

Papéteries

Papéteries

hd

a chercher

h e

a identifier

Papéteries
(garage)

Papéteries

Papéteries

Papéteries

a identifier

Voir CCO (gestion




FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

ENTREFRISE : PAPETERIES DU RWANDA

Action de formaticn

Le# gens concernés

Objectif /Programme Total

Exécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

7) Pabrication de la pate &

8) Electrotechnique

9) Oreanisation et gestion des

*

papier 1

et du papier

- Acquisition des connaissances

techniques de fabrication de la

hy

pite & papier et du papier.

- Perfectronnencement en installatjon 1
des moteurs électriques

Entreprises de production.

- Augmenter la capacité de 1'agent 1

en matiére de gestion et d'orga-

nisation de la production.

10) Mécanique Auto (Pdids lourd) 1

- FEntretien et reparation

primaire des camions.

-

8 chercher

chercher

-

chercher

T

Y

a chercher

\ .

a identifier|

chercher

e

identifien

e

o+ 1

ELECTROGAZ

identifiex} Voir ELECTROGAZ




ENTREFRISE : OVAPAM

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticn

Les gens concernés

Objectif /Programme Total ixécution| Liaison | Concept® IS SIS | SOy Suivi
1) - Stage ou voyage d'études dans les 6 6 Externe 3 Institutions | I1 faut identifier
Tnstitutions d'Elevage ou de méde- chercher de médécine | une institution
cine véternaire. Vetér. ou de | externe repondant
. Echange d'expérience en production au besoin de pro-
matidre technique, santé animale(& ductivité supérieur
animale et vulgarisation en identifier).| & celle d'OVAPAM.
vue d'sugmenter et enrichir
leur connaissance pratique.
2) - Stage/voyage d'Etudes en médecine > > & chercher | Institutions| Les faire visiter
véternaire. interne Aamﬂ4 d'autres projets
. Amélioration des connaissances «a ﬁm%uw 8 d'élévage.
pratiques en matiére zootechnif Ldentifier
que, santé snimale, vulgari-
sation par échange m.oxﬁmdwobOﬁ
3) - Technologie laitiére 2 2 & oherchapr /| Laiteries a4 identifier le
. Apprendre les différences Hbacmdﬂwowwoa formateur.
méthodes de traitement du lait
pour mieux pouvoir rentabilisep
1a nouvelle laiterie industri-
elle et adaptation des nouveaug
produits & la demande actuelle
‘ cee/oce




ENTREPRISE : OVAPAM

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticn
Objectif /Programme

Lee gens concernés

Total

Ixécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

4) = "Pravaux Publics

- Faire acqueérir les connais-—
sances théoriques sur la
resigtance des materiaux
et établissement de devis
d'installation électrique
et de promborie.

5) = Plomborie :

- Faire acquérir les connais-

sances théoriques de base.
6) - Management des Entreprises

agricoles
- Donner, augmenter & 1'inté-
ressé la capacité d'organi-
sation,conception et gestio
de 1'Entreprise.
7) = Gestion Agricole :

- Acquérir les connaissances

de bases en mat iére de

gestion du matériel et

sosfeas

g

a identifien

Y

a8 identifien

b

externe a
chercher.

b}

a chercher

3

a identifier

identifier

X

identifier

jor

~

a identifier

voir programme
ELECTROGAZ.

Programme ELECTROGAZ




ENTREPRISE :OVAPAM

FICHE DE SYNTHEZSE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticn
Objectif /Programme

Les gens concernés

Total

Ixécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

8) -

93 ~

10) -

production agricole (comptabilité

agricole et gestion des coopératives

agricoles).

Agepiculture Général :

-~ Acquérir les connaissances
en matiére de Techniques
agricoles applicobles dans
le milieu rural et la metho-
dologie de leur transmission
aux paysanse.

Gestion du personnel :

- Faire acquérir A l'agent les
connaissances d'une bonne gestio
du personnel

Comptabilité industrielle et

gestion des entreprises :

- Pour mieux contrfler les prix
des produits laitiers lancée par
la nouvelle laiterie.

I1 faut faire acquérir les con-

naissances de base en matiére
de comptabilité analytique.

VAT

by .

a identifien

a4 identifier

identifier

@D

CeR.F.C
MURAMBI.

M

identifier

identifier

s




ENTREPRISE : OVAPAM

f

'

o
FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE MOW£reHOZ

Action de formaticn

Lee gens concernés

Améliorer ses connaissances
Techniques 4 fin d'assurer
1'intérim du chef de garage
(Théories sur la Mécanique)

B s P - . m_. 5 o
Objectif /Programme Total Exécution| Liaison | Concept?® ARELCENSEs | ROTRACERT PULVL
- 11) - Systéme du froid et Electronique 1 1 8 identifier| ALFA-LAVAL | intervention CCO
industrielle
Installation et entretien de
de 1'equipement de production
laptidre de la nouvelle laiteri¢
(familialisation et entretien)
12) = Mécanique Générale 1 < OVAPAM A.T.8
Amélioration des connaissances
de base (Ajustage- Tournage)
13) = Mécanique - Auto 1 1 OVAPAM Garage
Amélioration des connsissances OVAPAM.
Techniques ( Théories + pratiqué¢s)
14) - Electro - Mécanique 1 1 OV APAM Garage
OVAPAM,




ENTREPRISE : OCIR CAFE

FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DE FORMATION

Action de formation

Lee gens concernés

Objectif /Programme

Total

Exécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

1.

3

4,

5e

LS. N

StageVdans les entreprises

AeRicclES (CHFED

Acquisition de nouvelles techniques

de gestion par des visites in

situ des entreprises.

Stage dans un centre de recherche

Acquisition de nouvelles doowbHQSLm
cafefcoles par des visites de

travail.

Stage de dégustation

Journalisme agricole

Pour faire des reporteges sur les
asctivités agricoles et rédiger desg
articles a publier.

Secrétariat de direction et gestion

des archives.

1

LT

A recherchen

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A recherche)

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A recherche

s

r Le MINIFOP a des
cycles de formatio

dans ce domaine.




ENTREPRISE : OCIR CAFE

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formation

Les gens concernés

-t

Objectif /Programme Total fxécution| Liaison | Concept® inenpeuent | Horaabeur Suivi
6. Anglais 1 1 - - Ambassade -
USA.
. Pour savoir utiliser les
documents rédigés dans cette
langue.
@
7. Analyse de gestion X % 1 1 - - - - L'agent concerné
renvoyé
8. Recyclage quinquina 1 1 - - - Agronome de
” ;
oobmswma du germoir & la récolte LRI 0N
9. Informatique 1 - 1 - A rechercher| A rechercher | La CCO organise
un séminaire sur
1'informatique de
Verfier les données informatisées. gestion.
10. Perfectionnement en défense des 1 1 - - A rechercher| A rechercher
végeteaux et machines agricoles
11. Formation d'Opérateur informatique 1 1 - - A rechercher| A rechercher
ooo\ L]




ENTREPRISE : OCIR CAFE

FICHE DE SYNTHEZSE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticn

Lee gens concernés

Objectif /Programme Total fxécution| Liaison | Concept® Financement | Formateur LR
12. Gestion et Administrstion du 1 - 1 - A rechercher| A rechercher
personnel
1%, Archivistique XN 1 1 - - OCIR CAFE MINTFOP Formation en cours
14. Marketing 1 - 1 - A rechercher| A rechercher
15. Mécanique Théorique 1 1 - - A rechercher| A rechercher
Renforcer 1l'équipe de maintenance
16. Gestion des stocks 2 2 - - A rechercher| A rechercher| La CCO organise
un séminaire._gestic
Savoir bien tenir un megasin des stocks pour
des cadres.
17. Technologie du café 3 2 1 - A rechercher| A rechercher
Produire un café de qualité a
toutea les stades : Récolte - dépul-
page - séchage entreposage.
;mu/maodmdmﬂwma 3 3 - - A rechercher | A rechercher| Le MINIFOP est bien
Acquisition de connaissances TRYATE




ENTREPRISE : OCIR CAFE

FICHE DE SYNTHZSE DES PLaNS DE FORMATION

Action de formaticon

Les gens concernés

% . HM_. um. ; G w_w
Objectif /Programme Total Ixécution| ILiaison | Concept® RS ormateur NS
nouvelles (dactylo,sténo,
langues.....)
19, Bécurité sociale 3 3 - - A rechercher | A rechercher|La CSR organise un
séminaire Avri
Acquisition de nouvelles ’ B il
g _ : la dessus.
connaissances.

20. Analyse et contrdle de gestion 3 - E - A rechercher | A rechercher|la CCO a organisé
un séminaire la
dessus.

Amélioration des cobﬁmwmumhoom
21. Phytotechnie générale 5 5 - - - Agronomes et Novembre.

T ; chercheurs Hmrw

Se mettre a jour au niveau

de nouvelles méthodes ocHdeWHLm

du café.
22. Recyclage en agriculture 284 284 - - OCIR CAFE Agronomes de| Mars a Septembre.

) 1'0Office
Actualisation des methodes
culturales.
’ = ’ . .

=




ENTREPRISE : I.N.R

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticn
Objectif /Programme

Les gens concernés

Total

Exécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

15) Photoreproduction :

- Amélioration et MQHWQOdMobboaonq

de la section des couleurs en

vue d'une impression polchiome.

16) Photogrovure

17) Electromécanique appliqué aw 4475
E2RPATINES

- Améliorer 1‘*éfficacité des

équipements techniques.

18) Gestion des stocks

- Améliorer la gestion des stocks

et magasins.

19) Impression, @uadbwhicuas

- Amélioration et perfectionnement

de 1l'impression en couleur.

hd

a chercher

chercher

e

chercher

e

chercher

e

chercher

.

g

a

M

e

fv g

it

identifier

identifienr

identifienr

identifien

identifien




ENTREPRISE : I.N.R

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de fermation
Objectif /Programme

Le

gens concernés

Total

Exécution

Iiaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

11) Comptabilité analytique

-

- Préparation A
d'une cpté analytique a 1'INR.

la mise en place

12) Claviste informatique -

- Préparation en vue de 1l'informa-

tisation future des services.

13) Gestion de la production

- Planning de la fabrication,
Devis, suivi et contrdle de la
production.

14) Marketing

- Satisfaction du consommateur
par 1'application des methodes
du strategie commerciale

- encadrement et amélioration des
gervices d'accueil des clients

et de la vente.

cco\-o

e

vy

v

[ 1

chercher

chercher

chercher

chercher

[\ 7]

D

W

identifie

identifier

identifier

identifier|

Voir CCO

Voir CCO




FICHE DE SYNTHESE DES PLaNS DE FORMATION

ENTREPRISE : I . N . R

Action de formation Les gens concernés

Objectif /Programme Total “xécution| Liaison | Concept?®

Financement Formateur Suivi

Ak

travail et le préparer & la
comptabilité analytique.
6) Secrétariat : 2 2 I.N.R I.N.R

- Amélioration des connaissances

pour un travail de qualité.

7) Initiation & 1'OFFESET : 7 7 I.N.R I.N.R

- Se doter d'une main d'oeuvre
Jeune et qualifiée.

chercher identifier

o

8) Administration des Entreprises A 1

- Acquérir des connaissances
nécessaires pour une meilleure
gestion des ressources humaines.

h

chercher a identifier| Un seminaire est

4

9) Legislation du travail et sécurité 1 1

sociale organisé par CSR

pendant 2 mois

(3/3/- 30/5).

- Amélioration des connaissances

en securité sociale.
10) Gestion des Entreprises 1 1 A echercher |& identifier
- Amélioration du systéme de

gestion.

lnnn\.ooo




ENTREFRISE : I.N.R

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORIATION

Action de fermaticon
Objectif /Programme

Lee gens concernés

Total

Ixécution

Tiaison

Concept?®

Financement

Formateur

Suivi

1) Photocomposition :

*

- Préparer les agents & 1l'utilisa-
tion des photocomposeuses de 3®

génération qui vont étre instal-
lées.

2) Composition sur IBM & BOULE : *

- S'assurer d'une main d'oeuvre

qualifiée et Jeune pour les 2

ateliers TYPO et Offest
3) Impression Offeet :

- Amélioration du rendement

(Perfectionnement)

4) Archivistique :

- Améliorer la qualité de son
travail et augmenter son

rendement.

5) Comptabilité Générale :

- Améliorer la qualité de son

sosli

H.Z.w

I.N.R

I.N.R

MINIFOPE/INR

MINIFOPE/INR

I.N.R

I.N.R

I.N.R

C.F.P. MUHI

C.F.P. MUHI~
MA.

o




ENTREPRISE : ORTFN

FICHE DE SYNTHEZESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formation

Lee gens concernés

Objectif /Programme Total fixécution| Liaison | Concept® Pinsncsmisnt | Formmtour Suivi
. A%
1. Service de bar et restaurant 37 37 - - ORTPN ORTPN
préparation du 25e anniversaire
de 1'indépandence.
2, Accueil et relations publiques ~ 37 37 - - ORTPN ORTPN
méme objectif que ci-dessus
%, Service étage et buanderie | 20 20 - - ORTPN ORTPN
méme objectif que ci-dessus
4, Cuisine Y 18 18 - - ORTPN ORTPN
idem
5. Comptabilité générale 18 18 - - A rechercher| A rechercher
6. Hotelerie -/ 16 16 - - ORTFN ORTFN
idem .
7 Comptabilité et gestion des 6 6 - - A rechercher| A rechercher
stockse.




ENTREPRISE : OPYRWA

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formation
Objectif /Programme

Leg gens concernés

Total

Ixécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

1) Secrétariat de Direction
- Approfondir les connaissances en
Francais et Anglais

2) Technique d'extraction et de Raffinag
- Acquérir les connaissances mmwmdmwau
d'extraction et de raffinage

%) Technique d'Analyse chimique
- Analyse par méthodesspectrales

4) Economie Agricole et Statistioue
- Acquisition des principes fonda-
mentaux d'Economie et de mﬂmdwmﬁwmci
Agricole.

5) Vulgarisation Agricole
- Sociologie agricole et d'autres
notions fondamentales de la vulgari-
sation

6) Sechage du Pyrethre
- Analyse comparative des différents
types de séchage du pyrethre et la
température optimum

3

3

OPYRWA

hY

8 rechercher

hY

a rechercher

by

a rechercher

OPYRWA

hy

a rechercher

OPYRWA

by

a rechercher

Y

s rechercher

by

a rechercher

OPYRWA

h]

a4 rechercher




ENTREERISE : OPYRWA

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE MOWE?BHOZHM“J

=
K

“Action de formaticn
Objectif /Programme

Les gens concernés

Total

Ixécution

Liaison

Concept?®

Financement

Formateur

Suivi

7) Comptabilité et Trésorerie
| - Base théorique en comptabilité

générale

8) Electricité et Sécurité
- Techniques de
1'incendie

lutte contre

hy

a rechercher

-

a8 rechercher

by

a rechercher

g

2 rechercher

Le nombre des per-.
sonnes n'est pas
identifié, mais a
retenir tous les 4
comptables de
1'OPYRWA.

1 chef comptable +

1 chef des approvi-
sionnements.

Le nombre des per--
sonnes n'est pas aus
aussi déterminé mais
on doit retenir 1
chef de maintenance.
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ENTREPRISE : ORINFOR

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formation
Objectif /Programme

Le® gens concernés

Total

Exécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

1., Stage de moyenne durée en journali-
sme : collecte et traitement de
1'information écrite

- Faire acquérir aux journalistes
n'ayant pas une formation
journalistique professionnelle
les notions de base du métier.

2. Stage de moyenne durée en journali-
collecte et traitement de

sme @

1'information parlée.

- Méme objectif que ci-dessus.

3, Stage de moyenne durée : lMagazine

Radio

- Initier les journalistes et les
producteurs & la production de

magazines radio.

10

10

—

CEFGL et FFN

CEPGL et FFN,

"

Cadres
ressortissan
des pays de
la CEFGL.

1

§

1 mois en Février

1987«

1 mois Juin-Juillet

1987.

1 mois Septembre

1987«

e

S e ——

===




ENTREPRISE : ORINFOR

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE @OW&?&HOZ

Action de formaticn
Objectif /Programme

Le# gens concernés

Total

Exécution| Liaison | Concept®

Financement

Formateur

Suivi

4, Stage de moyenne durée : les grands

cenres (presse écrite)

- Renforcer les connaissances des
journalistes ayant acquis les
notions de base du journalisme
par 1l'apnrentissages des grands
genres journalistigues: reportage,
enquéte, unterviens).....

5. Stage de moyenne durée : Information

locale et régionale (presse écrite)

- Initier ou rerfectionner les
journalistes professionnels a la
collecte et au traitement des

informations locales régionales.

6. Stage de movenne durée (presse écritd

7 7 = -

-~ Initier les professionnels & la
collecte et au traitement des
informations politiquese.

10 - -

veo/oas

CEPGL et FFN4

Cadres

ressortissan
de la CEPGL

mn

n

1 mois mars -
avril 1987.

mols

mols




ENTREPRISE : ORINFOR

FICHE DE SYNTH&SE DES PLANS DE WOWRVGHOZ

Action de formation
Objectif /Programme

Lee gens concernés

Total

Exécution

Liaison

Concept®

financement

Formateur

Suivi

7. Stage de moyenne durée :

d'agence

Journalisme

- Spécialiser les journalistes
d'agences aux techniques de
collecte et de traitement des
nouvelles destinées aux agences
de presse,

8, Stage de moyenne durée : journalisme|

parlé

- Initier les journalistes sans

formation professionnelle aux

techniques radio.
9, Stage de moyenne durée : reportage

photo

- Perfectionner les journalistes
aux techniques de reportage
photo.

ooo\aoo

CEPGL et FFN| Cadres
ressortissang

"

CEFGL et FFN.

e n"n

de la CEPGL.

1 moise.

1 mois




ENTREFPRISE :ORINFOR

FICHE DE SYNTHEZSE DES PLiNS DE FORMATION

Action de formaticn
Objectif /Programme

Lee gens concernés

Total

Exécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

10. Stage de moyenne durée :
- Nouvelles technologies et gestion
des Orgzanismes de presse

et de 1'audiovisuel

Initier les cadres de 1'Office aux
techniques de gestion des entre-
prises de presse.

11. Stace en prise de son et exploi-

tation des studios

- Initier les opérateurs sans forma-
tion professionnelle.

12. Stage en &lectronique
- Perfectionner les techniciens de

maintenance

13, Stage en régie radio

- Initier les régisseurs formés sur

le tas

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A rechercher

A rechercher

1 Bowm
Financement CEPGL
et FFN (ou CCO)?

1 mois

3 mois

1 mois




ﬁ
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ENTREPRISE : ORINFOR

FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DE FORMATION

Action de formaticon

Les gens concernés

Objectif /Programme Total Exécution| Liaison | Concept® Floapessens | Sormetans SR

14, Stage en Comptabilité 5 AL - - A rechercher|Centre Muhimg 6 & 9 mois V

- Initier les Comptables formés
sur le tas aux techniques
Comptables.

15. Stage en informatique 10 7 3 - A rechercher|A rechercher | 3 mois la CCO
organise un sémi-
naire sur 1l'infor-
matique de gestion
qui pourrait
intéresser les

. ) ) cadres (3) de

16. Stage en traitement informatique 5 3 - - A rechercher| A recherchen liaison suffit-il ?

des textes "

17. Stage approfondi des entreprises | 1 - 1 - A rechercher|A rechercher |6 mois la CCO

de presse organise un séminair
- Formation en techniques de sur la planificatiox
- -
planification des entreprises et le plen d'Entre
apécilarement de presse. prise ?
18, Stage em art dramatique 1 1 - - A rechercher |A rechercher | 6 mois

by

- Ipitiation & la réalisation de
piéces de théftre radio -
phonique.

Ll

cee/eos

4




ENTREPRISE : ORINFOR

b

i
FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMLTION
>

Action de formaticn
Objectif /Programme

Les gens concernés

Total

Exécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

19.

Stage Scénaniste de réalisation

Tnitier sux techniques de mise
en scene et de réalisation

cinéma.

A rechercher

A rechercher

1 année




ENTREPRISE : OPROVIA

FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DE @OW&VGHOZ

Action de formaticn

Lee gens concernés

= . L 5 “m. ~ . .
Objectif /Programme Total Exécution| Liaison | Concept® Hinancement ormateur SuAvE
1) Comptablité Analytique 1 1 USAID Centre Africaflin
- ’,
-~ Acquérir d'autres connaissances d'etudes

en techniques Comptables pour FADSRNEE

parfaire sa formation de base. gestion (DAKAR)
2) Onérateur sur Ordinateur 1 1 OFROVIA OPROV IA Responsable de la

- Connaissances de base sur section informatique

1'utilisation de 1'ordinateur.
3) Archivietique 1 1 MINIFOPE Centre de formation
(OPROVIA). informatique.

- Amélioretion du rendement et
meilleure conservation des
documenteg.




ENTREPRISE :

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE mohébHHOZ

MULINDI (OCr # ~ 7#¢)

Action de formation

Lee gens concernés

Objectif /Programme

Total

Ixécution

Liaison

Concept®

Financement

Formateur

Suivi

1) Mécanique générale

- Apprendre les principes de
base de la mécanique générale.

2) Tournage

- Formation de base en tournage
(notion)

3) Formation de baseqne électricité v

- Acquérir les bases fondamentalesg
de 1'électricité et installation

industrielle.

4) Mécanique-Auto

- Connaissances théoriques de
bases des moteurs et le

fonctionnement du véhicule.

5) Apprentissage en mécanique Auto

- Parvenir & identifier et

exécuter soi-méme les entretieng
de routines sur véhicule.

evalons

Usine

Usine a thé
Mulindi.

Usine

Usine

Usine

Garage Usine

Usine

Usine

Usine




ENTREPRISE :

FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DE FORMLTION

MULINDI (pcre -7#€)

Action de formaticn

Lee gens concernés

Objectif /Programme Total fxécution| Liaison | Concept® i B SHEvE
5) Soudure 1 1 Usine Usine
- Acquérir plus de précision dans
la soudure et maitriser les
matériels et equipement utilisés
7) Visite Atédries mécaniques 1 1 Usine Mulindi. MINITRAP
- Se familiariser aux machines
des atelies mécaniques plus
moderne.
8) Usinage 1 1 Usine Usine
~ Se familiariser avec les mwmaawwL
qui entrent dans les rapports
d'usanage.
9) Deguspage du thé noir 1 1 Usine OCIR-THE (Cooksey + NGAGI)
- Acquérir plus de performances KIGALTI.
en dégustation du thé noir.
10) Exportation du Thé 1 1 Usine & Thé | OCIR-THE Voir ce commercial
- Acquérir les connaissances KIGALI.

approfondies sur 1'exportation

et la commercialisation de Thé.,

eee/oe




ENTREPRISE :

f

b

i
FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DE FORMATION
S

Usine & Thé Mulindi

Action de formation

Les gens concernés

Objectif /Programme Total ixécution| Liaison | Concept® Ul B L el
11) Visite des usines a Thé 1 1 Usine Mulind] Autres unitéls Voir quelles sont
- Eechange d'expérience en vue ThéTcoles/Pa les unités plus
d'améliorer la qualité du Thé limitrophes. performantes.
de Mulindi.
12) Gestion et Administration des 2 2 Usine Mulindi|Centre
Coopératives Agricoles. Iwacu.
- Conduite d'une gestion saine
des Coopératives.
13) Visites Plantations Théicoles 7 2 Usine Mulindj Autres unit§s  Voir possibilité
apparentées. Théicoles/ Pays limitrophes
Pays limitr4  (KENYA).
- Echange d'expériences sur la ophes.
tenue des Plantations et blocs
ThéTcoles.
14) Comptabilité Générale 2 2 Usine & Thé A identifier |Voir possibilité
- Approfondir les notions de la CCO.
Comptabilité Générale.




ENTREPRISE : gmR

.

FICHE DE SYNTHZSE DES PLANS DB FORILTION

Action de formaticn

Lee gens concernés

Objectif /Programme Total Exécution| Liaison | Concept?® Financement | Formateur sl
1. Cours supérieur d'économie bancaire ;| - - 1 CER et FINA- |FINAFRICA Action en cours V
FRICA. (Janvier - Mars).
- Approfondir les techniques
bancaires.
2. Formation dans le domaine bancaire 9 9 - CER et CIFPB|BNR, Banques 3 ans a partir du
de Paris. Populaires ef 3/2/87.
- Amiliorer le service A& la clienté] CIFPB de Parils
et le rendement de la CER par
1'initiation et 1'approfondis-
gement des techniques bancaires.
3, Stage dans le domaine bancaire 3 7 - - A rechercher| A recherchen
- Améliorer le service a la
clidntére et le rendement du
service.
4, Comptebilité et gestion 3 3 - - A rechercher| A rechercher| La COO organise
- Améliorer la gestion des stocks un sémainaire sur
la gestion des stocki
Répond il au besoin
exprimé et au niveau
de formation des
agents?
p— (—




ENTREPRISE : CER

FICHE DE SYNTHESE DES PLANS DE FORMATION

Action de formation

Lee gens concernés

Objectif /Programme Total ixécution| ILiaison | Concept® Finencemeat j Pormateur PULVE
5 @Hmomuwﬁm 4 1 - - A rechercher | A rechercher
- Améliorer le rendement de la
gsection des traitements.
6. Techniques d'audit . - - 1 A rechercher | A recherchep La CCO organise

- Améliorer le rendement du
service inspection par 1'initi-
ation et 1l'approfondissement des
techniques d'audit.

un séminaire sur
1'audit répond-il
ol besoin ?




ANNEXE 2,3,

FICHE DE MISE EN RELATION SEMINAIRE CCO - ACTIONS DE FORMITION

ACTION DE FORMATION EN ONOTRNE
POUVANT ZTRE CONCER~ ENTREI'RIGE
NEES. Exécution| Liaison i Concept. OBSERVATION
Comptabilité -inalyse et contrSle | SUYRMA w i Le séminaire a eu lieu.
Analytique et de gestion. mem@mewm
. OFROVIA 1 1
contrdle de Gestionj I.N.R 2
o OCIR CAFE 3 o o
-Comptabilité Analy- | OPYRWA 1 Le séminaire organisé par la
tique. OVAPAM 1 CCO ne semble pas repondre sux
PAPETERTES 1 besoins souhaités par les E.P|:
mmmqub 5 M Permettre aux participants de
‘ concevolr et mettre en place
une Comptabilité Analytique.

" " ONATRACOM 10 Cette action d€ formation
concerne 10 agents comptables
de 1'Office & former pour la
maltrise du systéme racemment
installé, Ont-ils besoins
d'acquérir les connaissances
théoriques ? Ont-ils le nivea

requis pour suivre le séminaire?
—Comptabilité et OPYRWA : 1 ‘,
Approvisionnement Gestion des Stocks CER 5
et Gestion de Stocksg ONATRACOM 6 Magasiniers & familiariser ave
le nouveau plan Comptable de
— (4 . 170ffice.
manwammm Problémes de niveau de formatign
des unitég 6mn¢wmdwosﬂ mcwmwm le mmﬁwwmwwwd
.y |et probleme du tempg apparemme
- hoteliéreg) in suffisant (3 uosum mwmw
- Gestion des magasi N s ; acquérir les connaissances A la
et des Approvisio ments PAPETER :
" . OCIR CAFE - prasigne.
- Gestion des stocks H.z.w 2 ) - !
o .Twu\ w“ww‘wmsmg B R A i
. - = C pge el
_ - L d




FICHE DE MISE EN RELATION SEMINAIRE CCO - ACTIONS DE FORMAITION

ACTION DE FORMATION

AGENTS CONCZEZRNLES
SEMINAIRE R

POUVANT ETRE CONCER- ENTREPRISE

NEES., Exécution|Liaison i Concept. OBSERVATION
Analyse Financiére [Gestion des mwdumddwm%m I.N.R 1

- Aneglyse des resul-

tats d'Entreprise

Méthodes de travail Aucune action n'est
et traitement de concernée.
FProblémes.
Choix des investis— | kjcune action n'est
sements. concernae.
Audit Interne et Techniques d'audit CER 1 Action intéressant le

Externe.

o

responsable du service

d'inspection pour accroitre

le rendement du service.

Prob. d'adequation.




FICHE DE MISE EN REZLATION SEMINAIRE CCO - ACTIONS DE FORMATION : _

ACTION DE FORMATION

AGENTS CONCERNES

SEMINAIRE : ST
POUVANT ETRE CONCER- ENTREZRISE
NEES. Exécution| Iiaison woobom@d, OBSERVATION
Informatique de - Logiciels : ; . . i
fostion - Comptabilité C8R 2 1 Action visant 1l'acquisition d4s
SABLEL - Stocks_ . . ONATRACOM 3 1 ¢ capacités nécessaires a 1l'uti-
Immobilisation ORINFOR 7. 3
OGIR - CAFE 3 sation optimale du matériel
- Outi avail @ informaticque.
- Tableaus OCIR - CAFE 4
= Données I.N.R 2
- Traitement ext. OPROVIA
o : Geation, Organisation
Planification et [ ¢ rlanirication PAPETERIES 2
Plan d'Entreprise. |des Entreprises de
production.
- Gestion de la pro-
duction planning de
la fabrication I.N.R 1 L
suivi et contrdle
de production.
Gestion et planifi- , , g
cakiah Aol wummeOddm— ozPew>00d . mﬁoﬂ. m.waam:wawon d'un
pour assurer une ' 1. agent de liaison 1 séminaire général avec les
MMPWWMwMM Mwomwwwwmodw 1 cadre de conceptioh 1 besoins spécifiques de
. programmation des transports
Stage approfondi des
Entreprises de presse
(Formation aux tech- Probation d'adéquation et
niques de planifi- | ORINFOR 1 de temps.
cation des msdumeMmﬂm 1 agent de liaison
spécialement de
| presse).
- - - - .fm = »
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ANNEXE 2.4.
ANNEXE T
PLAN DE FORMATION 87
i mmw.wmol Begoins en formation Actions de forma- Formation 87
Entreprise total (nombre de personnes tion Obgervations
o Retenng 87 Retenua 87 Tnterne Externe
‘Total | % |Total % Total | Total % | Action | Personne| Action|Personne
| OVAPAM 200 75 | 37% 26 | 35% 30 14| 47% 3 3 11 23
I.N.R. 182 o8 | 54% 43 | 40% 30 19 | 63% 5 18 14 25
C.S.R. 230 73 | 32% 41 | 56% 12 9 | 75% 1 25 8 16
PAPETERTES 50 14 28% 10 T1% 1 10 91% 4 4 6 6
OPROVTIA 386 85 | 224 3 3,54 12 3 | 25% 1 1 2 2
OCTIR-THE 197 63 324 26 419 53 14 61% Q 13 5 13
(Mlindi)
OPYRWA 150 41 27% 28 68% 20 8 40% 2 7 6 21
C.E.R. 109 50 25% 18 36% 12 6 50% 0 0 6 18
OCTR CAFE 497 346 T0% 319 92% 34 22 65% 2 285 20 34
ORINFOR 337 | 207 | 61% | 108 | 52% 38 19 | 50% 0 0 19| 108
ONATRACOM 419 71 17% 44 50% 15 8 53% 3 24 4 20
ORTPN 556 194 35% 152 78% 20 7 35% 5 120 2 32
3.403 |1.317 | 39% | 818 | 62% | 257 | 139 | 54% | 35 500 103 | 318
{
FY - » - -
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ANNEXE IT
REPARATION DES BESOINS EN FORMATION

: CATEGORTE D'AGENTS CONCERNES
ENTREPRISE FORMATION 87 | EXECUTION LIAISON CONCEPTION | OBSERVATION
5 Inter| Exter | Inter| Exter Inter| Exter

OV APAM 26 3 9 - 13 - L
T.N.R. 43 18 18 = 7 - -
C.3.R. 41 25 7 = 5 - 4
PAPETERIES 10 4 2 - 3 - 1
OPYRWA 28 7 15 5 4
OPROV TA 3 1 1 - 1 " =
OCIR-THE(Mulindid 26 |13 2 - 10 - 1
C.E.R. 18 - 16 - - - 2
OCIR - CAFE 319 85 ou . 8 - 2
VNATRACOM uy 24 16 - 2 - 2
ORINFOR 108 - 100 - 6 - 2
ORTPN 152 120 32 - - - -

Total 818 62% 29% 0% 7% 0% 2%
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YUE SYNTHETIQUE SUR L'EXECUTION DES PLANS DE FORMATION

139 actions de formation sont retenues pour 1987

36 actions sont realisables avec les moyens internes des Entreprises
Publiques (effectif = S00 personnes)

103 actions de formation devraient étre réalisees avec les moyens
externes (Effectif = 318 personnes)

Parmi ces 103 actions: 8 actions de formation, (144 personnes) ont été
identifiées comme actions communes a plusieurs entreprises pouvant faire
I'objet d'une formation interentreprise dont :

.4 actions de formation sont prises en charge par la CCO dans le
cadre de la formation interentreprise ou suivant 1a méthode de formation
sur le tas (comptabilité analytique et générale, informatique et gestion des
stocks) effectif pour les 4 actions = 97 personnes.

. 1 action (sécurité sociale) avec un effectif de 34 per=sonnes a été
organisée par 1a C.5.R, B.1.T. et MINIFOPE.

. 1 action (gestion des Coopératives) pourra étre assuree par le
Centre IWACU (contacter centre IWACU), Effectif = 3 personnes

. | action (gestion du perscnnel) a été orqaniséeé par le MINIFORE
et MINIFINECO et 1a CCO compte organiser un séminaire sur le mérne théme
en 1988&.

. I action (management des Entreprises), la CCO recherche les
voies el moyens pour la mise en oeuvre de cette action.

. 95 actions (Effectif = 174 personnes) sont spcifiques 3 chague
Enteprise-Publique et nécessiteraient une intervention externe pour leur
réalisations. Cependant 37 actions seulement nécessitent actuellement
cette intervention (Effectif = 94 personnes)

. 98 actions de formatiuvns (Effectif = B8O personnes) ont déja
bénéficiée d'une intervention externe et beaucoup d'entre elles sont entrain
de se dérouler.

. La liste reprenant les 37 actions de formations nécessitant
encore une intervention se trouve en annexe |







