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INTF.ODUCTION GENERALE
e L2 UN TRNARALER

La programmation des investissements est un aspect tres
imnortant de nos techniques de planification, Elle constitue le
complément indispensable des orientations globales et sectorielles

du Plan parce qu'elle en est 1'instrument de réalisation,

Congue comme 1a Partie opérationnelle du Plan Quinquennal
1977<1981, 1la Programmation des investissements doit étre bien
comprise aussi bien sur le pPlan de ses fondements méthodologiques,

des programmes Proprement dits que de 1'usage qui doit en étre fait,

I. LES ASPECTS VETHODOLOGINURES DR LA PROGEAMISATION
DES INVESTISSEMENTS.

La programmation des investissements consiste essentiell e~
mént en la présentation de Programmes sectoriels d'actions valables
Sur une période donnde. Cette période est de trois années pour 1la
Programmation proposde. Celle-ci est triennale simplement parce

qu'il est difficile d'envisager avec un certain degré de certitude

longue. Aussi a-t-il €té jugé plus réaliste d'effectuer, pour 1la

Période quinguennale, uniquement un classement de projets par ordre

économique, Social et culturel du pays.

donnés de fagon objective & 1'aide de critéres techniques, économi-
ques et Sociaux, qui sont directement dérivés des objectifs secto—

riels du Plan.

Le premier criteére de sélection des Projets, valable pour
tous les secteurs, est le degré de maturitd du dossier, Si un Projet
est en cours d'exécution, il est obligatoirement prioritaire ; i1

en va de méme pour un Projet dont 1le financement est acquis,

i wil wign
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1e définir concrétement les besoins urgents et de déterminer les

actions qui requidrent des investissements prioritaires.

2. La description des projets répond & ce méme souci de faire
en sorte que la programmation apparaisse non seulement comme une col-
lection de faits purement comptables mais soit surtout comprise comme
un ensemble intégré d'opérations destindes 3 la réalisation des objec-
tifs de production ou les objectifs sociaux des Projets, le volume
d'emplois nouveaux qui seront créés, les incidences sur la balance
des paiements, 1le degré d'avancement des projets (simple intention,
études en cours de réalisation, financement partiellement ou entidre-
ment acquis, financement probable ou & chercher etc...), l'emplace-

ment géographique etc...

La formulation insuffisante des projets n'a malheureusement
Pas rendu possible la synthe¢se des effets attendus de chaque projet
c'est-a-dire une sorte de bilan prévisionnel, pour faire des compa-—
raisons avec les prévisions du Plan. Le contenu de cette Programma-—
tion est tributaire des informations disponibles. Il fagnera en qua-—

lité dans les programmations ultérieures,

En outre, les appréciations sur les effets des programmes

d'investissement apparafitront dans les rapports d'exdcution du Plan.

3. Aprés les aspects méthodologiques, le probléme le plus
important de 1la Programmation est certainement celui des contraintes
budgétaires et des enveloppes financiéres. Il est donc nécessaire de
lui consacrer certaines explications avant de tirer quelques conclu-—

sions sur les tableaux de synthése de 1la pProgrammation.

Comme les ressources disponibles pour réaliser les objectifs
du Plan ne sont Pas illimitées et que les projets recencés représen—
tent un investissement global bien supérieur aux possibilitds réelles
de financement, des enveloppes financidres ont dd &tre détermindes

pour chaque secteur.

Une estimation des financements disponibles pour des opéra-
tions d'investissements et d'aide au fonctionnement des projets
Pendant la période quinouennale de 1977-1981 est présentée dans le
volume I du Plan. Le total des financements est dvalud 2 60 milliards
de FRV dont il est prévu que 38 milliards de 1'Aide Extérieure tandis
que les investissements Privés atteindront 12 milliards de FEW. Le
Gouvernement va par ailleurs concentrer ses efforts dans la mobilisa-
tion plus poussée de toutes nos ressources internes en vue de les
affecter & la réalisation des programmes de développement. La part
du Budget National destinée au financement des investissements et des
aides en capital sera grandement accrue.

/
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Evaluée & 4 milliards de FRW dans le cadre du Plan, son montant sers
ajusté & la hausse au cours de la période quinquennale pour tenir
compte de l'augmentation des Sommes consacrées au Budget de Dévelop-
pement et de la hausse des prix, L'investissementmtravail, qui est
devenu avee 1'institutionnalisation de 1'Umuganda (Travaux Commu~
nautaires de Développement), une composante fondamentale de notre
stratégie de développement, a &t¢ chiffré aux environs de 6 mil-
liards de FEW. Son réle Sera particulidrement imvortant dans la
réalisation des actions de développement en milieu rural tant en ce
qui concerne les investissements de pProduction qu'au niveau de la
mise en place de 1'infrastructure Sociale de base. L'estimation de
ces montants a &té faite & partir d'une évaluation des possibilités
financidres et de 1a capacité d'absorption de 1'économie nationale,
La capacité d'absorption est une expression synthétique qui traduit
les limitations de Performances imposdes 3 notre économie par notre
situation géographique (enclavement et éloignement de 1a mer), le
manque de main-d'oeuvre qualifiée, la pénurie de cadres, la faible
efficience de nos entreprises et de nos administrations, le niveau
technologique insuffisant etc. Il va sans dire que le Gouvernement
doit tout faire pour élargir cette capacité d'absorption Pour arriver
a2 ce qu'elle dépasse les Possibilités de financement du pays en ma-

tiére de programmes d'investissement.,

La mise en route des réformes économiques et sociales
Prévues par le Plan Quinquennal ainsi que 1l'adoption des mesures
1'efficience de notre économie crééront des conditions favorables
a la réalisation des programmes de développement. I1 faudr- viser
entre autres 3 augmenter le nombre et 1'efficience des entreprises
bour supprimer les goulots d'étranglement rencontrés dans la réali-
sation des Projets, organiser efficacement 1'administration, Procé-

der & la formation Professionnelle de 1a main-d'oeuvre etec,

L'allocation des enveloppes aux différents secteurs
de développement refléte les grands choix du Plan dans ce domaine et
la prise en considération de la capacité d'absorption des secteurs
en question. L'on trouvera ci-~dessous 1la répartition sectorielle
des enveloppes financigéres dans laquelle a été inclue 1a ventilation
du financement des "Opérations de production, d'études et d'aide au
fonctionnement" et de 1'investissement-travail qui n'avaient pas

fait 1'objet de répartition sectorielle dans le Plan,

sval was
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Ces chiffres, qui sont des projections réalisdes en se
basant sur les données des comptes économiques de 1970 ajustées
pour l'année 1976, qui a été prise comme 1'année de base du Plan,
sont approximatifs. Il ne faudrait pas par conséquent prendre les
enveloppes financiéres pour des contraintes rigides. Ils constituent
avant tout des montants indicatifs qui donnent un ordre de grandeur
des possibilités de financement des projets d'investissement et des
parts relatives des différents secteurs dans 1'attribution des res-
sources financiéres. Malgré leur caractére indicatif, le réalisme
commande de ne pas s'en écarter exagérément pour éviter le risque

de construire des programmes qui ne seront pas réalisdés.

Pour la période triennale, le calcul des enveloppes
affectées & chaque secteur pour servir de base & la programmation
1977=1979 part du principe que pendant les premidéres années du Plan
la capacité de réalisation des projets sera moins grande que pendant
les années ultérieures, et que, en 1l'absence de données précises
sur cette question,chaque secteur bénéficiera de la méme accéléra-
tion au niveau de 1l'accroissement des budgets annuels. Clest b partir
de cette hypothése que les enveloppes sectorielles ont été évaludes
pour les 3 premiéres années du Plan & la moitié de celles présentdes

pour la période quinquennale,

& il e
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La comparaison enire les pPossibilités de financement et les
investissements pProgrammés montre que pour la période triennale,
ceux—ci accusent un apparent dépassement par rapport aux enveloppes

Prévues.

Programme des investissements Rour Jla périods 1977-1979

! ! !

! ! ! : ! " {
. ; Projets en , Projets nou- ; Ensemble de projets,
1 Secteurs y cours et dont, veaux ) '
" 1y le financement " |

i_ y est acquis i : ;
! ! ] ! ! ! ! ki 7o !
' 1 Nom= | Cofit y Nom— | Cofit i Nom—, Codt ; Cofit y
; y bre 106 FRW | bre 106 Fv , bre [106FRW | en % |
! : ! T ! ! 1 i ! !
11. Développement ' ¥ | 1 " ' ' '
) Rural y 20 | 7.634 1 20154 y 61 9.788; 24,30 '
12. Industrie, Mines! ! ! ! ! ! ! !
! et Artisanat I 26 ! 1.641 ! 26 | 2.789 ! 52 1 4,499! 10,99 !
! ! ! ! ! ! ! ! !
53. Commerce, Trans- " " 3 ‘ : " i
‘ ports et autres | ' " ) ' » ' "
' Services ¢ 20, 4.735 | 20 i 690 | 40 | 5.425, 13,47 |
!4, Infrastructures ! ! ! ! ! ! ! !
! Publiques et ! ! ! ! ! ! ! !
! Equipement I 25 l10.147 | 3% 1 1.175 ! 60 !11.322! 28,11 §
! p ! ! ! ! ! ! ! !

12+ Développement X ; . " 5 " ; ]
' Social, Culturel, ' " ' ' ' ) '
et Administratif, 41 . 6,495 v 27T 4 2.822 | 68 | 9,317, 23,13 :
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! !
' Total y 162 130,652 y 119, 9.629 | 281 140.281,100,00%,
! ! ! ! !

Il ressort de ce tableau que le total des investisse-
ments publics programmés s'éleve a 40,281 millions de FRW, soit un
dépassement de + 30 % par rapport a 1'enveloppe triennale ou les
deux tiers de 1'ensemble de ressources de financement prévues pour

la période quinquennale,

Malgré la valeur indicative des enveloppes calculées,
il ne faudrait pas en conclure pour autant que les moyens de finance-
ment ont été sous—évaluds ni que le Programme arrété est trop ambi-
tieux en face de ces moyens surtout que 76 % du cofit de ce programme
concernent des actions en cours et dont le financement est acquis,
Comote tenu des observations faites précédemment sur le réle joué
Par la capacité d'absorption pour ajuster l'utilisation des possibi-
lités financidres & 1a capacité de réalisation des Projets, c'est le
bilan de 1'exécution des programmes qui viennent d'&tre &tablis qui

nous permettra de porter un Jugement plus conséquent,

veefans
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Et comme la programmation est une opération permanente; il sera aisé
de procéder en cours de route aux réajustements qui s lavéreront né-
cessaires. Ceux-ci ne concerneront pas seulement 1'enveloppe globale,
mais aussi sa répartition sectorielle puisque ceriains secteurs

comme le secteur social ont une part plus grande que celle gqui est
prévue tandis que d'autres comme le Développeuent luia. 0idv une part
moindre.

La partie "Analyse" aborde d'autres 2spects de la program--

[

mation tels la répartition des investissements publics par sources

de financement et vpar préfectures.

En ce qui concerne la répartition des investissements par
sources de financement, la programmation 2 confirmé la prépondérance
des financements publics ex*érieurs par rappori aux capitaux publics

1
d'origine interne. L'on a pu noter par exemple 1ue7%e Développement
Rural, les Aides Extérieures multilatérales et bilatérales financent
t

qgue pour les infrastructures

72 % des investissements programmeé és et g

77 % des financements dn programme triennal proviennent de cette

source.

Dans 1'ensemble, la répartition ge ‘ographique des investis-
sements programmés pour les trois premidres années du Plan accuse
un déséquilibre pour les régions déin aédfavorisées. La présente
programmation ne pouvait pas elfectuer les correciifs ndcessaires
en raison de l'importance qu'y occupent les actions déjhd engagées.
Ce n'est que progressivement que les programmations ultérieures
restaureront 1'équilibre désiré, surtout lorsque 1la régionalisation
du Plan aura établi avec précision Je niveai dc développesment et les

potentialités économiques des différentoz régionz du Pays.

I1 convient enfin, pour terminer, dtindiquer l'usage qui
doit 8tre réservé b cette programmation des investissements. Comme
on le sait, les Pouvoirs Publics constituent dans notre pays le
principal promoteur du développement “fconomique ¢ . grcicl, ce qui
fait qu'une partie importante du programme porie sur les investisse—
ments publics. Il s'ensuit que tous les Départements et tcus les
établissements publics ont l'obligation de faire programmer toutes
les actions qu'ils projettent d'entreprendre pour e Développement
du Pays et de se garder de travailler en dehors des programmes arré—
tés. Cela est indispensable pour éviter lc double emploi et la dis-
persion de nos efforts et de nos moyens limités. IL est donc clair
que la programmation ne remplira son véritable rdle que si les pou-

voirs publics s'imposent la rigueur et 1la discipline qu'elle exige.

PRRVARE
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Le Gouvernement invite aussi les pays et les organismes qui sou-
tiennent le Pwanda dans son effort de développement a faire de
cette programmation le cadre méme de leurs interventions. La méme
invitation s'adresse aux agents économiques du secteur privé. La
programmation leur indique les priorités sur lesquelles devront

porter leurs décisions en matiére d'investissements.

La programmation contient donc les actions les
plus prioritaires pour la communauté nationale que le Gouvernement
s'est engagé L promouvoir en faisant appel aux pays amis et en
encourageant les investissements privés. Etant la partie opéra-
tionnelle du Plan OQuinquennal de Développement Economique, Social
et Culturel 1977-1981, elle doit constituer 1'outil quotidien de
tous les Agents de 1'Etat,qui doivent veiller & son exécution et

de tous les opérateurs déconomiques,

(1) I1 est fort probable qu'au moment de la publication de ce do-
cument 1l'un ou l'autre projet ait connu une évolution entraf-
nant des changements a l'intérieur des catégories ou des grou-
pes de classement. C'est du reste 1l'une des raisons qui mili-
tent pour la méthodologie de programmation glissante qui a été
adoptée. Elle permet, en effet, par les ajustements périodiques
qu'elle opére, de tenir compte du caractére dynamique des pro-

jets et du contexte économique.
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I. PERSPECTIVES D'EVOLUTION DU DEVELOPPEMENT RURAL AU COURS DU

DEUXIEME PLAN OUINOUENNAL 1977-1981,

Sélectionnés pour entrer dans un programme pluri-annuel des

investissements publics, les projets d'opération concrétisent, au
stade de leur exécution, les objectifs sectoriels définis par le Flan

national.

Dans le domaine de Développement rural, 1l'atteinte de ces
objectifs doit aider au réglement des probleémes posés par la satisfac=-
tion quantitative et qualitative des besoins alimentaires des popula~
tions, par une meilleure utilisation des ressources humaines, par
1'amélioration des conditions de vie individuelles et collectives,

et, enfin; par 1'équilibre de la balance commerciale et des paiements.

. Pour répondre & ces préoccupations, le Plan a visé une crois—
sance sensible, mais réaliste, de la production rurale. Cette crois—
sance, qui devra résulter de l'intensification de la productivité
des facteurs de production, demeure subordonnée & une modernisation

des structures paysannes.

Qu'elles soient de type intégré, spécifique, ponctuel ou
général*, on peut dire que toutes les opérations programmées et déeri-
tes dans les chapitres suivants concourent, de fagon plus ou moins
directe, & cette modernisation et, par la-méme, & l'accroissement des

productions,

C'est ainsi que dans le cecteur vivrier, ou la croissance
globale prévue atteindra 3,8 % par an, un encadrement renfored des
agriculteurs devra conduire & une augmentation de production en harmo-—
nie avec celle de la population, & moins que, stimulée par des débou--
chés importants sur les marchés urbains ou étrangers, cette produc-
tion ne s'accroisse & un rythme plus accéléré : ce qui pourrait &tre
le cas pour le paddy, les pommes de terre, les fruits et légumes

modernes.

Dans le secteur de la production animale, qui devra augmenter

de 11,9 % par an, on s'attachera & mettre en oeuvre des actions éner-
giques axées, tout particuliérement, vers le développement de 1'éle~

vage et de la p&che pour laquelle on prévoit un taux d'accroissement

annuel de 37 %.

* voir 3.2, : "L'analyse de la programmation triennale des investisse-

ments".



Phase 1973-1976: Mise en plsce de "zones de développement rural";

aide & la mise en place des Centres agricoles communaux,

Financement assuré jusqu'en 1979.

5S¢ Développement rural global en Préfecture de Kibungo.

:

Développement rural intégré basé principalement sur 1l'animation :
au total {11 communes sont touchées par l'action dans les domaines
de l'amélioration des techniques culturales (association agriculs~
ture~élevage), de l'accroissement des productions vivriéres,
caféiére et arachiditére, de la promotion de l'horticulture, de la
sylviculture, de 1'élevage et de l'apiculture.

Financement du projet assuré jusqu'en 1982.

6. Développement de la culture du pyréthre,
Exécution de la derniére phase du Projet essentiellement consacrée

8 l'exploitation de la tourbe et 3 1a transformation des séchoirs
en fonction de ce nouveau combustible., Projet actuel terminé en
1977. Une prolongation du financement ne pourrait 8tre envisagée

qu'd partir d'une refsrrulaticr cdos opératiens,

7. Développement rural global en communes Runda et Taba:

Animation et vulgarisation agricole permettant de réaliser, dans
le milieu paysan, un progres socio-économique durable. Promotion
des coopératives. Un effort de collaboration plos étréite avec des
communes a é€té entrepris récemment,

Financement assuré Jusqu'en 1981,

B. Développement de la théiculture 3 Rushakdi,
Plantation de 150 ha de thé dans la vallée de la Rushaki.

Opération achevée fin 1977 superficie restant & planter: 50 ha).

9. Développement de 1'horticulture dans la vallée de Kajevuba.
APpui aux coopératives maraichéres de la vallée de Kajevuba
(2.500 membres),

Financement assuré Jjusqu'en 1980,

10. Projet d'animation agricole (Volontaires internationaux).
Agissant dans les Préfectures de Kigali et de Gikongoro, ces projets
exécutent une série d'actions axées sur l'agriculture, la commerci g
lisation, l'animation féminine, la formation des Jeunes, le petit
élevage, le reboisement, l'aménagement des sources etc...

Le financement du Projet est assuré Jusqu'en 1984,

-

11. Développement de 1la théiculture 3a Cvohoha et Rukeri,

Plantation de 800 hectares (bloc industriel + Plantatiors villageoises)
et construction d'une usine a theé,

Les plantations villageoises seront achevées 3 la fin de l'année

1977. La mise en place du bloc industriel et 1a construction de
1'usine doivent Btre entreprises en cours d'année 1977

Le projet devrait B8tre achevs fin 1978,
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12. Développement de lg théicul-ure & Kitabi.

Plantation de 550 hectares et contruction d'une usine & thé.

Les deux opérations sont en cours d'exécution.

13. Développement de la théiculture 3 Mata.

Plantation de 600 hectares et contruction d'une usine & thé.

Les deux opérations sont en cours d'exécution (superficie res=-

tant & planter: 200 ha).

14, Projet agro-pastoral de Mutara (OVAPAM).

Mise en valeur de terres en vue d'un accroissement de produc-

tion agricole et de 1'élevage: implantation d'un paysannat
(5.800 familles et 31,000 t8tes de bé&tail sur 48.000 ha );
aménagement de ranches collectifs; aménagement et exploitation
d'une station de production de géniteurs m3les; éradication

de la tsé-tsé.

A la premigre phase (Octobre 1974 & Juin 1978) doit succéder
une phase de 5 ans d'ores et déja enregistrée sur le listing

1976 de 1'1.D.A.

15. Développement de la théiculture 3 Ramba-Gaseke.

Plantation de 600 hectares et contruction d'une usine a thé.
50 % du programme de plantation sont achevés. La construction

de l'usine doit &tre entreprise durant la période triennale.

16. Développement de la théiculture & Karago-Giciye.

Plantation de 700 hectares et contruction d'une usine & thé.
Le programme de plantation est en cours d'exécution. L'usine

reste & construire., Le Projet devrait &tre achevé en 1980.

17. Développement rural en communes de Nkuli, Kinigi et Nyakinama.
Intensification des productions agricoles (pomme de terre, pe-

tite pois et mais), introduction de l'aviculture et organisa-
tion de la commercialisation.
Démarré & la fin de 1l'année 1976, le Projet a son finanoement

assuré jusqu'en 1980,

18. Etude pour l'aménagement et le développement du bassin de

1'Akagera.

Identification de différents Projets & exécuter dans le cadre

de l'aménagement intégré des ressources en terres et en eau du
Bassin, Il est également prévu la construction d'un batiment

destiné & abriter les difiérents services du Projet,

19. Projet agro-pastoral dans le Bugesera-Est et le Gisaka-Migongo.

Développement rural intégr% basé principalement sur une associag-

tion étroite de l'agriculture et de 1'élevage.
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20.

21 .

224

23.

244

28

264

Des actions spécifiques doivent 8tre entreprises dans les domaines
de l'éradication de la tsé-tsé, de l'irrigation pilote et de 1l'a=
ménagement des pistes a bétail.

Démarré en 1977, le Projet est prévu pour une durée de 5 ans.

Intensification de 1l'agriculture.
Développement rural intégré axé sur la lutte anti-érosive, le re-

boisement, l'association agriculture-eélevage et la promotion des

coopératives.

Démarré en Juillet 1977, la 1 &re phase du Projet sera achevée

en Octobre 1980.

Projet agro-pastoral de Nyabisindui
Réalisé & partir du Projet de Laiterie de Nyabisindu, cette opé-

ration a évolué dans le sens d'une intégration de 1'élevage dans
1*agriculture, d'une vulgarisation de méthodes culturales moderni=-
sées et d'une action de reboisement intensive.

Une prolongation du Projet ainsi gqu'une extension de ses activités

sont & l'étude.

Lutte contre les tigues.
Les activités du Projet se résument & la gestion et au contrBle de

4 groupes mobiles chargés du fonctionnement des bains détiqueurs
et & la recherche d'un sérum anti-tique.
Terminé en septembre {977, le Projet devrait Etre prolongé pour

une durée de 3 ans.

Elevage pilote de pores.
Sélection, reproduction et diffusion de porcs. Formation du person-

mel rwandais. Création de 4 centres d'élevage régionaux.
Fimancement du Projet assuré jusqu'en 1981, Création de centres

de diffusion et de fabrication d'aliments pour bétail.

Centre pilote avicole,

Amélioration de la production avicole (accroissement des rendements
em oeufs et en chair).
Le financement du Projet est assuré pour une durée de 3 ans a

partir de 1l'année 1977.

Elevage pilote d'oies,

“Imtemsification de 1'élevage des oies dans les vallées marécageuses

de la Rugezi.

Le fimancement du Projet est assuré jusgu'en {1979.

Projet forestier de Kibuye.

Exploitation rationnelle de la for&t. Création de coopératives
sylvo-agricoles, Formation des moniteurs et des paysans.
Financement assuré jusqu'en {1979.

sesl vee
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28,

29.

30.

3.

32.

33.

34.

“ AT -

P8che et empoissennement au lac Kivu.,

Organisation d'une péche rationnelle des clupéidés dans le
Lac Kivu. Formation des p&cheurs & Bujumbura.
Le financement du Projet est prévu pour les années 1977 et

1978,

Eéchegig au lac Ihema,

Le Projet prévoit l'empoissennement du Lac, l'équipement des
Pécheurs et 1'achat de camions frigorifiques,

Le financement est assuré jusqu'en 1979,

Entretien des adductions d'eau,
Exécution des travaux d'entretien sur tout le Pays,

Le financement de Projet est assuré jusgu'en 1981,

Adduction d'eau & Icvanva.

Travaux d'adduction en cours d'exécution,

Aménagement. des petites sources,

Exécutés dans tout le Pays, ces travaux d'aménagement seront

effectués pendant les 4 années & venir,

Mise en valeur de la vallée de la Mwogo.

Etablissement d'un réseau de drainage permettant la mise en
exploitation de 619 hectares en 3 ans ({&re tranche). Cultures
préconisées: soja, mais, tournesol.

La durée du Projet est évaluée & 5 ans.

Mise en valeur dw margie Buganys I~

[Ty

Développement agricole axé sur l'implantation de la culture
maraichére dans les bas-fonds aménagés et la restructuration
des exploitations de colline eexistantes,

Le financement du Projet est assuré jusqu'en 1981,

Aménagement du marais Gasyata.

Exécution de travaux de drainage permettant l'introduction

de cultures,

35.

36.

Financement du Projet assuré jusqu'en 1979,

Complexe ggro-artisanal de Nvantanga.

Centre de formation des jeunes agriculteurs: enseignement des
techniques agricoles modernisées, de la menuiserie et de la

magonnerie. Formation des jeunes paysannes (coutur.iy,

Coopérative de tannerie de Kiziguro.

Gestion d'une tannerie semi-mécanisée par une vingtaine de jeu-
\
nes coopérateurs.

Production estimée a 4.000 Peaux par an.
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37.

J8.

39.

40.

-18 -

Lentre de Butamwa.

Organisation de stages de formation coopérative destinés aux

jeunes agriculteurs,

ction en faveur de la jeunesse en Préfecture de Kibungo.

Formation générale et professionnelle des jeunes non scolarisés

et descolarisés. Enseignement des techninues d'intensification de

1'agriculture,

Centre commungl de formation professionnelle de Kivuye.

Formation ahro-pastorale et artisanale des jeunes paysans.

Mise en valeur et exploitation de 35 hectsres de terres,

Centre de perfectionnement agricole de Kisaro,

Enseignement des techniques d'intensification de l'agriculture

aux jeunes paysans,

PROJETS_DONT LE FINANCEMENT EST ACQUIS

41 .

42,

43,

Augmentation de lg production de cuinauina.

Plantation de 980 hectares de quinquina effectuéepar 3.600 petits
agriculteurs, soit en blocs, soit sur les parcelles des exploita-
tions (0,25 hectares par exploitant). Encadrement et commerciali-

-

sation confiés & 1'0CIR. Durée du Projet: 5 ans.

Etude pour le développement de la production de sisal.

Etude de factibilité a exécuter (plantations et usinage).

Financement de 1'étude: acquis,

Etude pour le développement de 1'orge de brasserie.

Etude de factibilité & exécuter (plantations et malterie)

Financement de 1'étude: acquis.

44 .Développement de la théiculture 2 Gisovu,

485,

Plantation de 700 hectares et construction d'une usine & thé.
Etude de factibilité terminée.

Durée du Projet: 6 ans.

Intensification agricole en communes de KaragD-Giciye.

Actions d'intensification agricole auprés de 12.000 exploitations
traditionnelles: lutte anti-érosive; utilisation de la fumure
organique; association agriculture-élevage (bovins ou ovins ou
caprins); amélioration des méthodes culturales; utilisation d'un
matériel végétal sélectionné et de produits plytosanitaires;
essais d'engrais; amélimration des techniques de conservation des
stocks, Projet essentiellement vivrier,

Durée du Projet: 5 ans.
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46. Mise en_valeur des mumeis Kagitumba=Muvumba,

47 «

48 .

Opérations de drainage et d'irrigation; aménagement de parcel-
laire, de routes (155 km) et d'un Centre de services; reboisement
(500 ha).

Installation prévue de 6.500 familles sur 9.C00 hectares (20

ares de cultures s&ches + 100 ares de cultures irriguées).

Durée totale du Prcjet: 10 ans.

de Rwasave,

Mise en valeur des mar ails

Opérations de drainage devant permettre la réalisation d'un proa’

gramme de cultures vivrigres.

49, 50, Adducti

}
. e

cau & Gako, & Icyanva global et & Ihema.

Travaux a réaliser en 1977 et 1978,

Le..lz pédnlogique du _Rwanda.
Etablissement d'une catte pédologique générale au 1/400 000
représentant les caractéristiques les plus importantes:
matériau parental, <eneur en matiére organique, texture et épais-
seur des sols,

Durée prévue du Prujet: 4 ans (2 ans sur le terrain + 2 ans de
réalisation),

Dévsloopement des 1g

culture des oléagineux.

Augmentation des productions de soja (20.000 tonnes en 1981 )
et d'arachides (15.000 tonnes en 1981). Cette action s'inscrit
dane le cadre général de l'intensification de 1'agriculture,
Cette opération est ccmplétées par la mise en Place d'une huile-
rie (voir programmation Secteur "Industrie et Commerce").

Durée prévue du Projet: 5 ans.

Antensification de : egriculture et de 1'slevage & 1'Est de la
Eaéf.“ﬁwze da“K;g.éa
Déveleppement rural intégr3 s'appuyant, dans un premier temps, sur

l'accroissemsnt de la production laitigére: 1a commercialisation
des produits laitiers bé&né&ficiant des investissements déj3 réaliw
8€s 3 la Laiterie de Rubilizi laguelle constitue, avec la Ferme
attenante. le principzl support du Projet

Durge prévue du Projet: 5 ans.

Développement de ls pBche et de_ls_risciculture,

Planification de la pfeche dans le lac Kivu. Formation des p&cheurs
(utilisation de filets ex d'embarcations de type moderne). Dévee
loppement de la pisciculture familigle dans tout le Pays.

Durée prévue du Projet: 4 ans & partir de 1978.
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PROJETS NOUVEAUX DONT LE FINANCEMENT EST A CHERCHER.

1e

6o

Te

10.

Silos communaux

Construction de 143 siles (1 par commune) selon le plan-type
utilisé par le Catholic Relief Service. Résultats escomptés:

=

abaissement de 15 a 20 % des pertes au stockage.

Développement de ls théiculture & Rugezi-Kamiranzovu,

Plantation de 1.000 ha et construction d'une usine & thé.
Opération subordonnée & la mise en valeur des marais.

Durée prévue du Projet: 6 ans.

Développement de la théiculture 3 Nghili

Plantation de 750 hectares et construction d'une usine 3 thé,

Durée prévue du Projet: 6 ans,

Développement de la théiculture & Ndongozi.

Plantation de 700 hectares et construction d'une usine a thé.
Opération subordonnée a l'exécution de travaux de drainage.

Durée prévue du Projet: 6 ans

Développement de la théiculture & Nkuli-Nyvakinama.

Plantation de 700 hactares et construction d'une usine 3 thé.

Durée prévue du Projet: 6 ans.

Développement rural en Préfecture de Bvumba (nouvelle formule).

Développement rural intégré s'appuyant tout particuli®rement sur
la revalorisation des structures nationales et locales existantes
(services techniques et administratifs nationaux et préfectoraux,
communes, cellules), Application effective des méthodes culturales
modernisées et réforme de la commercialisation des produits agri=-
coles par le biais de la promotion des coopératives.

Durée prévue du Projet: 5 ans.

Etude pour le développement de la Cr&te Zaire-Nil,

Etude de factibilité & mener dans le sens d'un développement

agro-sylvo-pastoral des communes de haute altitude.

Dépulpage du café,

Installation de 4 unités de dépulpage du café.

Complexe agro-pastoral de Kinigi.
Exploitation; par 200 jeunes paysans, de 40 hectares de terres.

Application des techniques agricoles modernisées.

Etude pour l'aménagement de la plaine de Bugarama.

Etude de factibilité 3 exécuter dans le sens d'une mise en valeur

rizicole de la plaine.
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11a

12.

13.

144

f8a

16,

17.

1B.

Mise 'en valeur de la vallée de la Nyabarongo.

Récupération de 7.750 hectares de marais destinés 2 la mise en
place de cultures vivrieres (riz, pomme de terre ett..s )i

La récupération serait effectuéeen 5 étapes: 1,500, 800, 14250}
2,200 et 11800 hectares:

Durée prévue du Projett 12 ans dont 2 ans d'études complémentaires

Mise en valeur des marais He Rugezi-Kamiranzovu.

B e s et ————————

Récupératiun de 5.410 hectares de SiA.Us et amélioration des
conditions de culture de 1.040 hectares actuellement existantss
La mise en valeur pourrait Etre basée sur la promotion de la
théiculture ( 1.000 hectares -4 ,000 planteurs) et 1'introduction
d'un assolement rigoureuX en matigdre de cultures vivrigres et

fourragéres (troupeu laitier de 1.700 tBtes).

Centre de production porgine et formation d'éleveurs.

Production de porcs (en liaison avec la meunerie ETIRU) et for=

mation des jeunes agriculteurs.

Centres de production et de formation axés sur l'élevage.

Projet basé sur la remise en valeur et 1texploitation des terre’
abandonnées par les colons. Création, au niveau de chacune de
ces ex-propriétés, d'une unité de production agro-pastorale et
d'un centre de formation des jeunes a vocation agro-pastorale

et artisanale.

Dévelnppement de la culture de ricin et du sisal.

Création d'une unité a ro-industrielle de ricin et de sisal.
g

Aide & la transformation des produits agricoles.

Equipement en petites machines agricoles de préparation et de
transformation des récoltes (batteuses, tarares, décortiguel-s,
moulins etc...).

Aménagement de magasins de vente de produits agricoles.

Véhicules de transport de produits,.

Protection de la forét naturelle de Rugege et Bigogwe.
Projet destiné a ériger les deux forBts de Rugege (108,000 hecta-

res) et de Bigogwe (20.000 hectares) en parcs nationaux afin de
conserver la foret ombrophile de haute montagne, de sauver les
sources, de promouvoir le tourisme, de limiter 1'érosion et de

protéger la faune et la flore.

Eguipement du Service de vulgarisation agricole en matériel.

gudio=-visuel .
Création et &quipement d'une cellule d'appui technigque et logisti-

que & 1'action de vulgaris«:tion des agronomes dans leurs ZzZonNes.

u aind woa
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Pour ce faire, 3 groupes mobiles dotés d'un matériel de démonstra-
tion audio-visuel feraient la tournée systématique des communes,

Durée prévue du Projet: 4 ans,

19. Comptoirs de vente des produits ggricoles.

Construction et équipement de comptoirs de vente de produits agri-

coles et de consommation courante, et d'outillage.

20, Développement de la culture du frpment.

Accroissement de 11.000 tonnes, en 6 années, de la production de
froment dans les zones d'altitude. Construction de centres d'achat
et d'aires de stockage couvertes. Amélioration des voies d'évacua-
tion vers les minoteries, Recherche orientée vers la production
d'un matériel végétal sélectionné.

Durée prévue du Projet: 5 ans.

21« Développement de la culture du tabac.
Introduction de tabacs @8 qualité (Burley et Virginie) dans la

tabaculture traditionnelle. Projet en cours d'élaboration au Minis-

tére de 1l'Agriculture et de 1l'Elevage.

22. Développement de la culture de ls pomme de terre.

Accroissement de la production & partir de l'utilisation de semences
sélectionnées., Expérimentation et diffusion d'un matériel végétal
amélioré, Enc@drement des cultivateurs., Projet en cours d'élabora-

tion au Ministére de 1'Agriculture et de l'Elevage,

23. Développement de la culture du malis.

Simple intention de projet, Etude & effectuer,

24. Centre de formation des jeunes coopérateur

Création d'un centre de formation et de recyclage des jeunes coo-

pérateurs dans chaque Préfecture.

25 & 2% inclus. Adduction d'eau.

Travaux & réaliser pendant la période quinquennale 1977-181.

30.Elevgge du lapin.

Imtroductiomn puis diffusion de produits sélectionnés.

31 & 44 inclus. Adduction d'eau.

Travaux a réaliser pendant la période quinquennale 1977-1981.

4SeAide matérielle aux groupements.

Don de petit matériel apicole (brouettes, houes, scies, etc...)




IT7. PROGRAIMFATION DES JHVESTISSEMENTS

3.1. Le programme triennal

Classe-— N° du projet Intitulé Localisation [Coit 77-79
ment (Préfecture )* (106 PRy 76)

T LT

Groupe Ia : Projets en cours d'exéeution

1, 1/1.46.19 Fonectionnement de 1'ISAR Butare -222
2. 1/1.46.04 Paysannat Icyanya Kigali 165
18 1/1.AG,O1 Service des scrences gé- 10 préfec-
lectionndes tures 70
4. 1/1.4G.03 Projet agricole de Kibuye Kibuye 199
5, 1/1.AG.05 Déveloprement rural global
en préfecture de Kibungo Kibungo 312
6. 1/1.AG.11 Dévelopvement de 12 culture
. i du pyrethre Ruh. Gisenyi 10
T E 1/1.AGMO7 Développcrent rural global
en Communes Runda et Taba Gitarama 17
84 1/1.46,13 Développenent de la théicul-
| ture 2 Rushalki (Mulindi) Byumba 25
9, 1/1.,AG.10 Dévelonnement de 1'horti-
culture dans la vallée de
1 | Kejevuba Kigali 26
10, ; 1/1.4G.08 E Projcts d'animation agrico- | i
; ! le (volontaires internatio-
| i naux Kig. - Gik, i
1. i 1/1.46.12 Dévelonpement de la théicule
| ture & Cyohoha et Rukeri Byumba 400
12, i 1/1.4G6.14 Dévelopnement de la théicul-
; ture & Kitabi Gikongoro 200
13, | 1/1.46.15 Développement de la théicul-
' ture & Mate Gikongoro 370
14. 1/1.46,06 Projet agro-pastoral du Iu-
; tara (OVAPAM) Byumba 304
15, ; 1/1.4G.16 Dé&veloppement de la théicul-
j ture & Ramba-Gaseke Gisenyi 240
16. ; 1/1.AG.17 Déveloprement de la théicul-
i ture a ¥arcgo-Giciye Gisenyi 225
17. 1/1.AG.09 Développement rural en com—
: mnes cCe Nhuli, Kinigi et
; Nyakinama Ruh. Gisenyi a3
18 ! 1/1.AGQ39 Etude pour. l'aménagement et
i le développement du bassin de
1'Akagera (y corvris la cons- Rwanda-Burundj **
tructior d'un bAtiment desti- Tanzanie
[ né A ahriter 1o projet)
19, 1/1.46.20 i Projet agTOupastorai dans le
Bugesers~-Est et le Gisaka~ Kigali- Ki-
Migorgo bungo 1.218
20, 1/3AG 22 Inteuzificaticn de 1'agri-
culture Gikongoro 300




21, | 1/2.46.01

22, | 1/2,46.02
23, | 1/2.46.03
24, | 1/2.46.04
25. | 1/2.4G.08
26. | 1/3.AG.01
27. | 1/4.46.02
28, | 1/4.45.03
29, | 1/5.46.13
30. | 1/5.A6.05
51 | 1/5.46.12

32. | 1/5.46.3

33. | 1/5.46.39
34, | 1/5.40.40
35. | 1/6.J8.07
76. | 1/6.JB.04
37. | 1/6.JE.05
38, | 1/6.JE.01
1/6.JE.08

1/6.J5.06

w 2B e
Projet agro-pastoral de Nyabisindu

Lutte contre les tiques

Blevage pilote de porcs

Centre pilote avicole

Elevage pilote d'oies

Projet forestier de Kibuye

Péche et empoissonnement au lac Kivu
Pécherie au Lac Thema

pntretien des adductions d'eau
Adduction d'zau a Icyanya
Aménogement de petites sources

Mise en valeur de la vallée de la
¥iwrogo

Tise en valcur du marais Buganya
Lrénagemcnt du marais Gatsyata
Complexe agro--pastoral de Nyantanga
Coopérative de tannerie de Kiziguro
Centre de Butamwa

Action en Taveur de la Jeunesse

Centre communal de formation pro-

+ fessionnells de Kivuye

Centre de perfectionnement agri-
cole de Kisaro

s e R

S/total 1: Iib de

projets et colit

! IR, (———

40

Groupe Ib : Projets dont le financement

est acquis

4, | 1/1.46.18
42, | 1/1.46.35
43, | 1/1.AG.36
4. | 1/1.46.23
45, | 1/1.46.26
46. | 1/1.AG.01

47. | 1/5.AG.41

fugmentation de la production de
quinguing

Etude pour le développement de la
production de sisal

Etude pour le développement de.la
production de 1'orge de brasserie

Déveloprement de la théiculture &
Gisovu

Intensgification agricole en commu-
nes de Karago et Giciye

Mise en valeur des marais Kagitumba-
Muvumba

Mise en valeur des marais de Rwasave

siuad W

Butare-Gik.
Gitarama 9
10 préfectures 80
10 préfectures 28
10 préfectures 24
Byumba i
Kibuye 191
GiS L] _Kib - -CYangl 5
Kibungo 35
10 préfectures 92
Hgali 48
10 préfectures 123
Gilzongoro 24
Byumba T
Kigali 10
Butare 34
Byumba 11
Kigali 2
Kibungo 19
Byumba 177
'
Byusiba 3
5310
Cy-Kiy-Gik 130
Kibungo 10
Gis=Ruh~-Byumba 12
Tibuye 330
Gisenyi 60
Byunba 1.200
Butare 56




e ¥

48.| 1/5.4G.11 | Adduction d'eau & Gako Kigali 13
49.| 1/5.4G.14 | Adduction d'eau » Icyanya global Kigali 485
50.| 1/5.AG.17 |Adduction d'eau & Thema Kibungo 28

S/total 2: Nb de
projets et cofit 10 2.324

Groupe Ila : Projets nouveaux dont le financement
est probable

1.1 1/6.4G.01 Carte pédologique du Rwanda 10 préfectures 1

2. 1/1.46.32 Développement de la culture des Bu.~Git.-Kig.-
oléagineux Kib.-By. 44

3.| 1/2.AG.07 | Intensification de 1'agriculture
et de 1'élevage & 1'Est de la Pré-

fecture de Kigali Kigali 60
4.| 1/4.4G,01 |Développement de la péche et de la
piscicul ture 10 préfectures 80
5.0 1/1.46.27 Développement de la théiculture a
E Akirabo-lushubi Gikongoro 330
I
6.; 1/1.AG,37 |Etude pour 1'intensification de
i 1'agriculture dans la région de Butare -
]
Butare
L
S/total 3: Wb de
projets et colit 6 545

Groupe IIb : Projets nouveaux dont le financement
est & chercher

i ”
1.§ 1/6.JE.20 18ilos cormunaux } 10 préfectures 139
2.1 1/1.46.30 iDéveloppement de 1a théiculture & |

Rugezi-Kamiranzovu Ruhengeri 420
3.] 1/1.AG.28 |Dévelonpement de la théiculture 2

Nshili Gilcongzoro 360

4.1 1/1.46.29 |Développemert de la théiculture 3
Ndongozi Ruhengeri 360

[

5e 1/1.AG.31 Développement de la théiculture
Nkuli-Nyakinama Ruhengeri 330

* S/total 4: Nb de
projets et cofit 5 1.609

¥ Abréviations: Bu = Butare; By = Byumba; Cy = Cyangugu; Gik = Gikongoro; Gis = Gisenyi;
Git = Gitarama; Kib = Kibungo; Kiy = Kibuye; Ruh = Rubengeri; Kig = Kigali.

*% Projets non chiffrés

RECAPITULATTON

Groupes de projets Nb de projets | Cofit 1977-79 | % du
(106 FRW 76) | cofit total

Ia. Projets en cours

d'exéecution 40 5.310 54
Ib. Projets dont le fi-
nancement est acquis 10 2.324 24

ITa. Projets nouveaux dont
le financement est

probable 6 545 6
IIb. Projets nouveaux dont

le financement est & 5 1.609 16

hercher
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les annédes 1977 1979, qu'au niveau de 1la répartition des projets par groupe,
une forte proportion de projets en cours d'exécution (54 % au codt total pour
la période 1977-79) ot 4o Projets dont le financement est acquis (24 %), laisse,
aux- projets "nouvéaux", une place relativement négligeable (22 2).

L'influence des groupes Ia et Ib (78 %) &tant & ce point prépondérante, i1
convient d’admettre, s'agissant de ceg projets "anciens" dont 1'exécution ne
pouvait &tre remise en question ~ 3 tout le moins la premidre année - qu'une

Programmation, méme parfaite, aurait eu finalement Peu de chances d'infléchir

et en exhaustivité,

Suivant 1a nature des interventions, on peut distinguer les types d'opéra-
tions suivants : lesg actions intégrées, les actions spécifiques oy ponctuelles,

les actions générales, les aménagements fonciers et leg adduetions d'eau,

3+¢2.1, Les actioné‘inté rées
M

Qu'elles fassent appel aux techniques - bien rdédées - du paysannat
(Projet Icyanya; OVAPAM; Projet Bugesers Est - Gisaks - Migongo), qu'elles
Placent en avant 15 promotion du systime coopératif (Projet Runda-Taba; Projet
Meuli - Kinigi - Nyekinama) ou qu'elles mettent 1'accent sur 1'animation
(Projet agricole de Kibuye; Développement rural globsl 3 Kibungo; Projet
d'animation agricole & Kigali et Gikongoro), ces actions intégrées visent, toutes,
& une intensification de 1'agriculture liée, pour certaines, 3 une intensifi
cation de 1'élevage du gros bétail (OVAPAM; Projet agro-pastoral de Nyabisindu;
Projet agro-pastoral du Bugesera Est - Gisaka - Migongo; Intersification agri-
culture et élevage & 1'Est de Kigali).

Du point de vue financier, ces actions représentent 29 % dyu coit des
investissements dy Secteur du développement rural prévus pour la Période trien-
nale 1977-79, La répartition du financement, par source, peut 8tre édvalude

comme suit

sl vy
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Source de financement | Financement Financement Financement %
projets des projets des total *
groupes la groupes Ila
et Ib * et ITb ¥
RWANDA 178 6 184 g {
Aide multilatérale 1.590 - 1.590 56
Aide bilatérale 986 54 1040 37
TOTAL 24154 60 2.814 100

* en millions de FRW

Quant 3 la répartition géographique du financement, elle traduit
une position nettement défavorable pour certaines régions. La prépondérence
des projets en cours de réalisation et dont le financement est acquis n'a
pas permis & la présente programmation d'éviter ce déséquilibre. C'est un

probléme que devront résoudre les programmations ultérieures.,

| Préfecture Financement projets Financement Financement %
des groupes Ia et projets des total *
Ib * groupes Ila
. et IIb ¥
BUTARE 26 - 26 1
BYUMBA 304 - 304 "
CYANGUGU - - == -
GIKONGORO 330 - 330 12
GISENYI o1 - c1 3
GITARAMA 44 - 44 1
| KIBUNGO 921 | = 921 33
KIBUYE 199 - 199 7
KIGALI Tit 60 837 30
RUHENGERI 62 - 62 2
TOTAL 2.754 60 2.814 100

* en millions de FRW.

Difficilement quantifiables, les résultats escomptés & partir de
ces actions devraient se traduire, pour 1l'essentiel, par une augmentation de
la production vivridre et animale permettant une amélioration de la ration
alimentaire et une commercialisation aventageuse des surplus, par une uti-
1isation rationnelle de la main-d'oeuvre de 1'exploitation agricole condui-
sant, & la fois, & un accroissement de sa productivité et 2 une moindre
pénibilité du travail, et par un développement des infrastructures économi-
ques et communautaires contribuant ainsi au mieux~-&tre des populations :
toutes missions et objectifs figurant dans le Plan 1977-1981 de fagon prio-

ritaire.

R
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3+2424 Les actions spécifiques et/ou wvonctuelles

Largement dominées par les projets de développement de la théiculture,
lesquels représentent, 2 eux seuls, 38 % du cofit des investissements du secteur
du développement rural, les actions spécifiques et/ou popcfuelles (44 % au cofit
des investissements du secteur du développement rural) regroupent également des
opérations se rapportant & 1'extension des cultures spéciales (pyréthre, quinquina,
sisal, orge de brasserie, oléagineux, cultures marafchéres), & celle du petit
élevage (porc, volailles), & la protection sanitaire du gros bétail (lutte contre
les tiques), & 1la pisciculture, 2 1la reforestation, et & la formation des Jjeunes

ruraux (promotion de 1'artisanat en particulier).

La répartition du financenent, par source, peut &tre évalude comme suit :

Source de financement Financement Financeunent Financement %

projets des projets des total *

groupes Ila groupes Ila

et 1b * et IIb *
RWANDA 209 45 254 6
Aide multilatérale 1.749 72 1.821 42
Aide bilatérale 448 357 785 18
Divers 32 - 32 1
A chercher - 14470 1.470 >3
TOTAL 2.438 1.924 4.362 100

* en millions de FRW,

La répartition géographique du financement aprarailt encore comme désé-
quilibrée dans le domaine des actions spécifiques et/on ponctuelles, C'est ainsi
que les préfectures de Gikongoro, de Gisenyi et de Ruhengeri se partagent 68 %
du montant des investissements., Comme précédemment, bien que dans une proportion
moindre, le déséquilibre est le fait de la place occupée par les actions en cours

d'exécution et dont le financement est acquis,

Préfecture Financement projets | Financement Financement %
des groupes Ia et projets des total *
Ib * groupes Ila
et TTb *

BUTARE 48 17 65 ' 2
BYUMBA ) 484 16 500 11
CYANGUGU 59 8 67 2
GIKONGORO 627 338 965 2e
GISENYI 487 368 855 20
GITARAMA 14 17 31 1
KIBUNGO 78 17 95 2
KIBUYE 579 8 587 3
KIGALI 40 17 57 1
RUHENGERI 22 1.118 1.140 26
TOTAL 2,438 1.924 4,362 100

* en millions de FRY.
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Quant aux résultats espérés, qu'ils concernent la théiculture (oh les
plantations devront s'acerottre de prés de 8.000 hectares et ol onze usines
nouvelles devront &tre mises en place), les cultures spéciales (ol le quinquina,
le sisal, l'orge de brasserie, 1l'arachide d'huilerie, le soja et les cultures
maraichéres sont promis 2 une extension organisée), le petit élevage (ol 1'on
prévoit une diffusion, & moyen terme, de porcs et de volailles sélectionnés
sur toute 1'étendue du Pays), la sylviculture, 1la pisciculture, 1'hygitne
vétérinaire ou la formation de jeunes ruraux, ils tendent, 12 aussi, 3 la
réalisation de certaines tdches fixdes rar le Plan 1977-81, soit : 1'améliora-
tion de la balance commerciale et des paiements par le développement des pro-
ductions destindes 3 1l'exportation, 1l'aceroissement des productions alimentaires

de substitution, et 1la diversification des emplois ruraux.

3.2.3. Les actions générales :

Elles sont représentées essentiellement par 4 projets (Fonctionnement
de 1'ISAR, Service des Semences Sélectionnées, Carte pédologique du Rwanda et
Silos Communaux) dont 1'impact sur la production devrait 8tre extrémement
harquant puisqu'il s'agit : de la recherche agronomique, de la diffusion, en
milieu paysan, d'un matériel végétal 3 haut rendement, et de la conservation
des récoltes et des semences conduisant & une réduction sensible des pertes

enregistrées au niveau des modes de stockage traditionnels,

La répartition du financement, par source, est la suivante :

Source de financement Financement Financement Financement %
projets des projets des total *
groupes Ia groupes Ila
et Ib * et ITh *
RWANDA 29 3 32 10
Aide bilatérale 263 28 291 61
A chercher - 139 139 29
TOTAL 202 170 462 100

* en millions de FRW.




La répartition des investissements (8 %

de financement, est la suivante :

du montant total par source

Source de financement

Montant du financement %
en millions de FRY

RWANDA 119 15
Aide multilatérale 96 12
Aide bilatérale 574 73
TOTAL 789 100

La répartition géographique de ces mBmes investissements peut &tre

établie comme suit :

Préfecture Montant du financement | %
en millions de FRY

BUTARE 22 3
BYUMBA 22 3
CYANGUGU 22 3
GIKONGORO 22 %
GISENYI 22 5
GITARAMA 21 B
KIBUNGO 49 6
KIBUYE 21 2
KIGALI 567 T2
RUHENGERTI 21 2
TOTAL 789 100

3+2.6. Conclusion

A 1'analyse, les deux aspects marquants de cette programmation

triennale 1977-1979 sont les suivants :

+ la prédominance des actions intégrées et des actions spécifiques

et/ou ponctuelles,

. le déséquilibre régional des investissements.

— T
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a) Les actions intéarées, les actions spécifigues et/ou

ponctuelles,

Regroupant 73% du financement total des investissements, elles devront con-
courir & l'exécution de nombreuses tfches (1e plus grand nombre de celles qui ont
été confides au secteur rural); c'est ainsi que, de l'augmentation de laproduction
vivriere au développement des produits agricoles destinds & l'exportation, en pas-
sant par 1'smélioration du stockage et de la commercialisation, ces actions partici-

pent, de trés prés aux missions définies par le 2e Plan Quinquennal,

Le tableau ci-dessous récapitule 1'affectation des financements aux diffé-

rentes actions,

i Type d'action Financement %

! 6

! (10°FRW )

| Intégrées 2814 29

| Spécifiques et/ou

: ponctuelles 4362 44
Générales 462 5

i Aménagements fonciers 1361 14

; Adduction d'eau 789 8

[ TOTAL 9788 100

Le tableau suivant, indique par cource, la répartition de ces néres finance-

ments.
: ! !
Source de financement | Pinancement Financement Financement %
{ projets des projets des | total¥*
' grouvpes Ia grounes IIa
't et Ip¥ et IIb*
RWANDA f 670 54 724 7
Aide multilatérale 2 34435 72 3. 507 36
4
Aide bilatérale ; 3,497 419 3.916 40
Diversg#it : 32 - 32
A Ghercher E i 1,600 1.609 17
} :
4 B 2
TOTAL ; 7634 2,154 9.788 100
A ; i

* en millions de FRW,

LA
G

est intégrée dans le financement, pour certains projets, la participation
villageoise aux investissements sous forme de main-d'oeuvre.

*F I1 s'agit de projet financds par des sources autres gue celles mentionndes dans
le tableau,



e Bl

b) Le déséquilibre régional des investissements,

L'attribution d'une bonification aux projets concourant & 1'obténtion
d'un équilibre économique régional aurait dfl réduire le déséquilibre existant, Inm
fait, le poids financier des projets des groupes IIa et ITh (les seuls sounis a
cotation) n'a pas €té suffisant (227 gu montant total des investissements liéds &
la période triennale) pour avoir un impact marquant sur la programmation 1977-1979,
C'est ainsi que 1'effort accompli en vuq%%rivilégier les préfectures Jjusque 1a

défavorisées n'apparait pas encore dans le tableau ci-dessous,

Préfecture Pinancement 10° TRW) %
BUTARE 217 2
BYUMBA 2.143 22
CYANGUGU 135 1
GIKONGORO 1.387 14
GISENYT 1,014 10
GITARAMA 142 2
KIBUNGO 1.111 11
KIBUYE 853 9
KIGALT 1,517 16
RUHENGERT L 1,269 ‘ 13

TOTAL 9.788 100

Cependent, dans la mesure ot le Plan devient une "préoccupation
continue", on peut alors prévoir que les programmations anmielles, élaborées de

1978 & 1981, s'ajusteront de facon de plus en plus précise aux objectifs fixés et

tendront, par 13 mére 3 réduire ce déséquilibre régional,



20 1/1.AG, 22 Intensification d: 1'agricul ture Gikongoro 501
21 1/24.AG,01 Projet agro-pastoral de Nyabisindu Bu~-0ik-Git 132
22 1/2.4G,02 Tutte contre les tiques 10 préfec-
tures 107
23 1/2.4G.03 Elevage pilote de porcs 10 préfec-
tures 47
24 1/2.A6.04{  Centre pilote avicole 10 préfec-
tures 24
25 1/2,AG.08 Elevage pilote d'oies Byumba 11
26 1/3.46,01 Projet forestier de Kibuye Kibuye 191
27 1/4.AG,02 P8che et empoissonnement au lac
Kivu Gis-Kiy-Cy. 5
o8 1/4.AG,03 Pécherie au Lac Thema Kibungo 35
20 1/5.4G.13 Entretien des adductions 4'eau 10 préfec-
tures 153
30 1/5.46.05|  Adduction d'eau & Icyanya Kigali 80
31 1/5.AG,12 Aménagement des petites sources 10 préfec-
tures 164
32 1/5.4AG, 38 lise en valeur de la vallée de
Mwogo Gikongoro 39
25 1/5.4G. 39 Mise en valeur du marais Buganya Byumba 118
34 1/5.AG, 40 Aménagement du marais Gasyata Kigali 10
35 1/6.JE,07 Complexe agro-artisanal de Nyantanga Butare 56
36 1/6.JE.,04 Coopérative de tannerie de Kiziguro Byumba 18
37 1/6.JE.05 Centre de Butamwa Kigali 3
38 1/6.JE.01 Action en faveur de la Jeunesse Kibungo 32
39 1/6,JE.08 Centre communal de formation
professionnelle de Kivuye Byumba 29
40 1/6.JE,06 Centre de perfectionnement de Kisaro Byumba ;
S/total 1 :Nb de
projets et colt 40 Te629
Groupe Ib : Projets dont le financement est acquis
41 1/1.AG,18 Augmentation de la production de
quinguina Cy-Kiy-Gik, 184
42 1/14AG 35 Etude pour le développement de la
production de sisal Kibungo 10
43 1/1.AG, 36 Etude pour le développement de la
production de 1l'orge de brasserie Gis-Ruh-By. 12
44 1/ A6, 25 Développement de la théiculture &
Gisowvu Kibuye 550
45 1/1.AG.26 Intensification agricole en communes
de Karago et Giciye Gisenyi 100
46 1/5.AG.01 Mise en valeur des marais Kagitumba-
Iuvumba, Byumba 2,000
47 1/5.AG, 41 Mise en valeur des marais de Rwasave Butare 94
48 1/54AG, 11 Adduction d'eau & Gako Kigeli 13
49 Adduction d'eau & Icyanya global Kigali 809

1/5.AG,14

TPV (-
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50 1/5,4AG,17 Adduction d'eau 3 Thems Kibungo : 28
S/total 2 :Nb
de projets et cofit 10 3800
Groupe IIa : Projets nouveaux dont le financement est probable
i1 1/6.AG,01 Carte pédologique du Rwanda 10 préfec-
tures _ 62
2 1/1.AG, 32 Développement de 1a culture oléagineux Bu~Git~Kig.
Kib-Byumba 74
3 1/2,46.07 Intensificatio_‘i_‘: de l'agriculture et
1'élevage & 1'Hst de 1a préfecture
de Kigali Kigali 94
4 1/4,AG,01 Développement de 1a péche et la
pisciculture 10 préfec-
tureg 133
5 1/1,46,27 Développement de 1a théiculture :
& Akirabo-Mushubi Gikongoro 550
6 1/1.4G4 37 Etude pour 1l'intensification de
l'agriculture dans 1a région de
Butare Butare -
7 1/2.4G.06 Centre d'insémination artificielle Kigali 27
8 1/1.4G, 21 Développement des cultures industriel-
les et vivridres Gis-Kiy-Cy-
Gikongoro 867
9 1/2.46,05 Laboratoire vétérinaire central Kigali 101
10 1/6.JE,03 Complexe agro-artisansl ge Kitabi Gikongoro 84
1 1/3,AG,02 Projet de reboisement en préfec-
ture de Gikongoro Gikongoro -
12 1/6,JE.02 Complexe agro-artisanal de Gaculiro Kigali 55
13 1/64JE,09 Centre communal professionnel de
Mbazi Butare _
S/total 3 : Wb '
de projets et cofit 13 | 24047

Groupe IIb ; Projets nouveaux dont le financement est a chercher

1 1/64IN,20 Silos commuinaux 10 préfec- 1
tures 232
2 1/1.46,30 Développement de la théiculture 4
Rugezi-Kemiranzowy Ruhengeri | 700
3 1/1.AG,28 Développement de 1a théiculture & :
Nshili Gikongoro ! 600
4 1/1.4G429 Développement de 1a théiculture & i
Ndongozi Ruhengeri { 600
5 1/ 86,51 Développement de 1a théiculture
& Nkuli-Nyaldnems Ruhengeri 550
6 1/1.AG.25 Développement rural en préfecture
de Byumba (nouvelle formile) Byumba 590
7 1/1.AG, 40 Etude pour 1e développement de 1a
créte Zafre-Nil Cy=-Gik=-Kib-
Ruhengeri *%
]
8 1/6.4G,02 Dépulpage du café Iéii =K1 g_Blj- 83
seyn -/- eoe

!
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26
27
28
29

31
32
e i
34
35
36
7

39
40
41
42

1/6.JE.11
1/1.46.03

1/5.4G,03
1/5.AG602
1/2,JB,01

1/6.JE,12

1/6.JE619
1/6.JE,14

1/3.AG,03

1/1.46,24

1/6.JE.16

1/1.4G, 41

1/1,AG. 42

1/1.AG. 43

1/1.AG, 44
1/6.JE17

1/5.4G415
1/5.AG,19
1/5.AG, 20
1/5.AG, 26
1/5.AG, 32
1/2.A6.08
1/5.AG,18
1/5.4G,22
1/5.AG,30
1/5.4G, 31
1/5.AG4 34
1/5.AG,25
1/5.4G,28
1/5.46,29
1/5.AG,23
1/5/AG. 27
1/5.A6, 33
1/5.AG, 36

o B8

Complexe agro-pastoral de Kinigi

Etude pour 1'aménagement de plaine
de Bugarama

Mise en valeur de la vallée de 1s
Nyabarongo

Mise en valeur des marais de Rugezi
et Kamiranzowy

Centre de production porcine et
de formation d'éleveurs

Centres de production et de forma-
tion axés sur 1'élevage

Développement des cultures du ricin
et du sisal

Aide & 1l1a transformation des produi tg
agricoles

Protection de 1a for8t naturelle
(Rugege et Bigogwe)

Equipement du service de vulgarisa-
tion agricole en matériel audio-
visuel

Comptoirs de vente de produits
agricoles

Développement de 1a culture du
froment

Développement de 1a culture du
tabac

Développement de 1s culture de la
pomme de terre

Développement de 1a culture du
mafs

Centres de formation des Jeunes
Coopérateurs

Adduction d'eau & Runda
Adduction d'eau & Gitwa
Adduction d'eau Gihara
Adduction d'eau & Mbazi
Adduction d'eau & Kibeho
Flevage du lapin
Adduction d'eau Runaba
Adduction d'eau Nyundo
Adduction d'eau & Janja
Adduction d'eau Birehe
Adductiond'eau 3 Kinigi
Adduction d'eau & Kibuye
Adduction d'eau & Rukars
Adduction d'eau 3 Birambo
Adduction d'eau & Rushashi
Adduction 4'eau Rutongo
Adduction d'eau Rilima

Adduction d'eay & Ruhengeri

--../.o--

Ruhengeri
Cyangugu
Kigali
Ruh~By,
Ruhengeri

10 préfec-
tures

Kib-Kig.

10 préfec-
tures

Cy-Gik-Gis
Kib-Ruh,

10 préfec-
tures

10 préfec-
tures

Gik-Ruh~
Kiy-Gis.

Gis~Ruh-Byw-

G’ik"‘KiYo

10 préfec-
tures

Gitarama
Gitarams
Gitarama
Butare
Gikongoro
Kigali
Ruhengeri
Gisenydi
Ruhengeri
Ruhengeri
Ruhengeri
Kibuye
Kibungo
Kibuye
Kigali
Kigali
Kigali
Ruhengeri

44

781
944
21

330

¥ %

* 3%

12

166

12

503

* %

670

6%

* %

14
11
16

14
15
15

10
29



43 1/5.AG. 37 Adduction d'eay 3 Kabaya Gisenyi
444 1/5AG, 35 Adduction d'eay 3 Mutars Byumba
45 1/6.JE,15 Aide matérielle aux groupements 10 préfec-
tures 5
S/total 4 : Wb de
projets et coflt 45 7.032
HECAPHULATION
{
Groupes de nrojets b Coﬁg 1977-81 %
¢ |de projets (10° FrW 1976 du cofit
; total
Ia, Projets en cours 40 Te629 5
d'exdeution
Iv. Projets dont 1e financement
est acquig 10 3,800 19
ITa.Projets nouveaux dont le fi- .
nancement est probable 13 2,047 10
ITb.Projets nouveaux dont le finan-
cement est & chercher 45 7.032 34
TOTAUX 108 20,508 100
|

* Abréviations : By= Butare;
Localités

Gisenyi; Git = Gitarama; Kib =
Ruhengeri,

des
Gis =
Ruh =
Départements s

** Projets non chiffrés

Kibungo; Kiy = Kibuye; Kig

AG = Minagri, JE = Minijeunesse;

By = Byumba; Cy = Cyangugu; Gik = Gikongoros

= K:Lgali;

IN = Mininter,
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CHAPITRE 2.

—

INDUSTRIE

yINES ET ARTISANAZ
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1) L'augmentation de la_production industrielle,

L'accroissement de la production est un critére tros
important lors de la »nrise de.dééision pour 1l'implantation d'une
entreprise industrielle,

En effet, une fois qu'un tel objectif est atteint, deux missions du

Plan seront en voie de réalisation :

a) La satisfaction des besoins alimentaires de la po-
pulation "Mission A du Plan National 1977-1981"
est le premier but principal de 1'augmentation de
la production, surtout dans la branche des indus<
tries de transformationh des Produits agricoles et
de 1'artisanat rural,

En outre, cette orientation doit aller de pair
avec la mise en valeur des produits et des Sous-
produits de 1'agriculture, ainsi que d'autres

ressources du pays,

b) L'amélioration des conditions de vie de la popula-
tion, "Mission C" du Plan, entre en liaison directe,
également, avec le critére diaccroftre la produc-
tion. L'on devrait; au cours de 1la Programmation
en cours, mettre l'accent sur 1'objectif de favo-
riser la création des entreprises productrices
d'articles de premidre nécessitd,

Aussi, il va de soi que les deux objectifs précé-
dents qui visent 1'aceroissement de la production
favorisent également 1'augmentation de la valeur
ajoutée, critére important dans 1a détermination

des projets Prioritaires du secteur Secondaire,

2} Promotion de l'emploi.

Plan" est 1le théme mobilisateur dy secteur des mines, industrie et

artisanat, - 11 faudra, dans cette optique, favoriser les entreprises
industrielles et artisanales & haute intensité de main-d'oeuvre, Un
tel objectif ne pourra &tre atteint qu'a condition de faire recours
a des techniques intermédiaires et de développer des industries

créatrices d'emplois en aval et en amont,

-++3) Equilibre des paiements extérieurs,



l'amélioration de 1a Position dyu Rwanda Vis-a-vis de l'extérieur,

Pour 1'établissement de 1l'ordre de Priorité, i] Sera
également tenu compte de certaines qualjitds Particulidres que présen-
te 1'un oy 1'autre Projet. C'est ginsj que des bonifications seront
accordées pour deg actions complémentaires 3 des projets ep cours
d'exécution ainsi que pour celles qui tendent & réduire 1e déséqui-

libre régional et/ou & créer des effets d'entrainement,

~--2. Principales actions envisagdes Par branche,

. 1) Industries alimentaires ot agricoles,

Au cours de 1'année 1976 la bfanche des industries
alimentaires et agricoles comptait environ 18 petites industries de
transformation, Cependant 1, Plupart d'entre elles ne sont quz de
Petits établissements de niveany ”artisanat"a
Pour inciter les investisseurS'a s'intéresser & cette branche d'actid
Vité comme d'ailleurs Pour tout 1le Secteur, il eg+¢ nécessaire de
Prendre des mesures a4PPropriées sur 1e Pian fiscal, Tinancier ot
institutionnel telles qu'elles sont Prévues par le Plan 3 Savoir .
la mise on application dy Nouveau code des investissements ainsi
que le fonctionnement du Burean Pour la promotiop industrielle
(BoP.2.) o4 etfin la création du Fonds de garantie pour 1eg crédits

aux petites et Moyennes entreprises (PME).

: 2) testructuration min idra.

Le Gouvernement rwandais g Procédé en 1973 & une res-
tructuration de 1'industrie minidre avec le Tegroupement deg entre-
Prises minjdres au sein de i, SOMIBWA (Socig+é Miniédre qu Rwanda),
Dans ses grandes lignes, L'acte constitnyie Dortant création de la
SOMIRWA rendue Publique nar 1arrd+d Présidentielle po 78/13 qu 7

Juin 1973 Prévoyait Pour la nouvelle Sociédté les activitds Suivantes .

1) faire des recherches, des dtudes ot exploiter des

gisements dgne les zones luj concédées.

2) Acheter, transporter, traiter ot Commercialiser des
minerais ot effectner toutes Jleg CP€rations acces--

Soires nécessaires,

Aussi, dapg le cadre dy Plan de resiructuration de 1a SOMIRWA tendant
a réhabiliter 1'outil d'oxploitation minidre, de nouveaux investisse—
ments devront étre injectds Gans Ce secteur important pour 1'économie
du Rwanda, Le matériel d’exploitatio: dégradé devra &4re Progressive-
ment remplacéd Par des outilsg modernes, afin Que le niveay actuel de

Production Soit mainteny et méme amdliord.



Pour exécuter 1le Plan de restructuration nécessaire & la

feiance de 1la production, la SOMIRWA a élaboré un programme d'inves-

tissements en deux phases :

1°2_Phase 1977-1979

- Renouvellement du matériel de production 328 M.FRW

= Recherche Minidre 120 M.FRW

« Travaux préparatoires miniers 60 MiFRW

- Fonderie d'é&tain 450 Mi;FRW

- Fonderie d'acier 30 M.FRW

7 988 M.FRW
2° Phase i

La SOMIRWA tendra & l'aﬁgmehtatiqn de sa capacité de pro-

duction centrant les activitds de recherche sur les mines

de Nyakabingo, Rutongo; Gatumba, Gifurwe; L'investissement
global exigé est estimd & 2,000 M,FRV 3 cette seconde pha-
Se ne pourra &tre réalisde qu'au cours de 1la Période

1977-1981,

D'ores et déja, il faudrait que dans le court terme la SOMIRWA réalise
un investissement de itordre de 300 millions pour accroitre la produc-
tioni Le plan de testructuration de 1a SOMIRWA préconise une moyenne
annuelle d'augmentation duy chiffre d'affaires de 1'ordre de 495 mil-
lions de FRV,

En outre, au cours de la période quinguennale 1le budget de 1'Etat

devrait s'accroftre d'environ 83 3 196,7 millions de Par la contribu-
tion de la SOMIRWA.

En méme temps qu'il procdde & la restructuration de
1'industrie miniére, le Gouvernement n'épargne aucun effort pour pro-
mouvoir la prospection miniére., I1 g entrepris, avec 1'aide du PNUD,
un veste programme de recherche dont 1a Premiére phase s'est achevée
en 1973, Elle a ét¢ immédiatement suivie Par une seconde phase qui
s'est terminéde en 1977 et qui, suivant les Prévisions, devait Permet-
tre la classification des régions d'aprés leur Potentiel minier res—
Pectif. La troisidme Phase du projet, d'une durde de trois anas, cofite-

ra environ 102 millions de FRW. Au cours de cette période, 1la recher-

N -
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3) Industries textiles gt maroguinerie,

rie Tecensées étaient au nombre de 5§ dont 13 tannerie et la
RWﬂNTEXCD.

- La RWANTEXCO empioie environ 110 ouvriers et leur nombre sera
porté 3 150, avec la mise en e€xploitation dy nouvel équipement

déja sur Place: Avec cet équipement, en 1978, 1a Production attuel-

croftre Jusqu'a atteindre une moyenne mensuelle de 25.000 Couver-
tures 3 partir de Juille ¢ 1577, Ay cours de la méme Période,; 1le
chiffre d'affaires, Evalué actuellement 3 2 millions/an, Sera por+g
de 5 3 7 millions, Vers la fin de la période du Ile Plan, i1 serait

intéressant de prévoir de nouvelles extensions dang l'activite

comme une é&cole deg tanneurs, elle passe Progressivement 2 une phase
industrielie, Avec prise en mains de 1lg tannerie par la SDDEPARAL,
le 31 Janvier 1977, un Plan de Production bien défini a &ts €tabli
comprenant l'extension des bétiments, l'achat de nouveaux €quipe-

ments et 1ga formation des cadres Twandais,

Les chiffres qui suivent indiquent, pour la tannerie,
le plan de Production, de financement et de Création de Nouveaux

emplois, pPréconisg pPour ces quatre Prochaines années,

e . Prcduction
H

a) Tannage 1977 1978 1979 1980
Nombre de Peaux 37.000 63.000 125000 157.000

Ces quantitss Comprennent les Peaux de bovins et de
Caprins,

b) Cordonnerie

Chaussures pour 3,750 10.000 12.500 15.000
hommes

Chaussures pour 7,500 10.000 15.000 17.000
dames,



c) Marogquineris 1977 1978 1975 1980
Sacs 300 F1.5 600 630
Ceintures 1.000 1.200 2.000 2.400
Porte-~feuilles 500 arts 1.000 1.150
Porte-clés 500 585 1.000 1170
Tapis 200 200 400 412
Autres 200 220 4C0 412

2° - Dépenses Globales

d'investissement

en Millions de FRW. 30,8 34,9 64,9 a0

3° « Nombre d'emplois

Drévus
Tannerie 39 30 34 42
Cordonnerie 22 44 74 76
Maroquingrie 7 i 11 12
Personnel d'appui 12 17 14 1T

Source: SODEPARAL.

Au cours de 1'année 1977 et la premidre moitié de 1'année 1978,

la tannerie poursuivra la phase des constructions en cours. Une
fois les constructions terminées, probablemen-< au mois de uin
1978, on Procédera 2 la mise en place des équipements nécessaires

pour une tannerie, une cordonnerie et un laboratoire,

Le démarrage des travaux pourra commencer vers ls
mois de Juillet 1978 toujours selon les prévisions. Tout 1le
Programme présenté ci-dessus nécessitera un Fersornnel forms

capable d'adapter les techniques aux exigences de la rentabilitg .

e
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4) Industries chimiques.
S———=2=8° chimigues

Le domaine des industries chimiques est encore tres peu
exPloité au Rwanda. QOp n'en compte qQue quelques unités dont une
fabrique de Savons, deux peintureries, une usine pour 1la Production

de la pyréthrine.

Au cours du triennat, 1'industrie chimique doit 8tre gé-
veloppée avec notamment 1'exploitation du g8az méthane du lac Kivu
dont les Sous-produits pourront étre utilisds dans le cadre de
1'industrie nationale, Un effort devra 8tre fourni pour l1'extension
de 1'USINEX qui permettra la production d'une des composantes des
insecticides organiques. I1 est aussi envisagé de construire une
usine de conditionnement et plus tard de Production des Produits
pharmaceutiques, une fabrique de vaccins, une unitd pour la produc-
tion de parfums et des produits de nettoyage, eau de Javel et autres,

etcc L]

.5) Les industries mécanigues et métallurgigues.

Le développement des centres urbains continue 3 entrainer
la eréation sur Place de petites entreprises de fabrication d'ouvra-
ges métalliques soit pour l'ameublement, tables, lits, chaises,,,
Soit pour les constructions elles—mémes, charpentes, portes et feo-

nétres, etc... On compte actuellement environ 8 entreprises, la plu-~

une expansion notoire * en effet, on compte environ 20 unités de pro-
duction d'ouvrages en bois pour différents usages au Rwanda. Toute-
fois plusieurs entreprises étant de niveau plutdt artisanal, on devra

encourager les artisans a se regrouper en Coopératives,
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T} Autres industries.

Ce groupe inclut entre autres une fabrique de tubes en
PVC, une usine d'ouvrages en plastiques, une fabrique de matelas en
mousse, une faiencerie, une bouteillerie et verrerie, des unités de

fours 3 chaux ainsi qu'une entreprise de rechapage de neus.,
q P

-Be ARTISANAT.

Jusqu'i résent seules quelques associations privédes se
q ’ q q
Sont intéressdes 3 l'artisanat au Rwanda ¢ missions religieuses,

foyers Sociaux, centre ARTIMO, etec...

Une intervention efficace pour Promouvoir ce secteur
s'impose donc. Le soutien logistique et matériel du Gouvernement
devra s'attaquer au Probléme de 1a dispersion des activitds de l'arti«
sanat en vue de faciliter 1'approvisionnement en matiéres premidres

et de rechercher les débouchés. L'Etat devra également concourir 3 lga

des artisans,

Selon la nature des activités, 1l'artisanat Se subdivise
en artisanat utilitaire ou de production, artisanat de service et

artisanat artistique.

- L'artisanat utilitaire est celui qui produit des biens de consomma-
tion divers, 3 cet égard, il vient compléter et peut méme Produire

certains articles de substitution de certaines industries,

~ L'artisanat de service est l'activitd de ceux qui vendent leurs
Services A 1la clientéle. Sont classés dans ce domaine des activités
telles que réparation de matériel divers, installation de machi-

neS..-.

1) Panorama de llartisanat rwandais,

Etant donné 1. faible pouvoir d'achat de 1g Population
et le niveau élevé dy Sous—emploi, les activités artisanales de-

vraient &tre stimulédes d'une manidre systématique.,

R .
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1) Artisanat de production.

Comme activités relevant de l'artisanat utilitaire on
peut citer 1'artisanat minier (tout eh rappelant que 1l'extraction mi-
niére est classé par la Programmation dans le secteur "Industrie et
Mines") l'artisanat agricole et alimentaire, la production des maté-

ok

riaux de construction; les fowrges, les poteries,..i

L'artisanat alimentaire est une forme d'artisanat &
laquelle on consacre généralement trés peu d'études et qui pourtant
mérite une attention particuliere. Son objet est la valorisation des
produits de l'agriculture. Il s'agit notamment des boucheries et de
la fabrication des bieres itraditionnelles.

A 1'haure actuelle, on estime que la production des bieres de sorgho
et de banane couvre plus de la moitié de la production du secteur
secondaire. Pour développer ce genre d'artisanat, il faudrait mener
des actions particulieéres (propagande, soutien matériel, etc..:) vi--
sant a améliorer la qualité des produits et & permettre de meilleures

conditions de conservation.

La production de matériaux de construction comprend
les briqueteries et tuileries, les menuiseries,.is Les chiffres pré-
cis sur le nombre des artisans ou sur la valeutr de la production
artisanale; manquent mais on ne peut pas douter de l'importance de ce
secteur dont les activités s'étendent dans toutes les communes. Ce
secteur est aussi un des rares secteurs qui soit capable de supporter

la concurrence des produits importés ¢ blocs en ciment, tdles ...

Les forges produisaient traditionnellement du matériel
agricole et ménager : houes, serpettes, haches et du matériel de
guerre : lances, fléches, épées, matériel qui aujourd'hui reléve de
l'artisanat artistiquei Deux forges d'une certaine importance sont
installées & Gishanvu et & Nyabisindu en préfecture de Butare.

Le Plan prévoit l'extension de ces 2 forges en vue d'en faire de pe-
tites fabriques de matériel divers : fabrique de couverts et articles

de ménage en fonte, etc...

2) Artisanat de service

Liartisanat de services s'est surtout développé dans
les centres urbains. C'est la réparation de montres, de bicyclettes,
de matériel électromécanique..., Des activités telles que la soudure
sont aussi des prestations de services mais peuvent également &tre
classées dans 1l'artisanat de production car les 3 subdivisions de
l'artisanat ne sont pas étanches. On peut citer aussi dans 1'artisa-
nat de services les peintres en bAiiment, les mécaniciens réparateurs

d'automobiles, les tailleurs, les coiffeurs, les cordonniers. e*c...

nao/'a.
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Cet artisanat demande des connaissances techniques que ne
possedent pas les artisans qui font leur apprentissage sur le tas.

Le Plan prévoit que l'introduction de l'agriculture méca-
nisée devra &tre épaulée par l'artisanat pour l'entretien et la répa-

ration du matériel agricole.

3) L'artisanat artistique.

Traditionnellement, l'artisanat artistique est une activité
féminine qui produit des articles de décoration tels que nattes, pro-

duits de la vannerie, etc...

Avec 1'évolution de la société et les possibilités d'expor=-
tation le champ de l'artisanat artistique s'est étendu et l'on a vu
apparaitre les vanneries, broderies, perlages sculptures, peintures,

pyrogravures, poteries artistiques.

.2. Les freins du développement de l'artisanat rwandais : La pro-

motion de l'artisanat se heurte & certaines contraintes que voici ¢

1) Approvisionnement difficile en matidre premidre.

L'irrégularité de 1'approvisionnement de la matiére pre-
miére pour l'artisanat constitue un handicap majeur au développement
de ce secteur. Certains ateliers sont pour cette raison, obligés
d’arréter périodiquement leurs activités, car ils ne sont pas en me-
sure de se constituer des stocks permettant une production réguliére.
Ces ateliers seraient, ipso facto, incapables de satisfaire le marché
extérieur et a fortiori, & concurrence des productions des pays plus

développés.

2) Organisation inadéquate des circuits de distribution.

L'artisanat rwandais n'est pas suffisamment protégé et est
dépourvu de moyens adéquats de propagande et de publicité, tant &
l'intérieur que sur le marché international. L'erganisation insuffisan-—
te des circuits de distribution force les artisans & ne produire que
sur commande. Et dans ces conditions, le consommateur est obligé de

recourir aux importations des industries manufacturiéres.

1.2.2.3. Une formation insuffisante.

Depuis longtemps, l'artisanat rwandais s'est transmis de
pere en fils, c'est pourquoi, 1l'artisan rwandais posséde en ligne

générale, une habileté traditionnelle acquise dans son milieu.

Néanmoins pour &tre plus productif, il a encore besoin
d'apprendre les techniques modernes de gestion et de marketing

afin d'aceroitre la rentabilité.

sl Kwe
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Etant donné que l'artisanat est appelé & constituer une
source non négligeable de nouveaux emplois en milieu rural, il faudra
en conséquence encourager les quelques centres de formation en place

2 mieux former les artisans.

4) Manque de capitaux.

L'artisanat exige de faibles capitaux, toutefois, le chif-
fre d'affaires des ateliers ne suffit pas pour réaliser des profits
leur permettant l'autofinancement. Ceci est di & 1'insuffisance des
circuits de distribution et & une mauvaise gestion. L'activité d'un
atelier devrait permettre 3 l'artisan 1'acquisition du matériel rou-
lant nécessaire au transport de la matiére premiére et de la produc-

tion.

' 3. Actions envisagées pour l'artisanat au cours de la période

La valeur ajoutée par la branche artisanale dans le pro-

cessus de production de tous les secteurs de 1l'économie rwandaise ne
pourra s'accroftre que par la mise en place d'une politique dynamique

tendant & agir sur la plupart des contraintes précédemment décrites.

1) Constitution de 1'Association pour la Promotion de l'Artisa-

nat Rwandais (ASPAR).

L'objet de cet organisme est d'apporter & l'artisanat
1'aide nécessaire au développement de la production et de la commer-

cialisation des objets de l'artisanat.

I1 lui faudra assurer un approvisionnement régulier de
matidres premidres et 1'écoulement facile de la production.
En outre, un prix rémunérateur pour les artisans sera déterminé a par-
tir du calcul exact du prix de revient pour chaque produit et dans

chaque branche.

L'ASPAR soutiendra la constitution progressive de coopéra-
tives d'artisans ainsi que celle des comptoirs d'achat tout en veil-
lant & accroftre la compétitivité des produits de l'artisanat rwandais

4 1'intérieur comme a 1l'extérieur du pays.

Mais les moyens dont dispose 1'ASPAR sont treés limités,
actuellement 1'association ne dispose que 500.000 FRW, montant nette-

ment insuffisant pour pouvoir démarrer un programme aussi vaste.

2} La création d'un "Office National des métiers”.

Un tel Office devrait réduire la dispersion des efforts

menés par différents services pour développer l'artisanat :

L
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II. DESCRIPTION SOMMAIRE DES._PRINCIPAUX PROJETS

Projets en cours.

1. L'industrie de 1a banane.

Une usine de fabrication de vin et de jus de bananes dont
la construction avait démarré a Kicukiro (Kigali) en 1975 et a été
inaugurée en Juillet 1977. Le statut Juridique de 1'usine est actuel-
lement & 1'étude., Les investissements effectuds Jusqu'ici s'élevent
a 100 millions de FRW et l1'usine emploie 82 personnes dont 77 ouv-

riers et 5 cadres.

Pour le moment, la capacité effective s'éldve autour de
9 tonnes de bananes par jour permettant 1l%extraction de 3.000 litres
de jus, soit 5.000 bouteilles dont 2/3 pour le jus et 1/3 pour le vin.
Suivant les prévisions, lorsque l'usine fonctionnera & sa pleine
capacité, avec deux équipes de travail, on pourra traiter jusqu'a
18 tonnes de bananes par jour, carrespondant au double de la produc-
tion actuelle. La proportion entre le jus et le vin dependra, évidem~
ment, de la demande,
Dans le cadre de ce projet, il est envisagé qu'au cours de l'annee
1978 l'usine soit dotde d'une distillerie et en 1979 une v1na1grer1é-
par fermentation acétique ; la production de vina1gre dependra au531'¥
de la demande actuelle et potentlelle.'Il faudra1t d'ores et deJa'
étudler les p0331b111tes d'1nstaller une, deuxleme cha1ne de v1n1flca—
tion afin de préven1r des arréts de production et d'accroitre le ~
rendement airg i “' ; ! ,‘,'.
Aussx, l'écuulement de toutes CeS product1ons sur les marches etran—
gers devrait faire l'obaet d'une étude approfondle. ,'“7 '
Vers la fin. du IIe ‘Plan, des exper1ences seront entreprises bour
étudier les p0551b111tes de- fabrquer d'autres produits derlves de
la banane, dont : bananes en b01tes, bananes seches, sirops, poudre
de banames, etc... ' ' E Tiss
Les programmes de formation du personnel seront mis en route afln de
doter l'entreprise des techniciens et des cadres aptes 3 assurer
l'entretien, la coordination et la sélection des machines pour .ren-

dre le projet rentable d'une fagon continue.

2. La_fabrication du lus de marakudija. _'Hf e

La fabrique, situéde dans 1la commune de Cyimbogo en préfec—
ture de Cyangugu, produit du sirop & partir des fruits appelés mara-
kudja ou "pa551flora Edulis". La production actuelle estimée a 5
tonnes de sirop Par an étant insuffisante, le Projet envisage une
oroduction plus importante capable de couvrir la demande locale et

oelle ées pays llmltrophes.
o.-/-..
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Un tel objectif pourra &tre approché, si le programme d'extension de
la culture de Marakudja d'environ 400 t de fruits par an est atteint.
Ainsi 1l'on pourra facilement atteindre une production de 1l'ordre de
140 tonnes de sirop par an,

Serait . i .
Le siroﬁde composition suivante : - jus de marakudja 50 %
sucre 49,3 %

~ acide citrique

-~ sulfate potassique

On pourta aussi produire des sirops de mélanges de marakudja, d'ana-
nas et d'oranges. L'investissement global prévu pour atteindre 1'ob-
jectif de production cité précédemment devrait s'élever & 48,0 mil-
lions FRW, soit environ 20 millions de FRW pour le triemnat 1977=1979,

3. Sucrerie de Kabuye.

Ce projet réalisé avec le concours de la Chine Populaire est
presque achevé. Au cours du semestre s'étendant de juillet 1976 &
janvier 1977, le rapport de production fut de l'ordre de 91,2 tonnes
de cannes a sucre traitées par jour soit environ 14,2 tonnes de sucre.
Les cannes utilisées provenaient des plantations s'étendant sur une
superficie de 240 ha.

Des extensions des cultures ont été dds lors entreprises jusqu'ad por-
ter la superficie totale cultivée & 560 ha.

On pourraittﬁfﬁiﬂﬁ? la possibilité de doubler la production tenant
surtout compie que la capacité installée de la sucrerie s'éléve autour
de 150 t de cannes & sucre par jour.

Le projet devrait tendre & rayer les importations qui au cours de
1'année 1976, se sont élevées & 765,6 tonnes, selon les statistiques
du plan, qui ne preunnent pas en considération des quantités de sucre
importées par fraude, spécialement importante pour cette denrée.

Des extensions ultérieures dépendront de la disponibilité des terres

de culture de canne & sucre dans ce périmetre.

¢4+ Huilerie 4°* on 1 pression (Rwandex).

extraegt

Les installations, ainsi que les emballages sont déja en place;
la production d'huile est actuellement handicapée par l'insuffisance
d'arachide. Les machines installées ont une capacité de 10 tonnes
d'arachide par jour. Durant les mois de mai et de juin 1977 1l'usine
a tourné. Elle s'est arré&tée subitement faute de matidres premiéres,
L'huilerie RWANDEX n'avait pu acheter que 216 tonnes d'arachides ce
qui a donné 130 tonnes de tourteaux et 74,000 litres d'huile.

Un plan d'approvisionnement devrait 8tre mis en place pour rentabili-

ser l'usine. _

vasfven
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A ce propos la culture d'arachides devrait étre encouragée dans 1la
région de Kibungo.

A noter que la capacité souhaitée serait de 3.500 tonnes d'arachides
Far an, alors que la production actuelle est en moyenne de 1,300
tonnes. Aussi, outre 1la nécessité d'une campagne de production, une
campagne publicitaire devrait conduire & 1la sensibilisation du marché
rwandais pour 1la consommation de tourteau, afin de mieux valoriser

la production d'arachide au Rwanda. Si 1le tourteau des installations
(Rwandex) é&tait encore traité par 1le systéme d'extraction par solvant

on pourrait en retirer beaucoup plus d'huile (environ 17 %)

5¢ Rizerie,

Une usine de décorticage du riz est actuellement en fonc-
tionnement dans la vallée de la Nyabugogo, prés de Kigali et son
extension dépendra des nouvelles cultures de riz; L'obsolescence des
machines nécessitera leur remplacement court terme. La méme remar-—
queé vaut en ce qui a trait & 1a rizerie de Bugarama. La mise en valeur
de la vallde de 1'Akanyaru nécessitera de nouveaux investissements

pour le décorticage du rig.

Le Rwanda a intérét i accroftre 1a Production du rig pour
réduire les importations qui ont colité 33,5 millions en 1976, cérres-

pondant & 838,2 tonnes de riz et de brisure de riz.

La production a &t¢ évaluée, pggr la méme année, 3 environ
2.668 tonnes pour tout le pays don- P28/ 736,5 tonnes de riz de Ka-
buye. Cette production devrait au moins &tre doublée d'ici & 1a fin
du IIe Plan, ce qui reste possible avec la mise en valeur du bassin

de 1'Akanyaru et celle d'autres terrains disponibles,

6. Papeterie de Zaza (Kibungo).

Ce projet envisage de fonctionner en quatre phases distin-

ctes & savoir

a) La production des Plaques isolantes 1977-1978
b) La production de cartons 1978-1979
¢) La fabrication de boites d'emballage 1978-1979
d) La production des Papiers 1979-1981

Le plan d'investissement correspondant aux quatre Phases est

le suivant -

1) Usine de plagues isolantes.

Le montant de 25 millions de FRW devra permettre une produce
tion journalidre de 200 plaques de 1 m2,

2) Usine de cartons.

Un investissement de 1'ordre de 35 millions de FRW permetsdra

o../naa
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de démarrer & une production estimée entre 3.000 et 4:000 m2 de

feuilles par jour d'une épaisseur de 2 mm et d'1 m de largeur.

3) Usine de fabrication de boftes d'emballage.

Le démarrage de cette phase nécessitera un investisse-
ment de 1'ordre de 30 millions de FRW pour une production permettant

de satisfaire les besoins locaux et d'exportation.

4) Usine de_ production des papiers.

La construction de l'usine de fabrication des papiers
pourrait &tre localisée aux environs de Kigali et exigerait un inves-
fissement estimé autour de 70 millions de FRW. Qutre ces différents
montants il est prévu de construire un laboratoire pour un investisse-
ment d'environ 7 millions de FRW.

Aussi, au cours de la 1° phase, la fabrication des panneaux durs né-
cessiterait un montant global d'investissement de preés de 50 millionms.
Le total des investissements & engager est ainsi estimé a 217 mil-
lions de FRW au cours de la période du plan quinquennal. Le projet

créera 180 emplois directs.

7. Extension de la MERA.

Outre le montage de vélos et vélomoteurs, l'activité
principale de la MERA est la production de radios et autres instru-
ments électroniques depuis 1l'année 1965.

Jusqu'a présent, la MERA a produit des postes bon marché destinés au

marché local.

Il est prévu qu'avec la possibilité de vendre dans les
pays limitrophes, la production qui en 1975 s'élevait a 13.000 postes,
pourra atteindre 24.000 postes en 1977, avec une moyenne mensuelle de

2.000 postes.

Dans le cadre général, la MERA a besoin d'effectuer des
investissements supplémentaires pour se doter des instruments que né-
cessite 1'amélioration de la qualité, afin que les radios MERA soient

concurrentielles tant sur le marché intérieur qu'extérieur.

Il est de 1'intérét de cette entreprise de se réorganiser
afin qu'elle soit en mesure de mener et d'exploiter des études de

marché en vue de développer les activités les plus rentables.

8, Clouterie

C'est un projet qui est entrain de se réaliser sur 1'ini-
tiative privée. L'objet de ce projet est de produire des clous, des
vis et fils barbelés. Son objectif serait d'atteindre une capacité

variant entre 110 & 266 tonnes par an. L'investissement nécessaire

pour la réalisation de ce programme est évalué & 29 millions de FRW.
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La localisation de ce projet est & Kicukiro, pres de Kigali.

9, La cimenterie.

La mission chinoise actuellement en place poursuit la pha-
se de prospection et d'évaluation de la matiére premiére disponible
comprenant du calcaire, de 1'argile et du gres dans la région de Bu-

garama en préfecture de Cyangugu.

La contrepartie rwandaise consisbera surtout dans la four-
niture des infrastructures de base (eau, électricité, route reliant

l'usine & la voie principale Cyangugu-Bugarama...) .

10. Usine de produits en plastique.

La réalisation de ce projet dépend de 1'initiative privée
et on peut louer les efforts des nationaux dans ce domaine. Les bati-

ments sont presque achevés a Gikondo (Kigali).

La capacité escomptée se chiffre autour de 348 pieéces par
jour i cuvettes, seaux, tasses, etc... L'investissement nécessaire
pour réaliser cet objectif a été évalué a environ 148 millions de
francs rwandais. De méme que pour les projets précédents, ce prOJet

entrera dans sa phase opérationnelle au cours du triennat 1977-=79.

11. Une fabrique de tuyaux en P.V.C.

Le projet a pour objet la construction d'une usine de fa-
brication de tuyaux en PVC. Son exploitation sera assurée par une So-
ciété d'économie mixte appelée SONATUBES. Les constructions en cours
3 Kicukiro, prés de Kigali, pourront selon les prévisions, &tre ache=-

vées avant novembre 1977.

L'usine pourra démarrer Sses activités de production en
décembre 1977. La capacité de production est de 650 tonnes par an

en continu (3 postes de travail par jour).

L'investissement global engagé est évalué a 100 millions
de FRW. Le personnel que l'usine pourra employer s'éleve autour de
30 unités.

Le pays pourra certainement compter sur des effets sur sa balance
commerciale envisagée par la société :
- prix unitaire des tuyaux importés : 200 F/kg (valeur CIF Kigali)
- prix unitaire des matiéres premieres

importées par SONATUBES : 120 F/kg (valeur CIF Kigali)
- soit une épargne de devises de 80 FRVW.
La société espere réaliser un chiffre d'affaires d'environ 140 mil-

lions de FRW,
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12. Rechavage de pueus.
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L'usine est instalide dans le parc indusiriel 3 Gikondo
sous l'appelation de "Société Rwandaise des Pneumat’iques".
La capacité installée est de 10.000 pnous par an. A noter que l'usine
travaille sur commande.

Les investissements effcctuds pour la mice en place de la

.

fabrique sont de l'ordre de 32,6 millions.

rojet emploic pour ler-moment 32 ouvriers et il est envi-

i)

Le
sagé de les répartir en 3 équipes par jour.
Le chiffre d'affaires annuel 25y d'environ 40 millicns de FRW par an.
Si 1'usine parvenai’ & tournes L sa Pleine capacité, le chiffre d'af-

faires passerait & onviron G0 millions de TRVW.

On peut estimer que le projew apport2 au pays une économie
en devises d'ernvircon 50 millioas de FRW ; 11 a donc un effet bénéfi-
que tur la balance commerciale.

La société a réalisé jusqu'alors uwn investissement d'un montant de
28,5 millions.

Au cours de l'année 1978, eile ~nvisage d'effoctuer un investissement
supplémentaire d'environ 3,5 millions. Plus terd, il est prévu d'ins-

taller une machine pour le chengement rapide des pneus.,

Liusine est en construction & Kicukiro. La production pré-
vue est de 15 tonnes par jour et pour ce faire un investissement de

55 millions de FRW est envisagé.

2.14. Peinturerie SIRWA Coiour.

L'objectif de 1fusine zst la production de toutes sortes
de peintures, de vernis &% (- mastics. L'usine peut fournir des pein-

tures spéciales {peintures poui Ter, peintures pour bois), du mastic

¥l

pour fer et du masiic pou» hois, des peintures prour solis, bateaux
et bassins de natation, Ces vernis... La capecité des machines est de
2.500 kg par jour. Les invectissements rdalisds se chiffrent & 25

e
millions de FRW. La peini¢nr emploiz 37 perscnnes. Le projet est

D
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presque réalisé a 100 %.

15. Extension de l'Imprimerie Natio:

Les travaux d'exiension en zours de 1'Irprimerie Nationale
comprennent : une cave, un rez-de.-chaussée o% deax ¢tages. Ces travaux
pourront, selcn ies prévisdons, s'achever en 1278. L:¢ cofit giocal pour
la construction, le matériel et 1'équipenent est est:md & 150 rillions

de FRVW.



L'équipement comprendra plusieurs types de machines et
d'autres matériels pour un montant d'environ 50 millions de FRW,
Des machines devront notamment comprendre : des photocomposecuses,
des phototireuses, une composeuse IBM, des presses offset... etc.
L'imprimerie en vue du démarrage des travaux devra &tre assuré d'un
stock suffisant de papiers, encres, etc... D'ores et déja, il fau-
drait procéder & la formation des agents techniques et autres en vue

de rentabiliser le nouvel équipement.

‘e 16, Fabrication de vaccins.

Le lahoratoire-vétérinaire de Butare fabriquait des vaccins

pour des bovins, des ovins et des capridés.

Pour le moment cette activité a connu un certain ralentis—
sement dfi entre autres & l'insuffisance de moyens financiers, de per-
sonnel adéquat, de fournitures réguliéres de matiéres premieres,

etCeee

Au cours du triennat, un investissement d'un montant de
l'ordre de 6 millions de francs rwandais devrait &tre réalisé pour
permettre au laboratoire-vétérinaire de Butare de continuer ses acti-

vités de recherche.

I1 est prévu également de relancer l'activité dans le do-
maine de la recherche biologique en vue de déterminer les moyens &
mettre en oeuvre pour combattre les maladies des animaux. L'Etat
devra intervenir pour financer la construction d'un laboratoire et
son équipement, Certaines sources extérieures ont été également

contactées & cet effet.

17. Cigaretterie.

Les travaux de construction d'une usine de cigarettes sont
en cours a Kicukiro prés de Kigali par TABARWANDA (mociété d'économie
mixte).Les investissements prévus s'élévent & 127 millions de FRV,
dont 70 millions pour les constructions et 57 millions pour les machi-

nes et dautres- ihstallations.

La capacité de production installée s'élevera & 50 millions
de cigarettes par an. Les possibilités d'accroitre la production dé-
pendra des études de marketing visant & atteindre de nouveaux marchés,

surtout ceux des pays limitrophes.

Le probleme du financement a été résolu ; il reste pour le
moment & organiser la production de matidres premidres. Le Ministdre
de 1'Agriculture et de 1'Elevage devrait établir d'ores et déjh un

programme de production bien défini.
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Le Rwanda pourra produire environ 50 % des tabacs nécessaires compre-
nant du Burley et du Virginie ; d'autres variétés de tabacs seront
importées des pays étrangers, situation qui, toutefois, pourrait &tre
modifiée progressivement. On prévoit que l'usine commencera a produire

en Novembre de 1978.

.18. Matelas en mousse.

L'usine a démarré ses travaux au mois de Juillet 1977. La
capacité de production prévue est évalude autour de 20 & 30 mille

matelas par an.

La capacité effective actuelle est d'environ 50 matelas par
jour. L‘investissement est de 1'ordre de 7,5 millions de FRW. La pro-
duction actuelle est insuffisante pour couvrir le marché. Le marché
intérieur est estimé trés favorable par le promoteur . I1.est prévas
1'achat de nouvelles machines & haute éapeoité dans le court terme
afin-d*exporter des matelas dahs les pays limitrepheés:

Actuellement la fabrique emploie 15 ouvriers, nombre qui certainement,

pourrait &tre doublé avec la mise en marche de 1'équipement nouveau.

19. Fonderie d'étain.

La pose de la premiére pierre a eu lieu en Février 1978.
Le proiast est localisé a Gatsyata tout pres de Kigali. L'investisse-
ment de 1'ordre de 450 millions de FRW a été entiérement acquis avec
le concours de la Banque Européenne A'Investissement (BEI).
La capacité de l'usine s'éleve a 3.000 tonnes de cassitérite par an.
Aussi, toute la production de cassitérite du pays, qui s'est élevée a
2.180 tonnes en 1976 et dont les prévisions portent a 2.500 t en 1981,
pourra &tre traitée par cette usine.
D'aprés les études disponibles, le taux de rentabilité interne d'une

fonderie d'étain au Rwanda est de l'ordre de 12 %

La fonderie pourra procurer une centaine de nouveauX emplois.

20. Divers.

Fabrique de bougies, usine de bonbons, fabrigue de valises,

fabrique de casseroles, produits de beauté et cosmétiques.

Un méme promoteur envisage 1l'exécution de ces cing projets.«
Ceux—ci seront réalisés dans un méme bAtiment sis a Kicukiro.
Les travaux de constructions seront bientdt achevés ; l'usine et ses
sections pourraient entrer en fonctionnement vers la fin de 1l'année

1977 ou dans la premiére moitié de 1978.
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Les machines installées sont de grande capacité et leur pro-
duction sera plus que suffisante pour le marché rwandais. La capacité

effective dépendra du marché et de 1'habileté des ouvriers.

- Fabrique de bougies : & raison de 8 heures de travail, l'usine peut
produire 32.000 bougies par jour.

— L'usine de bonbons aura une capacité d'environ 2 tonnes par jour.

~ Fabrique de valises : capacité journaliedre de 200 valises.

~ Fabrique de casseroles ! 3 casseroles par minute, soit 1.400 par
jour.

_ Produits de beauté et cosmétiques : pas chiffrée.

Tous ces produits devront avoir un prix concurrentiel par
rapport & celui des importations. Aussi, la qualité et la quantité
de tous ces différents articles devront satisfaire le marché intérieur

et extérieur.

Les investissements s'élévent & environ 50 millions de FRW.
L'usine emploiera en tout 40 a 50 personnes, soit environ 9 personnes

par département.

II. PROJETS NOUVEAUX.

21. Usine d'allumettes.

Les études faites par la "Japan Consulting Institute"
localisent l'usine de fabrication des allumeties 4 Butare, une région
treés peuplée et située 2 proximité des matiéres premiéres. Ces études
jugent le projet financidérement rentable. L'excédent de la consommation

locale pourrait &tre exporté.

Le projet propose une production annuelle de 36 millions de
boites d'allumettes ; ce qui sera réalisable avec un financement d'envi.

ron 93 millions de FRW.

I1 est & noter que sur le plan économique, la production
des boftes d'allumettes sur place contribuera % la réduction du déficit
de la balance commerciale. Notons & ce propos, qu'au cours de 1l'année
1975, la valeur des importations s'est élevée & 108 millions, corres-

pondant & un poids net de 874,1 tonnes.

22. Huilerie de soja.

L'étude de préfactibilité d'une huilerie d'extraction par
solvant établie par les services du Ministeére du Plan a conclu a la
rentabilité d'une usine d'une capacité de 60 T/jour. L'investissement
nécessaire pour la construction de l1'usine et son fonctionnement normal

se situe autour de 590 millions de FRVW.

Pics pes



L'usine pourrait &tre érigée & Nyabisindu, localité située au centre

d'une région ou un programme de culture du soja est en cours.

Au stade actuel, le probléme de 1l'insuffisance de la ma-
tiére premidre sera résolu gréce & la vulgarisation de la culture de

soja dans les préfectures de Kigali, Gitarama, Butare et Gikongoro.

Sur le plan social, le projet contribuera & la création
de nouveaux emplois et permettra & la population de mieux se nourrir
et d'accroitre son revenu., Sur le plan économique, ce prajet réduira
le déficit de la balance commerciale. On constate que pour la seule
année 1976 le Rwanda a imnorté de 1'huile comestible pour une valeur

de l'ordre de 331 millions de FRW pour une quantité de 4.389 tonnes.

23. Minoterie de Gikongoro.

La construction ¢'une minoterie & Gikongoro devrait aller
de pair avec 1l'intensification de la culture de blé dans la région
de Gikongoro et de Kibuye. L'usine fonctionnerait 250 jours par an et
aurait ube capacité annuelle de 5.000 tonnes, soit environ 15 a 20

e

tonnes de blé traitées par jour.

Le coiit total du projet est estimé & pres de 156,5 mil-
lions de FRVW., Le développement de la culture da blé est treés néces-
saire dans cette région, une des plus pauvres du Rwanda. Un prix ré-
munérateur devrait encourager les agriculteurs & accroftre la produc-

tion en vue d'assurer la rentabilité & l'usine projetée.

24, Malterie.

Suivant les études déjh effectudes sur ce projet, la capa-
cité d'une usine de coaversion directe de l'orge en molit pourrait
8tre portée de 2.000 & 3.000 *onnes par an, sans pour autant augmenter
le montant des investissements. Le colit global de l'usine est actuel-
lement estimé & 150 millions de francs rwandais, compte tenu des
imprévus et des dépréciations monétaires de ces derniéres années. Il
convient & cet effet de remarquer que l'investissement total était

évalué & environ 76 millions en 1971.

Le projet de malterie est extrémement intéressant, surtout
sur le plan économique, car il permettrait aux paysans d'accroitre

leurs revenus et & 1'Etat de faire une économie de devises.

25. Gaz méthane du lac Kivu.

Les réserves de gaz dissous dans les eaux du lac Kivu sont
estimées & pres de 60 milliards de m3 et constituent une richesse

importante pour le Rwanda.et le Zaire.
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Les pourparlers actuellement en cours ont permis aux deux
parties d'identifier les différentes utilisations possibles du gaz
comme combustible et comme matidre premidre pour 1l'industrie chimique
notamment pour la production d'engrais azotés. La localisation des
différentes unités de production de part et d'autre du lac vient
d'8tre déterminée par la Commission technique mixte zairo-2wandaise
sur le gaz méthane. Des contacts avec les aides extérieures ont été
pris en vue de trouver des fonds nécessaires pour les études de facti-

bilité et pour la réalisation du projet.

La valeur des investissements sera déterminée apres les
&tudes de factibilité. Il convient cependant de signaler que d'apres
les premieres estimations d'ASSINEZ, ce projet nécessitera la mobili-
sation de fonds treés considérables.
En effet, selon les experts du Groupe Allemand d'Assinez, une usine
d'extraction cofiterait 100 & 130 millions de DM, soit plus de 4 mil-

liards de francs rwandais.

Pour la période de programmation, il y a lieu de retenir :
— les études de factibilité dont le colit est estimé a 30
millions de FRW.
—~ la participation au capital de la Société mixte zairo-
rwandaise pour 1l'exploitation, le transport et la commer-
cialisation du gaz, soit 1 milliard de FRV .
Jusqu'ad ce jour, une partie du financement peut &tre estimée possible

du moins pour pouvoir réaliser des études de factibilité.

26, Outillages agricoles.

Le projet vise la production d'outillages agricoles et sc

propose de fonctionner en deux phases

1) La production de houes

2) La production de machettes, pioches, pelles, pics...
La capacité de 1l'usine prévue sera de 1l'ordre de 1.080.000 houes/an.
Une telle capacité devra permettre de couvrir les besoins actuels dﬁ
marché car pour la seule année 1976, les importations des houes se scnt
élevées a 842.722 houes selon les statistiques du Ministére du Plan.
Le projet créera environ 90 nouveaux emplois et contribuera a la forma-
tion des rwandais dans ces nouvelles techniques.
Le financement global, sur initiative privée, est de l'ordre de 130
millions de FRW. Les travaux de construction pourront démarrer en

1978 et la premiére production serait attendue en 1979..

27. Usine des Textiles Synthétiques.

Le projet envisage la production de toutes sortes de textiles

synthétiques.
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La capacité & installer est de 1'ordre de 500 tonnes de tissus a par-
tir de la matidtre premidre importée de 1'étranger. Ltusine pourrait
employer environ 75 personnes.

L'investissement devrait &tre de l'ordre de 230,0 millions de FRW.

La réalisation de ce projet est prévisible au cours du

triennat 1978-1980.

28, Bonneterie et tissage.

Il s'agira en substance de mettre sur pied une unité.de
confection de divers articles d'habillement : blouses, singlets,
chaussettes, sous-vétements, articles pour enfants... etc.
L'investissement global s'éléve autour de 60,0 millions de FRW.

Le projet pourra procurer environ 80 nouveaux emplois.

Le site du projet est fixé aux alentours de Kigali.

29. Fabrication de piles.

Le projet pourrait étre réalisé sur l'initiative privée.
La capacité de l'usine devrait s'élever autour de 25.000 piles par
jour de huit heures soit environ 7.500.000 piles par an.
L'investissement prévu serait de l'ordre de 117,5 millions de FRW.
Le nombre d'emplois envisagés s'éléve a 42 personnes la 1ére année

avec la possibilité de porter le chiffre 32 60 la 4tme année.

30, Pierres taillées.

Le projet vise 1l'ouverture de carriéres de pierres

taillées dans plusieurs régions du pays (Kibuye, Butare, Kigaldi.sa)s

Ces pierres pourraient servir % divers usages : pavement,

parement, garniture... etc.

L'investissement global peut &tre estimé autour de
13,0 millions de FRVW.

31. Raffinerie de pyrethre.

Le projet envisage la mise sur pied d'une unité de raffi-
nage d'extrait brut de pyrethre actuellement produit par 1'USINEX
pour obtenir de l'extrait pile (raffiné) de pyréthre.

L'unité de raffinage sera & méme de traiter toute la production ex-—
traite par 1'USINEX qui s'éléve autour de 3.000 tonnes de fleurs
seches par an.

L'investissement global est chiffré a 230,0 millions de FRW.

Le projet créera environ 20 nouveaux emplois. Selon les prévisions,
le projet devrait démarrer les travaux de constructions vers le mois

d'Aolit 1978 et le raffinage, & la méme période de 1'année suivante.
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IIT. LA PROGRAMMATION D3S INVESTISSEMENTS.

3.1. Le_progrsmme triennal,

4) Mines_et Industrie.

Ia. Projets en cours.

Classe-| N® du projet Intitulé Localisation Cofit trienaat
ment 1977-1979
(106 FRW )75
{e 2/2.PL.02 Fabrication du vin de bananeg
et des produits dérivés Kigali(Kicukiro) 10,0
2. 2/6.FE.03 Papeterie-plaques isolantes Kibungo(Zaza) 20,0
3. 2/6.FE.05 Clouterie Kigali 1,0
4. 2/6.RN.01 Cimenterie Cyangugu 100,0
De 2/7.FE.03 Usine de produits plastiques Kigali(GikOndo) 107;0
6. 2/7.FE. 01 SONATUBES Kigali 2,0
75 2/7.FE. 04 Rechapage de pneus Kigali 3,0
8. 2/7.FE.05 Matelas en mousse Kigali 3,5
9 2/4.FB.02 Peinturerie Kigali 2,0
10. - s PO Extension de 1'Imprimerie
Nationale Kigali 80,0
1. 2/4-SP503 Fabrication de vaccins Butare ¢,0
12 2/2.4G.0%3 Cigarerntierie Kigali 84,0
13 2/2.4G.08 Pabrication du jus de mara- Cyangugu 18,0
kudja (Mibilizi) |
144 2/34PL4 04 Tannerie Kigali,Kiziguro
, i Gatagara 20,0
154 2/4..FE. 01 Savormerie | Kigali,Cisenyi 50,0
164 2/2.A6.02 Huilerie d'arachide par pres-
sion (RVWANDEX) | Kigali{Gikondo) 10,0
174 2/4.FE.09 Produits de beauté et cosmé- )
tiques )
18: 2/7.FE. 02 Fabrique de valises g
19. 2/5.FE. 02 Fabrique de casseroles en ) KIGALI (KICUKIRg) 50,0
aluminium )
20. 2/7.FE. 09 Fabrique de bougies g
-y 2/2,FBau s Fabrique de bonbons ))
22. 2/1.RN. 01 Fonderie d'étain Kigali(Gatsyata] 450,0
Total 1¢079: 5
Ib. Projets dont le financement est acouis.
1. 2/1.RN.04 Recherche miniére 2&me phase | Ensemble du Pays 187,4
1974=1977 et 3éme phase hors zones SQII-
RWA
2k 2/2.4G+15 Rizerie *(1) Kigali,Cyangugu
et Butare -
3. 2/3.FE. 02 Confection de v8tements et Kigali 46,2
4, g[i,RN.OS Restructuration de 1a SOMIRWA| Ensemble du Payd _ 580,0
Total | | 561.6

(1) Les projets avec astérisques sont ceux dont le financement est partiellement
acquis.



riode du Plan.

- 67 -

Tc. Projets 1iés & d'autres du secteur agricole en cours ou retenus POur la_pé-

1e 2/2. 4G4 10 Traitement de quinquina Cyangugu 264,0
2 2/ 2.AG.06 Huilerie de Soja Butare(Nyabisindu)| 150,0
a 2/2. 4G 04 Minoterie Gikongoro 121,2

4. 2/2.AG.16 Lait concentré et autres pro-
duits dérivés du lait Butare(Nyabisindu) | 120,0
Be 2/2.AG.11 Conserverie de viandes Byumba (Rutare) 46,2
6o 2/2.4G.06 Déshydratation des légumes Kigali 66,0
A 2/2.46.05 Malterie Gisenyi 122,4
Total 889’B

IIa. Projets dont le financement est probable.

1. 2/5.FE.04 Usinage d'outillage agricole | Butare(Nysbisindu)| 130,0
24 2/6.FE. 02 Usine d'allumettes Butare 93,0
2 2/6...... Pierres taillées Kigali 13,0
4. 2/3...... Bormeterie et tissage Kigali 60,0
5e i PP Fabrication de piles Kigali 117,0
6. 7.7 IR Raffinerie de pyréthre Ruhengeri 230,0

Total 643,0

IIb. Projets dont le financement est encore & chercher,

1e l 2/2.AG.12 Confiturerie, gelée et marmelades
de fruits Butare 11,0
26 2/2.FE.17 Cigarerie Ruhengeri(Rwaza) 11,0
3 2/7.FE. 06 Bouteillerie et verrerie Cyangugu 342,0
4. 2/6.FE.04 Industrie du bois Gikongoro-Kibuye 55,0
5 2/5.FE. 05 Fabrique de radios et autres
instruments électromécaniques |Kigali 20,0
(montage de bicyclettes et de
vélomoteurs)
6. 2/7.FE.07 Céramique Butare 39,0
e 2/1.RN.03 Réduction du wolfremite Kigali 200,0
8. 2/7.FE.08 Fabrique de couverts Kigali 30,0
9. 2/5.FE.03 Fabrique de boites de conserves Butare 180,0
10. 2/6.FE.05 Fabrique de panneaux et contrel
plaqués Gikongoro 39,0
11, 2/6.FE.06 Briqueterie et tuilerie Gitarama 68,0
12. 2/3.FE.05 Production de tissus synthé-
‘ tiques Kigali 23%0,0
13. 2/1.RN.08 Etude de pré-factibilité pour
1'exploitation du Gas Méthane
du lac Kivu * Gisenyi 30,0
Total 1-255)0

# Ce cofit concerne mniquement les études.
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- o, Artisanat.

{4 2/8.FE. 01 Soutien & 1'ASPAR Kigeli 15,0
2. 2/8.FE.03 Création de 1'0ffice National
des Métiers Kigali 20,0
%o 2/8.FE.02 Création des Centres Commu=
naus de 1'Artisanat Kigali 80,0
4e 2/8.FE.04 Agrandissement de la forge de
Nyabisindu Butare 30,0
Total 145,0

Récapitulation « Proj ots industriels programmés pour 1977-T79.

H - : Nombrc de _ k_T:,_ .
Groupes de projets 4 Codt 167770 A
Po i projets v en 106 - .7 :
- Projets en cours d'exécution (12) 22 £2,3 1.079,5 2444
- Projets dont le financement est
acquis (Ib) 4 7.7 561.6 12,7
- Projets liés & d'autres du domaine
des agro-industries (Ic) 1 15,5 889,8 20,1
- Projets dont le-financehent est proba-—
ble (Ila) 6 4,5 643,0 14,5
-'Projets dont le financement est 2 i
chercher (IIb) 13 24,9 14255,0 28,1
TOTAL 52 00,0 4,428.9 1100,0
3,2, _Analyse de la programmation triennale 1977-1979.
. Mines et Industries.
.%) Répartition des projets par bia_p_cglg_d_‘,_q,_g_ﬁi;g_j,_'i:_é
Branches Nombre de Cofit 1977-7S
. 6
projets en 10" _EEW e
Nombre % Total | %
Industries alimentaires et agricoles 15 28,8 1.043,8 2346
Industries extractives 5 9,6 1,195,4 27.0
Industries mécaniques et métallurgiques 5 9,6 341,0 Te7
Tndustries chimiques 5 9,6 298,0 6,7
Hatériaux de construction et papier 7 1335 388,0 338
Industries textiles, cuirs et chaussurep 4 Tl 426,2 9,6
Autres 11 21,2 736, 5 15,6
|
Ensemble 52 100,0 4.428,9 100,0

" Ce tableau permet de voir que le

au secteur agricole, 1'industrie alimentaire
total de 52 programmés pour le triennat, soi

IIe Plan
armmta

accorde une importance particuliere

a elle seule 15 projets sur un
t 29% du nombre de projets.
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3.2+1.2. Répartition géographique.

Le tableau ci-dessous fait apparaitre un certain déséquilibre en ce qui
s trait & 1'importance numérique des projets du secteur secondaire prévus dans
chaque région. La préfecture de Kigali totalise environ 48,0 % de 1'cnsemble,
suivie par les préfectures de Butare et de Cyangugu respectivement avec environ

13,7 % et 7,6 % de 1'ensemble des projets prévus pour la période quinquennale

197-1981.

i

A ce sujet, il convient de faire remarquer que dans bien des cas, 1'im-
plantation de projets jndustriels est eonditionnée par 1'existence d'infrastructu-—
res d'accueil; eau, électricité, routes praticables, etc... Par conséguent, pour
&viter la concentration des industries dans une région particuliere, il faudrait,
dens la mesure du possible, favoriser la création de telles infrastructures dans

plusieurs régions du Pays.

Tableau indicatif des projets prévus dans chague région.

Localisation Nombre de projets Financement
_ Total % Total %
1. Projets intéressant 7 13,5 830,4 18,8
1'ensemble du Pays ou
plusieurs préfectures.
2e Kigali 25 ' 48!O 1 1-577,7 3516
4. Citeramn ' 1 I 2,0 } 68,0 | 1,5
5¢ Butare 7 13,5 609,0 13,8
6. Gikongoro 2 3,8 160,2 3,6
7. Cyangugu 4 7,6 T724,0 16,4
8. Kibuye 0 0 0 0
9. Gisenyi 2 3,8 152, 4 3,4
10. Byumba 1 2,0 46,2 1,0
11. Kibungo 1 2,0 20,0 0,5
Ensemble 52 100,0 4.428,9 100,0

La répartition géogrephique des financements est 4 peu pres similaire &
la répartition spatiale du nombre de projets. Prois préfectures totalisent & elles
seules pres de 66 % des financements. Kigali vient en t&te aveo. 35,6 %, la dcuxid-
me place étant tenue par Cyangugu avec 16,4 %, Butare venagt en troisiéme lieu
avec 13,8 % du financement. Kigali est ainsi le prlncipal/de développement indus-
triel, ce qu'on pouvait supposer 4 priori étant donné que cette métropole est le
centre des affaires. La présence de quelgques gros projets (agro-industries, ver-

reries, cimenterie, etc...) expliquent la place occupée par Cyangugu et Butare,

Certains projets, qui ont été jugés comme ayant un caractére général,
n'ont pas été localisés de manidre précise. Ils ont été considérés comme des
actions qui intéressent tout le Pays ou plusieurs préfectures. C'est la cas des

projets tels que la restructuration de 1a SQMIRWA, et les différentes phases de

wsinf wna
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la recherche miniére. Ces projets représentent 13,5 % en importance numérique et

18,8 % du total des investissements du sous-secteur des mines et de 1'industries

Concernant le nombre de projets, on pourrait & premi®re vuc penser & une
divergence de données en considérant la différence entre le total des projets
répartis par branches et celui des projets répartis spatialement.

Cette apparente contradiction découle des raisons suivantes @

H; Un certain nombre de projets dont on a tenu compte dans la répartition
par branc. s sont formulés comme des actions uniques alors que plusieurs localitds
sont pressenties comme sites d'implantation. C'est le cas des projets qui sont en-
core au stade d'identification et dont la localisation exacte ne sera connue qu'une

fois 1'étude de factibilité terminde.
b) La répartition géographique a été effectude 2 partir de 1'hypothdse que

certains de ces projets conduiront & terme & la création de plusiemrs unités de

production indépendantes localisédes dans des régions différentes.

3) Analyse du financement.
g) Le montant de 1'enveloppe.

Le cofllt estimatif des projets identifiés pour la période quinquennale est

de 1l'ordre de 20,0 milliards de fran 8 rwandsis.
. >73 peu %rdes le fn‘ilc‘)ubcie

Ce qui représente/ - de 1'enveloppe financidre fixée dons le Plan 3

9,8 milliards de francs rwandais pour les secteurs secondaire et tertiaire.

En raison de nombreux facteurs endogénes et exogines qui limitent notre capacité
d'absorption (enclavement, exiguité du marché, technologie, formation interne du
capital insuffisante, pénurie d'entreprencurs et de cadres, etc...), le montant des
investissements qui seront effectivement réalisés se maintiendra dans les limites
Plus ou moins proches de prévisions du Plan. La programmation du secteur de 1'ine
dustrie et des Mines, ol les investissements privés sont prépondérants, tend sur-
tout & montrer les actions congidérées comme prioritaires pour la recherche du fi=-

nancement.,

) Répartition des investissements par groupe de projets.

Bien que 1'Etat participe dans certains projets, les investissements in-
dustriels sont essentiellement d'origine privée. Les initiatives des promoteurs
privés, aussi bien nationaux qu'étrangers, sont encouragés par le Gouvernement, qui
vient & cet effet de publier un nouveau code des investissements particulidrement

libéral.
2« Artisanst.

Le srms-secteur de 1'artisanat manque manifestement de projets. En plus
de la réalisation des structures d'appui qui forment l'essentiel du programme
actuel, les prochaines programmations devront mettre 1'accent sur des projets qui

intéressent directement 1le développement de 1la production artisanale, étant donné

N -



que 1'artisenat est appelé & jouer un gr

effort particulier doit par conséquent &tre déployé pour identifier un necobre suf-

fisant de projets pour la programmation 1978-1980 et celles qui suivront.

- "] o

and rdle dans le domaine de 1'emploi. Un

3.3. Inventaire des projets identifiés pour la période guin-

quennale ]2EZ—12§1.

Classe-=| N° du projet Intitulsé Localisation Co%t en
ment \0”_FRi.
P 2/2.PL. 01 Fabrication de vin de bananes Kigali 110
et des produits dérivés. (Kicukiro)
2. 2/6 .FE. 03 Papeterie-plaques isolantes Kibungo (Zaza)217
3. 2/5.FE.05 Clouterie Kigali 50
(Kicukiro)
4, 2/ 6.RN. 01 Cimenterie Cyangugu 484
50 2/7.FE.03 Usine de produits en plastie Kigali 238
que ; {@ikendo)
6o 2/7.FE.O1 Tuyauterie Kigali &0
(Kicukiro)
2/7.FB.04 Rechapage des pneux Kigali 20
(@ikondo)
8. 2/7.FE.05 Matelas en mousse Kigali
| (Gikondo) 8,9
9 1 2/4.FE.02 Peinturerie Kigali 13
10. - Extension de 1'Imprimerie
Nationale du Rwanda Kigali 150
1. 2/445P,03 Febrication de vaccins Butare 6
12. 2/2.4G. 03 Cigaretterie Kigali 104
13, 2/2. 46,08 Fabrication du jus de Mara- Cyangugu 48
kudja (Mibilizi)
14, 2/3.PL. 04 Tamerie Kigali 142,5
Kibungo
(Kiziguro) 30
Gitarama
(Gatagera) 30
15. 2/ 4,FE.01 Savonnerie Kigali=Gisenyi 61
16. 2/2. AG.02 Huilerie d'arachide Kigali 27,8
17, 2/4.FE.09 Produits de beauté et cosmé- Kigali
tiques (Kicukiro)
18, 2/7.FE.02 Fabrique de valises Kigali(Kicukiro))
19, 2/5.FE.02 Fabrique de casseroles " " )
20, 2/7.FE.09 Fabrique de bougies " " g
21, - Fabrique de bonbons " " )50
22, 2/1 . RN, 01 Fonderie d'étain Kigali
) (catsyata) ] 450,0
Total Nombre:22 Total 2.322,2




Groupe Ib. : Projets dont le financement est acguis.

Elasse— N° du projet Intitulé Localisation Co%t en
ment 10° FRW
1. 2/1.RN,. 04 Recherche miniére 2&8me phase Ensemble du
1974-1977 et 3éme phase Pays 400,0
2 2/2.4G.15 Rizerie Kigali, Cyangu—
gu, Butare (2)
Ze 2/3.FE.02 Confection de vé&tements
et habits Kigali 77,0
4. 2/1.RN.05 JRestructuration SOMIRWA Kigali 328,0
TOTAL Nombre : 4 805, 0
Groupe Ic. : Projets 1liés & d'autres projets du secteur agri-
cole retenus au cours de la période du Plan ou
entrés dans la phase d'exécution,
Classe~ | N° du projet Intitulé Localisation | Coit en
ment 106 FRU.
1e 2/2.AG410 Traitement du quinquina Cyangugu 440
e 2/2.4G.07 Huilerie de Soja Butare (Nya-
bisindu) 250
3e 2/2.AG.04 Minoterie Gikondo 202
4. 2/2.AG.16 Lait concentré et autres Butare )
produits dérivés du lait (Nyabisindu)) o
Byumba )
Se 2/2.4G. 11 Conserverie de viandes/ (Mutara) )
/4 Byumba 77
6. 2/2.4G.06 Déshydratation des 1égumes Kigali 110
Te 2/2.4G.05 Malterie Gisenyi 240
TOTAL : Nombre de projets : 7 u.519

Classement des projets du groupe II d'aprés leur taille (Projets nouvesaux)
Ao Projet dont le cofit est supérieur ou égal & 200. 106 FRW.

Classe-| N° du projet Intitulé Localisation | Cofit en 106
ment .
1e 2/7.FE. 06 Bouteillerie et Verrerie Cyangugu
(Kirambo) ou 342
Kibuye
2 2/1.RN,08 Gaz méthane du Kivu Gisenyi 4.000
Ze 2/4.FE, 07 Engrais azotés (*) Kibuye ou
Gisenyi 825
4. 2/3.FE,01 Complexe de filature, de tissage
et de teinturerie Kigali 2.200
e 2/2.4G.20 Concentré de tomates, conserves Kigali
de fruits Ruhengeri 2.200
6. 2/1.RN.02 Fonderie de fonte et d'acier Kigali 220
y & 2/2.46.14 Brasserie Kigali 2.200
8. 2/2.4G4 25 Lyophilisation du café Kigali 253

{

*) La réalisatfion du projet des"engrais azotés" @épendra de 1 éxploitation

du gaz méthame (projet 2/1.RN.08).

\



Classe- N° du projet] I n ¥ itulé Localisation ‘ ?%gt en
ment FRW
9, 2/3.FE. 07 Production de tissus synthétiques Kigali 230
10. - Raffinerie du pyrethre Ruhengeri 230
1. 2/1.RN.03 Céramique - Kigali 200

Total Nombre de projets 3 " F2.900
B. Projets dont le cofit est compris entre 50 et 200, 106 FRW.

Classe=- | No du projet}f Intitul é Localisation Cofit en
ment 106 FRW
[ 2/5.FE.04 Usine d'outillage agricole Kigali 150
2+ 2/6.FE.02 Usine d'allumettes Butare 5%

3 2/6.FE. 04 Industrie du bois Gikongoro,Kibuye,
Kigali 955
4. - Bomneterie Kigali 60
5e 2/5.FE. 03 Fabrique de boites de con=
serves Kigali 180
6. 2/6.FE. 06 Briqueterie et tuilerie Gitarama 68
7. 2/2.AG.13 Abattoirs Kigali,Butare,
Ruhengeri,Gisenyi 165
8e - Fabrication de piles Kigali 117
9. 2/5.FE.07 Mécanique industrielle généra- Kigali,Butare,
le et atelier de soudure Gisenyi 55
10. 2/2.AG.22 i Egrenage du coton Cyangugu 55
; % 2/ 4.FE. 06 | Tnsecticides organiques Ruhengeri 150
12. 2/4.5P. 04 Conditionnement des produits
pharmaceutiques Butare 1%2
13- 2/3.FE.03 Fabrique de sous-vétements Kigali 66
14. 2/2.AG.28 Fraises lyophilisées Butare 88
Total Nombre de projets : 14 1434
C. Projets dont le colit est inférieur 3 50,100 FRW.

Classe~ N° du projet} Intitul é Localisation Cofit en
nent 106 FRW.
1. - Pierres taillées Kigali 13

2s 2/2.AG.12 Confiturerie, gelée et marme-

lades Butare 11
Fe 2/2.FE.17 Cigarerie Ruhengeri 11
4. 2/5.FE.05 Fabrique de radios et autres

instruments électroniques di-

vers. Montage de bicyclettes

et vélomoteurs Kigali 20
5 2/7.FE.07 Céramique Butare 39
6o 2/7¢FE.08 Fabrique de couverts Butare(Gishamvu) 30
Te 2/6.FE. 05 Pabrique de penmeaux et con-—

tre-plaguer Gikongoro 39

i
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8s 2/7.FE.10 Unité de fours b chaux Ruhengeri 17
% 2/5.FE. 06 Articles de ménage en fonte Butare(Nyabisindu) 22
10. 2/2.46.09 Laiterie au Mutara Byumba 24
e 2/2.FE.19 Des boulangerie et une bis- Kigali, Butare,
. cuiterie-confiserie Gisenyi,Ruhengeri
et Gikongoro 29
124 2/1.RN.09 Ciment mixte Ruhengeri 23,5
13. 2/1.RN.10 Engrais potassiques & base Ruhengeri
de trachyte (Busogo) 28,5
14, 2/2.FE429 PAtes alimentaires Ruhengeri, 33
15 2/2.46.18 Maiserie 8%§g%§gro 40
164 2/2.AG.24 Jus d'ananas Kibuye (Rwamatemu) 17
17 2/5,FE. 08 Accumulateurs pour autos et Kigali
piles (Gikondo) 21
18. 2/2.AG.26 Huiles & essence Butare (Rubona) %3
19 2/7.FB. 11 Bijouterie Butare 15
20, 2/2.FE. 27 Levurerie Kigali 24
21, 2/2.AG.21 Alcool et liqueurs de fruits Cyangugu 44
22. 2/4.FE.08 Bau de Javel et autres pro-
duits de nettoyage . Kigali - |
Total Nombre de projets &t 22 5441
D. Projets insuffisamment formulés.
! i
Classe- E N° du projet! Inmtdtul B Localisation Cofit en
ment | . 106 FRW
1e 2/1.RN. 11 Exploitation des diatomites Cyangugu -
(Nyamasheke)
2 2/1.RN. 12 Exploitation des sables
pour bouteillerie Cyangugu -
3 2/2.AG. 23 Sucrerie Cyangugu(Bugarama) -
4. 2/4.5P. 05 Unité de fabrication des
médicaments Kigali -
Da Vinaigrerie Kigali -
6e Toles ondulées et galvanisées - -
Te Aiguillerie - -
B Boutonnerie - -
% Horlogerie - b
Total Nombre de projets : 9 -
Récapitulation, -
A. Grands projets : CofitsY, 200,106 FRW 11 12,900
B. Projets moyens : Cofit entre 50 et 200,106 FRW | 14 1.434
C. Petits projets : Cofit {”50.106 FRW 22 541
D. Projets insuffisamment formulés 9 -
56 14.875
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RECAPITULATION GENERALE.

__._F__,..__—-—-—-——n-q-_"'—_

X Nombre de Cofit en | %
Groupe des projets projets 106 FRYW
Ia. Projets en cours dlexécution 22 2.322,2 f11,9
Ibs Projets dont le financement est acquis 4 805,0 | 4,1
Tc. Projets 1iés & ceux retenus ou en exécution '
du secteur agricole 7 1.,519,0 | 7,8
Id. Projets nouveaux 56 14.875,0 |l6,2
®
Total 89 19.521,2 l100,0

# Présence d'éléments non chiffrés.

N.B. Le total est légérement inférieur & 100% étant donné que certains projets

ne sont pas chiffrés.



CHAPITRE 3

COMMERCE, TRANSPORTS,
POURISME ET AUTRES SERVICES




INTRODUCTION

Le secteur du Commerce et Services gest caractérisé par
la treés forte interdépendance qui existe entre lui et le reste de
11'économie soit parce qu'il est le complément indispensable de
certains secteurs comme ceux de la production ou qu'il bénéficie
des actions menées dans les autres secteurs, ou encore qu'il les
provoque comme dans Ses relations avec les infrastructures de
transport et de communications C'st pour cotie raison qu'au cours
de la présente programmation 1977-1981, le secteur du Commerces
Transports, Tourisme et autres services pourra bénéficier des

programmes de développement consatrés 34 ces différents secteurse.

Suivant les prévisions du Plan quinquennal 1977-1981,
1a valeur ajoutée du secteur tertiaire qui s'élevait a 11,1 milliards
de FRW en 1976, atteindra raspectivgment 13,6 milliards et 15,7 mil=-
1iards de FRW pour les années 1979 et 1981. Cependant, le secteur
tertiaire ne pourra connaftre une telle évolution qu'avec une mise
sur pied de politique aptes & lui assurer un développement régulier

en harmonie avec les autres secteurs de 1'économiBe

Nous essaycrons de dégager, compte tenu de la situation
actuelle du sectsuxr, des objectifs gssentiels & promouvoir ad
cours des trois prochaines années sans toutefois perdre de vue les
orientations prises pour la période quinguennale.

Le secteur "Commerce, Transport, Tourisme et autres services"

comprend quatre sous-secteurs 3

- Commerce

Transports
~ Tourisme

Autres serviceSe
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I.. DBuECTIFS SECTORIELS.

A, COMMERCE.

-

1) Commerce intérieur.

1) Problémes du commegrce intérieur rwandaise

a) Structures et fonctionnement insatisfaisants des

circuits dé distribution.

e it e e ———

Ltinsuffisance des données statistiques ne permet pas
de se faire une idée exacte du Commerce intérieur rwandaise. Toutefoils,
les problémes qui se posent au niveau des structures et des circuits

de distribution peuvent se résumer en trois points :

- Difficultés d'approvisionnement des populations
rurales et faible commereialisation de leurs

produitss

Différents facteurs, dont les principaux sont mene
tionnés ci-aprés, freinent les échanges dans les milieux ruraux @

. 1'enclavement des régions rurales

. 1'insuffisance qualitative et quantitative des

circuits de distributione

- Place réduite du commerce tenu par les nationaux
dems 1'snsemble des activités de distribution & cause de 1'insuffisance
des moyens mis 3 leur disposition et du manque de formation et

d'informatione

- CoOts de distribution élevés découlant de mauvaises
structures des activités (longue chaine d'intermédiaires), de la
forte atomicité etCees La basse productivité de celles-ci (mauvaise
qualité du service de distribution) et des marges commerciales trop

¢levées pour certaines marchandisese.

b) Hausse anarchigue des prix.

La spéculation des commergants vient s'ajouter & des
&léments structurels de 1'inflation, (déficits budgétaires, instabi-
1ité de l'offre des produits vivriers, BtCees) poOUr BXErcer une
pression’a la hausse sur les prix d'une manidre quasi permanente. -
La situation est d'autant plus difficile que les services de l'écono-
mie manquent de personnel qualifié et des moyens matériels et

financiers leur permettant d'effectuer un contrfle des prix efficacee.

.o .+ 2) Dbjectifs.
- Abaisser les colts de distribution et augmenter le

rendement des activités par l'amélioration de la qualité des services

de distribution sur le plan des structures des entreprises commer=

volve
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ciales, des connaissances professionnelles des commercants et des
méthodes de distributione.
— Renforcer le contrBle des prix, ce qui suppose:

de structurer le service de contrfle des prix et de
1ui donner les moyens humains et matériels suffisants,
de réglementer les prix des biens de consommation
courante et des biens de production par des marges
commerciales précises ou par la fixation des prix
(plafonds, planches ou les deux),
. de lutter contre la spéculation,
. de combattre les abus de la puissance économique et

toutes les pratiques qui faussent le marché,
. de créer ou compléter les infrastructures et les services

de distributions en milieu rural.

- Eduquer le consommateur rwandais pour qu'il ne soit pas
toujours victime des manoceuvres des commergants.

- Sensibiliser toutes les autorités préfectorales; communales
ou autres pour qu'ils aident les agents du contrfBle des

prix dans l'accomplissement de leur t8chesqs

s .2)'Commerce Extérieur,
.+ " 1) Problemes.

a) Le déséquilibre des échanges extérieurs.

Important une grande quantité des biens de consommation et
de production et exportant dans une moindre mesure, le Rwanda connait
un déficit chronique de sa balance commerciale dont 1l'importance varie
suivant les fluctuations des cours des produits exportés et de la
conjoncture intérieure notamment en ce qui concerne la production

agricole.

b) Probleémes d'approvisionnement et d'écoulement.

Les difficultés rencontrées dans ce domaine sont :

- L'enclavement et l'éloignement du littoral maritime qui
occasionnent des frais de transport et d'assurance maritime, des
ruptures de charges et les conséquences qui en découlent notamment
les longs délais d'approvisionnement, les pertes en cours de route
etc... Tous ces facteurs entrainent, cela s'entend, l'accroissement
du Pris de Revient des marchandiscse

- L'inexpérience en matidre du commerce d'import-export et le
cloisonnement de certains marchés (accords d'exclusivité tacite ou

connus) rendent difficile 1l'acceés des nationaux au marché extérieur.

iad e
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.4.2) Dbjectifs.
a) Promotion des exportations.
Au cours du triennat 1977-1979, la promotion des exporta-
tions pourra se réaliser au moyen de :
- 1'exploitation rationnelle des participations aux foires et
expositions pour essayer de les rendre de plus en plus rentables,
-~ 1l'organisation de missions commerciales comprenant des officiels,
des représentants de la C.C.I.Re et des hommes d'affaires
rwandais. Les voyages d'affaires individuels ou organisés par
la C.C.I.R. sont égalemecnt & encourager,
-~ la signature d'accords commerciaux 12 ot ils s'avérent profitables,
< 1'organisation de 1l'information commerciale par la C;C.I.R.
- la création des services de liaisons commerciales avec
L'extérieur (consulats et autrss)
- 1'évaluation par les services du Commerce Extérieur du Ministére
des Finances et de 1'Economie des possibilités d'exportation et
la publication d'un catalogue illustré des produits et des

entreprises d'exportation par ce m&me servicee
b) Désenclavement.

Les solutions aux problémes qui ont été soulevés a ce sujet
apparaitront dans le sous-sectaur des transport et dans celui des

voies de communicatione.

c) Renforcement du Service du Commerce Extérieur.

e e e ————— i —————

Le service du Commerce Extérieur devra Btre plus étoffé et
plus structuré pour agir avec efficacité dans la coordination des
activités du commerce extérisur, en concertation permanente avec les
Services de la B.N,R. et la Chambre de Commerce gt de 1'Industrie du

Rwandae

B. LE TRANSPORT.
La programmation porte sur les 4 types de transport :
- le transport terrestre
- le transport aérien
- le transport lacustre et

- le transport ferroviaire.

1."e19 Le_transport terrestre.
- 1)1. Le trensport intérieur.

1) Situation et problémes.

e et

a) Transport des personness

Le transport des personnes est assurs a la fois par le

secteur public et par des particulierse

Y
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Problémes dans le secteur Public.

Du coté du secteur Public, la R.T.P. exploite une centaine
de bus desservant 39 lignes qui s'étendent sur un réseau de 2.000 Km.,
Avec l'acquisition récente de 80 autobus et minibus et de 2 bateaux
importés du Japon, cet &ttablissement dispose actuellement d'un
équipement important qui devrait lui permettre de remplir sa

mission convenablement.

La R.T.P. connaft néanmoins de graves déséquilibres
financiers qui se traduisent par un déficit croissant du compte
d'exploitation. Ces déséquilibres ont pour origine les facteurs
ci-aprés :
- la mauvaise gestion
- le colt d'entretien (pannes fréquentes)
- 1'immobilisation d'une grande partie du parc faute de
piéces de rechange qui entraine 1t'irrégularité dans
la desserte de certaines lignes

- 1l'exploitation de certaines lignes non rentables
(inévitable &tant donné qu'il s'agit d'une entreprise
d'utilité publique); en outre, la hausse généralisée
des prix n'a pas épargné les différents €léments inter-
venant dans les dépenses d'exploitation des bus, alors
que le colt du transport peut difficilement varier

- l'amortissement (usure rapide)

- le taux de remplissage tr2s faible sur plusieurs lignes

- une concurrence manifeste des taxis (minibus) et des

camionnettes.

Problémes dans le secteur privé.

- Insuffisance de moyens adéguats
- Service peu structuré. Les transporteurs sont des
particuliers (& l'exception d'un service de taxi créé

récemment) s

b) Transport des marchandises.

Le transport intérieur des marchandises est effectué
essentiellement par des entreprises privées et quelques organismes
d'intér8t public. Au cours des 5 derniéres années, le nombres des
véhicules utilitaires a &té considérablement accru gréce au crédit
bancaire qui y a été affecté. Cela a permiSde desservir des régions
jusque 13 défavorisées. Si le probléme des moyens de transport
peut 8tre considéré comme ayant &té résolu de manigre satisfaisante,
il n'en reste pas moins que subsiste encore un certain nombre de

1

difficultés sur le plan cde l'organisation et du fonctionnement.
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11 y a lieu de citer entre autres :

- des colts élevés qui gragvent le tarif des transpoxrts en
raison du taux glevé d'amortissement, des frais d'entre—
tien et des frais financiers (les yghicules de petit
tonnages sont achetés avec du crédit a court terme)

- le service est peu structuré: il est caractérisé par une
forte atomicité 4 cause de la prédominance d'entreprises
individuelles et par 1'absence de spécialisation (sauf
dans quelgues gntreprises d'utilité publique comme
110BM, TRAFIPRO et OPROVIA) ou dans le cas du transport

du carburante

.+ .2) Dbjectifs.

- Amélioration et extension des infrastructures de la Régie des
Transports Publicse.

- Poursuite de 1'équipement de la R.T.P. et amélioration de la
gestion technique et financigre de celle-cie

— Prendre des mesures pour abaisser le colt du transporte.

- Stimuler la structuration des entreprises de transport en
encourageant la création de socisdtés privées.

- Réglementer le transport des personnes et des marchandises.

— La constitution d'une société d'économie mixte qui pourrait
stre une version de 1'ancien projet SONATRI (Société Nationale
de Transport Intérieur) .

- Augmenter le nombre de véhicules destinés au transport des
pPErsonNnes.

- Encourager les services de taxis urbains.

1.2« LE transpoxrt internaticnale.

_ Cette section ne traite que du transport des marchandises.
Jusque tres récemnent, le transport des marchendises en provenance cu
3 destination du Rwanda était le monopole de compagnies gtrangéres.
Pour réduire les perturbations inhérentes & cette situation, le
Gouvernement a pris 1'initiative de crier la Société de Tran§port

International du rwanda (STIR), qui est une entreprise d'!'économie

mixte ob les capitaux publics représentent 60 % du capital sociale

1) Problémese

A part les problémes d'a;ganisation du transport interna-
tional partiellemant résolus par la création de la STIR, la plupart
des difficultés qui ont 6té soulevées dans le cadre du commercsa

extérieur s'y retrouvent. Il s'agit

sl e
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de 1'éloignement de 1'Océan, d'ot de longues distances

3 parcourir
- des difficultés de transit
- de l'insuffisance des moyens de la STIR

- de l'engorgement des ports de transite

2) Bbjectifs.
- Programme STIR :

. Augmenter le charroi
. Création d'agences dans les pays de transit
- Encourager la création d'autres entreprises rwandaise
de transport international
- Passer avec les pays voisins des accords relatifs

aux facilités de transite.

2. Le transport Aérien.

Le transport aérien constitue une des solutions aux dif-
ficultés rencontrées par le transport terrestre dans le cadre du
commerce extérieur. I1 permet notamment d'alléger les retards dus
3 l'encombrement des ports et aux distances. En outre, certaines
denrées, comme les produits périssables, requigrent des délais de
livraisaon rapides. I1 contribue également au désenclavement, facilite
les déplacements & longue distance et est commode pour les voyages
d'affaires en permettant des économies de temps. Cela prouve le bien-
fondé de la constitution de la compagnie nationale de transport

aérien Air Rwanda.

Le transport aérien (petits porteurs) permet également
de relier la capitale, Kigali, & d'autres coins du Pays notamment
certains chefs lieux de Préfecturee Ce genre de transport est d'une
grande utilité surtout lorsque la liaison par route est rendue

difficile par l'état de nos infrastructures routiéres.

19 Pxoblimes.
- Faible utilisation de la capacité des avions cargos et des
autres appareils effectuant le transport. En effet, dans la plupart
des cas, tandis qu'au départ la charge peut gtre estimée satisfaisante,
au retour le coefficient d'utilisation devient si faible qu'il devient
trés problématique de rentabiliser les avions sur certaines lignes.
- Sous-équipement d'Air-Rwanda.
- Mauvais état et équipement insuffisant des aérodromes
intérieurs.
2) Dbjectifs.
- Equiper et organiser Air Rwanda
- Augmenter le volume de marchandises transporté par cargos
pour couvrir la capacité d'utilisation et ainsi rentabiliser

/s
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ce mode de transport

- Conclure des accords agériens pour gffrir de nouveaux
marchés aux produits rwandais

- Développer le tourisme collectif avec les pays de la
région des grands lacs pour accroftre le coefficient
d'utilisation de la capacité des avions assurant le
transport des personnese

- Amélioration et équipement des aérodromes intérieurse.

3.. Transport lacustre.

Le transport lacustre s'exerce presque exclusivement sur
le lac Kivue. Celui-ci constitue potentiellement une voie de communi-
cation trés importante, d'une part, pour les préfectures riveraines
et, d'autre part, pour les échanges entre le Rwanda et le Zaire.
Malgré des colts inférieurs & ceux pratiqués sur route, le dévelop=
pement du transport lacustre reste faible et les moyens de transport

sont sous-utilisése

) Problémes.

— Bas niveau de l'activité économique générale mais
perspectives favorables (caféiculture, cimenterie, . gaz
méthane, tourisme ess)

- Insuffisance de l'infrastructure portuaire

— Absence de raccordement adéquat entre la circulation
lacustre et la circulation terrestre a cause du mauvais

&tat des liaisons routidres des régions riverainess-

2) Dbjectifs. -
- Rentabiliser le transport lacustre paT une meilleure
coordination de l'infrastructure de base et des services

de transport existant sur le lac,

Développer les moyens de transport multimodal (terrestre,

lacustre) en vue de baisser les coQtse.

Développer le transport sur les autres lacs en particu-

lier sur le Muhazi.

- Mettre au point un programme de développement de
transport lacustre dans le cadre du commerce avec le
Zaire.

- Le Rwanda posséde plusieurs cours d'eau, il y aurait

lieu de découvrir la possibilité d'effectuer des

liaisons soit avec l'intérieur qu'avec des pays limitro-

phes par navigation fluviale.

../D.



4, Transport ferroviaire.

Le transport par voie ferrée est pour le moment inconnu
au Rwanda. Le désenclavement du pays, l'écoulement facile des produits
et l'approvisionnement régulier exigent également l'existance d'in-
frastructures ferroviaires permettant la liaison du Rwanda avec les
pays limitrophes, notamment ceux de 1'Est. Au cours du triennat,
des &tudes de factibilité de la voie ferrée devraient 8tre faites
afin de permettre la réalisation d'un tel projet dans la prochaine
période quinquennale. (cf. programmation des infrastructures de

transports).

¢. TOURISME.

1e¢ Situation et problémes.

Actuellement, c'est 1l'infrastructure h8teliére qui
constitue le principal goulot d'étranglement au développement
touristique du pays. En effet, étant donné que le Rwanda pratique
jusqu'd ce jour un tourisme de luxe, on constate que le nombre

d'h8tels de haut standing est nettement insuffisant.

La capacité globale d'hébergement est de 230 chambres
et de 442 lits dans les h&tels.

Les moyens de transport constituent un deuxiéme handicap

pour le développement du tourisme.

Cependant, tous les centre touristiques du pays restent
donc accessibles m&me si les routes ne sont pas toujours bien
entretenues. Les déplacements des touristes seront rendus plus
confortables gré8ce au programme d'amélioration et d'asphaltage prévu

dans la partie consacrée aux voies de communicatione

Ce sous-secteur insistera donc d'avantage sur les efforts
qui seront déployés dans le domaine des moyens de transport: en
effet les minibus de 1'ORTPN et de 1'Agence Solliard ne sont pas

suffisantse

Quant au transport aérien, des petits porteurs peuvent
desservir les principaux centres urbains et touristiques du pays

(Butare, Ruhengeri, Gabiro, et Gisenyi)

2. Objectif.
Accroitre le nombre de touristes dans le pays et
augmenter la durés de leur séjour.
Cet object retenu a pour but de rentabiliser les hBtels

existants =t surtaoul ceuy aul seront construits dans llavenir.

‘,'f‘
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Or, 1'élément essentiel de la rentabilité des h&tels est
le taux d'occupation suffisamment &levé 2 un prix qui puisse assurer

un® marge bénéficiaire satisfaisante par unité vendue.

Un~ taux d'occupation supérieur & 65 % est le minimum pour
un h8tel tel que celui qui est en construction a Kacyiru ou celui qui
est prévu & Gisenyi.

Pour que les é&tablissements d'hébergement du Rwanda atteignent
des résultats positifs, il est souhaitable qu'ils soient gérés par

des personnes ayant des connaissances professionnelles incontestables

dans 1'h8telerie.

I1 est nécessaire également que ces personnes aient une

expérience des grands marchés de voyage.

Di AUTRES SERVICES.

Ce sous-secteur comprand les activités des banques, des

€tablissements financiers et des compagnies d'assurances. Son r8le
sera trés important pour la réalisation des objectifs du Plan dans
la mesure ol il devra en assurer le financement. C'est dire que les
services qui font partie du secteur en question devront s'organiser

en conséquence en adaptant leurs structures et leurs activités 2

1'évolution et aux besoins de 1l'économie.

1« Problémes.
- Pénurie de capitaux
- Incohérence entre 1la réglementation du crédit et les
besoins de financement du Plan
- Problémes d'organisation des services (Pénurie de cadres)

- Insuffisance des cquipementse.

2. Objectifs.

-~ Mobilisation de 1'épargne
~ Orienter la politique du crédit et la législation bancaire
vers la réalisation des priorités du développement

- Amélioration de 1la qualité des services

IT. Description sommaire des projetse.

1« Commerce.

1) Stockage et commercialisation des produits vivriers.

Etant donné la nécessité d'équilibrer les échanges inter=-
régionaux et d'éviter des pénuries continuelles surtout 3 différentes
saisons de l'annéde, il a &té pPrévu au cours de la période guinguennale
la construction de 100 silos de stockage des produits vivriers au

Rwanda. Sur le financement Rwando-américain, la GRENARWA "Grenier
N
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National du Rwanda" a déja achevé la construction de six centres
de stockage d'ume capacité globale de l'ordre de 5.100 tonnes.
Le montant global du financement de ces six centres s'éléve a

environ 130 millions de FRW.

Au cours du gquinquennat 1977-1981 il faudra faire en sorte
que chaque préfecture dispose d'au moins un grenier. Ainsi, un
autre financament dont le montant peut 8tre estimé a 120 millions de
FRW devra permettre la construction des centres de stockage &
Gikongoro, Kibuye, Ruhengeri et Gitarama, Pendant le triennat

environ 72 millions seront investis dans ces constructionse.

La deuxi&me phase du projet devra &tre la commercialisation,
clested~dire 1'achat et la vente de produits vivriers par l'inter-
médiaire des coopératives.

Enfin on devra procéder & la formation des cadres rwandais

qui devront s'occuper de la gestion des centress

2.1.2. Stockage des carburants.

Ce projet a pour objet la constitution d'un stock straté-
gique pour faire face & des ruptures gventuelles d'approvisionne-

ment vu les longues distances qui séparent le Rwanda de l'océan.

Au cours de la période quinquannal 1977-1981, tous les
chefs lieux de préfecture devraient disposer de réservoirs de

stockage stratégique proprese
devrait
Le financement nécessaire/s'élever & environ 350 millions

de FRW au cours de la période triennale 1977-1979. Ce montant
comprendra des réservoirs, le génie civil, les jauges, les tuyaute=-

ries et les vannes pour le remplissage et le tirage par gravitation.

3) Centre rwandais du commerce extérieur.

Les commercants nationaux étant peu informés sur les marchés
étrangers, un centre rwandais d'information du commerce extériemr
est indispensable. Ce centre visera avant tout la promotion des
exportations afin de faire en sorte que le déséquilibre du déficit
commercial soit en diminution progressive. Le centre aurait besoin
de b&timents, de personnel et d'équipement pour un montant de

1'ordre de 22,0 millions au cours du triennat 1977=-1979.

4) Création de consulats st de réprésentations commercialess

Des consulats et des représentations commerciales devront
servir de liaison avec l'extérieur afin de mieux promouvoir le

commerce d'import-exporte.

Au cours du triennat, un montant de l'ordre de 120 millions

r-a/l-'r
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de FRW est & prévoir pour que les services concernés puissent

créer au moins trois consulats, selon leur Convenancees

5) Créagtion d'un tribunal de commerCes

La plupart des associations et des coopératives entre
nationaux tombent en déficit et disparaissent & cause de la malhon=-
n8teté des associés, chacun voulant s'enrichir le plus vite possibles
Aussi, les instances judiciaires du pays ont trop de différends

disparates & réglere

Le tribunal du commerce envisagé aura pour r8le de juger
les litiges et les différends entre commergants conformément aux
dispositions du Code de commerce. Sa mise SuUr pied coltera genviron

22,0 millions de FRY au cours du triennat en préparatione

6) Le renforcement 1'0provia.

L'Oprovia (Office national pour la promotion et la commer=
cialisation des produits vivriers et animaux) a été créé avec un
double but: produire et distribuer les produits de l'agriculture
et de 1l'élevage, d'une part, et contribuer a la stabilisation des
prix, d'autre parts 11 faudrait, par conséquent, qu'il soit organisé
et doté de moyens pour qu'il puisse réaliser 1'objectif pour lequel
il a été crée.

Jusqu'a présent, 1'0Oprovia ne dispose que d'une seule succursale:

celle de Butare.

D'autres succursales devraient gtre installées dans les
localités et les régions qui en ont le plus besoin.
Actuellement l'office commercialise quelques produits agricoles et
d'élevage (haricots, lait, farine, riz, sucre), distribue les pro-
duits de l'aide alimentaire et gére l'abattoir de Kigalie Dans les
trois prochaines années, 1'0OPROVIA procédéra a la création de
succursales et & la diversification de ses activités. Cet organdsme
prévoit, entre autres, de se doter des véhicules équipés d'instal-
lations frigorifiques en VUue d'alimenter les marchés limitrophes de
la capitale d'une viande saine & des prix stables. Dans le méme
cadre, dans les autres préfectures, 1'office procédera aux réfections,
agrandissements et constructions des Abattoirs et 2 l'organisation
des centres de tueries dans des communesSe
Tout ce programme exige un investissement de l'ordre de 200,0 millions
de FRW au cours du triennat, ce montant sera financé en pertie par
des ressources propres, dont les 20 % de commission touchés pour 1la

distribution des aides alimentairese

'0/'.
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L'0Office devra, en outre, se doter d'un batiment administratif et
d'un entrepft pour un montant d'investissement global de l'ordre de

150,0 millions de FRW.

7) Le renforcement de 1a Chambre de Commerce.

Améliorer la gualité du commerce est inscrit parmi les
objectifs de ce sous-secteur. Le commercant doit 8tre formé et
informé sur les lois et les procédures de sont activité: les
marchés d'exportation et d'approvisiunnement, les prix, les forma-
1ités de livraison, de paiement, de dédouanement, les relations avec
les services administratifs, les méthodes de marketing, les notions

de comptabilité etc...

La Chambre de Commerce est appelée & jouer en partie ce

r8le important.

Elle doit toutefois s'equiper éen conséqusnce, soit en

moyens matériels, soit en personnel.

Les moyens matériels devraient permettre aux commercants de disposer
de revues, de projections, de cours ctC..e. visant a les aider dans

leurs activitése.

Au cours du triennat, une svaluation objective des
besoins devrait 8tre faite en vue d'établir le moritant du financement

nécessaire.

8) TRAFIPRO : Centralisation, construction de succursalcs et

accroissement du parc automobile.

La coppérative TRAFIPRO s'occupe depuis des années de la
commercialisation des produits de premigre nécessité pour la
populatione. Néanmoins, une certaine dispersion de ses activités
existe occasionnant & la société des doubles emplois gt des pertes
inutiles, les services stant tant8t & Kigali, tant8t 3 Kabgayi.
Aussi, est-il prévu que e Trafipro ferait des constructions &
Kicukiro prgs de Kigali. Le démarrage des travauX pourront se faire

au début 1978 pour prendre fin en 1979.

les diverse dépenses pour la centralisation de TRAFIPRO
sont de l'ordre de 250,0 millions de FRW, dont une partie serait
financée sur une aide suisse d'un montant d'environ 140,0 millions
de FRW.
Outre le projet de centralisation, la coopérative créera deux
nouvelles succursales pour un montant d'investissement d'environ

16,0 millions de FRW au cours des années 1978-1979%.

ae/ba
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Trafipro envisage également d'acheter de nouveauZX véhicules pour
un montant d'environ 24,0 millions de FRW au cours de 1'année 1979.
L'ensemble du programme coltera environ 290 millions de FRW et

sera réalisé au cours de la période triennale 1977-1979.

9) Etude sur la structure du commerce et des prix.

Ce projet a pour but d'analyser les problémes qui se
posent dans les activités dec distribution et de faire des proposi-

tions sur les actions & mener en vue d'améliorer la situation.

10) Restructuration et ronforcement du service de contrBle des

prixe

Le service du contrfle des prix a besoin d'8tre
renforc3 pour qu'il puisse remplir sa mission avec efficacité.
11 faudra pour cela augmenter le nombre d'inspecteurs, les former et
leur procurer un équipement suffisant (moyens de locomotion,
bascules et autres). Il devra &tre organisé non seulement pour
contrdler les prix, mais également pour faire respecter toutes les
dispositions légales et réglementaires relatives au commerce
notamment le contrBle de la qualité des produits, les abus de la

puissance é&conomique et autres anomaliese

2. TRANSPORT.

1) Construction d'un hangar pour le stationnement des bus
de ReTePe
Ce b&atiment est destiné & abriter les bus en station-
nement pour les protéger contre les intempéries et d'éventuels

malfaiteurse Le colOt du projet a été évalué & 6 millions de FRW.

2) Construction de stations d'entretien et de réparation_des

bus de la R.T.P. & Gisenyi, Kibuye, Byumba et Kibunggoe

Le projet vise la décentralisation des services de
réparation et d'entretien de la R.T.P. pour que les bpérations de
remise en état du matériel puissent 8tre effectuées rapidement. Les
localités concernées sont généralement éloignées des stations
existantes. La régularité de la circulation des bus pourra ainsi
accrottre leur rentabilité; cela sera d'autant plus bénéfique que
ces localités se trouvent dans des régions touristiques ou sur la
voie du trafic international. Le montant des investissements est
estimé & 26,0 millions de FRW durant le guinquennat.

Le projet est déja en cours les garages de Byumba, Kibuye et Gisenyi

sont en construction pour un montant de 19,0 millions.

se/ e
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3) Eguipement de la STIR.

Pour accroitre sa capacité, pourvoir au remplacement
du matériel usagé et se préparer a la diversification des voies
d'acces a l'extérieur, la compagnie de transport international STIR
a mis au point un plan d'équipement. Celui-ci porte sur 1'achat
du matériel suivant :

- 5 camions citernes (semi=remorques)

- 10 camiomspour le transport intérieur de carburant

- et l'approvisionnement 3 partir du Mwaza.

- 25 camions remorques pour le transport international

de marchandises

Le programme coltera 300 millions de FRW.

4) Création d'une société nationale de transport intérieur.

Ce projet répond 2 la nécessité de structures les
activités de transport en vue, d'une part, de rendre régulier la
desserte des régions défavorisées tant sur le plan de leur approvi-
sionnement que sur celui de 1la commercialisation de leur production
et, d'autre part, de stabiliser le tarif des transports. Son coQt

a 6té évalué 2 86 millions de FRWe.

5) Création des auences de la STIR dans les pays limitrophes.

A 1'heure actuelle, cette société posséde ins.ajs.e
2 Kampala. Une autre, dont le coOt a été estimé a 7,280 millions
de FRW sera installée a Mombasa au début de 1978. Au cours du
triennat 1977-1979, 1l'accroissement prévisible du trafic passant
par le Burundi et la Tanzanie suite 3 la diversification des voies
d'acceés a l'extérieur rendra nécessaire la création d'autres agences
3 Mwanza, Dar-es-Salaam et 3 Bujumbura. Le programme coQtera en

tout & peu prés 18 millions de FRWe

6) Equipement d'Air Rwanda.

Air Rwanda compte acheter 2 gros porteurs pour une
valeur de 500 millions de FRW et d'une capacité de 1l'ordre de 20 a
25 t/chacun. Air Rwanda compte acquérir en outre des installations
pour l'assistance au sol, d'une valeur de 20 millions de FRW. Ce
programme Ssera financé en partie sur fonds propres pour un montant
de 20 millions de FRW, le reste sur emprunt & moyen terme. I1

créera 30 emplois nouveauXe

7) Etudes sur le transport aérien e

Ce projet se justifie par la nécessité d'avoir des
données précises pour mettre au point un programme de développement
du transport aérien. Le coOt de 1'étude n'est pas encore connuUe

sl we
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8) Etude sur le trangport lacustre.

Ce projet répond & un hesoin identique au précédents
11 permettra de connaitre les possibilités de développement de ce
mode de transport et d'identifier les actions 3 entreprendre pour
1'exploiter utilemente.
Une telle étude devra notamment comprendre le développement du
transport sur le lac Kivu ainsi que sur les autres lacs du Rwanda en
réservant une certaine urgence pour le lac Muhazi. Elle déterminera
le type de bateaux & mettre en circulation afin de relier les routes
d'un cBté & l'autre et permettre des excursions sur le lac. Le colt

de cette étude n'est pas non plus connue

3. TOURISME.

1) Extension de 1'hBtel des DiplBmates.

Les travaux avancent normalement et devront Btre achevés

pour 1977; 1a capacité d'hébergement de cet h8tel sera ainsi portée
a 26 chambres.
Cofit estimé : 180.000.000 FRW.

2) Construction d'un hotel & Kacyiru.

Cet h&tel, de standing international, disposera d'une
dapacité d'hébergement de 100 chambres et aura plusieurs fonctions 3
réceptions officielles, tourisme de haiite classe, monde des affairess

Le colt estimé s'éleve 3% environ B825,0 millions de FRW.

3) Hétel sur le Lac Ihema.
11 s'agit d'ériger un h8tel de 60 chambres & Kiyonzas

Ce projet comprend également la construction de la route Rwinkwavu=
Kiyonzae Initialement, le projet débutera avec 42 chambres et se
poursuivra avec les 18 autres sans discontinuité.

Le coQt a été évalué a 254,0 millions de FRW.

4) Hotel & Gisenvie
La société danoise Hoffand Overgaard a effectué les

études préliminaires et les plans existent déja. La capacité
d'hébergement était d'abord gtablie & 120 chambres pour un investis=-
sement global de l'ordre de 869,2 millions; de récentes études ont
préféré procéder par étape, fixant la capacite d'hébergement & 70
chambres d'abord, avec un colt global de l'ordre de 5800,0 millions

de francs rwandaisSes

Y



5) Halte sur le Jac Mihindi.

Ce projet a pour but d'améliorer l'infrastructure dtac-
cueil dans le Parc de 1'Akagera.

L'investissement prévu est de 1l'ordre de 86,0 millions de FRW.

6) Extension dy _Guest-House de Kibuve.

A ——

Il s'agit de construire 7 pavillons pour estivants a
Kibuye, d'aménager 1la plage et de renover la Guest-House existant.
Le colt global de l'investissement est estimé a

31,0 millions de FRW.

7) H8tel-restaurant sur le lac Muhazi.

Il est projeté de construire un h8tel moyen avec quelques

installations sportivee.

8) Guest-house 3 Gitar

30 chambres au moins sont nécessaires,

9) Hotel

———— S i

a Butare.
I1 est prévu un hétel de premidre catégorie avec une

capacité d'hébergem=nt d'au moins 100 chambres.

10) Guest-house 2 Gikongoro.

Les Guest-house devrait disposer d'au moins 20 chambres

et de 40 lits.

11)_Guest-house dans le Parc des Volcans.

lLe Guest-house devrait disposer de 20 chambres et 40 lits.

12) H8tel 3 Ruhengeri.

Cet htitel de standing international aura 100 chambres.

13) Guest-house 3 Kinigi.

25 chambres et 50 lits.

14 HBtel 2 Cvangudau.
30 chamhres et 60 1lits.

15) Guest-house 3 Pindura.

10 chombres et 20 lits.

Ao

Guest-house & Myarm--ols,

16)

10 chambres et 20 iits.

17) Halte 3 Kalisimbi.
5 gt 20 lits»:-

5 chambo:

[0}

18) Guest-house Bulera-Ruhondo.

10 chambres et 20 lits.

19) Anéragement _du parc national de 1'Akagera.

"

Améncgement des routes et constructions.

-~ ~ i ERreY e |

00t du projet: 13.432,.019.%RW.

sl 35
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4. AUTRES SERVICES.

1) Restructuration de la Caisse d'Epargne du Rwanda.

La Caisse d'Epargne compte réaliser un double programme

dans les 3 premidres années du Plan qui consistera dans @

- l'extension spatiale des activités par la création de succursales
au voisinage d'activités économiques distribuant & la population
des revenus monétaires réguliers et permettant & leurs détenteurs
la constitution d'une épargne (zones de cultures industriselles,
paysannats, villes etc...)

- la constitution en son sein d'un service bancairse.

Les responsables de cet établissement estiment que ce programme

coltera plus ou moins 100 millions de FRW.

2) Développement des Bangues Populaires.

Le programme comprend la poursuite de 1l'implantation des

banques populaires en milieu rural, la construction d'un b&timent
abritant les services centraux et l'achat d'équipement. Les dépenses
afférentes & ce programme ont &té évaluées & 180 millions de FRW
dont 100 millions de FRW seront affectés a la construction de
1'immeuble qui abritera la direction des bangues populaires. Pour

ce qui est de l'extension géographique de ces organismes, il est
prévu de porter leur nombre de 50, qu'ils comptent actuellement,

3 90 vers la fin de la période triennale 1977-1979, avec une moyenne

de 15 banques locales par ane.

3) Bangue Hwando-Libyenne.

Des accords ont &été signés entre les Autorités rwandaises
et libyennes en vue de créer une bangue commerciale associant les
capitaux des deux pays & concurrence de 49 % pour le Rwanda et 51 %
pour la R.A.L. Cette banque aura son siége & Kigali et son capital

social a é6té fixé a 100 millions de FRW.

4) Constitution d'un Fonds de Garantie pour les petites et
movennes Entreprises.

Pour accrotftre les moyens financiers mis a la disposition
des PME, le Gouvernement a décidé de créer un Fonds devant servir de
garantie aux crédits qui seront accordés & celles-ci par les établis-
sements bancaires. I1 sera constitué, entre autre, par un prélavement
annuel de 10 % sur les bénéfices avant imp8t de chacune des banques
Commerciales et d'un versement d'une taxe de 3 % prélevée lors de
1'ouverture d'un crédit de cette nature, l'objectif étant de
garantir & hauteur de 70 % de leur montant le remboursement des

crédits ainsi octroyése.

Ao/oo
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5) Eguipement BNR.

La Danque Nationale du Rwanda va bient8t démarrer la
construction d'un immeuble devant lui permettre de disposer de
locaux suffisants et fonctionnels pour son personnel qui ne cesse
de s'accrottre. Le nouveau b&timent sera doté d'un équipement moderne
qui comprendra notamment 1'informatique et les machines Bffset. Les
travaux de construction de 1l'immeuble de la Banque Nationale du

Rwanda vont entrafiner un investissement de 650 millions de FRWe

Le coO0t global de l'égquipement n'a pas &té évalué.

6) Bangue de Kigali.

Un immeuble dont 1l'achZvement est attendu en Septembre-
Octobre 1978 est en construction. Il coOtera 180 millions de FRW.
La Banque de Kigali projette également la création d'une succursale

4 Rwamaganae.

7) Développement des gssurances.

La Société Nationale des Assurances du Rwanda (SONARWA)
a sur son programme la création de succursales 3 Butare et & Gisenyi,
la construction d'un b&timent devant abriter son sigge et la forma-
tion du personnel. Les investissements sont estimés & 311 millions
de FRW dont 100 millions de FRW seront affectés a la constitution
de 2 succursales et 200 millions de FRW & la construction de

1'immeuble.
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ITI. PROGRALME DES INVESTISSHIIITS

3.1. Le programme triennal 1977~1979

1)

COI TIERCE

Ia. Projets en cours

N° de classe- | N° du pro= Intitulé du projet Localisation | Cofit 77-79
ment jet . 7 106FRW 76
1 3/1.FE.Q4 Stockage et commercialisation | Ensemble du 120,0
des produits vivriers Pays
2 3/1.FE.05 Stockage des carburants Ensemble du 350,0
Pays
TOTAL 2 470,0
Ib. Projets dont le financement est acquis
3/1.FE .09 Trafipro: centralisation, con-
struction des succursales et .| Kigali 290,0
accroissement du parc auto-
mobile
TOTAL 1 290,0
ITa. Projets dont le financement est probable
3/1.FE.07 | Renforcement de 1'OPROVIA Ensemble du
: Pays 120,0
-
. TOTAL 1 E 120,0
i L ]
ITb. Projets dont le financement est & chercher
1 3/1.FE;01 | Centre Rwandais du cormerce
extérieur Kigali 13,0
2 3/1.FE.08 | Renforcement de la Chambre
de Commerce Kigali *
3 3/1.FE.10 | Btude sur la structure du Ensemble du
commerce et des prix Pays 5,0
4 3/1.FE.11 Restructuration et renfor- Ensemble du
' cement du service de contrd- | Pays
le des prix *
5 3/1.AE.02 | Création des consulats et de Mombasa Dar-
représentations commerciales | es-Salaam~ 72,0
Le Caire
3/1.FE.12 | Petro Rwarda Kigali *
7 3/1.JU0.06 | Création d¢u tribunal du com-
merce Kigali 13,0
TOTAL 7 103,0
* 1’ - ’, .
(*#)Eléments non chiffrés RECAPITULATION
Groupe _ Nb de projets | Cofit 1977-79 100 FRW 1976
Ja. Projets en cours 2 470,0
Ib. Projets dont 1w financement est -
acquis 1 290,0
ITa. Projets dont le financement
est probable 1 120,0
ITb. Projets dont le financement
est chercher 103,0
TOTAL 1 93,0
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2) TRANSPORTS

Ib. Projets dont le financement est acguis.

Coflit 77—79|

Classement | N° du pro- Intitulé du projet Localisation
jet en 106 FRW
1 3/2.PC.04 | Equipement de la STIR * Kigali 300,0
2 3/2.PC.05 Equipement 4'AIR RWANDA * Kigali 520,0
TOTAL Nombre : 2 820,0
* Financement partiellement acquis. .
ITbs Projets dont le fingncement est & chercher.
Bl - ?
1 3/2.PC.09 | Création d'une société de tran-
sport intérieur (SONATRI) Ensemble du Pays 86,0
2 3/2.PC.06 Etude sur le transport aérien Ensenble du Pays 5,0
3 3/2.FC. Etude sur le transport fluvial |Ensemble du Pays 5,0
TOTAL Nombre : 3 96,0
RECAPITULATION
Groupes Nombre de projets
Ta. Projets en cours v o
Ib. Projets dont le financement est acquis 2 820,0
IIa. Projets dont le financement est probable * - -
IIb. Projets dont le financement est & chercher 3 96,0
TOTAL 5 916,0

* Pour ce sous-secteur, il n'y a ni de projets en cours, ni ceux dont
L ?

le financement est probable.
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3) TOURIS ME,

Ta. Projets en cours d'exécution.

Classe=- [N° du pro- Intitulé du projet Localisation | Colit 77-79|.
ment jet 106FRW 76
‘1 3/3.0T.01 Extension de 1'H8tel des Diplo- | Kigali 90
mates
2 3/3.07.02 Construction d'un H8tel de 100
chambres & Kacyiru Kigali 825
5 3/3.0T.03 HOtel de 46 chambres sur 1le
lac Thema Byumba 250
4 Aménagement du Parc National Byumba~
de 1'Akagera Kibungo 13,8 3
TOTAL Nombre : 4 1.178,5 !
Tbs Projets dont le financement est acquis.
1 3/3.0T.04 H6tel de 120 chambres & J
Gisenyi Gisenyi 300
2 3/3.,0T.06 Halte sur le lac Muhindi Byumba 86
3 3/3.0T.07 Extension du Guest-House &
Kibuye Kibuye 51,6
4 3/3.0T.11 Extension du village touris-
tigue "Urugwiro" Kigali 349
TOTAL Nombre :4 | 766,6
ITa. Projets dont le financement est probable.
1 3/3.07.20 Village de vacances I Kibuye ! *
TOTAL Nombre : 1 i *
i
ITb. Projets dont le financement est & che»cher.
1 3/3.0T.12 Hotel & Cyangugu (étude) Cyangugu *
2 3/3.0T.08 Guest-House & Gitarams (&tude) Gitarama *
3 3/3.0T.13 Hotel & Ruhengeri (é&tude) Ruhengeri *
4 3/3.0T.09 Hbtel de 100 chambres & Butare | Butare "
(étude)
5 3/3.0T.05 Hétel-restaurant sur le lac Kigali *
Muhazi
6 3/3.0T7.12 Guest~House dans le Parc des Gisenyi *
Volcans
T liotel Gikongoro *
8 Motel Kibungo *
TOTAL Nombre : 8 *

* Projet non chriffrés



- 99 -
RECAPITULATION

Jroupe Nombre de projets |Cofit 106 FRW
Ia. Projets en cours 4 1.178,5
Ib. Projets dont le financement est acquis 4 766,6
Ila. Projets dont le financement est probable 1 ¥
IIb. Projets dont le financement est 2 cher-
cher 8 %
TOTAL 17 1.945,1
4) AUTRES SERVICES.
Ia. Projets en cours.
Classe~ | N° du pro- Intitulé du projet Localisation | Colit 77-79
ment jet 106 FRW 76
1 3/4.FN,06 Construction de 1'immeuble Banque
de Kigali Kigali 180,0
2 3/4.FN.07 Extension de la Banque Commercia-
le Kigali +
TOTAL 2 180,0
Ib. Projets dont le financement est acquis.
1 3/4.FN,02 Restructuration de la Caisse Ensemble du
d'Epargne Pays 100,0
2 3/4,F8,03 Création de la Banque Rwando-
Arabe Lybienne Kigali 100,0
3 3/4 ,FN,04 Constitution d'ur Fonds de Ensemble du
garantie Pays
4 3/4.M.05 | Construction de la Banque Nationa-
le du Rwanda Kigali 650,0
5 3/4,FN,02 Développement des Banques Popu=- Ensemble du
laires Pays 180,0
TOTAL 5 1.030,0
IIa. Projets dont le financement est probable.
1 3/4 .FN.08 Bureau pour la promotion indus-
trielle Kigali 60,0
TOTAL 1 60,0
ITb., Projets dont le financement est & chercher.
1 3/4,FN.O7 Développerment des Assurances Ensemble du
Pays 311,0
2 3/4.FN.09 Banque de Crédit agricole Kigali ¥
TOTAL 2 311,0
RECAPILTULATION
Groupe Nombre de projets |codt 100 FRW
Ia. Projets en cours 2 180,0
Ib. Projets dont le financement est acquis 5 1.030,0
ITa. Eg%igts dont le financement est pro- 1 60,0
IIb. gﬁg;ets dont le financement est a cher- > 311,0
ROPAL e e 1.551,0
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3.2. Analyse de la programmation triennale des investisgements 1977-1979.

3.2.1, Généralités.

La programmation triemnale des jnvestissement pour le secteur précédemment
dénommé "Commerce et Services" a été complété par le sous-secteur des Transports
et son appelation est désormais : Commerce, transports, tourisme et "Autres
Services". Le sous-secteur "Transports" était inclus dans le secteur des Infra-
structures qui d'ailleurs englobe encore les infrastructures du transport ¢

#routes, aéroports...

Le sous-secteur "Tourisme" a été mentionné et souligné d'une fagon spécia-
le du fait que, dans le développement futur du Rwanda, le IIe Plan y attache une
trés grande importance. On constatera par 1'importance du volume des investisse-
ments, sa prédominance sur d'autres sous-secteurs.

Par ailleurs, & 1'examen des inventaires de projets de chaque sous-secteur; soit
pour la période triennale, soit pour la période quinquennale, il est aisé de con=

stater que trés peu de projets soutiennent des actions envisagées.

Aussi, les services concernés devraient rechercher 1'4identification de nouveaux
projets afin qu'il soit aisé de répartir 1l'enveloppe financidre prévue pour le

secteur entre les différents sous-secteurs.

Méme & priori, du fait méme que le sous-secteur "Transports" est placé dans le
secteur sous analyse, on peut prévoir d'avance que 1'enveloppe financidre prévue

devrait 8tre largement dépassée.

¥4} Répartition géographique des projets.

3.2.7.81 "Commerce" .

Localisation i de projets [lontant d'investis- %
sement
Ensemble du Pays 5 595,0 60,5
Kigali 5 316,0 52,2
Btranger 1 72,0 T3
TOTAL 11 983,0 100,0

Te tableau précédent fait ressortir le

secteur "Commerce" sont trés peu spécifiés 8

Plan d'action est trés peu précisé.

b) "Transports".

fait que les projets du sous-

ur le plan régional. Le

Localisation No de projets | Cofit 1977-81 en %
106 FRV

Ensemble du Pays 3 96,0 10,5

Kigali 2 820,0 89,5

TOTAL 5 916,0 100,0

¥.B. Le total en % est légirement inférieur 4 100% étant donné que
certains projets ne sont pas chiffrés,
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La remarque faite & 1'analyse des projets du sous

pour celui des "Transports".

Toutefois,

intéressent 1'ensemble du Pays.

Des projets spécifiés devraient 8tre

-secteur "Commerce" reste valable

généralement les projets, qu'ils soient installés & Kigali ou a 1'étranger

C'est une des particularités du secteur sous analyse.

jdentifiés au moins pour des régions les plus

enclavées.
¢) "Tourisme".

Localisation Nombre de projets |Cofit 1977-81 en 106 FRW %
Gitarama 1 * *
Butare 1 800 19,4
Gikongoro 1 * *
Cyangugu 1 * ”
Kibuye 2 31 0,7
Gisenyi 2 607 14,7
Ruhengeri 1 800 19,4
Byumba 2 250 6,1
Kibungo 1 254 6,
Byumba et Kibungo 1 13,5 0,%

TOTAL 17 4.129,5 }100,0

Contrairement aux autres sou

distribué sur 1'ensemble des préfectures du Pays.

Par ailleurs, on remarquera que des études de factib

pour préciser 1'importance et 1'

projet.

s-gecteurs, le nombre de projets 4 réaliser est

i1ité devraient &tre menées

investissement global a effectuer pour chaque

d) "Autres Services".

Localisation N° de projets Cofit du projet en %
106 FRW
Ensemhle du Pays + 591,0 3149
Kigali 990,0 62,3
TOTAL 10 1.581,0 100,C

Ce sous-secteur a la particularité de n'avoir aucun
projets localisés dans les préfectures,
d'une facon précise. On sait, néanmoins,
et des Banques Populaires"
struites. C'est pourquoi,

présenté. La concurrenc

doit &tre ordonnée.

ainsi que d'autres institutions

* Projetsnon chriffrée

un plan bien défini de leur installation devra

o dans le domaine tertiaire est une nécessité,

projet nouveau. En outre les
outre celle de Kigali, ne sor.i pas définis
que des succursales de la Caisse d‘'Epargne
bancairesz seront con-

it &tre

mais elle
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3 )Répartition du financement par sous-secteur.

Sous-Secteur Montant en 106 FRW %
{4 Commerce %83,0 18,1
2. Transports 916,0 16,9
3« Tourisme 1.945,1 . 35,9
4. Mutres Services 1.581,0 29,1
TOTAL 5.425, 1 100, 0]

Maleré que le montant des investissements du sous-secteur "Pourisme" n'a pas été
déterminé pour tous les projets les infrastructures touristiques constituent le

domaine/le plus important du secteur "Commerce, transport, tourisme et Autres

Services".
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2. TRANSPORT.

N° de clas- |N° du projet Intitulé du projet Localisation| Cofit 77-81
sement (106 FRW)
Ta. Projets en cours.
Non recensés.
Ib. Projets dont le financement est acquis.
1 3/1.PC.04 | Equipement de la STIR Kigali 300, 0
2 3/1.PC.05 | Equipement d'Air Rwanda Kigali 520, 0
TOTAL 2 820,0
ITb. Projets dont le financement est & chercher.
1 3/2.PC.09 Création d'une société de trand Ensemble du
sport intérieur (SONATRI) Pays 86,0
2 3/2.PC.06 Etude sur le transport aérien | Ensemble du
Pays 5,0
3 3/2.PC.07 Etude sur le transport lacustrd Ensemble du
Pays 5,0
4 3/2.PC.08 Construction de stations d'en- Gisenyi,
tretien et de réparation de Byumba-Kibuye
bus Kibungo 121,40
D 3/2.PC. 03 Création d'agences de 1la STIR Mombasa, Dar-
dans les pays transit es=Salaam ou 18,0
. Mwanza Bujumbura
6 3/2.PC.11 Etude sur le transport fluvial - *
T 3/2.PC.10 Construction d'un hangar pour
le stationnement des bus & Kigali 6,0
la R.T!P.
TOTAL 7 241,0
RECAPITULATTION
Groupe de projets Nb de projets Colit T77-81 106 FRW
Ia. Projets en cours - *
Ib. Projets dont le financement est acquis 2 820,0
ITb. Projets dont le financement est & cher-
cher 7 241,0
TOTAL 9 1.061,0
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3.3.3. TOURIBME,

Ia. Projets en

cours d'exécution.

Classe- | N° du pro Intitulé du projet Localisation | Colit 77-79
ment jet 100 FRW 76
14 3/3,07.01 | Extension de 1'Hbtel des Kigali 180
Diplomates
2. 3/3.07.02 | Construction d'un Hbtel de |Kigali 825
100 chambres & Kacyiru
3 3/3.0T7.05 | Hétel de 46 chambres sur le
Lac Thema Byumba 250
4. Aménagement du Parc Natio- | Byumba-
nal de 1'Akagera Kibungo 13,5
TOTAL Nombre = 4 1.268,5
Tb. Projets dont le financement est acquis.
1. 3/3.0T.06 | Hdtel de 120 chambres &
Gisenyi Gisenyi 869,2
24 3/3.0T.04 { Halte sur le Lac Muhindi Byumba *.
3. 3/3.0T7.07 | Extension du Guest-House
& Kibuye Kibuye 20
4, 3/%.0T.11 | Extension du Village tou-
ristique "Urugwiro" Kigali 349
TOTAL Nombre : 4 1.258,2
ITa. Projets dont le financement est probable.
3/3,0T.20 | Village de vacances Kibuye *
TOTAL Nombre = 1 =
TIIb. Proijets dont le financement est & chercher.
14 3/3.,0T.15 | Hétel & Cyangugu Cyangugu J
2. 3/3.07.08 | Guest-House & Gitarama Gitarana
3/3,07.13 | Htel & Ruhengeri Ruhengeri 800
4, 3/3.0T7.09 | H8tel de 100 chambres 2
Butare Butare 800
5. 3/3,0T7.05 | H8tel-restaurant sur le
Lac Muhazi Muhazi 145
6. 3/3.07.12 | Guest-House dans le Parc Parc des
des Volcans Volcans =
Te 3/3.,0T.14 | Guest-House & Kinigi Ruhengeri %
8. 3/3.0T7.18 | Halte & Kalisimbi Gisenyi %
9. 3/3.0T.19 | Guest-House Bulers-Ruhondo Ruhengeri x
10. 3/%.,0T7.10 | Guest~House & Gikongoro Gikongoro *
114 3/3.07.17 | Guest-House & Pindura Cyangugu %
12 3/3.,0T.16 | Guest-House & Nyamasheke Cyangugu *
TOTAL Nombre = 12 1.745
RECAPITULATION
Groupe de projets Nombre Cofit en 106 FRW
TIa. Projets en cours 4 1.268,5
Ib. Projets dont le financement est acquis 4 1.238,2
IIa. Projets dont le financement est probable 1 -
IIb, Projets dont le financement est 3 chercher 12 1.745,0
TOTAL 21

Tiret (=) :

chiffres non disponibles. Pour cette raison, le total n'est pas indiqué

parce qu'il ne correspondrait pas 3 la somme de tous les investissements.

* Projets non chiffrés
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4. AUTRES SERVICES,

La liste des projets classés appartenant & la période quinquennale est
la m@me que celle des projets retenus pour le triennat parce que tous les projets

recensés dans ce sous-titre sont présumés &tre réalisés durant les 3 premiéres

années du Plan.
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CHAPITRE 4

rmrnnsrnucrunes PUBLIQUES

ET EQUIPEMENT
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INTRODUCTION

Le secteur "Infrastructures Publiques et Equipement" est

composé des 3 sous~secteurs suivants:

A. Véies de Communications.

1« Infrastructures routidres et lacustres
2. Infrastructure aéronautique et météorologique

3. Postes et Télécommunicatiohse.

B. Energie et Eauy
C. Urbanisme.

Toutes les infrastructures n'ont pas été inclues dans ce
secteur. Les projets liés au tourisme font partie du
programme du secteur "Commerce et Services".

Les b&timents administratifs et 1'habitat ont &té programmés
dans le secteur "Développement Social, Culturel et
Administratif".

L'hydraulique rural a été retenu dans le programme du

"Développement rural.™
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I. Rappel des objectifs sectoriels.

.A. Voies de Communication.

B e

.1l Infrastructure routiere.

Le réseau routier du Rwanda se subdivise en routes
nationales (d'intérét national ou d'intérét international) et en

routes communaleses

Le réseau total des routes d'intér8t intarnational
et national est de 2.980 Km et celle des routes communales de 3.490
dont 200 Km de pistes dans les parcs nationaux et B0 Km de voiries

urbaines.

Les principaux problémes en matigre d'infrastructure
routizdre concernent surtout le mauvais é&tat des routes et les moyens

insuffisants pour leur entretien et leur amélioratione

Actuellement, l'entretien routier est réalisé
par une main-d'oeuvre non qualifiée; les méthodes utilisées consis-
tent en l'apport ses pierres en vrac, qui sous 1teffet de la pluie
et du temps, forment une surface trés rude. Celle-ci pouvant 8tre
1a cause d'usure et d'un ralentissement de la circalation des

véhicules.

D'une manidre générale, le trafic a 1'intérieur
s'effectue avec difficulté et parfois, il subit des interruptions

-

4 certaines périodes de l'année.

5i le Gouvernement rwandais entreprend de grands
efforts pour améliorer et moderniser le réseau national, il convient
cependant de souligner que dans 1l'avenir, les principaux obstacles
aumquels le Rwanda aura 3 faire face seront dus surtout a son

gnclavemente.

Dans ce contexte, aprés l'asphaltage des routes
Kigali-Gatuna et Kigali-Rusumo, les principaux problémes a l'acces

du Rwanda & la mer resteront hors de ses frontiérese.

Pour lever ces obstacles, il faudra pousser les
négociations pour assurer 1'amélioration des routes de Rusumo a

Isaka et l'asphaltage du trongon Kabale-Gatunae

Objectifs:
., Diversification des voies d'acceés du Rwanda a la mer

, Promotion de meilleures liaiscns entre les diverses régions

Gconomigues du payss
.Amélioration et extension du réseau secondaire de chague région du

pays de fagon 34 faciliter les échanges commerciaux au niveau des

COMMUNESs

Y
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1I. Description sommaire des projets retenus poux la période

guinguennale 1977-1981.

Ae Voies de Communication

. .1.Infrastructure routiére et lacustre.

e ——————— e et

Projets en _cours d'extensione.

1) Asphaltage de la route Kigali-Gatuna.

Les travaux d'asphaltage ont débuté au 31 décembre 1971
et devraient se terminer en 1977. Actuellement, il ne reste qu'a
résoudre le probléme defranchissement du marais de Kiruruma dont le

cofit a été évalué & 26,000.000 FRW.

2) Asphaltage de la route Ruhengeri-Gisenyi.
Sur le financement de la Banque Mondiale, les travaux

d'asphaltage ont commencé le 15 Octobre 1974. Un montant de 660.000.000
FRW a &té accordé pour la reprise des travaux 3 partir du PK 10

jusqu'au PK 60. La longueur totale ainsi asphaltée sera de 60 Kme

Projets dont le financement est acguis.

1) Asphaltage de la route Kigali-Butare=Frontigre Burundi.

I1 s'agit d'exécuter les travaux d'z:-haltage (terrassement,
couche de base, accotement, fossés, revBtement hydrocarburé de la
chaussée et ouvrage d'art) sur une longueur de 154 Km. Les études
économiques et techniques existent déja. Les travaux devraient com=-

mencer dés 1978. Le colt total est estimé a 3.200.000.000 FRW.

2) Asphaltage de la route Kigali-Ruhengeri~Cvanika.

L'étude de factibilité réalisée par SODECOTRA est terminée

et les études techniques sont en COUTSe.

Les travaux d'asphaltage démarreront dans le courant de

1'année 1978. Le colt total est estimé 2 3.175.000.000 FRW.

3) Entretien routiex.

Ce projet comprend les opérations suivantes:

- Entretien manuel annuel sur environ 3.125 Km

- Reprofilage mécanique sur environ 3.125 Km & raison de deux passes
par an sur chaque route, soit au total 6.250 Km par ane.

- Le rechargement mdcanigue sur environ 1.000 Km pendant toute la
période du Plan.

_L'amélioration mécanique d'environ 500 Km pendant toute la période
du Plan.

- L'entretien des 350 Km de routes asphaltées.

- L'entretien des ouvrages d'art.

-
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La liste des routes retenues pour Ce Dprogramme est la suivante @

a) Entretien manuel:
- Toutes les routes d'intérét national, soit environ 1.260 Km.
- Les routes d'intérét international asphaltées ou non, soit
environ 1.050 Kme

- Une partie des routes d'intérft régional soit environ 815 Kme.
b) Reprofilage mécanique: toutes les routes enumerées ci-dessuss

c) Rechargement et amélioration: Ces travauX concernent les routes

suivantes @

Neo Route Longuesur § Travaux a exécuter (Km)
totale
(km) Améliora=- 1 Rechange=-
tion ment

1. Routes d'intérét

international
1.1 |Gikongoro-Ntendezi 100 - 100
1.2 |Kayonza-Kagitumba 125 - 123
2. Routes d'intérét
national
2.1 |Gitarama-Shyira 70 20 50
2.2 |Byumba=-Gabiro 60 10 50
2.3 |Gisenyi-Kibuye 90 15 40
2.4 |Kicukiro-Murehe 70 - 70
2.5. |Rwinkwavu=Ihema ' 30 - 30
2.6 {Gatumba-Kabaya-MuKamira 4 80 10 40
2.7 |Cyakabili-Karuruma 90 10 30
2.8 |Circuits des lacs 75 - 75
2.9 |Byimana-Kitabi 100 15 45
2.10|Ngiryi-Kirambo 90 10 40
2.11iKibeho-Cyahinda 55 5 50
2.12|Muse-Butare 15 15 60
2.13|Nyabisindu=-Ruragwe 05 15 40
2.14|Cyamutara-Gakenke 60 10 50
2.15|Rugobagoba-Ruhango 55 S 50
2.16|Rwamagana-Kibungo 50 50 -
5.17|Karembo-Munyinya-Butare 185 120 -
5.18|{Kivuruga-Shyira-Kabaya 65 - 55

3. Routes d'intérit régional

3.1 |Gisenyi-Busasamana-Mutura 70 50
3.2 Nyabugogo-Rushashi—Eakenke 70 25
3.3 lGikongoro-Nyabisindu 50 50
3.4 Ntaruka-Kinigi-Ruhengeri 35 35
3.5 |Nyabikenke-Gihira 30 30

500 Km | 1.000 Km
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4, Construction de ponts.

11 s'agit de construire des ponts 3 Kagitumba, & Gashora,

3 Gihinga, & Gahira, a Muvumba, sur Mwogo, & Kanzenze et & Rukarara.

Projets dont le financement est probable.

1) Etude de factibilité d'un chemin de fer: I1 s'agit d'étudier les

possibilités de construction d'une voie ferréequi reliera le Rwanda

aux pays voisins.

2) Ports, points d'accostage et entrapﬁts.

a) Port de Gisenyi: équipé dtun embarcadére et d'un docke

La BRALIRY/. dispose de son propre embarcadére.
b) Le port de Cyangugu: équipé d'un embarcadére en béton et doté

d'un équipemznt de chargement et de déchargement.
c) Port de Kibuye: doté d'un embarcadére (en mauvais état)
d) Point d'accostage de Kirambo: Le débarquement des remorgueurs

et des barges s'effectue sur les rocherse

e) Ppint d'accostage de Mugonero: Pas d'infrastructure de base

(embarcaddre, route d'accés, ehtrepdt)e.

-

Projets dont le financement est & chercher.

1) Asphaltage de la route Butare-Ntendezi.
Cette route a une longueur de 124 Km et rev8t une grande

importance tant pour 1'int&t8t national que pour 1'intér8t interna-
tional. fucune &étude n'a été faite jusqu'a présent. Le coQt est estimé

3 3.100.000.000 FRW.

2) ,Asphaltage de la route Kayonza-Kagitumba.

Cette route continue & jouer un grand r8le dans 1'achemine=
ment des marchandises tant & l'importation qu'a l'exportation
L'asphaltage de ce trongon de 126 Km coOtera 3.150.000.000 FRW. Les

études n'ont pas encore commencé.

3) Asphaltage de la route Gitarama—Kibuyee

Les travaux d'amélioration de cette route ont été recom=
mandés & la suite de 1'étude de factibilité réalisée conjointement par
Rhein Rhur et Institut Flr Kulturtechnike I1 s'agit maintenant de

prévoir l'asphaltage de cette route.

4) Asphaltage de la route Kibuye-Cyangugd.

L'étude de factibilité et 1'étude technique préliminaire
sont termindes et ont &té financées par la BAD.

Le colt des travaux d'aménangement a été évalué a

490.000.000 FRW, Sa longueur est de 135 Kme

|l/..
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es 2) Infrastructure aéronauticue et météorologigue.

Projets en cours.
1) Renforcement du service météologigue et climatologigue.

I1 s'agit de compléter les infrastructures existantes et
d'assurer la formation du personnel afin de pouvoir répondre aux
exigences nationales et internationales pour la navigation aérienne

et la prévision du temps;

2) Amélioration_et extension de l'aéroport international de Kanombe.

I1 faudra aménager l'aire de manoeuvre, construire des
b&8timents et installer les équipements techniques nécessaires tels

que décrits ci-aprés.

A} Infrastructure. b) Eguipement.
- Transformation du garage existant - ILS
- Construction d'un nouveau garage - 4 récepteurs HF
(sud)
- Abri Météo - Installation météo
fac similé
- Hangar frét - Emetteur HF
- Extension de l'aérogare - Radio-Locateur
- Marquage diurne - Equipement anti-incendie
- Hangar Caravelle - Installation d'un DME

co-implanté au VOR

- Réparation de la piste d'atterissage - 3 émetteurs récepteurs
; ; UHF transitorisés

e ' il ’
Asphaltage de l'aire de stationnement canal 124,5
-~ Raccorder le b&timent ILS en eau et

électricité

- Extension de la piste pour accueillir
les gros porteurs du type DC 10,
B 747

- Renforcement des chaussées aéronau=-
tiques.

Le colit total est estimé 2 1.100.000.000 FRW.

Projets dont le financement est & chercher

1) Sécurité des vols dans l'espace gérien contr8lé du Rwanda.

Les travaux & entreprendre se rapportent 2 la construc=-
ticn de 5 b&timents, l'installation de 5 radiocbalises avec raccorde-
ment au secteur ELECTROGAZ cu aux groupes électrogénes. Le but sera
d'améliorer la sécurité du trafic dans l'espace aérien rwandais, de
faciliter la coordination du trafic régional et de permettre aux
Pilotes se rendant & Butare, Gabiro, Gisepyi et Kamembe de disposer
d'une aide radioélectrique.

Le cofit s'él3ve & 17 millions de FRW.
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2) Aérodrome touristigue de Gisenvi.

Les travaux & effectuer visent l'amélioration de 1'aire de
manoeuvre de l'aérodrome et la mise en oeuvre d'un équipement de

sécurité,.

Le programme envisagé concerne l'allongement de 1la bande,
l'asphaltage de 1l'aire de maneaeuvre, l'aménangement des dégagements
latéraux et du b&timent aérogare, l'adduction d'eau et de 1l'électricité,
1'installation de 2 émetteurs-reccepteurs VHF et d'un groupe électro-

géne de secours.

L'étude est en cours, 1la préétude et le dossier technique
existent déja.
Le co0t est de 280 millions FRW.

3) Aérodrome touristique de Gabiro.

I1 est indispensable d'améliorer 1l'infrastructure (le sol et
les b&timents) et d'installer les instruments nécessaires & un aérodro=-
mee L'objectif est de rendre utilisable l'aire de manoeuvre de
l'aérodrome actuel.

Le co0t est de 92 millions FRW.

4) Aérodrome de Butare.

L'aménagement de 1'aire de manoeuvre et de b&timent et les
installations d'équipements techniques de sécurité sont les primcipaux
travaux 2 réaliser. Le but est d'adapter 1'infrastructure et 1'équipe~
ment de 1l'aérodrome en tenant compte de l'enclavement du domaine de

celui-ci en bordure de 1la zone urbaine.
Le coQt s'éléve 3 14,5 millions FRW.

5) Aérodrome de Cvangugu-Kamembe.

Il est prévu l'allongement de la piste, le sondage de celle-ci
afin de démolir le revétement, le réparer ou le recharger selon le
cas, l'installation d'un groupe électrogine et d'un nouvel €quipement
radio pour le contr8le de 1l'aérodrome et la coordination avec Bukavu.

Le colQit a &té évalus 3 104 millions FRW,

6. Aérodrome de Ruhengeri.

Le raccordement pour adduction d'eau et d'électricité, 1'aména-
gement de la bande d'atterrissage et du b&timent pour abri des passagers
et bureaux de service, l'installation d'un émetteur-récepteur VHF,
d'un groupe €lectrogéne et d'un équipement météorologique sont envisa-
gése

Le co0t du projet a é&té évalué a 14,5 millions FRW,

wslas
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7) Etude économigue et technigue pour la création d'aérodrome
international dans le Bugesera.

I1 faudra faire une étude sur la valeur économique

de l'aérodrome, le choix du site, la délimitation domaniale,
l'évaluation des expropriations, la définition de l'aire de
manoeuvre, des batiments et des installations et l'évaluation du

colt des réalisations programmé se,
Le colOt est de 4 millions de FRW.

8) Etude économigue et technigye pour la créationm d'un aérodrome

touristigue prés de Kibuye.

11 s'agit de réaliser une étude sur la valeur économique
de l'aérodrome, la justification nationale, le choix du site, la
définition de l'aire de manoeuvre, des b&timents et des installa-
tionse.

L'objectif est de développer l'infrastructure en

aérodrome du pays pour sa promotion touristique.
Le colt de 1'étude est de 4 millions FRW.

9) Etude économigue et technigue pour la création d'un aédrodrome

b

a8 Kibungg.

Il faudra effectuer la m8me étude que pour les 2 projets
qui précédent. Le but est de compléter l'infrastructure aéronautique
du ‘¥ pays en créant un aérodrome dans le Sud-Est du pays et de
corpléter le réseau d'observations météorologiques en créant sur
l'airodrome une station synoptique.

Le colt a &€té évalué a3 4 millions FRW.

10. Etude économigue et technigue pour 1l'aménagement de pistes 2
Kivonza, & Gahini, & Rusumo et & Bio.gwé;

Il s'agit de réaliser des &tudes sur les conditions

de construction de ces pistes, leur équipement et leurs coOts.
L'objectif est de compléter l'infrastructure aéronautique du pays
en créant une piste dans chacune de ces localités. Le colt est

estimé & 4,000.000 FRY par piste.

3. Postes et télécommunications.

Projetsen cours d'exécution.

1) BAtiments postaux.

Le projet comcerns la construction des b&timents
et 1l'acquisition des &quipements dans le but de développer

le service postal.

../Q.
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2) Extension du réseau téléphonigue de Kigali.

Le projet répond & la nécessité d'adopter le central télépho-
nique et le réseau des c@bles a 1'accroissement accéléré du nombre

d'abonnés tant du secteur public que privé.

Projets dont le financement est acguis.

1) Automatisstion_du central télex de Kigali.

I1 faudra acheter, installer et montexr un autocommutateur
télex. Le but est d'augmenter le nombre de communications et des
recettes, diminuer des temps d'attente pour les abonnés.

L'étude a &té réalisée par le service des Télécommunications.

Le cofit est 16 millions FRW.

2) Réseau Fanafricein des T¢lécommunications

Faisceaux hertziens sur tronccn Kigali-Cvangugu=Bukavu.

Construction des batiments et des pyl8nes; achat, instal-

lation et montage des équipements.

Ce réseau permettra au Rwanda d'avoir accgs au centre de
transit international (CT2) du Zaire et & la station terrienne de
Kinshasa. Le faisceau hertzien facilitera le branchement de Cyangugu
3 Kigali par voies téléphoniques de haute qualité et entrainera le
remplacement des c&bles reliant Kigali au centre de transmission du

Mont Jali.

L'étude a été réalisée par SOFRECOM/UIT. Le colt est de
140 millions FRW.

3) Faisceaux hertziens Kigali-Ruhengeri (6/12 voies).

Les travaux & réaliser concernent l'achat, l'installation
et le montage des équipementse.

Le but de ce projet est de remplacer la liaison HF par une
liaison UHF qui est plus stable et plus fiable.

Un dossier technique existe et le colOt a &té évalué
3 25.000.000 FRW.

4) Branchement au réseau public d'énergie des centres de transmission

de: Kicukiro (Kigali). Tonga (Butare), Yanina-Kalonagi (Kibuye)e.

I1 faudra pour ce projet, acheter et installer des cabines
de transformation et installer des lignes d'approvisionnement dans le
but de raccorder ces centres au r¢:eau public d'énergie. Ceci permet-
tra un . fonctionnement permanent.

Le colit s'éléve & 12 millions FRW,

o/ ne
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Projets dont le financement est & chercher.

a) Postes.

1) Equipement moderne adapté aux besoins de la poste.

Le projet concerne la livraison du matériel technique.
L'objectif de celui-ci est de développer le service postal afin de
mieux servir la population et d'éviter trop de manupilation des

objets confiés & la poste.

Il s'agit d'une préétude trés générale et le colt de ce

projet a été évalué a B6 millions FRW.

2) Bureau mobile pour le service postal.

fchat de 5 fourgons, un fourgon postal 1.500 kgs avec
chéssis allongés & 2 guichets, une documentation, un outillage et
des pigces de rechange dans le but de développer le service postal
en milieu rural.

Le colt du projet est 14 millions FRW,

b) Télécommunications.

-

3) Eguipement complet des faisceaux hertziens GTE (4 & 12 voies)

Dans ce projet, il s'agit d'une augmentation du nombre de
voies par l'achat des Modems de voies et leur mise en place pour faire
face @ 1l'augmentation annuelle du trafic, pour éviter les encombre-
ments et disposer de voies de secours en cas de panne.

Le coOt du projet est de 8,5 millions FRW.

4) Instgllation du central de transit international de té&léphonie
(CT3).

Il faudra acheter, installer et: monter les équipements du
CT3. Celui-ci permettra aux abonnés d'appeler directement leurs
correspondants. Il raccourcira le délai d'attente et permettra le

passage d'un grand nombre de communications dans une m8@me périodes.

L'étude a été réalisée par SOFRECOM/UIT. Le coQt du projet
est de 32 millions FRW.

5 Liaison par faisceaux hertziens entre Kigali et les centres

préfectoraux non _encore reliés par faisceaux hertziens.

-

Il s'agit d'un programme & long terme, cependant pour la
période quinquennale il est prévu :
- Faisceaux hertzien 12/12 voies Kigali-Tonga

- Faisceaux hertziens Kigali-Gisenyi,

rrn/..
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11y Iélégraphie harmonigue 12/24 voies entre Kigali et Butare.

Le but est d'équiper la télégraphie harmonique d'au moins
12 voies pour pouvoir satisfaire les demandes futures de raccorde-

ment télex a Butare.

Be Energie et Eau.

Projets en _cours d'exécutione.

1) Centrale hydroélectrigue de Rusumo (Etudes de factibilité).

Une centrale hydroélectrique d'une puissance de 56 Mw sera
construite sur 1l'f\kagera. L'étude de f=ctibilité est en cours sur
financement belge. La part du Rwanda de 1'électricité ainsi produite
serait de l'ordre de 100.000.000 Kwh dans le cadre de la gripartite

(Rwanda, Burundi, Tanzanie).

2) Centrale hydrogélectrigue de Rusizi II (Etudes techniques) .

La centrale aura une capacité de 76 MW et la part du
Rwanda serait de 166.000.000 Kwh. Les ttudes de factibilité sont
achevées et les &études technigques sont en cours sur financement

du FED.

3) Ligne HT Kigoma-Mururu.

Les travaux se terminent en principe fin 1977. Sous une
tension de 110 Kv, cette ligne permettra 1'interconnexion de la
centrale hydroélectrique de Ntaruka et celle de Mururu. Une moyenne

annuelle de 30 GwH supplémentaire sera ainsi fournie au Rwanda.

4) Electrification des villes de Kibuve, Byumba et Gikongozroe.

Les travaux ont débuté dans les trois centres et concernent
les réseaux BT: raccordements et installations intérieures des bati-
ments administratifs.

Le cofit total est estimé & 55.000.000 FRW,.

5) Station de pompage de Byumba.

11 faut assurer la fourniture et le tirage d'une ligne
15 Kv & 600 m de longueur ainsi que le raccordement de la motopompe.

COU‘t = ZUUDU.DDD FR‘L’J.

Proiets dont le financement est acquise

1) Centrale hydroélectrigue de Mukunaowae.

I1 s'agit de construire une centrale comptant 2 unités
de 6 Mw chacune. Les études sont terminées et les travaux de génie
civil commenceront dés 1978.
Ce projet inclut également les licnes MT de 30 KV Ruhengeri-Rwaza

et Mukungwa-Gifurwe.
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2) Electrification_de la cimentexie de CvanouguUe

Les &tudes sont en cours et les travaux commenceront norma-
lement dés 1978, Ce projet fait partie de la contrepartie rwandaise

dans la construction de la cimenterie de Cyangugu.

Le colt a été estimé & 66.,000.000 FRW.

3) Installation des réseaux secondaires.

I1 s'agit de : ~Réseau MT et BT & Rwamagana

- Réseau BT a Nyanza
- Extension & Cyangugu
- Extension & Gisenyi

— Réseau BT & Gitarama

- fmélioration BT & Kigali.

4) Ligne Gisenyi-Ruhengeri:

Cette ligne permettra de relier Gisenyi au réseau national

et diminuera l'utilisation des centrales Diesel de Gisenyi.

5) Adduction d'eau & Kigaliz

- Réparation et augmentation de la capacité de production
de l'usine d'épuration.

- Construction d'une usine de 200 m3/h.

-~ Alimentation en eau potable des guartiers de Kimihurura,
Gikondo, Kicukiro, Kacyiru et autres quartiers.

- Construction des réservoirs d'eau et pose de conduite-mére.

6) Adduction d'eau & Butare.

I1 faudra capter la source & Gatongati et réaliser les
travaux de pose des conduites. Il faudra également augmenter la capa-
cité de l'usine existante.

Le colt est estimé & 275.000.000 FRW.

Projets dont le financement est & chercher.

1) Electrification des différents guartiers de Kiggli.

Une priorité sera accordée aux guartiers trés peuplés

de la capitale.

2) Centrale hydroélectrigue de Gisenyi.

Pour ce projet, il faudra installer de nouvelles turbines
pour doubler la puissance actuelle qui serait portée de 1.160 KV

a 2.320 KV.

Le colt a ét& évalué & 77 millions FRW.

3) Ligne MT 30 KV (Réseau Ouest).

11 faudra installer unc antenne de 30 KV & partir des postes

de transformation de Kalongi et Kibogora sur la ligne HT Kigome-Mururu.

Les études sont terminées et le collt a été évalud a 253 millions de FRW.
I/
cas/ @
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12. Eclairage public.

I1 s'agit d'assurer un éclairage public dans les princi-

paux centres du pays.

13. Amélioration des réseaux existants.

Les travaux d'ezécution du projet concernent le remplace-

ment des conduites d'eau qui sont devenues insuffisantes ou corrodées.

14) Exploitation de 1'énergie solaire.

Equipement de laboratoire, achat de matériel ppur la
fabrication d'appareils tels que des chauffe-eau, des réfrigérateursc..

3 partir de l'énergie solaire et autres sources naturelles.

15) Exploitation du gaz méthane du lac Kivu.

L'étude de factibilité envisagée concerne la
réalisation d'une unité d'extraction du gaz méthane ayant une
capacité de 50.000 m3 / jour dans une premiére phase et dans la
seconde &tape, la construction d'une centrale thermique beaucoup

plus importante.

15) Exploitation de la tourbe.

I1 s'agit d'unc exploitation industrielle et de la coké-
faction de la tourbe. Il est nroposé une phase expérimentale utilisant

un four + artisanal pour le cokee.

¢. URBANISME.

Projets en cours d'sxécuticn.

1) Voiries urbainesd asphaltex.

Pour la période quinquennale, un cffort sera fait pour

l'asphaltage de la voirie urbaine.

Actuellement, 7 Km de voirie sont cn cours d'asphaltage
4 Kigali sur pr8&t allemend. Le colOt total est de 285.000.000 FRW.
Dans ce contexte, il faudra inclure également le trongon Gisenyi -

BRALIRWA.

2) Elaboration d'un plan directeur pour les villes de Kigali, Byumba,

Kibuye, Gikongoroc et Kabava.

Une enquBte socio-économique est terminée et le plan
directeur sera disponible normalement fin 1978 pour la ville de

Kigali.

3) Lotissement de guartiers & Kigali;

Les quartiers dont le plan de lotissement est en cours

d'élaboration :

ﬁt/lﬂ
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Gikondo

-~ Kicukiro - Remera

Kimihurura

- Kacyiru-5Sud

- Kacyiru-Nord Nyamirambo (stade)

Muhima-Rugenge.

4) Aménagement et extension des cimetigres & Kigali.

Projets dont le financement est & chercher.

1) Elaboration de plans directeurs pour l1es rincipaux centres

urbains du payse.

I1 s'agit d'un programme 2 long terme qui intéresse tous
centres urbains du pays; dans un premier temps, il faudra élaborer

des plans directeurs pour Butare, Gisenyi et Ruhengeri.

2) Assainissement urbain.

Etude d'assainissement urbain pour les villes de

Kigali, Butare et Gisenyi.

3) Gares routiéres et parkings.

Une gare routigre pour le transport des marchandises
et une autre pour le transport des personnes et ainsi qu'un

parking pour dégorger les rues de la ville de Kigali.

4) Voiries urbaines 3 créer.
Pendant la période quinquennale; il est prévu une
création de 130 Km de voirie urbaine & répartir pour les centres

urbains du payse
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- Gatumba-Kabaya Gisenyi
Mukamirg
- Cyakabili- Gitarama
Karuruma Ruhengeri
- Circuits des Ruhengeri
lacs
—~ Byimana-Kitabi Gitarama
Gikongoro
= Ngiryi-Kirambo Kigali
Ruhengeri
— Gisenyi-Busasa- | Gisenyi 1500
mang~liutura
- Nyabugogd ~Rusha- | Kigali
shi-Gakenke Ruhengeri
- Gikongoro - Gikongoro
Nyabisindu Butare
Construction de ponts
Byumba
- l(agitumbaa.,GﬁShOK'%Ri gali 80
= Gihinggy-%ihira Butare
= Muvumba,sur Mwogo |Gitarama
- Kanzenze et
Rukarars Gikongoro
R
ITa. Projets dont le financement est probable.
1. 4/1.7TP.12 Etude de factibilitd
7 d'un chemin de fer
reliant le Rwanda et
les pays voisins b
2. 4/1.TP. 07 Ports, embarsadéres |Cyangugu 18
et points d'accos- |Kibuye
tage sur le lac Gisenyi
Kivu (Etudes)
ITb. Projets dont le financement est & chercher.
1e 4/1.TP.04 Etude économique et [Butare *
technique pour 1'as- Fikcngoro
phaltage de la route Pyangugu
Butare-Ntendezi
2. 4/1.TP.07 ¥

% VR CRS G ITVPOE g, i
3 R b Lalld §

5 ~
Etuda économique (Eibungo
I -
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3e1.1.3 Postes et Téldeommunications.

Classement{ Numéro du ! Intitulé ; Localisation Colit 1977-79
projet ] i (Préfecture) 6
; i (10° FRW 1976)
!
3 i N
Ia Projets en cours d'exéecution. ;
1e 4/8.PC. 01 Construction des b&tiwj Toutes les
ments postaux en mi- | préfectures
lieu rural f
i
i
2e 4/8.PC.12 Extension du rdseau E Kigali 160
télénhonique & Kigali {
i
Ib Projets dont le financement est acquis.
$n 4/8.PC.04 Mutom~tisation du cen-| Kigali 16
tral télex Xigali
2 4/8.PC.05 Faisceaux hertziens Kigali 25
Kigali-Ruhengeri
3. 4/8.PC.08 Réseau ponafricain Kigali
des télécommunica- (Mont Jali) 140
tions (faisceaux her- Cyangugu
tziens sur le trongon (Kalongi)
Kigali--Cyangugu-Bulza-
e N 4]
4e 4/§.PQ,15 Branchement au réscou | Kigali 12
. public de 1'énergic Butare
des centres de trans- | Eibuye.
mission E 4
i i
| 193
, e N S .
II. Projets dont le financement cst » chercher.
a) Postes.
te 4/8.PC.02 Equipement modeine Toutes les 50
adapté aux besoins préfectures
de la poste
2. 4/8.PC.03 Bureau mobile rour | Toutes les 10
le service postal | préfectures
| ? L=
b) Té1écommmnicetione,
o e T
s 4/8.PC. 07 Centre de transis Kigali 32
interna’i-1al de
téléphonie
4. 4/8.PC.09 Centre de “ransi% nae |Xipali 70
tional pour la t¢14- i Butare
bhonie ce Kigali =t ;R‘-_ﬁ_’zcng-tari
extomaion fc3 centres | Gigonyi
L8 dohoniques de Futazel
Cdacuyvi ot ahen;o o !
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— Ruhengeri
5. 4/8.PC.16 Extension du réseau des | Byumba 25
cAbles et achat du ma- Kibungo
tériel pour les centres Gitarama
de Byumba, Kibungo, Nyabisindu
Gitarama, Kibuye, Nya= Gikongoro
bisindu Gikongoro, Gi- Kibuye,Gisenyf
genyl et Ruhengeri
6o 4/8.PC.17 Acquisition de 50 Toutes les 17
té1éimprimeurs préfectures
Te 4/8%?0.18 Extension du service Toutes les 100
téléphonique aux préfectures
s/préfectures et aux
communes «
304
3.1.2. ENERGIE ET EAU.
Ia. Projets en cours d'exécution.
1. 4/2.TP.04 Etude de factibilité Kibungo 100
pour la construction
d'une centrale hydro-
électrique & Rusumo
2. 4/2.TP.02 Etude technique pour Cyangugu 120
la construction d'une
centrale hydroélectri-
que & Rusizi IT.
B 4/2.TP.06 Ligne HT Kigoma-Mururu Kibuye 400
Cyangugu
Gitarama
Butare
Gisenyi
4. 4/2. TP AT Electrification des Kibuye 50
villes de Kibuye, Byumba
Byumba et Gikongoro Gikongoro
5e 4/7.TP.02 Station de pompage 2 Byumba 2
B b
3"““‘ 612
Ib. Projets dont le financement est acquise
1. 4/2.7P.01 Centrale hydroélectique | Ruhengeri  |1.700
de lMukungwa
2. 4/2.,TP.09 Electrification de la Cyangugu 66
cimenterie de Cyangugu
3 4/2.7P.14 Ligne H.T. Ruhengeri- Ruhengeri *
Gisenyi ( é&tudes) Gisenyi
4e 4/2.TP.08 Raccordement sur les
réseaux secondaires
- Réseau MT et BT 2 Kibungo 12
Rwamagana
— Réseau BT & Nyabisindu| Butare 13
5. 4/2.TP. 01 Adduction d'eau & Kigali| Kigali 550
6. 4/7.TP. 06 Adductior. d'eau i Butare| Butare 275




II. Projets dont le financement est & chercher.

1. 2/1.RN.0T7 Exploitation de la tour-
’ be (&tude)
% 5/2.EN. 60 Exploitation de 1'éner-
gie solaire (étude) 20
3 2/1.RY.08 Exploitation du gaz Kivu *
méthane (&tude)
4. 4/2.7P.18 Eglairage public Centres
préfectoraux | 100
56 4/2.TP.16 Ligne NT 30 KV (réseau | Kibuye 253
Ouest)
6. 4/2.TP. 20 Flectrification des Kigali *
quartiers de Kigali
7. 4/2.7P.16 Etude des lignes : |
- Karambi-Gitwe Gitarama *
- Kilinda-Birambo Kibuye "
- Gikongoro-Mata Gikongoro *
- Gikongoro-Kitabi
8. 4/2,TP.15 Electrification rurale *
% 4/7.7P.05 Adduction d'eau 2 Ruhengeri 11
Ruhengeri
284
3¢1.3. URBANISNME,
I. Projets en cours.
Te 4/1.7P.12 Voiries urbaines & Pripcipales | 625
asphal ter villes
2. | 4/6.7P.02 Elaboration de plans Byumba -
1 directeurs d'urbanis- Kabaya
: me i Kibuye
" Gikongoro
3o 4/6.TP.06 Lotissement de quartiers| Kigali *
4. 4/6.TP.15 Aménagement et extension| Kigali b
Tes cimetidres
625
II. Brojets dont le financement est & cherchers.
% 4/6.TP. 06 Flaboration de plans Kigeli *
directeurs d'urbanisme Gisenyi *
Butare =
Ruhengeri *
2. 4/1.TP.13 Voiries urbaines & créerd Toutes les 280
préfectures
3. 4/1.T, 14 Etude d'assainissement | Kigali 30
urbain Butare
Gisenyi
4. 4/9.7P.04 Gares routidres Kigali 30

. 3
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3.2. Analyse de la programmation triennale des investissements.

Tableatt 1+ Répartition du financement par sous—-secteur.

Bl

Sous-secteur Montant(10° FRW) | %
A. Voies de Communication

Infrastructure routidre et lacustre 5.184 46

Aéronautique et Météorologie 844 7

Postes et Télécommunications 657
B. Energie et Eau Z.672 32
C. Urbanisme - 5 1
Total 11.322 100

Comme indiqué dans le tableau 1, le total des investissements prévus
pour le secteur des Infrastructures Publiques et de 1'Equipement s'éldve & environ
11.322 FRY.

Une partie des investissements pourra &tre modifiée dans le cas ol
certains projets, figurant pour 1l'instant dans les études, rentre dans la phase

d'exécution au cours du triennat.

I1 faut souligner également que les dossiers concernant 1'Urbanisme
sont encore en cours d'élaboration; par conséquent, les montants des investisse-

ments prévus pour ce secteur sont susceptibles d'8tre modifiés trés sensiblement.

Enfin, il faut noter la prédominance du secteur routier quant 2
1'importance des investissements prévus qui représentent 46 % du montont affirant

a4 cette partie des infrastructures,

N.B. le total est légérement inférieur a 100 % étant donné que

certains projets n'ont pas été chiffrés.



Tableau 2. Ventilation du financement par groupe de projiets.

e

Montant 106 FRW

Projets en cours d'exécution 2.858 25
Projets dont le financement est acquis T.289 65
Projets dont le financement est probable 18 -

Projets dont le financement est & chercher 1157 10
Total 11.322 100

Le tableau ci-dessus met en évidence la prépondérance des projets

dont les engagements sont déji pris.

Les projets en cours d'exécution et ceux dont le financement est acquis

totaliment & eux seuls 90 % des investissements prévus pour la période triennale.

Cette situation améne & ne retenir qu'un nombre relativement peu impors

tant de projets nouveaux pour 40 % des investissements.



.

Tableau 3. Répartition géographique du financement.

Montant 106 FRW
. Projets nationaux ou régionaux non localisés 6.035
par préfecture
2. Préfecture de Kigali 1.312
5. Préfecture de Gitarama | 36 !
4. Préfecture de Butare 374
Se Préfecture de Gikongoro 104
6. Préfecture de Cyangugu 535
Te Préfecture de Kibuye 498
8. Préfecture de Gisenyi 320
9. Préfecture de Ruhengeri 1.785
10. Préfecture de Byumba ; 197
1. Préfecture de Kibungo 126
Total 11.322

Le tableau 3 fait apparaitre un ddséquilibre en ce qui a trait & la dis~

tribution géographique des investissements.

En matidre d'infrastructures publiques et d'équipemen?s, il importe toute-
fois de souligner que la plupart des projets retenus revétent un caractére plutdt

national que local.

Les projets dont l'impact se limite & une seule préiecture nécessitent
souvert de légers investissements tandis que certains équipements dont les ef-
fets se répercutent sur toutes les autres préfectures représentent des investisse—

ments plus importants.

A cet égard, les investissements prévus pour la préfecture de Ruhengeri
apparaissent disproportionnés par rapport & ceux prévus dans les autres préfectures

par le seul fait de 1l'installation de la centrale hydroélectrique de Mukungwa.

La comparaison des investissements par préfecture dans le domaine des in-
frastructures publiques et de 1'équipement doit donc 8tre faite en tenant compte de

cette particularité.
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3.3. Inventaire des projets classés retenus pour la

période quinquennale 1977-1981.

3.3.1. Voies de Communication.

3.3.7.1. Infrastructure routiére et lacustre.

Ia. Projets en cours d'exécution.

'
Classe- 5 Numéro du : Intitulé ELocalisation; Colit 77-81
ment , Projet ; ,préfecture | 106 FRW 76
! ! ! ! )
1 ! 4/1.TP.15 ! Route Kigali-Gatuna ! Kigali ! 26
! ! ! Byumba !
2 E 4/1.TP.16 f Route Ruhengeri-Gisenyi 3 Ruhengeri 3 660
: : , Gisenyi .
! - ! !
686
Ib. Projets dont le linancement est acquis.
! '
1 y 4/1.TP.01 | Route Kipali—Butare—Frontiérei Kigali :
' y Burundi , Gitarama y 3.200
i i ; Butare '
2 ! 4/1.TP.02 ! Route Kigali-Ruhengeri-Cyani-! Kigali I 3:¥0%
! ! ka ! Ruhengeri !
3 E 4/1.TP.10 : Entretien routier 5 :
! ! Gikongoro-Ntendezi ! Gikongoro !
! ! ! Cyangugu !
! ! Kayonza-Kagitumba ! Kibungo !
! ! ! Byumba !
! ! Gitarama-Shyira ! Gitarama !
! ! ! Gisenyi !
! ! Byumta-Gabiro ! Byumba !
! ! Gisenyi-Kibuye ! Gisenyi :
! ! ! Kibuye !
! ! Kicukiro-Murehe ! Kigali !
! ! Rwinkwavu-Thema ! Kibungo !
! ! Gatumba-Kabaya-Mukamira ! Gisenyi !
! ! Cyakabili-Karuruma ! Gitarama :
! ! ! Ruhengeri !
! ! ! Gisenyi !
! ! Circuit des lacs ! Ruhengeri !
! ! Byimana-Kitabi ! Gitarama :
! ! ! Gikongoro !
! ! Ngiryi-Kirambo ! Kigali !
! ! ! Ruhengeri !
! ! ! Byumba !
! ! Kibeho-Cyahinda ! Gikongoro !
! ! ! Butare !
! ! Muse-Butare ! Gikongoro !
! ! ! Butare !
! ! Nyabisindu-Ruragve ! Butare !
! ! ! Gitarama !
! ! ! Kibuye !
! ! ! !
! ! ! !

a mn  ase
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! ! ! !
! ! Cyamutara-Gakenke ! Kibungo !
! ! ! Byumba !
! ! Rugobagoba-Ruhango ! Gitarama !
! ! Rwamagana-Kibungo ! Kibungo !
! ! Karembo-Munyinya-Butare ! Kibungo !
! ! ! Kigali !
! ! ! Gitarama !
! ! ! Butare !
! ! Kivuruga~Shyira-Kabaya ! Ruhengeri !
! ! ! Gisenyi !
! ! Gisenyi-Busasamana=Mutura ! Gisenyi !
! ! Nyabugogo-Rushashi-Gakenke ! Kigali !
! ! ! Ruhengeri !
! ! Gikongoro-Nyabisindu ! Gikongoro !
! ! ! Butare !
: ! Ntaruka-Kinigi-Ruhengeri ! Ruhengeri !
! ! Nyabikenke-Gihira ! Gitarama !
1 ! ! !
! ! ! !
! ! ! 22808
1 ] ! !
; 4/1.TP.11 | Construction de ponts : :
! ] ! !
; y Pont a Kagitumba , Byumba i
X . 3 Gashora (Sholi) , Kigali ;
: . a Gihinga (digue) , Butare p
' " a Gihira , Gitarama "
v ' & Muvumba ; Byumba t
- " sur Mwogo  Gikongoro '
‘ . a Kanzenege ; Kigali '
) y a Rukarara ; Gikongoro .
! ! ! !
80
9.263
ITa. Projets dont le financement est probable.
! ! ! !
! 4/1.TP.12 ! Etude de factibilité d'un ! - !
! ! chemin de fer reliant le ! !
! ! Rwanda et les pays voisins, ! !
! ! 5 foviih !
1 4/1.TP.08 y Ports, embarcadéres et point§ Cyangugu '
) y d'accostage sur le lac Kivu ; Kibuye ' 30
i i i Gisenyi i
! ! ' !
30
P
ITb. Frojets dont le financement est & chercher.
! ! ! !
1 4/1.TP.04  Asphaltage de la route ! Butare ' 3.100
! ! Butare~Ntendezi ! Gikongoro !
! ! ! Cyangugu !
! ! ! !
; 4/1.TP.OT , Asphaltage de la route , Kibungo , 3.150
' i Kayonza-Kagitumba i Byumba i
' 4/1.TP.03 ! Asphaltage de la route ! Gitarama ! 2.150
! ! Gitarama-Kibuye ! Kibuye !
! ! ! !
; 4/1.TP.05 |, Asphaltage de la route , Kibuye ,  3.375
1 i Kibuye-Cyangugu i Cyangugu "
! ! ! !
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Acquisition de 50 téléimpri-
meurs.

Extension du service télépho-
nique aux sous-préfectures
et aux communes.

Liaison par faisceaux hert-
ziens entre Kigali et les
centres préfectoraux non
encore reliés par faisceaux
hertziens.

Télégraphie harmonique
Kigali et Butare

Relier Butare--Tonge par céble
souterrains de 50 paires.

Equipement complet des fais-
ceaux hertziens GTE de 4 a
12 dans les centres de Kiga-
li, Gitarama, Nyabisindu,
Gikongoro, Kibuye, Byumba et
Kibungo

1=8 1=0 s=w tem v sem tm tem s e s s S 1B ts e b s VS e G Sam Sum Semm Ve

Toutes pré-
fectures

Toutes pré-
fectures

Kigali-Tonga
Kigali-
Gisenyi

Kigali
Butare

Butare

S Sem m b Tem S Sem Sm S S e e Sem e S fre Sem S N S S S S bl S

24

245

14
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3.3.2. ENERGIE ET EAU.

1

1 1 . ! A
Classe-~ , Numéro du Intitulé , Localisation Colt 77-81
ment . projet ; . préfecture 106 FRW 76

Ia. Projets en cours d'exécution.

1 1 ! !

1 , 4/2.TP.04 | Centrale hydroélectrique ; Kibungo " 100

) . de Rusumo (étude de factibi-, { :

; | 1ité) ; ;

2 ! 4/2,TP,02 ! Centrale hydroélectrique ! Cyangugu ! 120

! ! Rusizi II (Etudes techniques) !

! ! ! !

3 ., 4/2,TP.06 , Ligne HT Kigoma-Mururu . Kibuye : 400

p : i Cyangugu 1

1 ' y Gitarama t

i : | Butare !

4 ! 4/2,TP.17 ! Electrification des villes ! ! 50

! ! de Kibuye, Byumba et Giko- ! !

! ! ngoro. ! !

! ! 1 1

5 . 4/7.TP.02 , Station de pompage & Byumba , Byumba : 2

! ! ! !

672
Ib. Projets dont le financement est acguis.

! ! ! | !

1 ! 4/2,TP.01 ! Centrale hydroélectrique de ! Ruhengeri ! 3.000

! ! Mukungwa § lignes MT de 30 ! !

! ! KV Ruhengeri-Rwaza et Muku- ! !

! ! ngwa-Gifurwe. ! !

! 1 ! !

2 , 4/2.TP.09 , Electrification de la cimen-, Cyangugu - 66

i i terie de Cyangugu i i

3 ! 4/2,TP.08 ! Installation des réseaux ! !

¢ ! secondaires ! !

! ! — Réseau MT et BT & Rwamaga-! Kibungo ! 12

! ! na ! !

! ! — Réseau BT & Nyabisindu ! Butare - ! 13

! ! - Extension du réseau 3 ! Gisenyi ! 6

! ! Gisenyi ! !

! ! — Extension du réseau a Cya-! Cyangugu ! 34

! !  ngugu ! !

! ! -~ Réseau BT & Gitarama ! Gitarama ! 13

! 1 2. i il g 4 !

4 . 4/2,TP.14 | Ligne HT Ruhengeri-Gisenyi , Ruhengeri 200

1 % . Gisenyi 1

5 ! 4/7.TP.01 ! Adduction d'eau 2 Kigali ! Kigali ! 550

! 1 _ 1 :

6 , 4/7.TP,06 | Adduction d'eau a Butare ; Butare " 275

1 ! i !

4,16
I1I. Projets dont le financement est & chercher,
a) ENERGIE, |
1) Productign,
1 ! , - _ . ’ i
1 ' 4/2BN.07 , Exploitation de la tourbe ; Lae i * -
| | (étude) - . i : |
2 ! 4/2.72.19 ! Bxploitation du gaz méthane | Kive -
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3.3.3. URBANISME.

1
Localisation,Colit 77-81

1
Classe~ | Numéro du |, Intitulé ;
ment , Projet ; 1 préfecture 106 FRW 76
I. Projets en cours d'exécution,
! ! ! !
1 ! 4/1.TP.12 ! Voiries urbaines & asphalter! Kigali ! 1.182
! ! ! Ruhengeri !
! ! ! Butare !
! ! ! Gisenyi !
! ! ! Gitarama !
! ! ! Cyangugu !
! ! ! !
2 , 4/6.TP.02 | Elaboration d'un Plan direc-, Kabaya . *
. y teur d'urbanisme ; Byumba :
' " , Kibuye !
i i i Gikongoro .
3 ! 4/6.TP.06 ! Lotissement des quartiers ! Kigali ! *
! ! ! !
, 4/6.TP.15 | Aménagement et extension des, Kigali " *
" , cimetiéres : L
! ! ! !
dai82
IT. Projets dont le financement est & chercher.
! ! ! !
1 ! 4/6.TP.02 ! Elaboration des plans direc-!- Kigali ! -
! ! teurs pour les centres ur-~ !~ Tous les ! g
! ! bains du pays. ! centres !
! ! ! urbains du !
! ! ! pays !
! ! ] !
2 y 4/1.TP.13 | Voiries urbaines & créer  Toutes les | 500
' ' ; préfectures |,
! ! ! !
3 ! 4/9.TP.14 ! Etudes d'assainissement ! Kigali ! 50
] ! urbain ! Butare !
! ! ! Gisenyi !
i ! 1 !
4 , 4/9.TP.04 | Création de gares routidres , Kigali " 30
" y et de parkings " )
; : ! !
580

*

Eléments non chiffrés
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Chapitre 5

DEVELOPPEMENT SOCIAL,
CULTUREL ET ADMINISTRATIF
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I. PRINCIPAUX PRCSLEMES ET ORIENTATIONS DES
SOUS-SECTEUPS U DEVELOPPEMENT SOCIAL,
CULTUBEL ET ADMINISTRATIF.

A~ Sous-secteur social

1. Santé

Si l'homme est effectivement 1le principal acteur du dévelop-
pement, sa santé revét une importance capitale. Le IIe Plan a choisi
d'introduire la notion de "médecine de masse", basée sur l'action
préventive, 1'éducation sanitaire, l'amélioration de l'hygiéne et de

la nutrition.

Cependant, une étude sur les équilibres régionaux montre des
déficits importants de la capacité en lits de certaines régions
(Byumba : - 308 lits d'hépitaux ; Ruhengeri : - 124 lits de centres

de santé et dispensaires).

La programmation s'efforce partiellement de rétablir une ré-
partition régionale équilibrée 4c¢s infrastructures de santé publique.
Elle vise également & favoriser i'utilisation rationnelle et 1'amé-

lioration des moyens existants.

Sports et loisirs

b 7
b

Les conditions de vie difficiles sur la colline peuvent &tre
grandement améliorées par de saines activitds de loisir, notamment
en faveur de la jeunesse. Sans condamner le sport d'élite ou de pres-
tige, dont il constituera la pépiniére de talents futurs, le sport
de masse complétera les efforts d'édducation et de santé pour améliorer
la vie rurale et limiter 1'exode vers la ville. Les installations
sportives méritent donc des aménazements et des extensions, complé-

tés par des moyens de culture ei de loisir.

3. Promotion sociale

Les efforts & caractére social doivent tendre & faire de
l'aide plus ou moins subie par la population une action désirde et
voulue ol chacun participe & son propre mieux 8tre, pour aboutir &
une véritable prise en charge personnelle., D'ol 1'importance de ser-
vices spécialisés ol 1'animation aura un réle essentiel, C'est dans
ce méme esprit que sera abordé le probléme démographique en vue

d'une prise de conscience et de responsabilité au niveau individuel.

v oni b



- 151 =

4. Mouvement coopératif

Le Chef de 1'Etat a préconisé lui-méme "une stratégie du dé-~
veloppement mettant l'accent sur le mouvement coopératif", en parti-
culier au niveau communal. Cette forme d'association présente une
importance particuliére pour 1l'organisation de la collecte et du stoc-
kage des excédents de production locale, les échanges interrégionaux
de produits vivriers, la distribution des biens de consommation et

d'équipement de base, principalement en milieu rural.

Tandis qu'une politique du mouvement coopératif se crée, que
les textes législatifs s'élaborent, il reste encore beaucoup a faire
pour l'assistance technique aux coopératives existantes ou a4 créer,

1'éducation et la formation coopératives.

E. Sous-secteur culturel

- .1« Education

Le systéme éducatif du Rwanda a analysé ses propres faiblesses:
un primaire qui préparait au secondaire, lui-méme préparant au supé-
rieur ; une éducation trop scolastique, coupée du milieu ; une dé-
ficience en maftres qualifiés ; des programmes trop traditionnels ;
un mythe persistant du diplSme, etc...

La réforme de 1'éducation vise a une adaptation aux réalités du pays,
en préparant la jeunesse & vivre dans son milieu. L'enseignement
primaire et post-primaire sera ruralisé, afin que les connaissances
mais surtout le savoir-faire, le comportement et les attitudes acquis
3 1'école soient réinvestis dans la vie active, dans 1'intérét de
1'individu et de la collectivité.

L'enseignement secondaire sera professionnalisé afin de rendre les
éléves capables d'exercer une activité économiquement utile.
L'enseignement supérieur répondra mieux aux impératifs du développe-
ment, dans les domaines du développement rural, de 1l'enseignement,

de la recherche appliquée.
2. Formation

Bien que de nombreux travailleurs manquent d'emploi, le sec-
teur privé comme le secteur public recherchent les compétences,
c'est-a-dire des collaborateurs vraiment qualifiés, et dans toutes

les branches de l'activité économique.

Les moyens actuels d'acquérir des qualifications en dehors
du systéme éducatif sont extrémement déficients. Une formation pro-
fessionnelle réaliste devra rce donner la double mission d'améliorer

les qualifications du personn:z! o nlace, a tous les niveaux et de
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préparer & des emplois, en particulier pour tous ceux qui n'ont pas

un "passé" scolaire mais qui veulent apprendre et exercer un travail,
faute de quoi, surtout dans les villes, la jeunesse s'orientera vers
la rapine, le banditisme, la prostitution. L'abondance de main-
d'oeuvre potentielle n'est qu'illusoire si on ne lui donne pas les
moyens d'acquérir des qualifications précises, ajustées au marché de
l'emploi, par des sysiémes de formation professicnnelle rapide, souple

et de caractére essentiellement pratique.
3. Culture

Ltaffirmation du particularisme national dans les domaines
culturels et artistiques est un “acteur d'unité et de progres, méme
s'il ne parait pas avoir de conséquences économiques directes. La
conservation de tout un patrimoine, son épanouissement, son renou-
vellement dans le souci maintenu de crdation et d'originalité confor-
mes aux traditions d'un peuple, doit contribuer & un épanouissement
des personnes et & l'amélioration du bien-8tre. Un effort tout parti-
culier sera consenti au niveau communal, en liaison avec les activi-

tés de sports et loisirs.
4. Informatio

Mobiliser la population suppose d'abord la libérer de son
isolement relatif, la rendre accessible aux consignes et diffuser
largement 1'information dans tous les domaines.

Compléte, objective et "motivante", elle se substi“uera utilement
aux rumeurs qui se répandent sur les collines.
La presse et la radio constituent pour cela deux moysns essentiels

qu'il convient d'étendre jusqu'aux zones les plus reculées du pays.

Fais 1'information sera aussi "remontante" par la création
d'un systéme permanent de collecte des résultats atteints dans les

différentes régions, pour faire nattre 1'émulation.

-

Sous-secteur Administratif

De nombreux facteurs emnéchent la "machine administrative”
de tourner a un rendement satisfaisant. Il s'agit entre autres de la
pénurie de cadres gualifids ainz: que de l7insuffisance des infras-

tructures administratives et des moyens metériels.,

a difficulté dos licisons matérielles entre les communes

gy

et entre la Préfecture ot lec

[47]

communes est un des premiers obstacles

fantd

, Surmonter.
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Le domaine de 1l'emploi, de l'organisation de ses services et
de l'administration du travail en général, compte tenu des orienta—
tions du ITe Plan, constitue un autre volet prioritaire & une action
énergique de rentabilisation du secteur administratif, La formation
du personnel, l'amélioration des structures, la construction de b4ti-
ments administratifs fonctionnels pour les services qui sont &
1"étroit et 1'acquisition d'un équipement approprié figurent parmi
les principales actions qui seront entreprises en vue d'accroitre la

productivité des services administratifs,
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IT. DESCRIPTION SOMMAIRE des Projets actuellement
retenus pour la période guinquennale 1977-81
(v compris ceux constituant la programmation
triennale 1977-1981).

PROJETS EN COURS D'EXECUTION.

Ae Secteur Social

1« Santé

"1 Assistance pour l'alimentation des groupes vulnérables.

2)

3)

.4)

.5}

6]

Fourniture de vivres & certains groupes de malades dans les
hépitaux : farine de blé, poisson séché, huile végétale, hari-

cots, lait écrémé. Le projet est prévu jusqu'a fin 1979.

Nutrition.

Protection et promotion de la Santé ean général

Amélioration du biend8tre social

La 2° phase a débuté en juin 1975.

Centre de formation en Nutrition de Ruhengeri, organe du bureau

de nutrition : convention d'utilisation des locaux pendant 5 ans.

Centre hospitalier de Kigali.

Extension des bAtiments : construction d'un centre de PMI, de
deux pavillons d'hospitalisation, de lavoirs, douches, WC ;
transformation du dispensaire général, Construction de cuisines 3
Assistance technique étrangére.

Aide au fonctionnement.

Le Gouvernement devrait prendre en charge la construction (outre

la clbéture).

Centre de transfusion sanguine avec 1'aide de diverses socidtés
nationales étrangéres de la Croix-Rouge pour le fonctionnement.

Le financement est assuré jusqu'en 1978.

Développement du Service de Santé : soutien aux services de la
Direction Générale de la Santé Publique.

Financement assuré jusqu'en 1979.

Desserte de dispensaires : remise en état progressive des dispen-
saires de la préfecture de Kigali, au rythme de trois & quatre

par an. Apport de médicaments. Concours d'un médecin étranger.

.n,/«no
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-.10)

«11)

+12)

".13)
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Hépital de Kabaya (Gisenyi, commune Giciye) la construction des
bAtiments devrait s'achever en 1978.

L'établissement aura un caractére de centre de santé intercommu-—
nal.

Le financement était partiellement acquis.

Centre Hospitalier de Ruhengeri.

Extension des bdtiments : pavillon PMI, accouchement, pédiatrie,
secteur médical ; pavillons entrées, sorties, conciergerie ;
pavillon radio, autres réfections et transformations diverses.
Aide au fonctionnement ; assistance technique étrangére.

Financement assuré jusqu'en 1978.

Accroissement des personnels de santé : fourniture de personnel

enseignant & la faculté de médecine de Butare surtout.

Promotion sociale :

Falais de la Jeunesse
Formation des cadres de la Jeunesse
Festivals Nationaux

En cours de construction.

Secteur Culturel
Education

Ateliers et Imprimerie scolaires pour 1'Education Nationale.
Constructions d'ateliers (150 dans une premidre phase) pour
forge, menuiserie et maconnerie dans le cadre de la réforme
scolaire, de la ruralisation de l'enseignement et de la restruc-
turation des programmes, outre le financement de métériel eof
d'outillage.

L'imprimerie, & Kigali, éditera des manuels scolaires.

Bureau Pédagogique du primaire et du post-primaire.

Créé en Juin 76, il comprend un centre de production (programmes,
fiches techniques, manuels), une école normale pour les maftres
du primaire, un centre de recyclage (de 90 & 300 places selon
1'époque).

La radio scolaire rattachée & ce projet constitue un outil pour

le centre de production et 17école normale.

Ecole Secondaire Islamigue.

1

Etablissemen® secondairc meren e 300 placer avec anternat.

RE. 1 G s U T R PR <o Fa BT A g Be e
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Ecole Normale Moyenne & c.ractére rural (Kibuye). Dans le cadre
de la ruralisation de l'enseignement et premier établissement
du genre, elle vise la .ormation d'encadreurs ruraux de niveau
A2.

Le financement est acquis.

Recherches a 1'INRS.

Poursuite des recherches sur 1'utilisation des plantes sauvages,
1'archéologie et la géomorphologie du pays ; collecte et étude
de la tradition orale ; recherche esthétique et culture maté-

rielle ; dictionnaire Kinyarwanda ; musée national.

Expansion de 1'UNR.

Faculté de droit & 1'UNR
Construction de bAtiments pour la faculté et logements pour les

professeurs,
Ecole technique agricole de Nyagahanga.

Développement et restructrration de 1'ETO (Ecole Technique
Officielle de Kicukiro, Kigali).

Création de nouvelles sections techniques, notamment de Techno-
logie industrielle, aboutissant & doubler la capacité de 1'éta-
blissement. Transformaticr progressive des sections A3 actuelles

en sections A2, suivant l:s besoins des secteurs public et rivé,
’

Ecole Secondaire Technique & Ruhengeri.
Formation de techniciens A3 et d'ouvriers qualifiés suivant les
besoins de 1'économie nationale pour compléter les sections de

1'école technique officiclle de Kicukiro.

Extension des écoles seccndaires.

Construction de salles dz :zlasses et de logements, soit pour
accueillir un nombre plus élevé d'étudiants sortant du primaire
et du Tronc Commun, soit pour relever le niveau des sections
existantes (objectif : 500 éléves par établissement) ; déplace—

ment du College de Gisenyi.
Formation

Aide aux formations médicales rurales..
Appui logistique aux médecins étrangers et aux établissements

qu'ils assistent en vue d’'une meilleure formation du personnel.,.

Centre National de Formation des cadres et d'Information Fami-
liale et médico-sociale. .
Formation des jeunes cadres "Instructeurs—Animateurs" de la

LI A
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Croix-~Rouge Rwandaise, qui devront réaliser et superviser, tant
a l'échelon national que préfectoral, l'ensemble des programmes
médico-sociaux de la Croix-Rouge. Le financement comprend l'aide
au fonctionnement et les extensions. Il est acquis jusqu'a fin

19771

Centres Communaux de Développement et de Formation Permanente.
Ce projet consiste dans la mise sur pied des structures et du
dispositif d'animation et de formation permanente prévus par le
Plan d'Action Communalei Il va démarrer avec la création de 8
Centres Communaux de Développement et de Formation Permanente en
Préfecture de Gisenyi. Il s'étendra progressivement aux communes

d'autres préfectures suivant la disponibilité des moyens.

Centre de Formation Professionnelle de la Jeunesse a Gikondo @

préparer des jeunes a des emplois en milieu urbain.
Ecole d'Assistants Sociaux de Kansi.

Formation et recyclage du personnel judiciaire.
Perfectionnement de 830 agents en place, par cycles de 15 jours

a 3 mois.
Bourses d'Etudes pour le Secteur Santé.

Formation et recyclage pour les enseignants du post-primaire.
Dans le cadre de la réorientation des CERAR et des Sections Fa-
miliales.

Organisation de séminaires, création de centres spécialisés pour
la formation et le perfectionnement ; recyclage dans les locaux
du CRAFAG aménagé a cet effet.

Centre Social Educatif de la Croix-Rouge.
Hébergement, éducation et formation des orphelins et jeunes
invalides, & Kacyiru (Kigali). Des tentes sont prétées par

1'Armée Rwandaise. Une partie du financement resterait a trouver.

Cul ture

Bibliothéques circulantes.
Fourniture initiale de 11.000 volumes de culture générale. .

Préts aux maftres de 1'enseignement primaire.
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Dotation aux inspecteurs de secteurs, dans le cadre de la

rénovation de 1'enseignement primaire.

Secteur Administratif.

Administration du Développement.

Depuis 1975, participation 3 la préparation du 2e Plan, identi~-
fication des projets agricoles et agro-~industriels, études de
factibilité, séminaires de formation des cadres, aide a la mise
en oeuvre du Plan. Fin de la 1ere phase en juin 1978 (3ans).

Création d'un Bureau National d'Etude de Projets (BUNEP).

Planification des Ressources Humaines et Promotion de 1'Emploi.
Mise en place des structures adéquates qui permettent de s'ache-
miner progressivement vers 1'élaboration d'une politique dans
ces domaines. Fin de la ldére phase en juin 1978 (3 ans).

2¢ phase envisagée - (1979-80) .

Recensement de la Population.
Aprés un recensement pilote en 1977, recensement exhaustif de
la population rwandaise en 1978. Durée totale du projet

3 ans 1/2.

Construction des b&timents pour abriter les Services du Projet
Aménagement du Bassin de 1'Akagera.

La premiére pierre a été posée en Septembre 1977.
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PROJETS _DONT_LE FINANCEMINT EST ACOUIS,

!Il A.

36)

2.37)

3¢8)

".39)

Secteur Social

1« Santé
Hépital Universitaire,

Construction d'un pavillon de pédiatrie & l'hépital universi-
taire de Butare,

2. Edueation

Transfert de 1'IPN,

Le souci de répartition géographique éqﬁilibrée des établisse-
ments secondaires et supérieurs dans toutes les régions du
pays fait que 1'IPN sera déplacé de Butare % Ruhengeri.
Construction de salles de eldsses. Logements des professeurs
et des éladves, Equipement pour les reoheroheu-pedagogzques.
Laboratoire de psychopédagogie. La 1ére pierre a été posée,
Adduction d'eau et électrification en cours,

3, Formation

Programmation Radiophonique,
L'extension universitaire, en liaison avee 1*ORINFOR envisage
la formation pesmanente pPar radio des cadres et de l'ensemble

de la Population,

Section des Teehniques de Développement & 1'IPN,
Transformation de la section F de 1'IPN en eentre de formation

de formateurs techniciens et tephniciennes pour l'enseignement

" des techniques familiales de nut!ztion, de santé publique et

2.40)

Y 44 )

d'animation sociale,

Ecole Nationale des Télécommunigations,.

Formation d'opérateurs radiogtélégraphistes et téléphonistes :
d'opérateurs techniciens radio 3 de technlclens de lignes

(43). |

La formation dufe 12 mois'pour'des promotions de 20 agents.

Tére pierre posée en juillet 1977,

Aide a la Santé
Fournitures au Ministére de la Santé d'équipements sanitaires,
médicaments et vaccins, trousses de soins, matériel de bureau,

véhlcules, piéces de rechange.

vu sl ws
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. PROJETS NOUVEAUX.

Ae

42)

«43)

.44)

“e#5)

.46)

<47}

«48)

.49}

e50)

Secteur Social

1« Santé

Dispensaires de santé mentale.

Pour décentraliser les activitéds de 1'hépital psychiatrique
de Ndera, deux dispensaires seront construits & Ruhengeri
(1977) et & Butare (1979).

Fharmacies communales (10 préfectures)

Des trousses de médicaments de base pour soins primaires, et
non toxiques seront distribuées & 500 secouristes hygiénistes
de la Croix-Rouge.

Un organisme communal sera créé au sein de 1'OPHAR pour la
vente de médicaments & des prix modérés par l'intermédiaire
des secouristes, permettant d'assurer l'auto-financement

ultérieur.

Extension de 1'H8pital de BRyumba

Augmentation de la capacité d'accueil de 200 1lits.

Laboratoire de conditionnement et de contrble des médicaments
et mise en place des équipements (Butare). Les médicaments

seront livrés en vrac, contrélés et mis sous emballage.

Transformation d'un dispensaire par commune en centre de santé
(185

L'objectif est de 10 centres pendant la période du 2e-Plan

(1 par préfecture).

Déweloppement du Service de 1'Hygiéne.

Pour la période du Plan, les buts que s'est fixé le service
prévoient la construction de 42.000 latrines familiales, le
contrf8le des sources rurales et de l'hygiéne alimentaire dans

les lieux publics (restaurants, marchés) etc...

Hépital de Kaduha (Gikongoro).
Capacité 80 lits ; programmé en 1979-1980,

Hépital en préfecture de Gikongoro.
Capacité 120 lits.

Hépital en préfecture de Byumba,
Capacité 120 lits.
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Centre Psychiatrique de Nderg (Kigali)

Construction ay cenire médingl administratif (350 m2) et de 6

maisons pour les médecins od le Personnel,

Hépital de Muganza {Gikorooro
o . O

Capacité de 85 Tits .,

T

Certre de Zanté ge Ndusu (Ruhenzeri)

Capacité de 80 lits.

Centre de Santé de Butaro (Ruhengeri)

Capacitd de 80 lits.

Latrines rubliques
Construction de 15 latrines publiques
5 & Xigali
2 2 Butare

1 dans chaque chef-lieu de préfecture.

Hépital de Kacyiru ; combreadrait, outre 350 lits, une école

d'assistants médicaux et 2ex logements pour le personnel médical,

Hépital de Syargu

o
o

ch

S .

Capacité de 80 13

H82ital de Murunds (Kibuye)

Capacité de 80 lits.

Service de Santé des Forcecs Armées Rwandaises(Kanombe)

=
i

L0Cca

£

devront &ire asrandis pour devenir un hépital rural

4

es

1o &

3

u
€. Il es? prévy 14 corstruction d'une salle d'interven—
ticns ; d'un Pavillon infirmerie de 6 1lits 5 d'un bAtiment de

rédiairie,

Snorts et loisirs,

e e et s ————— ——

Installations Sportives e cménagements de terrains de Sport
communaux.
Construction dans § préfectures d'yp terrain de football, y

’

compris pistas d'athleﬁiSPG, tribune, vestiaire, et cléture,

-

Centres SPOrvifs et cultu: -7g régionaux

pPrefectnres d'up local polyvalent $

Spectacles, cours didduca*ting Physique et SPOris, projection
e
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63,

64)

“.65)

w66)

24

67

.68
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Gymnases

Construction dans chaque préfecture d'installations ouvertes

pour la Pratique de 1la gymnastique Physique de haut niveau,

Centre Socio-Culturel (Kigali)

Services pour les consultations familiales ot individuelles
= Pour les handicapés Physiques et mentaux

=~ Pour le replacement des personnes Agédes

= Pour la protection de 1'enfance

= Pour les indigents.

Institut National d'Education Physique et Sportive.
Construction des locaux et des installations nécessaires, i
Remera (commune Rubungo, Kigali) pour la formation de cadres
moyens et supérieurs pour l'enseignement et 1a Pratique de

1'EPs,

Stade de Nyamirambo.
Aménagements du stade actuel: gazonner le terrain ; créer une

piste d'athlétisme, tribune et vestiaires ; cléture.

Stade National,
Stade omnisport de 50.000 pPlaces avec piscine et parking 3

Rubungo (Remera, Kigali),

Promotion Sociale,

Services Sociaux spécialisés,

Apres 1'évaluation des activités sociales menée récemment
’ s

Services spécialisds = d'hdpital
-~ de prison
~ de protection de 1'enfance dans les
exploitations minidres et dans les
entreprises
= pour les handicapés Physiques et men-
taux.
¢ Promotion et intégration des Batwa
¢ Assistance aux vieillards

: Service aux indigents.

Intégration de 14 Planification familiale dans les centres
médico-sanitaires :

Le projet fait Suite aux travaux dy conseil scientifique consul-
tatif pour les brobleémes socio—démographiques.

/

“4f L]



‘L‘intégration de la planification familiale débutera dans 3
centres hospitaliers : Kigali, Ruhengeri, Butare et sera exécu-
tée en trois étapes.

Enquéte sur la fécondité

Cette enquéte aura pour objectif de recueillir les donndes

démographiques relatives & la fécondité du Rwanda.

Amélioration de 1'habitat.

L'effort du Gouvefnement, renforcé au cours de 1'année de 1'ha-
bitat (1977), sera poursuivi et intensifid pour améliorer le lo-
gement de 1la pdpulation. '

Le secteur privé sera appelé a accroftre, pendant la période du

Plan, les moyens consacrés & la solution du probléme du logement.

" «69).Construction des maisons économiques & Nyamirambo (108 M. FRV)
Maisons construites en briques adobes, piliers : briques cuites,
chambres : de 1 & 4 ; possibhilitds d'agrandir. Chaque personne

constrult _pour elle-méme.

Construction d'un village dans la commune de Gashora (1 M. FRW)

La populatlon regoit du matériel et construit elle-méme.

Construction maisons Caisse ilypothécaire (1,6 Million FRW)

Maisons en matériaux durables (de 1 3 4 chambres ).

Construction de logements pour travailleurs (250 Millions FRW)

Construction d'un immeuble & 6 étages et 48 appartements._*"’

Construction de logements pour fonctionnaires

Logements pour 1la Communaufe Economique des Pays des Grands Lacsm

Constructlon maisons pour personnel I.P.N.

Maisons de 4 chambres 3 Ruhengeri .,

".70) Construction de maisons.sociales
Projet permettant & des Rwandais aux revenus modestes de cons-

truire une habitation Personnelle. (Compagnons Bitisseurs)

L«T1L Assistanee publique

Village d'enfants "SOS" : Construction d'un bédtiment pour orphe-
lins en bas &ge, groupés en famille.

Corps suisse d'aide en cas de catastrophe :

‘hlverty d'un accord, intervention de volontaires suisses en cas

de catastrophe,

«729 Cafetarias

Création dans les services i'un systéme permettant d'acheter
boisséns non alcoolisdes. icvnaux, cigarettes et divers.
Le projet vise aussi b 1 ap - ‘oration des relations entre

fonctionnaires.
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Construction de logemgnts
Dans les zones d'habitat aﬁénagées par la Caisse Hypothécaire,
3 tranches de construction de logements
22 a4 Nyamirambo (1977)
30 a Kacyiru (1978)
40 & Kacyiru (1978-79)
10 & Butare et Ruhengeri
4e tranche en 1980 (Caisse Hypothécaire)

Ligue de la jeunesse
Organe de sensibilisation politique et économique des Jjeunes

sur tout le pays, avec siege & Kigali.,

Transport des Employés
Mettre a 1a disposition des Ministéres des véhicules utilitaires
(combis, land rover, camionnettes) et 3 ou 4 bus pour chaque

direction,

Maison de la jeunesse 3 Karama _
Logements pour ballet, équipes artistiques, etc... dans 1la
vallée de la Nyabugogo (2 Butamwa, Kigali).

Mguvemeni Coopératif,

Centre National d'Action Coopérative (CENAC)
Animation, éducation et formation coopérative ;
-~ études et recherches appliquées en matidre d'orga~
nisation, de gestion et d'éducation coopérative,
= organisation d'un fonds d'aide et de garantie aux
coopératives,
Zones prioritaires d'action : Byumba et Gikongoro.
Le projet est prévu en 3 phases, pour une durée totale de 5 ans.
Les activitéds de préparation constituent la premidre phase

d'une année.

Secteur Culturel

Education
=lucation

Ecole Zootechnique
Formation de techniciens agricoles A2 et de zootechniciens pour
compléter 1'encadrement agro-pastoral du Pays, Implantation 3
& Gatsibo (Byumba) .

Alphabétisation fonctionnelle
Amener la masse 3 comprendre et & pPratiquer de meilleures

méthodes pour améliorer son bien-&tre,

T
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Extension de 1'enseignement post-primaire.

Construction et équipement de 43 CERAR et de 32 nouvelles
Sections Familiales (Butare-Kigali-Gisenyi—Gitarama-Ruhengeri)
avec effort particulier sur les CERAR, compte tenu du déséqui-
libre actuel de 1'enseignement post-primaire entre garcons et
filles.

Ecole Secondaire Technique
Formation de technicien A3 et d'ouvriers qualifiés suivant les
besoins de 1'Economie Nationale pour compléter les sections de

1'Ecole Technique Officielle de Kicukiro., Implantation prévue &

Gikongoro,

Ecole d'Assistants médicaux de santé publique et d'infirmidres.
Il s'agit de construire et d'équiper des locaux au College

Sain% André et & 1'Ecole d'Assistants Médicaux de Kigali.

Ecoles Artisanales
Construction et équipement de 3 écoles artisanales & Gisenyi
(Rambura) Kibungo et Butare (Save) avec 1'aide de promoteurs

privés.

Extension du collége de jeunes Filles de Nyundo
Construction de 2 classes supplémentaires - Formation de per-

sonnel de secrétariat.

Collége moyen & Kibungo

Pour renforcer 1'infrastructure de l'enseignement et stimuler
le rayonnement intellectuel d'une région qui ne dispose que
d'un établissement secondaire moyen. Enseignement scientifique

moyen,

Etablissements secondaires inférieurs pour équilibre de la carte
scolaire.
Construction et équipement de 2 établissements & Mibilizi

(Cyangugu) et Kaduha (Gikongoro).
Faculté d'agronomie.

Etablissement d'enseignement général i Kigali.

Formation

Extension du Centre Nutritionnel (CFNR).
Permettre au centre de répondre aux nouvelles exigences de

formation dans le domaine de 1la nutrition.

W vyl W
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(CNFPP).

Pour préparer 2 1'emploi (environ 100 stagiaires par an) 3
perfectionner dans l'emploi ; former des instructeurs ; assis-—
ter techniquement et pédagogiquement les centres de formation
continue ; implantation X Kigali puis démultiplication en

Province.

Centres Sociaux de Développement

Dans l'orientation nouvelle de faire de ces centres de véri-
tables vbles de développement formant indistinctement hommes

et femmes, priorité étant donnée aux couches les Plus défavo-
risées. Le Programme comprendra l'enseignement Pratique de 1la
construction, le bricolage, la menuiserie, la fabrication des
tuiles et briques, 1'agriculture et 1'élevage moderne, 1'hygid-
ne du corps, des aliments et de 1'habitat, ainsi que 1'alpha-
bétisation. Formation prévue des assistants Sociaux & Kansi
(sur 4 ans) ; inauguration d'un centre de ce type & Kinyama-

kara (Gikongoro) en juillet 1977,

Centre de formation des agents du BAtiment et des Travaux
Publics

Améliorer les qualifications du personnel des organismes
Publics et privés. Les cadres des Travaux Publics apporte-

raient leur concours comme formateurs.

Ecole Nationale de Formation d'animateurs dans le cadre du

Plan d'Action Communale,

Formation des Animateurs de Programmes du MRND
Un accord a &td signé en Novembre 1976 avec une aide bilaté-

rale.

Manuels de Formation

Edition de brochures éducatives sur les techniques de travail.

Ecole de Santé Publique et de Nutrition pour 1a formation
d'infirmidres et de nutritionnistes.

Implantation prévue 3 Ruhengeri,

Centre de Formation pour le Tourisme et 1'Hétellerie.
On prévoyait en 1976 la formation de 727 personnes en tourisme

et de 60 personnes en hétellerie sur 2 ans,

P
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.98) Centres urbains de Forma‘ion Professionnelle
Création dans 7 Préfectures de centres de formation de jeunes

a4 3

originaires J¢: @rlicux urbains,

<2¢99.) Fonds do formation et ie Porfectionnement
Desting 3 assnrer le Pfinansement régulier des centres de forma-
tion des cadres e Hurawbi, de formation du personnel adminjs-
tratif ; 3 assumen tes fra‘s des stagiaires 3 1'éiranger et
sur place {séjou- Pécule) et le financement de 2 séminaires

Par an.

-«100) Auto-Feole

Formation 4e conducteurs de véhicules

“+101) Ecole Nationale d'Administration
Former 1les cadres de l’administration au niveau A1
Perfectionner le personnel en Place. Serait éventuellement

une extension du centre de Muhima,

-+102) Centre de Formation Professionnelle Féminine 3 Nyabisindu
Former des cadres et des techniciennes pour les services

adminisiratifs et la petite indusirie, Formation sur 3 ans,

*.103 ) Ecole d'Horlogerie
Formation de technicicns A3 an hcrlogerie, création d'un

atelier - 4cole ge mortagzs de montras i Partir de pidces

-104) Formaticn dn perscmmsl commungl o4, Préfessoral
Cycles de formatio:n POV bourgmesires. Conseillers, secrétaires,
recenseurs, rcceveurswccnpzzbles, Policiers,

2 cycles réalisés pour bourgnmesires et conseillers communaux s

Cyangugu *:4 1976 « Brvuba Janvier 1977,
. 105) Ecole pour la forrniation e+ le reeycliage dn ersonnel de
g
1'ORINYOR,

3. C 1ture

A ——

-106) Centres Culturels Rvandais

Centre envisagé 3 Kigali et dans & avires préfectures,

7»107) Films éducatify et laboratoire
La projection s'effectuerait avec un cinédbus, Le laboratoire

Servirei4 au dévelovprment des films.
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Information

Presse Rurale,
Faire du Jjournal IMVAHO un outil d'éducation Permanente et 4o
¢ommunication, Le rendre quotidien. Le Projet comprend impri-
merie et bureaux et le Tecrutement et la formation du Personnel,

Couverture Radio,

I1 s'agit de couvrir Je territoire 3 80 % par 14 fréquence mo-
duléde (émetteurs de 5 <« 10 KW) et antenne omni-directionnelle.
Installations au Mont Jali, Byumba,, Mugogo et Kalongij,

Agence Rwandaise de Presse,
Réseau National dans 1les Bureaux des Préfectures et des commy—
nes, avee locaux, équipement, documentation et véhicules,

Bulletin ge liaison,
Création d'un journal mensuel pour information des jeunes sur

leurs activitgs,

Service Photo,
Construction et équipement d'un studio, en Particulijer Pour
1'édition de cartes Postales, Le Projet Comporte deg bourses
et 1'achat de véhicules,

Secteur Administratif.
\

Administration du Travaj],
Structuration et Organisation des Services de 1'Emploi,

Recrutement, Oorientation et placement des travailleurs 3 mise



- 169.<

Ouvriére., I1 s'étendrait sur 2 ans,

117) Liaison Radio-entre les Préfectures et les Communes,

Postes émetteurs—récepteurs VHF. Ce Projet permettrait le
désenclavement politique, administratif et social de la commu-
ne,

Le poste émetteur-récepteur serait placé sous la responsabili-

té directe du Bourgmestre.

Les détenus purgent leurs peines dans des établissements
Surchargés et des conditions d'hygiéne, de Promiscuité et de
nutrition déplorables, Rien ne les prépare 3 réintégrer la vie
active. La réfection des prisons et autres centres Péniten-

tiaires revét une urgence Particuliére,

-119 ) Centre de Calcul,
Ce centre serait orientd Principalement vers l'enseignement et
la recherche, mais Pourrait également assurer des travaux 3
fagon sur ordinateur pour tout 1le Pays. Les techniciens Se-

raient formés en informatique et programmation.

120) Construction des batiments OPHAR .
Ce projet estllié & celui des Pharmacies communales (N°© 2.43,)
pPour la wente de médicaments, La construction est Prévue i
Kigali, Un dépdt existant devrait &tre remis en état,

121) Achat de véhicules communaux,

Déter les Communes de véhicules, pour réduire 1leur isolement,

«122) Bétiments communaux,
Construction de Bureaux dans les communes et secteurs Pour
abriter leurs services,

++123) Construction de laIBrénidnucetetsdn;Bﬁraau,Fnésidentiel.

e 124) Cénstruétion du Ministére de 1'Intérieur ot de la Fonction
Publique et de 1’Emploi.

"+125) Construction du Ministire de la Santd Publique

"+"26) Construction du Ministére de 1'Agriculture et de 1'Elevage
-127 ) Construction dy Ministére des Postes ot des Communications

-+ 128) Construction dy Ministére de 14 Défense Nationale

.129) Construction d'un bitiment pour 1'ORTPN,

‘
ac»/r-e.



Ruhengeri,

2 134)
-135)
4 136)
3137)
138)
139)
Byumba,,

140) Construction

Construction d'une
Construction d'une
Construction d'une
Construction a
Construction d'une

Extension des

Sous-préfecture 3 Kirambo

une

des Sous-brigades pPour les nouvelles Sous~préfec-

tures (ou les Sous-préfectures & créer)

Rwamagana
Kabayg
Gatsibo

«141) Construction

142} Construction

.143) Construction

144) Constructijon

Mayaga.
«145)
‘e 146)

Construction
Construction

.147) Construction

"« 148) Construction

ngoro .
149} Construction
+150) Réfection et

“e151) Construction

Nyamata Ruhango

Mayaga
Base

des Bureaux des Douanes 3 Nshili

d'une chambre de lére instance 3 Kabaya

du Parquet 3 Byumba

amélioration de la Cour d'Appel de Nyabisindy
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ITT. PROGRAMMATION DES INVESTISSEMENTS .
el e N VRO TISSEMENTS,

3.1s Lo programme triennal 1977=1979.

N° du proiet Intitulé du projet Localisation {Cofit 1977-79
Classement U proj (prés ture) | (106FRW 76)
Groupe la. Projets en cours d'exécution.
~=.=n cours d exécution,
SOCIAL l
Santé 1. 5/1.SP.13 Assistance pour l'alimentation des| Tout le pays 146
groupes vulnérables.
2.| 5/1.48.31 Nutrition Tout le pays 4
3« | 5/1.5P.01 Centre hospitalier de Kigali Kigali 491
4. 5/1.5P.08 Centre de transfusion sanguine Kigali 24
5 5/1.5P.10 Développement du service de santd Kigali 47
6. | 5/1.SP.12 Desserte des dispensaires Kigali 27
Te | 5/1.5P.05 Hbpital de Kabaya Gisenyi 20
8. | 5/1.5P.03 Centre hospitalier de Ruhengeri Ruhengeri 445
9 5/1.SP.14 Accroissement des Personnels de
santé Butare et
Kigali 56
Prom. Soc.
10. 5/1.JE.01 Palais de 14 Jeunesse Kigali 232
CULTURE
“Bducation
: 1%, 5/2.EN.53 Ateliers et Imprimerie scolaires Tout 1le pays 800
12. 5/2.EN.61 Bureau Pédagogique Primaire -
Centre de Production - Ecole
Normale radiophonique - Chatne
iradio scolaire Kigali 600
13« | 5/2.EN.68 Ecole Seconcaire Islamique Kigali 200
14. S/Q.EN.TB Ecole Norrale Moyemme 3 carac-
tére rursl Kibuye 105
15. | 5/2.EN.59 Recherche & 1'INRS Butare 60
16. | 5/2.84.86 Expansicn de 1'U.N.R. Butare 747
17« | 5/2.B.19 Paculté de Droit & 1'v.y.p, Butare 35
18. 5/2.EN.88 Ecole Technique Agricole de
Nyegahznga Byumba
19, 5/2.EN.55 Développement et resiructura—
tion de 1'E.T,0, Kigali 377
20. | 5/2.EN.15 Ecole Secondaire Technique Ruhengeri 350
21, 5/2.EN.57 “xtension des Ecoles Secondaires Gisenyi + 3 500
préfectures
mation 22, 5/2.8P. 11 LA:i.de aux foma.?bi’ans‘fm‘édieales Tout 1le pays 45
rurales
23. 5/2.SP.04 Centre National de Formation des
Cadres et d'Information familiale Kigali 38
et médico~sociale
24. 5/2.AS.30 Maisons Familiales Rurales Ruhengeri -
Gisenyi 22
25. E/Z.EN.62 Centre de Formation Profession-
telle de la Jeunesse 3 Gikon do Kigali 13
26, 5/2.EN.87 wcole d'Assistants sociaux & Kansi [Butare
27 5/2.JU.29 Termation et recyclage du persomnel Butare 16
judiciaire (Nyabisindu)



Kigajj
Ruh

~By tare.
engeri

Ecole zoote chnjque

90
00
Alphabétiaation fbnctionnelle 78
Ekten31on de l'Ehssignement Pogt.
Primg i 300
Ecole Secondaire Technique 350
Ecole d'Assistants Hédicaux de
Santg Publig
FORMATION

Ue et d'Infirmiéres
Ektension du

50
Centpe Nutritionnel

Centpe Nhtional de Fbrmation et
Pronaﬁiom Professionnelles
Centres

communznx de Dévelop
ment ge Ebrmation Permanente

eSse Turaje
Couverture Radio

114
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fectures—communes

Tout le Payg

SOUS-TOAL 11a. : NB I

DE PROJETS ET cour 15 1.9
Grouve 11b. Projets nouveaux dont le financement est
& chercher,
_ — e -
SANTE 1.1 5/1.8P, 15 Dispensaire de Santg mentale Butare
Ruhengeri T
2. | 5/1.5p. 21 Fhermacies communales 10 préfectures 18
3¢ | /5.1.5P. 28 Extension ge 1"hdpital de Byumps Byumba 240
4. | 5/1.5P.06 Transformation 4 'yp dispensaire
Par commune gn centre de santg 10 préfectures 100
SPORTS ET
LOISIRS 5¢ | 5/1.JE.12 Installationg sportiveg Tout le Pays 48
Aménagement de terraing de sport
communaux
6. | 5/1.JE. 13 Centres sportifg et Culturels
régionaux Tout 1e Pays 36
Te 15/1.38.16 Gymnages Tout le Payg 60
PROMOTION
SOCIALE 8. |5/1.Tp.28 Services sociaux Spécialisds Tout le Pays 23
9. 5/1.AS.42 Préparation de moyeng nécessalras
& la mige en route dy Planning
) familial Tout 1e Pays 83
CULTURE 10. 15/2.7E.14 Centres culturels rwandais 9 préfectures .
ADMINISTR, 11 5/3. %P0z | Administration gy Travail Kigali a7
i
12. I5/3.0p,31 | Anélioration deg Centres P¢nji-
— e Eentigéres = Tout 1e Pays 200
SOUS-ToTAL 11b, 12 867
TOTAL ITa. et ITh, J_ 27 2. 822
RECAPI¢ULATION POUR 1.4 PERIODE TRIENNALE 1 E-fTETQ
N
5mebre Colt (en mi11iong FRW) | Cofit en %
Projets en cours d'exécution(Ia 35 . 947 64
Projets dont le financement est
acquis (Ib) 6 548 6
Projets dont 1e financement est
Probable (IIa) 15 1.955 21
Projets dont le financement est
2_chercher (11p) 12 57 2
TOTAL 68 9.317 100

* Elements non chiffrés.
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3¢2+ Analyse de la Programmation triemnale des investissements,

La caractéristique essentielle du secteur V est 1'extrme variété des
domaines qu'il couvre, Cela s'explique par le fait qu'il recueille une grande
partie des projets qui ne peuvent trouver place dans les autres secteurs, bien
définis et délimitds, C'est probablement une des raisons de 1la prépondérance,
surtout dans la liste des projets relatifs a la période quinquennale d'un grand
nombre de projets insuffisamment formulés ou encore au stade de simple intention

et dont 1le financement egt encore & chercher.

qQue celui du montant du financement., FEn effet, ils totalisent respectivement
d'une part 67 % et 19 % ay financement global et d'autre part 47 et 22 % au

nombre de projets Programmés pour la période triemnale,

Le du financement s'éldve & prés de 10 milliards de FRy pour le

constatation faite dang les autres secteurs, & savoir que certaines régions sont
défavorisdes par rapport & d'autres oy par rapport 2 1'ensemble, Ainsi dang les
Projets en cours oy dont le financement est acquis, ontremarque que 4 préfectures

son
n'ont aucun projet et que 37 % des investissements/en faveur de §;g§li.

Dans les projets “nouweaux", les projets couvrant tout le Pays repré-
sentent 41 % des investissements, et Kigali ne bénéficie plus que de 14 % des
investissements, La statistique regroupant 1'ensemble des Projets montre que la
répartition géographique est pourtant loin 4'&tre équilibrée, 3 préfectures ne

bénéficient méme d'aucun projet. On notera cependant que plusieurs projets, éitué

viront 1'ensemble de 1a Population. Exemple : recensement de la population, ad-
ministration du développement, Planification des Tessources humaines et promotion
de 1l'emploi, centre national d'action coopérative, formation et recyclage pour
les enseignants du Post-primaire, centre national de formation et de Promotion
Professionnelles, administration du travail, bureau pPédagogique pour le primaire,
développement dy service de santé, centre national de formation des cadres et
d'information familiale et médioo—sociale, école d'assistants médicaux et 4'in-

firmidres, centre social éducatif de 1a Croix—Rouge, etce.,
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PAR SOURCE DE _FINANCEMENT, LES PROJETS PROGRAMMES SE REPARTISSENT

AINST 3 -
- - - - » - —_— ———
Source de finaneement Projets en cours de rée’isation Projets Total
et dont le financement est acquis nguwveaux

Geuvernement Rwamdais 1 - 1
Aide intemmationale 14 - 14
MdePilatérale ., 23 - 23
€NG et Privés 3 - 3

gpocnent prebable - 15 15

nangement & ehergher - 12 12
-»- -
Total 41 2y 68
W » = Dalen B o i g e R —

La part du financement supportée par le Geuvernement Rwandais est de lgin plus impgud
tante que ne le laisse woir ee fableau puisque dans certains p»gjets bénéficiant
d'un tinanaemegnt,extérieur‘. le Gouverngment va jusqu' assuper la mgitié des dépenw
83y Cette participation des capitaur publies dans la réalisation des aotions Pinang
clazes sur aide extérieure est en ¥gle générale supérieure 3 10 % du finaneements.
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3.3. INVENTAIRE DES PROJETS CLASSES, RETENUS POUR
L4 PERTODE QUINQUENNALE 1 -1981.
N° d'ordre| N° du Intituléd Localisation | Cofit 1977-8t
projet (préfecture) | (106 ppy 76)
GROUPE Ta, Projets en cours d'exécution.
1. 5/1.5P.13 Assistance gfu; l'alimentation des| Tout le Pays 154
groupes vdlnérables,
2. 5 1.4S.31 | Nutrition " " 17
3o £/1.5P, 01 { Centre hospitalier de Kigali Kigali 600
4, 5/1.5P,08 | Centre de transfusion sanguine i 24
5. 5/1.5P. 10 | Développement du service de
Santé " 47
6. 5/1.SP. 12 Desserte des dispensaires it 27
Te | 5/1.5P.05 |H8pital de Kabaya Gisenyi 120
8. 5/1.8P.03 | Centre hospitalier de Ruhengeri Ruhengeri 500
9 5/ 1.8P. 14 |Accroissement des personnels de Butare
Santé Kigali 56
10. 5/1.JB.01 |Palais de 1a Jeunesse Kigali 232
1. 5/2.EN.53 Ateliers et Imprimerie scolaires Tout le Pays 822
12. 5/2.EN.61 Bureau Pédagogique Primaire -
Centre de Production - Ecole Nor-
male Radiophonique - Chatne Radio
Scolaire Kigali 600
13 5/2.EN,68 Ecole Secondaire Islamique " 200
14. 5/2.EN.73 |Ecole Normale Moyenne & caractire
rural Kibuye 105
15. 5/2.EN.59 IRecherche & 1'INRS | Butare 60
16. 5/2. BN, 86 EExpanaion de 1'UNR Butare T
17 | 5/2.EN.79 [Faculté de Droit 3 1'UNR Butare 35
18. 5/2.EN, 88 Ecole Technique Agricole de
yagahanga Byumba -
19. 5/2.EN.55 Développement et restructuration
de 1'ETO Kigali 377
20. 5/2.EN.75 |Ecole Secondaire Technique Ruhengeri 350
21. 5/2.EN.57 Extension des Ecoles Secondaires Gisenyi +
3 Préfectures 500
22. | 5/2.8P.11 |Aide sux formatiom médicales
rurales Tout le Pays 45
23, 5/2.5P.04 [Centre National de Pormation des
cadres et d'information familiale
t médico-sociale Kigali 38
24, 5/2.AS.30 isons familiales rurales Ruhengeri
Gisenyi 22
25. 5/2.EN.62 Centre de Formation Professionnel-
e de la Jeunesse & Gikondo Kigali 13
26, 5/2.EN.87 [Eeole d'Assistants Sociaux de Kansi Butare -
7. 5/2.30.29 Formation et recyclage du personnel Butare 26
judiciaire (Nyabisindu)
28, 5/2.EN.81 Bourses d'études (Santé) Tout le Pays 9
29. 5/2~E“\T-63 rormation et recyclacn moyur Tles
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30, | 5/2.45.32| Centre Social Educatif de la Kigali . %0
: Croix-Rouge
31« | 5/2.EN.65| Bibliothdques circulantes Tout le Pays 3
32, | 5/3.PL.04 | Administration du Développement Kigall 150
s p4 i Humai«
. 5/3.PL+03 | Planification des Ressources
o nes et Promotion de 1'Emploi " 70
344 5/3. IN,06 | Recensement de la population " 162
35. | 5/3.TP.35| BAtiments pour le Projet Anénage- "
ment du Bassin de 1'Akagera -
Total Ia. 6343
GROUPE Tb, Projets dont le financement est acquis.
36 571.8?.02 H8pital Universitaire Butare 17
37. | 5/2.®.58| Transfert de 1'IPN Ruhengeri 443
38. 5/2.EN,.80 Programmation Radiophonique Butare 8
%9, 5/2.EN.T7 | Section des Techniques de Dévelopw
pement & 1'I.P.N, Ruhengeri 15
40. 5/2.PC.24 | Ecole Nationale des Télécommmica-
tions Kigali 44
41. 5/%.5P.09| Aides & la Santé 10 Préfectures 73
Total Ib. 600
GROUPE IIa. Prodets pouveaux dont le finansement est probable.
SANTE, .
1e 5/1.SP.18; Laboratoire de conditionnement et
de contr8le des médicaments Butare 35
2s 5/1.SP.17 Développement du Service de
1'Hygiéne Tout le Pays 340
' ’ PROMOTION SOCIALE
3e 5/1.TP.28 | Constructions de maisons sociales Tout le Pays 31
4. 5/1.FE,02 Construction de logements Kigali
Butare -
MOUVEMENT COOPERATIF., nengerd
5 5/1.48.48 | Centre National d'Action coopé— Kigali et
rative Tout le Pays 220
EDUCATION,
6. 5/2.EN.71 | Ecole Zootechnique de Gatsibo Byumba 300
y " 5/2.45.39 | Alphabétisation fonctionnelle Tout le Pays 130
8. 5/2.EN. 54 Extension de 1'enseignement post—
primaire 6 Préfectures 300
9 5/2.EN.67 | Ecole secondaire technique Gikongoro 350
10¢ | 5/2.EN.76 | Ecole d'assistants médicoux de
Santé Publique et d'infimidres Kigali 50
1. 5/2.EN,56 | Extension du Collége de jeunes .
filles de Nyundo Gisenyi 2
FORMATION
12 5/2.45.34 | Extension du Centre Nutritionnel Ruhengeri 13
13« | 5/2.FP.22 | Centre Nationol de Formation et de
Promotion Professionnelles Kigali 201




e

FORMATION (suite)

14, 5/20A8438 | Getitres Communaux de Développement | Tout le Pays 472
et de Formation Permanente
3¢ | 5/2.PRe20 |Formation des Animateurs de Progwom-
: mes du MyR,N,D, " : G
i " :
164 5/24PC4 25 Autowlcole Kigali 12
17, 5/ 244,37 [Centre de formation Professionnel-
le féminine 3 Nyabisindu Butare 93
v
- |euLTURR, ;
18 | 5/2,8N,64 Bibliothdques ¢4 Awghives Nationaleg Butare 37
INFORMATION,
19 [ 5/2,01.50 |Presse Rurnle Tout le Pays 28
20. [ 5/2.01,48 [Couvertire Radio " " 190
ADMINISTRATION,
h——m
21. 5/3.IN.OB Liaison Radio entre les Préfectures
et les Communes Tout 1e Pays 65
22. | 5/3.mN,84 Construction de 1a Facults de Médeci
ne : Butare 251
o L e
Total 34120
GROUPE IIb, Projets nouveaux dont le financement est & chercher,
SANTE,
ey na —"-‘-...L.i_
T« [5/1.5P,15 Dispensaires de sontg rurale Butare
Ruhengeri 15
-1 5/14 5P, 24 Pharmacies commnales 10 préfectures 15
3¢ 15/1,5p,28 Extension HSpital Byumps Byumba 240
4, 5/14SP, 06 Transfommation qtyp dispensaire par
commune en centre ge santé 10 Préfectures 100
5o 5/145P,07 Hdpital de Kaduha Gikongoro %
6e 5/1.SP.23 H8pital en Préfecture de Gikongoro Gikongoro 144
T |5/145P,29 |E8pitay en préfecture de Byumba Byumba 144
8. 5/1.5P, 16 Centre Psychiatrique de Ngepe Kigali 14
9. 5/1.SP.24 HBpital de Muganza Gikongoro 9%
10. 5/193P.26 Centre de Santé de Ndugy Ruhengeri %
11. 5/145P, 27 Centre de Santé ge Butaro Ruhengeri %
12, 5/145P. 19 Latrines publiques 10 Préfectures 5
3o 15/148P;30 [Ebpiiay 4. Eacyiry Kigali 900
14, 5f1.SP.22 Hopital de Cyangugu Cyangugu %
154 5/1.SPa25 HOpital de Murunda Kibuye %
16. 5/1.5P. 20 Services de Santé des Forees
‘ Lirmées Rwendaiges Kignli 20
SPORTS ET LOISIRS,
e
17 5/ 1.JB 12 Installations Sportives et aménage-
ents de terrains de Sport commma 8 Préfectures 30
18, 5/1.JE, 13 Centres sportifs et culturels ré-

ionaux

[ ——

50
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SPORTS BT LOISTRS (suite)

19. ' 5/1.JE.16’ Gymnases 10 Préfgptures 100
20, 5/1.AS.35 Centre Socio-culturel Kigalj 5
21. 5/1.JE. 04 Institut Nationai d'Education
Physique et Sportive Kigali 200
22, 5/1.JE.03| Stade de Nyamirambo " 200
23, %1.3E. 02| Stade National " 14350
| PROMOTION SoCTALE. |
M
24, 5/1.48. 43 Services socisux spécialisés Tout le Payg 23
25, 5/1.AS.42 Intégration de 1a Planification
familiale dans leg centres Socio-
sanitaireg:
Enquéte syur la féconditg ’ " 8
26, 5/1.48.46 dmélioration ge 1'habitat " " 360
27. 5/1.4S.41 Assistance Publique - Village 5,0,5] " 60
28, 5/1.FP.12 Cafétariag " " -
29. 5/1.JE.07 Ligue de 12 Jeunesse Kigali -
30. 5/1.FP.11 Transport des empl oyés " =
M 5/%.JE.09 Maison de 1a Jeunessge a Karama M -
32, 5/2.EN. 72 Ecoles artisanajeg Gisenyi
Butare 100
Kibuye
s 5/2. BN, 69 College Moyen 3 Kibungo Kibungo 15
34. 5/2.EN.741 Etablissements Secondaireg Cyangugy
, Gikongoro | 50
35. 5/2.EN.85 Facultg d'Agronomie Butare oo
{
36. [ 5/2.EN.83 Etablissement d’enseignement Taral |Kigelj i 162
FURMATION.
- f W 5/2.TP.27 Centre ge Formetion des Agents du
Bltiment et des Travayux Publies Kigali -
8. 5/2.PL.21 Ecole Nationale de Formation
d’Animateurs Kigali -
39. 5/2.JE.1O Manuel s de formation " -
40, 5/2.EN.70 Ecole ge Santé Publique et de
Nutrition Ruhengeri 50
41, 5/2.07,18 Centre ge Formation poup 1.
Touri sme et 1'H6tellerie Kignli -
42, 5/2.JE.08 Centreg urbaing de formantion
Professionnelle T Préfectures -
43, 5/2.FP.72 Fonds de formation et de per-
fectionnement Kigali 176
44. 5/2.FP, 23 Ecole Nationaje d'Administratiop " 387
45. 5/2.5N. 66 Ecole d'Horlogerie " 150
46, 5/2.IN.05 Formation gy Personnel commyngy
et Préfectorale 10 Préfectures -
47, 5/2.01.76 Ecole pour la formation et le
Trecyelage du Personnel de 1'ORINFOR Kigali -

_*"“—"'—--——-."'—-—--_.__—--_..___"“———-_.______ ....-—-._.._-—....---—.._.____—.___.____ 2
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CULTURE.
48, 5/2.JE, 14 Centres Culturels Rwandais 9 Préfectures -
49, 5/2.JE.15 | Films Bducatifs ot Laboratoire Kigali 13
50. 5/2.JE.05 | Institut National du Ballet Butare o
INFORATTON.
51. 5/2,01,49 | Agence Rwandaise de Presse Tout le Pays 26
52. 5/2.01.52 Production et distribution de
films " . 60
5%« | 5/2.JB.11 |Bulletin de 1iaison " " -
54. 5/2/01.51 |Service photo Y X 20
ADMINISTRATION,
55 5/3.FP, 01 Administration du Travail Kigali 47
56. 5/3.TP.' 31 |Amélioration des centres péni-
tentiaires Tout le Pays 200
57 5/2.EN.78 Centre de calcul Butare -
38. | 5/2,TP.05 |Construction des Bitiments OPHAR - 50
59. 5/3.IN.84 Achat de véhicules communaux Toutes les com-
munes 114
60. | 5/3.IN.B2 Batiments communaux Tout le Pays 400
61s | 5/3.TP.01 |Construction do la Résidence
et du Bureau Présidentiels Kigali 250
62. | 5/3.T.05 ‘Construction du Ministire de g
i1'Intérieur et de 1a Fonction {
iPubligue et de 1'Emploi P 250
63s | 5/3.7P,01 |Construction .dy Hinistire de 1a
Santé Publique " 250
64. 5/3.TP.07 Construction du Ministére de
1'Agriculture ot de 1'Elevage " 250
65 | 5/3.79.08 |Construction gy Ministdre des
Postes et Cormuniecations " 250
66. 5/3.TP.06 Construction dy Ministére de 1
Défense Nationale " 250
67+ 5/3.TP.09 (Construction d'un BAtiment pour
1'ORTPN L 40
58+ | 5/3.TP.10 (Extension 4y Bétiment ORINFOR " 66
|
69, 5/3.7P, 11 Construction de Bitiments du
RND dans les préfectures Tout l1e Pays -
70, 5/3.TP.13 Construct:on des bAtiments des
services frontaliers Tout le Pays 20
gz I 5/3.TP.14 Construction des bureaux de Kibungo
Préfecture 3 Kibungo, Kibuye Kibuye 15
et Ruhengeri Ruhengeri
T2 5/3.TP.15 Construction 4 'une Sous-Préfecture
: B Kiramho Ruhengeri 5
T3 5/3.TP.16 Construction d'une Sous-Préfecture
dans la région de Bumbogo Kigali 5
74. 5/3.TP.17 Construction ¢ 'une Scus~Préfecture
dons la région dy Mayaga Gitarama 5
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T5. 5/3.TP.18 Construction d'une Sous—PréfectnreH )
dans la région NSHILI Gikongoro 5
76, | 5/3.TP.12| Construction d'une Sous-Préfecture .
dans la région du Bukonya Ruhengeri 5
g i 5/3.TP.19| Extension Bureaux Préfectures de Gitarama
Gitarama et de Byumba Byumba 40
T84 5/3.TP.20 Construction des sous-brigades Rwamagana)
pour les villes et sous-préfec— Kabaya )
tures Gatsibo ) 42
Nyamata )
Mayage )
Base )
Ruhango )
79. 5/3.TP.21 Construction Bureaux des Douanes
a4 Nshili Gikongoro
80. 5/3.7P.22 | Construction Chambre de 1ére Kabaya
) — Instance & Kabayea«. (Gisenyi) 12
81. 5/3.TP.23 | Construction Tribunal de 1&re Nyanza
Instance & Nyanza ' (Butare) 15
82. 5/3.TP.24 Construction sous-brigade Mayaga
judiciaire Zone du Mayaga (Gitarama) 15
83 5/%.TP.25 | Construction d'un Tribunal de Rwamagana
- Canton & _Rwamagona (Kibungo) 5
84. 5/3ATP.26 Construction d'un Tribunal de Ndora
Canton & Ndora (Butare) 5
85. 5/3. TP.29 Constryction d'un Tribunal Bugesera .
de tére Instance au Bugesera (Kigali) 5
86. 5/3.TP.32 | Construction d'un Tribunal de Byumba r
1tre Instance & Byumba et Gikongord Gikongoro -~ 30
87, 5/3.TP.33 | Construction du Parquet & Byumba Byumba 10
8s. 5/3.TP, 34 | Réfection et amélioration de la ﬁyﬁgisindu
Cour d'Appel de Nyabisindu _;g”(Butare) 15
89. 5/3-TP.}Q Construction de.5 centres de .- :
S redressement T - 50
9. | 5/3.TP.36 | BAtiment Administratif:pour
) ELECTROGAZ" Kigali 200
Total ) 8. 76¢
\»’f",a Ay v, g“:






