22.

23.

24.

25.

26.
a1 s

28.

30.
31

32.
33s
34.
35.

36.
37
38.
39.
40.

41.

42.
43.
44,
45,

46.

47.

ARBEF Association Rwandaise pour le Bien-Etre
Familial

ARDI - ITARA Association Rwandaise pour la
promotion du Développement Intégré, Information
en Technologie Appropriée Rurale et Artisanale

ARTC Association Rwandaise des Travailleurs
Chrétiens

ASPAR Association pour la Promotion
de 1'Artisanat Rwandais

ASR Association des Scouts du Rwanda

ASSAR Association des Services
de Santé Adventistes

AVR Association des Volontaires Rwandais
BED Bureau Episcopal de Développement
BORNEFONDEN

BUFMAR Bureau des Formations Médicales Agrées
du Rwanda

CARAES - NDERA Caritate Aegrorum Servi

CARE INTERNATIONAL

CARITAS - RWANDA

CCOAIB

CDD Comité Diocésain de Développement - Butare
CDD - Byumba

CDD - Cyangugu

CDD - Kabgayi

CDD - Kibungo

CDD - Kigali

CDD - Nyundo

CDD - Ruhengeri

CDRM Centre de Développement Rural de Mugesera

CECOTRAD Centrale d'Education et de Coopération
des Travailleurs pour le Développement

CFRC - TIWACU Centre de Formation
et de Recherche Coopérative

CJSM Centre pour Jeunes Sourds-Muets
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48.
49.
50.
51.
52.
934
54.
55.
56.
7%
58.
59.
60.

61.
62.
63.
64.
65
66.
67.
68.
69.
70,
71.
72
73
74.
75.
76.
77.
78.

CLUB 2/3

CLUB RAFIKI

CMS - Kirarambogo Centre Médico-social
COFORWA Compagnons Fontainiers Rwandais
Compassion International

COOPIBO Cooperatie Internationale Bouw Order
CPR Conseil Protestant du Rwanda

Croix Rouge Internationale

Croix Rouge Rwandaise

CRS Catholic Relief Service

CSC Centre de Service aux Coopératives
Dialogue

DUHAMIC - ADRI Duharanira amajyambere y'icyaro
Action pour le Développement Rural Intégré

Duterimbere

Eglise Adventiste du 7éme jour au Rwanda
Eglise Episcopale au Rwanda - Diocése Butare
Eglise Episcopale au Rwanda - Diocése Kigali
Eglise Episcopale au Rwanda - Diocése Shyira
EMLR Eglise Methodiste Libre au Rwanda
Eglise Presbytérienne au Rwanda

Equipes Enseignantes

FC Fréres de la Charité

FDM Fréres de Notre Dame de la Miséricorde
FIC Fréres de 1'Instruction Chrétienne
Fréres de Saint Gabriel

Fréeres des Ecoles Chrétiennes

Fréres des Hommes

Fréres Joséphites

Fréres Maristes

Fréres Van Dale

HVP Home de la Vierge des Pauvres Gatagara
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79. HVP Home de la Vierge des Pauvres -
Centre de réintégration sociale X
80. Ibarwa
81. IFR Inades-Formation-Rwanda
82. Institut Saint Boniface X
83. Institut Vita et Paix X X X
84, JAC - UGA Jeunesse Agricole Catholique X[ x|x | X[X
85. JOC Jeunesse Ouvriere Catholique x| x| x| %
86. Kora X
87. MFR Maisons Familiales Rurales X
88. MFR - AGI Mouvement Familial Rural -
Agisiyo Gatolika y'Ingo X X[ x| x| x|x
89. Mouvement Xaveéri
90. OCSD Organisation Canadienne pour
la Solidarité et le Développement X| X X|X %[ x| x
91. ODBK QOeuvre de Don Bosco a Kigali X
92. Orphelinat Sainte Agathe
93. OVPR Organisation des Volontaires
et Partenaires Rwandais
94. Oxfam
95. Péres Bénédictins %
96. Péres Blancs
97. Péres Dominicains X
98. Péeres Jésuites X| X X X
99, Péres Missionnaires des Sacrés Coeurs
100. Péres Pallotins X| X| x
101. Péres Rogationnistes X
102. Peres Salésiens de Don Bosco X X
103. PREFED
104. PRODEVA Projet de Développement
et d'Evangélisation
105. Réseau des Femmes QOeuvrant pour
le Développement Rural X ¥ x X X| x| x
106. Revalorisation de la Médecine Traditionnelle
107. Service des Volontaires Allemands
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108. SNEC Secrétariat national
de 1'Enseignement Catholique X
109. SNV Organisatie voo Ontwikkelings-
Samen Werkings en Bewustwording X X X x
110. Société de Marie X X
111. Société Saint Vincent de Paul X| x| x XX | x
112. Soeurs Auxiliatrices X X
113. Soeurs Benebikira it
114. Soeurs Bénédictines X X
115. Soeurs Bernardines X| X| X %
116. Soeurs Bizeramariya X[ x| x X
117. Soeurs de 1'Assomption x| |x X X X
118. Soeurs de la Charité de Sainte Anne X X &
119. Soeurs de la Visitation de Gand X| x X
120. Soeurs de Marie (de Pittem) x| x )
121. Soeurs de Saint Francois d'Assise X X
122. Soeurs de Saint Vincent de Paul ® X
123. Soeurs de Sainte Chrétienne XX
124. Soeurs de San José de Gerone X
125. Soeurs Disciples de Jésus Eucharistie X
126. Soeurs Dominicaines de 1'Annonciation X %
127. Soeurs Dominicaines de 1'IC. de Pamplona X X
128. Soeurs du Bon Pasteur de Québec X X
129. Soeurs Esclaves Missionnaires de Jésus X
130. Soeurs Filles de la Charite
de Saint Vincent de Paul X|x | X
131. Soeurs Hospitaliéres de Sainte Marthe X
132. Soeurs Missionnaires de Notre Dame d'Afrique x| x| x x| % X
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133. Soeurs Missionnaires de Jésus, Marie, Joseph % X
134. Soeurs Missionnaires de la Société de Marie ¢
135. Soeurs Missionnaires des S.C. de Jésus-Marie
136. Soeurs Oblates de Saint-Esprit X
137. Soeurs Pallotines X%
138. Soeurs Servantes de Marie Immaculée x|%
139. Umushumba mwiza 5%
140. Université Adventiste de 1'Afrique Centrale X
141. URG Université Radiophonique de Gitarama X
142. Village d'enfants SOS du Rwanda
143, Withuisvolontariat
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Du tableau (zones d'activités), on peut dégager la figure 1: Répartition des
interventicns des ONG par Préfecture qui fait voir comment se répartissent
les interventions des ONG

Certaines interventions (47) des ONG couvrent toute 1'étendue nationale,
d'autres concernent 1, 2 ou plusieurs Préfectures.

Trois Préfectures (Butare, Kigali et Gisenyi) totalisent plus de 60 inter-
ventions, quatre regoivent moins de 50 interventions (Kibuye, Cyangugu,
Gikongoro et Kibungo).

A quoi peut-on attribuer ces nombreuses implantations dans les Préfectures
de Kigali, Butare et Gisenyi 7 Les ONG trouveraient-elles des facilités de
travail prés des grandes villes du pays (communication avec 1'extérieur,
infrastructures diverses...) ?
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Fig. 1 : Répartition des interventions des ONG par Préfecture
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7.
8.

ADERBU

9. ADRA

10.
11.
12,
13.

AEBR
AFI

AFRICARE
AFVP

14. AGHR

15. AIDE ET ACTION

16.
17.
18.

AJEMAC

AMICI DEL RWANDA

AMUR

19. APD
20. APSB

21.

ARAMET

ARBEF

22.

ARDI - ITARA

23,
24,

ARTC
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49,
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al.

118



T et

¢
P
i

|
1
§
!
|
|
|
|
;

SHILOY

X

9TEBID0S UOTJEDTUNUUIO)

TeT[We] Suruue(q

X

SUTUTWSJ UOIJOoWoIg

X

X

X

9TeT00S UOIjeiBojulioy

uorjestyaqeydry

XXX X

*oosse no *dood UOTJBWIO]

saunal ‘wioj uou uorjeWIO

S2]1[Npe "wWiol uou UOTlBWIOg

aTeani snbrTneipiy

XIX|X[X|X

@91adoadde at8ojouyos],

JBUBS T3y

X

9INJITNOTATAS

XIX[X|IX|X|X[X|X

1188 S]INPOJJ* JSUBI]-* AIDSUOY

XIX[X|XIX[X|X|X|X

UOT3B]I[NSUO)-SOPNIF-2YdI1ayday

97001a8e uorjestae8inp

X

X

STBWIUB UOT}ONpPoig

X

X

X

97001a8e uoTIjonpoig

XXX X

XIX[X|X|X

X

anatiadns juewsuftasug

XIX|X|X

119

9aTeT00591d Juswau8rosuy

91TBPUCDaS JusawsudTasuy

X

SITEWTId JUoWoUSIasuy

X

X

X

STTIUEJUT Jo o[el]TWE] ojueg

X

X

b.4

XIX|X|X

X

X

XIX[X([X

COOPIBO
CPR

53.
54.

55. Croix Rouge Internat.

56. Croix Rouge Rwandaise

57.

CRS
CSC

58.

59. Dialogue

60.
61.

- ADRI

DUHAMIC

Duterimbere

62. Eglise Adventiste

63. Eglise Episco.- Butare|x|x|x|x|x|[x|x|x|x|x|x|x|x|x[x|x|x|x|x[x|x|x |x

64. Eglise Episco.- Kigali|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x|x[x|x|x|x|x|x]|x|x|x

65. Eglise Episco.- Shyira|x|x|x|x|x|x|x]|x[x|x|x|x{x|x|x]|x|x|x|x|x X|x|x

66.

EMLR

67. Eglise Presbytérienne

68. Equipes Enseignantes

69.
70.
FA N

FC Fréres de 1la Ch.

FDM
FIC

Fréres de St Gabriel

12.
73
74.

Fréres des Ec.Chrét.

Fréres des Hommes

75. Fréres Joséphites

76.

Fréres Maristes

77. Fréres Van Dale
78. HVP - Gatagara

79.
80.

Soc.

Réint.

HVP - C.

IBARWA

==

Rl el e

Tz

v—



SHYLNV

91EBTI00S UOTJ}BDTUNUWO)

Telfruey Suluueid

BUTUTWRJ UOTJowolg

X

X

STEBT00S UOT}BIZaIUTRY

X

uotjestioqeydyy

X

*20SSe no °*dood UOTJBWIO]

sounal ‘WIO] UOU UOTJRULIO]

S931NpPE ‘WIO] UOU UOTJBWIO]

aTeani anbiTneipAy

X|X|X (X

X[ X|X XX

991adoadde atsoTouyda],

JEUEST 11y

X

2INITNOTATAS

“TI3B SI1TNPOIJ° ISUBIJ - AIBSUOD

UOT1B]INSUO)-SBPNIF-9YdIayday

9]00[188 UOT]IBSTIBSTNA

@TBWIUE UOT1ONPO1g

X

9T00TI8Ee UOT3INPoid

XIXIXIX XX IX|X| X[ XX |X|X[X|X[X|X|X

inetaadns juswaudrasuy

2ateroosaad juswaudiasuy

2i11BpuODas jJusweudiasuy

X

2i1ewraid JUSWAUBTISUY

X

XIXIXIXIXERIXI|IXIX[XX|X|X[X]|X|X

[ OTTIUEIUT 19 STer[TWEeT IIUES

X

X

X

X

IFR

81

Institut St Boniface
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Mouvement Xavéri

90. OCSD
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92. Orphelinat Ste Agathe
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énédictins

Peres B

96. Péres Blancs
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Péres Dominicains

Peres Jésuites

98.

99, Peres Mis.des SS CC

100.

Péres Pallotins

101. Peres Rogationnistes
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Péres Salésiens

PREFED
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PRODEVA
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Réseau des femmes
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Serv. Vol.

107.
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109, SNV X
110. Société de Marie X(x
111. Société St V. Paul
112. Srs Auxiliatrices X|[x[x
113. Srs Benebikira X [X[x
114, Srs Bénédictines x
115. Srs Bernardines X ¥
116. Srs Bizeramariya X
117. Srs de 1'Assomption |[x[x|x
118. Srs Charité Ste Anne |[x
119. Srs Visit. de Gand X
120. Srs de Marie (Pittem)|x| |x
121. Srs St Frangois d'As.|x| |[x
122. Srs St V. de Paul X X
123. Srs de Ste Chrét. X

124. Srs San J. de Gerone |[x
125. Srs Disc.Jésus Euch. |x
126. Srs Dom. de 1'Annon. X
127. Srs Dom. IC. Pampl. %

128. Srs du Bon Pasteur X X
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Srs Pallotines % X
Srs Serv. Marie Im. X X Xl X x| x|x|x
Umushumba mwiza x| x| X| X x| X X| X > | x| x| ®| %X
Universtité Advent. X
URG x| x X X x|x
Village d'enfants % | x| x| | x| ®¥|%] |¥ x| x| x| |®]|X
Withuisvolontariat X X X %

Les principaux domaines d'intervention se répartissent de la maniere
suivante par ordre d'importance numérique (Fig. 2: Domaines d'intervention
des ONG).

On peut retenir que les ONG interviennent principalement dans la santé
familiale et infantile (60 %), 1la promotion de 1'artisanat (44 %), la
formation non formelle des jeunes (40 7) et des adultes (36 %), 1la
production agricole (37 7) et animale (36 7) et 1'enseignement secondaire
(37 %) et primaire (28 7).
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SANTE FAMILIALE ET INFANTILE

ARTISANAT

FORMATION NON FORMELLE JEUNES

PRODUCTION AGRTCOLE

ENSEIGNEMENT SECONDAIRE

PRODUCTION ANIMALE

FORMATION NON FORMELLE ADULTES

VULGARISATION AGRICOLE

ALPHABETISATION

REINTEGRATION SOCIALE

PROMOTION FEMININE

FORMATION COOPERATIVE

ENSEIGNEMENT PRIMAIRE

HYDRAULIQUE RURALE

PLANNING FAMILTAL

RECHERCHE-ETUDES-CONSULTATIONS
COMMUNICATION SOCIALE

CONSERVATION + TRANSFORMATION
DES PRODUITS AGRICOLES

SYLVICULTURE

TECHNOLOGIE APPROPRIEE

ENSEIGNEMENT PRESCOLAIRE

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

No

mbre ONG

3 ONG

84

60 7

)

62

44 7

<

%7

53

53

31

51

36 7

50

35 %

47

33 7%

43

30 %

41

29 7

39

28 7

39

28 7

38

27 7

35

28 %

27

19 %

23

16

8

23

16 7

16

13 %

o

19

13 7

16

11 7

10

7%

Fig. 2 : Domaines d'intervention des ONGC
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= POPULATIONS - CIBLES

Le public que les ONG touchent se répartit en 4 catégories principales:
les jeunes, les paysans, les femmes et les enfants. La cinquiéeme
catégorie "Autres" moins importante, couvre plusieurs publics:
artisans, sinistreés, réfugiés, enseignants, parents d'éleves parrainés.

Selon les différentes catégories, la répartition est la suivante: 75 7
des ONG enquétées s'occupent des jeunes, 60 7% travaillent pour le monde
paysan, 57 7% visent le public féminin, 51 7 se préoccupent du sort des
enfants et la catégorie "Autres" est visée seulement par 23 7% des ONG
(voir Fig. 3 : Populations-cibles visées par les ONG)

Nombre ONG % ONG
JEUNES 66 75 Z
PAYSANS 53 60 7
FEMMES 50 57 %
ENFANTS 45 51 &
AUTRES 20 23 %

Fig. 3 : Populations-cibles visées par les ONG
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DEBUT DE FONCTIONNEMENT

La question du début de fonctionnement des ONG au Rwanda permet de
retracer leur mouvement d'implantation.

Nous voyons en effet qu'en nous basant sur les 88 ONG qui ont répondu a
la question, le nombre des ONG qui se fixent au Rwanda n'a cessé de
croitre (Fig. 4: Implantation des ONG au Rwanda). Depuis les années 60,
on enregistre une augmentation annuelle de 25 7 du nombre d'ONG.

On voit bien que le Rwanda encourage l'initiative privée, si celle-ci
respecte le bien commun et veut contribuer au développement national.

A Nombre
90 | d'ONG

Fig. 4 : Implantation des ONG au Rwanda.
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DUREE DE L'"ACTION

Le questionnaire demandait aux ONG de se définir comme structure
temporaire, ou permanente reconnue ou non par décret.

Sur 80 réponses, seule une ONG s'est définie comme structure
temporaire répondant & un besoin passager, 79 réponses se sont
déclarées comme des structures permanentes dont 73 7% ont été
reconnues par décret (arrété ministériel, convention
gouvernementale).

STRUCTURES D'APPARTENANCE

A quelles structures d'organisation appartiennent les ONG du pays 7?7
Les réponses se répartissent de la maniére suivante :

Nombre d'ONG | Pourcentage

Volontaires 3 37
Eglises 38 44 7
ASBL internationale locale 22 25 Z

ASBL nationale
affiliée a internat. 14 16 %

ASBL nationale
sans affiliation ext. 19 22 %

Les réponses se recoupent le plus souvent. Une ONG peut étre a la
fois une ASBL internationale locale et faire partie d'une Eglise. Il
n'y a pas de frontiéres bien tranchées. Seulement il est intéressant
de constater que sur 86 réponses regues, 63 7 des ONG enquétées ont
le statut d'ASBL.

EFFECTIF DU PERSONNEL

Sur la question de l'effectif du personnel des ONG, 71 réponses ont
pu étre enregistrées. Les résultats ont été rassemblés dans le
tableau ci-dessous.

D'aprés ce tableau, l'effectif total du personnel engagé pour le

service des 71 ONG s'éleve a 2.602 dont la grande majorité est
constituée par les nationaux (88,5 7).
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Dans les salaires distribués par les ONG,

elles-mémes, tandis

76,6 7 proviennent des ONG
que les 23,4 7 proviennent d'autres sources.

Celles-ci sont principalement les Ministéres collaborant étroitement

avec les ONG ( Minéprisec, Minifop, Mijeuma,

Tableau

Effectif du personnel des ONG et catégories

Minisanté, etc... ).

Salariés par 1'ONG

EXPATRIES

NATTONAUX

TOTAL

214 (10,3%)

1778 (89,2%)

1992 (76,6%)

Salariés par
autres sources

86 (14,17)

524 (85,9%)

610 (23,4%)

TOTAL

300 (11,5%)

2302 (88,5%)

2602 (100 %)

SOURCES DE FI

DES ONG

D'oll provient le financement des activ

NANCEMENT

ités des ONG dans le pays ? Sur

les 86 réponses enregistrées, nous avons retenu les résultats suivants

(Fig. 5 :

Sources de financement des ONG).

59 7 des ONG enquétées vivent du fina
38 % vivent exclusivement du finance

tirent de 1'intérieur leur financement.

La plupart des ONG sont conscientes
financiére vis-a-vis de 1'extéri
d'auto-financement (67 Z des ONG

interrogées).

ment extérieur,

ncement intérieur et extérieur,
et seulement 2%

du grave probléme de la dépendance
eur et ont déja entamé des activités

2 Fig. 5 : Sources de Financement des ONG
4
59 %
38 %
5 2%
Financement intérieur Financement extérieur Financement intérieur
et extérieur
=]
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PROBLEMES RENCONTRES
PAR LES ONG

Dans la réalisation de leurs objectifs, les ONG rencontrent plusieurs
problémes et obstacles (Fig. 6 : Problémes rencontrés par les ONG).
Les 2 premiers obstacles concernent leur financement et leur
personnel.

Presque toutes les ONG enquétées (76 7%) ont des problémes pour
trouver le financement de leurs activités. C'est pourquoi la plupart
d'entre elles éprouvent maintenant la nécessité de rechercher des
moyens d'auto-financement au lieu de continuer a vivre de la bonne
volonté des bienfaiteurs.

Le deuxiéme probléme crucial est celui de la qualification de son
personnel. 64 7 des ONG s'en plaignent. Comment promouvoir la
formation de son personnel ? Comment trouver un personnel non
seulement qualifié mais aussi motivé 7

Le troisiéme probléme non moins important est d'ordre organisationnel
(20 %). Certaines ONG n'ont pas encore de personnalité civile.
D'autres n'arrivent pas a bien planifier leurs activités.

Des problémes de marché (13 7) et d'approvisionnement (15 %) se posent
aussi aux ONG s'occupant des activités productives dans le pays.
Comment par exemple s'imposer sur le marché  intérieur alors que les
produits artisanaux étrangers cassent le prix de la production locale ?

FINANCES 62 16 7
PERSONNEL 56 64 7
QUALIFIE
ORGANISATION- o
NEL 16 20 %
APPROVISION- |12 15 7
NEMENT
MARCHE 10 13 7
AUTRES 4 5 %
Fig. 6 : Problémes rencontrés par les ONG
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10.

IAIsSON HOR lZONTALE
RE LES ONG

Quelles sont les ONG dont vous sollicitez souvent la collaboration
que ce soit au Rwanda ou 3 1'extérieur ? Cette question etait posée
pour pouvoir dégager 1a liaison horizontale entre les ONG. Le
dépouillement gz seulement retenu les ONG qui sont revenues au moins
deux fois dans Jles 80 réponses.

AU RWANDA FREQUENCE D'APPARITION/80

INADES 26
CENTRE IWACU 23
TECHNOSERVE 14
CARITAS il
CRS 10
DUHAMIC - ADRT 10
ARDI 10
ACORD 6
CROIX ROUGE 6
BUFMAR 6
BED 5
OXFAM 5
COFORWA 5
KORA 3
ASR 2
CPR 2
CARE 2
CLUB RAFIKI 2
CSC 2
BSU (Bureau Social Urbain) 2
CCC B@RNEFONDEN 2
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AILLEURS

OXFAM 10
0CSD

NCOS

Développement et Paix

SNV

S0S Faim

BROEDERLIJK DELEN

NOVIB

COOPIBO

PRODEVA

MISEREOR

PREFED

CEBEMO

Pain pour le Monde
ICCO

5

5

5

4

i

&

3

3

Entraide et Fraterniteée 3
3

3

3

2

2

2.

RONCALLI 2

La liaison des ONG du pays entre elles est surtout relative a la
concertation, 1'échange d'expériences et de services. Tandis que la
collaboration avec les ONG de 1'extérieur concerne surtout le
financement.

Au Rwanda, on constate que 1'INADES et le centre IWACU sont les plus
sollicités sans doute parce que Ces deux ONG ont une longue
expérience en formation des adultes et que la plupart des ONG se
plaignent de 1a non qualification de leur personnel.
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1171.

12.

STRUCTU RES
D E (:I(:)L_l__l\.ESCZ)FQJﬂ\'T"I(:)Pd

Collaboration des ONG Nombre d'ONG! Pourcentage
Autorités ministérielles 63 73 7 _—1
Autorités communales 61 71 %
Autorités préfectorales 48 56 %
Structures ecclésiastiques 48 56 7
Groupements paysans 31 36 %
Autres
(surtout autres ONG) 13 15 2

Méme si 1a dénomination '"non gouvernementale" incline & Se repré-
senter la collaboration négative entre les ONG et Jes autorités
officielles, 1l'enquéte nous montre le contraire. 73 7 des ONG
enquétées entretiennent une collaboration étroite avec les
autorités ministérielles, 71 Z avec les autorités communales, 56 %
avec les autorités préfectorales. L'action des ONG n'est donc pas
en marge des directives nationales en matiére de développement .

ACOR (Association pour la concertation des ONG d'animation
rurale - B.P. 866 Kigali)

ACOR est un 1liey de rencontre pour les ONG engagées dans Je
développement rural. TI1 organise deg rencontres régulieres sur
différents thémes touchant 1'animation rurale. Voici ]a liste des
ONG membres oy représentées Par une personne physique :

CMS Kirarambogo, Serv. dév. EER Shyogwe, Animation rurale Mwezi,
Inades-Formation-Rwanda, Euro Action Acord, URG, Association des
Scouts du Rwanda, AJEMAC, COOPIRO, ADENYA, ADECOK,, ADEHAMU, CFRC-
IWACU, COFORWA, Maisons Familiales Rurales, CDRM - Zaza, AFRICARE,
Fréres des Hommes, 0CSD, ARDT, AFVP, CSC-Gitarama, OXFAM, CDS,
AGHR, AGI - Nyundo, Projet PAPAKT.
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2. BED ( Bureau Episcopal de Développement -B.P. 951 Kigali)

Le BED est 1l'organe central des activités de développement de
1'Eglise Catholique. Il centralise et appuie les projets de
développement des différents comités diocésains de développement.
Voici la liste des comités diocésains de développement:

Butare, Byumba, Cyangugu, Kabgayi, Kibungo, Kigali, Nyundo,
Ruhengeri.

. BUFMAR ( Bureaux des Formations Médicales agréées au Rwanda
B.P. 803 Kigali )

Le Bufmar est une organisation interconfessionnelle. I1 regroupe
les formations médicales (hépitaux, centres de santé ...) agréées
par 1'Etat Rwandais. I1 assure des recyclages pour le personnel de
ces formations médicales; il assure aussi 1'approvisionnement en
médicaments, il représente ces formations médicales aupres du
Ministéere de la Santé et des Affaires Sociales.

Le Bufmar compte actuellement 126 membres effectifs soit :

- 15 hopitaux

- 90 centres de santé

- 11 dispensaires

- 7 centres nutritionnels
- 13 maternités.

. Le Bureau de développement du CPR (Conseil Protestant du Rwanda}
B.P. 79 Kigali

Ce bureau centralise et appuie les projets de développement des
différentes Eglises Protestantes du Rwanda. Il est le correspond de
plusieurs agences de financement étrangeéres. Voici la liste des
Eglises membres du CPR :

EGLISES MEMBRES : Eglise Episcopale de Butare, Eglise Episcopale de
Kigali, Eglise Episcopale de Shyira, Eglise Presbytérienne au
Rwanda, Eglise Méthodiste Libre, Union des Eglises Baptistes,
Association des Eglises Baptistes.

EGLISES ASSOCIEES ¢ Association d'Entraide des Eglises de
Pentecdte, Eglise Adventiste du 7éme jour.

CCOAIB (Conseil de Concertation des Organisations d'Appui aux
Initiatives de Base )

Le CCOAIB regroupe entre autres ARAMET, ARDI, CFRC, ADEHAMU, ASPAR,
ADENYA, KORA, DUHAMIC.
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6. OVPR ( Organisation des Volontaires et Partenaires Rwandais
B.P. 1049 Kigali)

L'OVPR est un groupe de contact qui rassemble des responsables ou
représentants des diverses organisations de volontaires et les
représentants des Ministéres des Affaires Etrangéres et de 1la
Coopération, du Plan, de 1'Intérieur et du Développement Communal.
Voici la liste des organisations de volontaires qui font partie de
1'OVPR

AFVP, COOPIBO, OCSD, SNV, SVA, Corps de la Paix, Service des
volontaires Japonais, Association des Volontaires Belges au Rwanda,
Volontaires Italiens, Volontaires des Nations Unies, Vlaamse
Vereniging voor Ontwikhelingssamenwerking en Technische Bijstand
(VVOB), Association pour la Promotion de 1'Education et de 1la
Formation a 1'Etranger (APEFE).
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CONCLUSION

Au terme de ce travail, il nous revient en guise de
conclusion de tracer en quelques lignes le profil synthétique des
ONG du Rwanda.

Mais d'abord que faut-il entendre par ONG 7 Quelle définition
pouvons-nous donner des ONG ? Pourquoi dans ce rapport avons-nous
regroupé par exemple telle congrégation religieuse animant un centre
de santé de campagne au méme rang que tel organisme international
grand bailleur de fonds de plusieurs projets de développement 7

L'expression ''Organisation Non-Gouvernementale' est négative
et souvent imprécise. De prime abord, elle a une connotation négati-
ve. Elle invite a penser, & tort, que les ONG se situent en marge
des orientations gouvernementales en matiére de développement.

Cependant, d'aprés notre enquéte, la réalité nous est apparue
toute autre. Les ONG collaborent étroitement avec les autorités
ministérielles, communales et préfectorales. il n'y a donc pas lieu
de s'imaginer une sorte d'opposition.

Dans cet inventaire, par ONG, nous avons voulu désigner
"toute assistance, toute contribution au développement dans son sens
le plus large, émanant des structures autres que celles du
gouvernement a savoir les associations sans but lucratif nationales
ou étrangéres, les confessions religieuses, les structures des
volontaires étrangers reconnues par une certaine convention
gouvernementale''.

Voyons a présent le profil des ONG du Rwanda ainsi définies.
Celui-ci touchera les points principaux suivants :

1° Le nombre

I1 est difficile de dire avec précision le nombre d'ONG oeuvrant
dans le pays. Notre inventaire en a recensé 143. Nous ne
prétendons pas avoir été exhaustif. Il pourrait donc en exister
davantage.

2° L'age

Le Mouvement d'implantation des ONG au Rwanda a commencé bien
avant les années 60. Mais il n'a commencé a prendre forme
qu'aprés les années 60. Le taux d'accroissement annuel du nombre
d'ONG est assez impressionnant (25 7). Une preuve que la
contribution des ONG au développement est assez appréciée au
Rwanda.
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3° Domaines d'activité:

4°

50

60

70

Les secteurs d'intervention des ONG sont trop vastes pour en
faire une synthése. Mais leurs secteurs préférentiels sont 1la
santé, la promotion de l'artisanat, 1l'animation rurale & travers
les activités essentiellement agricoles, la formation des
adultes, 1l'enseignement a tous les niveaux, des maternelles au
supérieur, la réintégration sociale des handicapés et des
orphelins sans oublier 1la promotion des coopératives et des
associations productives.

On a souvent reproché a tort aux ONG de se lancer dans des
activités non productives. Pourtant nous avons constaté que les
secteurs productifs comme la conservation et la transformation
des produits agricoles, la technologie, mobilisent les efforts de
plusieurs ONG (respectivement 16 % et 13 % des ONG interrogées).

Populations - cibles:

Les ONG du pays touchent quatre publics différents: les jeunes,
les paysans, les femmes et les enfants. La diversité du public
touché se comprend facilement en ayant sous les yeux la
multiplicité des secteurs d'intervention.

Durée de 1'action:

Presque toutes les ONG du pays sont des structures permanentes.
Elles ne sont pas implantées pour résoudre quelques problémes
ponctuels. Les objectifs de développement poursuivis, les taches
qui les attendent sont encore trop vastes pour qu'il soit
possible d'envisager 1'achévement de leurs activités.

Structures d'appartenance

La plupart des ONG du pays sont des ASBL ou en voie de le
devenir. Certaines ont été créées par des initiatives privées
nationales qui wun bon jour ont voulu se constituer en
association, d'autres émanent des structures ecclésiastiques (les
congrégations religieuses’ masculines et féminines, les
confessions religieuses), d'autres encore sont des associations
de volontaires étrangers en provenance des pays occidentaux.

Personnel
Les ONG contribuent a la création d'emplois au Rwanda. D'aprés

notre enquéte, sur le personnel engagé par les ONG, 88,5 7 sont
des nationaux.

135



80

90

10°

Financement

Le financement des ONG provient essentiellement de 1'extérieur
(Occident). Cette dépendance financiére vis-a-vis de 1l'étranger
est souvent ressentie comme un grave probléme par les ONG elles-
mémes. C'est pourquoi certaines se sont orientées vers les
activités d'auto-financement.

Collaboration avec les autorités officielles

On 1'a souvent souligné dans ce rapport, les activités des ONG
s'intégrent bien dans les orientations gouvernementales en
matiére de développement. C'est pourquoi elles entretiennent de
bonnes relations avec les autorités tant ministérielles que
communales. N'est-ce pas vrai que la commune doit étre le pdle de
développement mobilisateur de toutes les forces méme celles des
ONG ?

Cohésion des ONG

Pour rendre plus efficaces leurs interventions, les ONG se sont
créé des structures de regroupement et de dialogue horizontal
suivant leurs secteurs d'activité. Les ONG de la santé ont créé
le BUFMAR, les ONG d'animation rurale se rencontrent
réguliérement dans le cadre de 1'ACOR, 1les associations des
volontaires se retrouvent a 1'intérieur de 1'OVPR, etc...

Toutes ces structures de regroupement constituent un élément de
cohésion et d'unité entre les ONG d'ici et d'ailleurs et surtout
un bon moyen approprié de dialogue avec les instances
gouvernementales.
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