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1:"TRODUCTION 1E RVANDA ET LES INSTRULENTS DE LA POLITIQUE EUROPEENNE DE

DEVELOPPEMENT (Résumé de la situation au 31 décembre 1982)

Pour les relations entre la République Rwandaise et la Commission des Commu-=

nautés Européennes (C.C.B.), l'année 1982 a été riche en Svénements.

1

D'abord ce fut la deuxidme année d'application de la Deuxiéme Convention

de Lomé, entrée en vigueur début 1981, régissant des lops la coopération
entre 1'Europe des Dix et 1l'ensemble des pays A.C.P. (entretemps 63) et

mettant & leur disposition la somme de 5,512 lirds A'BCU.

Confirmant 1'ouverture du marché communautaire, Lomé 11 a accentué la

coopération commerciale des échanges. Les moyens de la coopération finan-

ciére provenant du séme Fonds Européen de Développement (F.E.D.) sont

acerus. Outre les crédits réservés au Stabex et au Sysmin, une partie

considérable des fonds disponibles est affectée & la coopération rég}onale,r :

vitale pour un pays enclavé. Par ailleurs, différents types de co-finan=

cements sont encouragés ainsi que 1'apport des flux financiers privés.

En matiére industrielle, les A.C.P. ne doivent plus seulement vendre leurs

matiéres premiéres, mais exporter des produits transformés chez euXe

La promotion du développement industriel peut Etre financée & la fois par
le F.E.D. et par la Banque Furopéenne d'Investissement (B.E.I.), sans
oublier les actions du Centre pour le Développement Industriel (CoDeley
institution paritaire 4.C.Pe=C.E.E.) disposant d'une autonomie et étant

sans lien organique avec 1la C.C.E.

Clest & ce méme soucl de développement auto—-centré que correspondent les

orientations en matidre de formation o, en fonection des priorités éduca=
tives et des besoins en formation professionnelle des Btats A.C.P., la
Communauté s'engage 3 les aider & remplacer progressivement-1'assistance

technique étrangére par des cadres des pays partenairess

1)

L'ECU (European Currency Unit/Unité de Compte Buropéenne), au 31 décembre
1982 correspondait a 88,31 FRW.

A titre de comparaison i Fn mars 1975, début de 1a Premiére Convention de
Lomé et du 4éme F.E.Dey 1 ECU équivalait 3 117 FBW. Début 1980, au moment
de 1'établissement du P.l. pour le Seme F.E.D., le taux était de 129 FRW.
11 était de 98 au 30 novembre 1981, lors de 1tétablissement du dernier
"Rapport annuel des Interventions de ja C.C.E. en République Rwandaise".
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2. Pour le Rwanda, la Convention de Lomé II s'est concrétisée en 1982 par
1a mise en place systématique de son principal instrument financier, le

seme Fonds Curopéen de Développement. Le seul Programme Indicatif (P.1.)

pour le Seme 7.E.D. permetira au Gouvernement de compter sur des engage-—

ments communautaires d'un montant minimal de T2 1o a'icU (voir ci-dessous

pars. 1.6 et 3.1)s Aineiy POMT cing pouvelles annécs, 1c Rwanda jouit de

la prévisibilité et de la séourité d'un régime contractuel librement
négocié.

La priorité pour le développement rural, retenue dans le P.l. établi en

commun début 1980 et affiné depuis, S€ refléte dans les faits suivants 3

- L'important projet de développement de 1a Zone Centrale de la Créte
Zaire-il, décidé pour un montant de 13,8 sio d'ECU, a vu la pose de
la premiére pierre par Son Tixcellence le président Habyarimana le 15
juillet 1982, en présence de lonsieur Edgard Pisani, Commissaire euro=
péen chargé de la politique du Développemente

- DEn décembre 1982, le grand projet de géveloppement global de la préfec-
ture de Butare (actions prioritaires) s 6té approuvé par la C.C.E. pour

un montant de 10,4 Vio 4'ECU.

Dépassant parfois les idees conventionnelles, quelques orientations se

sont dégagées des actions communes 3

- La pratique des co-finaznccments a montré ses mérites en exergant un

effet catalyseur surl d'autres pays et organismes amis au Rwanda et en
permettant ainsi la prise en charge dc projets trop importants pour un
scul partenaire. D'un autre cBté, elle peut entrainer des inconvénients
par suite de procédures différcntes et compligquées préalables 3 la mobi-
lisation des financements. Ceci vaut par exemple pour 1a route Butare-
Cyangugu financée par le Ruanda et 5 bailleurs de fonds dont la CeCeEe
pour 17,9 ¥io d'ECU (voir paT. 3.345)e

— Lors des appels dtoffres internationaux concernant des projets financés
par le F.E.D. s¢ manifestent de plus en plus de groupements d'entreprises

originaires de plusieurs pays—membres. Suite a cetie tendance vers de

"petites multinationales', des firmes moins implantées dans la région
se yoient offrir la chance d'accéder successivement a des marchés nous
veauXe

- Lu~-deld des instruments classiques, 1'action des organisations non—gou=

vernementales et le financement de micro-réalisations (voir 2.4 et 3.2.4/

34245) paraissent plus adaptes a la sensibilisation des populations et
3 1la mobilisation des énergies nouvelles, permettant ainsi de parvenir
a4 rompre 1'accomodation & 1'équilibre de la pauvreté et 3 favoriser
1'apprentissage de techniques moins occidentales, moins coliteuses et

mieux adaptées.
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Ces efforts s'intégrent parfaitement dans les objectifs du III&me Plan

Quinguennal de Développement du Rwanda qui pour les années 1982 a 1986

vise en premier lieu 1'autosuffisance alimentaire. Ce fait a été claire-

ment mis en avant lors de la Table Ronde des Aides Lxtérieures (Kigali,

4 aun 8 décembre 1982). La C.CeZe ¥ 2 activement participé ainsi que la
B.E. T

Dés le 4 novembre 1982, la C.C.B. avait répondu a 1tappel du Gouvernement
ruandais de l'assister matériellement pour accueillir les nombreux réfugiés
venus de 1'Ouganda. 2 Mio d'ECU ont été débloqués a titre d'une aide d'ur-
gence provenant du 5eme F.T.D. (mais hors quota national concrétisé dans
le P.I.). Cette somme a &té mise & la disposition du Haut Commissariat

pour les Réfugiés a Cendve.
Concernant la coopération en dehors de la Convention de Lomé, le Rwanda a

regu en 1982, 5,000 tonnes de blé dans le cadre du programme 1981 des

aides alimentaires offert par la c.C.B, Le programme 1982 prévoit la livrai-

son, en 1983, de 1.500 tonnes de blé (voir par. g

Les organismes privés (croix-Rouge et Caritas) continuent également de
recevoir de 1l'aide alimentaire — lait en poudre notamment — sur un prograf-=
me spécial destiné aux organismes non-gouvernementaux (0.NuG.)o Suite a 16
décisions de financement, toujours hors F.E.D., certains 0.N.G. ont en
outre bénéficié en 1982 comme dans les années précédentes, du programme

particuliérement varié des co~-financements communautaires (voir paTs 2ed)e

L'année écoulée s'est aussi caractérisée par 1'application continue de la
Premiére Convention de Lomé et de son 42me F.E.D. les pro jets inscrits
dans le P.I. y relatif, totalisant 58,7 Uio d'ECU, achévent de se réaliser

dans 24 actions différentes (voir résumé en paT. 157 )s

liérite 8tre relevé dans ce contexte,la Centrale hydro—électrique de la
lMukungwa (voir par. 3.3.2 et 4.3.1), qui a été inaugurée dans le cadre de
la "Guinzaine de projets", par Son Excellence le Président de la République,
le 22 juillet 1982. Egalement en sa présence, la fonderie d'étain (pars

4.4.2) avait été ouverte le 24 février 1982.

11 faut également mentionner les crédits des projets 4eme F.E.D. qui sont

nhors "quota national", 3 savoir ceux de l'aide exceptionnelle (voir par.

4.6) et ceux pour les nombreux projets de la coopération régionale (voir

pare 1.8).
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gi 1l'on fait le bilen et qu'on se limite aux seuls projets proprement dits
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financés pour le Rwanda par les cing Fonds Européens de Développement

(projets prévus par les Programnes Indicatifs, clest~a~dire sans Stabex
ni projets regionaux ni aides exceptionnelles), on arrive & environ

170 actionse Ces actions totalisent du c8té de la C.C.Es des engagements
financiers d'environ 150 Mio d'ECU. (L'engagement moyen bour un projet

&tait de 0,3 lio A'ECU durant le 2&me FeDeDa,y il est monté & 4 Mio ai{ECU

pendant le 5éme FoleDe)

L'ensemble des ressources communautaires mis depuis 25 ans de cbopéraiion

3% 1la disposition de la République Rwandaise dépasse les 300 Mio d'ECU, ai

1'on y inclut lese transferts Stebex, les projets régionauiy les aides
exceptionnelles, les aides »limentaires, les 50 co-financements OellaGe

ot les pré&ts de la Belele

Au deld de ces chiffres qui font de 1l'BEurope communautaire un des donateurs

les plus importants pour le Rwanda, 1'impact politique d'une coopération

fondée sur le respect mutuecl Slest manifesté en 1982 avec un éclat parti-

culier lors de deux visitos officielless Le Gouvernement rwandaisy goulignant

ainsi le caractére privilégié des relations avec la CeCale, avait invité

le Commissaire Pisani du 14 au 16 juillet. De son c8té, Son Excellence le

Général-llajor Habyarimana, Président de la Républiquo Rwandaise, a visité

une nouvelle fois le siége de la CeCeEé ct futb regu, le 19 novembre, par

1e Président Gaston Thorn ¢t par Monsieur Pisanis

La visite du Commissaire européen 2a cu comme objectif principal d!explorer
les possibilités d'une coopération - allant ainsi au~dcld de la Convention

de Lomé ct du FelleDe = pour 1a mise en place dtunc Stratégie,alimentaire

(voir pars 2¢1e)e En effet le Gouverncment rwandais a adopté différents
documents préparatoires 3 la mise en ocuvre d'unc telle Stratégies Sa
définition résulte d'un dialogue dynamique qui continuc dans le cadre d'un
Groupec de travail curo~rwandais auquel participent les Ambassades sur place

des Btats—membres de la CeEels (Belgiquey France ct ReFole )4 Sur base des

engagements du Président ot du Gouverncment rwandais, le Conscil Européen

(Ministres chargés de la Coopération) a inclus le Rwanda parmi les pays

susceptibles de jouir de préférence des offorts entrepris par la CoEsEe

En dchors des rencontres de premier ordre déja évoquées, de nombreuses

visites au niveaun gpuvernemental ont cu lieu en 1982

~ En marge de la visitc présidenticlle 3 Bruxelles cn novembre, Messieurs
Nteziryayo (ilinistre 3 la Présidence chargé des Affaires Economiques ¢t
Financiéres), Ngarukiyintwali (Ministre des Affaires Etrangéres ct de la
Coopération)ct Wgirira (Ministre de 1'Economie ct du Commerce) ont eu une
réunion de travail avec une délégation de la CoC.Ee dirigé par Monsgicur

Frisch, Directcur Général au Développementa
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- La série des visites individuelles 3 Bruxelles était ouverte par Monsieur
Nyandwi, Ministre des Postes et des Communications qui a participé le 17
février & une conférence des bailleurs de fonds relative aux Corridors Nord
et Sud.

- lVonsieur Nzirorera, Ministre des TravauxX Publics a eu des entretiens avec
la C.C.E. les 16 février et 8/9 juillet dans le contexte des projets routiers
(Butare-Cyangugu notamment) et pour des réunions des bailleurs de fonds
concernant la Centrale nydroélectrique de Ruzizi IT.

-~ lMonsieur Mulindangabo, Ministre du Plan, s'est rendu 2 Bruxelles le 19 mars
en vue du réeglement d'un contentieux concernant la Centrale de la Mukungwa.

- Monsieur Ngarukiyintwali, Ministre des Affaires Etrangéres et de la Coopéra-
tion a rendu visite 3 1a Commission le 20 octobre pour 1'informer notamment

des problémes 1iés aux réfugiés venus de 1'Ouganda.

Les missionnaires suivants des services de_la c.C.1B, sont venus au Rwanda

en 1982 @

_ Messieurs Haik et Buchet de Neuilly pour la Centrale ukungwa (6 au 12
janvier) j

- lMonsieur Huybrechts pour la préparation du projet Centrale Comptable (4 au 10
février)

— llessieurs Grand et van den Heuvel pour le secteur minier (18 au 23 février) 3

— llonsieur Aubenas pour participer au Conseil a'pdministration de 1'T.AleS.Eeds
(22 au 29 mai)

- Monsieur Wolff pour des questions immobiliéres de la Nélégation (28/29 juin);

- lMadame Vuianovith et Nessieurs G. Gruner, Heguet, 3. Gruner et Fralon, poul
accompagner le Commissalre pisani (14 au 16 juillet) ;

- Messieurs Doll, Gros jean et Heusghem, pour une mission de ContrSle financier
(6 au 15 septembre), temporairement gccompagnés par lille Marion pour les
co-financements QeNoGo 3

_ lVonsieur Zimmer dans 1e cadre de la mise en place des pro jets de développemert

rural (7 au 10 décembre ).

De son cbté, la BeEels @ envoyé en mission Messieurs Bellavoine et lMertens dans
le cadre de la coopération avec 1la SOMIRWA (9 au 13 juillet) et Monsieur Berman,

le nouveau desk officer, pour assister 4 1la Table Ronde (début décembre).

Pour le CoDsI. qui renforce sa coopération avec le Rwanda, llonsieur Delchambre

a effectué une visite en novembre.

Aprés avoir occupé la fonction de Délégué de la ¢.C.BE. en République Rwandaise

pendant 21 mois, Monsieur Michel Courtier a quitté le pays le 7 aolt, pour
réintégrer le Sidge. Son remplagant, depuis le 17 novembre, ¢st Monsieur
Dictrich Collofong, venant de la République Ielamismeque de Mauritanie ol il a

représenté la C.C.E. pendant 4 ans et deml.
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Toujours dans le cadre de mouvements du Eersonnel diplomatigue et adminis—

tratif, la Délégation a Vi le passage pendant les 3 premiers mois de
Tonsicur Bakovic (stage de formation comme Conseiller économique). D'un
autre cdté, la Délégation a dfi enregistrer en octobre, le départ de
lonsicur Gersten qui n'a pas &té remplacé en tant qu'httaché technique
(bAtiments, génie civil)e

Plusieurs svénements majeurs dans le domaine des mass media ont marqué et
jllustré en 1982 la coopération entre le Rwanda et 1'wourope communautalre 3

Le bimestriel "Le courrier L.C.Pe = C.Bl.El", TEVUE paritaire, publiait dans

son numéro 72 de mars—avril sur 16 pages une série d'articles sur le

hwanda et ses relations avec la C.E.Z., cette "histoire d'une solidarité".
Projetés lors d'une mission en janvier par lonsieur Lucien Pagni (d'origine
camerounaise), Rédacteur en chef adjoint du "Courrier", ces articles avaient
un Gcho trés large au Rwanda et bien au-deld ; il furent édites dans un
tirage & part, par 11¢0ffice Rwandais a'Information, SOus 1e titre "swanda

1962-1982 + une volonté de progrées &conomique's

Le Rwanda, dont les performances font souvent 1'objet d'articles et de com-

mentaires élogieux dans les media ecuropéens (ce qui par ailleurs a facilité

son inclusion dans 1e cercle des 4 premiers pays L.C.P. profitant de

1ioffre d'une contribution & la Stratégie alimentaire), s'est vu confirmer
de son sérieux aussi dans un contexte plutdt tragique @ Depuils octobre;
1'organisation exemplaire des aides pour les réfugiés venus de 1'Ouganda

a été bien remarquéc par lcs observateurs étrangerse Ces efforts exemplaires
déployés par les Lutorités ruandaises ont &té bien mis en relief dans un
film tourné en décembre par lonsicur Algoet, dtorigine belge. Sa mission
gqui concernait la présentation de toute la gamme de la coopération euro=

rwandaise, a ¢té financée par la C.C.L.

De leur cBté, les mass—media rwandais n'ont cessé de répandre d'intéressantes

nouvelles choisies paT 1'Agence Rwandaise de Presse. Ainsi ont été diffusés
des discours présidentiels ot communiqués officiels mentionnant des actions
européennes telles que les projets F.E.De ou la Stratégie alimentaire. Ont
&té bien analysées 11évolution et les perspectives de la politique curopéen—

ne de développement.

De telle fagon, les Ruandais sont aussi tenus al courant de l'enjeu des
discussions entre 1 'Europe des Dix ot le Tiers-lionde. la négociation a été
préparée par 1a C.C.H. & la suite du Mémorandum projeté par le Commissaire
pisani (septembre 1982). Pour les A.C.P., ellc entrera bientdt dans un

-

stade décisif, pouvant aboutir & un ”Eost—Lome" de durée indéterminées..



CHAP.

1 : MISE EN OEUVRE DES DEJX CONVENTIONS DE LONE

1.1.

La politique de coopération formulées dans les deux Conventions de Lomé
conclues entre 1 'Burope communautaire ot un nombre grandlssant de payse
L.C.P. concernc les volets commercial, minier, industricl et surtout

financier qui peuvent atre résumés comme suit :

COOPERATION COMMERCIALL

Les chitfres relatifs au commerce extérieur du Rwanda n'étant pas gncorc
connus pour toutc l'annéc 1982, sculement unc description des fendances
cst possible 3 1a balance commecrciale montre un déséquilibre grandissant
entre la croissance des importations et la quasi—stagnation des cxporta—
tions 3 l'échange entre la ¢, B.5., et le Rwanda mect également en relief
cctte tendances. rvant 1980, le Rwanda nc connaissait pas de vrais
problémes concernant sa palance dcs paiements. Dcpuis, la situation

a changé et pour 1'avenir d'importantcs difficultés sont prévisiblese

~volution du Commerce oxtéricur du Rwanda (en lrd de FRW)

; Lot918 1979 1980 L1981 11982 '
:Expcrtatlons (F.0.B.) ', 10, 367 ', 18,838 ', 12,402 " 10,145 ', 4,459 ',
"Importatlons (F.0.B.)  , 131456 ', 14,857 18,976 ', 14,338 ', 7,581 "
' galence ! -3,089 b 44,031 ! -6,574 | -4,193 3,122 !

%T_Ghlffres provisoires pour los 6 promicrs mois publiés par le
Ministére de 1 'Ticonomic ct du CommegrcCcCe

Evolution de 1 'échange commercial entre 1e Rwanda et la CoE.To
! ! ! ! ! 1982

1 1
¢ Amnée ! 1978 v 1979 ! 1980 11981 1 (premiers !
! ! ! ! ! 1 8 mois) !
1 . ! ! 1 ! 1 ! ! ! ! ! !
| o gy (FRY\DOU 'pre (U (FRM,BCU 'pew 00U FRY
{Exporta= ! ! ! ! ! ! ! ! . i !
1tion de lal ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
10 1o 10s ! 50,4!5.735! 55,6!6.922! B 9‘7 428'65 29 6. 892' 66, 77'6 182!
{Importa— ! ! ! 1

1tion de la! ! ‘ ! ;
1C0.C. 15 1 36, 3'4 130‘ 51, 4‘6 400' Al O‘r.260'38 53‘4 067' 2§,O§ ‘2.} [

tBalance ‘+14.1H4 605‘ +4,2'4 522' +16, 9#2.168'+6 72“2 825‘+41 14 H& Q__‘

Source * Turostat.

T,ce sommes en FRW ont été caloulées sur base de la moyenne annuelle
do la valour de 1'1CU @ En 1982 1 LCU = 92,6 FRW
™ 1981 1 ECU 105,56 FRW.
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PROMOTION COMMERCIALE

Le Programme Indicatif 5Seme @.5.D. ne détermine pas de montant pour

1la promotion commerciale. Cependant le Gouvernement rwandais avait,

en 1980, "manifesté 1iintention de vénéficier de dispositions spécifiques
de la Convention qui visent (o..) aux différentes sctivités de promotion
commerciale". C'est pour cette raison gue 1:0rdonnateur National a décidé
et communiqué, paT lettre n° 1456/81 du 09.12.1981, de retenir 300,000 ECU
sur la rubrigue nDivers et réservés’ pour les actions de promotion commer=

ciale (voir par. Hodlie 3}

Clest ainsi qu'en 1982, pour 15 premidre fois, les participations suivantes
ont &té financées sur le programme national du 5&me F.L.D. 3
_ Salon du Tourisme & Paris (12-21 février),

_ Bourse du Tourisme & Berlin (8~-12 septembre) .

Les autres participations gtaient & la charge du volet régional de promo=
tion commerciale 3

_ Salon de Vacances & Bruxelles (20--28 mars),

_ Forum des Nations & Bruxclles (7-16 mai),

_ partenaires du Progrds 3 Berlin (8-12 septembre),

_ Salon International de 1:plimentation & Paris (15-20 novembre ) o

Dans plusieurs cas, le Rwanda n'était représenté que par son Ambassade,
ce qui devrait rester une exception stant donné que le personnel d'une
mission diplomatique n'cet gudre préparé a donner les informations

nécessaires aux clients potentiels.

Pour 1983 le Gouvernement rwandais a introduit une demande pour 8

partioipations.

§TABILISATION DES RECETTES D'EXPORTATION (STAEEX)

En 1982, le systéme Stabex n'as été appliqué, pour 1texercice 1981, qu'au
titre du café. Pour les autres produits agricoles intéressant le Rwanda
- par exemple le café arabica, le thé, 1es bananes fraiches, le pyréthre
et les cuirs et peaux - les conditions des articles 23 & 47 de la Convens=

tion de Lomé II staient loin d'étre remplicsa

pour le café, suite aux probléemes généraux d'ordre financier du systéme,
une réduction du transfert théorigue do 1.358,327 ECU slest avérée inévi=-
table, BEn fin de compte le Rwanda a eu droit & un transfert Stabex de
510,459 ECU (viré en contrevaleur de 1+199.849 Dii) ¢t d'un montant de
142.932 ECU atilisable sous forme de projetse

Cette somme totale de 653,391 RGU est le résultat de longues discus=
sions au sein du Conseil des ministres AeCoPe=ColioE. tenu 3 Libreville

les 12 et 13 mai et des précisions apportées plus tard par le Comité
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des Ambassadeurs A.CePa=Collelie Suite a ces aélibérations, le Rwanda, un
des pays 1es moins développés, comme défini par la Convention de Lomé,
devrait avoir droit & un transfert de 46,5% de la perte constituée (donc
631.622 ECU), les autres pays ayant droit & 41,6% <culement, Pourtant 1€
Rwanda a profité de la clause prévoyant que les transferts d'en-dessous
dtun million 4t ECU soient maintenus intégralemente Le transfert le plus
glevé prﬂfitant de cette clause g'élevait & 6534391 ECU et cette somme
a scrvi de base paur les transferts diminudés. Ainsi, en fin de compte,

je Rwanda s'est vu attribuer 48 19 du transfert théorigue.

On peut regretter qu'un autre facteur zit joué en défaveur du Rwandas

Le mode de calcul habituel a eu comme cffet gue les pays dont les monnaies
sont liées au Dollar-US ont regu uns somme beancoup moins importante en
ECU comme cela aurait été le cas, gi le calcul avait été fait en monnaie
locale. Cet offet est di & la réévaluation irportante du UsS-4 en 1981

par rapport aux monnaies constituant 1'ECU.

confrontée & des problemes de crisc économigug_gggiig}gfdont ni les pays
A.C.Pe ni la C.E.E. n'avaient prévu 1'ampleur, la o,C.E. s'est vu contrain—
te d'appliquer 1e méme systeme de calcul que les années anterieuress.
Ensre-temps un groupe dtexperts est chargé de refléchir sur un nouveau

mode de caloul applicable dans 1Vayvenir, a discuter lors d'un Conseil

extraordinaire A. ClP."C.Zn.E-

COOPERATION DANS LE DOMAINE MINIER

La Convention de Lomé II, dans BES articles 49 a2 59, prévoit_plusieurs
possibilités pour une coopération dans le secteur minier dont @
- le systéme dlassistance pour le secteur minier (Sysmin),

- les interventions de la BaDels

Le Sysmin est applicable 3 une série de minerais produits dans les pays
A.C.P. dont 1'é&tain, mineral extrait au Rwanda. 11 doit '"aideT 3 faire
face & une haisse. de leur capacité dtexportation de produits miniers

vers la Communauté et 3 la diminution correspondante de leurs recettes

-

3 exportation AN

Vu les difficultés de son gecteur minier - organisé dans 1e cadre de la
société mixte SONIRWA - le Rwanda & introduit le 22 mars une premiere
demande d'intervantion‘du Sysmine LoTs d'une réunion de travail 3 1l'occa~
gion de la visite de S.E. le Président Habyarimana 3% Bruxelles le 19
novembre, la c.C.E. a informé le Gouvernement rwandais qu'elle ne serait
pas en mesure de donner une suite favorable 3 cette demande en C€ qui
concerne 1981. la raison principale évogquée était 1s fait que les
recettes dtexportation en 1981, dues 3 un déstockage important en cette

année, dépassaient considérablement 1a moyenne des années 1977=1980.
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Toutefois les deux parties ont convenu atétudier les possibilités
d'une gventuelle intervention Sysmin sur base des données de 1tannée
1682 et d'entreprendre des études approfondies sur 11gvenir du gecteur

minier au Rwandas

@Quant aux investissements dans le secteur minier, 15 Banque Buropéenne

d'Investissement ocst déja intervenue : avec un prét de 3 Mio A'ECU sur

capitaux a risques, elle a contribué & financer 1a fonderie d'étain de

la SCMIRWA qui a sté inaugurée lc 24 février 1982.

Un représentant de la B.E.I. a annoncé & la Table Ronde des Aides Exté—
ricures (déce. 1982) qu'elle cerait disposée @ studier une nouvelle

intervention en faveur du redressement du secteur minier au Rwanda dés

que le Deuxiéme FPlan 4'investissement de la SOMIRWA sera définitivement

mis au point.

CCCPERATION INDUSTRIELLE

L'Europe communautalre, déja bien impliquée dans cet important gecteur
par le financement dé 1a fonderie d'étain (réalisé par un prét géré par
la B.E.I. ; voir paTs 4.4.2) ¢t l'usine 5 thé de Mata (prét spécial
jeme F.E.D. ; voir pale 4.2.1) agit sur d'autres terrains @

_ Une ligne de crédit prévue dans le P.I, pouT la Bangque Rwandaise de

Développement (voir paT. 304.2) dcvra favoriser le développement pré~
industriel.

- L¢ projet nCentrale Comptable" dont la convention de financement a &té

signée a Kigali le 15 juillet (voir pars 3.4.1), a pouT objectif
d'améliorer les systéemes dc gestion dcs entrepriscs publiques du
Rwandas

- Le 9;212?1 ingtituticn paritaire A.C.Pe=C.E.Ee egsale de promouvoir
1‘industrialisation du Rwanda par l¢ biais de coopération entre
industriels curopéens ¢t rwandalse Quelgues études préparatoires ont
até financées pour préparer un dialogue fructucux sur des projets

concrets. Un représentant du C.D.1. 2 effectué une mission au Rwanda

3 ce sujet cntre le 8 ot le 12 novembre.



CHAP, 3 : LES PROJETS DU SEME P.EsDey FLIN 1982

-

Au début de la troigieme année d'application dc la Convention de Lomé II,
1es projets du 5eéme F.E.De dont les grandes lignes ont déja été mises cn
relief (dans 1'introduction ainsi que dans le par. 1.6) se présentent de
1a manieére suivante :

3,1. TABLEAU SUR LA SITUATION DES FINANCEVENTS, ENGAGEMENTS ET PAIEMENTS SUR SEME F.

A, Subventions dans le cadre du Programmé

o e V- W - . P - s
A — aem e v —.—..-._‘.._--.--—4-—..-.—...--—._......._.-—.—.-..-......--—.-_......q—.-._....._ - -

i ] 1

. . Projet (dans 1'ordre chronologique) e

! ! 1 Montant

i 1 ! ! Convention
1 Convention ! ! ! LCU

1 i Numéro 1 Intitulé i

! ! : !

! ! ! i

! ) ! Lp mr Juriannuel de for-

/B _ 13.00 rogramme P _ ) o
!3080’ ! 5106.53.43.001 'mation (bourses) ! 2,000,000
Proced.accélérée | ¢ 5 . x ah ; : . !

¢ .02,43.002 LT, Minister 21 Pub .
| Décis.du 23,03, 81! 5604.02 43.00 !A T Vinigtére Travaux ru lics 100,000
! -, ! TFaculté Médecine Butare :
025 /Rl ! ~ €1 43.0C aculté lié a

2025/ R (Aven.1) ; 5100.61.42.CC3 1 (souipement) i 650.000
i ! i 1
1_zozw/mz . 5100.16.43.004 , Centrale Mukungwa (comple.) | 3,000,000
! ! ! ' !
L 5009/ KW . 5102.38.43.006 | Microréalisation (1er program.) 680,000
! ) ! i R . i ]
!3028/RW 1 5100039.439007 !Dévelcp.rural cr8te Zalre-Nil ! 13,800.C0C
! Procéd.accélérée ! ! B . . i
!jzzig.dicii%ggfgzi 5609,82,43n608 , Promotion commerciale (f01res)! 300.000
"Procéd.accélérée ! — 1 Redressement Ttablissements ! r
| Décis.du 28,10, 80! 5605.02.43.009 4 1ptat ! 45000
! ! | Redressement Etablisse t i 5
{3106/Rw E 5605.51.43.010 !d'%i:tqcnbp toblissements ! 2.595.000
1 Décision de Fin. ! —Tivel. global Préfecture de !
!y 22.12.82 | 5100.39.43.013 | Patore ,  TeA00008
; g ut e
: Total FP.l. 33,750.C00
:
! B, Aide d'urgence
U
 Proced.accélérée ! ci03 91,43.012 D g fusid + de 1'0 da |
ngcis.du 04,11,82! p) 91,43, ile ugiés venan e uganda 2,000,000
|
!
! ¢. Stabex
! ekt
! T E P T !
!?9/80/RW Stabex 5400.92.43.005 !Café . Tonds d‘égallsat10n19801 6.555.03C
1 ] ] ] 1
EQS/SW/RW Stabex | 5400.92.43.C11 , Café : Fonds d'égalisation 1981, 510.460
s
! Total Stabex 7.065.490
1

Total général 5Séme P.E:Ds 42.635.490

!

[EFSEIEE o m——-




) (arrétée au 31,12.1982)

licatif (minimum de 72.0

00,000 Eggl

e e e i e

- 1F =

Engagements : Paiements
T 1 1 En ECI 1 ! !
En ECU b osur En ECU " Lndibu ; En ECU 4 sur | f gur
au . Conven-, au 101.01. 1982 1 au . Conven-, Engage-
31.12.1982  tion 31.12.1981 7 T 0 | 31,12.1982 , tion ; ment
! : 131.12.1982 ! i !
i ! { ! i i
700,000 { 35y= 93.5C0 148.900 | 242,400 | 12,12 34,63
! ! ! f ! i
100.00C 100 - ; - ! - | = , =
! ! ! i ! 1
639.000 ; 98,31 - ! 568.510 568.510 , 87,46 88,97
] ! i i ! '
3,000.060 100 - ; 2.784.080 2.784.080 ; 92,80 ! 92,80
1 T 1 [l i i
660.000  10C . - : 435.45C 435.450 64,04 - 64,04
0 I ! i ! !
3,858.034 271,96 . : 862.720 862.720 , 6125 22,36
i ! f i 1 1
25.000 ; 8,33 1 - | 5:330 5.33C 1,78, 21,30
i f ! ! t !
45.000 10 - | - | - ¢ .
i ! i i ! i
- - ! - i - ! B v v
{ i ' i ' i
- P ! - ! - ! - P o
! ! ! . z ! !
8.774.034 , 26,14 ; 93.500 4.804.990 ,  4.898.490 14,59 , 55,83
2,000,000 | 100 ' 2.000.000 |  2.000.000 tq00 100
1 [ ! 1 [ 1
6.555.030 , 100 . 6.555.030 - . 6.555.030 10C ;100
i i ! ! R !
510.460 , 100 - i 510,460 510,460 100, 100
7.065.490 100 6.555.030 51C. 460 T.065.490 100 100
17.839.524 41,84 6,648,530 T+315.450 13,963,980 38,715 78,28

b g G gem Sum e Gem bup Sm bW . S e e R e e o tea em em s vem e s Sem e 4= 4TS0S e s sms tem yem tem e
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COOPERATION FINANCIERD ET

e e

racHL IQUE soUsS LOHE 11

Les objectifs st priorités du Programme Indicatif (P, L 5eme F.E.D.
avaient sté fixeés i commuily déout 1980, lors d'une nission de progranz
mation ¢.C.E./B.E.Ie Depuis cebte dates le Rwanda et 13 ¢.E.B. ont
continué & concrétiser CES Objﬁctifﬁ et priorités tout en identifiant
les projets du p.1. (partiellement préparés paT jqes étudcs financées

par le deme F.0.D.)e

Détaillés par ©= p.I., 1les concours financlers du Heéeme F,E.D. aul Rwanda
ceront compris entre 12 <t 80 liio 4'ECU (au taux de fin 1962 @ entre
6,4 ot Ty yirds de FRW) dont 11,3 Mio 4'ECU sous forme de préts 2
conditions gpéciales et le solde s0us forme d'aides non remboursables.
Y BalaIs By €8 cutre, yvocation a'intervenir dans des projets dtinves=

tiggement productif des secteurs industricl, minier et touristique.

rogranne Ipdicatif Heme ¥.E.D,, dans 11étlat actuel, répartitles

Le Prog
contributions communautaircs aux domaines suivants (sommes minimales

¢n 1lio EVRODY

Lo Daveloppenent raral 38,0% (27436)
2 Micro-réalisations 2 5 { 1,80)
3, Routcs 22,05 (15,84%
4. Encrgie 10,07 ( 7,20
5. Baucabilon 14,0/ (10,08)
6. Petitcs cntreprises 1,0% { 0372)
7. Coopération tcchnique 5,07 ( 3,60)
6. Divers ct réserve T,5% { 5,40)
100,0% (72,00)

vu d'une maniére plus détaillée, 1e P.1. contient les Erogrammes et

projets suivants (voir sugsl — en paT. 3,2 & 32 = les gesoriptions

de cGs projcts) : Mio 4'ECU
a) Développement — TR centrale Créte 7aire-Nil 13,80
b) Développament global de 1a Préfecture de Butare 10,40
c) Alimentaticn en cau du BugeseTa Word et Centre 3,16
d) PremieT orogramme 4 micr0wréalisations . 0,68
&) Deuxiéme programme de micro—réalisations 1;12
) Aménagement de 1a route Putare-Cyangugd 15,84
g) Centrale nydroélectrigue de la Mukungwa 3,00
h) 5 lignes glectriqucs soriennes MT 30 XV 4,08
i) Agsistance tcchnique Ministérc des Travau¥ publics 0,1C
j) Bquipement dc la Faculté de médecine 0,65
k) Extcnsion du Campus gniversitaire 4o puhengeri ) 743
1) Ecole Technigue & MuhoTroro d
m) Ligne de orédit B.R.D. pour P.M.E. 0,72
n) Redrcssement des ftablissements q'Ctat 2,64
o) Promotion commerciale (foirus) 0,30
p) Programme pluriannucl de formation (boursus) 2,00
q) Réserve (v compris‘étudcs) 6,08

e —

72,00,
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Sur ces 16 projets identifiés dans lc cadre du Programme Indicatif
national, 10 projets se sont vus octroyer par la C.C.E., des décisions
dc financement. Ainsi au 31 décembre 1982, des 72,00 ifio d'3CU, 33,57 liio

d'ECU soit 46,6 % étaient financés (voir tableau en pare 3.1).

iu méme moment, les dépenses pour 1los projcts du P.I. 5émec F.E.D. s'éle-

vaient & prosque 4,90 Mio d'ECU soit 6,8 Lo

4 cottc somme sc sont ajoutés - toujours provenant du 5émc F.E.De mais
on dchors dos sommes prévisibles du P.I. - les 2,00 Mio d'iCU pour
1'aide d'urgoencc on faveur des réfugidés venus d'Ouganda (voir par. 3.6),
ot 1a somme de 7,07 Mio d'TCU au titre du Stabex Café 1980 et 1981

(voir par. 3.7). Les paiements totaux 5éme F.D.D. pour le Rwanda sc sont

donc élovés a environ 13,97 Mio d'ECU.

D'unc maniérc générale, les problémaes causés par 1'appréciation du Franc

Rwandais 1ié au Dollar-US, par rapport 3 1'ECU composé des monnaies curo=
péenncs, ont gardé la m8me amplcur que dans 1tannée précédentcs Le FRUW
ayant maintenu son niveau relativement élevé, les planifications finan-
cidres de début 1980 (notamment dans le scctour formation) pour les

cofits dépensés cn FRW sc sont souvent avérées insuffisantes.

La révision du P.I. 5&mec F.3I.D., prévuc dans la convention de Lomé II ct

dans le Protocole curo-rwandais signé le 16 janvier 1980, devra tenir
compte de ces éléments monétaires. Comme pour les autres pays LiCuPay
cette révision - attenduc pour 1983 = comportera aussi une évaluation
des performances de la coopération antiérc sous Lomé II. Pour le Rwanda,
clle pourrait conduire & dépasser le scuil des 72 Mio d'ECU ("le bas de

la fourchettc™).

COOPERATION FINANCIZDRE LT TECHNIQUS SOUS LONME 1

Le P.I. 4éme F.@.D., fixé & 58,70 iio 4'LCU, comportait 19 programmes et

projets (déorits cn par. 4.2 & 4.5).

Parmi les projcts achcvés, les suivants sont les plus importants :

a) Usine & thé lata (prét spéeial) 3,00 iiio ICU
b) Campus universitaire de Ruhengeri (ex=I.P.N.) 1,70 llio ICU
¢) Centralc hydrodlcctrique de ilukungwa 20,00 ilio ICU
d) Taculté de liédecine & Butarc 1,52 lio ZCU
¢) Programme Pluriannuel de formation (bourses) 1,30 Mio BCU

f) Fonderic d'¢tain (prét B.E.I. sur capitaux

4 risques 4émc F.D.D.) 3,00 Mio ZCU
Sont en cours d'ach®vement les projets i
g) Route Kigali-Butare 23,00 iiio ICU
h) Alimentation en cau du layaga-Sud 1,70 Hio ICU
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Au 31 décembre, environ 58,53 lio d'BCU sur les 58,70 iio A'BCU du P.Il.
4éme F.E.D. étaient engagés, soit 99,7 4 (voir tableau en paT. Bad e

les paicments globaux du 4&me F.E.D. (incluant les aides d'urgence,

le Stabex Pyréthre et les capitaux & risgues pour 1a SOIIRWA) s'élevaient

3 64,60 o d'HCU,

COOPERATION REGIONALE

La coopération régionale étant vitale pour les pays enclavés, la C.C.E.

a poursuivi = conformément aux orientations des deux Conventions de Lomé -
ses efforts de contribuer au désenclavement du Rwanda et de promouvoir

la coopération avec tous ses voisins.

Voici les principales actions en cours, gérécs essentiellement & partir

du Rwanda (voir par. 5.1 3 5.9) sauf les deux premiéres 3

a) Centrale hydroélectrique Rugizi II 3
Ce projet proposé par la C.E.P.G.Le (Etats-membres @ Zafre, Burundi,
Rwanda) et son organisation pour 1'Energic des Grands Lacs et comprenant
la construction sur le fleuve Ruzizi qui marque & cet endroit la fron-
tidre avec le Zaire, d'une deuxiéme centrale de 40 IW avec barrage,
ouvrage de régularisation, ligne de transmission etc.. est un cofinan—
cement entre la B.D.E.G.L., la BeI.R.D., 1'Italie, la B.E.I. et la
¢.C.3. (chef de file)s 4 lots sont prévus pour 8tre financés sur le
4eme F.E.De ¢ équipement hydromécanique, turbines et auxiliaires
mécaniques, équipements extéricurs et surveillance des travaux. Le
projet pour lequel 1'%.G.L. a lancé les premiers appels d'offres, pour-
rait voir une participation communautaire de l'ordre de 21 Mio d'ECUS

b) Corridor Nord et Corridor Central :
Pour améliorer ces grands axes régionaux (chemins de fer, routes, ponis,
transports 1acustres), la C.C.Es envisage des co=financements de 1l'ordre
de 30 respectivement de 25 Mio d'ECU. L'identification de ces projets
permcttant au Rwanda un acceés plus rapide & l'océan indien, est en
cours.

¢) Route Butare—Akanyaru (frontiére burundaise)

d) Gaz méthane Lac Kivu : étude de pré-factibilité

) Gaz méthane Lac Kiva 3 étude de factibilité

f) Gaz méthane Lac Kivu 3 pro jet—pilote utilisation du gaz comprimé pour
la propulsion automobile

g) Btude d'intégration de digesteurs anaerobies (biogaz)
h) Etude architecturale batiment T ke U8 Baills
i) Assistance & 1'0.C.A.M. pour la formation

k) Promotion commerciale : financement de participation & des foires,
au deld du P.I. (voir supra par. 1:2)s
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COOPER.TION IN DEHORS DLS CONVENTIONS DE LOIIE

2‘1.

STRLTEGIE LLIMENTLIRE

La nouvelle Stratégie alimentaire, en cours d'élaboration depuis 1la vigi=-

te & Kigali du Commissaire Pisani (voir supra paT. 6 de l‘introduction),

refldte la volonté du Rwanda de faire face au aéfi alimentaire résultant

du défi démographique, 4 savoir '"produire quffisamment de vivres pour

nourrir sa population en 1'an 2000 de maniére satisfaisante", ceci face

3 la rareté du ngapital sol" dans ce pays des montagnes.

La problématique au Rwanda repose sur les quelques données chiffrées

gignificatives guivantes @

— Démographie : 4,800,000 habitants en 1978, 5.300.000 en 1981 et
9,500,000 en 1'an 2000.

— Superficie agricole : 1.250.000 ha (12,500 km2) dont 1.000.000 ha

sont déja cultives.
Le Rwanda étant en quasi-équilibre alimentaire, cela signifie qu'il

faudra quasiment doubler 1es rendcments agricoles vivriers (+ 80 %) pour

répondre aux besoins alimentaires de 1'an 2000. Cela aura pour corol-—
laire unc évolution profonde des systémes de production dans le cadrc
d'unc économic de marché ct d'échanges favorables a 1'agriculteur. Unc
telle mutation constituc un véritable défi historiquc. hcouragés par

1e Parlement Suropéen ot unc opinion publique favorable & cctte "lutte

contre la faim dans le monde", la C.Z.D. et ses Ttats-membres se sont
engagés & assister le Rwanda dans ses cfforts.

Les principales &tapes préparatoires 3 1a mise on oeuvre de cette
stratégic ont été les suivantes on 1982 :

. Juin : Dtablissemont du document de référence intitulé "Stratégie

alimentaire du Rwanda". Ce document constitue une présentation généralc

de 1a problématique rwandaise en matiére vivrigre et de la Stratégie
que le fouvernement a en conséquence décidé 'appliquer pour relever
l1c Aéfi imposé au pays.

. Juillet : Cc document cet présenté au Commissairc Pisani lors de son
voyage au Rwanda. i cetic occasion, il cst aEErouvé par les deux parties
ot constituc le document de référencce.

. Scptambre : Ttapblissanent du documont intitulé "Misc cn place dc la

Stratégic alimentairc au Rwandla" qui compléte et prolonge le dossier

dc référencc.
. 8 ootobre : Cc document cet transmis au Sigge de la C.C. L.
. 19 novembre : La visite & Bruxelles de Son [Excellence lc Président

1

de 1a République Rwanlaise permet J'efficialiser lc soutien que la

C.C.T. et les Itats-membres se déclarent préts & apporter au Rwanda

en appui a sa Stratégie alimentaire.
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Un groupe de travail euro-rwandais a été dés le début constitué a cet

effet pour élaborer l1es documents de référence. Il comprend du cdté
rwand;is des représentants de la Présidence, des Ministéres des Affaires
Etrangéres et de la Coopération, du Plan ainsi que de 1'Agriculture et
de 1'Elevage ; du cBté européen des représentants des Ambassades sur
place (Belgique, France et R.F.A.) et de la Délégation de la G.C.B: 11
fonctionne & 2 étages :

- au niveau "experts'" pour 1'4tablissement des documents préparatoires,
— au niveau "Ministres, Ambassadeurs et Délégué" pour 1'orientation des

travaux et 1'officialisation des documents.

Pour 1983, proclamée "Année de 1'Arbre", le groupe euro-rwandais doit

élaborer des propositions plus précises et complétes permettant d'amorcer

1a mise en ceuvre de cette Stratégie. Elle pourralt comprendre, parmi les

actions thématigues, 1'introduction massive dans les foyers, de fours

améliorés destinés & économiser des quantités considérables de bois,

matidre premiére devenant rare et précieuse au Rwanda.

AIDES ALINMENTAIRES

Au cours de l'année 1982, la livraison de 2,000 to de blé (rendus Kigali)

au titre du programme 1981 a été exécutée et mise a la disposition de

1 'OPROVIA pour vente sous forme de farine.

La Croix Rouge Rwandaise et Caritas Rwanda ont profité du Programme spécial

d'aide alimentaire en faveur des organismes non—gouvernementaux. La Croix

Rouge Rwandaise a regu en 1982 (programme 1981) 50 to de butteroil et

100 to de lait en poudre (dont 25 to disparues en cours de routej.

Caritas Rwanda a regu en 1982 (programmes 1981) 50 to de butteroil et
240 to de lait en poudres '

Concernant le programme 1082, le Gouvernement recevra courant 1983

1,500 to de blé.

En faveur de Caritas Rwanda 250 to de lait en poudre ont été programmées.

De 1973 & 1982, presque 20 opérations ont eu lieu portant sur plus de

20.000 to de produits (voir annexé in fine'tableau D). Pour les seules
années 1980 & 1982, des engagements de presque 1 Nio A'ECU ont été imputés

au budget communautaire.
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UTILISATION DES FONDS DE CONTREPARTIE DE L'AIDE ALIMENTAIRE

Comme il ressort du tableau E, les fonds de contrepartie obtenus par la
vente de certains des produits livrés par 1'aide alimentaire de la C.C.E.
et co-gérés par les deux partenaires, ont été "injectés" depuis 1980, dans
des opérations visant a 1'amélioration des terres, au développement de la

culture de blé, & 1l'aménagement de terres marécageuses, a la construction

de hangars de stockage et a d'autres actions induisant directement une inten—

sification de la culture vivriére.

Depuis 1980, en tout 9 décisions pour un montant de 199 Mio de FRW ont été

prises. Les nouvelles décisions & prendre et concernant 63 Mio de FRW

tiendront compte des axes-forces de la Stratégie alimentaire.

COOPERATION AViC LES ORGANISIIES NON-GOUVERN B EN TAUX

Aux 45 actions promues par des 0.N.G. provenant des 10 Etats-membres et
subventionnées entre 1976 et 1981 par la C.C.E. avec 2,22 llio d'ECU, se
sont rajoutées en 1982 (voir derniére page de 1'annexe F) 6 nouvelles déci-
sions comportant des co-financements de plus de 0,62 Hio 4'ECU. 5 nouvelles
demandes étant & l'instruction, le programme 0.N.G. continuera. Comme celui
des micro-réalisations financées dans le cadre du F.5.D. (P.I.), il est

particuliérement adapté aux besoins de la population en milieu rural.

ACTION SPECIALE C.C.E.I. AVEC La BaNGQUE MONDIALE

Suite & la "Conférence sur la Coopération Economique Internationale'" tenue
en 1977 la C.C.E. contribue & une action spéciale et globale de 1l'ordre de
385 ifio US $. Dans ce contexte, le Rwanda profite d'un prét de 1,65 Nio US §

servant & financer une partie du projet agro-pastoral de HMutara (OVAPAK).
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SECTEUR DU DEVELOPPEHENT RURAL

3.2.7, Développement rural de la Zone Centrale Créte Zaire-Nil

(projet 5.100.39-43.007)

!

1 1
‘l Date | Hio ECU Lenv.ltio FRY
{ Convention de financement ! 1 ! !
1 N° 3028/RW !15.12.1981 ! 13,800 ! 1.354 !
{ ! | ! !
! 3 ! ! ! !
) F.E.Ds ¢ engagements effectués X \ 3,858 | 367 X
i ;31.12.1982 i ; ;
| dépenses ef fectuées " ' 0,863 B«
{ | ! !

!

Objectifs généraux

Ce projet vise a e

— aménager et mettre en valeur 5.200 ha destinés aux cultures vivrieres
et piturages collectifs,

- attribuer ces terres a environ 3.700 familles,

- reforester 2,500 ha dont 2.000 ha en 1isiere de 12 for&t naturelle de
Nyungwe,

— doter la Zone Centrale des jnfrastructures sociales et économiques néces-
saires a la vie collective (adductions, batiments coopératifs, centres
coopératifs, centres vétérinaires, centres de développement social,
dispensaires, écoles)

— péhabiliter 160 ¥m de piste ot en créer 60 ¥m de nouvelles afin de favori-
ser le désenclavement interne et externe de la région,

- promouvoir des actions 1iées a la gtabilisation et au redressement de la

fertilité des sols (amendements des ferres see)e

Etat d'avancement

Inauguré le 15 juillet par s.E. le président de la République en présence
du Commissaire Pisani, le projet 2 of ficiellement commencé le ler aofit 1982
avec la nomination du Chef de projete Entre-temps les structures du projet
ont été mises en place ; des actions agricoles et de reboisement ont

démarrée

su 31 décembre 1982 la gituation était la suivante 3

- jlise en place des infrastructures d'accueil :

Bagse technique de Gisowvu &
. Batiments achevés
5 maisons type £ 5 maisons type By 1 magasin général, 1 entrepdt

carburant, 2 maisons type De.
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Ratiments en construction
1 maison type by 1 magasin, 1 atelier—garage, 1 adduction d'eau

achevée.

Centre Direction de '"usebeya

. 2 malsons type D et 4 magasin sont en constructione.

- Les actions agricoles gant basées 3 ce jour @

, sur la mise en place de champs de multiplication d'herbes fixatrices
pour les lignes antiérosives (12,6 ha) et de plants et semences (14,3ha)
on pommes de TeITEs mai's, haricot sl

, sur la mise et place d‘exploitation de référence (1 modéle mis en place

é.u I’LU—‘L{D €

Concernan’ l‘aménagcment de terres, 12 délimitation des périmetres agri-
coles, 1'élevege et le hoisement sont en oeuvre ainsi que la programmation

d'instellation dee villagess

_ hotions forestisres !
Une pépiniere de 1.400.000 plants permettra de planter plus que 1es 500 ha
de reforestation nrévus en 1isiére de la forat de Nyungwe ainsi que de
démarrer les poisements communaux, une piste d'ouverture de 8 Km au bloc

n® 1 a été crééc.

- Travaux routier 3
I touverture de 1a route stratégique des Crétes est achevée (30 Km) et la

route Gisavu»Gishyita a é%4é élargie et amélioree sur 10 Km.

La route Gisovu-Menji @ &-& aménagée et a nécessité un changement de
tracé (9 Xm)-

pifficult ié__?;t_.sglﬁifﬁiiiz?.i?}f&l&é

_ Le paradoxe ¢e c¢ projet (dont le démarrage a &bé anticipé sur les fonds
de contrepartie Aide alimentaire C.E.BE.) est peut-8tre nglaller trop vite".
Les aifficultés rencontrées sont surtout au niveau du bureau d'appui admi-
nistratif ot financier et de 1'insertion des Assistants technigues nouveaux
dans la dynamigque de l'action. Cela =€ résoudra avec le tempsS.

-~ Les procédurcs précises de lotissement et d'attribution des terres sont

encore & définir.
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!
!

Développement global de la Préfecture de Butare — actions tmioritaires
(projet 5.100.39.43.013)

r ! Date lMio ECU !env Mio f;%—t
mmwawmndefmmmwmw ! a ! ! ° R
! ! ! ! ; !
hyo 3180/RY !21.12.1982 | 10,400 926
' . ; 3 Ve 1 = 1
1IFeBaDe & engagements of fectucs 331.12.1982 ; ; ;

! 1

dépenses of fectués .

Opjectifs généraux

1e L‘cnsaﬁble.dcs actions coordonnées 2 pour'objectlfs majeurs Ataméliorar

1a production et la productivité vivrigre ct de favoriser le dévelop-
pement d'ensamnble de 1a Préfecture, par la création d'cmplois hors du
gecteur primaire agricolec quasiment saturé.
2. Le projet vise
- sur le plan vivrier ¢
. a améliorel 1es techniques culturales d'ensemble des /9,000 exploi-
tations de la zone,prioritaire,
. & spécialiscr ot intensifier 1es petites exploitations de la ceintule
de Butarce (2.200 cxploitations 5 toucher),
. & aménager 1 'espace agricole dans les zones périphériques par uae
restructuration et une rénhabilitation du patrimoine foncicr
(14.000 ha 3 réaménager),
. & amorcer une misc en valcur rationnelle des pas-fonds de 1a
préfecture (300 ha prévus dans cette phase pilote) 3
- sur le plan de 1a création d'emplois @
. a développer 1es petites agro—indnstries valorisant les productions
agricoles primaircs,
. & développer 1'artisanat de gervice gtilitaire 3
— sur le plan de 1'administration générale 3
. a renforcer ses infrastructures pour unc meilleure mattrise des

problémes de développemente

Etat atavancement

Le démarrage officiecl est prévu pour 1e 2&me semestre 1983,
Les fonds de contrepartie de 1'aide alimentaire C.E.E. (projet F—C.E. E.
no 08) ont permis d'anticiper le démarrage qu volet agricole par la misc

en place de 4 centres d'appui fechnique, dés 1e mois d'octobre 1982.
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Alimentation en eau du Bugesera Nord et Centre

(projet en instruction)

!

1 - " wio WU
1Ne d‘enregistrement provisolre ¢ !
1

'p.1. Seme F.E.D:

——

! it/ 501/80 (09.04.1981) AL

!

!

!

!

!

' i
1 i H
' 1

.

Objectifs généraut

Ce projet s'insére dans le cadre des actions concernant la mise en valeur
de la région Vayaga-Bugesera en cours depuis une trentaine d'annéess

La réorganisation de cette région qui était 3 1'époque relativement sous=
peuplée par rapport au reste du Rwanda, offrait la possibilité de faire
migrer une population en provenance de zones surpeupl ées, 3 condition

d'appliquer un schéma de mise en valeur appropriée permettant une exploita=-

tion agricole intensifiée.

A cbté des objectifs purement dconomiques figarent des objectifs sociaux
visant 1 tamélioration des conditions de vie des populations et notamment
l'amélioration de 1'état de gant é, surtout au moyen de la mise en place

d'une adduction d'eau potable. L'adduction a'eau Bugesera Nord et Centre
gervira plus de 50.000 personnes yvivant actuellement dans la zone consi-

dérée.

Btat a'avancement

Etat donné que le cofit global du projet dépasse le montant réservé dans

1e P.I. 5éme . E.Dey l€ Gouvernement 2a décidé de scinder le projet en deux
phases dont 1la deuxiéme seralt financée par le Fonds Saoudiens La proposi-
tion de financement par 1a premidre phase (F.E.Ds avec co-financement par

le Rwanda) est 2 1'étude.
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Premier Programme de micro-réalisations

(project 5.102.38.43.006)

! ! | ! . !
1Convention de Financement ! et ! Mio BCU !env.Mlo FRW!
: -
5009/ RW } 02.03.1982 o0 | 6 i
! ! ! ! ¢
‘ : tué ‘ Vo680 . 65 ‘
!F.E.D. . engagements cffectues | 31.12.1982 ! 3 | |
! 430 ! 8 !
! ! !

! dépenses effectuées
!

Objectifs généraux

Promouvoir des projets émanant ct gervant directement & la population
(notamment en milieu rural ). Priorité était donnée aux adductions d'ean
&tant donné que 1981 avait &té déclarée par le président de la République

winnde de 1'Hydraulique rurale'.

Etat d'avancement

Sur les 28 projets retcnus dans l1la convention de financement, au 31 décem=—

bre :

- 18 étaient cn cours d'exécution,
- 5 en instruction,

2 reportés,
- 3 retirés,

1 ramplacé par un autre.

Deuxiéme programme de micro-réalisations

(projet en instruction)

!
‘env.lio FRW

!
!
IN® d'enregistrament provisoire 3
1
1
1

P.1. Séme F.El D.
Mio ECU

- S

— . e v S

— pem b wem

1
1
!
1,120 . 100
!

Objectifs généraux

Stimuler lec dévcloppament communal au Rwanda par le financement & concur—
rence de 50 % de projets émanant do et profitant & la population directe-

ment.

Etat A'avancemecnt

Fin 1982, le Winisteére de 1'Intéricur et 1'0rdonnateur National du F.E.Ds

avaient préscenté un projet de programmec. 11 est & 1'étude.
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SECTEUR DE L 'INFRASTRUCTURE

iménagement de la route Rutare—Cyangugu

(projet en instruction)

- 23 -

! !
; [PeI.

1o d'enregistrement provisoire :

1
Béme FoBE.De

Mio BCU ‘envl.Mio FRW

!
! !
iRw/509/80 :

!

15,840 *) 1,400

— s g Gem v=s

1
|
!
!
!

*)
de la ¢.0.E., une somme
imputée au poste npggerve" du Programme

supra par. 148 )y

Objectifs généraux

L'aménagement de la route Butare-Cyangugu,
le F,E.D. est un
- & améliorer la

en établissant

3 assurer la viabilité de projcts

Cette somme de 15,84 liio a'E0U ne suffis
suppl émentaire d

dont le projet & financer

ant pas comme participation
tenviron 2,0 Mio d'BECU sera
Indicatif provisoire (voir

par

élément indissociable, vise 3
condition socio-économique des populations dans la zZone,
une liaison permanente avec 1a préfecture de Cyangugu,

de développement dans cette région qui

sont actucllement prévus ou déja cn cours d'exécution,

- 3 Promouvoir 1'intégration économique
© 1

région dans 1'économie nationale,

au bénéfice

sociale ¢t administrative de la

de 1'ensemble de la collec—

tivité sur les plans économique ¢t administratif,

- 3 renforcer la coopération régionale avee 1e Zaire ct le Rurundi ct,

en fait avec toute 1'ifrique de 1'Est.

mtat d'avancoment

Le projct consiste dans 1'aménagement et lc bitumage du trongon s¢ situant

du PK 107 au PK 135 (Ntendezi) de 1a route Butare-Cyangugu (15243 km) dont

1a construction ost assuréec,

un financoment paralléle du Gouverncmcnt avec 4

(BIRD, Belie D. 9 ‘B-iAl-Dc e lie

piste qui présentc do grossos difficultés de trafic

pluies, cst fréquemment coupéc.

Les travaux

scront réalisés par cntreprisc,

pour un montant total de 86,7 Mio A'ECU, par

autres baillcurs de fonds

ot Koweit). Cette route remplacera 1'actuelle

et qui, en saison de

aprés appel q'offres interna—

tional. Cot appecl d'offres a &té lancé en Jjuin 1982. Rentréc des offres

01.10.1982. Préscntation de la proposition de financement au Comité dn

F.E.D. : cnvisagéc pour mars 1983 (aide non remboursable de 6,6 Hio d'ECU,

prét a conditions spéciales de 11,3 Mo A'ECU).



3.3.2e Centrale nydroélectrique de la Mukungwa

(projet 5.100.16.43.004)

o

1
1Convention de financemcnt Aeme F.E.Ds
1Ne 2042/ R (08.12.77)

1 1 1
Date ‘Mio ECU ;env.Mio FRW ;

!

1
! ! !
! ! i, ! 1
;hvonant ne 1 . 03.07.1981 .d,EOO | 220 1
1 ivenant N° 2 ! 14.05.1982 10,800 ! T7 !
! ! ! ! 1
! ! L. ! !
; : 13,000 x), 297 :
i ! ! 1
iF.E.D. . cngagoments offectués i i},OOO : 287 )
! Aépenscs of fectuécs ! 12,784 ! 303 !

*) Ces 3 ¥io 110U s'ajoutent Aux o0 1io A'ECU cngagés ot payés pour le
méme projet Aans le cadre Au P.I. 4emc T.HE. Do (sroir pars 4.3.1).

Objectifs géncraux

- Achever la construction Atunc centrale hydroélectrique alimentée par les
caux rctenucs par un barragc construit sur la riviere lMulungwa 3 1l'exu—-
toirc du 1lac Rahondoo

- Permcttire au Rwanda de disposcT aprés Ntaruka, d'unc deuxiéme source
nationale de production Aténergic ct A'apporter sa contribution aux ef=-
forts de la région aretre sutosuffisante en énergice.

- Jugmenter de 70 kv a 110 kV de tpransmission en énergie &lectrique entre
le Nord du Rwanda et Kigall, conformément 3 la capacité du réseau princi-
pal entre 1a capitale ct 1¢ Sud-ouest au pays (frontiere 7aire) .

Btat 4 avancement

Le projet, 1'un colt total ostimé 3 33,75 1io A'ECU, est confinancé par le
Rwanda, 12 BolieDeBidiey 18 Fonds spécial do 1'0.P.E.P. &t (avec 23 ifio 1'CU)
par le F.0.D. Le projct comporie 8 1lots : génic civil, constructions métal-
liques, équipements, logements, ligne 30 kv, ligne 70/110 kV, surveillance,
L.T. & 1la misc on sorvice. Les travaix sont achevés ot 1la réception provi-
soire des travaux de génie civil a eu 1ieu lc 26 novembre 1981,

Difficultés ot solutions possibles

Le projet a conru Ac nombrcuscs Qifficultés surtout avec l¢ marché de génie
civile. Dcpuis le début, 1 'entreprise de génic civil n'a pas voulu retirer
certaines réscrves de sa soumission j 12 C.Cele @ appuy ¢ 1'41ministration
rwanilaisc pour 1ébloquer cctte gituation. @Quelques mois aprés le Aémarrage
au projet, suite & 12 formeturc e la frontiére ougandalscy lc chantier a
subi un quasi—arrﬁt pendant 3/4 mois, Lg manque de progrés dans 1'exécution
de la galerie Atameonée a nécessité 1'intervention A'une organisation neutre
(1e ¢.E.T.U.). L'centreprice 2 introduit de nombreuses réclamations (excédant
globaloment le montant initial du marché) qui ont Aemandé plusieurs inter-
ventions de la c.C.0. & Bruxclles comme & wigall. minalement il fallait
légager les 3 Mio 1'ECU Ju Seme F.D.D. pour faire facc aux 1épassements
provoqués par 1cs paicments suppl émentaires A'indemnisations accordldées

-

3 1'entreprise.
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3.3.3. 5 lignes glectrigues aéricnnes T 30 KV

(projet en instruction)

o !
P.I. Seme b'L'D'!env.Mio FRY

!
5 o ECU

b ii/510/80 (09.04.1981) 4,080 *) 362

!

!

ne d'enregistrement provisoire 3 !
i

! !
! !

- - w—e w8 sem =S

%) Réduit de 7,200 iio d'ECU 3 cettc somme, pour tonir compte d'un dépase
sement de 3,00 Mio d'ECU, concernant le secteur énergie, dans le P.Te
4eme F.E.D.

Objectifs généraux

lLe projet devra assurer l'approvisionnement en électricité de 5 régions
estimées prioritaires par le Couvernement rwandais. Pour 1'achdvement

de cet objectif, il est prévu de passer dans une 1ére phase par une étude
de préfactibilité qui aura pour objet de vérifier que les lignes proposées
ge trouvent offcctivement dans les zones ou la demande cst la plus pres=
sante et d'assurer que 1a construction de ces lignes s'intégre dans le
cadre d'un plan cohérent de développement des ressources énergétiques.

La 2&me phase englobera des études techniques ot des travaux sur les lignes

retenues.

Etat d'avancement

La version définitive des termes de référence de 1'étude de préfactibilité

cst & l'instruction au sigge de la CoColla

3.3e4e Assistance technigue au Vinistére des Travaux Publics

(projet 5.602.02.43.002)

1 ! B e ! i !
IDécision de financecment : ! Daye T ECU !env.hlo FRY
1 - 1 1 1

! (procédure acoélérée) 23.03.1981 | 0,100 , ;
1F.h.D. ¢ cngagements cffectués ! ! 0,100 ! " !
1 . N I31-12-1982 1 i 1
; dépenses cffectuces ' , 0,100 " " .

Objectifs généraux

Surveillance et contrble des travaux dans le domaine de 1'énergic électrique.

Etat d'avancement

Le projet (rallongeant celui déerit cn pale 4e3.10 et entre—~temps terminé)
a scrvi & promouvoir la Centrale hydroélectrigue de lukungwa pare (3.3.2

gk BTt )
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3.3.5 gggigpment de la Faculté de Médecine (complémontl
(projet 5.100.61.43.003)

env.Mie FRW

1 1 1

i ' Date  ,Mio BU !
| I . ! ! ! !
'ueclslon de financcment @ ' 3 0 1
1Avenant n° 1 a la Convantion de 1 09.07.1981 ! 0,650 ! 65 !
1 1 1 . 1 1
' financement n° 2025/Ri du 22.10.76 : ; ’ ;
! ! ! ! !
! ! ! ! !
| .y ! ! .- ! 62 !
1F.L,D. : cngagemaents cffectues | 31.12.1982 1 ,639 1 :
! dépenses offectuées ! 1 0,568 ! 50 !
! ! ! ! !

! ! ! !

!

Ohjcctifs généraux

Rendu nécessaire 3 cause de 1 'insuffisance financiére du projet 4.100.051.
43.05 (voir par. 4.3.7), cc projct 5eme FoBeDe prévoit la fourniture de
matéricl scientifique et pédagogique (aprés unc expertisec effcctuée par

1o Professeur de Schacpdryver cn Vue de 1'établissement de 1'appel dteffres).

@mtdmwmmmmt

L'appel d'offros de 3 lots a été lancé le 17.12.1981 aveo ouverturc des
plis le 01.02.1982, Les marchés ont été attribués 3
~ 1ot 1 (apparcils, équipcments scicntifiques et didactiques 3
516.731 ECU) & Ets. Promo-Sale (I 3
- lots 2 (réfrigératours ct congélatours @ 6.403 EEU) et 3 (groupc
4lectrogencs de 85 KVA @ 18.229 FCU) aux Ets. Chanic (B."

e 1ot 1 a été rogu compl&tament. Pour 1c lot 2 1le ramplacencnt de ceor-

taines livrailsons apfméos est cn cours. Le lot 3 cst en cours de montagee.
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3.3,6. Extension du Campus universitaire de Ruhengeri

(projet en instruction)

1 1 1
: ‘P.I. Heme FoleDe, .

! o5 tenv,lio FRY
Mio BCU g -

!
17° d'enregistrement provisoire !
!
1

iaw/509/80

!

7,430 %), 655 %)

e tem e A

QObjectifs généraux

Le Campus universitalre de Ruhengeri hébergera toutes les Facultés
lides & l'enseignement. Le Rwanda a demandé de financer = au moins
pour une partie - une Faculté des Sciences et une étude préalable

de programmation.

Ttat d'avancement

la C.C.E. établira la liste restreinte pour le choix d'un bureau qui
pourrait effectuer les studes (programmation et étude architecturale)

reconnues nécessalres.

3.3.7. Lcole technique a lMuhororo

(projet en instruction)

] 1 1

; ‘P.I. Heme F.E.D., ’

i 1 \T n
! 1o BCU ienv.'f.:.o FRW

*) z *)

1M° d'enregistrement provisoire

Lriin/506/80

1
1
!
|

Objectifs généraux

Renforcer 1'enseignement technique en Préfecture de Gisenyie

Ebtat d'avancemant

La demande du Gouvernement de commencer par une étude de programmation
est cn cours d'étude, La C.C.E. cstime nécessaire que 1'étude sur les
besoins de main dioeuvre qualifiée (techniciens) ait lieu pour mieux

évaluer la sitvation réelle au Rwanda.

%) Lo montant de 7,430 Mio d'aCU, dans 1'actuel P.l., est prévu pour
les deux projets prescntés en par. 3.3.6 et 3.3.7.
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3.4.1,

3-1':-. 2.

- B

SECTEUR DE Li PROIOTION ECONQHIQUE

Redressement des tablisscments d'Ttat (Centrale comptablel

(projets 5.105.41.43.010 ct 5,605.02.43.009)

!

!
!
!
!
!
!
!

] 1 !
- s ! T !
1Convention de financement ! Dabe !Mlo £ !env i FRW!
1e 3106/RY 115.07.82 ! 2,595 ! 240
! 1 ! i
 Procédurc accélérée : décision ;28.10.82 , + 0,045, + 4
1 1 1
(FoluDo ¢ engagements effectués i ' 24999 240
: '31.12.82 , + 0,045,  + 4
! 1 ! B

dépenses cffectuées i

Objectifs généraux

Améliorer la gestion des entreprisecs publique par la création d'une
Centralc comptable et 1'élaboration de plans de redressement ("code de
conduite") pour quelques sociétés.

Etat d'avancament

Un cxpert a établi le logiciel pour 12 Centrale comptable (systéme
¢.C.L.1l. informatisés). Pour le personnel de cette Centrale, la liste
restreinte de burcaux a été transmisc au Gouvernement qui a préparé le

bAtiment abritant 1la Centralc.

Petitcs ot moyennes cntreprises (Ligne de crédit B.RoDs )

(projet en instruction)

!

1 !
' , P.I. 5eme } i
; © F.E.D, ‘enviifio FRW
! v U ! !
IN® d'enrogistrement provisoire : g B ! t
! ! ! !
 RW/512/8C ! 720 6/ .

! ! 1

!

Cbjectifs généraux

Soutenir le programmc cn faveur des petites entreprises de la Banque
Rwandaise de Développement (B.R.D.) par le biais d'une ligne de crédit
utilisable pour de petits crédits allant jusqu'a 20.CCC XU, avec une

attention particuligére pour lc sectour agricolc.

Ttat d'avancamnent

La Banguc Rwandaise de Développamont 2 transmis ses propositions pour
] 'utilisation de la ligne de crédit. La proposition de financement des=—

tindc au Comité du F.Z.D. est en préparation.



3.4.3. Promotion commerciale (participaticn & des foires)

(projet 5.,009.82.43.008)

I

A B S G gy S—m v

! N ! i
: o
IDécision de financement : ! Bale !M1o —— !env tin FHN
1 1 1
; (procédure accél érée) ;11.03.19825 0,300 29
! . ! ! !
!F.ED. : engagements effectués 131.12.19821 0,025 ; 3
dépenses effectuées 0,005 ! 0,5
!

- g

!
!

Objectifs généraux

Promouvoir 1'exportation du Rwanda par la participation & certaines foires

internationales.

Btat d'avancement

Comme décrit supra en pare. 1.2., deux participations ont été financées a
partir du P.I. national. A c5té de ce financement existe celui sur le

veslet régional de promotion commerciale (article 22 de la Convention de
Lomé II). Toutes les demandes de participaticn du Rwanda n'ayant pas pu
8tre retcnucs sur ce volet, 1'Ordonnateur National avait demandé, par sa

Lettre du 9 décembro 1981, d'imputor 0,3 Nio d'BCU au P.I.

L'exécution de cette forme de promotion commerciale ne cesse de poser dc
nombreux probldmes. Suite & la lettre N° 328 du 5 mars 1982 exprimant
aux Autorités nationales les préoccupatisns de la C.C.E, et de sa Déléga—

tion au Rwanda, les performances se sont temporairement améliorées.



PROCRAIGE PLURIANNUEL DE FOREATION (bourses et stages)

(projet 5,106.053+43.001)

- B0

1

! ! Vore ! ot !
1Convention de financement ! Date !L10 e !eﬂv..ao Fﬁw!
1 1 1 1 1
P 3080 ;04.10.1982 . 2,000 232 ‘
! ™ s A Amoe 4 L | 1 1 1
1 F.5.D. ¢ engagements effectues '31.12.1982 | 0,700 ; 62 ;

dépenses effectudes : : 0,242 , 23 ’

!

Objectifs généraux

Appuyer l'effort ryandais de formation par 1'at

stages.

Btat d'avancement

tribution

de bourses et de

1

1

'Montant en-—

! ! !
Pays/Institut 1Bourses !Total ! gagements ! Observation
11982/83 !5eme FED ! _ FRU !
Rwanda @ ! ! ! !
U.N.R. dédecine 110 10 r( !
Scicnces ! gg 112 1) 220,880 !
Agronomie ! 10 ! 10 1 ( !
! 1 1 1
E.F.A. stage agricole , 21 i 17 ) 26.695 i
G.S.B. stage 137 ! 34 ! 49.480 !
agro-vétérinaire! ! 87 ! 10.440 !Bourse de 2 mois
! i 1 !
C.F.il.T.P.stage maitres, 120 , 180 i A4 . 400 ;Engagement financier
: i ;  stages 1962/83
' ; , inconnus
I.A.1%.S.E.A. statis- ! ! ! !Prolongation bourses
tiques ! 5 ! 4 ! 11.145 !'Bizimana. Engage.
! ! ! lautres boursiers
! ! ! 15éme FED 1inconnus
' ! 1 1
Pa,yS .lni.eC-Pa : ; ; ; -I
C6te d'Ivoire i X i '
E.S. Abidjan . i 1 : - \Engagements financ.
. . ! iinconnu
Cameroun ! ! ! !
I.S.P.E.A./Yaounde 12 ! 1 ! 17580 !
I.P.D./Douala 14 ! ! 25.400 !
1 ! 1 1
Sénégal : . 4 "
E.I.N.5.V./Dakar yo4 12 298.250  Engag.financ. der-
! : ) ‘nidres bourses incon.:
Turope ! ! ! !
H-F-J&. ! ! ! !
ReCeSedie Is/Hunich ! ! b ! 254,920 !
I'rance ! ! ! :
: . ! ! ! !
C.E.S.D./Paris ; S T 4.280
Ferpignan : 1 \ ' 31.030 ,Bourse recherche
Belgique 3 ! ! ! !
Ligge ! g ! ! 29,930 !Bourse recherche
1 ! 1
Pays-Bas ; ; : - 2
Leiden i 1 i . T.370 i
! ! ! !

A

1

]
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3.6. AIDE D'URGHNCE : Réfugiés 1982

(projet 5.103.91.43.012)

:

! . . ! A :
!Décision de financement : ! latie ! WRims S0 !env.nlo HR
! ! ! !
, (procédure accélérée) ,04.11.1982 | 2,000 174
1 1 1 1
yFelieDs : engagements effectués i . 2,000 | 174
. c31.12.,1982 | :
! 2,000 ! 174
: i

! dépenses effectudes !
! !

tem sem sem b sem tem bw s—m

Objectifs généraux

Aider le 2wanda par le biais du Haut Commissaire des Nations Unies aux
Réfugiés a faire face aux problémes liés & 1'afflux d'environ 40.000 réfu-

giés venus de 1'Ouganda & partir du mois d'octobre 1982,

Btat d'avancement

Le Haut Commissariat a envoyé en novembre et décembre & Kigali deux avions
cargo transportant environ 137 to de marchandises (notamment des tentes,
couvertures et ustensiles ménagers) destindes aux camps des réfugiés au
Nord=Est du Rwanda et financées par cette aide exceptionnelle, hors P.I.

5éme F.E.D,
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3.7, STABILISATION DES RECEITES D' ZXPORTATION

-

3.7.1. Stabex 1980 : café
(projet 5,400.92.43.005)

! ! 1

1 !
" ; t ‘Mio #CU ‘env.Mio FRW,
1Convention de transfert ! D !110 1 &Y g !
1 ! U % pey D !
iRW/Stabex 19/80 i24.1o.1981 L 61550 603
! . . ! ! ! !
F.&.D. : engagements effectues 131.12.1982 ! 6,550 | 603 :
! ! ! !

6,590 603

! dépenses effectuées

Objectifs généraux

Conformément & l'article 23 de Lomé IT remédier aux effets néfastes de
1'instabilité des recettes d'exportation d'un produit agricole important
pour le Rwanda.

Etat d'avancement

Le Gouvernement a remis son rapport d'utilisation, indiquant que la somme
entidérc a été misc a la disposition du Fonds d'égalisation pour maintenir

le prix d'achat au producteur de 120 FRW par kg de café parche.

3.7.2. Stabox 1981 ¢ café
(projet 5.400.92.43.011)

— e

! ! T . !
1Convention de transfert ! Date 110 ECU ,env.lilo FEW,
! . ! ! !
!RW/Stabcx 25/81 !10.09.1982 , 0:510 44 ;
! . ’ ! ! i !
!F.E.D. : engagements cffectués 131.12.1982 1 0,510 | 44 |
! dépenscs cffectuécs ! { ;510 .1 44 !

Etat d'avancement

La somme de 43.732.863 FRW sera mise 3 la disposition de 1'0CIR~café au
titre de Fonds d'égalisation (maintien du prix d'achat de 120 FRW/kg
café parche).

Difficultés ct solution possibles

iu transfert cn question de 510,460 ECU s'ajoute, au titre de Stabex, la
somme de 142.932 BECU, mais utilisables sous forme de projet. Cette solution
cst le résultat de longues discussions suite aux problémes financiers du
systéme Stabex (voir détails en par. 1+3)

La C.C.B. a demandé au Gouvernoment de désigner d'urgence lc sccteur ou

projet auquel le montant de 0,143 Mio d'ECU devra 8tre affecté.



CHAP. 4 : LES PROJETS DU 4EME F.E.

D.,, FIN 1982

Les nombreux projets 4éme F.E.D.
(résumés déja dans 1'introductic

de la maniére suivante :

4.1. TABLEAU SUR LA SITUATION DES

promus pendant la
n et dans le paTr.

période de Lomé 1
1.7) se présentent

FINANCEMENTS,_ENGAGEMENTS ET PAIEMEN1§

Projet (dans llordre chronologique)

! !
! !
! . !
i Chnvention '
! !
! !

!

!

!
Numérc ! Intitulé

i
! ! :
1Décision Commissicn! A ! Programme pluriannuel de fermation
tdu 29.07.1976 ! 4100.053.43.01, (b~urses) 1976=1980
IDécisi~n Commissirn! I : >
ldu 07.07.1976 : 4505.033.43.02; Assistance technigue Pyrethre )
1Décisi~n Commissicn! !
122,10,76 + 11.08.7T! 4505.016,43.74! Assistance technique Electrrgaz
1+ 12.10.78 ! i
! [ !
i2025/Rw , 41N0.051.43.5, Faculté Médecine Butare (constr.)
1Décisirn Commissirn! 1 ] ]

) 0N & o ity ~ - -

130.11.76 + 26:04,77! 4505,041.43.06, Etude T ute Kigali-Butare-Akanyaru
! 1 !
i2042/Rw , 41N0.116.43.07, Centrale hydrn-électrique Mukungwa
tDécisirn Commispion' !
122,12.76 + N6.12.77! 4505.002.43°081 Ass. technique Ministére Trav.Publ.

i

125,01.79 + 27.11.79'"

1Décisi~n Commission'!

tdu 31.03.1977 !

4513.m51.43,1ﬁi

surveillance trav.Fac. Méd. Butare

1

1
'1137/RW - Avenant 1,

i
4100,051.43,?1i

Ligne électrique Kigoma=Mururu

,2153/Ril = P i 4200.031.43.12; Usine & thé Mata (prét)

:2153/RW : 4100.031,43.13: Achévement extension théiculture
:2170/HW i 4100.041.43.143 Reute Kigali-Butare

2210/ i 4100.051.43.15, Congtructicn L.P.N. Ruhengeri
:giciiigg,ggggiSSiﬁn: 45“5.030.43,171 Tdentificaticn projets agricoles
:gﬁcézfjg_fgﬁgiSSi“n: 4505'030°43'18; Et. écon. route Butare-Cyangugu
1D&oisi-n Crmmissisn! y5ns5 41,43,23] Bt. techn. r-ute Butare-Cyangigu

1du - 29.02, 1980 !

! [
12502/ Ril :

4100.071.43.24.

Alimentati~n eau Mayaga=Sud

iDécisirn Commissicn!

1du 27.10,1980 !

i
4505.030.43.25, Etude préfact. Dével~p. Rég. Butare

1Décisinn Commissi~n!
rdu 28.10.1980 !

1
4507.002.43.26, Redressement Btablissements d'Etat

!
!

T~tal Prrgramme Indicatif
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Suite du tableau sur la situation des financements, engagements et paiements

D. Projets régicnaux gérés & partir du Rwanda

Projet (dans l'ordre chronologique)

1 ! !
! ! !
' Convention y ; y Montant
! ou décision ! Numéro ! Intitulé ! Con;ggtlon
! : . ! i
! ! ! !
Décision Comm., ! !Projet-pilote compression gaz !
ldu 11,05,1982 1 4905.016.06.05 | o\ ne propulsion sutomobile ! 300.000
iDécision Comm. ! [ . 1
!d§°2$fgg.1g$g | 4505.051.97.09 | Et.architecturale I.A.M.S.E.4., 1254000
[ i 1 Rte i 1
21T1/BU — Ri | 4100.041.94.26 ¢ © eiaTe-Akanyar (fromb. 1 ¢ 048.050
!Décision Comm. ! , !Etude préfactibilité gaz !
tdu 25.06.1979 1 4909:011.94.46 ) ne ! 200, 000
i i i 1
1 2266/0CAM , 4106.052,94,53 | Ass. technique I.A.M.S.E.A. | 900.000
'Décision Comm. ! ! : !
!d5022f82.1g?g ; 4505.013.97.57 | Etude Biogaz ' 157.230
1 I i ; !
; 2603/CCAN , 4106.052.97.89 | Assistance formation OCAM , 1.000.000
. ! ! 1

Total {_ 8.730.28¢C

!
:

(P.M.) Projets régionaux financés par le 4eéme

41C5.016.94.02
41C0,C51.94.24
£1C0.C41.94. 26
45C5.C14.5C.C9
410C.C41.94.41

45€5.C13.97.58

Etude centrale Ruzizi II i 1,200,000
Institut Vétérinaire de Dakar i 4.500.,00C
Route Akanyaru-Kayanza 5 4+952.000
Etude route Rusumo-Kobero i -
Route Lusahunga-Bukombe E 2C.0CC.CCC
Systéme de Transport en Afrique de 1'Est i‘ 20.CC0.CCC
Institut Africain d'Informatique 5

de Libreville i 5C0.CCC
Etudes Gazogénes i 306..cC0




4. 2.
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SECTEUR DU DEVELOPPEMINT RURAL

4e241e

4e2.2.

Usine & thé Mata (prét)

(projet 4.200.031.43.12)

i

f g - ]
! ¥ e 4 ! i
I1Convention de financement ! Take ! Miar 2oy !enV.Iulo Fie
1 1 A
O 2153/Ri-P 114011.1977 | 2,564, 270
1 ; 1 1 1
F.E.D. : engagements effectués : . 2,564 | 270
" (31e12.1982 | .
i depenses effectuédes : ; 81553 296,8

Objectifs généraux

Obtenir une capacité de 1.000 T thé sec/an.

BEtat d'avancement

Le projet est achevé, l'usine est en fonctionnement depuis mai 1981.

Achévement de 1'extension de la théiculture

(projet 4.100.031.43.13)

! L ! .
IConvention de financement Wi ¢ Yoo JOU , sovlo FEN
! ! — !
\N° 2153/Ri (144111977 | 0,936 98
]
yFeE.D. : engagements effectués i : 0,829 5 94
; !31.12.1982 , '
i dépenses effectuédes | i 0,794 i 93

b

Objectifs généraux

~ Achévement du projet plantations thé (N° 3.100.431.14.15)-
- Aménagement d'infrastructures annexes & 1'usine Mata.

- Assistance technique & 1l'usine a thé.

Etat d'avancement

Les volets plantations et infrastructures annexes sont terminés.
Un assistant technique est présent & 1'usine.
Une étude d'organisation sur OCIR-THE (contrat ET/F.E.D./1/81) a été

financée sur les reliquats du projet et exécutée en 1982.

F T Y S p—



- 3T -
4.2.3. Etude de Préfactibilité pour le développement régional
de la Préfecturc de Butare (projet 4.505.030.43.25)

! 1 ! !

: t LM U .Mio FRW,
!Convention ou décisgion ! fea !I"JLO i g SR !
! ! ! ! !
‘de financement ;ﬂJ1J%M,OﬂZ)ﬂ ; 2,6 ;
! ! ! ! !
!F.E.D. : ongageoments effectuds 131.12.1982 10,020 , 2,6 '
! dépenses effectudes ! 10,020 ! 2,9 !
! ! !

! !

*) Lo codt global de 1'étude (contrat ET/IS/80) était de 0,120 Mio d'ECU
dont 0,100 Mio d'ECU étaient supportés par le projet 3éme F.E.D,
N® 3.122.130.14.32 (voir annexe 4 du présent Rapport annucl).

Objectifs généraux

Définir les actions de développement et les programmes d'actions priori-
taires a mettre on ocuvre sur la base de 1'étude de référence "Programme

de développement de la Préfecture de Butare" publide en mai 1980,

Etat d'avancement
L'étude a été notifide en décembre 1980 & 1a S.C.E.T. Le rapport définitif

a été remis on décombre 1981 ot a servi de base a 1'élaboration de la propo-
sition de financement du projet 5&mc F.E.D. "Développement global de la

Préfecture de Butare - fLctions prioritaires" (voir supra par. 3:2.2)0



4.2.4. Alimentation en eau du Mayaga-Sud
(projet 4.100.07.43.24)

!

—

[ o 1 g !
!Convention de financement ! i ! N0 N !env.Mlo hH !
! ! ! ! 1
(Vo 2502/ R 1 19.05.1980 | 1,700 *) 224 |
1 1 1 1 1
yFeEB.D. : engagements effectués : , 1,700 223 "
; 1 31.12.1982 i : g
; dépenses effectudes i , 1,681 : 173 .

*) Poursuite du projet N° 3.100.071.14.31 (0,500 lio d'ECU),

Objectifs géndéraux

~ Poursuite du programme de développcoment agricole de la région du Mayaga
Bugesera au moyen de 1'amélioration des conditions de vie des populations.

= Création d'un réseau d'alimentation en eau (env. 84 kms) permettant de
mettre & la disposition des habitants de la région (env. 20.000 personnes)
1'eau nécessaire aux besoins domestiques en quantité et qualité satisfai-

santes.

Ltat d'avancement

La fourniture des tuyaux et accessoires est totalement achevée par Sonatubes.
L'exécution des travaux dans la zone nord est également achevée tandis que
la zone sud est en cours d'achévement. La réception provisoire est prévue

dans le premier trimestre de 1983.

Difficultés et solutions possibles

Le déficit de 1'ordre de 3,2 1/s dans les captages de la zone nord a &td
compensé par un surplus d'environ 4,1 l/s dans la zone sud. Une modification
du branchement entre les deux réseaux a permis de maintenir 1'équilibre

nécessaire.



-39 -

£e2.5. Identification de projets agricoles

re

2.

(projet £.505.030.43.17)

1
1

1

. ' Dates  ,Mio ECU ,eav.lio FRY
L . 170.08.1978 1 !

!Deolslons de financement . ot ! 0,500 1 61

! 131.03.1980 ! !

! i TR 3 1 1 i i

;F.E.D. : engagements effectués ;31.12.1982 : 0,497 : 61

¢ dépenses effectuées ' . 0,490 | 62

!

Objectifs généraux

Réalisation d'une séric d'études liédes & la préparation des projets agri-
coles 3 financer par le 5&me F.D.D.

Etat d'avancement

Les études préparatoires sont terminées depuis le 17 avril 1981. Elles ont

été exécutées par la S.C.E.T. International ¢t ont comporté les phascs

suivantes 3

- Mission préliminaire d'identification de projets a études (6-24.11.1978)

— Phasec I des études Cr@&te Zaire-Nil Lha Lac Nasho, Aménagement marais
Kamiranzovu (19.03. au 29.11.1979)

- Etude de Développement Régional de Butare (07.10.1979 au 29.02.1980)
aboutissant au projet n® 5.100.39.43.013 (présenté en par. 3.2.2)

- Phasc II dos étudos dc factibilité Crdte Zaire-Nil (29.05.1980 au 17.0%4.
1981) aboutissant au projet 5.100.39.43.007 (présenté en par. 3.2.1).

Lssistance technique Pyréthre
(projet 4.505.033.43.02)

! !
' Dates ilio 50U [ env.liio FRW

1
!

!Décision de financement !
!22.07.1976

]
: , 0,160 i 18
'F.E.De : engagocments effectués !31 12.1982 1 0,160 ! 16
T ' L L] '
X dépenscs effectudes : : 0,148 | 16

!

Objectifs zénéraux

Terminer un projet pyréthre commencé par lc 22me F.E.D. (n° 215.014.11),

par la prestation de deux annuités d'ussistance technique.

Itat d'avancement

Terminé depuis décembre 1977.

S aem tm gm aa sem G m
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4.3.

de3e

i HB
ECTECR DE L'INFRASTRUCTURE

Centrale hydro-électrique de Mukungwa
(projet 4.100.016.43.07)

!

1 1 1 _ 1
: : . M I Mio FRW
!Convention de financement ! Date ! i BG0 ke B !
I 1 1
'Ne 2042/Ril ,08.12.1977 120,000 *), 2.314 |
! - 1 ]
:F.E,D, ¢ engagements effectués ¢ 520,000 ;24260 :
: 131.12,1982 | : ,
: dépenses effectuédes : 019,843 | 2.150 :

%) Dans le cadre du P.I. 52me F.E.D., 3 Nio d'ECU ont &té rajoutés
(projet 5.100.16.43.004 présenté en par. 3.3.2).

Objectifs généraux
St T s e ——_

e s

- Achever la construction d'une centrale hydro-électrique alimentée par les
eaur. retenucs par un barrage construit sur la rividre Mukungwa & 1'exutoire
du lac Ruhondo.

~ Permettre cu Rwanda de disposer, aprés Ntaruka, d'une deuxiime source natio—
nals de production d'énergie et d'apporter sa contribution éux efforts de
la région d'@tve autosuffisante en énergie.

~ Augmenter de 70 KV & 110 KV de transmission en énergie électrique entre le
Word du Rwanda e Kigali, conformément & la capacité du réseau principal

entre la capitcle et le Sud-Ouest du pays (frontidre Zaire).

Etat dlavancenent

Le projet, d'ua codt total estimé & 33,75 Mio d'ECU, est cofinancé par le
Rwanda, la B.A.D.B.4,, le Fonds Spécial de 1'0.P.E.P. et, avec 23 Mio d'Ecu,
par le F.E,D. Le projet comporte 8 lots : génie civil, constructions métalli-
ques, equipemenis électriques, logements, ligne 30 KV, ligne 70/110 KV, sur-

velllance, A.T. & la mise en service.

Les traveux sont achevés et la réception provisoire des travaux de génie civil

a eu lieu le 26 novembre 1981.
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4.3.2. Réalisation de la route Kigali-Butarc

(projet 4.100.041.43.14)

! ! Vo ! !
'Convonticn de financement ! Baye 1110 2 ,env.xlo FRW'

! ] 1 1
'I° 2170/ R (11.11.1977 |, 23,000 | 2.330
! i ] ! !
!F.L.D. 1 engagements effectués 131,124 1962 ! 23,000 | 2.150 :
! dépenscs effectuécs ! ! 20,300 ! 24250 !

Objectifs généraux

~ Réaliser un axe facilement praticablc entre les deux plus grandes villes
du Rwanda (120 km de route bitumée),

— désenclaver le Sud et lec Sud-BEst et promouveoir les activités agricoles
et économiques,

- améliorer les communications avec le Burundi.

Le projet se base sur 1'étude routiére Kigali-Butarc-frontiére burundaise

(projet 3.105.141.14.02 résumé en annexe L) et sur 1'étude complémentaire

(projet présenté en par. 4.3.3.).

Gtat d'avancement

Le projet a connu de graves difficultés. Un changement d'entreprises est
intervenu et un marché pour compte a été conclu le 13.710.1981. Un artitrage
auprés de la Chambre de Commerce Internationale de Paris est cn cours. Néan-—
moins la réception et 1l'inauguration de la route sont prévues pour 1'été 1983,

1« Travaux - marché initial :

T+120.000 ECU

~ cngagement remanié

- dépenses au 31.12.19862

. 2&me et 3&me F.E.D. : 196.459.339 FRU = 1,680,000 ECU

. 4éme F.E.D. . 1.085.914.363 FRU = 8.634.320 ECU .
Marché pour compte aprés réalisaticn
- Engag@men'{; 2 13 SG0.000 ECU
~ Dépenses au 31.12.1982

o Bl : 1.142.282.492 FRU

. Budget de développemont __368.577.562 FRU

510.860,061 FEW.

2. Surveillance (également pour route Dutare-frontidre Akanyar u)

- Titulaire : Rhein-Ruhr
~ Contrat : 8T/1/78 + avenant 1, 2 et 3
- lontants 2 129.552.559 + 6,032,899 + 65.447.078
+ 4-.666.557 = 225.695.093 FR
- Engagcments 2. 140.000 1O
- Dépenses au 31.12.71982 (81tuatlon au 30.11.1982)
. F.E.D. : 227.803.364 FRY (1.960.655,19 ECU)

. Budgot de Dévelop. :+ 31.668,.787 IFW

59.472.151 FRU



sur 4éme F.I.D,

(arrétée au 31.12.1982)

(voir par. 5.1 & 5.2, 5.4 & 5.6, 5.8 & 5.9)

2 05w

!
Engagements : Paiements
T ! 1 _ i T T
: . % sur | _ : En ECU ? i BOG i % sur i 7 sur
> B0 EC?G8 ' Conven—, E? ?gU1981 , du C1.01.1982 I 3? 12.1982! Conven—! Engage=-
g o0 SV120002 | paen W 21s0e | au 31.12.1982 1819520 tion | ment
! ] i ] v i
" I ! - ! - ! - i - F
1 f 1
125.000 . 100 | 66.680 | 13.970 80.650 | 64,52 | 64,52
1 1 1
6.048.050 . 100 | 5.718.000 5.200 ,  5.723.200 | 94,54 | 94,54
i 1
200,000 . 100 | 147,730 | 51.150 i 198,880 | 99,44 | 99,44
1 i i
890.0C0 . 98,89 | 638.630 | 89.510 728.140 | 80,90 , 81,81
157.236 | 160 | 69.260 | 18.960 88.220 , 56,11 | 56,11
400,000 | 40 ] - . 200.00C 200,000 © 2C 50
7.820.280 | 89,58 , 6.640.3cC. |  378.79¢ | 7.c19.c9¢ ! 8c,4c | 89,75

0 Smem tem Ve s T S Gmm fem G e S e Gem S e S g0 S g S g

F.E.D. gérés & partir d'autres pays (voir supra par. 1.8)

Pays intéressés : llembres de la C.E.P.G.L.

Pays-membres de
Rwanda, Burundi
Rwanda, Burundi,

Rwanda, Burundi,

1'C.C.A.M,

Tangzanie

Tanzanie

Rwanda, Burundi, Tanzanie, Cuganda, Kenya, Zambie

Pays—membres de 1'C.C.A.M.

Pays-membres de la C.E.P.G.L.

= Sew s 4a s sem tmm S P sew aem 8B G e




Suite du tableau sur la situati-n des financements,

-—n mm g e mm eem e em wmm me e G mm mm— e mm e mm e e mm e

Bt e e G = sem ae-

!

!

!

i Convention !

f Numéro ! Intitulé
1 f

i 1

!

i

; Aldes d'urgence

! i
! Décisi e ission!

H eclslon Ommlsslon' 41040091.43.03 Désenclavement ?976

Tdu 13.11.1976
'Décision Commission!

du 12.10.1978 1 4104.091.43.19

'Décision Commissinn!

tdu 05.03.1979 ;4104.091.43.20

! Décision Commission!
tdes 16.03 et 19.04.79!

Lutte contre la choléra

Vaccination anti-méningite

4104.091.43,. 21 Désenclavement 1979

$m Gt rem pep tmm g vem sem bem s

Total Aides d'Urgence

!
!
!
!

Stabex
!
1D&c1s1on Commission] ! X
!dscégfgg.18$g15810n14400‘092'43°22 | Stabex Pyréthre :
1
Total subventions (A + B) |

!
!
!
!
!
!
!

; Cs CapiEaEx_é_risgugs_

!

! 15.12.1 ! : 3 i

| Total général subventions (A + B) et capitaux & risques (C) :




engagements et paiements sur 4éme F.E.D. (arrétée au 31,12.1982)

- D

i au iConven+ au
131,12.1982 ttion 131,12,1981
i !

]
; Engagements ; Paiements
gOntaﬂz. ! ! i T Bn ECU 1 ! s
onggg oy mp ECU ! 4 sur! En ECU ! du ! En ECU 1 % sur ! % sur
i
i

101.,01.1982 ! au

!

au 131.,12.1982

131.12.1982 !

1Conven-iEngage-
f4ion Iment

!

i

400,000 3.577.400) 99,44) 3.977.480 | = | 3.971.4% | 99,44 , 100
80,000, 80.000; 100 80.000 - : 80,000 | 100 ; 100
55.000 55.000; 100 55.000 | = i 55,000 i 100 , 100

2,300,000 ; 1.813.4201 100 | 1.813.420 g - | 1.813.420 | 78,84 | 100

6.435.000, 5,925,900, 92,09, 5+925.900 i | 5.925.%0 | 92,09 | 100

608.802, 608.802; 100 ,  608.802 ! ' 6n8.802 | 100 ; 100

!
!
!
!
!
!
!
L]
t
;
1
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

i ! i
65.727.802, 65.060.076, 98,98, 53.039.532

!

; 8.555.570 i 61.595.102

93,71 | 94,67 ,

!
i
!
!
!
!
!
!
!

! ! f
3,000,000, 3.000.000; 100 , 2.23C.970

769.030 . 3.000.000

i i

100 100

68.727.802, 68.060.076, 99,03, 55.270.502

9,324,600 § 64.595.102 |

93,99 | 80,22 ,
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Arbitrage (intcrvention Chambre de Commerce Internationale, avocats et ex-—
perts pour le Rwanda):

- Engagement 240.000 ECU
- Dépenses au 31.12.1982 :  22.220.546 FRW = 221.428,20 ECU.

Difficultés et solutions possibles

1e

3.

e

Ilarché Spie—-Batignolles

Depuis la demande d'arbitrage par l'entreprise au 10.04.1981 et la résiliation

du marché au 06.06.1981, la procédure auprés de la Chambre de Commerce Interna-
tionale suit son cours, comprenant entre autres des visites sur le chantier des
membres du Tribunal arbitral et des réunions des parties intéressées en Europe.

Aprés introduction au 22.,01.1982 par le Rwanda du dossier "liémoire en réponse
et demande reconventionnelle", l'entreprise a, en date du 21,05.1982, présenté
son "Hémoire cn réplique et de défense aux demandes reconventicnnelles', suivi
au 15.10.1982 d'un "Mémoire ampliatif et en réplique".

Le Rwanda prépare la réponsec a ce mémoire. Une premiére séance des plaidoiries
est prévue & Paris en février 1983.

tlarché Colas
Prévu avec un délai initial de 15 mois commengant le 03.11.1981, le chantier

a eu un avancement moins conséquent qu'espéré & cause des facteurs suivants :

- situation moins bonne qu'estimée des terrassements laissés par Spie-Batignolles
nécessitant des purges importantes,

— saison des pluies importante,

- retards dans les interventions des réparations & cause des exigences de
1'arbitrage, ce qui a aussi provoqué des interventions plus importantes,

-~ quelques crreurs de conception de 1l'entreprise,

- certaines difficultés d'amenée de matériel & 1'installation,

- dégradations ‘provoquées .par des usagers indisciplinés et des -actions de  __ -
vandalisme, associées & des-incompréhensions de certaines autorités,

- interventions demandées & l'entreprise pour assurer le passage sur des
zones hors chantier,

- interventions demandées pour la réparation de la route Butare-frontiére.

Une prolongation de 90 jours ouvrables est accordée a 1'entreprise reculant

la fin contractuelle du chantier jusqu'au 02.05.1983.

Les dépenses resteront dans les limites prévues grice aussi & une intervention
du Budget de Développement pour 400 Mio FRW (travaux plus surveillance).

Surveillance Rhein-Ruhr

L'équipe est toujours composée de 1'ingéniecur-chef de mission et de ses deux
ad joints, respectivement pour les problémes géotechniques et topographiques.
Une grande partie des activités de 1'équipe est consacrée aux préparations des
documents demandés par le Tribunal arbitral et les avocats dans le cadre du
différend,

Frais d'arbitrage

Le projet supporte jusqu'a maintenant les cautions demandées par la Chambre de
Commerce Internationale, les honoraires de l'avocat et de 1'expert du Rwanda.
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4+3.3. Btude technique complémentaire pour la route Kigali-Butare (Akanyaru)

4. 3-4.

(projet 4.505.041.43.06)

- -

1

E " Dates io BCU  env.iio FRW |
! ! i !
:Décisions de financement 130.11.1976 ;
; ; et : 0,104 ; 11
i !26.04.1977 ' :
' ! ! !
' T ! i
F.E.D. : engagements effectués . , 0,084 , 10
) '31.12.1982 ;

dépenses effectuées p , 0,084 ) 10

Objectifs généraux

Etudier les possibilités de réduire le cofit de la route, par modification

du tracé, recherche de gisements de matériaux, etc...

Iitat d'avancement

Depuis aofit 1977, le bureau Rhein-Ruhr a terminé son étude.

Ttude économique pour la route Butare-Cyangugu

(projet 4.505.041.43.18)

! ] ] ]
; . Date  ,iio ECU ,env.Mio FRW
] ! ] ]

,Décision de financement ,02.10.1978 |, 0,085 , 11

! 5 ! ! !

!F.E.D. : engagements effectués . : 0,070 : 9

, 131.12.1982 | ;

; dépenses effectuées y ;0,070 | 9

Objectifs généraux

Commencer la préparation du projet en vue de son financement par le 5éme

F.EuD. (VOir Supra par. 3.391.).

Etat d'avancement

Le rapport définitif a été remis par le bureau 5.E.D.E.S5. en mai 1980.
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4.3.5. Btude technique pour la route RButare-Cyangugu
(projet 4.505.041.43.23)

1 1
f ' Date | Mio EU lenv.iio HOU |
‘ .
EDécision de financement ;08.02.1980 : 0,450 i 60 :
1 ] = 5
EF.E.D. : engagements effectués : ' i 0,450 |, 60 i
; 131.12.1982 | i :
: dépenses effectuées ; " 0,450 52 !

Objectifs généraux

Préparer cet axe vital pour le Sud-Cuest du Rwanda, par 1’exécution de L'étude
technique par le bureau D.H.V. (NL) du trongon PK O (Butare) = PK 123 (Ntendezi)
de la route Butare-Cyangugu et 1'établissement des dossiers d'appel d'offres pour
la route entidre (153 km). Sa construction est prévue en financement paralldle
par le 5éme FyvE.D. (17,9 Mio d'ECU, voir par. 3.3.1) et d'autres bailleurs de
fonds (Rwanda, B.I.R.Ds, Be4.De; B.A.D.E.A., Koweit). L'étude du trongon PK 123 =
PK 153 a été réalisée par Rhein-Ruhr.

Etat d'avancement

L'étude a &té terminée par le lancement de l'appel d'offres le 01.07.1982 pour
les travaux du trongon PK 107 — PK 153 (financements F.E.D. 28 Km et B.A.D.

18 km) et pour la présélection du trongon PK 0 = PK 107 (financement B.I.R.D.
53,5 km, B.A.D.E.A. et Koweit 53,5 lkm).

Difficultés et solutions possibles

Les documents d'étude présentés par le bureau ont fait 1l'objet de plusieurs
remarques. Les remaniements des études et reconnaissances géotechniques sup-
plémentaires ont di 8tre imposés & cause des insuffisances des premiéres

campagnes.

Les exigences desdivers bailleurs de fonds et les répartitions des trongons

en fonction des financements disponibles ont obligé le bureau d'étude & refaire
plusieurs fois une partie des dossiers d'appel d'offres. (Ces prestations nen
prévues ont été réglées par la B.I.R.D. dans le cadre du paiement prévu pour

wne étude de rentabilité pour le trongon Butare~Kitabi de 57 kme)

Toutes ces lacunes et le souci du Gouvernement de commencer les travaux ont
conduit & des dossiers d'appels d'offres perfectibles qui peuvent amener des

difficultés dans le choix de 1l'attributaire et dans la réalisation.
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4.3.6. Construction de 1'ex~Institut Pédagogique National (Eampus Universitaire)
de Ruhengeri (projet 4.100.051.43.15)

!

! . I . 1

.Convention de financement ! Dae ! Mio ECU !env.Mlo FRW t
1 1 ]

‘o 2010/Ri : 126.04.1978 | 1,700 *); 178 |

! ! ! | :
' [ 1 !

EF.E.D. : engagements effectués ; , 1,700 ; 178 ;

; 31, 12,1908 | ; |

: dépenses effectuées . , 1,654 i 202 "

-

%) A ce montant il faut rajouter les sommes de 0,119 Mio d'ECU (projet 3.1Q0.051.
14.30) et de 0,160 (projet 211.014.53) Le total des dépenses s'éléve 2
1,933 Mio d'ECU.

Objectifs généraux

— [ormation des professeurs de l'enseignement secondaire dans un institut
a4 construire dont la capacité d'accueil est de 250 étudiants,
-~ Recherche en matiére pédagogique,

- Perfectionnement du personnel de 1'enseignement secondaire en exercice.

Etat d'avancement

Les travaux sont achevés et la réception provisoire a eu lieu le 22.05,1981.
Vers la fin d'exécution des travaux, le Gouvernement rwandais a décidé de
transformer 1'I.P.N. en une Faculté de 1'Université Nationale du Rwanda dont

la contrepartie se trouve & Butare.

Difficultés et solutions possibles

L'attributaire du marché n'a achevé 1'exécution des travaux que 32 mois aprés
l'ordre de commande, au lieu de 18 mois prévus initialement. BEn partie, ce

dépassement provient de la crise en Ouganda entre février et mai 1979 ; mais
en grande partie il a été provoqué par une capacité insuffisante de 1'entre-

prise.
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4.3.7. Faculté de Médecine de Butare (construction et équipement )
(projet 4.100.051.43.05)

!

1,486 | 178

dépenses engagdes

! b ! . !
!Convention de financement ! e ! o ol !env.Mlo 20 !
! ! ! ! !
N° 2025/Ry (22.10.1976 . 1,520 | 186 :
! ] 1 1
(FeE.Do : engagements effectués ' p o 1517 : 182 :
. 31.12.1982
! ! ! !
! ! {

[

—

Objectifs généraux

Contribuer & la formation de médecins rwandais.

Etat d'avancement du bitiment de la Faculté (voir aussi projet complémentaire
5&me F.E.D. en par. 3.3.5) @

Lots 1 et 2 : Construction et installations sanitaire et électrique (Entre=
prise Sogeco, anciennement Fngeco). Il a fallu attendre Jusqu'au 21.05,1982
pour voir exécuter par l'entreprise des travaux de réparation (fissures, des-
centes d'eau intérieures abimées, bourrage de joints de dilatation) et la
préscntation des plans de recollement. Un accord a pu &étre obtenu avec 1'entre-
prise pour le décompte général et définitif qui s'est cl8turé a 128.922.914 FRW,
soit 1.077.027,49 ECU pour un engagement de 1.078.000 ECU,

Toutefois, le P.V. de réception définitive n'a pas encore été notifié étant
donné qu'il restait toujours & réaliser quelques reprises promises par
l'entreprise,

Lot 3 : Mobilier (Manumétal)

Réception définitive le 05.10.1980 avec dépense finale de 18.564,120 FRW
= 147.666,58 ECU.

Lot 4 : Bquipements de laboratoire (Entreprise SJogeco et Régie Administrative
partielle, confiée aux entreprises Mariotti et Manumétal). L'ensemble des
travaux a été terminé au 03.07.1981, clfturant & la dépense finale suivante :

Sogeco : 18.762.401 FRW = 151.115,78 Ecu
Mariotti :  5.935.000 FRW = 55.165,76 BECU
Manumétal i 1.664.470 FRW = 17.674,89 BCU

26,361,871 FRW 223.956,43 ECU

Le réglement financier comportait quelques difficultés. Le dernier Paiement
& l'entreprise Sogeco n'a été exéouté que le 28,07.1982.

Lot 5 : Equipement matériel (Entreprise Mariotti). La réception unique a eu
lieu le 23.05.1980. Dépense finale : 2.220.800 FRW = 17.194,62 ECU.

Lot 6 : Expertise pour déterminer lec matériel scientifique (Professeur
De Schaepdryver). Dépense finale : 1.636.250 FRW = 12,500 ECU,

Lot supplémentaire 1 : Raccordement électrique (E&ectrogaz). La réception
unique a eu lieu le 23,05.1980. Dépense finale : 1.846.800 FRW = 14.291,40 ECU,

Lot supplémentaire 2 (interventions nécessitées pat le montage du matériel
normal et scientifique) : FExécuté en régie administrative, confié & 1'"Bconomat
Général de Butare. Dépense prévue @ 1.520,000 FRY = 18,000 ECU.

Iixécution en cours.




4.3.8. Surveillance des travaux de la Faculté de Médecine & Butare
(projet 4.513.051.43.10)

! 1 1
i , Date , Mio ECU  jenv.Mio FRYW f
] ! 1 ] !
yDécision de financement 31.03.1977 y 0112 X 12 i
1 1 ] 1 !
(FelieDe : engagements effectuds ; y 0,112 i 12 i
: ,31.12.1982 : :
: dépenses effectudes . y 0,110 1 g

Objectifs généraux

Surveillance des travaux de construction et d'équipement (fournitures du
bitiment pour la Faculté (voir projets 4eme ['.5.D. - par. 4.3.7 - et 5éme
FoBoD. — pa:r. 3|3¢5 —)-

4

dtat d'avancement

La surveillance & temps partiel (56%) avait &té confiée au burean Keller-Bayer/
R.F.A. [tant donné la reprise en régie administrative d'une partie du marché
Sogeco, la surveillance de ces travaux a ¢té réalisde par la Paculté elle~

méme, aidée par le Ministére du Plan.

En ce qui concerne la surveillance Keller-Bayer, il a été constaté que les
travaux réalisés ne correspondent pas toujours aux plans disponibles ; ni
1'entreprise, ni le bureau peuvent déterminer avec exactitude les changements

apportés.

L'introduction du rapport final par le bureau a été fortement retardée et aprés
qu'une premidrc édition ait &té rejetée par lec liinistre du Plan le 25.03.1982
a cause de son contenu banal, une rédaction finale a pu &tre approuvée aprés

sa présentation du 05.09.1982,

Pour cl&turer ce projet, une pénalité de retard, calculée avec beaucoup de
sollicitude vis-a-vis du bureau défaillant (surveillance Proprement dite et
présentation du rapport final), a été arr@tée a 169.600 FRY (retard retenu :
106 jours : 23,05.1982 au 05.09.1982),
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44349, Ligne électrigue Kigoma-lururu
(projet 4.100.016.43.11)

] 1 1
E , Date ; ilio ECU yenv.lio FRW i
! ' ! i !
Décision de financement 128.12.1977 | 3,900 , 408 .
! 1 [ [ !
yFelleDe : engagements effectuds i : 3,900 | 408 ;
; 131.12,1982 | : :
¢ dépenses effectudes X ; 3,500 | 350 y

Objectifs généraux
Couverture du dépassement du cofit du projet 3.100.416414.19 (marché SGEEH/
SAG N° 3064) et contrat de surveillance ST/1131 conclu avec Lahmeyer Inter— -

national.
Etat d'avancement
La réception provisoire a eu lieu le 21/22 septembre 1978. Llle a été prononcée

sous des réserves qui ont pu &tre levées en date du 28.02.1979, & 1'exception
des télécommunicatinns et télémesures. Ces questions ont &té finalement réso-
lues fin 1982 ; 1'acte de prononcer la réception définitive est Prévu inces—

samment.,

4.3.10., Assistance technique au /inistére des Travaux Publics

(projet 4.505.002.43.08)

! !

1 1 !
| , Dates y Mio ECU ,env.iio FRW '
| S g ! ! ! !
yDécision de financement 122.12.1976 | .
; 106.12.1977 | 0,361 , 41 ;
; 125:01.1979 | ; ;
' 127+11.1979 | ! :
] ] 1 1 1
yFeE.De ¢ engagements effectuds ; 0,361 41 ;
: 131.12,1982 | ) :
' dépenses effectudes . i 0,360 , 40 i

Objectifs généraux

Surveillance et contrdle des travaux dans le domzine de 1'énergie électrique.

Ltat d'avancement

Ce projet, entretemps terminé, a été rallongé par un projet 5&me F,L.D.
(par. 3.3.4), les deux ayant servi & promouvoir la Centrale hydroélectrique
de Mukungwa (par. 4.3.1 et 3.3.2).
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b4ede SECTEUR DE LA PROHCTION ECONGHIAUE

4+4.1. Rapport sur les problémes des établissements d'Etat

(projet 4.507.002.43.26)

1 1 i !
3 , Date | Mio BOU |env.Kio FRW |

! ] ] !
EDécision de financement ,28.70.1980 | 0,082 , " |
! 1 1 1 1
FeZ.De : engagements effectués A ;0,082 LA ;
; 131.12.1982 ; :
; dépenses effectudes ; : ; 0,053 , 5 :

Objectifs généraux

Btudier, dans une mission spéciale, les possibilités d'améliorer la gestion

des entreprises publiques.

Etat d'avancement

Le 20 mars 1981, 1'auteur du rapport confidentiel a remis le document i
S.Be le Président de la République.
Le projet a une suite dans les 2 projets intitulés "Redressement des Etablis-

sements d'Stat"et financés par le 5éme F.H,D, (voir par. 3uds1)s

4.4.2. Fonderie d'étain (prét a 1s Somirwa)

(projet 4.300.012.43.16)

1 i i i !
! B . s ! Mio FRW |
IContrat de financement 1 23%e  Hio FCU  env.Mio FRW ,
] 1 1 1 1
1BeE.I. — Somirwa  15.12.1977 © 3,000 | 350
! 1 ] ] 1
(FeB.D. : engagements effectuds ; y 3,000 , 350 ;
; ;31.12.1982 | : :
" dépenses effectudes . : 3,000 344 ;

Objectifs généraux

Contribuer, par ce prét subordonné au financement d'une fonderie d'étain
pres de Kigali pour mieux valoriser la cassitdrite extraite au Rwanda.

Btat d'avancement

Le prét (15 ans, 27 jusqu'd fin 1981, &L depuis) a été octroyé & la Sociéts
des Hines du Rwanda (Somirwa), société d'économie mixte dont les action=-
naires sont 1'Btat rwandais & 495 et 1a compagnie belge Géomines 3 51%.

La fonderie fonctionne depuis le mois de février 1982. Cependant ces der-
ni¢res années, la production de cassitérite a baissé, ce qui influence
négativement la rentabilité de la fonderie., Un plan d'investissement de

la Somirwa doit remédier partiellement & cette situation.



4e4.3. Assistance technicue Electrogaz (ﬁdministration)

(projet 4.505.016.43.04)

= B

i

] !
; , Dates | o BCU env.lio FRY,
| 1 ! 1 1
yDécisions de financement ; 12.10.1976 | ' i
! 111.08.197T ! 0,190 ! 23 !
! ', ! ! !
; 1 12410.1978 | ; :
! v ! ! !
yF.E.D. : engagements effectuds i ' 0,190 | 23 :
: 131.12,1982 | ; ;
X dépenses effectudes . ; 0,185 , 22 ;

Objectifs généraux

Améliorer des services administratifs et comptables

FElectrogaz.

Etat d'avancement

Le projet est terminé.

de la Société
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PROGRAIIE PLUTIANNUEL DE FORUATION

(projet 4.106.053.43.01)

1 i 1 1 !
, ; Date  io ECU | env.lio FRW,
] i 1 T 1
Décision de financement 129:07.1976 | 1,300 | 132 "
! ] ] ]
FoE.D. : engagements effectués g 1300 4 132 :
y ;31.12.1982 ; ; :
" dépenses effectuées | X 1,253 126 '

Objectifs généraux

Appuyer l'effort rwandais de formation par 1l'attribution de bourses de

stages.

Etat d'avancement

Les derniers boursiers financés par ce programme 4éme.F.E.D. qui sera com—

plétement exécuté en juin 1984, figurent sur le tableau ci-dessous :

1
;Vombre de boursiers

=

termineront en juin

1984

10

! !
1 !
. Pays/lnstitut yAnnée académique . Formation 4
! ; 1982/83 : |
! , ! : !
y Afrigue : 1 ' Y
! = Bwanda ! ! !
! ! 1 !
¢ « TiAUL.S.E.A. ; 5 ; Ingénieur en travaux
: ; , Statistiques i
! . ! ! !
;- Sénégal " . .
! . EIHV/Dakar ! 5 ! \iéddecine vétérinaire 3!
! ! ! !
! ! ! !
! ! ! !

' !

! !

! !




A6 AIDES D'URGENCE

4.6.1. Aide d'urgence : Désenclavement 1976
(projet 4.104.091.43.03)

'31.12.1982
dépenses effectudes ¢

o,

! - ! e 7 !

!Convention de financement ! e ! e GG !env.Mlo e !
1 i 1 1
e 2020/Ry 1 13:11.1976 | 4,000 405 .
! ' ! ] |
(P . Du : engagements effectuds ; {
! ! !
t !

!
1
3917 | 442
1
!

3,977 442

— -

Objectifs geéncéraux

Faire face & unc situation économique et financidre difficile provoquée
par des circonstances extraordinaires en Ouganda en 1976, par
- 1l'achat de 4C camions

=~ la constitution d'un stock de carburant de 5 liio de litres.

Ttat d'avancement

Les 3 réservoirs sont remplis depuis mars 1977. Pendant la crisge d'approvision-
nement en 1979, le stock a servi pour éviter 1'asphyxie de 1'économie rwandaise.

Le projet est cléturé.

4.6.2, Aide d'urgence : Lutte contre le choléra 1978
(projet 4.104.091.43.19)

1 ] 1 ] 1
. ; Date , Mio ECU yenv.iio FRW y
! I 1 1 1
yDécision de financement ;12.10.1978 | 0,080 | 10 ;
! i 1 ] !
yFeE.De : engagements effectuds , , 0,080 | 10 i
; 1 31.12.1982 | ; ;
; dépenses effectudes ' , 0,080 . 10 -

e

Chjectifs généraux

Lutte contre cette épidémie qui a sévi au Rwanda en 1978, par 1'achat et le

transport de produits médicaux.

Itat d'avancement

Le projet, exécuté par 0.11.S., est terminé.
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4.6.3. Aide d'urgence : Vaccination anti-méningite 1979

(projet 4.104.091.43.20)

1 1 !
: ; Date , Mio ZCU | env.lio FRW .
1 ! 1 ] !
Décision de financement 105.03.1979 | 0,055 il ;
! i 1 ! !
lF.E.D. : engagements effectués ' ' 0,055 | 7 H

131.12.1982 | ) :
; dépenses effectuées i i 0,055 7 "

Objectifs généraux

Lutte contre une épidémie de méningite par l'achat et le transport de vaccins.

Btat d'avancement

240.000 doses de vaccins, convoyées par Caritas Belgica, ont été réceptionnées

par le Kinistére de la Santé Publique. Le projet est cldturé.

4.6.4. Aide d'urgence : Désenclavement 1979
(projet 4.104.091.43.21)

i

! 1 1 1
\ ; Dates , Mio ECU  env.Mio FRW ;
IDécisions de financement 108.03.1979 ! ! !
! 1 oet I 2,300 ! 284 !
! 119.04.1979 ! ! !
! - ! ! ! !
FoE.De ¢ engagements effectués X : 1,800 228 y
; 131.12.1982 | : ;
; dépenses effectudes i " 1,800 " 228 :

Objectifs généraux

Contribuer & la sclution des problémes causés par la fermeture de la frontiére

ougandaise (17 février au 18 mars 1979), par :

le transport aérien de carburant

1'achat de 3 camions—~citernes

l'achat et le transport de 6 Mio de litres de carburant pour la réserve

stratégique

}

la réparation des camions endommagés pendant la guerre d'Ouganda.

Ltat d'avancement

La réserve stratégique est gérée par la société Petrorwanda qui doit recevoir
des subsides pour les frais de gestion de 1'Ftat.

Le projet est cldturé.
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STABEX : PYRETHRE

(projet 4.400.092.43.22)

_54_

1} 1 1 1

; ; Date ; Mio ECU ;env.Mio FRW
i ! 1 1

;Décision de financement ;22.05.1979 ; 0,600 i 75

! f ! 1

FeE.D. : engagements effectués " - 0,500 " 75

' (31.12.1982 | "

{ dépenses effectuées : : 0,600 75

a—

P e T T e

Objectifs généraux

Conformément 4 l'article 16 de Lomé I : remédier aux effets néfastes de

1'instabilité des recettes d'exportation d'un produit impeortant pour le

Rwaﬁdaa

Btat d'avancement

Le 21 mai 1980 le Gouvernement rwandais a remis le rapport d'utilisation

indiquant que la somme a été entiérement destinée & la relance de la culture

du pyréthre.
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CHAP. 5 : PRCJETS REGIONAUX GERES A PARTIR DU RTANDA

Les nombreux projets régionaux cn cours financés par les Fonds Buropéens

de Développcment et concernant le Rwanda (dans un cadre A.C.P., panafricain
ou sous-régional) ont été résumés comme partie intégrante de la mise en
oeuvre des deux Conventions de Lomé (voir supra par. 1.8). La plupart de
ces actions est gérée & partir de Kigali. (Le dernier tableau sous pars 4.1
reécapitule la situation des financements, engagements et paiements de ces
projets régionaux qui sont financés par le 4éme F.E.iD., bien entendu en

dehors du "quota national" et du P.I. pour lc Rwanda.)

5¢1s Route Butare—Akanyaru (fronﬁiﬁge burundaise)

(projet 4.100.041.94.25)

Date

yMio ECU env.Mio FRW

1
Convention de financement
1

"M° 2171/BU-RW et avenant

11111977

1
f
1
1
!
!
!
!
!
!

= b r= smfc= e > s es e
D I N L T T L T —

!

! !
12.02.1980 1 61048, 690

! !
F.E.D 1 ffectusd : 6,048 J 690

B.De : engagemonts cffectuds 31.12.1982 ! 04 | 9

dépenses effectudes I 5.7 ! 642

! !

Objectifs généravx

-~ Relier par une route bitumée de 54 km (dont 33 en territoire rwandais :
Butare-Akanyaru) et traversant la frontiére prés du fleuve Akanyaru, les
deux pays enclavés.

- Faciliter ainsi la création du "Corridor Nord", grand axe régional vers

Liombasaa

Etat d'avancement

Les travaux confiés & l'entreprise Spie-Batignolles étaient en fait terminds
depuis fin juin 1981, mais n'ont pas été regus provisoirement & cause de la
demande d'arbitrage introduite le 10.04.1981 par 1l'entreprise & la Chambre
de Commerce Internationale de Paris (voir projet 4.100.041.43.14, en par.
Bads2)e

Difficultés et solutions possibles

A cause de deéfaillance de construction, des travaux de réparations s'avérent
nécessaires. Ces travaux. d'un montant de 50.891.205 FRW sont confids &
1l'entreprise Colas (délaiz 3 mois) qui exécute un marché pour compte sur

l'axe Kigali-Butare,

I1 y a lieu d'attendre le »ésultat de llarbitrage pour le réglement financiers
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Gaz léthanc du Lac Kive @ éinde de préfactibilité

(projet 4+505.011.94.46)

T 1 1 1
; . Date 10 BCU | env.lio FRW.
1 1 1 1 !
Décision de financement 125.06.1979 0,200 26 Y
! ! ! : !
! L T ! !
 F.E.D. : engagements cffectués i ; 0,200 : 25 '
! dépenses effectudes  3112.9982 5099 1 23 !
! ! ! ! !

Objectifs généraux

Orientation optimale de lfemploi des ressources du Lac Kivu ¢

rappel des caractéristiques techniques des ressources de gaz méthane du

Lac Kiwvu,

- analyse des résul®ats de l'installation existante au Cap Rubona,

— analyse comparative déiailléc des diffdrentes techniques d'exploitation
possibles,

— cstimation de la demande regionalc actuelle et future des produits indus-
triels susceptibles d'Gtre techniqués & nartir du gaz,

- identificaticn des projets inlustricls potentiels consommateurs de gaz
dans la région,

— recommandations d'ua programme régional.

Etat d'avanpcmeq@

L'étude avait été demandés en 1978 par le Secrétaire Exdcutif de la

CeBePoG.Le & Gisenyvi,

Le rapport définitif, ctabli Har le bureau Saarberg-Interplan (R.F.4.) a été
publié en février 1982. Les conclusions de 1'étude ont &té en grande partie
retenues lors d'une réuaion des intdreszsés (C,E.P,G.L., Rwanda, Zairey C.C.E.)

tenue & Bruxelles oz juillet 1982 (pour la suite @ voir projet sous pare 5.3).
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Gaz méthane du Lac Kivu : &tude de factibilité

(projet 52me F.E.De, en instruction)

!

i
liio EQU lenv,ido FRY !
i !

!

N® d'enregistrement provisoire : -

S s mm tma smm e
=t e s bem s

!
1,500 140
!

Objectifs généraux

Cette étude aura pour objet de concrétiser 1'é&tude de préfactibilité effectuée
dans le cadre du 43me F.H.D. (projet 4.505.011.94.46, voir par. 5.2) ct de réa-
liser les avant-projets sommaires et les appels d'offres des unités industriclles

finalement retenues,

Les ressources de gaz méthane du Lac Kivu sont évaluées & 50 milliards de I'm3 de
méthane ct se présentent dans des conditions uniques au monde sous forme de ooz
dissous dans les couches inférieures des eaux du lac entre 250 et 300 n de

profondeur,

Le résultat attendu du projet est de diminuer la dépendance du Rwanda et ¢n

Zafre (Kivu) sur sources d'énergie {mportdes par 1a mise en valear d'une ressource
d'énergie de la région; dans le but d'une part de stimuler 1'utilisation dfengrais
et donc intensifier 1la production agricole (notamment au Rwanda, face au défi
démographique) et d'autre part de satisfaire autant de besoins énergétiques que
possible soit par le gaz méme (cimenterie de Katana), 80it par le méthanol

(pour freiner le déboisement) et éventuellement par 1'essence & beaucoup plus

long terme,

Etat d'avancement

Le cadre institutionnel concernant l'exploitation de ce gisement, propridtd
conjointe du Rwanda et du saire, est régi par la Convention rwando-zairoise

du 3 mai 1975 de Bukavu.

Le Rwanda et le Zafre avaient manifesté leur détermination d'exploiter les
ressources en gaz méthane en créant des industries régionales par la constitu-—
tion dés 1978 d'une Commission technique mixte (créée entre les Ltats dans le
cadre de l'organisation de la C.E.P.G.TL.).

L'étude de factibilité se trouve au stade de proposition de financement au niveoau

de la C.C.B. et nécessite le concours de 1z B.B.I,
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5¢4+ Gaz méthane du Lac Kivu 2 projet-pilote utilisation du gaz compriné

pour la propulsion automobile

(projet 4505.016406405)

L
.

Date io EJJ ! envs Mio FRW

Décision de financement 11.0551982 © 0,300 29

-
e I

retr] aet Bty 4o 2w me atn w1
.

=
.

=
&

¢ engagements effectués 0,300 29

31.12.1982

g
i

t
dépenses effectudes {
1

D 3o (en SR Gid Gy S i g B Sewn gy
P K ST (e e

J—m ot w93 Eew

Objectifs généraux

Ce projet-pilote se base sur les expériences globales déjd asquises dans la
technique d'utilisation de méthane comprimé comme carburant. Son oijeetvif
est d'adapter une dizaine de véhicules lézers & fonctiormer 3 double
carburant en utilisant le gaz méthane provenant de la station existante

du Cap Rubona (prés de Gisenyi). afin de gagner l'expérierce voulue dens

les conditions locales de ceite régiocna

Etat d'avancement

La liste des bureaux d'études pré-sélectiornés est établie- La version

définitive du dossier dA.0. es® & 1'instruction & Bruxeclles,



Se5e Etude d'intégration de digesteurs anaerobics en Afrique tropicale (biogaz)

(projet 4505.031.97.57)

t

{ { i { i
! I Date ! Mio ECU ! env. Mio FHWl
{ ! o { f
— . ! 1 *) !
y Décision de financement I 26.,06,1978 10,157 ' 16 .
1 - f [ ! I
; FeEeDs ¢ engagements effectuds : g 50,157 : 16 ;
l I 31.12.1982 ! * 1 !
! dépenscs effectudes t 10,088 t 9 !
[ { [ ! !

%) Rwanda - engagement FED O1/b2 ¢ lc total général engagé est de 30,000 ECU,

Objectifs généraux

Etudier différents types de digesteurs de manidre & déterminer s

~ les meilleurcs conditions pour un rendement optimal,

=~ les matériaux les plus adaptés, lcs moins chers et les plus faciles 3
metire en couvre pour réaliser toute 1'installation,

~ les modalités d'utilisation économique de l'éncrgie produitecs

Etat d'avancement

Le rapport final de 1'étude doit 8tre remis au premier trimestre 1983,

Un cofinancement (projet ONG/138/80/3/3 de 11.904.225 FB) accompagne le
présent financement pour 1la réalisation des installations~pilotess Certaines
difficultés proviennent d'une mauvaise articulation cntre 1'étude proprcment
dite et ce cofinancement C.E.E, ~ OuloGe devant permettre 1a réalisation

d'exploitations-pilotes de référence.
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5.6. Etude architecturale bitiments I.A.M.S.E.A.

(projet 4505.051.97.09)

f ' Date | Mio ECU ‘env.Mio FRW |
! ! ! 1 !
: ﬁgcgzégn de financement : 24.08,1979: 0,125 i 15 :
! ! ! ! !
! F.:.D. : engagements effectués ! ! 0,125 ! 5 !
; dépenses effectudes P 31.12.19828 § 6go ! 10 :

Objectifs généraux

Préparer la construction et étudier 1'équipement des nouveaux batiments
d'ingénieurs statisticiens formés & Kigali par 1'Institut Africain et

Mauricien de Statistiques et d'Economie Appliquée (I.A.M.S.E.A.).

Etat d'avancement

L'étude est terminéde, mais le dossier d'appel d'offres pour le projet de
construction (voir par. 5.7) reste & approuver. L'appel d'offres pourrait
avoir lieu avant la décision de financement (la présentation au Comité du

F.BE.D. étant prévu pour le printemps de 1983).

Pour des raisons financiéres le projet initial de censtruction a did étre
réduit : suppression des logements pour les professeurs et des installations
sportives. Cette suppression a donné lieu & un surcroit de travail pour le
bureau d'studes Spadolini & Gori (I) qui a, en outre, accumulé du retard

causé partiellement par des difficultés de communication.
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CCNSTRUCTION DE L'I.A.M.S.E.A.

(projet S5éme F.2.D. en instruction)

!
!
IN® d'enregistrement provisoire :

5321-83

1
P.I. Séme F.E.D.
. HMio HCU

ST

‘env.iiio FRW

e T [ o

i
H
1
'
!
:

PR —

3,500 300

Objectifs généraux

La C.C.E. et 1'0.C.4.M., par la construction du complexe de 1'T.A.K.S.E.4.

a Kigali, visent :

- & contribuer 4 1'objectif du Programme de Formation Statistique pour 1'Afrique
(P.F.S.A.) qui est de rendre 1'Afrique autosuffisante en matiére de formation
statistique ;

- & l'expansion deg 3 structures d'accueil existantes (l'Institut actuel
occupe les locaux inadaptés d'une école technique mise 2 la disposition

provisoire de 1'0.C.A.K. par le Gouvernement rwandais).

Ftat d'avsncement

La proposition de financement, établie aussi sur la bhase de 1'étude archi-
tecturale (projet régional 4éme P.E.Dsy voir par. 5.6) sera présenté au
Comité du F.E.D. Le délai prévisible pour 1'achévement du projet est de 19 mois

& compter de la date de la signature de la convention de financement,
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ASSISTANCE TECHNIAQUE A L'I.A.M.S.E.A.

(projet 4.106.052.94.53)

! I ! ! 1
! e ' Vio T ! e ; !
!Convention de financement ! o ! D Bl P SV Wi, B !
1 . 1 1 1 1
Mo 2266/0CAN ,15.06.1978 0,900 | 102 :
! 1 ] 1 !
(FelleDe : engagements effectués " y 0,890 | 101 "
i ;31.12.1982; ; "
: dépenses effectuées : M % " 80 4

Objectifs généraux

Contribuer au plan de formation de 1'0.C.A.K., (voir par. 5.7), par une As-
sistance technique, sous forme de professeurs permanents, vacations et missions;
fournitures (dont ordinateur) et installations diverses.

dtat d'avancement

I7T engagements ont été effectués depuis le début de 1'opération. Ils doivent

se terminer en principe avec la fin de 1'année scolaire 1982/1983.

ne grande souplesse a dd &tre appliquée pour l'attribution des divers engaw-
gements correspondant aux exigences fluctuantes de 1'Institut qui en perma-—

nence est en lutte avec des problémes financiers (causés principalement par

la carence des Etats-membres dans lec paiement de leurs contributions 3

1'I.A.148.Eids )e

ASSISTANCE 4 L'C.C.A.M. POUR LA FORMATION
(projet 4.106.052.97.89)

! {

] ] i

* A4 0 ) YR iy k

!Convention de financement ! Date y B0 Y . !
! 1 ! 1 1
N° 2603/0CAN 125.08.1981, 1,000 y 106 |
) : ] ! i !
FoB.D. : engagements effectuds . ; 0, 400 A 42 q
- ;31.12.1982; : ;
: dépenses effectudes " y 0,200 | 19 |

Objectifs généraux

Contribuer au plan de formation de 1'C.C.A.K., par :

— une assistance technique continue & 1'I.4,1.S.E. A, ainsi que par des
séminaires et des bourses

- le paiement de deux professeurs rattachés & 1'T.4.1.8.E. 4. & Kigali pendant
2 ans (1981/82 et 1982/83), un troisiéme professeur étant payé sur le projet
4.106.052.94.53, voir par. 5.8),

Itat d'avancement

Le projet est en cours. La prolongation de 1'Assistance technique est demandée.
L'0.C.A.H. espére pour 1983/1984 : 3 postes, pour 1984/1985 : 2 postes, pour
1985/1986 : 1 poste.



AIYEYR A : LISTE DBES PRCJETS DU 3EME F.E.D. (1971-1975)
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i
!
!
1
]

!

!

T

!
!

!

!

1 1 1
. . Dépen— | : -
Yoy 3+ ~ o 11 g o ! 1
Frojets (dans l'ordre chronologigue) :ses en !conv, ! Observations
JHio ECU |No :
] ] ]
13106.333.14.01 eveloppement région layaga- . k i
5u gesera 1,628 | 1024 terminé
! 3005 1411402 ’Ltude routiére Kigali-Butare- ! ! !
frontidre burundaise ' 0,412 ! 1018 ! "
1 ' ] 1 1
13123.231.14.03 | Assistance technique plantation : : "
éthé Cyangugu i 0,109 i - i "
’3182.119.14.04 'BEtude réalisations théicoles !' 0,008 1 - ! L
i ] 1 1
122,602, 14.05 Assistance technique uecretarlat, . "
,d Etat au Plan ;- , - " annulé
13123.389414.06 1!Assistance technique Office ! ! !
! 'Bugesera—i ayaga ' 0,051 ! - ! terminé
1 ] ] ] 1
13102.052.14.07 ,Formation artisanale (CRAFAG) ;04166 | 1046 | "
13123.4024 14,08 !Assistance technique iinistdre ! !
ldes Travaux Publics ! 0,154 1 = ! "
1 ] 1 ]
131004441, 14.09 'Conquruction du Font sur 1la i : ;
. i I"yabarongo i 9,944 , 1056 . L
13122.216414.10 !issistance technique Infra- ! !
fﬂtr oture  électrique Fo,199 1 - ! "
! 1 1 !
13100.416.14. 11 Infrastructure électrique , 64,787 i 1066 L
13100.631.14.12 !then81on théiculture Cyangugu ! 1,253 ! 1075 ! "
! ! ]
13100.631.14.13 yExtension théiculture Gisakura : 2,503 : 1075 . "
13123.23%.14.14 !Assistance technique OCIR ' 0,019 1 = ! L
! !
:31OOH431.14.15 Extension théiculture en E : ;
: ;petites exploitations i 74161 | 1096 i "
13102.053, 14, 16 'Programme bourses 1972/1975 ! 2,350 ! - ! "
! ! ! ]
1 3123.116.14.17 ]'“tude ligne électrique ; ' '
“ Shagasha-quakura y 0,016 y = : "
13100,016.14.18 ’ngne électrique Shagasha— ! ! !
! luakura ! 0,556 ! - ! o
] r ! ! 1
13100.416.14.19 yligne électrique Kigoma-lururu , 64878 ¢ 137 terminé (voir
! ! . | ) 4100,016443:11)
13122.151.14.20 1Btude Faculté de iiédecine ! ! !
! 'de Butare ! 0,055 ! ! terminé
! ] ] 1
y3122.116.14. 21 Jtude Centrale hydroélectrique ; y i
. ,sur la Ruzizi 0,072 | - g "
13122.116.14.22 [Btude lignes électriques ! ! !
i louest du pays ' 0,094 ! - 1 "
! ! !

!



:3122.116.14.23
131234417+ 14.24
!

:3122.116;14.25
!
1

13122.131.14.26
!

!
i3100.441.14.27
1

13123.331.144 28
!

!
! e
13100.051. 14. 30
!

!
;3100.071.14.31
!

!

13122.130. 14432
!

1
Néant

!Surveillance des travaux Pare
'Industriel de Kigali

!
iEtude ligne électrique Kigomaw
jilururu (Avenant n® 3 Contrat

5T/838)

'Btude économique Usine & thé

!Cyohoha-Rukeri
!

yPont sur la Nyabarongo & Kigali

!

!Assistance technique Département!

!Thé de 1'0CIR
!

1

!Construction Institut Pédagos
ggique National de Ruhengeri

!
!

Alimentation en eau du

iHayaga-Sud
!

!Etude de préfactibilité Dévelop-
'pement régional Butare

!

0,085

0,069

0,004
0,760

1231

2210

2502

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

terminé

n

1
1
1
1
1
!
!
1
1
!
terminé (voir:
4100.041.43.11),
!

annulé !
1

1" N

!
annulé (voir !
4100.051.43.15)!
!

en cours(vcirf
4100.071.43.24);

!
en cours(voir!

4505.030.43.25)!
1

!
!
!

Total
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ANNEXE B : LISTE DES PROJLETS DU 2HIE F,E.D. (22,6 Mio d'ECU, 1964~1969)

— e s

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
i
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
1
!
!
I
!
!
!
!
!
!
!
!
!

S — A _—

!Convention

O ]

Projets (dans l'ordre chronologique) :
215.014.01 : 500 ha de thé Mwaga~Gisakura i 304
2154C14.02 i Valorisation ressources apicoles i 315
212.214.03 | Btude pont Gatumba ot route Vtendezi-Cyangugu P
212.214.04 | Direction travsux thé Mulindi ot thé Cyangugu I 329
212.114.05 E Etude "Introduction thé milieu villageoig" 5 -
2124814.06 i Mission tempe. d'assiitance technique (études) ! -
212.114.07 § Dossier recherches géologiques (études) i -
2124114408 | Réunion Bruxelles pour le Nyabarongo (études) ! »
213.114.09 : Mission création Banque de Développement : -
211.014.10 ! liise en valeur du Mayaga (4 nouveaux périmétres !
! de paysannat) ! 380
215.014.11 i Développement de le culture du Pyréthre : 401
2124114412 E Etude "Lycée pour jeunes filles & Kigali" f -
212114413 ; Ligne électrique pour projet thé Cyangugu (études) ; -
212,114.14 ! Lycéc de jeunes filles & Kigali (Direction travaux)! -
213.114.15 5 Recherclies géologiques et miniéres dans le parc de §
I la Kagera 1 420
2124114416 | Btudes routidres ! 424
212411417 ; Besoins en énergie électrique s -
211.014.18 ! Ligne aérienne Hururu~Shagasha ! 445
212.114.19 ; Internat Butare (étude) : -
2124114420 ! I.P.N. Butare (&tude) r
212.114.21 ; Création plantation thé vallée Cyohoha~Rukocri 3 -
2124114422 ! Ligne aérienne Mururu ; %
213.114.23 : Formetion des cadres des coopératives agricoles z -
212114424 ! Aménagement et équipement d'un parc industriel £
! 3 Kigali (étude) i =
212.114.25 ; Création d'une fonderie d'acier & Kigali E -
213.814426 ! Formation des cadres des coopératives agricoles ! 456
211.014.27 : Extension Lycée et Ecole Normale de jeunes filles 3
| & Kigali 475
2114014428 ! Infrastructure sociale des paysannats du Hayaga ! 495
212.114.29 i Aménagement hydroélectrique au Rwanda E -
212014430 ! Construction Internat E.T.A. Butarc ! 507
211,114431 | Infrastructure électrique S
2120114432 ! Anénagement axe A "Kignli~frontiére" i -
i i

!
!

{
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
I
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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AYVEXE C : PROJETS DU fer F.E.D. (5,0 Mio d'ECU, 1956-1962)

Exécuté avant 1'Indépendance du Rwanda, le 1er Fonds Européen de Développement

portait notamment sur des études préparant les actions des Fonds postérieurs.

Les subventions du fer F.#.D. concernaient les programmes suivants :

Conventions Dépenses
en &BCU en ECU
1+ Btudes diverses (paysannats, écoles,

thé, Nyabarongo) 1.197.000 1.121.000
2. Paysannats 0.B.M. (liayaga~-Bugesera) 1+155.000 808,000
3. Plantations de thé (Iulindi et Cyangugu) 1.932.000 2.473.000
4« Infrastructures : routes 350,000 321.000
5. Formation : b&timents 210,000 216,000
6. Divers - 11.000
44844.000 4+4950.000.

Tous les projets sont cldturds.



AVNEXE D : AIDES ALIISNTAIRES DE LA C.C.E. (Programmes de 1973 & 1982)

! ! ! l ! = !

) ;Céréales Lait ,Butter—~ | iode '

, Année ' (v1é) , écremé o1l Dates ,distri- , Observations
. ,en to ;en to ,en to , livraison ybution .

i ! ! ! ! ! : !

1973/74 ;150 : (Eratuite |

! ! 3,000 ! 1 'nov. 1976 !vente le blé était
! i ! ! 13 fév. 1976! !remplacé par
! i ! ! ! ! 12000 to de

! ! ! ! ! ! ! farine.

! ! ! ! ! ! 'Pour 1'utilisa~
! ! ! ! ! ! 'tion des fonds
! ! ! ! ! ! !de contrepartie !
! ! ! ! ! ! !voir annexe L
! ! ! ! ! ! !

! i ! ! ! ! P

!1974/75 : . 350 ymars 1976  vente yvoir annexe B
! ! i ! ! ! !

! ! 1 [ i i !

y 1975 ¢ 2.500 " 123.12.76  ,vente yVoir annexe E
i ' |' ' !24.01.?7 ' 1] 1 " " n
! ! ! ! !27.01.?7 ! 11} Y n n "
! ! ! ! ! . ! !

11976 : y  1.000 ;du 01.08.77, ;

: : ' i jau 12.01.78,gratuite |

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

1977 y  2.500 | X I1er- sem.78 ,vente yvoir annexe E
! ! ' 1,000 ! loct. 1978 !gratuite !

! ! ! ! !déc. 1978 !gratuite !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! 1. A ! !

, 1978 y 2.000 ' y juin-déc. :

i ; ' X y 1979  vente \Voir annexe E
; . : 500 yaofit-nov. | ;

: : ! ' i 1979 !gratuite i

! ! | ! ! ! !

! ! ! ! ! ! I

y 1979 ¢ 1.500 | '  ler sem. 80 vente yVoir annexe E
! ! ! ! 200 I » " LU !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! 1 I !

!1980 y 2000 i ycourant 81  vente ,Voir annexe E
! ! ! 600 ! ! !gratuite !

! ! ! ! ! ! !

1 ! ! ) 200 , yvente yVOir annexe E
! ! ! ! ! ! !

! ! 1 ] ] ! !

, 1981 ; 2.000 » féve-mars | ’

: 1 : . ' 1982  ,vente yLivraison

! ! ! ! 1 ' yachevée

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

!1982 p 1.500 ) jcourant 83 |vente yLivraison

' ! ' i . ; ,en cours

! ! ! : ! ! !
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ANNEXE E : FONDS DE CONTREPARTIE AIDES ALIMENTAIRES (origines et utilisations

1974-1982)

A) Montants virés a3 la Banque Nationale du Rwanda 262.842.151 FRW

R R R mm me Ee e e e me e TEs e e s e wm e mm me e e

(situation au 31.12.1982)

-~ cpte 21.04.,05 2.500 t de blé (1974/75) 36.466,759 FRW

- cpte 21.04.76 350 t de lait (1974/75) 8.745.068 FRW

- cpte 21.04.06 240 t de lait (1978) 5.043,579 FRW

- cpte 21.04.07 1.986 t de farine (1973/74) 29.951.440 FRW

- cpte 21.04.1n 2,500 t de blé (1977) 36.085.078 FRW

- cpte 21.04.14 2,000 t de blé (1978) 44.832.453 FRW

- cpte 21.04.14 + 1,500 t de blé (1979) 30.094.451 FRW

- cpte 21.04.18 200 t de butter il (1979) 21.087.388 FRW

- cpte 21.74.14 2.7"" ¢t de blé (198n) 5°.735.935 FRW.

Mrntant en attente (solde de la vente de 1986 t de farine 26,063,235 FRW

1973-1975)

!
IN® et intitulé

! !Dépenses
!
'du projet !
! !
i
1

1
Décision financement .
écision ement, on FRW t Ghmervatisng
lexécutées ! '
1
1
!

— e

Objet

i
Date ,Montant FRW,

T T

!
! !
' Programme ache

!
, Projet F-CEE yAchat et dis—

- 1m smfime -

!
!
!

n® 1 tribution | : 1624 T achetées |
‘Aide Alimentai-'semences - TS R0 IS e bt |
,re d'urgence haricot . 4 '

1

,Ce programme
yn'ayant pas
,donné les
,Tésultats es-

! i
 Projet F-CEE ;Définir les

" n® 2 ,conditions

, Programme Pilote,d'utilisation
yd'amélioration ydes amendements

B T T T [

!
!
1
]
]
1
1
1

'

1

!

!

!

!

!
ydes Terres en et engrais ,20.03.80, 20.000.000 16.306.163 comptés a été E
,Tégion d'alti- ,minéraux pour . ; ,arrété .
tude (P.A.T.) |1le redressemert, . ; : )
' de la fertili—; ' n : ;
; ;té des sols de, ” G ' 4
i ilg Créte Zaire? \ ; . ”
' N3l ! ! ! ! !
! 1 1 1 1 1 '
;Projet F-CEE yDévelopper la : ) p , Programme ;
" n° 3 ,culture du i v \ ,en cours N
, Promotion du ,froment dans , 30.03.80, 19.200.000, 12.091. 326, "
|Froment la préfecture g i g v i
i ide Gikongoro i ' . i i
1 ] 1 1 1 1 !
Pro jet F-CEE , Achévement . " ; ,Travaux en .
" n° 4  Aménagement de; , i ;cours ;
-Aménagement - 500 ha de ma- | : : Résultat médio=-
:hydro,agricole 5rais ot assis_203.93.815 es.ooo.oonf 21'782°106£cre E
,de Mwogo yfance & leur | - ; X .

| 1 1

: i 1
;mlse en valeur ' ”




!
IN° et Intitulé
!du projet

-Décision Flnancement Dépenses

Ob jet
Date Montant FRW exécutées

. R L .

]
]
1
1
]

Observations

!

1

en FRW |

!

1 I i

Proget F~CEE Achévement amé=-, i ; :

. B* 5 ;nagement de : ; :
 Aménagement ;120 ha et assia§03,03.81;

(hydroagricole tance a sa mlse :

en valeur

26.500. 000 23.765., 178

! !

‘Travaux en
,cours

Résultat médio-
cre

Y !
] f '
7 ] 7
PrnJet F-CEE ;Construction ; " |
1 1 T
i

]
,Terminé
n° 6 ;@'un hangar de | 29.000.,000, ,Engagement
Hangar OPROVIA [stockage de 121.03.814+ 10.000, OOO, 38.793.005,complétement & |,
: 12:500 T + cave ,  (cave) |  brévoir pour
: ;1.200 e ' , ysupplément
: i } :  travaux
i I ]
 Projet F-CEE Constructlon de : ,Terminé
| ne ,5 maisons + : | ysolde a justi- |
Infrastructures 1 batiment fier .
1 ' 1
(pPrioritaires ,admlnlstratlf *y 121.04.81! 22.000.000! 22.000. 000'
;Prnjet Créte |1 magasin et ]
, Zaire-Nil ,plste accés

i
i
,"5éme F.E.D." :

!

e vem vemfrem tem e G-

Pro jet F=CEE Construction
n® 8 ‘d'un batlment
‘Extension et ~de T50 me +

!
]
l
i
1 1
appui & la Sec-— appui zux stag
tion Agro-ste. %06.06.81!
rinaire du :
Groupe Scolalrel
de Butare !
1

]
I
i
]
i
1
i
1
]
!
!
i
i
!
i
i
1 )
i
1

Travaux constr, |
termlnes

Appul aux sta- ;|

Lges
Operatlon en
cours

!
i
!
f
f
I'
!
!
26.800.,000! 25.000.000!
!
1
i
!
f
1
Totaux |

!
1
1
!
!
T
! 1
f 1
! !
! ! !
! ]
1 i

199.500.000 179.720.518

Le solde disponible & engager est 63.342,151 FRW

i
1
1
1
1
1
|
1
I
I
]
1
1
1
T
1
l
=
]
1
l
!
i
!
1
1
1
y
]
]
!
1
1
1
!
!
1
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ANNEXE F : PROJETS O.N.G. COFINANCES PAR LA C.C.E. (1976-82)

!

lMukingi

lique !

1
3 E 5 5 ,Subvention
4 Intitulé du projet ; A0 . 0.N.G. 1Orlglne de la C.C.L.
i i i | : (en ECU)
! [ T [ !
y1e Opérations centres artisanaux, 93/76 Jovimento i ;
. et ruraux au Rwanda (OCARR) . Sviluppo e Pace , I. 32,320
. Butare . " | i
!2, Constructions des maisons ' 17/77! Amis de Gatagara! !
! pour ouvriers handicapés ! ! ! !
! & Gikondo-Kigali ! : ! B 1 68.000
i 1 i T i
y3+ Construction d'un centre ' 25/77; Lntraide et : ;
, de Santé & Kitabi . . Fraternité B . 19.580
'4. Infrastructure pour la promo-I! 83/77! Comité Frangais ! !
! tion agricole des communes ! ! pour la campagne! !
! Butaro, Cyeru et Nyarutovu ! ! contre la faim ! F. ! 45.011
1 1 1 ! 1
15« Blectrification du complexe '106/77; I"issgieprokuur " ‘
' social de la paroisse ’ ; O.L.V, VlSltatle, ;
. wushishiro " i , B ' 52.684
16. Aménagement d'une adduction ! 6/78! Internationale ! !
! d'eau pour une population ! ! Bouworde ! B. ! 87.698
! de 23.000 personnes, ! ! ! !
! Commune Taba ! ! ! !
1 1 ! ! 1
7o Construction et équipement i 14/78; Entraide et : B. g 5.060
, d'un petit atelier profes- | , Fraternité : :
; sionnel a Kicukiro q ' : )
18. Construction d'un Centre ! 38/78! Secours Catho- ! F. ! 15. 767
! d'éducation rurale a Kigoma ! ! lique ! !
1 ! ! 1 !
9+ Construction partielle d'un 44/78; Oxfam : UK. 6.942
. Centre d'éducation rurale & " | '
: Cyegera : ! , !
110.Projet de Développement rural! 65/78' AP.V.P. ! F. ! 109,703
! Commune Gishyita ! ! ! !
1 1 1
;11.Construction d'un village ;151/78; Hermann-Gmeiner-,  D. i 297.007
. d'enfants (Kigali) " , Fonds i .
; ’ , Deutschland " ,
y 12.Construction d'un aqueduc 1 195/78, Amici del Rwanda, I. 38.760
1 dans la commune de Gikoro 1 : " "
113.Construction d'un CERAR & !197/78! Secours Catho=- F. ! 19.013

1 1 !

!

!
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! ! ! 1
3 ¢ i ; ySubvention
i Intitulé du projet y WO , 0.N.G. ,Orlglne ,de la C.C.E.,
: ; : | ,  (en ECU)
1 1 i 1 ]
1 14. Construction d'un CERAR & " 1 : !
; Ntyazo , 3/79, Oxfam R R 204435
115. Construction de maisons pour! ! ! !
ouvriers handicapés a ! ! f !
! Gikondo-Kigali(2&me tranche)! 25/79! Amis de Gatagara! B. ! 544772
! 1 ! i ]
,16. Construction d'un village , 46/79, S.0.S. Faim . B , 93.753
: pilote sur la colline Rango , ; X ;
; dans la commune de Ngoma- . | |
: Butare ! ! 3 |
'17. Projet de développement ! 47/79! Fréres des ! B. ! 104.727
global de la commune HNyakizu! ! Hommes ! !
! (Préfecture Butare) ! ! ! !
1 1 1 1 !
,18. Adduction d'eau commune : 71/79, 8.0.8. Faim . By : 40.856
: lbazi i ; ' y
'19. CERAR de Nyakinama ! 75/79! CCHMIDE ! B. ! 39.150
! I ! 1 !
120+ Electrification de ilahoko ;114/?9} Broederli jk ¢ B , 244749
i Commune de Kanamsa, ; , Delen : .
121, Centre de Développement !131/79! Secours ! F. ! 224253
! de Kigoma ! ! Catholique ! }
1 ! 1 ] 1
,22. Construction logements ;137/79; Oxfam , UK. ‘ 40.956
g Ceformi Gikondo X ; ) :
123, Véhicules pour INADES 'BG/7/ ! Oxfam ' UK. ! 4.596
! (donation globale) ! ! ! !
! ! ! 1
124. Donation globale pour 1BG/10/, COOPIBO ., B. : 10,701
i mini-projets : : . -
125. CERAR Kamonyi ! 99/80! 3.0.5. = PG ' B ! 25.996
! ! ! ! !
126, Installation Biogaz au 1138/80! A.I.D.R. ! B. ! 289.843
! Rwanda ! ! ! !
! . ! b s ! !
127« Développement de la commune r155/80r Fréres des , F. : 83.373
: de Nyakizu (prolongation) , Hommes : ‘
128. Extension adduction d'eau !184/80! Oxfam ! UK. ! 13.077
! Rukira ! 1 !
] i i
129, Agrandissement iaternité 207/80' S.0.5. - PG , B : 244348
; Nyundo :
! ! 1 !
130. Donation globale (contribu- !BG/9/ ! NOVIB ! NL. ! 3.466
! ticn pour Collége de ! ! ! !
! Filles i Byumba) ! ! 1 |
! _ ) 1 o ! 1
!310 Donation globale rBG/1O/ Broederli jk , B. | 24.337
' ' Delen | :
132. Donation globale 'PG/17/' COOPIRO ! B. ! 9.739
! 1 1
! ! 1



...72_

!

de six centres de Santé)

1 ] ] !
: : y ; (Subvention ;
; Intitulé du projet i o : OoleGe ]Orlglne de 1a C.,.u.i
i ; : : . (en EcCU) !
! 1 ] ] 1 i
133« Atelier de couture & Nuhazi ; 19/81, $.0.S. Faim D , 1146147 |
!34. Promotion de la poterie & ! 20/81! 5.0.S. Faim ! B. * 25.462 1
! Shyorongi : I ! ! !
! ! ! ! 1 !
135+ Bxtension Centre de Santé a | 38/81/ CELIN Bergamo M ; 71,719 ,
: Tare i Ly ! ' |
1364 C.CuD.F.P. & liurama ! 40/81! Secours ! F. ! 25.741 !
! ! ' Catholique } ] '
! ] ! ! 1 1
137 Habitation Social & Kigali , 79/81, COOPIEO ¢ Be 102,475
!38. Développement de la commune ! 06/81' Fréres des I B ! 91.775 !
Fyakizu ! ! Hommes ! ! !
1 1 1 i 1} !
139+ Centre de Santé & Ruramba 1 110/81, Withuis Volonta-, B. | 88.023 ,
! : | Tiaat ! ! !
40, Formation technique de JuunG§111/81' Oxfam Belgique ! B. ! 14287 1}
! chBmeurs 3 Butare ! ! ! !
! ! ! i !
41 Haternité & la Créte Zafre- 183/81; Bridderlich , LUX. | 18.114 |
‘ Nil ¢ Delen ; » |
'42. Donation globale (H8pital ’BG/S/ I Oxfam ' UK. ! 4.239 !
! de Kigeme) ! ! ! ! I
! ! 1 ] !
143+ Donation globale (Equlpement BG/?/ , Hovimento ¢ La . 9.587 |,
" de deux centres de y 81, Sviluppo e Pace ; ; '
; menuiserie) . p . 1
! i ! !
'44. Donation globale 'BG/13/! S.0.S. Faim I B. ! 144793 1!
! ! 81 1 ! § 1
! i 1}
145+ Donation globale (Approvi— BG/22/; Deutsche y A : 12.496 ;
sionnement en eau chaude 81 , Velthungerhilfe : ; .
! ! !
! ! ]
1
!

Total 1976-1981 2:215-770_ECU

a—




% 13

!

5 : : ' , Subvention .
; Intitulé du projet ¢ N® A 0.7.G. ,Origine yde la C.C.E
i ‘ | ! ! (en ECU)
! ! 1 . [ i
146+ Développement Rural en , 2/82r 5.0¢5. Faim ' B ' 24.995
i Commune Muyira : i i !
147. Foyer familial de Rasaniro ! 25/82! Secours i B, ! 27676
! ! ! Catholique ! !
! ! ! . ! !
148+ Installations électriques , 74/82, COLIDE B ¢ 354518
' solaires de 4 dispensaires " i ' "
'49. Village Rango (Butare) 1101/82! $.0.S. Faim . ¥ ! 79.044
! phase 2 ! ! ! !
1 1 ! ! 1 _
150. Centre Social de iukarange [102/82, Broederlijk , B y 19.493
: . Delen .' :
!51. Estate 82/Musha 1105/82! Amici del Rwanda!  I. ! 21.457
1 i 1 1 !
/52 Prolongation de 1'adduc— ,113/82, Amici del Rwanda, I. ; 28.823
. tion d'eau Duha ; : p i
153, Développement de la p8che & !127/82! S5.045, Faim ! Be ! 11.744
! Kirambo ! ! ! !
1 ! ! ' I
154+ Développement de la commune ;130/82; Fréres des : '
i de Nyakizu : y Hommes Belgique i B. i 67.613
!55. Adduction d'eau & Taba 1144/82! COOPIBO ' B ! 264449
! 2&éme phase ! ! ! !
1 1 ! ] !
156+ Constructions d'une barza ,184/82; $.0.S. - PG , B . 15.000
i & la maternité de Nyundo i i i i
!157. Centre de Santé "Pére 1220/82! Amici del Rwanda! I. I 2124260
! Tiziano" & lunyaga/Rutonde ! ! ! !
1 ] 1 1 !
158+ Donation globale (Orphelinat BG/2/ , CO.IDE , B. . 16.595
) Masaka Adecok luranda) y 02 4 ; ;
!59. Donation globale (CERORMI  !BG/8/ ! Oxfam ! UK. ! 144357
! Extension véhicule pour ! &z ! ! !
! Centre de Santé Kitabi) ! ! ! !
! ] ! ! !
i60. Donation globale (Aménage- iBG/11/£ 5.548. Faim i B. E 16.404
" ment marché et abattoirs , 82 " \
y en commune Maraba ; subv. : : ; "
i Centre 1édecine tradition=— ; p ; '
" nelle Bare) X " f .
161. Appui & 1la coopérative de !BG/13/! Deutsche ! D. ! 4.684
! Kanjongo/Cyangugu ! 82 ! Velthungerhilfe ! !

! ! !

!
f

!
!

!
!
!
i
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

Total 1982

622,108 ECU

Total Général 1976-1982

2.837.878 ECU

A la fin de 1982 les demandes suivantes étaient & 1'instructi
- Développement Rural Intégré i Runyinya (Butare)

Projet J.0.C. "Centre de formation pour gens de la maison"
~ Adductions d'eau en Communes Kayonza, Kabarondo

- Adduction d'eau en Commune Rusatira

Adductions d'eau & Nyakabanda et Nyabikenke.

on 3

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
:
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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Afrique, Caraibes, Pacifiguc
Assistance Technique

Belgique

Bangue Africaine de Dévcloppement
Banque Arabe pour le Développement en Afrigque
Banque de Développcment des litats des Grands Lacs
Banque Européenne d'Investissement

Banque Internationale pour la Reconstruction
et le Développement (Banque lNondiale)

Banque Rwahdaise de Développement
Commission des Communautés Buropéennes

Centre pour le Développement Industriel
(institution paritaire A.C.P.—C.i.E.)

Communauté Sconomique Huropéenne

Communauté Economique des Pays des Grands Lacs
Centre d'lducation Rurale et Artisanale du Rwanda
Buropean Curreacy Unit/Unité de Compte Luropéenne
Organisation de la C.E.F.G.L. pour 1l'Energie
France

Fonds Buropséen de Développement

F'ranc Rwandsis

Italie

Institut Africain et lauricicn de Statistiques et
d'Economie [Lppliquée

Luxembourg

llouvement Révolutionnaire National pour le Développement
Pays-Bas

Organisation Commune ALfricaine et iauriciennc
Office des Cultures Industriclles du Rwanda
Organisation liondiale de la Santd
Ordonnateur National

Organisme non-gouvernemental

Organisation des Pays BExportateurs de Pétrole

Office pour la Valorisation Pastorale et Agricole
du llutara

Office National pour le Développement et la commercia-—
lisation de Produits Vivriers et des Produits Animaux

Programme Indicatif
République fédérale d'Allemagne
Société des Uines du Rwanda

Grande DBretagne
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