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AVANT PROCPUS

Nous avons jugé utile de consigner dans ce
document, & l'intention des débutants et méme des anciens,
quelques principes élémentaires & suivre pour la bonne
gestion du patrimoine de 1'ONATR4CCHM,.

Ce document, susceptible de modifications
constitue un essai d'uniformisation dans la présentation
des documents comptables, tels que le bilan, le conpte de
profits et pertes, 1l'inventaire d'enregistrement des
écritures comptables de toute sorte, etcCes.e

Nous espérons gque cette uniformisation visée
dans le présent document et qui, au cours de toute sa vie,
amangzé & l'ex — R.T.P. et méme & 1'CNATRACOM, permettra
d'aboutir a une gestion pluc ordonnée et plus adéquate de
1'0ffice. '

LA DIRECTION.




INTRCDUCTIUOUCN

Le systéme de gestion préconisé dont il est
question dans le présent document intitulé "Guide des opérations
financiéres" comprend un ensemble d'enseignements techniques
d'enregistrer et de collectionner les données au niveau d'exécu-
tion, afin d'aboutir a unc publlcatlon d un "RAPPORT ANNUEL
D'EXPICITATICN DE L'CNATRACOM". , 3} :

Pour €tre concis et riche en informations, il sera
présenté en trois parties, le rapport financier, le rapport
technique et enfin le rapport sur l'organisation administra-
tive.

\insi donc, le présent document est une lumiére
rouvant éclaircir tous les coins l'image de 1'Office National

des Transports en Comnun.

Tout le monde est concerné rar la bonne marche de
la gestion financiére : comptable, mécanicien, chef de Garage,
vérificateur et magasinier etc..., mais n'en connait pas les

principes essentiels.

Clest ainsi que malheureusement 1'on trouve un cas
flagrant d'un chef de Garage de succursale qui ignore 1'importance
d'enregistrer les entrées et les sorties des piéces de rechange,
donc qui ne tient pas & Jour la gestion du stock des fournitures
du Garage. Ce manque de gestion ou gestion fantaisiste conduit
toujours a un déficit inexplicable et inévitable lors d'un

contrdle.

De tels cas et tant d'autres qu'il n'est pas néces-
saire de citer in extenso ici, concourent & 1l'idée d'avoir un |
systéme de gestion uniforme, de préférence par écrit et publié
& l'attention des débutants, des non initiés et 4 autres agents
non expérimentés, afin d'assainir toutes les difficultés en
matiére de gestion 3 tous ces niveaux.

C'est dans ce sens 1a qu'il est congu ce "GUIDE DS
OPERATICNS FINANCIERES™ qui sera un outil & chaque agent de
1'CNATRACCM quelque soit son poste d'attache.

C'est une brcchure qui comprend six chapitres.

Le premier chapitre concerne les généralités du
PLAN CCAM, & la lumiére desquelles a été élaboré 1le plan comptablc
de 1'CNATRACOM.

P -
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Te deuxiéme chapitre parle de la Gestion Comptable
et s'adresse aux sous-comptables des succursales et auxX agents
comptables de la Direction qui doivent centraliser les documents

pour la publication du Bilan.

Le troisiéme chapitre qui traite de la Gestion du
stock s'adresse aux magasiniers des fournitures de Garage, de
carburant ou de lubrifisnt de la Direction, et aux chefs de Garages
des succursales qui ont aussi la responsabilité de tenir le,Gestion

de tout le stock de leur ressort.

Le quatriéme chapitre qui traite de la Gestion
financiére s'adresse cn partie, a la Facturation qui tient les
fiches des clients, & la section Gestion et Approvisionnement
qui tient les fiches ¢t le journal des fournisseurs et qui est
chargé des importations dircctes ou par crédits documentaires.
Néanmoins, en totalité aux agents de la comptabilité Générale
qui doivent calculer les amortissements, faire des écritures de
cl8ture, dresser les tableaux dec passage aux soldes des conptes
patrimoniaux et aux soldes caractéristiques de gestion, pour enfin

arriver au résultat de l'exercice et publier le bilan en entier.

Le cinquiéme chapitre et le dernier parle du '"Flan
du rapprt annuel d'exploitation de 1'CNATRACOM" qui consiste en
une physionomie de 1l'entreprice sur tous les plans; a 1l'issue de
laquelle doivent concourir tous les travaux d'exécution.
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CHAPITRE T : PRESENTATION DU PLAN COMPTARLE GLNERAL DE L'OCAIM
ET DU PLAN CCMPTABLE DE L'ONATRACCI

Section I : Le Plan comptable général de 1'CCAM

C'est un fait trés courant dans la gestion des
entreprises, qu'a la fin de chaque exercice, elles doivent fournir
leur situation patrimoniale et financiére, c'est-id-dire le bilan
et le compte des pertes et profits. Cette situation est fort sol-
licitée par ses administrateurs, ses bailleurs de fonds, ses four-
nisseurs et méme ses employés gqui veulent connaitre le dévelop-
pement de l'entreprise et sa position par rapport a ses concurrents.
Une comptabilité claire et bien tenue s'impose.

Aussi important est-il que chaque entreprise doit
tenir une comptabilité qui s'inteégre dans le cadre défini d'une
comptabilité nationale pour les besoins du fisc et de la planifi-
cation du pays. Il en découle alors que toutes les entreprises
du pays doivent avoir un modéle uniforme de technique comptable
d'enregistrement des données appelé "Flan Comptable Général.

Le Plan comptable reconnu ot adepté au Rwanda est le Plan
comptable général de 1'OCAM.

"Les raisons de 1'élaboration d'un Plan comptable
général applicable & 1'cnsemble des Etats membres de 1'Organisa-
tion Commune Africaine, Malgache et Mauricienne dont le Rwanda,
peuvent se ramener a une idée directrice fondamentale : organiser
les comptes pour qu'ils deviennent significatifs pour tous les

utilisateurs".(¢fr : Le Plan comptable général de 1'CCAM et 1'entre-

prise - Introduction).

Les auteurs du Plan 0CAM se sont inspirés grosso
modo des plans frangais 1947/1957, mais par ailleurs ils ont
introduit un certasin nombre d'innovations majeures qui traduisent
la volonté :

" - de faire de 1la comptabilité un modéle d'analyse dynamique
de l'entreprise;

~ de faire des comptes d'exploitation et de résultats
des instruments plus efficaces de gestion;

- de permettre un meilleur raccordement entre les compta-
billités d'entreprise et 1la conptabilité nationale pour le
plus grand bénéfice des entreprises comme des pouvoirs
publics;

~ de tenir compte des progrés deo 1l'informatique (en facilitant
aussi la statistique), qui supprime certaines contraintes _

L wa



d'ordre matériel naguére imposées par la technologie
appliquée a la comptabilité". (cfr Idem p.18).

Parmi ces innovations majeures, notons celles
d'ordre conceptionnel qui ne concernent que la gestion, comme
par excmple l'analyse de la valeur ajoutée en fonction des
produits d'exploitation, celles d'ordre technique qui trouvent
leur origine dans le progrés des techniques d'enregistrement et
de traitement des données dont les principales sont : 1'inventaire
permanent, les comptes de mouvements patrimoniaux, le tableau
de passage aux soldes des comptes de bilan et la codification des

conptes oooo

Le Plan OCAM se présente ainsi comme modéle dynamique,

qui consiste a regrouper les comptes principaux par classe et a

deux chiffres comme suit @

Classe 1 - Comptes de capitaux & long et noyen terne
10 - Capital,
11 - Réserves,

12 « Report & nouveau,
13 - Fonds de renouvellement,
14 - Subventions d'équipement,
16 -~ Emprunts - obligations,
17 - Autres emprunts et dettes a long et moyen terme,
19 - Comptes de liaison,
C19 - Provisions pour charges et pertes.

Classe 2 - Comptes de valeurs immobilisées.

20 - Frais et valeurs incorvnorelles immobilisées,
21 - Terrains,
2z - Immobilisations corporelles,
<3 = Immcbilisations corporelles en cours,
25 - Frais et autres créances i long et moyen terme,
029 - jhmortissements et Provisions pour dépréciation

ldes comptes de la classe 2.

Classe 3 - Comptc des stocks

50 - Marchandises,
31 - Btocks de matilres premiéres et fournitures,
3z = Déchets et rebuts - Produits de récupération,
37 - Travaux en cours,
26 - Btocks en cours de route,
39 - ichats,

029 - Provisions pour dépréciation des comptes

de la classe 3. P



Classe 4 - Comptes de Tiers et de Régularisation.

40

Fournisseurs,

Clients,

Personnel,

i id sy v

Créditeurs et débiteurs divers,

Comptes de régularisation - Passif,
Comptes de régularisation - Actif,
Provisions pour dépréciation des comptes

de la classe &4,

Classe'B —~ Conptes financiers.

50
51

\nN \n
£ oW

\J \n
o \n

Laprunts 4 noins d'un an,

Préts & moins d'un an,

Iffets a payer,

Lffets & recevoir,

Chéques et transferts a encaisser,
Banques et chéques postaux,

Comptes de régie d'avance,

Virements internes,

Provisions pour dépréciation des comptes

de la classe 5.

Classe 6 - Comptes de charges et de pertes par nature.

61
62
63
ol
06
65
€6
67
68

Maticéres et fournitures consommées,
Transports conscmmés,

futrss services consommés,

Charges ¢t pertes diverses,

Charges et pertes diverses hors exploitation,
Charges de personnel,

Impdts,taxes,

Intéréts,

Dotation aux amortissements ot provisions

Classe 7 - Comptes de produits de profits par nature.

70
71
4
074
76
77
78

Ventes de narchandises,

Production vendue,

Produits et profits divers,

Froduits et - rofits divers hors exploitation,
Subventions d'exploitation et hors exploitation,
Intérfts et dividendes regus,

Reprises sur amortissements et provisions.

/eoo
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Classe 8 ~ Soldes caractéristiques de gestion.
81 - Détermination de la valeur ajoutée,
82 - Détermination du résultat d'exploitation,
C82 - Détermination du résultat hors exploitation,
84 -~ Détermination du résultat SUT  goUg-cession

d'éléments d'actifs,
85 ~ Détermination du résultat net avant impét sur
résultat,
86 - Détermination de 1'impdt sur le résultat,
87 = Détermination du résultaot net,
670 - Détermination du résultat net de la période
a affecter,
0875 =~ Résultat en attente d'affectation,
88 - llouvement des amortisscments.

Ainsi, a la lumiére de cette structure-modéle du
Plan OCAM, toute entreprise qui veut 1'adopter peut élaborer son
plan particulier. I1 suffit d'insérer dons les comptes principaux
les sous-comptes divisionnaires, ou s'il ¥ a lieu d'en ajouter
pour enfin dégager une codification des comptes qui refléte
1l'image de 1l'exploitation de 1'entreprise.

Section II : Le Plan comptable de 1'ONATRACOM.

I1 est a noter le prime abord que la comptabilité
générale de 1'UNATRACCM ou ex-R.T.P. s'inspire depuis 1975 du
Flan OCAlM. La fagon dont on 1'avait concu se référait seulement
& l'ossature de la nomenclature OCAM sans entrer dans les détails
par activité d'exploitation.

Pour suppléer a cette absence d'information, il
nous a semblé nécessaire de distinguer les charges et les produits
par activité d'expleitation et par succursale afin de calculer sa
valeur ajoutée particuliére dans l'ensemble, et par la suite
“déterminer son importance dans le résultat d'exploitation.

hussi dans 1l'avenir, 1'CNATR4COM pourra appliquer
un systéme informatique de centralisation des comptes sur un
ordinateur complexe. Ainsi, toujours en respectant la structure
formelle de la nomenclature du Plan OCAM, nous avons regroupé les
comptes par classe, et par activité suivant 1la codification
chiffrée.

Il y adix’'classes de comptes comme nous venons de
le voir dans les lignes précédentes et quatre activités principales
de 1'ONATRACOM s
/oo
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Transports en Commun par Bus,
Transports en Commun par bateaux,

N =
°

bxploitation Garage Diecsel,

F W

Lxploitation Garage Lssence.

Far la suite, deux autres activités s'y sont ajoutées,
a4 savoir

5. Gare Routiére,

6. Minibus transférés.

En effet, la Gare Routiére fut confiée & 1'Gffice
en tant que "principal utilisateur". Il y fait des travaux
d'entretien et y exnloite le restaurant-bar sous location a une
tierce personne. Le Conseil d'Administration de 1'CHNATRACCM a Jugé
bon d'établir distinctement ses comptes.

La derniére activité est celle des ilinibus transférés
suivant la décision du Comité Central du M.R.N.D. réuni en ses
séances du G4 Décembre 198C. Vingt cing (25) minibus appartenant
aux divers départements ministériels et parastataux furent ache-
minés & 1'Office pour renforcer ses moyens de transport afin de
s'occuper seul du transport des agents de 1'Etat, car le transport

gratuit ,que ces véhicules leur assuraient, fut supprimé.

La commission ministérielle qui fut chargée de mettre
sur pied les modalités d'application concréte de la décision
cbligea 1'CNATRuCUM de tenir des comptes de gestion séparés de
ces véhicules, raison pour laquelle le transport en Commun
par Minibus transférés (rubrique 616) fut distinguée du transport:

€n commun par grands Bus et minibus acquis par le crédit japonais.

Nous avons procédé & la codification chiffrée et
détaillée des comptes comme suit

ler chiffre : Classe de compte,

2éme chiffre

Compte principal,

2éme chiffre

Compte divisionnaire,

4éme chiffre : Compte ou sous-compte.

Par exemple le compte n° 2243 ¢ outillage technique

2 : Classe £ : Compte de valeurs immobilisées,

22 : Compte principal : Immobilisations corporelles,

224 1 Compte divisionnaire - Machines et matériel d'équipenent,
2243 : Conpte : Cutillage technique et matériel pour garages.

/oaoo
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Par ailleurs, les comptes de la classe © : charges
et pertes par nature, et de la classe 7 : produits et profits par
nature, comportent un cinguiéme chiffre qui correspond a la
codification de 1l'activité d'exploitation.

Charges communes,

: Exploitation Bus,

: Exploitation bateaux,

¢ kxploitation Garage Diesel,

F w20

: kxploitation Garage Essence.

- Le compte 651153 Total a imputer pour salaires mécaniciens et

aides-mécaniciens Diesel

6 : Numéro de la classe 6 : charges et pertes par
nature,

65 + Compte principal : charges du personnel,

6511 : Compte divisionnaire,

©511% : Compte du plan comptable, le dernier chiffre 3,
étant la codification de 1'activité de 1'Uffice

Garage Diesel.

- Le compte 65110

Total a imputer pour salaires Personnel

administratif.

Compte du plan comptable, le dernier chiffre C,
n'est 1l'indice d'aucune activité, et alors
signifie les charges communes que sont les
charges de tout le personnel administratif.

- Le conpte 711.51
7] : luméro de la classe 7 : Produits et profits

kemboursements manquants convoyeurs.

par nature,

71 : Compte principal : productions vendues (ou
recettes nettes pour le cas de 1'CNATRACOM
c'est-a-dire versements des CONvVoyeurs) .

711 : Recettes Bus.

7115

711 5%

Compte divisionnaire.
Le dernier chiffre 1 est la codification de

l'activité : Ixpleoitation Bus.

De méme pour 1 classe 8 : celle des soldes caracté-
ristiques de gestion, on a tenu compte de la codification de 1'acti-
vité; par exemple :

/aubn
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81 : Détermination de la valeup ajoutée.
811. Exploitation Bus.
812, Exploitation Bateaux.
813. Exploitation Garage Diesel.
814 Lxploitation Garage Essence.
815. Exploitation Gare Routidre.
816. Exploitation Minibus transférés,

Cette codification par activité des comptes de charges
et de pertes par nature, et certains comptes de produits et de
profits par nature conporte un double avantage; celui de donner
& la fois 1'imputation par nature (comptes principaux et division-
naires) et 1'inputotion par destination (le dernier chiffre de
1'activité d'exploitation).

In conséquence, nous constatons que c'est bien aisé
d'établir et distinctement par activité, une conmptabilité analyti-
que de 1'Cffice. Nous pourrons ainsi confronter les recettes et les
dépenses d'une mAme exploitation, et par dela, déterminer au
préalable les postes olés du bénéfice de cette exploitation.

Dés lors, la Direction de 1'Cffice saisira au vif les points
saillants de 1la rentabilité de ses diverses exvloitations.

A la lumiére de ces indications, 1le plan comptable de

1'ONATRACOM se présente comme un agencement des chiffres, désignés
"numéros de comptes"” suivant 1le plan en annexe.

CHAPITRE II : T4 GESTION CCIPTABLE

Dans 1'intérét d'harmoniser les écritures comptables,
les documents actuellement utilisés - livres de caisse, bordereaux

d'expédition, bon pour d'enregistrement de carburant et de lubrifiant

doivent avoir une colonne réservée & l1inputation 4y compte qui
fait 1'objet de 1'opération.,

Aprés avoir épuisé ces documents anciens, la commande
suivante portera sur les nouveaux documents appropriés au nouveau
plan, qui deivent absolument comporter 1a colonne "imputation" dont
il est question ci-dessus, afin de faciliter les corrections de
passation des écritures par lecs agents de la centralisation des

comptes.

Section T Les nouveaux documents comptables

Les nouveaux documents comptables sont
- Pour la caisse - piéce de rccette, piéce de dépense et 1le
Journal de trésorcrie,

/oo
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N,B. : Le systéme actuel du livre de caisse qui réunit a la
fois la piéce de recette et la piéce de dépens<&
suivant ainsi le solde du jour de la caisse, peut
Stre maintenu et tenir le journal de trésorcrie sépa-
rement. En plus de 1l'encaisee, celui-ci reprend
journée par journée les mouvements du compte en

Bangue (Ex. énissions de chégues)o

- Pour le magasin : Bon d'entrée, bon de sortie, feuille de récapi-

tulation des entrées, feuille de récapitulation
des sorties et fiches de stocke.

_ Pour la centralisation : Notes de débit, notes de crédit, fiches
du journal et du grand livre, feuilles

de balance des coiptess

Section II ¢ LE CIRCUIT DES DOCUMENTS CCLIPTABLES

La comptabilité regoit et enregistre pour chaque
mois les piéces et documents comptables envoyés dans les rapports
mensuels par les chefs de Garages et sous-comptables des succursales,
per le (s) magasinier (s) et d'autres services de la Direction; a
gavoir : La Vérification pour les livres de caisse auxiliaires et
le caissier principal qui tient le livre de caisse du siege central.

Dans les succursales, on tient une comptabilité

primaire qui comporte :

- Pour la caisse : Des piéces de recettes et des piéces des dépenses

enregistrées dans les livres de calssee

- Pour le magasin : Des bons d'entrées et des bons de sorties

avec les feuilles de récapitulation (systéme

nouveau 4 mettre en marche).

~ Des documents comptables divers : Comme des factures pour la

réparation des véhicules et des
factures pour les ventes

diversesSceoo

A la caisse principale de la Direction, 1l'agent
comptable prendra soin d'enrc sistrer au jour le jour toutes les
sopties et sorties dc¢ fonds soit par la caisse, soit par la banque,
et pour enfin dresser un rapport dans le journal de trésorerie du
mois. De méme pour le magasin central, 1l'agent préposé & la gestion
des stocks de piéces de rechange devra enregistrer toutes les
entrées et les sorties du mois, et faire aussi un rapport mensuel
sur les feuilles de récapitulation des entrées et des sortiese.

— s : p ,_ _
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Tous ces documents doivent parvenir a 1la Comptabilité

avant le 15 de chaque mois et ayant suivi le circuit ci-aprés :

a) Secrétariat : Réception et indication,
b) Dirccteur,
c) Service Administratif et Financier : pour 1l'examcn
plus approfondi des documents ct la correction
des imputations,
d) Comptabilité pour la centralisation des documents
¢t 1l'établissement des notes de débit et des notes
de crédit avant la journalisation par la machine
comptable,
Facturation : pour les factures de garage, les

(0]
N

factures des profits et produits divers et ainsi
mettre a jour la situation des créances.

Des factures émanant des fournisseurs, des extraits et
relevés des comptes bancaires, des déclarations des indemnités de

mission etc..., doivent aussi suivre le méme gireuit,

A la centralisation de 1= comptabilité, les cxtraitsg
et relevés de compte sont Tegus par celui qui tient les journaux
de banque, et les factures des fournisseurs-par celui qui tient le
Journal des achats. Ces factures des fournisseurs ne devront &tre
enregistrées pour paiement immédiat ou ultérieur qu'aprés qu'elles
alent été vérifiées par les services utilisateurs (chefs de garage
pour la conformité desg piéces de rechange), et signées/cachetées
"Réception conforme" par le Chef du magasin (bons d'entrées).

C'est le service de la centralisation de la comptabilité
qui doit dresser le bilan et le conpte des pertes et profits d'un
exercice écoulé et terminé au 51 Décembre, au plus tard le 20 février
du mois suivent pour fournirdang les plus brefs délais le rapport
annuel aux commissaires aux comptes pour vérification, et au Conseil
d'Administration pour approbation avant de 1'envoyer au liinistdre
des Finences et au Ministére du Plan.

Section IIT : Marche & suivre pour la centralisation des documents

(ou comment faire sortir le bilan de 1l'exercice).

1. L'enregistrement des opéravions

- La caisse : Les piéces de recettes et les piéces de dépenses
avec les imputations des comptes contreparties
correspondantes dans le livre de caisse.

F
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-~ Le caissier fait le rapport mensuel sur le journal
de trésorerie des corptes ayant connu des mouvements
selon 1l'ordre de grandeur croissante des numéros de

comptess.

- Le magasin -~ Les bons d'entrées et les bons de sorties avec les
inputations des comptes contreparties correspondantes;

~ Le magasinier fait le rapport mensuel
sur les feuilles de récapitulation des entrées et
des sorties des comptes ayant connu des mouvements
selon l'ordre de grandeur croissante des numéros de

comptes.

La comptabilité centralise aprés vérification et
correction des imputations :" les journaux de trésorerie de la
caisse, les récapitulations dés entrées et des sorties du magasin,
les journaux de bgique, les écritures du journal des fournisseurs
et les livres des clients (service de la Facturation).

Flle établit les notes de débit et les notes de
crédit de toutes ces opérations selon 1'ordre de grandeur croissante
des numéros de comptes déja suivi par les services précédents.

3. La journalisation des écritures :

Les notes comptables seront enregistrées dans un
grand journal appelé "journal comptable" de 1'Cffice. Ce journal
sera tenu par la machine comptable : un mini-ordinateur modele
CLIVETTI AUDI 1513 n°® 523781 avec un programme. ll sera constitué

par des fiches-journal. L'opérateur de la machine inscrira sur

les fiches-journal, les notes comptables reproduits comme telles
suivant les dates et les mois de 1l'exercice.

4. Le grand livre :

Tous les numéros des coumptes du plan comptable
ayant connu des mouvements, donc contenus dans le Journal
comptable, seront reproduits rur des fiches du grand livre un
A Un.

fu fur et & mesure, 1l'opérateur de la machine,
aidé par 1'agent comptable, devra prendre la fiche de chaque
nunéro de compte, parcourir toutes les fiches~-journal, reporer

Jaia
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le numéro du compte en question si facilement car il y a un clas-
sement des indices chiffrés par ordre de grandeur croissante, et
finalement inscrire le montant sur la fiche dans la colonne débit

ou crédit selon le cas. Aprés l'exercice, tous les mouvements d'opé-
rations comptables ayant été enregistrés et reproduits, la situation
de chaque compte pris isolénent sera retourﬂ%e, et le triage de

tous les soldes définitifs ressortira la situation financiére
globale de 1'Cffice.

Pour 1'enregistrement correcct des opérations, il
existe un noyen de contrble : Le grand total du journal comptable
doit €tre égal & celui du grand livre. S'il n'y a pas correspondance,
absolument il doit y avoir une erreur quelque part qui fait 1'objet
de la différence, et qu'il faut chercher pour correction. De telles
différences retrouvées tant au Journal comptable qu'au grand livre,

sont corrigées par des écritures complémentaires. Ces différence:
apparaissent souvent dans les comptes de liaison internes (19C0L),
de virements internes (590, 595), et d'achats sur place a imputer
(399) .

Lorsqu'on est sfir qu'il n'y a aucune différence, on

établit la balance de vérification.

S« La Balance de vérification.

La Balance de virification est un tableau qui présente
la liste de 1l'enscmble des comptes de 1l'entreprise, classés dans
l'ordre de leur numéro du Plan Comptable - en consultant donc les
fiches du Grand Livre - avce l'indication pour chacun d' eux $

a) du total des sommes portées au débit du compte Jusqu'a la
date d'établissement de 1la balancegiest le total de la partie
gauche du compte (DLBIT);

b) du total des sommes portées au crédit du compte Jjusqu'a cette
néme date; c'est le total de la partie droite du compte (CREDIT)

¢) du nontant du solde et de son sens : une colonne est réservée
aux soldes débiteurs; une autre aux soldes créditeurs;

d) la balance est ajustée par des écritures complémentaires qui
doivent se solder entre CUX e

Dans la premiére colonne, on y inscrit l:s montants
DEBIT/CREDIT de report & nouveau de l'exercice précédent, et les
colonnes suivantes se succédent dans l'ordre ci-dessus a, b, et d.
La balance peut ainsi avoir au minimum 6, 8 ou 10 colonnese

Fuaw
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La balance de vérification permet *

n _ 4'établir la concordance entre le journal et le Grand Livre
et, par conséquent, de fournir un nmoyen de contrdle de

1'exactitude des enregistrenents comptablese

- de fournir un docunent provisoire, indiquant la gituation
débitrice ouw. créditrice des comptes, gréce auquel il sera
possible de déterminer la situation de 1'entreprise en fin
d'exercice, c'est-a-dire de dresser son bilan®.

(Voir cours de comptabilité générale Fhe GQUALINO et M. REILLERLT
¢.L.E.T. Département 1,.7.P. Banque, Paris 1976 pp.150)

11 a été jugé pratique de faire des balances de
vérification séparées, sidége central de Kigali et ses succursales
des chefs-lieux de Préfecture pour enfin dégager une balance

consolidée de 1'ensemblee.

Ta raison en est que chaque succursale est directe~-
ment dépendante de la Direction, de telle maniére qu'il n'y a pas
lieu d'établir son bilan propre, mais plutdt. de déterminer son
compte d'exploitatione

- Par exemple tous les amortissements des valeurs
imobilisées : bétiments, autobus, véhicules, natériel dc garage,
matériel et fournitures de bureau se calculent et sont comptabilisés
au sidge central. Lt méme il y eut quelgues inf%rférences dans les
comptes d'exploitation : recettes bus, fournitures de carburant

et de lubrifiant, etc ecce- Maig ce systéme fut aboli en 1982

Ainsi il n'y a pas lieu de dissocier complétement
le siége central de ses succursales en écartant chaque situation
patrimoniale de 1'entité, et ca n'a méme aucun avantage, l'importanc%

est d'aboutir au bilan de toute 1'entreprise.

C'est pourquol nous préférons une balance consolidée
qui finit par dégager le bilan de 1'entreprise plutdt que des
bilans consolidés. Le résultat est le méme, mais pour le premier
cas lechemin est plus facileo

Te chemin devient encore plus facile, si dans la
balance du siége central de Kigali, on ¥y régerve une colonne des
succursales; celles-ci sont alors englouties par le siége central

et les soldes définitifs présentent le bilan de l'entreprisee

/aoon
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6. Le Bilan.

Le bilan se présente sous la forme d'un tableau
dressé au cours d'un exercice déterminé qui va du ler Janvier au
31 Décembre de l'année, de 1l'ensemble des ressources dont 1'entre-
prise dispose (Passif) et de l'ensemble des emplois qu'elle en a
faits au cours de cette méme exercice; ces deux parties étant
équilibrées par le résultat : perte ou bénéfice,

Ce sont les soldes définitifs de 1a balance des
comptes qui vont constituer les deux branches du tableau, a gauche
1'Actif dressé par ordre de liquidité, a droite le Pagsgif dressé

par ordre d'exigibilité.

Il y a méme lieu de reproduire tous les soldes
définitifs degs comptes en tant que bilan de l'entreprise, mais

par souci d'analyse ces comptes sont regroupés comme suit

A 1'Actif : - Les valeurs immobilisées,
-~ Les autres valeurs immobilisées,
- Les valeurs d'exploitation (stocks),
- Les valeurs réalisables,
- Les valeurs disponiblesg.
PassiF
A Ilhedsf 1 - Teg capitaux,

- Les dettes & long et moyen terme,

- Les dettes & court terme.

7. La publication des bilans de 1'ONATRACCM.

11 ne fut jamais présenté a 1'ONATRACOM ou 1'ex=RTP
un bilan acceptable. "La RTP a vécy une situation particuliérement
alarmante quant & sa vie financiére. Les bilans, auxquels on
garde cette appelation bParpolitesse parce que ces tableaux
fantaisistes ont toujours été intitulés comme ¢a en témoignent.

Le bilan récent, qui a été établi au 31.12.1976 par 1a Direction
et approuvé le 6 septembre 1977 par le Conseil d'administration
est sujet & caution. L'examen des différents postes de ce bilan
prouve que celui~ci ne refléte pas du tout la réalité de l'entre-
prise. (cfr Rapport NGIRTRA Do 44),

Nous prendrons cependant comme point de départ
ce bilan de 1976 que nous devons corriger, en se basant sur les
critiques constructi ves de la commission du 10 Octobre 1977, dont —--

£ s
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1a mission fut définie d'une part per le décret-loi n® 03/77 du

05 Mai 1977 : " La situation active et passive de la Régie des
Transports Publics envers le Trésor est arrétée par une conmission
composée de deux délégués du lMinistre ayant les Transports dans

ses attributions, de deux délégués du liinistre ayant les Finances
dans ses attributions, ¢t d'un Président nommé par le Président

de la République" et d'autre part, par la lettre n° 010/01.13
adressée au Ministre des Postes et de® Communications par le
Secrétaire Général & la Présidence de la Républigue qui précisailt
que la Commission aura & établir "une situation comptable et finan-

ciére de la R.T.P. depuis sa création (idem p.2).

La Commission était présidée par lionsieur Matthieu
NGIRIRA, alors chargé de la Direction générale des Affaires
Economiques et Finzicéres & la Présidence de la République.
C'est pourquoi dans nos références & ce volume, nous mentionnerons

toujours "Rapport NGIRIRA".

Nous sommes alors obligés de faire retour ‘Arriére
dans nos archives et documents comptables pour fournir le bilan
de 1976, et successivement les bilans de 1977, 1978, 1979, 1980,
1961 etC...o C'est un travail de longue haleine, mais surtcout de
grende importance qui va plus ou moins tirer au clair la situation

financiére si longtemps mitigée de 1'ONATRACUil.

4 la lumiére des indications fournies par ce "Guide
des Opérations Financieres a 1'Office National des Transports
en Commun" le bilan 1976 corrigé et le bilan 1977 viennent de sortir
avant qu'il nc soit publié, les autres le seront prochainement
car ils ont &été préparés d'une fagon échelonnée. Toutes les données
sont déja collectionnées, il faudra pour chaque année faire le
Grand Livre et établir la balance de vérification.

/oooo



o] o

Section 1V. Les instructions sur

la cumptabiliSation des

opérations courantes

Flusieur

journalieres et dénotent un caractére un

A titre d'ex
internes entre la
internes, les comptes d'achats sur place
personnel. Leur comptabilisatio
s'avere-t-il nécessaire de donner guelaq

ces comptes €

1.Les comptes de liaison_internes

s comptes sont courants dans

emple nous rencontrerons plus

Direction et ses succursales,

n accuse certaines difficultés.

uyes directives des mouvement

les opérations

peu spécial plus que d'autres.

souvent les comptes de liaison
les comptes de virements

3 imputer, et la paie du
rfussi

s de

n les illustrant per des exemples.

(rubrigue 1900)

L'ONATRACOM,

Lommun et de garades officiels, devrait

dans chacune des dix préfectures. Pour 1

autres le seront dans un proche avenir.

Chagque succursale ti

opérations journalieres; mais pour EBnNIreg

entre les succursales elles méme , et ave

pour le contrdle d'utiliser les comptes

11 v & autant de com

succursales:

1900 « Direction KIGALI

19U1 . Succursale RUTARE
1902 . Succursale CYANGUGU
1903 . Succursale RUHENGERI
1904 . Succursale GISENYI
1905 . Succursale BYUMBA
1906 . Succursale KIBUNGO
1507 . Succursale KIBUYE (&

Les comptes de liais
- des cessions de matériel et de piece

sales elles-mémes, OU svec elles et

des expéditions de carburant et/ou d

les succursales j

d'sutres opérations réciproques.

ool us

de par SESs activités de tr

ansports en

normalement avoir sa succursale

e moment siX sont servies et les

ent sa propre comptabilité des

istrer les cpérations de cession
c la Direction, c'est trés utile

de lisison.

ptes de liaison qutil y a de

guvrir prochainement )

on concernent essentiellement:

s de rechange entre les succur-

la Direction;

e lubrifiant de la Direction envers
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Les comptes de liaison é&teient aussi utilisés suparavant
pour les versements des convoyeurs, des paiements pour le compte d'autres
succursales; mais actuellement ce systéme est asboli. Chague succursale
est indépendente de l'autre quant aux opérations financigres, mais
directement dépendante de la Direction quant aux transferts des fonds

excédentaires.,

Le principe de passation d'écriture pour un compte de
liaison est le suivant:
" chaque opération réciprogue enregistrée sur une note de débit
dans la succursale émettrice (souvent la Direction) doit donner
lieu & ure note de crédit correspondante dans la succursale récep-
trice; ou encore, une sortie de matériel dans une succursale
(souvent la Direction) pour le compte d'une autre, doit
apparaitre comme une entrée en stock dans cette autre succurssle

bénéficiaire".

En fin d'exercice, les comptes de lisison doivent sbsolument
se solder entre eux. Dans le cas ol ils ne se solderaient pas, on peut
présupposer des vols, des détournements ou disparitions en cours de
route des piegces enregistrées au dépsrt. Le contrdle se fait pour l'envoi
de matériel, sur base d'un bordereau d'expédition du matériel envoyé, et

du matériel rérllement réceptionné.

51 les comptes de liaison ne se soldent pas entre sux, la
différence retrouvée doit &tre clairement justifiée par le caissier
(compte 399) et 1le mavasinier, et doit 8tre reprise dans les comptes de

réquralisatiaon (047 et 048).

Exemple de comptabilisation des comptes de liaison:

En dete du 22 juin 1%8U.

(1) La Direction KIGALI envoie un fGt de Mazout de 2UU.ULO F et des piéces

d'une valeur de Y.UuU FRw 3 14 succursale de BUTARE

-

(2) Le Chef de garage de CYANGUGU vient prendre & KIGALI des pigces d'une
veleur de 35.UU0 FRW, et de 1'huile d'une valeur de 120.000 FRW
(deux fats).

(3) Le Chef de garage de RUHENGERI a donné & son collégue de GISENYI

un ressort Bus de 25.000 FRW

& il o
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(4) Le chef de garage de BUTARE a pris 4 flts d'huile & KIGALI d'une
valeur de 240.L00 FRW, dont 2 fits envoyés au ehef de garage de
CY*NGUGU.

On demeande: passer les écritures comptables en respectant les comptes de

liaison, et montrer comment ils peuvent se solder entre eux.

Solutiens
F+. Les écritures & passer par les responsables respectifs sur

leurs documents d'usacz sont les suivantes

(1) Magasinier KIGALI :
Lébit 1901 : 200.000 FRW
S.uUUU FRw
Crédit 3%0 : 209.000 FARW (bon de sortie,bordereau

d'expédition)

Magasinier BUTARE

DEBIT 395 : 209,040
CREDIT 1900 : 209.000 (bon d'entrée)

réception conforme

(2) Magasinier KIGALI :

DEBIT 1902 : 35.000
120,000
CREDIT 390 :155.000 (bon de sortie, bordereasu
d'expédition)
Macasinier CY NGUGU
DEBIT 395 :155.000
CREDIT 1900 :155.000 (Bon d'sntrée)

réception conforme

(3) Magasinier RUHENGERI
DEBIT 1504 ¢ 25,000
CREDIT 395 : 25.000 (bon de sortie, bordersau
d'expédition)

Magasinier GISENYI:

DEBIT 355 : 25,000
CREDIT 1903 : 25.000 (ban d'entrée)
réception conforme

.I/l.
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(4) Magasinmier KIGALI : DEBIT 1901 : 240.000
CREDIT 390 : 240.000 (bon de sortie,borde-

reau d'expédition)

Magasinier BUTARE : (s)DEBIT 395 : 240.000
CREDIT 1900 : 24L.u0U (bon d'entrée, borde-

reau d'expédition)

(b)DEBIT 1902 : 120.000
CREDIT 395 : 120.000 (bon de sortie, borde-

reau d'expédition)
Magasinier CYANGUGU 395 : 120.000
1901 : 120.000 (bon d'entrée, réeeptior
conforme)

B. Les comptes de liaison se soldent entre eux comme suit:

Mouvement DEBIT 1901 = Mouvement CREDIT 1900 = 209.000

(1)

(2) Mouvement DEBIT 1902 = Mouvement CREDIT 1900 = 155,000

(3) Mouvement DEBIT 1904 = Mouvement CREDIT 1903 = 25.000

(4) (a) Mouvement DERBIT 1901 = Mouvement CREDIT 1900 = 240,000
(b} Mouvement BEBIT 1902 = Mouvement CREDIT 1901 = 120.000

Nous remarquons, que par le fait méme que les comptes
de liasison se soldent entre eux, ils déoagent des situstions confuses
de cessions récipropues de matériel ou de transfert, et ainsi contiennent

En eux-mémes une procédure précieuse de contréle,
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2. Les comptes d'achats sur place & imputer (399)

Le compte 399: achat sur place & imputer, enregistre
tous les achats au comptant, soit par caisse ou par chéque bancaire, de

matériel, de piéces de rechange ou d'autres fournitures de service.

Ce matériel, ces piéces de rechanges, OuU CEs fourni-
tures doivent Etre visés par le caissier (piéce de dépense), le responsa-
ble du service d'approvisionnement {bon de commande conforme), le maga-
cinier (bon d'entrée en magasin), le responsable du service utilisateur

(bon de sortie en magasin) .

Tout achzt implique une feriturs double dans les livres

comptables qui doit se balancer.

Exemple: Achat des amortisseurs d'un véhicule de 1'Etat par la:caisse
principale de la Direction (24.000 FRW).

1., Uébit 39y : 24.000 (piéce de recette)
Crédit 570 : 24.00U0

2. Débit macasin 3%0 : 24.0LU0U (bon d'entrée en magasin)

Crédit 349 . 24,000
Balance . Debit 399 = Crédit 3599
Mouvement Uébit 399 = Mouvement Crédit 399

Un solde débiteur montre que les pidces payées n'ont
pas été entrées en magasin; un solde créditeur montre que les pieces
entrées en magasin n'ont pas &té payées. Comment les pitces peuvent &tre
payées sans entrer en magasin pour Etre reclamées par le responsable du
service utilisateur qui a émis le bon de commande, et comment peuvent-
glles entrer en magasin sans €tre payées par le caissier? Voild ol se
trouve le truc de contrdle des achats corrélativement avec les entrées
en magasin, Lomme les comptes de liaison, le compte 399 semble aussi
€tre une procédure efficace de contrdle; car il doit absolument se soldzr
entre eux.

Cependant si un solde subsiste enfin d'exercice, il
doit 8tre viré a un compte de régularisation (47 ou 48), le compte 389

ne devant pas fiqurer au bilan.

o
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3. Les comptes de virements internes (595,590).

nt
Les comptes de virements internes enregistre/en contrepartie

les mouvements de fonds & 1l'intérieur de la caisse (de succursale (595),
des versements de fonds de la caisse & la Banque ou CCP, des retraits de

fonds de la Banque ou CCP pour alimenter ls caisse.
Exemple:
-Versement de 100.00C FRW & notre compte BNR n¢ 24.01;01 (compte 5631)

1. Débit 590 : 1LU.LOC
Crédit 570 : 100G.u0O

2. DUébit Banque 5631 100.L00
Crédit 590 : 100.0G60

Balance : Débit 59U = Crédit 590

Mouvement Débit 590 = Mouvement crédit 590.
Un solde débiteur montre que l'argent sorti de la caisse n'a pas &té
versé au guichet de la Banque; un solde créditeur montre gue l'argent
verseé n'était pas sorti de la casisse. Le premier cas peut se présenter
comme un détournement de fonds, le second semble plutdt comme une erreur

d'écriture a rectifier.

Enfin d'exercice, les comptes de virements internes doivent

€galement se solder entre eux.
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4. Les comptes de frais du personnel

Les listes de paie, celles du sigége central aussi
bien que celles des succursales sont établies par le service du persaonnel

de las Dir=ction, et visées par celle-ci.

La Direction expédie les listes dans les succursa-
les respectives et ce sont elles-mémes qui déboursent la somme de la paie
du personnel y affecté, Ls Direction ne peut procéder su transfert de
fonds dans les succursales pour la paie, car normalement les disponibili-
tés de leur avoir en espigces sont suffisantes.-pour mouvERE les nets 2a

payer.

Dans le plan comptable, la paie du personnel est
le compte principal 65 de la classe 6 des charges et des pertes par
nature. Four les comptes divisionnaires nous avons respecté la codifi-
cation par activité d'exploitation pour l'homoaénéité des imputations

(voir Classe I1I.)

Le compte principal 65 des frais du personnel est
subdivisé en quatre catégories:651, 652, 653, et 644,
651: Totaux & imputer D la paie du personnel ce sont les totaux des
salaires bruts ajoutés aux totaux des cotisations patronales ( Et c'est

le_compte qui nous intéresse beaucoup ici). car il vrend la charge
salariale en totalité. ' . .

632: Lharges sociales et autres charges du personnel qui n'impliguent pas

des retenues.,

653: Indemnités diverses, et 654:Heures supplémentaires, sont asussi des

charges directes

Les comptes divisionnazires sont terminés par un
chiffre qui indiquent 1'sctivité d'exploitation comme tous les comptes de

charges:
Exemple: Comptes divisionnaires de 651

Le chiffre O : charges communes : 65100 Directeur, Personnel cadre,

.

agents de conception, et de

coordination

65110 : Personnel administratif: per-
sonnel de bureau, d'entretien,

et veilleurs.

v o fof e
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Le chiffre 1 : Exploitation Bus : 651.11 : chauffeurs, convoyeurs, et

contréleurs

Le chiffre 2 : Exploitation
Bateaux : 651.12 : Personnsl d'éguipage bateaux.

C'est le méme procédé qui fut suivi pour les comptes divisionnaires
de 652 : charges sociezles et autres charges du personnel, et 1la

rubrique 631 des indemnités de mission.

Le procédé de codifier les comptes divisionnaires
pPar sctivité d'expluitstion est trés nécessasire pour deux raisons
suivantes:

-il facilite l'enregistrement statistique
-il permet une analyse de la rentsbilité par activité svec les

soldes caractéristiques de gestion.

Far exemple, le rapport frais personnel d'éguipsge _bateaux

Veleur sjoutée exploit.Bateaux
permet d'apprécier la part sectorielle du personnel de cette zone

d'activité dans la rentabiliteé globzle de l'effice

Comment comptabiliser les salaires?

Principe: Prendre en dépense les totaux 3 imputer (c-3-d salaires
bruts plus cotisations patronsles ), et en recettes toutes

les retenues (c-3-d : Caisse SoeldalE.ieiainl

ﬂvap ce principe, le "net & payer" est implicitement
comptabilis¢, ©F TeSort seul directement dans 1'encaisse,

En effet les cotisations patronales de 1l'employeur
(5% des salsires bruts) et les cotisations pension de 1'employé (3%)
Four la caisse socizle, les taxes professionnelles, et les taxes pour
soins médicesux, restent retenues dans le caisse. Far la suite, aprés
chagque trimestre,d'aprés la loi,la Direction les transférera asux insti-
tutions officielles correspondantes : cesisse sociale ou service des
impSts. Bien entendu ces retenues ne sont pas toujours disponibles,

c'est une facilité de formule d'enregistrement des opérations.

Exemple: La paie du personnel de lz Direction pour le mois d'octobre
¢
1980,

La sortie directe de fonds, soit le net & paver, est de

1.428.860 FRWw,
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Les retenues suivantes seront prises en recettes:

Caisse Sociale (cot.patronales + : 4320 = 134.398 cotisations pension)
- Taxes professionnelles ¢+ 4330 = 127.515
- Retenues pour les soins médicaux : 4340 = 11,168
- Remboursements manquants 711591 = 1u.570
~ Récupérations diverses 174220 = 42.125
~ Amendes : 74230 = 8.826
TOTAL DES RETENUES 334.602

Les totaux 2 imputer pour la paie du personnel seront prises

en dépenses:

- Parsonnel Direction et Coordination:

65100 = 210.545
- Personnel administrati ":Bureau 165110 = 549.170
~ Entretien, veilleurs :65111 = 309.570
Chauffeurs

~ Mécaniciens Diesel 165113 = J03.552
-~ Mccaniciens Essence :65114 =_390.645
TOTAL 1.763.482

Le net & payer = totaux 3 imputer -total des retenues

| 1.428.850 ~ 1.763.482 - 334.602 )

lLe net & payer se trouve ainsi enregistrg par la caisse comm:
dépense, au moyen de cet*e simple opération de différence. L'opération
ne peut en aucun cas entrainer un déficit ou un excédent de caisse sur
le plan comptable et c'sst une procédure efficace de contrdler si les

liztes ont été bien Taites,

. Les comptes_internes d'exploitation

Nous désigncns comme comptes internes d'exploitstion les

comptes qui doivent &%re Prise en considérstion Pour apprécier la renta-

bilité par activite d

1

exploitation, mais qui n'interviennent pas dans

-
3

la bonne marche des Opirations comptables courantes.

Il s'agit des détourner:nts deg Convoyeurs pour l'exploitatior

des transports en commun, et la main-d'oeuvre des garages pour les

autobus et minibus, et véhs~uleg de service.

«un
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pe. LES détournements des Convoyeurs:

g des recettes réc
et Cce

oltée part les

Une partie important ’
r ceux-Ci, tte malhonnétébb

gl détournee pa
e si le contrdl

ances de 1'effic

g sur les lignes €
e n'était

convoyeur
t fortement 1es fin

affaiblirai

Fas renforcé.
Les recettes détournées paT les cCONVOYEUIS: une fois
verbaux de contrble définitif &tablis paT la

s sur les procés-
ité sur les fiches

constatée
sont enregistrée

s par l@ comptabil
riture guivante:

Vérification,
,assation de 1l'éc

individuels des débiteurs;

: 4220 ¢ Détournement convoyeur
emboULSE-

(1) Débit ¢
Crédit = 719 ¢ Recette

s détournées convoyeurs en cas de T

ment:

56 (Banque), 57 (Caisse)

(2) Débit ¢
ements détournements-

Crédit :711.%1:¢ Rembours

e total des recettes détournées

Le compte 719 apprécie !

1 des détournements remboursés.

et le compteTil. 51 le tote

lu distinguer les comptes 71151, 11232,

11 aurait fal
fréquentes
des cONvVOYEUIS pour Perce-

ause des permutations
ce n'est pas

716563 mais a c
voir les recettes
e de mettre 1'imput

u compte 74151; 1mpu

Hus, DBateauX, ou Minibus transférés,
des cas 3.k

Notons gque PouT 95%

ation correcte.
cas de doute.

facil
s'agit d tation supposée en
15 différence montre la gituation

En fin d'exercice,
doit alors figurer

debitrice de tous les CONVOYEUTS; qui au bilan avec

annexe la liste des cCONVOYEBUTIS débiteurs.

en
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B, La main-d'oeuvre des garages

En se basant sur 1'hypothése que chaque sctiviteé d'exploi-
tation de 1'ON/TRACCM est indépendante de l'autre, nous pouvons déduire
que les autobus 8% minibus de l'zctivité des Transports en Commun, et
les véhicules de service de 1= Direction, sont confiés aux garages
Diesel et Essence selon le cas, pour les entretiens et les réparastions

éventuel les.,

La main-d'oeuvre devient ainsi une charge pour les
Transports en Commun (Bus et Minibus), ou pour la Direction (véhicules
de service), et réciproquement une recette pour les Garages Essence et

Diesel.

Les comptes qui entrent en jeu sont les suivants:

au débit : 611.01 : Main-d'oeuvre réparation Bus et Minibus

617.00 : Frais de véhicules de service (partie main-d'oeuvre)

au crédit : 713.03 : Main -d'oeuvre Liesel Bus, Minibus, et véhicules de

SErvVice

714.04 : 1ain -d'oeuvre Essence Minibus et véhicules de

service

Le total DEBIT €gal total CREDIT, et de ce fait, les
comptes s'annulent mutuellemsnt. Ils sont présentés ainsi dans l'ordre
dans le tableau des soldes Caractéristiques de gestion afin de ne pes

sous—estimer la vealeur ajoutée de chaqua activité d'exploitation. Par le

fait méme qu'ils s'annulent, ils n'entrent pas dans le calcul du résultd
d'exploitation (classe 8, compte 82), et bien entendu ne font pas l'objet

d'opérations comptables courantes., Ils sont déduits des tableaux statis=

tiques d'exploitations.
Ils seront ainsi comptabilisés afin de ne pas sous-estimer

le compte d'exploitation de l'activité corredpondante.
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CHAPITRE III : LA GESTION DES STOCKS

Le matériel technique, les piéces de rechange et
pneus, et autres fournitures de 1'Office sont stockés au maoasin
central de Kigali (compte 390) et dens les magasirs des succursales
(compte 395): ceux-ci sont approvisionnés pour l'essentiel par le

magasin central.

Les magasiniers doivent tenir & jour les bons d'entréc
et les registres des entrées, les bons de sortie et les reqgistres des
sorties, les fiches de stock ou fiche KARDEX pour chague article. Ils
doivent aussi faire l'inventaire théorique et l'inventaire physique de
tous les articles en magasin & chaque fin d'exercice et fournir la

valeur totale du stock au 31 décembre de 1l'année.

Le stock de carburant et de lubrifiant, et le stock

des fournitures de buresu doivent &tre gérés suivant les mémes principes,

Section I. Le bon d'entrée et le registre des entrées,

Les entrées en magasin proviennent des achats au
comptant (compte 399), des livraisons des fournisseurs locaux (compte
4000), ou des fournisseurs étrangers (compte 40B0/385), des expéditions

entre la Direction et ses succursales (comptes de liaison).

Sur le bon d'entrée, il faut indiguer

- la date d'entrée,

- le numéro de l'article sur la fiche de stock

- la référence dans la colonne "désignation", comme la facture du four-
nisseur, le n? du dossier d'importation, la note de réintéaration en
magasin,

- la gquentité entrée,

- la vaeleur : prix unitsire et prix total,

- l'imputation du compte contrepartie qui est couramment la suivante:

Four la Direction:

(1) Débit 390 Magssin de Direction

..

399 : Achats sur place
Crédit 4000 : Fournisseurs : Livraisons & crédit
385 : Stock en cours de route, ou a réceptionner pour
les importations de l1'étranger relevant du compte

4080 (Exemple: Livraison japonaise,).

e 5 v
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Pour ls succursale ¥

(2) Deébit : 395 Magesin de succurssle
Crédit ¢t 3%9 achats sur place

1500 Livrasisons de la Direction

Le ban d'entrée est gtabli en deux exemplaires, et il est
chaque fois reproduit dans un registre des entrées qui est cldturé

mensuellement, et sur la fiche de stock.

A la fin du mois, le magasinier fait un rapport & la Direction
Par une note comptable synthétique, et envoie les originsux a 1as Compta-

bilité pour centralisation des €critures,

Malheureusement certains documents des pidces importées ont
€té €garés; et celles-ci ont étg Bnregistrées sans Teconnaitre 1la
valeur, Force est d'obliger le Chef du magesin & se renseigner le plus
rapidement possible, afin de Pouvoir procéder aux estimations de calcul
du prix de revient, et régulsriser 1la conformité des écritures comptables

o 5o o

spetign IT1. Le ben de sortie et 1le registre des sorties,

Toute sortie doit Etre mentionnge sur le bon de sortie, sur

lequel il faut indiquer:

- la date de sortie,

- le numéro de l'article sur 1a; fiche de stock,

- la référence dans la colonne "Désignation" comme le numéro du document
Présenté au magasinier par le service utilisateur (par exemple le ne¢
de la fiche de job, de réparation dy véhicule Présenté ay magasinier
Par le mécanicien qui réclame telle pigce de rzchange, le bordereau
d'expédition vers 1= succursale,,..,)

- la quantitsg sortie,

- la valeur : Prix unitaire et Prix total, ou Prix de revient et prix
de vente;

- l'imputation du compte contrepartie qui est le Flus souvent
la suivante 3

(3) Debit t-Lertains comptes de la classe 2 : Valeurs immobilisges
qui nécessitent un amortissement,
-Certains comptes de la classe 6 : vers les comptes de
chagque activite d'exploitastion.
-Comptes de ligisons ! FPour les e€xpéditions envers les

Succursales,

i o/ aa



Creédit , 350 Magasin de Direction.
Four la SUCcursale
(4)Debit i=Certains Comptes de ;. Classe 2 ot 6 (idem)

Crédit 305, Magasin des SUCCUrssleg,

Comme le bon d'Entrée, le bon de Sortie eggt aussi ftabli €n
deux exemplaires, et il est chaquefnis Teprodysi+ dans yn TEgistre des

S0rties qyuj Est Clétyreg mnnsueljement, et sur la fiche de stock,

]
Section Ir7. Le fiche de stock ou fiche KRDE x

Les Piéces de Techange sont Tangéeg dans Jle Magasin parp

Tayon gt Far Marque de Véhicyle, Four chague Pigce dg telle Marque

~ Loy entrées gn Qantite g 0 valaur wp Précisant la DIDVEHEHCE,
ls Téférence du ban d'entrge et de l'imputatinn de 15 Contrepartie

~ les SO0rtieg en Quantitsgg et en valeyr en Précisant 1z destination,
ls référence du bon de S0rtie et l’imputation de 1g contrepartie,

=~ le stoek BN quantite et en Valeyr aprésg Chague inventaire.

s 5 a



quant au moins les Quantités, les prix unitaires et totsux des matie-
TEs entrées oy sorties, Désormais, tout achat de matiéres pour les-
quelles un stock est tenu doit non seulement Btre Justifig par les
documents Constatant 1'achat et le Paiement, maisg €nalement faire
l'abjet dtune inscription sur les fiches de stocks, De méme, toute
sortie doit &tre mentionnéde sur ces fiches. Tout achat qui n'aura pas
ete Enregistré en entrée ou toute sortie non indiquée sur les fiches
de stocks Seront CoNnsidérés comme détournés, Cela souligne, si besoin
en était, 1 nécessité de fiches de stocks régulidrement tenues

(sans Tatures ni surcharges), I1 va Sans dire que les entrées et lesg
sorties de stgek doivent s'éppuyer Sur les picces Justificativeg"
utiles 3 1g décharge du gestionnaire de stocks concerns,

(cfr, Lettre-dy Ministre des Finances neo 335/B.C.05.00 dy 13 juillet

1980, relative a8 Ya gestion rigourcuse de biens publics).

S:ction IV: L'inventaire théorigue

Y

Comme nous VENONs de g souligner ci-haut, l'inventaire
théorique egt obtenu en Consultant les fiches de stock Car celles-ci
Enregistrent tous les mouvements deg entrées et tous les mouvements de

Sorties de l'exercice.

la date de

-

oA la fin de 1‘exercice, et de préférence
cldture soit 31 décembre, 1'inventaire théorique est le résultat de la

relation mathématique Suivante

- stock au fer Janvier (a)
= Plus les entrseg de l'exercice (b)

- moins leg sorties de l'exercice(c)

- reste le stock 3 14 fin de l'exercice t (a) + (b) - (ml,
Inventaire théorique = (a) + (b) - (¢},

Le point 3 traiter &tant la gestion 4y Magasin dans son
Ensemble afin de fournir leg données deg Tapports financierg des
snnees 1976, 1577, 1578, 1979, 1980, 1981 ete, . Ie chef du magasin
devra Calculer 1'inventaire thlorique d'aprés 14 formule Ci-dessus ay
J1 décembre de Chaque année. Ailsi & ;3 ik » 11 sera Procédé 3 un
inventagire Physique cemplet de Contrdle, Ft désormaig Pour les anngeg
Suivantes, i1 faudra faire un invent gire physique et théorique 3 Chague

fin d'exercice.
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Section V. L'inventaire phvysique.

1+« Les écritures comptables:

11 faut faire au moins une fois par an, en principe
4 la date rapprochée du 31 décembre, un inventaire physique complet ol
chaque article doit &tre compté, valorisé et vérifié€ s'il est en bon
gtat d'utiligation.

La mention "Inventaire" et la daste doivent Etre
portées sur la fiche de stock avec l'indication de la quantité exacte
comptée. Les quantité®s réelles obtenues par l'inventsire physique sont
ensuite confrontées avec les quantité@s calculées d'inventaire théorique

sur les fiches de stock,.

Trois ces peuvent se présenter

Jer cas : L'inventsire physique est égal & l1'inventaire théorigue.

Ce cas est le plus idézl, et implique la conformité de
toutes les écritures, et l'exactitude dans le comptage

de tous les articles,

(5) Débit : 31. Matieres et fournitures

Crédit : 3¥0, 395

2eéme cas : L'inventaire physigque est inférieur & l'inventaire

théorigue. Ce cas peut se traduire par 1l'expression
suivante : "Les piéces se trouvent seulement sur les
papiers, mais au réel rien!! ", Il peut se justifier
par l'oubli dans les enregiétrements des sorties, ou
bien entendu, par des fuites illicites qu'on peut assi-
miler aux détournements. $'il survient la différence on
'"impute au compte 064 : Pertes hors exploitation, ou

2 echarge du magasinier responsable,

(6) Deébit : Compte 31 et compte (64
Crédit : 390
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3&me cas . L'inventaire phvsigue est supérieur 5 1'inventaire

théorigue. Le cas peut se justifier par 1'oubli dans
les enregistrements des entrées, et résulte bien
entendu de la négligence du magasinier qui possede
ce stock dont il ignore ls provenance. 5'il svrvient
une différence, ON 1'impute au compte 074 : Profite
hors exploitation.

(7) Debit : Compte 31

Crédit @ Compte 390
Compte 074

Four le deuxiéme et le troisieme Cas, la différence
entre les quantités réellement reconnues et celles portées sur les fiches
doit Eétre régularisee par un bon d'entrée ou un bon de sortie, aprés
revérification des teritures, afin gue les guantités portées sur les
fiches de stock correspondent avec celles reconnues.

5. Comment procéder pour faire un inventaire physigue du magasin_de

1'GNATRACOM ?

Le magasin central de Kigali est une salle boite et
on a horreur d'y entrer a cause du climat trés poussiereux qui y r&gne.
Quoiqu'il en soit la commission désignéses pour faire l'inventaire physique
devra se résigner afin de ‘e sortir du chaos, CaT le dernier inventaire

physique date de 1976,
C-tte connisvniun dovIa procéder comme suit:

A, D'aourd psrtir v 1'inventaire physigue qui a cte fait en 1976, et

déterminer juste au 31 décembre 1976

LY

.
{L=]

Le stock utile des piéces de rechange inférieur @ 4 ans car le

déléi iitale d'amortissement est de bﬁ&%&vﬁ-

2¢ Le stock de récupération des piéces jugées encore utiliteaires de plus

de 4 ans, Jay- dont le dBlai utile d'amortissement a &te dépassé.

32 Le stock mort ¢ Piftces jUOEES complétamant inutilisables par 1'établis-

sement, et qu'il est donc superflu de conﬁﬁﬁyer. La valeur de ce
C

stock sera comptabilisée en € ntremartiw/u;j perte d'eXPlOiﬁafion;
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49 Le stock des débris et tpaves de 1'extérieur : C'est un stock de

1'extérieur qu'on ne peut jeter pour rien, donc qui m'a pratiquement

pas de valeur (stock mort non rejeté)

L'écriture comptable est la suivente i

(B) Débit : Compte 320. Stock de récupération,
Compte 350. Stock mort, |
Compte 360, Stock débris et épaves
Crédit .: Compte 390, Stock utile.

Il faut enlever du stock utile, le stock hors usage qui

ne sert & rien.

51 au cours de l'exercice suivant, 1l'on est obligé de
récupérer une piéce du stock hors usags, ON pPASSEIS 1'écriture contraire

suivante sur un bon d'entreée.

(a) Débit : 390
Crédit : 320, 350, 360

B. Ensuite pour 1'année 1977, on calculera l'inventaire théorigue

comme suit:

- Soulde du compte 390 des écritures (6), (7), (8), et (9) au 31 Décembre
1976
- Plus toutes les cntrées de l'exexcice 1977,

- Moins toutes les sorties de l'exercice 1977,
_ Reste l'inventaire théarique au 31/12/197T

Et puis on calculera le reste utile, et le stock de récupération.

On procédéra comme c'est sinsi décrit au 31 Décembre de
b ]

.F‘€(_C.L 1".~\

chaque année jusqu¥on gera & jour = § seul l'inventeire physigue

figurera au bilan.

On procédera de méme pour les magasins des succursales, en
contrdlant sérieusement les entrées et les sorties des expéditions de la

Direction.
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CHAPITRE TV. LA GESTICON FINANCIERE

Section I. La situation de trésorerie encaisgse

Le caissier principal de Direction, le sous-comptable
de succursale, enregistrent zu jour le jour les achats au comptant
(par bon de caisse ou par chéque bancaire) et les autres sorties de
fonds sur les pitces de dépenses, et toutes les entrées de fonds sur
les pigces de recettes. Chague fois il ne faut pas cublier de remplir

la colonne d'imputation comptable sur chaque fpizce.

A la fin de la jourdnée ou dans la matinée du jour
. . 7 : I e .
suivant, le Calssier,aide le plus saouvent par un vérificateur, dresse

une situation de trésorerie en billets et en espe&ces en précisant:

- Le solde au matin du Jjour
- Les encaissements de 1a journée
- Les dépenses de 1a journée

- Le solde du soir
Cette situation est remise au Directeur.

Le montant maximum de l'encaisse que peuveht détenir la
Caisse de Directiaon ou de succursale est limité ayu mantant fixé par
le Directeur, Toute somme dépassant ce montant doit €tre versée dans
un compte bancaire ou un compte de chéques postaux. L'encaisse ne doit
comprendre que des espéces, & l'exclusion de tout " Bon pour " ou autre

Papier justifiant une sortie abusive de fonds.

A la fin du mois, 1le Caissier principal de direction fait
un rapport de la situation mensuelle de trésorerie sur les journmaux de
trésorerie qui récapitulent toutes les piéces d'entrées et de sorties
de fonds, Aussi les Sous-comptables de succursales sont tenues d'expédier
les journaux de trésorerie avec toutes les piéces de recettes et de
dépenses Justificatives. #fu plus tard le 15 du mois suivant, ces rapports

doivent parvenir 3 la Directian,

/
e o/ e
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Section II. LA SITUPTION DE TRESORERIE EN BANOUE

L'ONATRACOM a ouvert 4 comptes & la Banque Nationale
du RWANDA

24,01.01 : Recettes Bus, comptes ordinaire
24,01.02 : Recettes carburasnt et Lubrifiant
24.01.03 : Recettes Garages
24,01.04 : Réguisitoires
Et deux comptes CCP : Zr.05 et Z£.0231
A l'ouverture de ces comptes, la Direction croyait
mettre en place une gestion séparée de ses activités, afin d'apprécier

celle qui rapporte plus que 1'autre,

Cette consigne ne fut pas suivie cor c'est plutdt
possible pour une entreprise qui pratique la comptebilité publique;
ca ne peut pas 8tre alors le cas pour 1'ONATRACOM qui, ayant une auto-
nomie administrative et financiére, doit appliguer les principes de la

comptabilité commerciale ci-dessus décrits.

Cependant par la méthode de distinquer les comptes
par activité d'exploitation la consigne dont on parle dans le précedent
paragraphe est respecté€sans pour autant verser telle recette & un compte
particulier, Quoiqu'il en soit il est arrivé un cas trés utile d'avoir
ouvert plusieurs comptes & la Bangue: OGn blogua2it une somme totalisant
les salaires nets sur un compte, et on faisait varier les autres avec
une conscience tranquille gue les salaires seront payés. N'oublions pas

que 1'ONATRACOM subsistait grédce aux découverts bancaires.

Le caissier principal doit toujours suivre les
mouvements de ces comptes bancaires, et enregistrer sur une fiche les

situations journalieéres avant d'en informer 14 Direction.

e« wdf s




Les mouvements desg camptes bancaires sont reproduits
dans leg " Journaux de Banque, chague compte avant saon livre propre, et
dans lequel on retrouve les indicatiang Suivantes en colonnes, et par

ordre Ci-dessous:

- La date

- Le numéro de poste d'enregistrement de la piece
- Le numéro de l'extrait Journalier bancaire

-~ Le libelld de l'opération

- L'imputastion comptable

~ Les 3 colonnes POUr les montants Debit, Crédit, Splde,

les relevés de banque Correspondent Exactement aux extraits de 1'Ordon-
Nateur-Trésorier qui paye les factures des clients publics, aux ordres
de virement Ou de transfert DU aux chégues émisg Par nous ou par les
tiers & notre faveur, et aux transferts de fonds des Succursales. Lesg
ErTeUrs constatées sont & signaler dans notre torrespondance avec 1la
Banque, avec l'Drdonnataur—Trésorier, Ou avec les SOus-comptables desg

Succursales,

de
En conclusion, n'aublions pas/signaler que 1'ONATRACOM

doit ouvrir seg comptes & lg Banque Nationale exclusivement, et ce
conformément 3 14 lettre no FT38/BE. 10,04 4y 15 juillet 1981, émanant
du Ministére des Finances, et adressée 3 tous les Directeurs desg
Etablissements Publics,qui demandait de "solder lesg comptes auprés des
banques Commerciales pour ne garder que ceuyx ouverts a lga Bangue
Nationale. Cecj permetira & cette institution Centrale de connaitre

la situatiaon financidre de 1'Etat ., "
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gection 11I. Les opération comptables relatives

aux crédits documentaires.

1er cas : Les importations japonaises.

Les importations des piéces de rechange et du
matériel d'égquipement ne sont pas souvent correctement calculées a
leur prix de revient, et les crédits documentaires y relatifs ne sont
pas clairement identifiés pour é&tre comptabilisés au fur des temps.
C'est ainsi que par exemple, 1'0NATRACOM ne dispose pas une situation

concise des mouvements des prets lui consentis et de ses importations.

1« Désianation des creédits documentaires

Dans le plan c:mptable, le compte 585 est 1le
compte des crédits documertaires. Toutefois, pour mieux les différencier,
ils seront numérotés selon l'ordre suivant:

585/01

585/02

585/03

585/ n

Cette numérotation des crédits documentaires va
commencer de préférence & partiz de janvier 1976. Dés cette date, 1l
sera dressé un tableau mentionnant:
- le numéro d'ordre;
- 1l désignation OW le numéro de la correspondance;
- le montant en devises;
- le bénéficiaire;
- 1tutilisation.
Exemple:s C.D.KIG.2L4T du 27/08/1975 de Yens 1.U015.520 en faveur de
SUMITOMO SHOJI KAISHA LTD de l'ordre de OECT (Overseas Econo-
mic Cooperation Fund) pour 1'ONATRACOM (Pitces de rechange et

matériel d'équipement).

Ne d'ordre| Désignation Montant Bénéficiaire|Utilisation
_____________________________________________________________ B T #l
______________________________________________ T e m e —‘l

585/01 KI1G.2047 i

du 27/08/75 1.815:920 SUMITOMO Pidce de |
rechange |
gy o o En cours Yens SHOJT KrISHA| et maté- '

585/n cléturé riel o

(Biffer la men- LTD d'équipe-
tion inutile) ment
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2; Les mouvements comptables.,

Les comptes gui font l'objet de l'opération dans

les crédits documentzires sont:

1704 : Prét 3 long et moyen terme;
JoU : Stock valeur FOB port d'embarquement;
385 : Stock en cours de route;
390 : Stock dans le magasin central de KIGELI;
4080 : Fournisseur étranger;
4360 : Opérations avec les institutions financiéres
internationales;
585 : Crédit documentaire (avec son numéro d'ordre);
5630 : Bangue de Uirection;
636 : Frais de banque;
clesse 2 : Vgleurs imobilisées;

61

Matiéres et fournitures consommées.

Be P l'octroi du crédit

Nous entendons par la date d'uctrei du crédit,
date a partir de laquelle toutes les formalités de signature du contrat
ont été cldturées, et ol le bénéficiaire a le plein pouvoir d'utiliser

les fonds lui octroyés.

5i l'office bénéficie un prét de la part du
Gouvernement étranger, ls comptabilité passe 1l'écriture suivante :
(1) Débhit : 436U (momtant en devises)
Crédit : 1704

B. 2 1'ouverture du crédit documentaire,

Normalement le Gouvernement donateur octroie des
fonds par l'entreprise d'une institution finenciére qui est alors
chargée d'effectuer toutes les opérations avec la Bangue locale et la

Banque correspondante du Pays étranger négociateur du Prét,

L'est le cas du Japon, ol le Gouvernement inter-
vient par l'intermédiaire de OEFC :0Uverseas tconomic Cooperation Fund
qui a son compte a ls bank of Tokyo, et celle-ci est alors en liaison

avec la Bangue Nationale du Rwanda.

Uans le plan comptable, les opératicns entre
1'ONATRACOM et cette institution financiére sont portées au débit du

compte 4360 comme le montre 1'écriture (1),

RVERE
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et ay crédit dans le ces de son utilisation par le crédit documentai-
re, tel que le signale cette écriture suivente: ’
(2) Débit : 585 (en devises)

Crédit « 4360

h 1z fin de l'armnée, le solde du compte 4360 dégagé par
1'écriture (1) et 1'écriture (2) détermine le montant du prét non
encore utilisé en devises; celles-ci sont alors converties &8N monnale

locale pour figurer au bilan.

$'il ne s'agit pas d'un prét, alors l'Uffice %@porte de
ses propres fonds, et le compte 585 est débité par l'avis de crédit
sur le compte ordinaire & la Bangue Naticnale du Rwanda qui gére elle

seule le crédit documentaire.

C. # la transmission des factures par le fournisseur.

Le fournisseur bénéficiaire du crédit decumentaire, aprés
que tous les documents sont en ordre, transmet ses factures a la

Banque dans laquelle sont déposés les fonds destinés pour le paiement.

Puur reprendre le méme exemple, le fournisseur SUMITOMO
SHOJI KrISHr LTD transmet ses factures la BrNK OF TOKYO, dans

a
laquelle DEFC » déposé les fonds du prét.

I1 y a deux écritures comptables & passer :

(3) D bit : 4080 (en devises)
Crédit ¢ 985
I1 est & noter gus les paiements anticipés du crédit
documentairs sont portées au crédit du compte 4080 isr o tt:: méEme

écriture .
Four les frais et commissions de Danque, la Bank of Tokyo

va les signaler & sa corrcspondante la Banque Nationale du Rwanda
pour que celle-ci les débite le compte de 1'0ffice ouvert en ses

livres:
(4) Débit : 636 (monnazie locale : FRW.)

Crédit :563u (24.01.01)

A la fin de l'snnéc, le solde du compte 5B5 dégagé par
(

H
1'écriture (2) et l'écriture (3) montre le montant du crédit docu-

mentaire en cours d'utilisastion.

e/ /e
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D. 2 1l'embarquement des marchandises :

Sauf stipulation contraire dans les clauses du
L . "y o » .
contrat, l'embarquement des marchandises ay port X désigné a liey
apreés que le fournisseur ait eté payé ou apTés un délai Taisonnable

(souvent aprés 120 jours).

Dés que 1e service des "pPprovisionnements prend
connaissance gue les marchandises sont embarquées Valeur FOB Port X,ou

CIFY.la comptabilite PasSSe 1'Beriture suivsnte:

(5) Débit : 38U (en devises)
Crédit 4080

Par l'écriture (3) et 1'écriture (5) détermine la valeyr en devises

et achem}nées au Port X pour Embarquement, §'i] 8 TEQu le paiement
alors/gl n'a Pas livré leg marchandises, Ce cas est Considéré comme une
a8Vance sur commande qui est alors virs au compte 2560, Dans le Cas
Contraire, si le fournisseur livre les marchandises en attendsnt 1le

Faiement, le Cas est considérs comme une dette,

Eo 7 1'arriyé des marchandises & destination:

Maozssin central de Kigali

"prés l'embargquement des marchandises, le service des
Approvisinnnements prend soin de POursuivre le dossier config a la
firme transitaire Pour enfin caleculer au juste le Prix de revient des
marchandises CIF Maoasin central de KIGALI., Les frais y relatifs sont
Par exemple les frais de stockage, 1les frais de transit, les frais de

douane, les frais de manutgntion, et autres frais de transport

- la cléture des Ecritures au 31 décembre, 1g
valeur des marchsndiseg Comptgbilisdes en devises sur Je compte 380
lors de l'embarquement, ajoutée d'autres freis de transport déja connus,
€t qui ne sont Fas encore arrivées 3 dastination, est débutée au compte
385 du stock en Couts de route {en FRW), par le Creédit du compte 400Q

(Fournisseur de service),

0-1//-.
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5i les marchzsndises arrivent & destination (magesin
central de KIGPLI) et aprés calcul du Prix de revient au centime prés
pour trouver ls valeur finale du compte 385, le magssinier fait un
bon d'entrée en magasin des marchandises importées par 1l'écriture

suivante :

(6) Debit : 390 (en monnaie locale : FRW.)
Credit : 3865

La diffifrence entre le solde du compte 389 & 1'écri-
ture (6) et celui du compte 38U & 1'écriture (5) détermine le total
des frais inhérents & 1'importation des marchandises aprés l'embar-

quement ayant intervenu dans le calcul du prix de revient.

Il est & souligner que les pieces importées doivent
gtre enregistrées correctement une & une au prix de revient dans un
livre tenu & cet effet, pour enfin contrdler les écritures sur les
bons d'entrée et sur les bon de sorties. Le calcul de 1l'inventaire

théorique en sera facilité.

Sur les bons de sorties, l'outillage et le matériel
ayant une valeur dempins de 16.J00 FRW. seront comptabilisés comme
des matitres et fournitures consommées (compte principal 61). Et

la classe 2 des valeurs immobilsées pour les montants plus ﬁlEVés

(7) Débit : classe 6, classe 2 (Bon de sortie).

Crédit « 350

Le service de la Lomptabilité doit Etre en contact
avec le service des approvisionnements afin de se conformer a la
présente instruction et fournir unme situation concise de toutes les

importations de 1l'exercice.
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2éme_cas: Les sutres importations

Les autres cas des biens importés ,sutres que les
pitéces de rechange, et le matériel d'équipement venant du Japon, sont

par exemple les importations des placues.

1. Désignations des crédits documentsires

Le compte 3835 est le compte unigue pour les crédits
documentaires, sinsi chaque crédit documentaire ouvert est integré dans

la nomenclsture:
585/01
585/02

585/n

2« Mouvements comotables:

A. 2 1l'ouverture du crédit documentaire:

Le fournisseur étranger adresse la facture pro-
forma & son client, alors UNATRACOM, et celui-ci s'efforce de contacter
la Banque Nationale pour établir une licence d'importstion du montant en
devises correspondant, k'ouverture de cette licence fait l'eobjet de
l'écriture suivante:

(1) Débit : 4CB0 £ en devises)

Crédits 585

B. A la transmission des factures par le Fournisseur

et le payement

Dés que tous les dacuments sont en ordre, le
Fournisseur les transmet & 13 Bangue étrangdre,correspondante de 1a
Bangue Nationale pour qu'il soit payé. L'CNATRACUM doit débloguer le

montant en monnaie locale FRW, cqui est alors convertie en devises,

(2) D¢ébit @ 58S
Lrédit : 56 (Banque: compte de l'office).
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Le o 1l'embarguement des marchandises:

Le Fournisseur livre ses marchandises valeur
FUB PORT X ou CIF ville Y ; endroit spécialement désigné sur la licence

d'importation.,

Dés gue le service des Lpprovisionnements ait
informé qgue les marchandises ont arrivé & X ou Y, il demande a 1la

comptabilité de régulariser ses livres par l'écriture suivante:

(3) Débit : 380 (en devises).
crédit: 4080

5'il ne s'agit qu'une seule opération, le
solde du compte 4080 & 1l'écriture (1) et (3) est nul en devises, de

méme que le solde du compte 585 en devises & l'écriture (1) et (2).

Le deuxiéme cas n'est qu'une variante simple
du premier cas. Aussi a l'arrivée des marchandises & destination on

passe les mémes écritures que les écritures n? (6) et (7) du premier cas.

Section IV: Les opérations relatives

aux comptes clients.

La section facturation -dont 1l'objet porte son
nom -tient les livres d'enregistrement des factures qu'elle &tablit,

et adresse & nos clients selon le service demandé de:

- Garage Diesel

- Garage Essence

- Transport par Bus sur présentation d'un réquisitoire
et ses annexes

- Location Bus ou Minibus

- RAutres services Divers

La Facturation doit aussi mettre 3 jour les fiches

des clients classés dans l'ordre du plan comptable:

4100: Ministéres publics (4101,4102,4103,....)
4140: Autres services publics

4170: Clients privés

4180: Arri€rés & plus d'un an

4190: Clients douteux

ooyl
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Une balance détzillée et par catégorie de tous les
Comptes clients avec leurs soldes déhiteurs en nos livres est établi
chaque trimestre, semestre, et chaque année sfin de maitriser la situa-

tion des créances 3 récupérer,

-~

Ainsi donc, la section Fecturation doit veiller &
la Comptabilisation des factures des clients, 3 faire des relevés
exhaustifs des  impayées, et 3 faire des démarches Nnécessaires pour le

recouvrement de nos créances.

1« La comptabilisation des factures des clients

Toute opération doit 8tre comptsbilisée. Selon

qu'il y ait émission de la facture ou Fas, on distingue deux cas:

i1er cas:
I1 v a émission de la facture pour le service
demandé et fini, 2 adresser 3 notre client qui

Payera ultérieurement,

Fremiére écriture: en expédisnt 1a facture (Facturation)

(1) Débit Compte 41

Crédit: Compte de la classe 7.

Deuxieme écriture: Lors du payement (livre de caisse

journel de banque)

(2) Débit Laisse, Banque

Crédit : Campte 41

Le solde débiteur des comptes 41 dégagé par 1'ensem-
ble des écritures (1) et des gcritures (2) vaut le total des factures
impayées. Notons qu'il ne peut pas &tre créditeur, car dans cette cir-
constance le client aurait Pavé plus qu'il ne doit, ce qui sersit une

Erreur 3 rectifier,

2éme cas: Il n'a pas émission de 1a facture, et le client
pgie cash & 1y Casisse. On passe une seule
dcriture:
(3) DfRit : Caisse

Lrédit : Un compte de la classe 7

L'aventasge de ces écritures est de mettre en Evi-
dence toute 1a valeur de la classe 7, afin de ne Pas modifier le chiffre
d'affaire de l'office, qui est alors le total des produits de l'exercice,
donc le total des comptes de 1a classe 7.




Le premier casg toncerne les départements minig-
tériels et les €tablissements publics, tandis que le deuxiime css est
celui des privés, Il est & signaler cependant que ce second Cas est
interdit; car tout Service presté par l'office a3 1'individu oy l'orga-
nisme intéressé doit &tre ac€ompagné d'une facture établie en bonne et

due forme,

Néamoins, les Exceptions subsistent, Par exemple
Pour la vente dy carburant ou lubrifiant 3 un tiers, 1la réparation d'un
pPneu, la vente deg €paves et débris de garage, ou autre serviece d'ur-
agence de faible importance, 1la facturation semblerait plutst Etre un

gaspillage de pepier,

Suivant le premier Cas, le Responsable de dg
Flcturation doit avoir transmis & 14 comptabilité au plus tard le 15 dy
mocis en cours, les notes de débit de toutes factures Emises durant le
mois précédent sulivant le principe de 1'écriture (1); Débiter les
comptes clients (classe 4) par le crédit des comptes de produits et de

profits par nature (clssae 7).

Fussi de préférence au 30 juin ou ay 31 décembre

Au 31 décembre de chsque annége, il est dressé un relevé
exhaustif deg factures impayées, et il faut:
~ Subdiviser les comptes clients (compte 4100) par départements
- Léterminer la situation dy solde des Comptes 4140 (futres Services

publics), et 417Q (clients privés)

- Déterminer la situation des comptes 4180 (Arriérés & plus d'un an),
C'est~a-~dire la part des relevés deg factures impayées de plus d'un
an, daonc se Tspportant sux EXercices écoulés de la maniére décroigs
sante & partir de l'exercice en Cours. Par exemple Pour l'annge 1980 .
le compte 418g englobe le total deg impayées de BT T T ewrsnine oy

- Déterminer ie compte 419( (clients douteux) c'est-ad-dire 15 part des

relevés desg factures dont On a perdu leg traces de Tecouvrement,
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On peut y inclure sussi les factures des clients
compl&tement insolvables, ou décédés sans pouvoir poursuivre en justice
leurs héritiers, ou encore des clients déchus de leurs fonctions gqui ont
mandatés les services fournis par l'office. Far la suite, le montant de
ce compte sera transféré aux comptes des créances irrécouvrables; et il
y a lieu de supposer qu'il sera trés importaht car depuis longtemps

1'ex-R.T.P., ou 1'ONATRACOM ne disposait pas un service de recouvrement,

3. Le recouvrement

En se référant au rapport NGIRIRA, les observations
suivzntes furent adressées (voir page 12) & la comptabilité générsle:
"~ Le service manque un bureau de rapprochement, d'ol difficulté de

connaitre exsctement les factures payges et impavées;

- Certaines factures disparaissent et ainsi la tdche de recouvrement
devient guasi-impossible;

- Le service ne dispose pas de division chargé de recouvrement!"

Suite & cette remarqgue il est trés nécessaire de créer
un bureau de recouvrement et de le renforcer afin gue la situation des

créances irrécouvrables ne puisse plus se répeter.

Jes attributions seraient les suivantes:

- Suivre de pres l'expédition des factures

- Apurement des factures payées dans les registres facturiers et sur
leurs copies dans les registres de classament.

- ELtre en relation avec les services des Garages pour la Fecturation
la plus raspide, et aovec les gestionnaires des Lrédits des Minis-

teres publics pour activer la liguidation des factures.

- Etre en rzlation avec l'ordonnancement et le Budget-Contrdle du
Ministére des Finances pour régler les litiges des clients publics
débiteurs.

-~ Faire des relevés Trimestriels, Semestriels, et Annuels des factu-
res impayées.,

En conclusion. il est gquestion de savoir & n'importe
quel moment, ce que les clients doivent & l'entreprise, et les contacter

aussi vite gque possible pour rétablirl'organisme dans ses droits.
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Section V: Les comptes Fournisseurs:

Dans le plan comptable, le compte des Fournisseurs
Rwandais (compte 4000) doit 8tre ventilé en autant de sous-—-caomptes

divisionnaires sous forme d'indices chiffrés gu'il v a de fournisseurs,
en vue de faciliter l'enregistrement des Opérations sur les fiches indi-

viduelles.,

Sur cette liste, pour les fournisseurs anciens ayant
changé de dénomination, nous avons préféré d'affecter séparément les
numéros de comptes 3 la dénomination ancienne et 2 la dénominatian
nouvelle, car l'aspectljuridiqua né nous intéresse pas, et de plus nous

devons nous situer dans le passé afin de bien reconstituer les documents,

Four commencer, les numéros de compte des fournisseurs
comportent
cing chiffres:

Exemple: 40.088 FETRORWANMNDA

- Le premier chiffre 4 est celui de la classe : classe 4: comptes

de tiers et de régularisation

-~ Le deuxigme chiffre 0 est celui du compte Principal 40: compte

Fournisseurs

- Les 3 derniers chiffres 088: numéro de classement du dossier et de

la fiche de PETRORWANDA .,

Far la suite, pour ajouter & la liste un nouveau
fournisseur., on va insérer son numéro de compte/i%%sdeux comptes dont
l'initiale de sg dénomination se trouve comprise par ordre alphabétique.
Un sera alors obligé d'employer un sixieme chiffre, qui est 1'indice de
classement, Par exemple, & la liste de nos fournisseurs viennent s'ajou-
ter SDCbNDUMWﬁ et SCCOTAR, comment peut-on s'y prendre pour les doter

de numéros de comptes?

Far ordre alphabétique, SOCONDOMWL et SOCOTAR se
trouvent entre nos fournisseurs habituelles "SDCOMERWA (40.110) et
SODICAR (40.111).
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Les numéros de comptes des nouveaux fournisseurs
seront : 40.1101 : SODCOMERWA
40.1102 : SOCOTR

La nouvelle liste au complet sera alors libérée
comme suit
40,110 ¢ SCCOMERWA
40.1101 : SOCONDOMWP
40,1102 : SOCOTEAR
40.111 : SODICAR
40.112 ¢ SOGEPARWA
Cependant, on remargue bien gue l'on ne peut insérer
entre les deux comptes, pas plus de 9 fournidseurs, car il n'y a que
dix chiffres, le premier é&tant déja utilisé, Dans ce cas, OnN sera

obligé d'utiliser un T7Zme indice de la méme maniére, et ainsi de suite..

Cette méthode d'établir ainsi la liste des fournisseurs
est la plus avantageuse:
- Flle facilite l'enregistrement comptable. Si dans 1l'avenir on
employera un systéme informatique (ordinateur ou mini-ordinateur),
la codification des comptes s'adaptefa facilement & la program-

mation choisie.

- En respectant l'ordre alphabétique, tout agent du service inté-
ressé de 1'office, oo toute autre personne concernée de sa

gestion, peut trés facilement se documenter.

De la méme manigre, on va dresser la liste des four-

nisseurs étrangers (40.8G).

£ la fin de chacue trimestre, le préposé affecté & la
comptabilité des fournisseurs tire au clair la situation de nos dettes,

et la présente au Directeur pour consultation et décision des payements,
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Section VI. Les amortissements et les provisions pour

dépréciation:

1. Les comptes de la classe 1:

019: Provisions pour chasrges et pertes

Les créations et les augmentations de provisions
sont débitées 3 U6B8: "dotation aux amortissements et provisions" par le
crédit du compte B8: Mouvements des amortissements et des provisions au
cours de la période",

Les dimunitions de provisions sont créditées a Uigs

"Reprises sur amortissements et provisions" par le débit du compte 88.

A la clfture de l'exercice, le solde du compte 88

est viré au eompte de situation U19: "Provisicns pour charges et pertes".

2. Les comptes de la classe 2:

029: Amortissements et provisions pour dépréciation

des comptes de la classe 2.

Les immobilisations incorporelles sont inscrites au

compte 20 et les immobilisations corporelles aux comptes 21 et 22,

Le compte BB retrace tous les mouvements qui affec-
tent les amortissements et les provisions pendant la période et permet
de les suivre au tatleau de passage aux soldes des comptes patrimoniaux;
il constitue la contre partie des dotations de la période, des reprises
pour régularisation des dotations des périodes précédentes et de l'annu-

lation des amortissements des éléments sortis de l'actif.

Le compte 029 recoit le solde du compte 88 en fin

de période; il n'apparait qu’au bi*an,
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3, Les comptes de la classe 3, classe 4 et classe 5,

Les provisions paur dépréciation des stocks (classe 3),
les provisions pour les clients douteux (classe 4), et les provisions
pour les comptes fimanciers (classe 5) sont traitées comme les amortis-

sements et les autres provisions de la classe 1.

Les dotations aux provisions de la période sont débi-

tées & 068 (hors exploitation) par le crédit du compte B88.

Enfin de période, la provision est ajoutée, soit,en
hausse en débutant le compte 068, soit en baisse en créditant le

compte 078.

Le solde de 88 est viré a :
039 : Provisions pour dépréciation des comptes de la classe 3J
049 : Provisions pour dépréciation des comptes de la classe 4

059 : Provision pour dépréciation des comptes de la classe 5

En définitive, nous constatons que toutes les dotations
aux amortissements et aux provisions sont débitées au compte 68 si elles
concernent l'exploitation ou au compte 068 si elles ne concernent pas
l'exploitation, par le crédit du compte BB gqui enregistre tous les

mouvements des amortissements et des provisions au cours de la période,
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SEction{EL,/La détermination du résultat de l'exercice

La comptabilits qui fait parvenir au résultat
d'exploitation s'aopgre par une certaine comparesison entre les comptes
de la classe 6 (charges et pertes par nature) et les comptes de la classe
7 (profits et produits par nature). On doit solder sinsi tous les
coemptes de la classe 6 et de la classe ! sans exception, afin d'établir
le tableau des soldes caractéristiques de gestion qui met en évidence

le résultat de l'exercice.

Ce tableau des soldes Ceractéristiques de gestion
est 1'imnovation des auteurs du plan OCAM gui, "fideles au classement
Par nature des charges et des produits, mais aussi conscients de certai-
nés exigences de la gestion d'une part et de 1l'information globale
d'autre part, ont estimeé nettement insuffisante la détermination d'un
seul résultat d'exploitation et ont jugé indispensable le calcul préala-
ble des soldes Caractéristiques de gestion",

(in.Le plan comptable général de 1'OCAM et 1'entreprise p.20),

Le tableau des soldes Caractéristiques de gestion et
SON voisin aussi important dans la gestion, le tablesu de passage aux
soldes des comptes patrimoniaux fournissent pour 1l'essentiel une situa-

tion financigre de l'entreprise,

C'est pourquoi "1s comptabilité générale de chaque
entreprise doit &tre suffisamment détaillée pour permettre l'enreqistre-
ment de toutes les opérations de 1'établissement dans des conditions
satisfaisantes, des documents de synthése suivantsg:

- Tableau des soldes Caractéristiques de gestion

- Tableau de Passage aux soldes des comptes pPatrimoniauxmn,

(cfr. Décret-loi ne19/78 du 14 rolt 1978 portant création du plan
comptable National. Art.6.journal off. n? 17 du 01.059.1978).



1. Tableau de passage aux sofdes caractéristiques de gestion

12 Détermination de la valeur

ajoutée

811. EXPLOIT.TION BUS

611.01 M.0 réparation Bus et Minibus
©11.11 Consommation carburant 711.11 Recettes Bus
611.21 Consommation lubrifiant 711.21 Location Bus
611.31 Equipement chauffeurs 711.%1 .bonnements Bus
et convoyeurs 711.41 Réquisitoires
611.41 Restitution aux passagers 711.91 Remboursements manquants
611.51 Piéces de rechange
©611.61 Pneus et chambre & air o . e
©611.71 Remorquage et dépannage So}d? & virer a 870: Exploitation
) . gericrale v,_.
611.81 Dépenses d'entretien
et de =r‘paration
611.91 Frais divers d'exploitation
625.01 Transports pour exploitation
Bus (location véhicule)
6%31.11 Frais de mission chauffeurs,
convoyeurs et contrbleurs
812. EXPLOITATION BLTE:UX
|
- 612.12 Consommation carburant 712.12 Recettes Bateaux
165612.22 Consommation lubrifiart 712.22 Location Bateaux
§612,52 Equipement personnel 712.%2 ibornnements Bateaux
2612,42 Restitution aux passagers 712.42 Réquisitoires
512.52 Piéces de rechange 712.52 Remboursements manquents
612.72 Frais de remorquage Solde & virer a 810: Exploitation
Oy g I ATy O "o T A P " ’
512.82 Dépenses d'entretien et générale valeur ajoubée
de réparation
612.92 Frais divers d'exploitation
!625.02 Transports pour exploitation
08 Batesux
©31.12 Frais de mission du persormel
d'exploitation
81% EXFLOIT.TION G/R.GE DIESEL
613.1% Carburant d'entretien 71%.0% 1.0 Bus et véhic. de service
613.2% Lubrifiant d®entretien 71%.1% Ventes fourn. Mimib. Publ.
61%.3% Pieces de rechange _ 713.2% Ventes Fourn. autres Ser.pub
613.435 Pneus et chambre & air 712.3% Ventes Fournitures privées
612403 Frais de dépannage 715.4% linin-d'oeuvre Min. publice
uﬂja6§ Fournitures diverses 71%.5% Main=-d'ocuvre autres
613%.85 Equ;pemgnt mec§nlcleﬁs _ services publics
1615.93 ¥rais divers d'exploitation 713.6% Main-d'oeuvre privées
du garage
0% Traﬂspor?s pour exploitation Solde a virer a 810: LXploltat1Ch
_ garage Diesel générale valeur ajoutée
51.13 Frais de mission des
mécaniciens

w

vz
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810. EXPLOITATIOFTGENEQALEH VALEUR AJOUTEE

11 Exploitation Bug (Solde débiteur) 811. Expl. Bus (Solde créditeur)

812 Exploitation Bateaux (solde 812. Expl. Bateaux (Solde
débiteur) créditeur)
813 Expl. Diesel (Solde débiteur) 815. Expl. biesel (Solde créditeur)
&14 Expl. Essence ( Solde débiteur) 814. Expl. Essence (Solde
815 Expl. Gare routiére ( Solde créditeur)
débiteur) 815. Expl. Gare routiére (Solde
816 Expl. ilinibus (Solde débiteur) créditeur)

800 Expl. Services généraux
( Solde débiteur)

816 Expl. Minibus (Solde créditeur)
800. Expl. Services généraux
( Solde créditeur)

Solde a virer a 820 Détermination
du régultat d'exploitation
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2% Les frais du personnel technique

821. Exploitation Bus: Chauffeurs, Convoyeurs, et Contrdleurs

651.11 Totaux a imputer
652,11 Charges sociales et autres charges non déductibles

822. Exploitation Bateaux:

651.12 Totaux a imputer pour les salaires du personnel
d'équipage
652.12 Charges sociales et autres charges non déductibles

827. Exploitation Garage Diesel:

651.15 Totaux a imputer pour les salaires des mécaniciens
et aides-mécaniciens
652.13 Charges sociales et autres charges non déductibles

825. Exploitation Gare routiére

651.15 Personnel d'exploitation de la Gare routiére (Zamy)

826 Exploitation Minibus tranférés

651.716 Chauffeurs et convoyeurs
652.16 Charges sociales et autres charges non déductibles
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5% DETERMIW.TIOW DU RESULT.T

D'EXFLOITATION

820. Résultat d'exploitation

8710 Valeur
641.00
642.00
64 5,00
644,00
645.00
646,00
651,00
651.00
652.00

652.10

6601
6602
©60 3
6701
6702
o8

821

825

826

Solde créditeur

ajoutée (solge débiteur)
Primes d'assurance

Créances irrécouvrables

Frais de représentation

Frais animation

Déclassement d'immobilisations
Différence de charge

Totaux a imputenr Personnel cadre

~

Totaux a imputer pers. admin,
Charges sociales et autres
charges non déductibles pour
le persornel cadre

Charges sociales et autres
charges non déductibles pour
le personnel administratif
Droits de douanes

Frais de MiGERV.

Autres taxes

Intéréts sur préts & terme
iutres intérédts bancaires
Dotation aux amortissements
Lxploitation Bus (Frais dy
personrel)

Exploitation Bateaux ( Fraisg
du personnel)

Exploitation Garage viegel
(Frais du personnel
Exploitation Garage Essence

( Frais du personnel)
Exploitation Gare routiére

( Frais du personnel)
Exploitation Minibus

( Frais dy personrel)

! Bénefice d'exploit.

870. Valeur ajoutée (splde
créditeur)
741.00 Location Grhe T.1/M0
741.10 Location autre matériel
et outillage techrique
741,11
741,12
741.1%
LS R P
742 .10
742 .20
742,30

Location parking
Locatiogn
Location
Location
Ristourrnes hors factures

quais
Garage Diesel
Garage Essence

Récupérations diverses

Retenues du personnel

( amendes)

748.00 Transports du courrier
postal

Solde a virer & 870: Résultat

net de la période & affectep

Solde débiteur: perte d'exploit.




e 0n20 « RESULTLT HORS EXFLOIT.TION

064. Pertes diverses hors exploitation

(50lde & vireT 4 870: Résultat net de

1a période a affecter

074. Projets divers hors exploitbe.
745,00 Recettes exceptionnelles
746.00 Différence de change

747 .00 Rentrées sur créances

amortien
76 gubventions hors exploite.
77 Intéréts et dividendes
regus
78 Reprise sur amortissenents

et provisions

240 ., RESULTAT SUR CESSION D'ELIMETTS D'LCTIFS
TMNOBILISES

valeur d'entrée d'élements cédés
Irais annexes de cession transférés
Solde créditeur: Plus-values de

cession

Prix de cession (ou indemnisation)
‘mortissements relatifs aux Elé-
nents sortis du patrimoine

Solde débiteur: Moins-valueg de

cegslon
(Solde a virer a 870).

%2 DETERMIVLTION DU RESULTLT MET DE L. PERIOVE i LFFECTER

870 . RESULTALT WET DE L. PERIOUE 4L LFFECTER

Solde créditeur: Béné&fice net

de la période

e

820. Résultat dtexploitation
0820. Résultat hors eXploithion
840 Résultat sur cession d'éléments

d'actifs immobilisés

Splde débiteur: Perte nette de la
période
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SOLDES DES COMPTES

PATRIMOWI /UX

B

WMo g

comptes

Intitulés des comptes

Soldes
créditeurs

des comptes &
l'ouverture

ilouvements patrimoniaux de la période

Flux exterreg

Flux irnternes

Soldes
créditeurs
des comptes

N

- —— a la cldture
gamwmmogwom4 87 RESULTATS WETS Reports des - + .4 + 0U = Soldes
de gestion 870 | - MMHHm période (& affee} soldes Uimunitions| ‘ugmentions Virements reportables
875 |-Affeotation du résultat perte Bénéfice Bénéfice ou
net de la période perte
88 | LIORTISSEGEVISET FROVISIONS
rmortisgsements des immob.
provisior pour charges
et pertes,provision pour !
dépréciation
2.essources 10 C/PITLUX PROPRES
& Ll 10 Capital
et & 1.7 11 Réserves
1z [ Report a mouveau
14 Subventions d'équipement
DETTES L L.T ET M.T
16 | Emprunts-obligeations
i sutres emprunts et dettes
ﬂw L.T et M.T
UETTES /. COURT TERME e
5.Ressources 40 Fournisseurs
8 G 41 Clients
45 Sociétés apparentées
42 42, | hutres créanciers
45 comptes finarciers
classe5 | comptes de régularisation
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3, Les tableaux de rapprochement,

A la cl8ture du bilan de 1l'exercice, il est trés néces~
saire d'établir un tableau de rapprochement des charges et des produits
de la période, un tableau de rapprochement Prévisions/Réalisations de
l'exercice, et un tableau de comporaison du résultat de 1l'exercice avec

ceux des exercices prdécédents,

a. Tableau de rapprochement des charges et des

D S T e e -

produits de 1'exercice.

Il permet de visualiser les points forts et les points
faibles des charges et des produits, exprimés de préference en % du
total, afin de pouveoir Justifier % .e¢s causes & effets ayant amené a
l'obtention du résultat.

Les responsables de la gestion sauront ainsi a quel point
agir s'il faut dimdnuer les charges, ou cuel produit d'activité & renfor-
cer afin d'arriver a un résultat d'exploitation plus encourageant,suivant
le principe de " minimiser les chargces c¢t maximiser les produits pour

s'attendre a un bénéfice",

Ce tableau de rapprochement des charges et des produits
revét donc un trés grand intérét pour s'apercevoir de la physionomie

financiére de 1l'entreprise.

b. Tableau de rapprochement: Prévisions-Réalisations

de 1'exercice,

I1 permet d'apprécier les écarts favorables ou défavorables
entre les prévisions budgétaires de l'annéde, et les résultats obtenus.

I1 faut bien analyser les causes de ces écarts afin de

pouvoir expliquer " le pourguoi on cst arrivé 3 tel résultat."

c. Tableau comparatif des résultats d'exploitatiewn.

Ce tableau fournit l'image d'avancement de 1'entreprise.
Il est tres intéressant dans la planification & court terme ou 2 long
terme. Ainsi il est trés utile d'analyser les écarts faverables ou

défavorables cntre les résultats des excrcices successifs.

Ces trois tableaux revétent donc un grend intérét pour

mener une analyse financiére plus détaillée de 1'entreprise,
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Jection VIII. LeﬁungéﬁEffﬁhgﬁhE}§ﬁﬁﬁﬁhﬁﬁ 1'exercices

Les dcritures dae sl8ture sont particuliérﬁment celles
se rapportant aux comptcs du risultat net de la période, "uUX comptes de

régularisation, et 3 1'inventaire.

14 LER égfitqggithlgggultat net de la periode:

e

Le tableau des soldes caractéristiques de gestion
sboutit & la détermination du résultat net a affecter(compte a70) ocui est
viré, pour solde, au compte 0875, compte de bilan(Pésultat nct en attente

dtaffectation).

e o —n

5. Les comptes de rerylarisations

Les comptes de régularisation ont pour objet de
iprectifier le montant des dottes et des créances pour (ueé soient affectdées
% un exercice détermine 1cs dettes et les créances quil le concernent

effectivement et celles=cl seulement®.,

(in, “Comment mener une analyse financiere de

| ; - . ol " P
1'entreprisce par pobert LAVIND,Zditions Ddﬁbm

T =N
Led

’

=

N2

Les phoi}

[
o)

f—t

vtes de régulerisation de 1tactif(compte
principal 48) sont essenticllement des charges payees d'avance (compte Li0)
qui sont assimilés A des crifances C€ 1tentreprise vis-a-vis dtelle-méme;

des produits a percevoir(compie LE5 1, ERG-es

Les comptes ds rigularisation du Passif(compte princi -
pal 47) sont au contralre des chorges 2 payer ou % contracter{compte 470 ¥y
imputebles A 1'exercice ‘could: des orodults pergus 4'aveonce (compte 475)
assimilées & une dette de 1'entreprise vis-a-vis dielle-méme d'un

exercice a 1l'autre.

£, L'OMATR:ICOM veut snticiper Bur ces recettes en percevant par avance

en Décembre de L'annde W la somas versée par lés passagers citadins

abonnés aux circulations en bus en ville pour le mois de Janvier de

1tannée (M + 1). On ne passe pas 1'4criture sulvante en Nécembre N
Débit: 57C caisse de dircction

crédity 711.31 “honnements Bus

mals plutdt
Debit ¢ 570

crédit @ L85 (produits a percevoir)

!
s a9/ eo0oe
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Section IX.La présent-tion du bilan et du compte decs
pertes et profits,

La distinction entre * Exploitation générale % et
" Pertes et Profits ¥ est remplacee dans le Plan O C A M par une
determination des rssultats par paliers sur le tableau des soldes
caractéristiques de gestion.

Les comptes d'exploitation sont:

811. Exploitation Bus

812, Exploitation Batcaux

8153. Exploitation Gerage Diesel
814, Txploitation Garage Essence

€1C. Ixploitation géndrale: valeur Ajoutéde,

Le compte des pertes et profits cst représenté par:

820. Résultat d'exploitation.

I1 n'y a aucune différence entre 1la preésentation classicue du bilan
et du compte des pertes et profits, avec le plan Q C A 1 ¢n se
référant aux deux tableaux de synthésc ¢t aux écritures de cl8ture,on
peut obtenir une image identidue dc L'entreprise,

I1 est tres utile de rsppeler que " les comptes, le
bilan et le compte des pertes et profits pour un exercice déterminé
sont approuvés par le Conseil d'Administration au plus tard le 31 mars
de 1l'année suivante®.

(Voir Décret-loi n® 10/7¢ du € mai 1978 portant
création de 1'ONATRACOM., Art,28),
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Section X.L'affectation du resultat de 1'exercice,

gi & la fin d'un exercice déterminé 1'ON/TRACOM

enregistre un résultat favorable:

(sur le bcncéfice net, le Conseil d'Administration

préléve 5090 pour la constitution:

-d'un fonds d'extension des installations et des

réseaux;
-d'un fonds de ronouvelloment des installations

et des réseaux,

Les 50% restants sont versdés au compte de 1'Ttat).
(voir Décret-loi n° 10/7& du & mai 1978 portent création de 1'CHATRACOL
Art. 26},

Le montant affeccté au fonds de renouvellement et
au fonds des installations et des réseaws: est versé a un compte a
terme ou a préavis auprés de la Bangue ationsle du Rwanda,

Ce montant peut &tre placé en valeurs, €émises aux

garanties par 1'Gtat, sur décision du Conseil d'Administration,

Les affectations diéfinitives données au fonds
d'extension decs installations et des r]ﬂeauxlet au fonds de renouvell-
ement sont décidées par le Gouvernement sur propeosition du Conseil
d'Administration. (Idem.Art.?27).
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CHAPITRE V: RAPFCUT ANNURL 7' XELOITATION

Afin de bien fairec ressortir la physionomie de l'entreprise &
tous les plans, le rapport annuecl d'exploitation doit contenir trois « .
volets: -Rapport financier
' ~Rapport technique
-Rapport sur l'organisation zdministrative,
section I: Plan d'un rapport financier

22
e A e A et

Normalement, tout rapvort financier doit englober le détail du
bilan et du compte des pertes et profits, cec cuil implique les éléments
suilvants,

1. L'actif de l'entreprises- Les immobilisds
- Le R2alisable
- Le Disnonible

. Le passif de 1'entreprisc:

o

~-Les detles & court terme ¢t & long terme
-Les provisions
¢

-Les reserve
3. Les éléments de référence pour bicn degager le résultat d'exploitation:

~Le tablcau de passage aux soldes des comptes:

)
m
5
=3
lots
=
O
S
|t
m
1)
g
b

-Le tableau de passage aux soldes caractdris-
tiquesds gestion(ou les comptes d'exploitation
~L¢ tablcau des zmortissements de la période
~lo gituation des créances et débiteurs divers
~la gituation des fournisseurs et créditcurs

divers

sort financier se teimine par lcs commentaires sur les postes
s du bilan, leur analyse financiere, et la comptabiliteé

“exploitation,
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wection II. Le rapport ‘technique d'exploitation.

Ce rapnort parle des services technicues de 1'entreprise, a
savoir les transports en Commun par bus oy par bateaux, et les garagecs,

I1 deit contenir pour l'exploitation des Transports en Commun:

1. La situation du chairroi

2, Le plan d'exploitation des autobus

3. Les statistiques d'expioitation et leurs commentaires
4, Les études de rentabilité

=

De méme pour les garages, le rapport doit degager les statistiques
d'exploitation, et leur rentabilits,

Section ITI. Le rapport sgghl'ovgpnisation_administrating

Ce rapport doit aussi mettre ¢n 2vidences
Te= L'organisation, les attributions, et la mise €n place
du personnel
2, - Les structures du personnel A savoir par exemple les
. s P
recrutements et les renvois, la rdpartition du Personnel
sulvant le niveau d'instruction, 1la nationalité, etec..,..

Se= Leg charges salarialcs et autres avantages du Personnel,

4, Les autres commentaires dventuels sur l'organisation
administrative,
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Conclusion,

Hous espérons que cc document sera d'unc trés grande
utilité pour tout le personncl de L'OMITRACON impliqué dans sa gestion
financiere,

C'est unc source de référence pour bicn nmener la bonne
marche de toutes les activitds,

Juscu'a date 1'0W"TRACOM appliquait un plan comptablec -
non commenté; Nous n'avong Tondamentalement rien changé au premier
blan comme nous 1'avons souligné dans le début, mais plut8t nous nous
sommes efforcés de suivre 1'Svolution des événements en ajoutsnt dans

le plan plus de details, afin dc ressortirp 1l'image de l'entreprise,

Désormais, grfice & cet outil de travail qui est le
¥ Guide des opérations financieérecs, les responsablesde 1'Administration
de 1'0ffice seront en mesure de publi~zr les rapports arnucls
d'exploitation a l'exemple des autres services de 1'Etat,
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(2éme édition)

Classe 1 : Comptes de capitaux a long et moyen terme

10.
11.
12,
k7,58

14,

16.
17

18.
19,

019.

Capital

Réserves

Report & nouveau

Fonds de renouvellement

1201. Fonds de renouvellement immeubles

1202. Fonds de renouvellement Matériel de transport

1303, Fonds de renouvellement installations techniques

1304, Fonds de renouvellement Machines et autres
matériels d'équipement

1320. Fonds d'assurance

Subventions d'équipement
1401. Etat
1402, Autres

Emprunts-obligations

Autres emprunts et dettes & long et moyen terme
1701. hvences de 1'Etat & plus d'un an
(Ex. Dette Bus FIAT)
1702, Dépbdts et cautionnements regus a plus d'un an
1703. Fournisseurs & plus d'un an
1704. Dette & long et moyen terme (Ex. Prét Japonais)

Dons, legs et remise des dettes

Comptes de liaison

1900. Direction Générale Kigali
1901. Succursale Butare

1902. Succursale Cyangugu

1903, Succursale Ruhengeri
1904, Succursale Gisenyi

1905. Succursale Byumba

1906. Succursale Kibungo

Provisions pour charges et pertes des comptes
de la classe 1.

Classe 2 : Comptes de valeurs immobilisées

20.
21.
22,

Frais et valeurs incorporelles immobilisées
Terrains
Immobilisations corporelles
227. Immeubles
2211. Immeubles d'adninistration,
Garages, Magasing ecoe..
2212, Immeubles d'habitation
2213, Autres constructions
222, Matériel de transport
2221, Autobus et Minibus
2222, Bateaux
€22%. Autres véhicules

[ooo
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223. Installations techniques
2231, Citernes de carburant
2272, Installations bpour bateaux (quais)
2233, Installations pour Garages
€254, hutres installationg

224, Machines et autres matériels d'équipement

2241. Equipements mécaniques pour Garages
(machines outils).

2242, Matériel d'équipement pour bateaux

2243, Outillage technique et matérie] pour garages

2244, Mobiliep de bureau
2245, Matériel et machines de bureau
2246, Mob@lier d'habitation

’

2250. Matériel et €quipement anti-incendie

Immobilisationg corporelles en cours (mémes indices
pour les comptes divisionnaires que ceux du compte
principal 22

Avances sur immobilisations

241, Constructions (Ex. avances & 1'entrepreneur
KiRENGWA pour 1a construction des garages des
succursales).,

242, Matériel de transport (Ex. avances, rembour-
sements Bus F1A4T)

243, Installations

244, Machines et autres équipements

Préts et autres créances & plus d'un an

2510, LAvances ay personnel a plus d'un an
(Préts pour construction).

2550. Dépdts et cautionnements versés

2560, Acomptes sur cormmandes

Amortissements et provisions pour dépréciation

des comptes de 1a classe 2

0290, Amortissement frais et valeurs incorporelles

0291, Amortissement Terrains

Cz292, Amortissement

02921, Amortissements immeubles
029211, Immeubles d'administration
(Garages nagasins... )

029212, Imneubles d'habitation
029213, Lutres constructions

02922. Anortissenents natériels de transport
029221. Autobus et Minibusg
029222, Bateaux
029223, Autres véhicules

02923, Amortissements installations techniques
029231, Citernes de carburant
029232, Installations pour bateaux
029233, Installations pour garages
029224, Autres installations

0z924, smortissements Machines et autres
matériels d'équipement
029241, Equipementg mécaniques
029242, Matériel d'équipement bateaux
029243, Outillage technique et

natériel pour Garages

029244, Mobilier de bureau
029245, Matériel et machines de bureauy
029246. Mobilierp d'habitation,

Faai e
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0299. Provisions pour dépréciation
02990. Provisions pour d@préciation des compteg

02992. Provisions pour dépréciation des comptes

Classe 3 Comptes de stocks

30. Marchandises,
« Mazout
2002, Essence
2003, Lubrifisnt
2010, Piédces de rechange Diesel
3020. Piéces de rechange Essence
5030. Pneus
3040, Accessoires

21. Matériel et fournitures
5101, Fournitures do bureau
3102. Tickets
5103, Fournitures pour habitations
3104, Fournitures pour Garages
05 Fournitures diverses.

22. Déchets et rebuts
520. llagasin de récupération pieces de rechange
350. Stocks de pieces hors usage (stock mort)
360. Débris de Garage et épaves

37« Travaux en cours

38. Stock en cours de route
380. Stock en cours de route : Valeur FCB Port X, ou
CIF Y
385, Stock en cours de route, & réceptionner, ou
€N consignation

39. Achats
2%0. Magasin central de Kigali
395, Magasin de succursale
399. Achats sur place & imputer

039. Frovisions pour dépréciation des comnptes de la
classe 3,

Classe 4. Comptes de tiers et de régularisation.

40, Fournisseurs
40C0, Fournisseurs RWLNDA
40,001
40,002
40,999
4080. Fournisseurs Etrangers
4090, Fournisseurs Occasionnels,

41. Blients
41.00 Ministeres publics
4101, Présidence de la République
4102. Présidence S.C.R,
4103, MINESUPRES
4104, MINADEF . Armée Rwandaige
4105, \MINADER Gendarmerie Nationale

Fo v
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4106. MINAFFET
4107. MINAGRI
4108. MINASCDECC
4109. MINECO
411C. MINEPRISEC
4111. MINIFIN
4112. MINIFOPE
4113, MINIJEUNESPCRTS
4114, MINIJUST
4115, MININTER
4116, MINIPOSCO
4117. MINIPLAN
4118. MINISANTE
4119, MINITRAP
4120, MIRENAMICA
4121. C.N.D.

4140.Autres services publics (M.R.N.D., PARAGTATAUX)

4170, Clients privés

4180. Arriérés a plus d'un an

4190, Clients douteux

Personnel

4210. Avances au personnel & moins d'un an
4220. Détournements des convoyeurs

423C. Rémunérations dues au personnel
424G, Opposition sur traitements et salaires
4290. Déficits de caisse

Etat, Etablissements publics et organismes
internationaux

431, Ltat

4524

426,

Socié

4210. Dettes cnvers 1'Etat

4211. Opérations de 1'Office pour le Compte de
1'Etat

4312. Opérations de 1'Etat pour le Compte
de 1'Cffice (Ex. : Payement des intéréts
sur le prét japonais).

Etablissements publics

4320. Caisse sociale

4320, Services des Impdts (Taxes professionnelles)
43540, Soins médicaux

4250 CePalls

Organismes intcrnationaux
4260. Opérations avec les institutions
financieéres internationales (solde créditeur)
4270, Cpérations avec les institutions finan-
ciéres internationales (solde débiteur)

tés apparentées

454, Participations multiples

Crédi
460 .
4650
469,

teurs et débiteurs divers
Créditeurs divers
Débiteurs divers
Débiteurs douteux

oy
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47. Comptes de régularisation - Passif
470. Charges a payer
475. Recettes & irmputer )
479. Reprise de compte sur exercice anterieur
(solde créditeur)

48. Compte de régularisation - Actif
480. Charges payées d'avance
482. Fournitures en litige
485. Dépenses & imputer
489. Reprise de compte sur exercice antérieur
(solde débiteur)

O49. Provision pour dépréciation des comptes de la
classe 4.

Classe 5. Comptes financiers

20. Emprunts a moins d'un an
51. Préts a moins d'un an
Sz. Titres & court terme
55. LEffets 4 payer (traites, billets & ordre)
S54. Effets & recevoir et a escompter
5410. Effets & recevoir
420, Effets 4 1'encaissenment
o420, Effets impayés
OhU0. Effets escomptés et/ou & escompter

55. Transferts & encaisser.
5500. Transferts en cours
5510. Chéques en caisse
5520. Chéques & 1'encaisgement
5530. Chéques impayés

56. Banques et chéques postaux
56%C. Banque de IMrecction
5631. Compte B.N.R. 2741.01
2622, Compte B.N.R. 27.11.02
5633, Compte B.N.R. 27:11.03
5634, Compte B.N.R. 27:11.08

5640, C.C.P. de Dircction
641, C.C.Ps ZA.0S5
5642, C.C.Po ZA.0Z2%1

o650, Banque de succursale
o660, C.C.P. de succursale

5%7. Caisse
570. Caisse de Direction
575. Caisse de succursale

58. Comptes de régies d'avance ot d'accréditifs
580. Régies d'avance
585. Crédits documentaires

59. Virements internes

5. Virements irternes - direction
595. Virements internes - succursales

059. Provisions pour dépréciation des comptes de la
classe 5.

TP



Classe 6. Comptes de charges et de pertes “par nature

60. Stock vendu
60.01. Mazout
60.C2. Essence
60.03, Lubrifiant
60.04. Piédces de rechange
60.05. Pneus
60.06. Divers

6l. Matiéres et fournitures consommées
6lle Exploitation, Transports en Commun par Bus

611.01. Main-d'oeuvre réparation Bus et Minibus
o par les Garages de 1'UNATRACCLH
611.11. Consommation carburant

6lla2t., Consonmation lubrifiant

611.31, Lquipement chauffeurs et convoyeurs
©11.41, Restitution aux passagers

©611.51. Piéces de rcchange

611.61. Pneus et chambres a air

611.71. Frais de gardiennage, remorquage et

dépannage

611.81. Dépenses d'entretien et de réparation
©11.91. Frais divers d'exploitation.,

612. Exploitation Iransports en Commun Par bateaux

61z.12., Consommation de carburant
Lla.22, Consommation de lubrifiant

B2, 52, Equipement personnel d'exploitation

L1242, Restitution aux Passagers
612.52. Piédces de rechange
612.72. Frais de remorquage

612.82., Dépenses d'entretien et de réparation
612,92, Fraig divers d'exploitation

613. Exploitation Garage Diesel
61 8.71%, Facturation carburant
613,23, Facturation lubrifiant
613.%3. Facturation piéces de rechange
613.43. Facturation pneus et chambres & aip
613,53, Facturation frais de remorquage et de
dépannage
SHEM Facturation frais divers
613.73. Facturation main-d'oeuvre par 1'extérieur
613.83. Equipement mécaniciens

614. Exploitation Garage Essence
614414, Facturation carburant
14,24, Facturation lubrifiant
614,34, Facturation piéces de rechange
61444, Facturation bneus et chambres a aip
614 .54, Facturation frais de remorquage

¢t de dépannage

614,64, Facturation frais divers (accessoires)
614,74, Facturation nain-d'oeuvre par l'extérieur
614,84, Lquipement mécanicicns
614.94. Explcitation ateliers (section Tour)

615. DIxploitation Gare Routieére
615,16, Frais d'gntrctien de la Gare

©15.20. Fraig d'équipenent
615.30. Autres dépenses

foos
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616. Ekxploitation Transports par [linibus transférés.
{ 616.06,

al7.

618,

619,

©16.16,

Main-d'oeuvre réparation liinibus par
les Garages de 1'CNATRACOL{
Consomnation carburant

Consomnation lubrifiant

Equipenent chauffeurs et convoyeurs
Restitution aux passagers

Pneus et chanbres & air

Frais de gardiennage, de renorquage et
de dépannage

Dépenses d'entretien et de réparation
Frais divers d'exploitation

Frais de véhicules de service

617.00,

61710

Matiéres et fournitur

618.10.
©18.20,
618.%0,
618.40,

618;56:
618.60.

©618.70.
618.80.

Dépenses pour les veéhicules de service
(carburant, lubrifiant, entretien et
réparation...)
Frais d'entreti
lage technique

en du natériel et outile-
(Ex. TADANO, Dépanneuse..)

€s consommées diverses.
Eau et électricité consomnées par les
bureaux et Garages

Fau et électricité consommées par les
habitationg

Entretien du nobilier et des
de bureau

Entretien du mobilier et du natériel

des habitations

Entretien deg inmeubles d'adninistration
Entretien des garages, des stations

de carburant, du matériel anti-incendie
kntretien de la cour intérieure et du
par:iing.

Ltudes et recherches techniques.

machines

Matiéres et fournitures non ventilables par

nature
619.00,
619.10,
619.20,
619.3C,
61940 ,
6190500
619.60,
619.70.

Publicité et Propagande
Migsions et réceptions
Fournitures de bureau
Docunentation générale

Petit outillage d'entretien
Fournitures diverses a répartir
Inpressions tickets

Frais généraux d'exploitation

véhicules des tiers)
services généraux
exploitation Bus
exploitation bateaux
exploitation Garage Diesel
exploitation Garage Essence
exploitation Gare Routieére
exploitation Minibusg :

onsornés (location
sports
Transports
Transports T
Transportg
Transpoy :s ¢
Transports
Transports
transférés,

62, Transports ¢
625,00, Tran
625,01,
625,02,
E25.02,
B25: 04,
625.05,
625.06,

L



63, Autres services COnSoOrmeés.

o4 .

064,
65.

651. Frais de voyage, déplacenent du personnel et

indennités de nission

631.0C. Personnel de cadre

631.10. Personnel administratif

631.11. Convoyeurs, chauffeurs et contrbleurs
Bus

63101Z. Personnel 4' exploltatlon bateaux

631.1%. Mécaniciens et aides-mécaniciens Diesel

631,14, Mécaniciens et aildes-mécaniciens Essence

631.15. Personnel Gare Routieére

631.16. Chauffeurs et convoyeurs des Minibus
trc 1sférés

633%. Loyers et charges locatives
63%%,1C., Maiscns d'habitations (Directeur)
63%.20. Charges locatives pour le personnel
633.40. Location matériel et outillage technique

is de P.T.T. (Service des Téléconmunications)

6%55. Fr
6%, Frai

03
)

™

5 de Banque (Commission, agiosess.)

0

639, Frais ulve“" sestion
63,910, frais diactes et de contentieux
65.92C. Emolunments conmissaires
635.9%20. TFrais de conseils et assemblées

(Jetons de présence)

63.94C. Dons, cotisations et libéralités
6%.950., Autres frais divers
65,900, Frais Animation et Unuganda
63%.970. Frais Cantine

Chargcs et porte . diverses

64100, Prines d'assurance

64200, Créences irrécouvrables

64300, I'rals de représentation

64500. Déclaceenicnt d'immobilisations

e4600. Différence de change

64900. Arcndes ot pénalités (exécution des jugements..)

Pertes diverses hors explcitation.

Frais de pexscnnel
651. Totaux a imputer pour la paie du Personnel
651,00 Personnel cadre

651.1C. Ffersonnel adninistratif

6551250 Lp,“oﬂﬂol occasionnel

651.17, Cheuffeurs, convoyeurs et contrdleurs Bus
651.12. erﬂonncl d' exploitation bateaux

651.1% . Mfeeniciens et aides-nmécaniciens Diesel
I.Jcaniciens et aides=mécaniciens Essence

651.1"%. Personnel Gare Routiére

65..1C. Chceuffeurs et convoyeurs des Minibus
vrar ofépéa

652, Charp jes ©02 iales, et autres charges du Personnel

nor Gédvetibles (Ex. soins medlcaux)
6§;DLJG Fergonnel cadre
652:.10. Psrgsonnel adainistratif

652.11, Chauffeurs, convoyeurs et contréleurs Bus
652.12. Fersonnel d'exploitation Bateaux

'
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652.13. liécaniciens et aides-nécaniciens Diesel

65214, Mécaniciens ot aides-mécanicieng Essence

652,15, Personnel Gare Routiére

652.16, Chauffeurs et convoyeurs Minibus
transférég

6535, Indermitésg diverses pour le Fersonnel
653,10, Indmnités de caisse
655420 5 Indemnités de lait pour les nécaniciens
653.3C. Autres indemnités ou avantages au
Personnel

654. Heures supplénentaires
654,10, Personnel adninistratif
654,20, Personnel occasionnel
654.11, Chauffeurs,‘convoyeurs et contrdleurs Bus
654,12, Personnel d'exploitation bateaux
654 .13, lécaniciens et aldes-nécaniciens Diesel
654,14, Mécaniciens et aides-mécaniciens Essence
654.15, Personnel Gare Routiére
654.16, Chauffeurs et convoyeurs lMinibus

. transférég
655, Frais divers
655,10, testitution en cas de retenue
66, Inpdts et taxes

6601, Droits de douanes

6602, Frais gde Manutention (MAGERWA)

6603, Autres taxes

67. Intéréts
6701. Intéréts sup prét a terme (Japonais)
67C2. Autres intéréts bancaires

68. Dotation Aux anortissements et pProvisions de
1l'exercice

Classe 7 Comptes de produits et profits par nature.

70. Ventes de narchandiseg
7001, Mazout
7002, Essence
7003, Lubrifiant
7004, Pidces de rechange
7005. Pneus
7006, Ventes diverses

71a Productions vendues
711. Recettes Bus

g s g Recetteog directes Bus (versements des
AT convoyeurs)
71ls21, Location Busg
711.%1, Abonnenents Bus
711.41, Réquisitoires
731,57, Retboursenents nanquants (4220)

/oa.
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712, Recettes Bateaux
Ti2.42, Recettes directesg
= o Locatiecn Bateaux
212,38, Abonnenents
21242, Réquisitoires
¥12:52, Remboursements hanquants (4220)

713. Recettes Garage Diesel
713,03, HMain-d'oeuvre réparation Byg pour
transports en cormun et véhicules de
service
713,13, Vences fournitures Ministéres Publics
713:23, Ventes fournitures autres services

713.33. Ventes Fournitures privés
713,43, Main-d'oeuvre Ministéres FPublies
713,53, llain-d 'oeuvre Autres Serviceg FPublics
713,63, MMain-d'ceuvre Privés

714, Recettes Garage Essence
714,04, Main-d'oeuvre réparation Minibus
pour Transports en connun et véhiculeg
de service
1414, Ventes Fournitures Ministéreg Publicg
=" Ventes Fournitureg sutres Services
Publics
743U, Ventes Fournitures Privés
VoIt Hain-d'oecyvre Ministéresg Publicg
714,54, Main-d'oceuvre Autres Services Publics
714 64, Hain-d'oeyvre Privés
7474, Réparations faites & l'extérieur
(a “acturer)
714,94, Rec.tteg d'ateliers (Tour, pPresseuse
& plaques).

15, Recetteg Gare Houtiére
745,15, Location Restaurant-Bar
715,25, Autreg recettoes

716. Recettes Minibus transférég
716,16, Recetteg directes
?16.26, Locationg
716. 36, Abonnenents
716.46, Réquisitoircs
/16,56, Renboursenentsg nanquants (4220)

719, Détournements sur les lignes
719,00, Recetteg détournées prar les
convoyeurs (Solde 4220),

74, Produits et profits divers
74100, Location Grue TLDANG
74.110., Location natériel e outillsge
74111, Location parking
4121, Publicité 15 AWANDATSE
4113, Location installations Garage Diesel
7114, Location installationg Garage Essence
74.210, Ristournes horsg factures
74.220, Récupérations diversecs (remboursemonts






