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DAISE
\A REPUBLIQUE

" AMORT .&PROV .

__,7_,___7....._ __._____.._..4.,__

B . MONTANTS BRUTS AMORT-&PROV. wowpavos wers | PASSIF | TOT. PARTIELS
/., ISEES ‘ : g l 1
0ilisés 79.806.697 79.578.697 228.000 | | |
5 5 5.057.372 : | 5.057.372 CAPITAUX PERMANENTS { J
_.uments | 2.058.0%6.234 : 979,245,713 | 1.,078.790,521 | }
atres constructions | 195.074.376 . 173.291.996 |  21.782.380 | Capital | 3,004,491 .463
Agenc.Aména.&Instal. 271.698.968 { 262.312.032 | 9.386.936 : Provision MME Do 725477
. Matériel roulant 62 .165.562 : 39,993,516 ; 22.172.046 | Provisions pour charges: |
Matériel fluvial 12.587.428 i 12.403%.165 184.263 | et pertes 50,627 .295
. Matéiel 320.509,.455 299,259,558 21.249.897 |
. Mobilier 104,959,070 | 96.685.591 | 8.273 470 3,04k, 844,235
,» Outillage 62.319.198 5. 562 201 & 10.756.987 '
« Literie 10.435.084 8.967.298 ¢ 1.467.686 DETTES A COURT TERME
. Lingerie 19.241 .58 18,235,779 1,005,802 f
. Vaisselle et verres 32.279.,007 32.195.013 | 8%.994 . Fournisseurs 55,820,292
. Travaux en cours : 2.164.607 : 2.164.607 }
». Dépbts et cautionnements Ay 20 1,231.200 ;. Salaires a payer 1.178.26%
. Titres de participation ! 7 500,000 7,500,000 5
. Pré&ts au pers.a + 4d'1 an 5925794 5.925.794 . Avances—clients 15.688.039
: 5.250,991.6%5 2.053=750n669 1.197.260.964 .. Créditeurs divers 105.230.568
ALEURS D'EXPLOITATION | ; , 5 ;
Marchandises ! 44,526,292 44 .526.292 . Cautionnements a - }
‘¢ Fournitures ; 5.87%.305 5.873.305 | moins d'1 an 33.000
'e Emballages | 3,984,730 2.984.720 i, Régularisation-PASSIF 6.402.0%4
% 54,584,327 54 384,327 |, Compte d'attente 299,431
VALEURS REALISABLES : : | 184.651.629
. Clients et débiteurs ' 121+ 756,028 3..450,%319 ! 118.285,709 {COMPTES FINAN. CREDITEURQ :
. Avances au personnel { 589.056 3 589.056 f :
. Régularis.-ACTIF i 3,569,860 : 3.569.860  Virements internes 234,249 234,249
D 125,894,944 3,450,319 122 444,625 . RESULTATS
TALEURS DISPONIBLES § ' :
. Préts au pers.a - d'1 an 1.880.260 1.880.260 ;. Sur exerc.antérieurs (4 591 024)
. Chéques a encaisser 3.530.696 3.5%50.696 i. De 1l'exerc.1988 t il B.475.028) : (1.762,584.052)
. Banques 80.595.999 80.595,999 | ,
Caisses 5.72%.574 5.726.574 J E
- Virements internes 1.322.616 1.322.676 ; :
93 056 145 9%,056.145 i !
% 5 524’527 0n9 1 2.057.180. 988 L 46/ 1%6.U57 ¢ mop TLAN % P 4,467.146.061
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
OuR.T.P.HN,

DEBLYTE

Stocks vendus
MARGE BRUTE

©

.

Matiéres et fourn.consommées

Transports consommés

Autres services consommés

VALEUR AJOUTEE

Charges et pertes diverses

Frais du personnel
Impdts et taxes
Intéréts

Dotation aux amortissements

Dotation aux provisions

Pertes diverses

RESULTAT HORS EXPLOITATION

Résultat d'exploitation

99.115.784
127.420.371

105,849,666

1.799.402
78.881.710

272.+116,989

458,647 .76

14,014,124
208.555.12§
1.890.675
| 428.46ﬁ
207.911.642
6.783.528

439,583 . 564

e e T T P et

14,808,820
151 .311 . 523

166.120.343

99.115.784%
127,420,371§

105.849.666 |
- 1.799.402 |
78.881.710%
272.116.989
E
14,014,126
208.555.126,
1.890.675
428.467 |
207,911,642
6.783%.528
14.,808.820
151.311.523

Ventes

Marge brute

Production wvendue

Valeur ajoutée

Produits divers
Résultats s/cession
RESULTAT D'EXPLOITATION

Profits divers

Reprise sur amortissements

Résultat hors exploitation
Résultat a affecter

B T BB e

-
s =
5226.556.155 226.5%6.155
| 226.236:125____
1
127,420,371 127,420,371
| 331.227.396 231,227,396
458,647,767 ___|
272.116.989 272.116.989
11.204.116 11.204.116
1.477,908 L 1.477.908
154, 784 .55 | 154.,784.551
| 459.583.564____
7% .938.327 73.958.%27
(92.182.016 92.182.016
L 166.120.345  __
1 151.311.523 151.311.52%
'3 .47%,028 3,473,028
===$4" .. 7844501 /i1 C:672:380



O .RIT‘P.N.

' BILAN AU _31.12.1988
- PRI R e S0
e - MONTANTS FAMORT IS~ MONTANTS T e .
_AGTIF ____ mUmS___|SEENIS s | Passzy e
VALEURS IMMOBILISEES i i 1 !
Terrains 355,200 ; 355,200 ‘
 BAtiments 21.292.22% | 18,985.830 2.306.393 | CAPITAUX PERMANENTS |
Autres constructions ; 2.396.824 1.521.834 | 874.990 5
Agenc.Amén.&Installations: 1.763.625 ! 1.763.625 | 0| Capital | 116.074.827
Matériel roulant f 11.020.456’ 4,415,048 | 6.605.108) @ ;
Matériel 9,248,066 | 8.9%6.818 | 311.248| Cessions entre unitép/(43.094.069) ___
Mobilier 3,830,464 | 2.96%.800 | 875.664‘ M.M.MUHE ! ===
Outillage 1.014,400 862.040 | 152,360 | 72.980.758
Literie 828.817 567.301 | 261.516 |
Lingerie 650.838 622.861 } 27.977| DETTES A COURT TERVE:
Vaisselle et verres 3 335,511 334,375 | 1136 :
Préts au pers.a + d'1 an 4,315,026 l 4,315,026 Fournisseurs |  28.595.259
Dép8ts et cautionnements : 106.200 | t 106.200] - g
Titres de participation _____ 7.500.000| | 7.500.000| Rémunér.nettes dues 337.866
64.666.350 40.973.5%2 | 23.692.818 ;
STOCKS { Sociétés apparentées! 139.061.142
Marchandises 326.59% ; 326.593% i
Trophées : 2.039.525 ; 2.039.525| Créditeurs divers | 30.061.007
; 2.366.118 : | 2.566.118 :
VALEURS REALISABLES : ¢ ! Compte d'attente § 299.43%1 :
Clients et débiteurs ; 16.28% 611 i ; 16.289.611 - - ; 198,354,705
Avances au personnel ; 112.300 g 112.300 ? 5 e
Sociétés apparentées ; 44,637.424 é 44,637,424 | RESULTA ’
Régularisaticn ACTIF : 1.151,088 ¢ : 1151088 :
62.190.423 ? 62.190.423! Sur ex.antérieurs : (213.783.289)
VALEURS DISPCNIBLES 5 f i De 1l'exercice 1988 79,240,324 ;
Préts au persja mois d'1 : (174.542.965)
an : 1.025.270 : 1.025.270' ;
Banques : 6:.562:529 | 6.%62.%29
Caisse : 208.745 208.745
Virements internes j 946,795 : 946,795 1
z B.045.159 ; 8.543. 159
_POTAL BIIAN I 137.766.050: 140.975.552 96.792.498 . TOTAL BILAN 96.792.498



0.k T.P.N.
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ADMINISTRATICN CENTRALE SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION AU 31.12.1988 -4 -
KIGALT
DEBITS ? CREDITS
T LT T LT Ty - ._._7‘..._.._.._..._--- .......---_i ————e i e dm o ..A..., Y g.-..‘_ csesscsmemrmmnane ---d;rb-------,-‘-‘ll-l"lr-o-n'--'7---v.-f'-"---'vla-

. Stock vendu . 652.160 | 652.160 | Ventes . 814.880 1  814.880

. MARGE BRUTE . 162.720 0 162.720 : ;
~B75.880 ! B
%:::::::::::; i F:::::::::::?

. Matiéres et fournitures consommées | 6.224.440 i 6.224.440 i Marge brute } 162,720 ; 162 .720

. Transports consommés P T, 018.558 | 1a7118.558 | g :

. Autres services consommés 120.916.162 | 20.916.162 { Production vendue P 1.951.711 0 1.951.711
; el | VALEUR AJOUTEE | 26 144,729 | 26,144,729
228,222,160 ? L2820 100

Valeur ajoutée 126.144.729 | 26,144,729 | : ;

Charges et pertes diverses L 5.154.975 1 5.154.975 | Produits divers } 6.093.146 | 6.093.146

Frais du personnel 122327.274 : 22.327.294 ¢ : :

Taxes diverses L EA.200 | 151.200 ; Intéréts et dividendes | 8,000,000 : 8.000.000

Dotetion aux amortissements . 4.846.380 ; 4.846.380 ) recus ! ?
§ - | Résultat sur cessiocn ! 400,795 ! 400.795
358.624.5581 E RESULTAT D'EXPLOIT. P 44,130,617 | 44,130,617

Pertes diverses ? 26187,257§ 2.187.257 | Profits divers { 5.184.529 % 5.184.529

Rég.salaires s/ex.antérieurs : 4880522 : 488,522  Reprise s/amortis. 1(80.862.191 ;80.862.491

RESUSTAT HORS EXPLOITATION 183,370,941 | 85.370.941} M s
86.046,720 : § P 86,046,720
.:::-_4:::"_--_"—._-::1 ! i_—.::::::::::::

Résultat d'exploitation §44.150.647§ 44.1%0.617 | Résultat hors exploit. i 83,370,941 L 83.370.944

RESULTAT NET A AFFECTER ;59.240¢524§ 3902#005245 § f
85.370.95T 259 116.259 | | 83.370.941 | 257.116.259



O.R.T.P.N. PABLEAU DES AMORTISSEMENTS-EXERCICE 1988 -2 =
ADMINISTRATION CENTRALE

EIZALT
E———— “Varsurs| aoqus.” ] VALEURS ) TAUX | AMORTTS. AMORTTS. \AMORTIS. | VAL.COMPI.
: IRITIALES 1988 ! TOTALES i (%) i EXERCICE (EX.ANT. CUMULES E NETTLS
B G BB Y B S TS n.“._; S _!nmuwmupwuwmymm"m“;mmw"mmmmmmmpmmmmmmmmmmmp —

Terrain 555 200 | 555 200 | | g ; 555 200
Bétiments i 21.2%9. 223 f 2712924 225! 5 1 1.064.612 17.921.218 { 18.985.830 : 2.306.%93
Autres constructions | 2.346.824; 50,0009 2.39%6.82h{ 10 |  239.68%  1.282.151 1.521.834 874,990
Agenc.Anén.8&Instal. | 44.857.694 (C43.004.069) | 1.763.625, (33, L 1.763.625 1.763.625 | 0
Matériel roulant L 7.29.864 t 11.020. 156 25 i 2.919.246; 1.495.802; 4.415.048 6605108
Matériel i 8.8%9.005 589.061 | 9.248. 066‘ 20 § 248,218 8.688. 600. 8.9%6.818 | 511248
Mobilier i 2.86.504 972.960 | 3.839.464i 10 | 1M4.784: 2. 849,016 2.963.800 f 875.664
Outillage L 796.743 217.657 | 1.014.400! 30 | 65.298,  796.742;  862.040 | 152.360
Literie . po8.817! . 828.817: 10 | 82.882  484.4190  567.301 : 261.516
Lingerie i 609,080 41,758 | 650. 838 33 ; 111.097 511.764 ; 622.861 | 27977
Vaisselle et verres 155.816 ! 695 i }35 544 33 | 560 33%.815 i 334,375 1136

£ 90,442,770 —37.697.746§ 52.745.124: 5 4,846,380 36.127.152 0 40.97%.5%2 | o i P



0.R:T:P.N.
ADMINISTRATION CENTRALE BALANCE AU 31.12.1988 .

o)
H

KIGALI
CPTES | INTITULES SOLDES AU 1.1.1988 o MOUVLMLMTS 4988 _mwu__wmm_nﬁpngS AU 51 12, 1988 e
- B _D. . D, Co D. B
1000 | Capital 180.149.430 { 64,074,603 > |7 116,074,827
1938 | Cessions entre unités/MMM 4%,004.069 | 43.094.069 |
2100 | Terrain 355,200 355,200 |
2200 | B&timents 75.455,139 - | 54.162.916 | 21.292.223 |
2209 | Avtres constructions 2346 .824 50.000 2.396.824 |
2211 Agenc.Aménag.&Installatiohs 39.948,892 4.908.802 | 43,094,069 1.763.625 |
2220 | Matériel roulant 38,203,546 6.871.276 | 34.054.666 | 11.020.156
2230 | Matériel 14,019,381 389.067 5.160.376 9.248.066
2230 | lobilier 6.206.069 972.960 3.3%9.565 %.8%9. 464
2230 | Literie 1.193 642 364.825 828.817
2240 | Outillage 796. 743 217.657 1,014,400
224 Lingerie 1.228.682 | 41,758 619.602 650.8% 8
2241 | Vaisselle et verres | 761.135 | 1.695 427.319 335,571
2500 Préts au pers.a plus d'unl
| an | 4.681.968 316. 401 683 .34% 4.315.026
2510 | Cautionnements & plus i _
d'un an 106.200 ! 106.200
2600 | Titres de partic.(RTS) 7.500,000 | | 7.500.,000
0290 Amortissements !147.731.820 111.604.668 4.846.380 40,973 .532
%000 Imprimés (A.C.) 215.218 : 722,535 611,160 | 326.593
300 Art.pour boutiques 2.681.289 2.681.289 !
3041 Trophées 24039.525 | 2.039.525
4000 | Fournisseurs | 28.976.186 | 7.182.126 6.801.199 28.595.259
4100 | Clients 15.641.698 | é 73,586 21.000 | 15.694,284
4111 Dépesits clients 200,000 200,000
4200 | Avance A remb.fin du mois 61.800 291.600 244,100 112.300
4201 | Rémunérations nettes dues| ! 1.800.550 2.138.416 337 .866
4202 ; Manquants et autres detteé 496.000 ! 1 574,059 144,752 | 595,327
4510 | P.N. AKAGERA | L 3.500.733 | 2.7%30.784 | 16.1%36.693 | | 16.906.642
4511 | P.N. VOLCANS 3 | 68.966.346 185.892 | 42.289.400 , 111.069,854
4520 | Boutiques i 9.494.927 | 2.633.789 | 3.683.754 |  B.444.962 -
i27 | fefo impala | 2.959.498 | 54,594 6575 | 2980717 oo
2 Village Urugwiro I a " o wi T b 8+562+06
4336 | Brer Figers Lowoepany | RIS Q0888 | MRS | eipoouugy | BA362-060

¥ + 1
= i =i e Pare | EAE : N 3 g e P e R e Ml
o o



O.R.T.P.N.

BALANCE AU 31.12.1988

ADMINISIRATION CENTRALE -7 -
KIGALT
T o ’ AU 1. | MOUVEMENTS 1988 SOLDES AU 31.12.1988
cmesy}INTITULES |\ SOLDES AU 1.1.1988 | 1 9 J
i C. | D. . o, D. .
453% | H6tel REGINA 21864116 1.572.260 88.1§g 8.272.242
4534 | Aéro-Bar Kanombe 507.606 | L (gl i 2.722.586
4535 | G, H.Kibuye 2.4%9,809 282 T17 o .
4536 | G.T . Xinigi 11465571 1.193.202 32.596 2,307,157
6.917 1,974,047 50,000 7.880.964
4537 | V.V.ltuze 2+92 1.000.000 332,553
4538 | Motel du Mont Muhe 8502550 . . 7. ’
4540 | P&cherie IHEMA 1.371.626 1.200,.000 171 .626
4590 |HBtel des Diplomates 153 .243 247,310 302.220 208.153
4591 {G.H.GABIRO 152,050 107.591 92.927 137.386
4592 |H8tel AKAGERA 374,514 200,725 211.620 i 385.409
4593 | H8tel IZUBA 364,274 175017 280,042 | 469,299
4600 [C.S.R. 1 9.047.182 36.048 327,757 © 9.338.871
4610 [Service des ImpBts 17.048.718 30.864 2.130.130 § 19.147.984
4620 |Communes 20.800 20.800 ;
4630 [CPM 6.400 27.200 20.800 :
4631 |M.R.N.D. 70.000 87.500 26.229 | 8.729
4632 |CESTRAR 26.850 900 8.500 3 34,450
4650 |Créditeurs divers 21.660 1.011.500 1.048,940 % 59.100
4660 {Caut.et dép.a moins d'un ah | 170.000 70.000 | ; 100.000
47700 | Charges diverses a payer j 27.560 257560 210,000 | }
4800 |Produits i recevoir 844,331 | 1.151,088 844,331 | 1.151.088
4801 |Charges payées d'avance 172387 172.387
4900 |Compte d'attente 1.000.000 1.299.431 f 299.431
5100 [Préts au pers.a moins 1 ~ f
d'un an 124.5%3 1.066.658 165.921 1.025,270
5500 |Chéques & encaisser 284,000 284,000 ;
5600 |BNR 21.05.02.00 3.575.376 | 2.502.340 6.077.716 X
5601 |BCR 12 604 - 9 2.697.430 ! 2.412.817 284.613x !
5700 |Caisse 56 664 | 452,081 208,745 X
5900 |(Virements internes 150.000 1.923,.538 1.126.743 (946.795) /|
I i
i {




OsBaT=Pul:
ADMINISTRATION CENTRALE
EIGALT

CPTES | INTITULES

6000
6100
6101
6102
6110
6114
6112
6114
6120
6130
6140
6141
6142
6143
6149

6152
6159
6161
6200
6201
6203
6210
6220
6221

6300
6310
63511
6320
6530

| SOLDES 4U 1,1.1988 | ToUvmENTs 1988

- 8 —

ot SOLDES_ATL. 51,

123983

o D A _D. c. i D .
 St.vendus imprimés i 652.160 f _652.160

. Essence i 2 J444 403 L 2.444 503
: Mazout i 380.194 ! 380.194
‘Huile et graisse | 76.569 ; 76569

: Baux & Electricité ' 268.328 E 26?.228
Fuel 1.95 i .95

: Pétrole ; 1310 { 1:510
3az g 70.820 | 70.820

| ournitures de bureau | 207585 722555 i 1.555.050

| Pet.outils et artjde ménade 112.105 ! 112:705
FTourn.E&R.b8timents j 188,344 : 188.344
Fourn.E&R.véhicules , § 652.012 ; 652.012
Fourn.E.&R.mat .& mobilier | ) 83 .901 g 83,901
Fourn.B&R. installations | 82.965 f 82.965
Fourn.E.&R.divers et j i AT
communs ' 164177 E 64.17
 Bmballages perdus i 400 ; 400
' Fournitures diverses i ; 920 ; 920 |
iFleurs | | 141.100 : 141 .100 |
Leocation camion,camionnette 157 .496 157 . 496
Taxi et transp.en commun : 430,410 ; 430.410 !
Indemnités kilométriques i 228.600 : 228.600 !
Billets d'avions i ; 263.552 1 26%.552 !
Location biteau f | ' 38,000 i 38,000 :
Transport de personnes : ! : SOO;
par biteau Q 500 : :
Location b&timents : 884,000 i 884,000 :
Missions & 1'intérieur | 4.809.400 10.000 :  (4.799.400
Missions & 1'étranger ; 905.174 905.174
Frais bancaires 1 5.608 5.608 |
EErais PTT et autres | ; . §
. commissions . 2.316.899 | : 2.316.899 !

o/




O.Ii'T.P.N‘

ADMINISTRATION CENTRALE BELENCE AU 31.728,1088 G -
KIGALT

CPTES { INTITULES ..SOLDES AU 1.1.1988 | MOUVEMENTS 1988 | SULDES AU 31.12.1988_ . _ _
I S |_ De e e o Ce oo De e BB S
6340 | Frais E &R.b&timents ? g 298.632 298,632
6341 | Frais E &R.véhicules : ! 5,799,887 27,000 | (5.772.887)
6342 | Frais E&R.mat.&Mobilier | 144.328 144.%28
6343 | Frais E&R.installations i 9.630 _9.630 |
6344 | Frais F&R.bAteaux : | 2.292.800 (2.292.800) |
6345 | Prais EXR.trophées ! : 39.000 | 39.000
6349 | PFrais E&R.divers : g 52.554 | 52,554 |
6350 | M.O.occasionnelle § | 26%.047 _ 263,047 i
6360 | Publicité g L 3.016.318 | 3.076.318) |
6370 | Honoraires g | 50.000 | 50.000 !
6390 | Services divers ; § 19.630 19.630 |
6401 | Assurance véhicules | . 3.358.188 3.358.188
6410 | Jetons de présence C.A. | § 3%.000 ; 33,000
6430 | Différence de change E 5 5.568 ; 5+568 |
6440 : Prime A.B.aux tiers f 5 69.500 | 69.500
6451 | Prais de récept.& représ.: i 1.6%.469 10.000 | 1.686.469
06470 | Amendes pénales : ; 676.500 1%.500 | 663,000
6490 | Oharges diverses ; ; § 2.250 ! 2.250
0649 | Pertes diverses : | 1,524,257 L 1.524,257
6500 : Balaire total brut ; i 20.553.927 567.015 1 19.986.912
6510 | Charges patronales : L 1.016.347 | 22,528 | 99%.819
6520 | Frais médicaux g : 559.296 | Ped2ll | 552:.076
6540 | Indemnités de caisse 3 3 ; 225,000 | | 225.000
6551 | Prime chauffeurs : { g 262.900 | 3.000 | 259.900
6552 | Prime anti-braconnage ; ; ; 8.700 } 8.700
6559 | Autres primes : § i 453,067 . 155,000 1 298.067
6561 | Autres avantages ! : i 2.800 ‘ 2.800
06591 | Rég.Sal.ex.antérieurs § f i 1.203.306 | 7144784 488.522
6610 : Taxes diverses _ : f 151.200 151.200
6800 | Dotation aux amortis. : : i 4.846.380 4,846,380

o/ e




O.R‘TBP.NO

ADMINISTRATION CENTRALE BALANCE AU 31.12.1988
EIG:A_LJ__ o =S E oo === = = /lo =

f TA.__H_________._E‘ S cagpgiessaisy, = sk s o ; I U - S . SeELs 2
- — SOIDEE AUT.1.1988 | MOUVEMENDS 1988 | NOUVEAUX SOLDES AU 31.12.1988
70C0 | Vente imprimés ; i g 5 814,880 | ; 814.880 |
70C1 | Vente art.pour Boutiques | i 2.522.592 | 2.522.592 i
7041 | Vente trophées 1 | s 46.300 | : 46,300
71C1 | Location véhicules ; ; i 1.020.000 | . 1.020.000
7140 [ Pernis chasse § ; i 780.000 | ? 780.000
7143 | Trait.& enregist.trophées i : 105.411 105.411
7420 | Droite de filmer a i i 225.000 5 225.000
7430 l Boni de change , i 5.382 | 5.382
7450 | 5% nultées H.D. ; ; 5 | 1.864.554 | L 1.864.554_ Dl |
7451 1 5% nubtées G.H.G. ; | 3 é 938.235 ! ? 0584235 G-ud
7452 | 5% nujtées H.A. g ; i ; 892.790 . : 892.790 — K
7453 | 5% nultées H.IZUBA j | ; 1.990.340  1.990.340 - %
7490 | Produits divers ; ; ; i 176.845 : 176 .845
C749 | Profiis divers j / ; P 5.184.529 | . 5.184.529
7730 | Bénéfices H.D. | ; g | 6.000,000 | . 6.000.000
7732 | Bénéfices H.A. | ; | i 2.000.00C . 2.000.000
O7€0 ' Reprise sur amortis. ; ; | | 80.862.191 | - 80.862.191
84CO | Résultat sur cessions i ; 656.826 | "1.057.621 400,795
0875 | Résultat net en attente | i : ! ; :

i d'affectation 1213.783.289 | | : 1213.783.289

) | TQUAIX 1464.980.726 5464.980.726§548.244.247 348,244,047 §458.710.316 § 458.710.316



O.R.T.P.N.
ADMINTISTRATION CENTRALE

PRETS AU PERSONNEL A PLUSD'UN AN: COMPTE 2500 - Y -
KIGALTI :
. NKEZABERA Bonaventure 312.137 FRW . KUBWAMUNGU Margueritte v 390,000 FRW
. KAMBAYTIMPALA Monique 75.000 FRW . KANYABUTARE Mathieu 96.327 FRW
. KAGABA César 65.000 FRW . RUGANGURA Emmanuel x 570.363 FRW
. RUTEBUKA Gervais ¥ 395.000 FRW . SEBAKUNGU Gaspard 1€¢.875 FRW
. UMULISA Béatrice 15.625 FRW . NYANGEZI Etienne 42,000 FEW
. NYAMACUMU Athanase 25.000 FRW . BIZIMANA Jean 3,000 FRW
. SISI Jean Damascéne 25,000 FRW . MUJAWAYEZU A.Marie > 7,848 FRW
. MUKESHIMANA Péline 35,2327 FRW . SINAMENYE Ildephonse 5C FRW
. KANANIRA Téonard 104,555 FRW . NIKUZE M.Louise "5.345 FRW
. GIRAMAHORO Joséphine 180.000 FRW . RWAKABAYIZA J.B. X 347,225 FRW
. KAMBANDA Eulade 420,5%2 FRW . UMUTAYI H. 91.565 FRW
. KALIMUNDA Pierre 484,342 FRW . RUTAYISIRE Francois £,.000 FRW
.3 5,026 FRW
AVANCES SUR SALATIRE3 : COMPTE 4200
. UWAMARIYA Ancile 10.000 FRW . GATABAZI Bernard 3.000 FRW
. NIYIBIZI GLYCERIE 2.000 FRW . RUGIRANGOGA Vincent SEFU >,500 FRW
. NZABAHTMANA A. 2.000 FRW . UMULISA Béatrice 5.000 FRW
. KARANGWA Fustache 20.000 FRW . MUJAWAYEZU A.Marie 10,000 FRW
. NKESHAMAHORO Janvier 2.000 FRW . SEZIBERA Caleb 9.00 FRW
. ZAGABE 2.800 FRW . RUKERATABARO Pierre Célestin 10. 00 FRW
. GASARAST 10.000 FRW . SENGARAMBE Pio 2.)00 FRW
. RWANYANYA [édard 10.000 . KANYABUTARE Mathieu 12,000 FRW
112.%00 FRW




] [ ] @ e 0 L] ]

Noms

NYANGEZI Etienne
MPAKANIYE Lazare
RUHINGUKA Corneille
SEZIBERA Emmanuel
TULIKUNKIKO Shaban
I'BONYUBWABO Vincent
KAGABA César

Autorisations de scrtie-caisse non justifiées.

N° ASC
09968
09977
02293
24442
12902
12862
08139
129%1
22994

NKEZABERA Bonaventure 08740

EWAGAKTGA F.
SINAMENYE I1d.

MUNYAKAYANZA Denis
BIMENYIMANA Gaspard
RUGIRANGOGA V.

20118
20142
09980
2509
24458
22475

12938
12959
20078
20088
20097
20208
20100

07829
00606
20222
09987
12351
12352

DATE
25.08.1987
01.09.1987
26.04.1986
30.08.1988
08.12.1988
07.11.1988
24.10.1986
20.12.1988
02.11.1988

26.09.1986
23.03.1987
02.04.1987
01.09.198%
15.12.198D
21.08.1988
06.06.1988
JOD.7/88

28.12.1988
28.12.1088
22.04.,1987
05.05.1987
21.05.1987
27.05.1989
26.05.1987
20.04.1988
30.06.1986
25.03.1986
30.05.1987
12.09.1987
28.12.1988
28.12.1988

MONTANT

3.000
4.500
70
20.C00
41.2%
1.000
20.000
9.000
1.000

3.000
40,000
27.000
15,000
20.000

8.400
50.000C
12.825

9.000

6..000
10.000

9.000

9 .OOO
18.000

3.000
62.856

6,000

750
6.Q00

3.000

3.000

5,000

2/

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRWf
FRW )

FRW_ a9 poo FTe

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW

FRW
FRW
FRW 77 f
eyl PR
FRW
FRW
FRW
FRW
PRW
FRW
FRW |

FRW | ] 750 fics

—

{ %

rR | 225 (12

- 12 -

I[ |l “-A,Fa f.;’ :I".i‘-”‘/)
/ y /

OBSERVATTIONS

Just.en févr.1989
Just.en janv.1989

Trop perg¢u sur 1l'ordre de mission
n°® 715/88, cfr.note de débit n° 06774

Fact.téléphone IZUBA
Just.en janv.1988
Juste.en janv.1988

Prét déduit des redevances IZUBA
ler Tr.88, cfr.lettre n°® 247/CK.ME/SS

Juste.en janv.1989
Just.en janv.1989



= 15

NOMS N° A.5.C. DATES IIONTANTS OBSERVATTIONS
MUSCONERA Laurent 20237 10.06.1987 4,500 FRW 7
12950 28.12,1988 %.000 FRW Just.en févr.1989
12555 28.12.1988 3.000 FRW Just.en févr.1989
GASARAST Juvénal 20238 10.06.1987 3.000 FRW Just.en mai 1989
NYAMACUMU Athanase 39.000 FRW Dette restante sur
le manquant lui imputeé
par les contrB8leurs du
MINIFIN.
NGORAGORE Espérance Surplus sur son congé payé 30 FRW Payés le 18.4.89, recgu
cfr.LCA 42/9/88 n° 41718
NZABONIMPA Donatilla 12941 28.12.1988 6.000 FRW Just.en janv.1989
12942 28.12.1988 6.000 FRW Just.en Jjanv.1989
REKERAHO Anastase 12947 28.12.1988 6.000 FRW Just.en janv.1989
UBALIJORO Bonaventure 12936 22.12.1988 6.000 FRW Just.en janv.1989
12943 P 28.12.1988 6.000 FRW Just.en janv.1989
12944 g 28.12.1988 6.000 FRW Just.en févr.1980
MAHTNYUZA Aloys 12354 28.12.1988 6.000 FRW Just.en janv.1989
125855 28.12.1988 6.000 FRW Just.en Jjanv.1989
MUKARUGIRA Anastasie 12945 28.12.1988 6.000 FRW Just.en févr.1989
12946 28.12.1988 6.000 ¥RW Just.en févr.1989
KAYTJAMAHE Jean 12940 28.712.1988 1.500 FRW Just.en Jjanv.1989
12356 29.12.1988 3,000 FRW Just.en janv.1989
RUTAYISIRE Francois 124937 23.12.1988 4.500 FRW Just.en janv.1989
NAHAYO Philippe 12048 28.12.1988 %3.000 FRW Just.en janv.1989
12949 28.12.1988 6.000 FRW Just.en janv.1989
RUTAYISIRE Emmanuel 25546 21.01.1988 19.500 FR%J
23549 22.01,1988 40,000 FRW 59 $v0 fyg,~

o ——————— -



PRETS AU

PERSCNNEL A MOINS

D'UN AN

. COMPTE 5100

SINAMENYE Ildephonse
GATABAZI Bernard
KAGABA César
KAYTJAMAHE J.
NEKZSHAMAHORO Janvier
MUKANKURANGA Martine
NDEZE Ermanuel
MUKARUGIRA Anastasie
KAMBAYTIPALA Monigque
MUKAREMERA A,

1.686
%2%.000
5.000
15.000
5.000
100.000
24.000
60.000
50.000
27.579

VIREMENTS INTERNES

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW

X/

Solde débiteur de ® 8 0 0O 8 0 ° 0 eSO PO ST O O OO SO0 OO0 0O O e 00 e S0 S OS
Reanise chéques du 29.12.1988 retrouvés
du compte BNR 21.,05.02.00 en jJanvier 1989.cscevcnsves

COMPTE "CLIENTS" (4100)

au crédit

Sur la liste présentée dans le bilan de 1l'exercice

Ajouter:

—HAKIZIPTE‘U-RA G 9o 0® PP OO BESO®E0e e 00 6T A
—M.R-NnD--.o--a.--o---o-tu--o------o
- AMBARWANDA A WASHINGTON.eeooseoosse

- PRESIREP (Protocole)ececess

Retrancher:

4.928
19.500
30,000
19,158

1987:15.641.698 FRW  #  guetn

FRW
FRW
FRW
FRW

75586

- ADRA (Eglise Adventiste du 7e jour). 21.000
Dans le bilan de l'exercice 1989:

FRW

FRW

KANYABUTARE Mathieu
BIZIMANA Jean
MAHINYUZA Aloys
MUSONERA Laurent
RUGIRANGOGA Vincent
MPAKANIYE Lazare
HITIMANA A.
MUKANDAMYTIMANA Suzanne
MUJAWAYEZU Marthe
NIZEYTMANA E.

946.795 FRW 5
946.795 FRW

15.694.284 FRW

- Al

72.000
10.000
185.000
5.000
45.00C
4%.000
96.000
200.000
48.000

2

FRW
FRW
FRW X
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW X
FRW
FRW




NOM DU FOURNISSEUR

.
OV O~J0ONFWMND 2

1.
45.
15.
14.
15,
16.
2.
18.
19.
20.
21,
22.
23.
25.
24
Poe
26.
27,
28.
29.
30.

31.

Air Rwanda

AMGAR

Auto suppliers
Romain Baertsoen
Commune Ngarama
COMPULEC
Disp.Vétérinaire Kigali
E.R.FP.

ELECTROGAZ
Ethiopian Airlines
Ets Ndamage

Ets RUBANGURA V.
Ets RWANDAIS

Ets VERMA

Garage RIZIMECA
Hatton & Cookson
Hoechst

H8tel des Mille Collines
HB8tel Ibis

1.N.B.

IRTIS CADO
KINYAMATEKA

LA RWANDAISE
Librairie Caritas
Lionnesses Inyange
MAGERWA

MANUMET AT,

André Massinon
Imprimerie de Kabgayi
KTPHARMA
NSABIMANA Modeste
OCIR CAFE

DU _FOURNISSEUR

SOLDE NOM
269.930 32,
7500 53,
20,420 31,
210.0C0 35,
5.580 26.
7170 37
102.860 39.
154,170 40,
188.760 4,
158.950 42,
319,060 43,
485,218 4,
83 .276 45,
13,170 46,
216.138 47,
16.100 18,
7+550 49,
2,250 50.
1.785.76% 51,
10.200 52,
54,000 53,
6.329.426 54,
95.000 55,
26.850 56.
118,807 57,
305.350 58,
2.369.460 59,
648,115 60.
101.568 61.
75,900 62,
712,438 63.
6L,

65.

66.

CLD EAST

ORINFOR

PP T

Pharmacie OPA
Pharmacie RAMJI
PoulG oMo

« Projet T.P.N.
RAMJT

RUKEBESHA

RWANDA FOURNITURES WORKS
RWANDA Motor Parks
RWANDOPTIC

SAFARI STOP SERVICE
SODEPARAL

SOMECA

SONARWA

SONATURES

SORAS

STAR FIAT
TRAFIPRO
TRANSINTRA

U.N.R.

UsReCo

AUBERGE D'ACCUEIL EPR
SHYTRAMBERE Tite
A8

ONATRACOM

GARAGE NYABUGOGO
SeGePs

UTEXRWA

CeH.H.

ETS SIEVA

SULFO RWANDA
SODEPHAR

PETRORWANDA

- TE e

SOLDE

751.900
180.140

1.998.739

53 .410
63.800
40.000
60.000
38.720

9.450

474.075

60.076

7.200
29.076
24.600
12.134

3944 .570

245,271
457,633
264.816
18.000
40,560
22.138
22.500
2.200
361 .600
137.500
255473
552,780

1.401.384

35.100
411.5%3
527.605

7.500
7240
88.607

66.
6%7.
68.
69.

0

PRINTER SET 25.730
IMPLICO 80.600
AMEKT 208.300
COMMUNE

RUBAVU 150,000

ATR FRANCE _27.932
28.595.259FRW



REMUNERATTONS HETTES DUES AU 31.12.1988

1) Prime SENGARAMBE Pio, 1/88 %.000 FRW
2) Cotes Nyungwe, exercice 1988 41.216 FRW
3) Salaires décembre 1988, Nyunzwe 230,112 FRW
4) Reprise en caisse salaires de:
o RUTAYISIRE Emmanuel 14.893 FRW
. Kalyango Servilien : 6275 FRW

5) Régularisation ex-asents de 1'H.des Diplomates 42.370 FRW

3%7.866 FRW

Autres créditeurs: voir balance au 31.12.1988.

o A




SEESEaTs ey

REPUBLIQUE RWANDAISE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Office

Rwandais du

Tourisme et des

Pares

Nationaux
PB.905 KIGALT
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BILAN PARC NATIONAL DE_L'AKAGERA
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O.Ek.T.P.lNo :
P.N.A. BILAN AU 31_DECEMBRE 1988 g it
ACT I F ; MONTANTS [ANDRTIS. . MONTANTS PABBIPF
RO Scahacecn iy R ST (7 - - 5. | SO A= - " T ————————————e e
I.VALEURS TMMOBILISEES j : I. NON FXIGIBLE
. BAtiments - 90.621.798 : 56.789.275! 33,832,523 ?
. Autres constructions 498,437 . 344,000 154,437 | + Capital propre H4.0435.837
. Installaticns . 5.085.99 5.085,.995: 1. :
. Matériel rculant P 12,473,244 4.740.205: 7.733.039, -
. Matériel et Mob. d’explolt.; 424,547 192.135! 232,412 [ O4,04%.837
. Matériel et outillage 51760 23 .360: 8400 4
. Matériel et Mob.des services 367.495 : 7.290! 360.205 ;
. Mat. et Mcbilier de bureau 17.400 ? 2.0%0; 15.370 | :
709.520.677 | 67.764.290 42.536.567 | ,
II. VALEURS D'EXPLOITATION - —— A —— IT.DETTES A COURT TERME
. Stock vivres pour gardes 149,405 149.405 | . Caisse Sociale du Rwanda 7.067.847
149.40> 1&2_&9§ . Serv.des Imp8ts TPR-ICHA 6.841,.528
" ' » Coco Village Urugwiro %.065.709
111. VALEURS REALISARIFES : . Fournls.—cr éditeurs 2.119.674
. Pr8ts et avances ! 241,839 241.839{ . MRND cotisations 105.992
. Débiteurs et autres dettes 1 «B12,195 i 1.812.133 | . Coco H8tel Izuba 24,000
. Coco ORTPN-AC 17:065.118 + 17.063.118 | . Coco HB8tel REGINA 16. 764
. Coco PNV ' 29.008 5 29.008 | . Commune Kidaho 5.738
19.146.098 : © 19.146.098 | . Coco GTK. 1550
IV, VALEURS DISPONIBLES - T S — . e R
. Caisse pple PNA 679:115 | 679,115 19.248.802
. Caisse entrée Gabiro 112.040 112.040
. Caisse entrée Kiyonza 883.615 88%.615 III. RESULTATS :
. Caisse entrée Nyamiyaga BeBS 4 3.265 N §
. Caisse boutique Gabiro 7.230 7230 | .« Résultat s/ex.antérieurs | (54.856.811) !
« Caisse boutique Kiyonza 19.960 19.960 | . Résultat de l'exercice 4,901.287
- . —— — i . S S S S i o it}
. 1,705,225 1.705.225 (49.955.524)
!
TOTAL { 63.337:,115 TOTAL i 8654337115

BN RIS AS G



%-%-E-P-N- TABLEAU DES SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION POUR 18 -
=l LA _PERIODE_ALLANT DU _01.01.1988_AU_371,12.1989.~_
I. DETERMINATION DE TA MARGE BRUTE : § I1.DETERMINATION DE
; ' LA MARGE BRUTE : :
- Marge brute . 2.653.572 1 /2. Vente viande de chasse i 5.216.4412
f : 7o Vente trophées § 27.416
T i 7« Vente imprimés j 189,715
g © 5.653.572 | f 85258
IT. DETERMINATION DE LA VALEUR | s . II. DETERMINATION DE | 5
AJOUTEE E ; § LA VALEUR AJOUTEE : j
é : .« Marge brute i 5.6%3.572
. Matiéres et fournit.consommées L 4.561.489 .+ Camping : 832.000
. Transports consommés § 176.500 | . Entrées PNA-DCM : 18,749,060
. Autres services consomés  2.299.771 ; » Permis de chasse F 4,817.500 !
; j |« Taxes d'abattage ¢ 14.567.500 .
. Valeur ajoutée  BR.E875.550 .« Location guides et porteurs. 434,000 |
: ; . Traitement et enregis- ; ‘
: trement trophées : 774,000
: . Recettes APSK Kiyonza § 105.682
: 45,913,314 | : 45.913.314
ITT. DETERMINATTION DU RES. : § P Al DETERMINATION DU RES. : j
EXPL.AVANT AMORT. £ ; § EXPL.AV.AMORTIS,. ; '
‘'« Charges et pertes diverses P 329.794 § ; :
« Primes aux médaillés : 515.000 . Valeur ajoutée . 38.875.554
« Frais du personnel 1 25.615.417 | 5 i :
RESULTAT EXPLOIT.AVANT AMOETIS. 12,415,343 5 .
all 38.875.554 ; 38.875.554
IV. DETERMIN.DU RESULTAT D'EXPLOIT. : i IV.DETERM.DU RESUL.D'EXPLOIT. :
. Dotation aux amortissements t 7.976.365 | o Resultat d'exploit.avant ; :
« RESULTAT D'EXPLOITATION : ; [ amortissements i 12.415.343%
__(BENEFICE) __ _ 4.901.287 . 7l. Produits et profits divers ! ___ 462.309
12.877.652 | % . 12.877.652

4 | — -—
B e e N S P T e e T T L



1.

2

N4 TAJLEAU_DES_AMORTISSEMENDS AU 31.12.1988 -
Série ARTTCLES I - AGQUISITION IVALEURS — WMORTTS. ~~ POTATTONS —~AMORTTS. " DATE  mAUX
! [NITTALES 1988 | GLOBALES ANTER. ﬂ988 ‘CUMULES | ACQUIS. %
S S S S SRS ST 1<) N N
| Batinents . 90.621. 798 fgo 621.798 ’52 296 . 465 4,492°81o§ 56.789.275 5
' Autres ¢onstruc.f 498. 437 498,437 l 294.156  49.844 344,000 10
; Installations | 5.085. 996 ' 5.085.996 | 4.449.637 656.5585’ 5.085.995 | %3
' Matériel roulant' 10.325%,260 | 2 147,984 ;12.475.244-4 2,024,641 2.715.564 14,740,205 Octobre 25
| Matériel et P 385.997 i 38.550 | 424.547 § 126.331)  65.804  192.135 | Féy.- | 20
i Mob.1'exploit. | ; 3 j | ?  aolt
§M9terlel et ! j i ‘ | ? : ﬁ
| outillage é 19.760  12.000 |  31.760  16.695 6.665 23.360 | Avril @ 30
: - ? \ : ; ; f ;
?Matériel et : i ? % ;
EMobilier de buresh | 172,400 | 12,400} - 2.0%0 2.0%0 | Mai 20
Matériel et Mob.! 2.500 3624.995 567.495? 2,290 7,290 | Aofit- | 20 |
; des servlces i | , i ; iNov.
L B SV S LI B Bl
' DOTL 106 959 748 2.580.929 {109.520.677 59.207. 933 9.976. 565 ' 67.184. 290

TP T
. RESIDUELLES

é 33.832.52%

154437
/[

7.7%23.039

252.412

8.400

15.370
560,205



COMPTES. DESIGNATION

'R.
«No

1000

2200
2209
2210

2220
2230

2231
2232
2239
2241

250
2900

3019
3040
3041

3071
3140

3144
3159

ToPuNo L

!

i Capitel propre i §
' B&timents

i Autres construct.
i Apenc.~-Aménag.-

i Installations :
' Matériel de transp.|
i Matériel et Mob. '
. d'exploitation
 Mat.et Mob.des

i services

. SOLDES AU (31.12.1987

b D
| 90.621.798
' 498,437

5.085.99%

10.325.260

385.997

: Matériel et Mob.

i de bureau
i Matériel et mobilier
: des habitations ;
. Petit matériel

: et outillage 5
. Pr&ts au personnel |
. Amortissements ‘

i Stock vivres pour
i gardes

. Stock viande de

- chasse

i Stock trophées

| reécupérés

2.500

19.760
9.70%

121.25%

15.75@

g 467,125
Stock alimentation i

. Etock Fournit.E&R. . |
. batiments : ! i

Stock Fournit.E&R. .
véhicules ;
Stock Fournit.dive.

i
i

. 59.207.925 |

- PO —
Ol . 043 . 837!

2.1u7.984 |
279.935 |

!
!
i

149,405 |

10.500

20—

2.500

9701
7.976.265

121.255
13.750

467.125!
162.008!

7.780§

45,478
6.000

S SUNT SO
| SOLDES AU 31.12.1988

D.

] .
T

' 90.621.798
498,437
| 5.085.99%

12.47% 244
' 58.550

§ 753492

17,400

|

i 31,760
! ‘ 67.184.290

i
| 4

| 149.405
|

|




BALANCE DE VERIFICATION ET PAR SOLDES EXERCICE 1988 - 21 <

e s et e i . S 5

SOLDES Meal2s 1987 1 MOUVEMENTS AJUSTEMENTS | SOLDES AU 31.42 1988
——
D. C. D. c. D. L c. D. g,
N S S i NS N N

4001 Fournis.antérieurs 2.119.674 J | ‘ 2.119.674
4100 | Déb.exercice en cours 81.526 263 .49 32.549 ’ ‘ 46,375 , 103 .041 |
4101 | Déb.exerc.antér. 1561, 331 | ' 130 80.421 | 27.572 572.839 | 1,135,773 |
4102 | Vouchers 154360 | o 2 : N i 15360 | ;
4111 | Dépogits clients by - 13.500 i | 13.500 | |
4200 | Lvances au personnel ! ' ' A : I f ,

fin de mois 622 .28 492,861 8.135 | | 137.555
4201 | Rémunérations nettes ! ; j |

dues ' 1.745.877 [19.127.366 17.723.104 | 365,574 | 23.959 | .
4202 | lanquents et autres . | [

dettes 215.947 | 349,255 286.378 | 60.440 | 46.500 | 292.764 |
4300 | Service des imp8ts } ' !

TCHA 852.892 39 | 1.410.975 | 878 1 858 | | 2.263.449
4500 Coco (RTPN A.C. 5.500.7%3 30.289.509 |19, 955.488 ? 405,499 | 4.177.135 ﬁ17,063.1181
4511 | Coco FNV 4,808 ok 5.800 | 30,000 ; | 29.008]
4532 | Coco Village Urugwiro ‘ 3.065,709 E : | 3.065.709
4533 | Coco HBtel REGINA 16.764 j ; | 16, 764
45%6 | Coco GTK. | 1.550 | | | 1.550
4593 | Coco HBtel Izuba 24,000 I | ; 24,000
4600 Caicse sociale du ( j

Rwanda 5.9272. 714 [ 247.79% 1.48?.929i | , f 7.067.847
4670 | Service des imp8ts ' '

TuPuRs d 5.565.932 | | 1.012.147 | | | 4.578.079
4620 | Ccmmune Kidaho 5 - Dado8 | i | ’ 5.73%8
4630 VMRND~cotisationg : ' 12.375 800 | O4.417 . i | ! 105.992
4640 Débiteurs NTEBEBE 143,000 , < 143,000 |
4660 | Dép8ts et caution. : 63.640 18.372 : 45.268 | |
4700 | Charges & payer 1.661.872 b | 1.661.872 |
47702 Stocks a régularisen ©3.140 : 1 63.140 | i
4703 Produitsg comptabi- _ ) *

lisés d'avance ' 480.875 el 480.875 J P
4900 | Compte d'attente _ 94.614 78.5%76 28.072 ‘ 44,110 V. A

e ———— __J..,,,‘___v_.__‘__._ T ST S i e e e i !




iy

— s
aoMPT DISIGNATION SOLDES 31.12.1987 i
———— |
D. c. ‘_%__
5100 | Prats au personnel ‘ 64.138 T
moins d'1 an ;
5500 ! Chéques 3 encaisger ; ;
2700 | Caisse principale PNA 784,767 |
5701 | Caisse DOM 208,353 | ;
5702 | Caisse entrée Gabiro 61.638. ]
5703 | Caisse entrée Kiyonza 192,111 |
5704 | Caisse entrée i |
| Nyamiyaga 412.544{ ’
5705 | Caisse Boutique Gabir ,
5706 | Caisse boutique ’ |
' Kiyonza ! |
5900 | Virements Tnter—pi | |
6100 | Essence f
6101 | Mazout !
6102 | Auile et graisses ! ,
6120 | Fournitures de bureau }
6110 Enereie t |
6130 | Arcicles des ménages r !
6140 | Fournit.E&R.bAtinents| | |
6141 Fournit.E&R.véhiculesf a
6142 | Fournit.B&R.Mat. ot Mop. | (
6143 Fournit.E&R.instal. ! |
6149 Bournit-E.divers et | '
commun ; ’ {
6150 | Produits Pharmac. |
6151 Produits chimiques ! !
6159 | Autres fournitures i
6173 Produits pour |
!

trait.trophées

S

- T
294.000! 126.000 |

AJUSTEMENTS

6.604!

241,160 |

|
I

6.604
|
38.800.356f58.960.555 |
7.598.539 | ©.962.970 |
10.545.781 110,494,459
8.106.705| 7,134,391
ﬂ.957»295{ 2.266.,412
82,525f 93.176
108.565! 113,700
19.570.661 [20.382. 850
1.069.462 86.164
1.393.966 | 6.520
%.540 |
359.534 | 6.912
1.800
14,000 |
619.116 |
684,124
2.050
28.920 |
4.550 | 2.000
20.466 |
300 |
48.159;

115.089;
W
54489,

76,548
18.081

25.005

1.128.202!

i
l
J
|
{
P
|
!

7.780|
87.618,

———

- e

|

60,544g
861.096 |
280.810

|
456.508§

516,003{

8.120 |
14,340

|
|
|

679.115

112.040
883.615

3.265
7.230

19.960

-~
/

975.198

1.373.106

96 . 540
5352.622
1.800
14..000
626.896
771.742
2.050
28.920
2.550

20.466
300
S54.159

241.160

.§0L9§§hﬁ?_§1zj?:1?88



CPTE | DESIGNATION SOLDES 31.12.1987 | MOUVEMENT
S el De i G '_ M_D,Ew,, —— _*,g'ﬁ .
6200 !Locatocamions ! f 87.990
6201 | Taxi et ONATRACCM E 106 . 410 700
6310 | Missions & 1l'intért 1.536.350 !
633C | PIT et communic. 1 72.170 4,890 |
6340 | Frais d'E.&R. L | : T o 7L i
_ | bAtiments ; i i :
6341 | Frais d'E.&R. ; ‘ ;
véhicules 579. 774 44 . GO0
6342 | fFrais d'E.&R. !
Matériel et Mob. 2% .140 5
635C | Main d'oeuvre i 22,095 !
o¢casionnelle } !
63%6C | Abonnements | 41.92G 3
6372 | Frais de trait. ! :
. trophées 1.840 j
639 | Services divers 52.263 j
6440  Primes antibrac. i {
" aux tlers 1.60Q ;
6450 Dons et libéralités 794.933 |
6451+ Frais de réception 38.290
6490, Charges et pertes | i
. diverses 49.%05
650 Ealaires brut ; 18.796.889 1  24.676
6510 | Charges soc.patr. , | 929,915
6520 ;. Frais et soins | : 5 : j
i médicaux ! | 55?.05§ 127249
6530 Journaliers ! i B.322.950!
6540 Indemnités de caisse ! 111.000 .
6551 Primes de fonctiom : 198,000£ ﬁ
6552 Primes antibrac. :  733.870: 30 .
6560 Avantages repas | : 885.898 17525
6561 Autres avantages ! i 194.830! i
659C: Régul.salaires | 103255
:' i i

D. C. !

= BH

———— i

5.00C
2.+80C
28.50(
1« 20(

25,000 |
4.500 |
150 ;

3.360

279.935.

249.129 8.550§

300,457 149.405}

D.

92.99C
_ 83.51C,

AJUSTEMNTS | SOLDES AU %1.12.1988

C.

(1.560.35.)

T 68.370:
7..790;
538.774

26.450(
22,095

44,920

4 .840
72.262

1.600

515.000
38.290

289,904

18+ 772.21%

929915

229.785
5.522,950
114 .00C
198.00C
733 . 84(;
1.019.627 !
194,830
105.253
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CPTE . DESIGNATION SOLDES 5'1 12, 198’7 MOUVEE“EEE\TT AJUSTEI"EENTS ' SOLDES AU 31, A2, 1988
DC R N . .C. D. - C. . D, 8. e
6800 Dotat.aux amortis. ! | g ; F 7.976.365 i 7.976.365 |
7040 :Vente viande de § i § 113.068; 5.347.156: 125.868 | 218.071 | - 5.316.291
‘chasse : ; : : é 5 : |
7041!Vente de trophées ! f § 10.591 i 138.007: | ? § 127,416
7050 Vente imprimés ; f ; 870 190.585; : | 5 189.715
7103 | Camping ; ; ; i 832.000 ; § ; 8%2.000
7130 Entrée PNA-DCM f ; f 15.528! 19.073.910: 523.500 214,178 | . 18.749.060
7140 Permis de chasse 5 : § i 14,015,000 9,842 .500 | 645,000 i P 4.817.500
7141 Taxes d'abattage | . 1.615,000 1.725.000 ' 14.677.500 | 14,567,500
7142 Location guides et | i : : 5 434,000 ; ; : 434,000
/  iporteurs : i ? ? 5 ? ‘ 5
7143 Traivement et ; | : j ; g | ;
enregist.trophées | i : : 7?74 . 000 : ; ; 774,000
7143 Vente emballages 5 : : 150 : § i 150
7171: Recettes APSK : : : 105.682: § § ; 105.682
7400 Recettes des amendes : f ; 4,750 ; i : 4,750
7490. Recettes diverses : i 28.624; 509,053 2,000 179.130 | 45%.559
0875 Résgultat e}cercnces 54,83’1.8’]’1§ : 25.00C 54,856.8’1’1
; antérieurs : ) ‘ i : : ’

e -—T“.——m_ e s —.__.,-- - .- - - —-A——A; — (

171 .209. 7901171 .209. 790 72, 595 415 172 395 115 33 413 965 93 413 965 226 852 552 206 852 552“



TS AD PERS

RUREMA Apt
IDAHAYO Es¢
\JTRA Anto;
\MJCYAGO

\RAGAZA Et
[ENSANGA C
YANEZA Chx
NGUZA < 7

YU Alphor
BIMANA Jot
NGUBA X 1

ARMIAZA Ef
TMAJA Syl

TO

PTES COUR

LAGE URUC

L REGIN!
' JINIGT
‘FL IZUBA

MIT ¢¢L=2lL8° L VIO
MIE OLZ oURZ0UL AMIVIINISOH
M9 008°2 sTodUeIg OEVAVIOAN
MII 000°¢ uesop YNYWIZILA
MId €494 o3sTydeg P VWEHSTIAVY
MIZ 051 X X ONTINTTYINYd
MId 0GL [ YANYMEIZXY ° 3P0
MII 298°2  VANYMETLAY ° 3P0
M9 029° L TEANOSAN
MII 00G° L Tonuewwd AYISIAVINT
MIA 096°4 SUTOIUY YYISYIVH
Mad 069°¢ UTAS9Te)D AGHIAIN
MII 000°¢ (4861 Tew opToS)oDPeInd VANVIWYI
Mad 026°L 9ASNUL N YTIADNAIYH
MII 096 NONNEYHYME
Mad 009 STITWE) YNYWIDNASH
M Oh6°G VEVOVANTIHYANg
MEE oWl L I0TYIVd ENNOANAIA
MIA 00S°6 1 ONVEOWNN NI TTIAN
MIE G2LCL ADNNHTOYMI
MgE 09L°2 TOgYMEONTS
MId 009°8-. 2UWQD INOSIZATYMH
Mad OFl.°4 — OdISYMH
MIZ 000°0L VANYMEIVEYL * I Tq
MEI 9¢/°28 S 080 VANVEILVEVAY
Mad t28° L pxedsen yYELVD
M 000°GL Teqeys OMIINAMITINT
MII 0GH VNVHLZNAN
M 024t < VINTZNTYON
Mg 022 ¢ THA0Y XIO™D
M 89#:OL YIWIDINIS
MIZ 000°9 ——VZIZVETIVMI
ML 000° L N VONTINITYEWYe

_ga-_

“H9
*¢9

*L9
°09
*64
=14
*05
*9g
°6g
4
*¢q
*Z4
“15
°04
0617
“Qt

"ot
*Gt
7
“Chr
Yot
° Lt
"ot
*6¢
°Q¢
*Le
*9¢
°G¢
¢
1

MaE
b
Mg
Mgdq
Mad
Mg
Mad
Mg
Mad
MEA
Mad
Mad
Mad
Mmad
Mad
Mad
Maa
Madq
Mad
Mad
Mad
Mmad
Mada
MaA
Maq
Mg
mad
Mmyg
MaE
Mad
Mg
Mnad

069°0%
8¢SG°d
000°¢
000°e
000°¢
000°2
000°9
606°C¢L
000°4¢
068°891L
o6 L L
0ot lL
000°8L
000° 4L
4e9
008+
000°80L
806° 22
aer° oS L
chLghL
%4,°692
H05° LE
OcL HGL
Logeee
coL°¢e
8
0Ge° L
¢88°1L¢
G206t
006

009
oog°e

VZIZNVANOL °

stodueaqd ISTAHITA
TNVSTH

OWAYHAATI *Iq

ueap YNYWIZIC
SBUOpL YNVWIOVH

*d FYISTAVIOI
AMAVIINTSOT
Tonuemly YENONTOHNT
YAIOIIVE
TNYHIETSON
YYIHIHNT
IZINVONYWEINT
YNYWIDAN® LBl
YansIg

YAHSVHNY

TIITTIN

°DH ISTNHMAA
83SNU)\ VEADNILV I
pxedsen yEALYD
VEWIHINIS

VAT ANOLIZN
THIMTIIMA

PaeuoeT TINTIANNTYH
ANV IOTTMT
JUSO0UUT YIINVIVZN® el
VAVMITD

SNISTUB) FUAAIVIIXHS
X predsen AMGVIVSYO
TNVSYI

*d SAINM

*Id VANITYVIYZN

SHIIEC STITNY Ld SITHd ' SLNVIONYR

__.._—_.v-._=:_"._::.;‘::::::.T::::::::::::_‘::

62

c,g:,
°22
* L
02
6l
8l
e
°ot

ey
“¢L
*cL
“kL
oL
6

°Q

°Q
°q
1
*¢
.
‘L
(v

v



REPUBLIGUE RWANDAISH
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v

0.R.T.P.N. o o
PNV, BLLAN AU 31.12.1988 e

 MONTANTS 'mf'AMGEﬁﬁ"“M_T”bNﬁKﬁTS""7"§”A'5“éwI”F"'"”“A‘
L ACTIT. e BRUTS........i . . NETS. ;

b - 28.121.767 6.9 21,503,953 GAPITAUX PROPRES ~ T
. Autres ccnstructions | 2.168.400: 1,5 575,054 ; Capital 2£.756.520
=
-
3

L]
N o
= O

o7e]

OWN =3
-
+
o b g
13U O~ Q0 \N "D (Y (

ey g

2
)

. Aménazements é 340,318 ’”094RP; oy e el
. Matériel roulant L 1.392:355 | 1. 084,250 | 26,756,520
. Mobilier P 1,055,839 708.921§

0. 60.1%3 |
. Rideaux g 66,759 s 22.249 | Det tes a _court termes
. Objet décoratif § 9:750) 4, 167857 @ AeL sit ciient 15,092,254
. Radio=-communication 43,226 43, “5; o1 Fournlsseurs 1032
- Equipemert ? 110.090: 149u'89§ 1 ervice des imp8ts(TP+ICHA) 5.119.850

S 3:589
1

. Iiterie § 90,200 3

"'W £ OO O
rJ\D Oy

'.

A}
k.

)J‘

@ o L]

MaGériel et Mob.B. 485,442 161,066 3EA.3 5761 . C.5.R.
Outillage P 499560;‘ /1['/55?6 / 498’-|- v b g \ ‘
Préts a plus d'un an 293, 74%: . E Puja,e?€ B PV IR

24,223 400 9,724,561 24.438,840 . Régultat Fx.antérieurs t 60,807,292
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STCCKS

. Marchandises ! 106G . v”of ; 109.770! . Résultat de 1'ex.1988 E25.443,5350 L
. Trcphées : 70.500 ? 70.500] ; R |

Lm A G T . L e J————r-—-m.--x el N 3 S S o 153 S s ) i v

. 180.2 m, i 180.270

- Valeurs réalissbles r ' §
. Clients et débiteurs | d/5 ] 250.275!

. Sociétés apparentées ?'12°|f1 O’L i 4125121 . 004

. s 203 e i s i e i o et s

3/4 LA o AR
VALEURS DISPONIBLES LI, 179, e J112.572.2739.

. Pré@ls a moins d'un an | 45, OOO : 45,000
- Banque 69%.499 f 693499
. Cairse 23.500 ; 23,500

e ——— e s

761.999 - 761,999

R SO

H i 3 t
o — — — — — . S ————— —— Y ) S el S e e — e ws = rn  am

; : : ; | -
TOTAT, BILAN 147,537,849 9.784.561 1%7.753.288 TOTAL BILAN [ 137.75%.238
AR AR SN, Moo o eremererermeraremoryemm— :
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SOLDES CARACTERISTIQUESDE GESTION AU 31.12.1980

DEBITS

DETERM INATTION MARGE BRUTE

-~ Stocks vendus
- Marge brute

DETERMINATION DE LA VAL.AJOUTEE

— Fourmitures consommées

- Transports consommés

- Autres services consommés
- Valeur ajoutée

DETERDM INATION DU RESUL.D'EXPL.

- Charges et pertes diverses |
~ Prais du personnel

- Dotation aux amortissements
- Résultat d'exploitation

69.332 69.5352
| ___.23.928_|  33.938
____..203.270_

1.606.895 1.606.895

76,110 6. 110

1.298.604 1.298.604
39.147.763 139.147.765
__..42.129.572__
111 . 001 111 .001
12.718.052 12:7218,052
2:5916:515 2.5916.515

2%.802.,195 |2%.802.195

DETER.JINATION DU RESULTAT
HORS EXPLOLTATION

- AMENDES et D.l.
Pertes s/exercicesantérieurs
- Indemnités de caisse
(exercices antérieurs)
Résultat hors exploitation

1

1

DETERMINATION DU RESULTAT NET

- Résulbat net de la période

CREDITS

DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE |

- Vente marchandises diverses

DETERMINATION DE LA VALJAJOUTEE
- Marge brute
- Production vendue

DETERM. DU RESULTAT D'EXPLOITATION
- Valeur ajoutée

DETERMINATION DU RESULTAT
HORS EXPLOITATION

- Recettes des Amendes
- Cotisation et dons regus
- Profits divers

DETERMIN.DU RESULTAT NET

- Resultat d'exploitation

-~ Résultat hors exploitation

- Résultat sur cession/véhicule

59¢q47'763
227,292 225,292
38,000 38,000
1.501.335 | 1.501.335
o eoo2760e627 |
25.443%.530 |25.44%.550
108.590.562

25.443.530

S—

L
—— .
___03.270 - 103.270
E :
loo192:270
 33.938 | 33,938
| 42.005.434 42.005.434
|
|_42,129.372__.
; 39-147'765 2391147.763
E d
35157763
T:::::::::::::?::z
‘ |
458,403 | 458.403
1.251.217 | 1.221.217
87.007 | 87.007
===%;éé§;§52=:
£2%.802.195 | 23.802.195
1.501.335 | 1.501.335
| 140,000 140,000
| 25.44%.53%0 H08.590.562

i
1




O«RT.P.N. TABLEAU DES AMORTISSEMENTS EXERCICE 1988

P.N.V. e R S - 29 -
ETABLISSEMENT—-ARTICLES | s ﬁgggxs, DIMIN. |yu1EyRs | TAUX |AMORTIS. AMORTIS. DIMIN.  |V.C.NETTES

1988 | pOTALES % | EXERCICE ANTER. AMORTIS.

P.N.V.
- BAtiments 28.121.761 | 28.121.761| 5 |1.406.088 5.511.720 L 21.203.95%
- Autres constructions 1.503.290 | 665.110 2.168.400| 10 216,840 1.376.506 575,054
~ Aménagement 58,480 | 281.838 340,318, 33 112.304 57.564 170.450
- Matériel roulant 894.059 1.392.333%| 894.059 1.392.3%3, 25 571.599 670.54% 894,059 1.044,250
- Mobilier 1.0%1.839 24,000 | 1.055.839| 10 105.583  241.335 708.921
- Literie 90.200 90.200| 10 9.020 21.047 60.13%
- Rideaux 66.739 66.739| 20 |  13.347 31 143 22.249
- Objet décoratif 5.750 5750, 20 1.150 2.875 1.725
- Radio-communication 4%,226 | 4%,226/ 20 43,225 1
- Equipement 110.090 . 110.,090| 30 17.473 92.917 1
- Matériel et mob.de bureau 461.769 23,673 485,442 10 48.544 112,522 3244376
- Outillage 2.360 47,200 49,560, 30 14,868 708 3%.984

TOTAUX 52.389.565 |2.454.154 894,059 35.929.658 2.516.519 8.162.105 | 894.059 |24.145,097

1 . o |




0.R.T.P.N./PNV

CPTE

1000
2209
2200¢

2210
2220
223C
2251
2252
224C
224
22471
240C

250(
029(
3019
%044
40C1
3101
4111
42C0
4202

430C
4500
4510
4520
4530
4531
4552
4536
4600
4610

§

; ANCIENS SOLDES :  MOUVEMENTS " NOUVEAUX SOLDES
NOMS DES COMPTES | ot : - - R Raipeivpsios
D. | . . Ds T L D,
. Capital  26.756.520 |
§Autres constructions : 805,980 : 805,980 !
' Bitiments d'exploitation en mat. ! : :
idurables L 29.484.181 | ; 29,484,181 |
| Azencement et aménagement ‘ 290.%18 E 50,000 : 340,318 ¢
Matériel routier 2.286.392 ; . 894,059 1.292.33%3
Mat.et Mob.d'exploitation 1.710.833 E 1710833 |
| Matériel et mobilier 88.840 : : 88.840 ;
Matériel et mob.de bureau 35.573 : ] 35.573 ¢
Petit matériel d'exploitation 16.040 | | 16,040 :
- Uniformes 6.000 ! : 6.000 i
Fetit matériel et outillage 49,560 ] ? 49,560 :
Avance et acomptes/commandes | ! !
d'immob.en cours 50,000 ! : 50,000 ; - }
Fr8t au personnel & plus d'un an' 293 .743 § E : 29% . 743 |
gAmortlssement : 8.162.105 | 894,059 ! 2 .516.515: ;
i Marchandises diverses : 131 .602 : 47,500 69,392 ! 109.770!
Trophées 5 70,500 : é ? 20500 |
Fournisseurs d'exercices antér. j 12%,226 E
Tébiteurs d'ex.antérieurs 81,130 | i i , 81.1%0;
Léposits clients  10.0%4.863 i 6.459.000 115164391 |
Avances 3 rembourser fin du mois: : 3,000 | 9.000 6.000 :
lanquants et autres dettes & ‘ ; 5 T ;
rembourser i 180,945 § % ,000 ! 14.800 169.145
. Imp8t sur C.A. ; 2,339,032 | % 120 :
A.C. 99.4%9.843  41.677.511 . 47.500 111.069.854
P.N.A. ! 34,808 5,800 ; ?
Boutique ISIMBI : 25%,900 | i ‘
. Hotel Kiyovu ; 14,000 | §
. Café Impala 3 75,600 ; 75.600
5 Village Urugwiro : 72%.736 | 5
~ Gite touristique Kinigi f 976,450 : 976 . 450!
Caisse sociale du Rwanda § . 3.389.972 :
| bervice des imp8ts pour T.P. | . 2.780.698

'
v
'

BALANCE DE REGULARISATIONS - DECEMBRE 1988

C.

| 26.756.520

9.784.5671

12%.226

- 15,092 .254

2.339.152

%
29.008

25%.900
14,000

723.756

3.589.972
2.780.698



GPTE

4640 |

5100
5600
5770C
6019
61C0
6101
6102
6120
6130

6140

61441
6142

6149

6159
62C0
6201
6300
6501
6310
6320
6330
634C
63541
6342
6349

6350

NOMS DES COMPTES

R e e e e e e e e e 2

‘Débiteurs divers

i Pr&t & plus d'un an

i Banque Coco

‘Caisse -
Stock vendu marchandises dlverses
i Issence -

ELazout

iYuile et graisse

Yourniture de bureau

‘Petits outils et articles de
‘nénage

ETourn.pour entret. et R.des

{bB8timents v
Journit.pour entret&R.des vihic..

}ournlt.pour entret.&R.des mat.et
‘obe.

Fournlt. pour entretien & R,
‘divers et communs

| Fourn.diverses (autres)

‘Location camion/camionnette

Paxi et transport en commun

‘Location b&timents

‘location Plaques

‘lission & 1'intérieur

‘¥rais bancaires -

:Frais PTT et autres OOmmunlcatlons

‘Frais d'entret.&R.des bAtiments

‘Frais d'entret.&R.des véhicules |

‘Frais d'entret.&R.du mat.et mob.:

Frals d'entret.&R.divers et

. commun

fh.O° occasionnelle

D.

91=BOO§

m{ANCIENs SOLDES

e R T E L PPy SRRSO SR

45,000 |
695.499 |
23.500 |

592.840 !
7.460 .
16.960 |
164,420 |

144,899

139.879
252.904;

70.550

53.760
163,223 |
21.000 |
55.110 |
141,700 |
15.000 |
617.500 |
7251 |
?.850 |
34,350 |
451.925 |
18. 818’

5003

1.000 :

MOUVEMENTS

69.552§

N A S

./0

Co

91.500 |

D.

- B

45,000
69%.499
23,500
69,332
592.840
7 460
16.960
164.420

144,899

‘.

139.879 |

252.904

70.550

53 .760 |
163.223 |
21,000 |

55.110 |

144,700 |

15,000
617.500
7e2571

7.850

34,350 |
4514925 |
18.818

500 |
1,000

NOUVEAUX SOLDES

Ce



Se

DEBITEURS CLIENTS

4 e Uallals

2. BRWAMAKUBA Gaspard

3. USENGIMANA Camille
4, BISOMA Joseph

5. SHYIRAMBERE Canisius

MANQUANT ET AUTRES DETTES A REMBOURSER

1. RUTEBUKA Gervais

2. SEBAKUNGU Gaspard

%, MUTESA Nicodéme

4, ULINGANIYE M.Jeanne
5. NKEZABERA Bonaventure

PRETS

- MUTESA Nicodéme
- MINANI Frangois
AVANCES

-~ MUREKATETE Claudine
- MUHIGIRA FElie

FOURNISSEURS ET CREDITEURS DIVERS

1. La Rwandaise

2. Services des imp8ts (T.P.)
3. Service des imp8ts (ICHA)
4, G.S.R.

42,250
5.000
52.180
1.500
200

10.000/<

5.000
144475
8.670
1.000

12.493%
281.250

i e S0 e i S e S 8 N ks S S

169;145

30,000

125.226

(2.780.698"
12,339,152/
[3:389.972)

295745

8.6%3%.048

——— 1 ————— -

. e
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0.R.T.P.N.-BOUTTQUES BILAN AU 31.12.1988
ACTITF "~ |MONTANTS  AMORTIS. Iuowranrs | PASSIF POTAUX
.u._.-_...".“.-u“.u.,n-n.-"._..__»___,-u-”A“"._,-.-"."."_-”-.-;1i¥iﬁﬁ?§3 ............... AU - P St PARTIELS .

VALEURS IMMOBILISEES ; } % | CAPITAUX PERVANENTS
Agenc.améne& Installations 1.980.926 ;;.’1,977.447 3 479 :
Matériel fluviel 9.314.210 . 9.314.209 14
Matériel A54.274 | 54273 § 1 | Capital
Outillage 02,025 | 22,024 1 1 26.446.316

" 41,471,435 11.467.955 | %.482 . DEITES A COURT TERME
STOCKS ; \ Sociétés apparentées
Marchandises 14797950 :’ 4797950 | Créditeurs divers

- ' -

. 114.797.930 A4.797.930 ’ | 11.799.813
VALEURS REALISABLES T i | RESULTATS 2 \
Clients et aébiteurs | 3.237.382 } 3.237.382 | : :
Sociétés apparentées 3.237.716 3.237.716 | . Sur ex.antérieurs  (16.814.833)

| 1 3 | %

.| 6.475.098 6.475.098 | . Perte de 1'exercice ( 128.252)
VALEURS DISPONIBLES | ' § ? - (16.943.065)
Caisse 26.554 | 26.554 =

26554 26,554 ik
TOTAL BILAN 152,771,017 | 11,467,955 51,303,064  TOTAL BILAN 21,303 . 064

__...._.-_._-._..—__._.-..._l_-...
_____.____.______,,_._____._._..

_:—'::::.——-.._._..—:.—':...—:S_..—.—



O.R.T.P.N.-BOUTIQUES

SOLDES CARACTERISTIQUES DI GESTION AU 31.12.1988
DEBITS : 1 CREDITS ‘ e A
.......... [ R e _I_.__._—l s e e, ___,*__v,.E,__,,____L__J____.‘_._.,___", LT Sz ,__:;,_“,-.._A..__,, ' -~ —_
Stock vendu 12.175.276 | 5./75,276 1} Yeuves | 2.825.809 2.825.809
MARGE BRUTE | 650.533 650.533
_12.825.809_ __2.825.800,
Matiéres et fourne ; \
consommées : 14325 1.%25 Marge brute 650.5%% 6504553
Autres services \ i '
consonmés U oqon.ou2 | 1240242 t
VALEUR AJOUTEE 524.966J 504.966 | i
i'_wﬁ ' '{_ !
650.5%2. 1 ee. |
: i ' ;
Frais du personnel | 166.167 | 166.167 | Valeur ajoutée 524.966 | 524,966
i : !
Dot.aux amortissements i 134,037 134,03 \ l
RESULTAT D'EXPLOITATION, 224,768 | 224.768 |
_ 524,966 | 524908 ]
Pertes diverses | 353.400 " 352 .400 Profits divers 400 | 400
3 ki RESULTAT HORS EXPLOITATION 353,000 | 3 5% ,000
1 ! %
;::222;29@::{ ::::5323:;%99::‘%
Résultat hors exploite. 35%,000 35% ,000 Résultat d'exploitation 224,768 ‘ 224,768
RESULTAT NET 108.2%2 | 128.232

___._.___.__-_.__.__..,_.__..__.__.=_._._.g_‘=='-_-_—_=-_-:__#_,__.._

——— =



0.R.T.P.N.~BOUTIQUES

TABLEAU D' AMORTISSEMENTS - EXERCICE 1988

i Bl

DESIGNATION VALEURS AOQUIS.|VALEURS ~ TAUX ANCRIIS. ANORELS. AMORTIS.  { V.Ce
INTTTALES | 1988 | TORALES (% | A oTor EX.ANTER. CUMULES | jmprEs
oo 2 i e ———-——-;-—-*—--——--s"——-——-———w——-ﬂ-—;:-'-‘«k—f -------- — -___“._,__,,._,_,__,?,___dn__,,,-_,.._-. e ‘
Agenc.amén.& installations { 1.980.926 E 1.,980.926 | 33 114,720 ’1.862.727; 1.977 447 ‘ ‘3479
Metériel fluvial X i ‘ 9.314%.2710 { 9.314.210 \ 25 9.544.2092 9.314.209 i 1
Matériel | L asu.274 | | asa.eps 20 1931 134,962, 154275 1
Outillage ‘ 22,025 | ’ 22.025 | 30| 22,024, 22,024 | 1
S . [ 5 T A D |
TOTAL 11471435 1471455 L 3031 11353 .922| 11467953 | 3,482



TOTAUX

P

10.682 420

ST ST 2

g0 Jes ilien

O.R.T.P,N.~BOUTIQUES BALANCE AU 31.12.71988 - D
L 1 T - ‘Soldes au 1.1.1988 MOUVEMENTS 1988 Soldes au 31.12.1988 _ ..
_________ _ CPIE | TNMITULE ) d__‘_-___L___DJ_'.'.,_.'_'__j_'_}f'_,".f:c}_;'.:f_'_'Z--_.E'_'_._j,b,.._-'_,__‘= - P S YRS SIS« P
41000 | Capital . g 26174917 | 271,399 | | 26.446.316
2210 | Agenc.amén.& installations i 1.980.926 } § i 1.980.926 |
2221 | Matériel fluvial | 9.314.210 . } { 9.314.210 |
2231 | Matériel | 154.274 ! § b 54274 |
2241 : Outillage E 22.025 : 1 ; 22,025 |
0290 | Amortissements ; 11.%%%.922 | P 134,031 | ! 11,467,953
3050 | Articles en stock | 1% .69% . 867 3,079,339 | 2.175.276 |14.797.950 |
4100 | Clients | 3.152.013 | ; a | 3.152.013 |
4201 | Rémunérations nettes dues { | 440,098 : 140.098 | !
4202 | Manquants 85.%69 ] ! ; } 85.369 |
4500 | Adm.de Kigali 9.457.027 | 3.011.975 | 3.278.939 | | 9.723.993
4511 | P.N.V. | 183.900 | g a . 183.900 |
4532 | Village URUGWIRO ' 1.949.700 | g L 1.949.700
4533 | Hbtel REGINA i 68.700 | | ; ] 68.700 i
45%5 | G.H.KIBUYE L 591.532 ) . 585.882 | 141.998 | 1.035.416 |
4600 | C.S.R. i ! 1.029.647 | | 12.74% | b 1.042.390
4610 | Service des Impdts (TP) ! | 1.016.004 ! { 11.452 | L 1,027.456
4630 | C.P.M. g \ 4.800 | 400 400 | 5 4,800
4631 | M.R.N.D. | | t | 874 | 3 b
4632 | CESTRAR i : 800 | 1,100 | 600 i 300
5600 | BELGOLAISE (F.P.N.) . 113.920 | 3 | 113.920 ! |
| B.C.R. 12 572 326,769 | | | 326,769 | =
. B.C.R. 72 020 . 754.985 | | 355.99 | 510.978 | {
! BK. 90 520 : 29,575 | a ; 29.575 i
5700 | Caisse | 380.519 l | 353.017 | 706.982 | 26.554 |
6050 | Stock vendu z ; | 2,175,278 | | 2.175.276
6120 : Fournitures de bureau ; ; E 285 | { 985
6152 | Emballages perdus i ' : 340 | § 540
6310 | Frais de mission : | E 7.500 | 3 7500
6320 | Frais bancaires ; 3 ; 1.772 | : 1.772
6360 : Frais de publicité z ; L 113,920 ¢ 11%.920
6390 | Services divers E § 1,050 | 1,050
0649 | Pertes diverses % \ 35%.400 | 35% 400
6500 | Frais du personnel % E 159,321 | 159.321
6510 | Charges patronales ; i 7.967 7967
6520 : Frais médicaux 1 ! ‘ 15848 | 1.121
6800 | Dotation aux amortissements i E 134,031 ; 134,051
7050 | Ventes | i | 2.825.809 2.825.809
07490 | Profits divers i § § 4CC ¢ 400
0875 i Résultat s/ex.antérieurs - 16.814.833 | 116,814,855
R iy T ——————
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O.R.TIP.N. Bm AU Bq .‘12-1388 = 58 -
PECHERIE IHEMA " S S
R PR RS S L i e c——— ;
- i
TMMOBILISATIONS CORPORFLLES E | CAPTTAUX | ;
Batiments 35,294 4646 | Capital propre ! 4.867.045 |
Autres immobil.corporelles %---2;922:2&9; Aide extérieure iﬂizjgﬁ:§223
: ! 43,202,186 ¢ | { 45,991,718
AMORTISSEIENTS . 17.705.873 . DETTES A COURT TERME ; |
——————————— | 25,516.315 Cautionnement ' %% ,000
E % Créditeurs divers ‘-,_§9§:§1§, 235,612
AUTRES VALEURS IMVMOBILISEES !
Dépbts et cautionnements § 46.000
VALEURS D'EXPLOITATION : RESULTATS | : :
Stock filets,bob.,cordes : 2.258.697 Bénéfices de l'exercice ! i 88.194
Stock équip.veste.pécheurs § 59¢529 | i ; £
Stock vidanges (act.conn.) § "_21.7094
i 2.389.926
REALISABLE A COURT TERME !
P&cheurs % 82,203 %
Clients ordinaires i 3.2%2.195 ‘
Autres débiteurs ] Q45,522 i
Préts i 188.850 |
i i 3.948.770
DISPONIBLE :
Banque cpte dourant %¢55%,.,120 1
Caisses 556.444‘
Chéques & 1l'encaissement | _____ 2544200
4,123 .764
RESULTATS ; o
Résult.en att.d'affectation 110,290.75% :
| 46,315,524 46.315.524

..-_.._._......-__.__‘.-_.._.-....--——_.-_._..__—..__



!

LES SOLDES CARACTERISTIQUES DE LA GESTION - 39 -
DETEBI’ENATION DE LA MARGE BRUTE

ey ST LT T L LS

 DEBITA e - I —  GREDITS
| POISSONS BT PRODUITS DE LA PECHE .
6.097.286 (Cofit de la produciion -, Ventes | 18.281.128
30,865 |[Cofit des produits
12 143,977 .-Solde: marge brutae FOU“RNITUR}S‘ POUR PECHEURS Ventes L 4.750.750
1.818.499 Colit des fourunitures : Solde: merge brute 67749
. RESTAURATION
_ : ' Ventes 7l 220
82,590 ]C‘oﬁt des marchandiscs Solde: marge brute ____ 8:_.5_'_7_9_
_.20,182,217_ 20,182,207 ___
_]QE.TERI’IINAT]ON DE LA VALEUR _AJ OUTEE ;
72.949 Marge qéficit.s/filets, bob., corded Marge brute s/poisson 12..14%.977
8,570 'Marge géficit s/restauration ' Marge brute s/pirogues 5.200
3 ,927.822 Fagurnitures
42,850 Transport : i ) '
1.777.075 JAutres serviees ‘
6.320.111_ (Solde: valeur ajoutée L e
_ 12149177, ; 12,249,177, .
_____________ SRC-LERE2 LS
; p_E_TERI’IINAT]pN DU RESULTAT NET DE L 'EXERCICE
197,575 |Charges et pertes diverses Taleur ajoutee 6.320.,111
3 ,420.727 :Frais de personnel . ‘ Produits et profits divers 1.537.847

74,500 | faxes comm.s/narahés :
4,076,962 :lotations aux smartissements
86.194 | JENEFICE NET

.._.............__..______._._..._.—-..._...___._...__.___..._..__.__._..._...-—.__-__._.____..__.._._.-..__-—_.._.



O.RoT P, No~PECHERTE IHEMA TARLEAU D'AMORTISSEMENTS - EXERCICE 1988 = i

DESIG&EDIO-N R TV ALEURS AMORTIS. iAMORTIS. AVMORTIS. ! AMORTIS. | VALEURS
~ DYACQUIS. EXANT. t EXERCICE HORS D'US. | CUMULES *QQM_.__I}ETTES ______
Autres frais immobilisés ! 187.284 9% .642 280,926
BAtiments en mat.durables 35,130,229 | 11.664.422 i "1.756:512 1% .420.9%4 21.709.295
Constrict.en semi-durables 164,417 k 237 «239 1. 59. 94 169.7%5 127.418 | %6.999
Agenc.& aménagement 144,830 55522 41.,18% 96.505 45.,%25
Matériel routier 4,687.686 1.235.275 1.4%8.256 | 2..675.:551 2 044 .155
Matériel fluvial 288,500 36,8064 ‘1 67372 104,239 184,261
Mate.et nobilier 2.698.183 1187465 565 .64% 540,535 | 1.212:37% 14854610
Matériel scientifique { | 162 . 443 33,813 1964256 |
Matériel de hureau 42,200 15.015 84307 : 2%.,320 18.880
Pet .nat.et qutillage 69.141 5 35.036 12,317 | L 47.353 | 21.788
H ! »
TOTATUIX ‘ 43,222.186 _‘1 14,816.%565 4,076.962 i  1.187.452 T’i’?.'?05.873 ¥ 25.516..513
======:===::::=.—-'a‘.:::====-=!========ﬁ=======:=======_—t:::::::::::::‘.—:===::-_-:==:==-_-.-I:==.-_::==:::==-.::“_'::=====:===‘:===:=================




46350

CPM

2.250%

41,850

39,600

- 41 =

O.ReToFPolNa— PECHERIE THEMA BALANCE DEFINITIVE DE T,'EXERCICE 1988
: e S e S s
CPTE ég;%ﬁ%}ﬂ DES 2 SOLDES & NOUVEKU MOUVEMENTS 4988 BILAN AU 54 72.1988 | RESULTATS 1988
| s . - o U B i
0290 | Amortissenents L4331, 25} 14.187.452 4 562.072 117,705,873 | 4076962
1000 :Capital propre 5 4,867 045 ‘ | 4.,867.045 i :
1020 :Aide axtbérieure , ‘ 44 24, 675 @ § ‘ 44 124 . 675 E
2020 i Autres frois immobe | 280.926 | . 280.926 | : i
5200 ' Bftiments en.mat.dur.EE W 74% 1 % A0, 510 E 35,130, 229; { §
2201 ' En mat.seml—durables 334,152 | g L 169.735 164,417 : g
2210 | Agenc.& nmenagement, 141 .8%0 | . } i 1441 . 850! : g
2220 wMaterlel routier v B L7 o T 037' b4 ,912.649 ; e 687« 686 : i
2224 | Hatériel fluvial E 269.500 : 19.000 | . 288 500! ; %
225 i Matériel et lob. L 2,796,499 ! 636.225 L 736,791 . 2.695.95%1 : ;
22%2 | Matériel de bureau | 24,200 | 8,000 | ; 42,200 : :
2240 \Pt _rest.(act.cone) | l 2.250 i i 2.250! i 3
o241 | Pet.mate & outillage 55.550§ 15,591 | | 69,141 : ;
2200 | Travaux en cours : ; 4.480.8%5 1.480.855 : ;
2510 | Dépdts & caub.+ 4 an 46,0001 : 46,000 3 i
3060 1P01SSOn en stock E 15,7101 ! 15.710 i : :
2062 | Stock fil. bob. : § E ! 1 |
| cordes 641 L6 | 5.258.697 | G41.445 2.258.697 :
%004 ‘Equ;p.vestlm.pecheurs 59.529 § i 59.529 i ;
3100 | Stock mate& fournite 108 625 . L 1084625 : i
7400 | Vidanges (act.con. ) l 71,700 ! 71.70 E E
4010 : Prode. nette 4 payer 82.654; | 3.258. 520 E 5.258.9?1 82.20% E 8,080
45013 i'P:Lrorfues en loc./ : : ' §
' vente 492,000 | 192.0C0 5 :
4400 | Débiteurs 2 .198. 220' 9.538.710  8.504. 735 3 2%2,195 i i
4200 | Avances remb.fin moxs . 34,350 14.950 ! 19,400 1 j
4201 Remun.nettes dues i ! 1.,787.428 1 .787.428 | Q 1
4202 | Manquants & rembourser 28 285 %8.828 101.284 | #,A7 | g
4500 ‘Admlnlat”atlon ! i : § :
Ecentrale \4 447 946 5 44,625 51 200,000 259,571 ! %
4541 | . Aetivités connexes i 1,228 387 i L 1.228.,387 | g !
4600 : Caisse gsociale : 57.444% 205.671 : 218.812 | 70.285 | :
4610 | Service des jmpdts | 45,054 184,651 - 192.22% | 52,606 :
4620 | Les communes : ‘ 12.600 12.600 g



ey e e £ S A g P e £

0.R.T.P.N.~PECHERIE IHEIA BALANCE DEFINITIVE DE I'EXERCICE 1988 =42~

CPTE INTITULE DES GOMPTES SOLDES A NOUVEAU

e 2 i _«._._.__....._-I,...«.-_...._-‘_..-.__-_--“.—-..-_u- —— s

“TMOUVEMENTS 1988 “ETLEN AU 31.12.1968 | RESULTATS 1988

ot e e e o

s - B . ”____ﬂ____*_““H""_‘,__--q_ﬂw SN ———
4634 =M R.N.D. % @ ; 19. 404' 19 401 ; :
46%2 | CESTRAR a : ; 15.550 8.500' : 32.950 i :
4640 ‘Deblteurs divers . 150,240 | 5 ; : 4155240 i 5
4660 : Dépdts & cautlon-ﬂan i 3,000 ; %%,000 | g
4700 | Charges div.d payer | 1 @ ; ? i
4901 | Achats pour cpte : | E § %
| personn. ; 4.861 | 349, 550 3%7. 900 164311
5100 | Préts au personnel | 12,000 | 544.000  431.150 124.850| ;
5110 | Pr@ts aux pécheurs | 5,000 i L 303, 500 244,500 64,0001 ;
5600 | Bangue Cpte courant: 3 774,861 i | 9.52%.380 1 9.745. 121: 3.553.120] E :
5700 | Caisse principale 38. 058‘ 5 624 422 ! 651, 817 10.643: : |
5701 | Caisse secondaire i 981 452\ 112.786. 588 ! 14.467. 0’191 300,721 i 1
5702 | Caisse grill \ a P 193, 670 1685901 25-080\ i 5
5900 | Virements internes | 1 ; 3.886.737]  254.200 5 i
2060 | Produits de la péche ‘ . 6.097. 286 6 097.286: | |
6061 | Produits pr.transf.; | 146. 075 146.075: i ! i
6062 | Filets,bobines, } i : 5 i i
| cordes s § | 3.994. 196 3.994.196i % : E
6071 | Produits aliment. ! = 200 ; ! i
6072 | Boissons | | 95. 5901 95.390, | ; |
6100 | Essence ; ! | 863.138] 863 .138! | | 828.808,
6101 | Mazout a g . 1.052.879 1. 022 8%8 § " 042 ggg
6102 | Huile et graisse i { 135-222' ‘ i §
87196 | Flectricits | . 3% 391 B | | o
6113 | Braise ‘ E 400 400 400 |
6120 | Fournit.de bureau L 43, 244! 143,244 143 .24 |
6130 | Petemat«&prode. s : i
l de mén. : . 155. 257. 155.257 ; 1554257 ;
6140 | Fourn.pr.&R.batin. . 248,945  24B.945 a | 2uB.9H5
61441 | Fourn.pre F&R.véhice ! g 480,%68 | 480.568§ i E 468,542 |
6142 | Fourn.pr.E&R.mat/mob ; 16.225 : 16.225! ‘ ! 164225
6143 | Fourn.pr. install. | ; 68.250 68.250: , ; 68.250
6144 Fourn.pr.E&R. Bateaux : ? :
|

75.2272

75-2272

75.227



0.R.T.P.N. — PECHERIE IHEMA BALANCE DEFINITIVE DE L'EXERCICE 1988

-

=

- 43 -
; oPTE | INTITULE DES CPTES ! SOLDE A NQUVEAU \ MOUVEMENTS 1988 BITAN AU %1.12.1988 |RESULTATS 198
g“ - : | I | . 1, i :
6150 | Produits pharmaceuti. 20.222 20.222 20,222 |
3 6152 | Emballage perdu 1%3%.730 133,730 127,580 !
' 6159 | Divers pour _ i
pB8cherie , 18.000 18.000 18,000 |
6180 | Divers pour labo 1 ey 27,012 20 012 |
6181 | Blocs de glace i 124,100 124.100 124,100 |
6182 | Bois de fumage 1 36.000 36.000 36,000
6200 | Location véhicule ' 40,000 40,000 40,000
6201 | Taxi+Transp.en \ g
| commun i 2.850 2.850 2.850 :
6310 | Frais de mission \ 339,500 339.500 339,500
6320 | Frais bancaires - 1.925 1.925 1.925 |
6330 | Frais PIT | 158.039 158.0%9 158,0%9 |
; 6340 | Frais E.&R.bétiment l 180.270 180.270 180,270
6341 | Frais E.&R.véhicule 647,018 647.018 646,718 |
6342 | Frais B.&R. mat./ \ |
mob e 6.000 6.000 6,000 |
6343 | Frais E.&R. installl t 64 450 6l 450 64,450 |
6344 | Frais E.&R. | i
des bateaux 217 .24% 217.243 | 217,243 |
6550 Main d'oeuvre oOccasSi 76,240 76.240 | 76,240 |
6360 | Publicité 14,300 14,300 | 144300 !
6351 | Abonnements 16.840 16.840 16,840
: 6390 Services divers ! 55: 550 55.550i 55,550 |
¢ 6451 | Récept.& représent. 180.645 180.645 180.645 |
E 6400 | Frais divers ; 8.850 8.850 ; 8.850 i
\ 6500 | Rémun.du personnel 2.750.655 | 2.750.655 t 2,750,655 |
b 6510 | Charges patronnales i 186.757 1%56.757 136.757 |
; 6520 Soins & frais méd. 3% 465 33 465 16,614 |
65%0 | Journaliers 43,700 4% ,700 4% ,700
6540 | Indemnité de caisse . 179.000 179.000 179.000 |
6551 | Prime chauffeurs . 153.900 15%,900 153,900 |
i 6552 | Prime anti- 1 :
braconnage : 6.200 6.200 6,200
g 6553 | Primes s/rec.marche. 7.900 1 7:%9qﬂuw_ 7 900 |




| =
i 0.R.T.P.N.-PECHERTE THEMA BALANCE DEFINITIVE DE L'EXERCICE 1988 (7 - 44 - Q /
{ CPTE | INTITULE DES CPTE| SOTDES A NOUVEAU | LMOUVEMENTS 1988 BILAN AU 31.12.1988 RESULTAYS 4988
6559 | Autres primes ; 40,0C1 40,001 40.001 |
6570 Stagiaires ! 86,000 86,000 86,000
" 6610 | Taxe comm.s/marchés 74,500 24,500 74,500
: 7060 | Vente de poisson f 18.361.65% [18.361.655
| 7062 | Vente fil.,bob., :
| corde. ; 1.598.550 1.598.550
i 7063 | Vente/loc.de bateau 154,200 154,200
9071 | Vente nourriture | : 12.480 12.480 ;
7072 | Vente boissons ! ; 61.740 61.740 ;
4 7160 | Permis de péche : : 179.500 179.500 ? 179.500
7161 | Contrib.ad la ! i
! propreté ; : 118.900 118.900 118,900
2470 | IExcursions bateau: 14.200.950| 1.200.950 : 1 .200,950
8000 Marge brute : 20.199.697 20.199.697 : 12.067.858
84100 | Déterm.valeur |
‘ ; ajoutée 12 4671457 12 161 . 457 !
i 8200 | RESULTAT EXERC. ! T saage | BB ~
% i 1987 [ : 441,302 8.211.066 1,857 ..956 88.194 88,194
8400 ‘ Résultat T ;
s/cessions 62.315 62.%15 62.315 1
8750 i Rés.en att. ! : |
; d'affectation ;'10.462.649; 331,719 503..617 (10.290.757 |
‘ ?60.964,046360.964.016 137,042,037 137.042.057164.024.597i64.024.597 L15.605.705;15.605.705
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- 45 .
ACDIP E Montants | Amort.et ‘Montantg ' Totaux Passiry | Montant Totaux
U, . .| __Prov.pr.Dépréciy ¢, ——-.Jpartiels | =~ " | met i partdiels
VALEURS IMMOBILISEES: g g ;
Terrains | 57a.245 | 574.245 | Capital 41.378.819 41.378.81
Batiments | 57.821.450 57,821,449 1 e sk
Agenc.Anénag.et Instal. 18.649.031!  18.649.030 | 1 :
Matériel routier i 1.,020.000; 1.019,999 ! 1 g
Matériel et Mobilier 7.694,930:! 7+694.929 | 1 i
Matériel et lobilier 480.877 96.175 1 384,702 |
Mat.et Mob.de Bureau | 14.860° 2.972.  11.888! !
Pt.Mat.d'Exploitation.f 4.908.549: 4.908.548 | 1 :
Fo.flat.dlexploitation | 162.779 227171 109.062  Exigible
([91:326.721  90.245.819 1.075.502 1.079.902 |
Prét au pers.a + d'1 an 365,114 3614 - Fournisseurs 4.871.189
Pr8t & long terme ; 31.500; i %51 « 500! | Créditeurs 15.460.615
Caution o 22:999; __________ 2229995 t Ste apparentées 7:585.849 27+717.653
./ A i B73.614 473514
VALEURS D'EXPLOITATION; ] i - ? !
Marchandises ! 140,203! 135205 f
Fournitures ; 159.058: 159,050 b e . |
Emballage 149678 ..i. 1197675 uus.g39 | HLSULTATS, |
VALEURS REATISABLES: | . .. ; F : De 1'exercice ( 5.167.342)
Clients et débiteurs : 14:937.679 . 14,977,679 ; des exerc.antér. {(42.351,445) (47.518.787)
Débiteurs douteux . 3.638.694 145.927 | 3.492,767' : | 5
Prét et avance 9.560:i : 9.560. : '
Sociétés apparentées ~A1L.0008 et 0001 8,451,006
VALEURS DISPONIBLES: | i 5
Cheques 111.884.; 111.884; :
Caisse 207,038, 207.038: :
s/caisse 366,414 366. 414 5
Fond de caisse 7 . 850 7.850; :
Bangue 101.687; 101 .687;
Virements internes : 32¢.3517 2329.35T)1.124 224 : N
TO’IIAIJ BIL-A-N : Z q’lq 39‘?6.45’] 9("5(/\2-’72i6 - ‘21 95770685 r TOTAL BIL-AN L 2" .577.685

O.R.T.P.N.-H.KIYOVU

BILAN EXERCICE 1988

= ==== ==== __"_"_'_—__"""‘"‘_‘_“"_—“-‘"“=":"““‘2=‘:=.:'--“‘__,:"‘_::__..:====_—:= - s
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CPTE INTITULE DES COMPTES |- ANCIENS SOLPES - MOUVEMENTS : NOUVEAUX SOLDES
nmngumumm”mmmmmmumwmmmmMmmm_mmmm"m“m._n“m_“”m”mguuﬁn*h“mﬂn”m“_;"M_NQ.“__.__;,__MD,_“h_",“;;.m._cl.h"“msmm“mmp.uuln_u";"“_"mglm”““n
1000} Capital propre i 41,378,819 j - 41,378,819
1200 Report 3 nouveau | 42.351.445 : ; Po42.351,445
(290! Amortissement | { 88.481,997 ! i 1764.822 ; : 90.246.819
100, Terrains ! 574245 : : | S574.245 |
<200 BAtiments d'exploit.en mat.durables i 57.821.450 ! : : i 57.821,450
<210, Agencement et aménagement | 18.649.031 | ; j | 18.649,031
c220i Matériel routier {  1.020.000 | | : i 1,020,000
2230’ Matériel et mobilier d'exploitation | 8.622.925 ; f : L B8.622,925
€232 Matériel et mobilier de bureay S 14.860 i ! i 14,860
<240, Pet.matériel d'exploitation L 46460 ! ' D 4.614,460
"2241° Pet.matériel et outillage i 9.750 i ; i 0750
2500! Prét au personnel & + 1 an ; 332.000 i E ; § 332,000
501, Autres prats f 33.114 | ? | : 33.114
¢510! Dépbts et cautionnements a4 + d'un an : 77.000 : ; : 77.000
2011 Stock alimentation ; 110.804 ; 43,527 67.277
3012 Stock boissons i i 222.440; 342,682 50.243 ; 69.999
2019; Stock produits divers ; { 28.278 31,205 | ; 2.927
5120; Fournitures de bureau § f ; 151.468 | g 151.468
5130, Fournitures diverses : j ; 7.590 | § 7590
3100 Vidanges 5 599.507 . ; 60 | 449,889 5 149.678 |
4000’ Fournisseurs de 1'exercice en cours :  3,900.969 | 16C.658 {1.130.878 ! - 4.871.189
4100/ Débiteurs de 1'exercice en cours ! 2.513.705 . 15.109.916 14,158,013 i 13.465.608
4101 Débiteurs d'exerc.antériecurs i 15,092,941 g : 223.743 15,.316.684 g :
4109 Déviteurs douteux 5 : g 3.638.694 | | 3.638.694 !
4110 Clients HRB 3 649.410 | : 86.252 | 78,298 ! 657.384
200, Avances & rembourser & la fin du mois ! 13.604 : o4.901 ¢ 31,737 : 9.560
201 Rémunérations nettes dues ; 64.928 | 551.748 ! 525.706 ' 58.886
4202] Manquants et autres dettes a rembourser | 371.485 | 539.097 95.895 | 814.687
4300: Imp8ts sur GA ; ; 276.211 : 399 | 788 L 276.600
4500; Administration Centrale : I 6.512.312 | i i 6.512.312
4511 P.N.V. | 11.000 ; ; ; § 11.000
4531; Café Impala : | ; : | ;
-45521»Village?Urugwiroumm“-u_umm-*_»uum" 5 e BT B | 30,000 ! Z;ﬁ@Qunﬂ_i%m_ﬁ_hn_ww_";w‘_H??%;?ﬁﬂh



CPTE |

4533
4536
4600
4610
4620
4630
4631
4632

4650
4660
4700
4801
0490
4900
5100
5500
5600
5700
5701
5702
5703
5704
5710

2904
€011
6012
6019
6100
6102
6110

O.R.T.P.N.-HOTEL KIYCVU

INTITULE DES COMPTES

H6tel REGINA

Gite Touristique Kinigi
Caisse Sociale du Rwanda

Service des imp8ts pr.TP personﬂel

Les communes

CoPMs

M.R.N.D,

CESTRAR

Débiteurs divers

Créditeurs divers

Caution et dépdts & moins 4'1 an
Charges diverses & payer
Charges payées ou compt.d'avance
Prov déprec.des cptes de la cl.4
Compte en suspens

Pr8ts au personnel & - 1 an
Chéques & encaisser

Banques

Caisse principale

Caisse réception

Caisse Restaurant

Caisse Bar

Caisse Barbecue

Fonds de caisse Réception
Virements internes

BK

Produits alimentaires

Boissons

Marchandises diverses

Essence

Huile et graisse

. Eau & Electricité

oSS Aema e s pmA L s sl S AR AN

BALANCE DE CLOTURE 1988

1.172.378 |

| MDUVEMENTS e E

‘_ANCIEmS soLDEs I
| 6.000 | :
. 6.043.902 | 1.420 |
| 5.640.548 . 333 |
| 2.687.608 | |
! 22 E
i ' ?
| 8,300 | 100
; i i
 1.429.710 | 1.132.646 !
s r :
64.000 | § f
| | :
299.431 | | |
31.500 | - ;
. 2.1M5.752 . 2.287.091 |
1.985.899 | i 440
542,999 | | 31,148 |
28.761 ! ; 10,899 |
161.688 | ; 2.500
257,660 | |
64200 | | ;
7.850 | ;
357,221 | g 85.536 |
25,000 | ; |
5.953.263 | | 16.487 |
8.517.600 | ; 54243
5960580 I
498,512 ? 14.696 |
10.240 ! g |

32.596

31951

17.970

419.560
64.000

145,927
299.431

59.455

1.884.652

369.109
33%.862
30.739
36.893

112 .406
25.000

51.205

100.686

..NOUVEAUX.
TN S

EETES TIPS

31.500

111.884 |

101.687 |
207.038 |
24798

i

152449 |
220,967
6.200 :
7850 !
2292351 |

5.969.750
8.567.843 :

5654375

51%.208
10.240

1.071.692§

SOLDES ... .
Dot

il

6.000
32.596
6.074.4%3
5.658.185
2.687.608
22

7
8.250
716.624

145,927



O.R.T.P.N.-H.KIYOVU

RALANCE DE CLOTURE 1988

CFTE | INPITULE DES COMPTES gméygﬁﬁgsm§9§93§“m
' e i e ——— : D. :
i . |
611% | Braise 225.245 |
6115 | Bougies 880 |
6120 ! Fournitures de bureau 279.207 |
6130 | Pet.outils et articles de ménage 555,556 |
6140 | Fournitures pr.E&R.des DbAtiments 141,980 :
6141 | Fournit.pr.E&R.des véhicules 93.839.
6142  Fournit.pr. E&R.du mat.& mob. 5:.825 |
614% ! Fournit.pr. E&R. des installations 148.701 |
6149 | Fournit.pr. E&R. divers et communs 6.175
6159 | Autres 10.300
6161 | Fleurs 1.250]
6181 ; Blocs a glace 18.430|
6200 : Location camion, camionnette 4,500
6201 | Taxi et transp.en commun 27 . 800
6300 : Location b&timents 39.000;
6301 : Llocation locaux 16.660:
6305 ' Location films et cass.vidéo 187.250;
6310 ' Missions a 1l'intérieur 4,700
6320" Frais bancaires 650
6330 | Frais PIT et autres communic. 1.087.174
6340 | Frais d'E.&R.des b8timents 1.155.598
634 : Frais d'E.&R.des véhicules 152.550
6342 | Frais d'E.&R. du mat.et mob. 119.905
6343 | Frais d'E.&R. des install. 475.693
6349 | Frais d'E.&R.divers et communs 5679
6350 : M.0. occasionnelle 338.571
6361 | Abonnements j
6390 ! Services divers 96.000
6401 : Prime d'assurance véhicule i
6430 ‘' Différence de charge 95
6480 | Pertes sur emballages commerciaux 14,454
..B4%0 iCharges et pertes diverses 30.83%0

7.400 |

449,889

108,406 |

D. %

BE:

o 50 =

B

I . %

D.

225,245 |
880 |
127739 |
527.966 |
141.980 |
93 .839
5.825
148,701 |
84175 |
10.300 .
1.250 :
18.430 :
4,500 !
27.800 |
39,000
16.660
187.250
4,700
650
087174
+155.598
152.350 ¢
119,905 i
475.693
%675 |
338.571

10% .400

95
4o4 343

139536

OVEAUX SCLDES



CPTE.

Ce49
6500 !
€510
€520
€520 |
€540

€550

E551

€559 !

€560

€561 |
€590 :
€110
€591 |
€700
€800 !
€810
72010 |
7011
2012 |
7014 |
7015 |
7016 :
7049;
7102 |
7113
7120 |
7122

O.R.T.P.N--H.KIYOVU

INTITULE DES COMPTES

Pertes sur exercice antérieur
Salaire total brut
Charges patronales
Soins et frais médicaux
M.0.journaliére
Indemnités de caisse
Prime de gérance

Prime au chauffeur
Autres primes
Avantages repas

Autres

BALANCE DE CLOTURE 1988

Régular.des sal.de 1l'exerc.en cours

Taxes diverses (Eau et Electricité)

Régular.des r.sal.d'exerc.ant.
Intéréts sur emprunts
Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions
Recettes hbtel (chambres)

Recettes restaurant (nourriture)

Recettes bar (beissons)
Pertes s/vente boissons
Gratuités et réductions Hbtel

Gratuités et réduct.Restaurant
Recettes marchandises diverses

Recettes téléphone,/relex
Pertes s/ventes nourriture
Location cassette vidéo
Recettes blanchisserie

i
|

l
1
!
i
|

i

. NOUVEAUX SOLDES
-

drmcecieenen

6.27%.777

. 10.360.675
F11.037.092

1
i

- Bt
-.ANCIENS SOLDES =~ ' MOUVEMENTS RS
B ; s ‘ Dis | E i 8
f ‘ 300,499 | . 300,499
5.680.508 ! ! 12,000 17.756 | 5,674,752 |
328.829 ! | 19.971 | 887 347.913
254,115 | ! 132 149 254,098
76.249 | | : 76.249
260,000 | f 39.000 : 299.000
2534333 | | L . 253.333 |
58.500 i ; g : 58.500
370.505 | ; 277 . 370.782
75.000 | ; : i ?5.000
146.891 | | i | 146,891
67.429 | i f : 67.429
1.073.579 | : 401.945 - 1.475.524
| 1,764,822 | 1.764.822
! 145,927 | 145,927
| 6.278.277 4,500 ;
1 10.361.005 600 : 290
| 11.037.092 f ?

69.784 | g g 69.784
14689.145 | 18.161 1.912 | 1,705,394 |
116.675 | : ; 116,675

| 438.807 : ; 438,807
| 1.031.536 2,100 :
44,450 ; : 44,450
i 582,050 300 1 |
77746 g |

1.029.436

5561.750
77746
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CPTE | INTITULE DES COMPTES .. ANCTENS SOIDES ™"~ ouvmimins . NOUVEAUX SOLDES ]
.,E‘, T .E.. L T L T TSR S s e e e p— . — S = - _,.,___.:.[_)_..._ e " l;. S A ‘,C. E D. L. C- E D. :E Ce
| 7124 | Recettes locatives | 50.220 | ! 50,220
i 7124 | Recettes des amendes ' 20,000 | | | :1 20,000
. 7430 | Différence de change , 1.166 | g 210 ! 3- 1.376
| 7490 | Produits et profits divers 18.060 291 i 209,578 i 327347
| 0749 | Profits sur exercice antérieur f '
| 8700 | Détermination du résultat net | |
8900 ! Mvts des amortis.et des prov. | 1.910.749 | 1.910.749 | |
1 SRR Sl sttt b e —— e — — S SUUN———
' i 189.564.907 189, 564. 907 29.749.121 | 29.749.121 189.263.450 | 189.263.450



OeR.TePoNo.-H.KIYOVU

1. Valeur immobilisées 4.
- Immobilisation corporelles: C.FR Tableau d'amort.
valeur comptable nette 1,079,902
- Prét au pers.a long terme:Cfr.Bilan 87 365.114
2 500 MUNYAKAYANZA Denis 252,000
2 501 MUKAMUNANA Suzane 50,000
2 501 NYIRAMAFISHI PR. 5114
~ Cautionnement : Cfr.Bilan 87 77 +000
2 510 ELECTROGAZ 61.000
2 510 Jeu Kicker . 3.000
2 510 Film Video _  ( 3,000
2_510 RWAPETROLGAZ (B.é‘Gaz) 10.000
2. Stocks: Cfr. Inventaire fin.1988 » 448,939
3 011 Alimentation 67277
3 012 Boigsons 69.999
5 019 M/ses diverses 7.590
3 120 Fourn.de Bureau 151.468
3 130 " diverses 7927
3 300 Vidange . L) 149.678
5. AVANCE A REMB.A LA FIN DU MOIS 9.560
4,200 NDAGIJIMANA E.CFR,
Pce Le. 128&315/11/88: 5.000
NGIRABATWARE c¢fr.Pce
Le 49 & 316/11/88 : 4,560

'/!

Compt. 42 02 Manquant et autres ézltes 814,687
NKUNDIZANYE Fé&1. 24.107
HABYARTIMANA Anastase 8.385
NGILINSHUTI J.RB. 13270
GATERA Gratien 89.325
MUNYAGISENYI J.B. 70.970
MUSABYIMANA Agnés 7.902
NYTRABALIYANGA P. b A o
HABIYAKARE Amiel 224,531
KARANGWA Anastase 87.707
KAGEMANA Amon 1.929
NDAGANO Médiatrice 890
MUJAWAMARIYA Mathe . o
KANANIRA Léonard 1.800
NSHIMYUMUREMYI Calv. %.000
UZAMUKUNDA Christine 12.069
SINAYOBYE Félix . 18,500
NUWAMUNGU Val. 71350
NIYOMUGENGA Cagsien 377,000
RWIGERAGEZA Charles 441
ICYIMANIMPAYE AGNES 840
NKUBIJE Lagzare 4,243
MUKESHIMANA 804
SEBASHYITSTI D. 300
KALISA EDMOND 20



OQR.T.P-N."HOTEL KIYOVU

COMPTE 4202 (suite)

MUSONI Aloys
KARUME Henri B.
NSHIMYIMANA AMMAN
HABIMANA Gaspard
GASANA Célestin
KANANURA Léon
NYIRABAGWIZA Marie
MUHATSI Jonas
MUKAHTRWA ILucie

RWAKABAYTZA J.B.
MUKASHARANGABO Cath.

MUKAKABANO Everine
BANGAIMWABRC Livin
NTAMBABAZI Onesphore
GASASIRA P.Claver
NDANGAMIRA Vincent
KABAGWIRA Anpthalie
MUPENZI Théoneste
NKIRANUYE J.D.

NTUYENABC
KABERA Fanstin

BAYANGA J.B.
RUSHEMA Th.
HITIMANA J.C.
MUTAITULIZA Réhémat

R e e e g US4

500
40

o/

Compte 45 41 PNV
Compte 51 00 Pr&t a court terme

MUKASHIMWE Héléne 314500

5 500 Chéque a encaisser 111.884

voir inventaire caisse

56 00 Banque

voir BK/88 dernier extrait

5 900 Virement interne 329.3551

Chéques remis a l'encais.

et dont Insatt.l'extrait

L.chéque n® 19/12/88 = 10.880
o n° 20/12/88 = 299.431

n°® 23/12/88 = 19.040
Compte 45 0OC =» 6512312
Compte 45 32 = 834,941

Compte 45 33 « 6.000

Compte 45 36 = 324596
Compte 43 00 = 276600
Compte 46 00 = 6.074.,43%
Compte 46 10 = 5:658.185
Compte 46 20 = 2.687.608
Compte 46 30 = 22
Compte 46 31 = 7
Compte 46 32 = 8.250
Compte 46 50 2 Créd.div. 716624

OVIBAR 112.650
NYTIRABALIYANGA 4C.4%6
UWAMUNGU Alice 79.00C
MUKARUSHEMA M. 18,000
NKUBIJE Lazare 119.130
KABERA 160.6%6
NGILINSHUTI 400,000
Compte 40 00
Fournisseurs 4.871.189
Fichier Central 1.200
ELECTROGAZ 1950785
MINITRANSCO 1.999.500
MRND 29.549
BRALIRWA 299.431
KAYIJUKA T. 514,944
GATERA Charles 60,000
Mme SHANKURU 12.180
MINITRAP %.600
42 01 Traitement a payer
%8.886
RWEMALIKA S. 4,202
EARUME 11.450
NSAKIZWANAYC R, 122152
RUTEGANA 1.087
BANGAMWABRO Livin 10015,



O.R.To

P.N. ~HOTEL KIYOVU

INVENTAIRE AU 29.12.1989

MARCHANDISES, EMBALLAGES, NOURRITURES NON CONSOMMEES

I. ECONOMAT

1. VIDANGES

40 caisses plastiques primus

12

bouteilles primus

9 caisses fanta

24
9
72

120
%

g
72

caisses fanta
cartons Miitzig
bouteilles Miitzig
caisses pepsi-cola
bouteilles p.cola
caisses OVIBAR bois
calsses OVIBAR plast.
bouteilles OVIBAR

II. Bap
1. BOISSONS

%10 bouteilles primus
%6 bouteilles fanta
8

bouteilles urwagwa

198 bouteilles limonades

12
2
13
33
23
16
47
2
1
/I

bouteilles soda
godets Maracuja
Godets Martini R.
Godets Martini B.
Godets Campari
Godets Saint Raph.
bout.vin de ban.
bouteilles Mateus
bouteilles P.fumé
bout.Sylvaner

PN ON K KK OM K MK K

A R VIV Y

605
71
600
26
300
71
600
36
250
600
45

912/12
1032/12
90
433 /24
249/24
360/15
800,/30
800/30
900,22
1600/30
95
900
1150
1160

L L | | I T T

L L I (T T T TR 1]

23560
%.096
720
5.985
175
48
47
880
941
854
1.615
1.400
1150
1.160

2) FOURNITURES DE BUREAU

13 fact.restaurant
3% fact. Bar
48 fact. réception
97 Roominglist

21 Fact.Rest.Menu
27 B.C. restaurant
22 B.C. Bar

1 B.C. économat

4 B. d'exp.

4 A.S.C.

5 Carnet de R.

1 Ban de S.

5 bout.Mouscato
26 godets cognac M.
3 Godets Gin
19 godets vodka
19 modets cointreay
1 bouteille Drambui
42 bout.Miitzig

45 godets Whisky J.W.

- 55 -

MK K MMM N X MK N

PP MM KM

280 = 4940
860 =28 50
850 = 40,800
510 = 49,470
300 = 6,300
295 = 7.966
405 = 8. 9’10
260 = 260
348 = 1,392
400 = 1.600
350 = 1.050
400 =___ 400
151 . 468
850 = 4,250
2000/25= 2.080
1300,/25- 156
1704/24= 1,319
1400/24= 1.108
1904 = 1.704
1032 /24= 1.806
1.250/27- 2.083
54,467



O.R.T -P.I‘I."‘H.KIYOV-U-

ITI. Bar (suite)

2. MARCHANDISES DIVERSES

2 paquets Impala
3 paquets Intore
7 boltes allumettes

5+ ALIMENTATION

12 oeufs

1 boulettes
98 brochettes
9 poulets
26 bananes

4. VIDANGES

1 caisse OVIBAR plast.
1 caisse OVIBAR bois
50 bout.OVIBAR bois
5 cartons Miitzig
60 bout.Miitzig
5 caisse Miiteig
120 bouteilles Miitzig
5 caisse fanta
120 bouteilles fanta
55 caisses primus
420 bouteilles primus
15 caisses pepsi-cola
360 bouteilles pepsi

Ko

Wor oMM

PN KR OH KK KN K N K

65
5,5

14
20
375/15
300
m

600
350

&3
300

500
38
600
36
600
71
600
38

mn
y
O
N

L TRV
Mo
L]
+
\
@]

O T T T I T
S
L]
n
(@)
[

hn n nwn
n
\O
e
o]
n
O

INVENTAIRE AU 31.12.1988

1) BOISSONS

25 blltes primus
57 blles Miitzig
10 blles Fanta
- PEPST
3 blles MATEUS
5 blles Whisky
1 blles cognac
1 bllte jus marakuja

2) ALIMENTATION
5 boltes NIDO

10 Beltes confitures
boites miel
paquets thé

kg café
kg sucre

kg spaghetti
boftes Margarine
flacon poirre b.
flacon H. de prov.
kg sel
bidons huile Mayonnaise

n
WEIasaoumD20V0

%) PRODUITS DIVERS
1 fardes filt.
1 farde INTORE
37 paquets allum.

el T T

P M MMM NN MM NN

e

- 56 -

76

86

20
700
1.250
2500
380

1.500
210
200
100
400
100
200
200
2g5
250

50
€60

650
650
35

i

w0 ouonon LI | B | |



O'R'T .P.N.—H.KIYOVU

4, PRODUIT D'ENTRETIEN

% boites déodorant
3 sachets eau de J.
24 boites vin
5 Sulfo
OMOS 24 parquets
3 paquets serviettes
6 insecticides

s I I

500
100

20
60
210
250

wownounonowonon

- 57 -



O.R.T.P,N.-HOTEL, KIYOVU

Te
L
Te

CULSINE

ATLIMENTAT TON

5 kg filet de boeuf
5 kg entre-cltes

5 kg cBte de boeuf
4 kg c¢Bte de porc
0,800 kg de jambon
% blocs beurre

1 bolte champignons
3 piéces avocats

5 tétes choux

5 boiltes persil

8 kg carottes

1C piéces ananas

2 régimes bananes

10 piéces citron

0,600 kg pili-pili
4 boftes ail
3% cartons sce tom.

30 Kg farine

3 kg sucre

MARCHANDISES, EMBALLAGES, NOURRITURES NON CONSOMMEES

PP MMM XN KM KKK MMM NK

500
450
380
1.800
1.000
200

335
20

30
10
40
50
400
20
600

3.000
100
100

L | | | O | | (| T | O A [ SO T

2.500
2.250
1.900
1800
800
600

255
60

150
50
%20
500
800
200
360
200
9.000
%,000

.

I~
O

o sogia
AR OAN 208 00 () OB 8 afn ol N

SA
AV I
O

bouteille vinaigre
flacon moutarde
sachets soupes
flacon poivre
flacon H.de prove.
flacon poivre M.
flagons levures.S.
kg sel fin

piéces oeufs
paquet spaghetti
piéces papayes
pains

L.huilé

paquet thé

paquet café

pdts confiture

kg oignons

kg riz

kg p.de terre

T T A T e A R T

o BB =

350
230
140
285
18%
247
100
50
5
200
25
50
160
100
200
220
20
100
¥

TOTAL

B | || A | | O S VI A

LA | | | A R 1



O.R.T.P.N.-H.KIYOVU SITUATION DES DEBITEURS AU 31.12.1988

. 10,230 o
COMPTE 100 $2-KARAIBIZI Michel ’ 71. NGANIZI P.Célestin \g,5?9:02§)
1. MOBONGA 2.100 35. KABILIGI 1.450 72. Cardinal Georges —%5,426
2. PRESIREP (31.762) 36. GACUKIRO J.B. 10:658 73. BIRAGUMA J.Bosco 4.832
%z . MINIPLAN 14 440 37. NIZEYIMANA Félicien 2.018 74, SEFUKU Joseph 8.020
4. MINISAPASO 164,687 38. KABANDA lMustafa 204,993 75. UWAYEZU J.Baptiste 1.880
5. COOPERATION SUISSE 9.646 39. UZAMUKUNDA Christine 62944 76. MBARAGA Alphonse 61.450
6. B.N.R. 2.436 40, NIZEYIMANA David 1,625 5 BARATIMANA J.D. 606
7. ARVEE RWANDAISE 2.500 41, SIBOMANA Félix e 78. BAHONGERA 1%.935
8. AMBAZAIRE 664 .965 42. NYABYENDA Boniface 183 79. NZABONIMPA Aloys 2.865
9. KIYOVU SPORT .23 43. NSENGIYUMVA Egide 52.338 80. KAMATALI Médard 500
10. KARANGWA Anastase 87.707 44, KAGABO Innocent 4,101 81. NTIRUSHIZE Richard 50.956
41. AMBASSADE DE 45, NTABOMVURA JMV. 1.651.313) 82. HAKIZIMANA Ignac 225
1. 'UGANDA 42,886 46. SERWILI Frangois 162.278 8%. MUNYAGISENYI J.Bosco 116.385
72. UNR (NYAKINAMA)  117.857 47. SEBUHWILILI Alexis 7.8%42 8k, NUWAMUNGU Valantin 475,214
1% . MINIJUSTE (7. 125) 48, NKURUNZIZA Alphonse 5643526 85. Café Impala ( )G U 52,443
14, MINITRANSCO 561.329 49. RYABONYENDE Claver 7+410 86. MINIFINECO 51,450
15. C.N.D. 18.696 50. RWAMUHAMA Selemani 3.420 87. KAMANAYO C/° ORTPN 36,000
16. PROJET RIZ BUGARAMA239.362 51. MUKABALISA LAURANCE 144,516 88. NTEZIRYAYO Anastase 8.500
17. BUNEP 49,022 52. HABYATIMANA J.Baptiste 14.596 89. SEBRATWARE 117.078
18. UTEXIRWA 5.303 5%, BASOMINGERA Alphonse 5,000 90, NTEGAMAHEREZO Joseph 300
19. LUFUNGULO C/° 54. HAKZIMFURA Silas 2345 91. UZARAMA Suzanne 788
AMBAZATRE 2%.749 59. KABALISA Christophe 46.409 92. DUPIN Monigue 2.400
20. AEROBAR 4.333 56. MALIRO Thaddée 14.945 93, NKURUNZIZA Wellars 11.500
21. OBK 28.046 57. NGABONZIMA Augustin 17.826 94. Centre de Spécial.Technique 38,900
22. NSHIMYUMUREMYI C.  3.000 58. GAHIGI J.Bosco 8.600 95, Murri Fréres 33,705
2%. KANANURA Léon 1.986 59. NIYIBIZI Silas (8.210) 96. SOMIRWA-—— [ 4,072.039
24, GATWAZA Jean 240 60. Cdt.NDUHIRABANDI 10.350 97. KENATCO X 215.819
25. GOMBANIRC J.B. 108.538 61. NDIKURYAYO Claudien 58.661 98. ORCHESTRE UMUBANO 4,000
26. NYIRARWIMO Jeanne 218.170 62. NDIBWAMI Joseph 7.029 99. ATR ZAIRE 5550
27. Cdt.NTARUGABA 2.8%0 63. BIRASANZWE Emmanuel 900 400. AMSAR X , 64,817
28. NKURUNZIZA J.Claude 10.538 64. TWAGIRAYEZU Thaddée 522 101, VILILAGE URUGWIRO -Gl 417  575.60%
29. NDEKEZI Té1. 10.538 65. NYIRINKINDI Amiel 0 102, COMMUNE KANOMBE | 6.370
30. MUGARURA Vénuste 812 66. TOMBOSON 12.175 103. MINEPRISEC 192,189
31. SIBOMANA Ignas 97.646 67. RYABAGAMBA Pie 29,480 104, RUGTRANGOGA Sefu 600
32. GISAGARA J.Bosco 4,534 68. GIRUKUBONYE B. 13,254 105. Cdt.HABIMANA 1.175
33, KARANGWA Eugéne 300 69. TABULE 402 106. MBARUSHIMANA Léon 910
34. GIHARAMAGARA Fulg. 156.9062 70. NGAYABAREZI J.D. 154,564

107. KABAHIZI Sylvestre 3.050



O -R.T-PLN‘;:_:‘H.KIYOVU

108.
109.
110.
111,
o
113.
114
115,
116+
7.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
12k
125,
126.
127.
128.
129.
130.
131,
1%2.
133.
134,
135.
1%6.
137
138.
159.
140.
144,
142,
143,

MATABARO Laurent
TWAHIRWA Théophile
BUHIGIRO Gabriel
GATARAYTHA J .Népomuscene

Colonel KANYARENGWE Alexis

NDARUHUTSE

GASIGWA Paul
RUSHISHI Salatiel
GAKWAYA Augustin
HARERIMANA J.Claude
HITIMANA Sylvére
MUKIZA David
BIZIMUNGU Pascal
GATEMBEREZI Aloys
UGIRASHEBUJA Justin
NSENGIYUMVA Laurent
SCHIDT Eisen

SAMUD KHAN

RUTAGENWA Esron
NZAKAMWITA Déo
ABABONANGENDA ©léophas
RUSANGANWA Frangois
MUNYABARENZI Anastase
MUGANWA Vénuste
Major NDAZIBONEYE
Colonel SIMBA Aloys
MUGANGA Juvénal
KANANIRA Patrice
MUNYAKAYANZA Ezechiel
NTEZIRYAYO Siméon
Capit.NSENGIYUMVA B.

Tt .Colonel RWIGAMBA — T

RWANKUBITO

Docteur NZAMWITA
MUYANGO Claver — _ +
NDOLT Anatoli |

STITUATION DES DEBITEURS AU 31.,12.1988

54405
14577

1.375
1,260

2 BT
2.760
669
1.375
436
205
%28
200
%.500
630
1,032
1.850
7?70
1.9
1 .559
54655
620
72.572
5.935
812
1.884
5867

1 .240
1.840
11.266
1.233%
3.910
4,700
360
1.850
2.822
620

144,
145,
146.
147,
148.
149,
150.
151.
152.
133.
134,
135,
1%6.
1%7.
138.
139.
440.
141,
142,
4%,
44,
45,
146.
147,
148.
149,
150.
151.
152,
15%.
A54.
155.
156-
157.
158.
459.

wl»

MWUMVANEZA Déo Antheére
NIYITEGEKA Raymond
NSENGIYUMVA Boniface
UWAYEZU Pascal
RUTPAYISIRE J.Claude
NGENDAHIMANA Eugene
HAKTIZIMANA Daniel
TYAMENYE Léopord
Docteur KAYONGA Athanase
Mundeli J.Baptiste
MUEERARUGO

MUKASINE Marceline
MUNYABARENZI J.Baptiste
MIHIGO RUBANGU
STMPENZWE Boniface
NYAGATARE Dieu Donné
NSHIMIYIMANA Cswald
BENDA Pierre

GAKVBA Emile

GAKUBA Simon - T
GASASTRA P.Claver
NAHETMANA Léonard
HABARUSHAKA Claudien
BUMALI J.Baptiste
MUHAKWA Raphagl

Tulihe Mathieu
RUHINGUKA Claver
NGIRABATWARE Aloys
R.T.5.

U.lleFs

ASF

TRANSINTRA

OCIR THE

E.Belle

MINIFCP

HATTON & COOKSON

eC -

4 .61
100
5.62%
30,000
16
5,069
2.845
2,786
1,450
44,0092
878
4,500
891
4.050
10%
5.559
278
268
i
2.530
48.3%1
4,700
711
185
400.843
28,329
% ,000
33,582
15,510
30,510
41,500
47,350
29,606
47.022
40,012
3,600
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OuR-ToPnN--H-KIYOVU

STTUATION DES DEBITEURS AU 31.12.1988

2%% e HABIYAREMYE Laurent <

254, UMIGWANEZA —
2355. PREFECTURE KIGALI
2%6. BUHORERA

237 AMBATANZANIE

2%8. SEMIGABQ

239. RUTTKANGA Vincent
240, NDIMUBAKUNZI J.Baptiste
241, MUSONI Aloys

242, NKUBIJE LAZARE

245, GAKUBA Paul

onty, UWAMUNGU Alice

245, MUSABE Christine
on6. UWONKUNDA Josiane
247 .NAKURE XAVIER

248, DEARE

249, WEELOCKTEWIN

250. NYABYENDA

2510 NDENGEJEHO

252. NDAGIJIMANA Eduard
253. JICA

254 . DOREAU

255, HABIYAKARE Amiel
256. ZHANG GAN

257. MORRISON

258. NGAYABERURA

259. EVE

260. NKIRANUYE J.Damascéne
260 TWAGIRAMUNGU Inne.
262. HAMISS

265 NZABONIMPA Callixte
26k MUTWEWINGABO

265 NIZEYIMANA Alfred
266. TULIKUNKIKC Shaban
267. TWEBA HADJ.

268. RAYON SPORT

Z4E

40,540

_(211)
44,570

1,822
56,652
5.74%
1.113
1,001
13,302
44,021
43,217
97
600
14.129
6.275
1,552
186
(1.822)
(1.822)
640

(151.271)
415

6.500
528
1.229
7. 046
5,100
26.948
268
2.429
1.116
2%
980
2559
2.429

(4.317)

2699
270.
2.
272,
27%.
oL,
295,
276,
297,
278,
279
280.
281.
282.
28%.
28k,
285.
286.
287.
288.
289.
290.
29 .
202,
29%.
204,
295.
296.
297.
208,
299.
300.
201,
302.
30% .
304
305.

NGOYUMUZUNGU
MANARIYO
BISAMAGIRA
ROSSAIRE Chriss
MIMOSA TRAVERS CAR
KAREGEYA

HUIZENGA

ENGLISH
HATUNGIMANA
KANYARUTOKI
UWIMANA

KIBATEGA Epiphanie
DERCER

PROJET DE RECHERCHE MINIERE
RASMUS

FERWAFA

UWIMANA Beata

Dr JMIKEKEMO
MUDENGE Félix
ETHIOPIAN AIR LINES
BAUTE

HENRIE

THEBAULT

FAUVE

WARRING

BRAYANT

ROYBARK

MUSABY IMANA Agneés
NIGEL

MUNYEMBARAGA Isaac
HABUMUGISHA

SOYA

MPAKANIYE LAZARE
NGIRABATWARE Alexis
RUSHEMA Théogéne
UWE
BAMBUJIJUMUGISHA

- B2 =

1,822
14,532
40,952
1.462
3749
3 644
2.615
1.822
15.829
1%.9%2
44 .59
632
1.932
(29.452)

72776
10.67%
2,607
29,810
(2.489)
1,214
4,858
2.929
2.429
2.429
2.429
2.429
2.55%9
2,429
583
513
500
200
3%,58%
1.376
L P
W65



ODR.T.__P.N._H.KIYOVU

306.
307.
508.
509
340,
21 o
312,
713,
4.
5.
%16.
7.
518.
9.
520.
321,
222,
»25.
324
$25.
j26.
327.
%28.
229.
3%0.
351
352,
%33«
534,
555.
5%6.
557
558
339
340.
34,
342,
245
44 .

BAYAMBA J.B.
NDORAYABO

KABERA Faustin
MUNYARUYONGA
BIMENYIMANA Gaspard
HEIP

BUNIN

RICHAD

ZETOES

SATIAN

CATMAN PETER
MUNYABUGINGO
MUKASHARANGABO Emm.
MUKASEKURU Béatrice
SAMBA

RWABUKUMBA

ONARC

CHAPA

Tionne de NYARUGENGE
MAKURAZA

KINANGA

C.S .K-.

KIYOVU SPORT (JUNICR)
KATONDJI

SANTY

MUKAMANA
HABTARABATUMA
MUKAYIRE

BUDURE

MUYENZI Théogene
NYANANT

TYNIUREMYE

MITIMA C/° PNA
MUNWAKARAMA PNA
MCHEK

MCHOMA

MCHOSE

KENI

LEMISCRE

STTUATION DES DEBITEURS AU 21.,12.1988

o
425
455
425
350
%60
260
%60
360
360

78.909 -

459
(186)
350
(14.022)
18,000
(11.882)
14,101
2,019
37.077
( 406)
21.890
14,784
5,466
9.716
1,930
6.266
4,880
7,002
3,550
100
100
100
400
15.519
14,576
14,576
14,975
2,429

Z45.
346,
547,
543,
549,
550,
B .
352
555-
2H.
535
356-
357
358-
559.
360.
361 .
562 «
565 .
264
563.
366.
367.
568.
3690
370.
370
37e.
375
374
572«
376
377
378.
379-
380.
581.
382.
38%.

KONYENYE 79.536
HITIMANA Chrisostome 965
BANGAMWARO Livin (3.000)
NTABOMVURA C/° MRND 240
MBONIGABA J. 1.800
NDANGAMIRA Vincent 8.375
NGILINSHUTI 1.791
MBONG MBONG o 2.4%6
P.N.A. — ¢ 4T 10,935

NKEZABERA Bd;aventure2}ﬁgfﬁ

NDORAYCSE %00
RWABUSIRE 2,429
NAHV 78.906
NGEMA 16.686
DUNIA 5.466
OMAR SOW C/° PNUD 2.65%
MIJEUCQOP 116.658
RAROTORRION 9,710
STELLA 2.592
KAMBALG 1.822
NDATABAYE 1.080
BIJYIYOBYENDA 2« 565
BAYINGANA 11.4%8
RENZAHO 30
BINIGA (Député) 1,230
NSHIMIYE & PATEL 16
RWIRAHIRA 1.404
PERRIER 220
NTIBABAZA 3,022
KABAGWIRA Anathalie 2.459

NZABARUSHIMANA (Député)279
GILLOIRE 364113
MUTUNGIREHE 250
KABANDA P.Célestin  2.829
S.G.P. 105.900
BUNEP %0.076
KANYABUTARE Mathieu 325
MUKANGANGO Collette 200
MINAFFET (157..194)

384,
585.
586,
587
588,
389.
5900
301,
392,
5930
294,
595.
596.
397«
598.

599.
400,

401.
402,
403,

- 6% -

GASARAMU Cyriaque
MANTRAHO

POEL

KAREMERA C/° MIJEUCOOCP
TIM FARRELL

JOSELYNE

GATSINZI

BWAYO

WANDA

ULINGANIYE

BAGENZI

MUNGARURIRE

RCGGISTE

NORDERNEER

BRYAN

NTAWUKURIRYAYC
TUMUSABE C/° MERA
HATEGEKIMANA Rapha€l
UBALIJORC Bonaventure
UWAMALIYA Thérése

TCTAL

100
630

60

539
144
50920
1.822
3 6l
( 206)
12,699
1.822
1.822
1.822
92
1.822
8.800
4,493
450
180
1.178

13.465 .608



O.R.T+P.N.-H.KIYOVU DEBITEURS DOUTEUX

e e T e s

BIZIMUNGU Pascal 3,500 TEMERMAN 45 TOCH 90
BUSHISHI $35 TWAHIRWA 1.400 TWAGIRAYEZU 525
BURASA 146710 TWAYIGIRA 3.850 COMBAR CHATH 14475
BYIGIRO 45 UGIRASHEBUJA 4,009 COUSIN 3.327
DISIGA 825 UZAMUGURA Martin - ESCHEWLLER 600
WERMEULER 1475 EUGENE 320 VAN NIEUWENHOV 1.475
GAHUNGU Salvator 3 .750 YUSUF SONYI 1.626 GAKWAYA CUL.FRANC 14545
GALTIER 1.350 HATONN AND COOKSON 5.700 GAKUBA Callixte 112
INTER AFRICA TR. 14’720 GATHI 950 KIYOVU SPCRTS 2.750
GRAFTTIAUX Tl DZAAK. 4o l475 HARUNA Kamaranyora 2.239
ALLC Pierre 2.850 HENRICON 45 BORDIER 1475
HENRION 44 BORDIER 1475 RUTAGEGWA Ibrahim 14781
BURASA 400 GOPHER 1.330 CHRISTAENS 950
JOUBERT 600 ESIJWEMMER 2.640 JOHNS 950
EVEN 3 .65 KAKUZE 890 GATAMBIRA 950
KAMANZT 1.824 GINESTE 3 460 KANYABASHI Joseph 950
HABTIMANA 1.175 KANYWABAHTZI 2.252 HABARUGIRA 3.145
KATABARWA 1.0 HACERTY 1.475 KASAIBI 1.475
JOUBERT 375 KARAMBIZI Michel 3,700 KASEKEZAY 950
KUBWINMANA 525 LELEN 2.475 LIZINDE Théoneste 350
MACORTY 1475 MASUMBUKU 1.250 MUNYAKAYANZA Abdallah 670
MACIRO 752 MUSABE TOUSSAINT 4.285 MUGABIRE Simon 14767
MINNS 950 NYAMASWA 570 NZAKAMWITA 5.635
MUGABO Emmanuel 5005 NGEZAHAYO D. 500 MAJOR MUGEMANA 2.6385

of s



OeReT P No~H.KIYOVU DETATLS DES CONPTES DU BILAN EXERCICE 1988

UWIMANA Béatrice 1.660
MUNYAKAYANZA Denis 72 .262
NSHIMIYE & PATEL 6564457
Voir mairante du 31.12.88

MUMO % o O44

NTAYBABAZI Onesphore
UWAMUNGU Alice

MASIMBURO
MUGWARAREBA

- 65 -

Compte 41 10 clients H.R.B.
en cours 657 . 364

GACSOGNE 8.781
KARENZI C/° MEND. 2.429



O.R.T .PoN.""HuKIYOVU

NGIRUMPATSE
MUKANKUST
SEMANYENZI Aloys
MUNYARUGERERO André

DEBITEURS DOUTEUX

2.130
35Q
385

4,900

MUGIRENTE
RUSAGARA
MUNYANDEKWE
SHAMUKIGA

1.780
950

2573
160

5 BB
PATRICK
MUKESHIMANA Léonard
SEMCGERERE

TOTAL



REPUBLIQUE RWANDAISE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE B.I.L.a.N__. 1388
Office

Rwandais du

Tourisme et des

Parcs

Nationaux
BP,905 KIGALI




O.R.T.P.N.-CAFE IMPALA BILAN AU 31.12.1989 - 67 -
sorts  Trowws | momissmms nomawd  PASSIF " morau
| BRUTS L& PROVISIONS & NETS | | PARTIELS
b e R e R B S R e S e e s R e e : ____..__.,____,-,.,.”,+.,_._..”-‘,...,..._..,._.. T et ! (TR PSS
VALEURS IMVMOBILISEES F i ; f | ’
Terrains i 560,000 | . 560,000 | f
BAtiments " 4;.22;.338 | 12.2;%.3;2 35.572,;22 | NON EXIGIBLE | |
AgeHCGMén.& Instal- ! L © - - : b % 7.
Mat. et Mobilier L 4.121.206 ! 3.557.091 | 564.115 | Capital . 10.328.951
Matériel de bureau | 79732 | T 718.085 | 61.647 | | 10.328.951
Matériel roulant it 1557,159 | 768.570 ©  768.569 | E
Petit mat.d'exploit. 1.076.860 | 1.008.476 68.384 | ;
Cautionnements 30.000 | i 30.000 ! EXIGIBLE 3 T
-------------- e e
s 25.%69.504 } 19.740.565 15.628.939 | Fournisseurs 674,220
VALEURS D¥EXPLOIT, —  f=mm—————————— ' et :
gaPCh?ﬁdises 1485228 ! 443.222 g EOEiEtés apparentées 1 i.ggg.égg
ournitures ) ; . i C.S.R. ; s (JCaDVJ |
Emballages 378.457 i 378.457 | Service des impbts L 2.082.740
—————————————— e T j y
~ j 5374152 ! _ L 537.152 | Traitement a payer : G.472
VALEURS BRPATISABIES &~ -~ oeim—tmexs e — - B : 3
Clients et débiteurs 3.926,.609 ) 63.395 |%.86%.414 . Régularisation passif ! 18.000
Préts et avances 678.167 \ 678.161 % |
Sociétés apparentées 8%.318 . 8%.318 | i 7.586.458
& R SR W= ~ RESULTATS ! :
! | | E— 5 5
4__&°68§;§88 S PSRRI, 032322 1 42624.893 - Sur ex.antérieurs : (6.0%33.651) |
VALEURS DISPCNIBLES E . . de 1'exercice 3 95.731
Chéques a encaisser 3.110 ‘ 3.0 [ (5.937.920)
! :
Banque 1.091,.513 i 11.091.51%
Caisse 66.882 ; = 66.882 ]
Fonds de caisse 25.000 | . 25.000 :
. 1.186.505 | 1.186.505 ‘ ;
TOTAL BILAN - | 31.781.449  19.803.960 41.977.489 TOTAL BILAN | 11.977.489

e — N T —— T I . I B ey = el 1 i
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O.R.T,P.N.-CAFE IMPALA TABLEAU DES SCLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION AU 3%1.12.1988

! .
Stocks wvendus 13.827.180 i Ventes boissons 17.4350.754
Perte sur vente boissons 17 .868 i Ventes maychandises diverses 18,755
Marge brute 3.801,461
17 .646.509
___________ i _17.646.509
____________ ; —_———_ s S==Z= ===
b
DETERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE
Matiéres et fourn.
consommées 5.150,572 : Marge brute 3.801.461
Transports consommés 65.700 i Production vendue Be 552 . 550
Autres services ¢onsommés 745,250
Valeur ajoutée . A
i 10,333,991
!
DETERMINATION DU RESULTAT D'EXPLOITATICN
Charges et pertes div. 102 .42% | Valeur ajoutée 4.372.469
Frais du personnel 3.107.130 i Produits et profits divers 223 .082
Dotation aux amortis. 1.290.267 i
Résultat d'exploit. 4
390,551 __ | _==%:292:270_
DETERMINATION DU RESULTAT NET
Résultat net 22:731_ | Résultat d'exploitation 92,731
95.731 ; 95751



O .R.ToID.’Al\T-"CAFE IM?ALA

TABLEAU DES AMORTISSEVENTS EXERCICE A9SS

- B9 =

ARTICLE S VALEUR ACQUISIT. | DIMINUT. | VALEUR TAUN AMORTIS. | AMORITS, | VALEUR COMPTAELE
i INITTALE 1988 1988 !TOTALE L % | EXERC, ANTERIEURS | NETTE
= — "“"—'"T;:*"“"""" _.__,__.4!,,_ _______ —_ S N f : B .
Terrain 560.000 ‘ 560,000 j 560.000
Btiments 14,281.790 | L 14.281.790 | 5 | 914,089, 9.997.258 | 3.570.443
Mat.de bureau ] 15752 66,000 |) 79.732 5‘20 * 15.946_ 2.139 61 . 647
Agenc.& Instal. [3.682.777 | ‘ f | 3.682.777 133 i 5.61C|  3.671.386 5.781
Mat.roulant 1 1.537.139 | ,* } 1.537.139 |25 z 384.,285. 384,285 768.569
. | | ] §
Mebd-l.der ;}5.416.065 [ 705,143 | 4.121.206 {20 141.029.!  3.416.062 | 564,115
Matériel , [ 5 i :
Verrerie ) 5 If I % '
Vaisselle & verreg) 979.169 97.691 ‘ 1.076.860 ?O i 29508"5& 979.168 5 68,384
Petit mat.et out‘i) i ' | . | :
P —— .k -..-.-v——'-_—-'fi-———-ﬂ--a-——— . s — _“‘: e : Z]I — S E-—_- —— T T T T e e e e e e = e
lon,n70.670 © 868.834 L 25339504 | | 1.290.267 | 18.450.298 |  5.598.939
¥==:=:=======:'—"—'===:====¢:.?===::==='—‘ﬂ"..:jf::::::::::::::::::::::: “'—":-':::==:==:$¥==:===:======:==2====:====I=:=::::::::::::==$=::f—'======



Q:R.T.P.N.-C.IMPALA BALANCE DEFINITIVE_AU_31.12.1968 - 72 -
I . BALANCE AU 37.12.1988 | AJUSTEMENTS | BALANCE AJUSTEE

_cprm INTITULE . & . ry T

6342 | Frais E&R. mat.& mob. %7.080 37.080 |

6343 | Frais E&R. installations 133 .420 ! 133,420

6349 | Frais E&R. divers 19.218 i 19.218

6350?.M.O. occasionnelle 281.691 ; 281 .69

6361 | Abonnements 14.160 } 14..160

6390 :Services divers 30 30

6401 | Assurance véhicules 27.243 27 243

€490 Pertes diverses 120 75.060 75.180

6500; Salaires total brut 2.552.466 2.552 466

6510 | Charges patronales 127.645 127 .645

€520 | Frais médicaux 88.924 88.924
- €530} M.0. journaliére 14.775 42775
 ESA0 ! Indemnités de caisse 66.000 ! 66,000 !

€550 | Primes de gérance 120.000 5 120.000

€551 | Prime chauffeur 26.000 ; 26.000

€559 | Autres primes 4,000 ! 4,000 |

€560 | Avantages repas 47.175 § 49.175 |

€561 | Autres avantages 21.730 ; 21.730 |

€590 | Régularisation salaires 328.415 ' 38,415 |

€800 | Dotation aux amortissements i 1.290.267 1.290.267

7011 { Recettes restaurant 6.512.570 | i 6.512.570

7012 | Recettes Boissons 17.430,.754 117 .4320.754

7014 | Pertes s/vente boissons 17.868 | § | 17.868 |

7019 ! Ventes marchandises diverses 215.755 | § . 215,755

7102 | Té1éphone 9.960 | ! 9.960

7124 | Recettes locatives 10.000 i 10.000
i 7490§ Profits divers 5 149.491 | 7% <591 ; 22%.082

0875 | Résultat s/ex.antérieurs 5.989.611 | 44,040 | 6.033.651

i !
TOTAUX 61.380,483

| 61.380.483 :2.253.065 2.253.065 | 62.121.490 | 62,121,490




0.R.T.P.N.-CAFE IMPALA JUSTIFICATION DES COMPTES

- 73 -
4200 : Avances 3 rembourser 3 la fin du mois
1. NGIRABATWARE Alexis 18,5004 4202 : Manquants ev sutres dettes a rembourser
%' %ﬁﬂ%ﬁoaelwe ,5"8%(8 1. UWCNKUNDA Josiame 3 .808
* 24°50 5. MUKASHYAKA Dative 15 448
—mmm=== =12;£2§=
2500 prét & plus d'un an 100: Prét au personnel & moins d'un an
ey 4. MUKAMUSONI Raymonde: 48,000
%, AYABARERA Léodomir: %1.500
, 95.500
40.000: Fournisseurs 4130 : Clients douteux
1. KAYIJUKA Thassien 416.880 1. MASERA Joseph 8.1%7
2. N.A.H.V. 200,000 o KAJEGUHAKWA C/° Banque P. 1.266
B SHANKURU Christin 13,000 B NIYOMUGENGA Cassien 55620
n, MINITRAPE 1.800 4. NDAHAYO Patrice 1 5
5. P.T.Te 42, 540 5e BUHIGIRO 198
S 6. RWABUZISONI 1,941
674220 7. NZAJYINYANZA 184,860
_ BE8. 001
5210: fonds de caisse 4201: Rémunérations nettes dues
Bar . 15,000 NGEZAHAYO: 6..472
SNACK 10.000
4640: Débiteurs divers * 4610 Service des Imp&ts 2,082,740
1. SINAMENYE I1d. 5,000 i%%.gis'rma - 0
5. HABIYAREMYE Emmanuel 6184524 :Charges div.a DaEye¥
3. MUTESA 5,000 MUKAMUSONT : 18.000.
4, KABUHINJA: 10,000
5. NEZEHOSE 5
6. NSABIMANA: 80,000
?.KALINWABO: 210
8% SENGARAMBE 875



0.R.T.N.-CAFE IMPALA

154
4.
15.
16.
175
48.
19.
20.
2%
22
23.
24,

44,00 DEBITEURS CLIENTS

SITUATION DES DEBITEURS AU 31.12.1988

ELECTROGAZ

SEBAKUNGU Gaspard
RUJUGA Théogéne
NGIRABATWARE Aloys
MINIJUST

MIJEUMA

RUKERATABARO Pierre
RUTAYTISIRE Emmanuel
RWAKARAYTIZA J.B.
MUNYERAGWE Faustin
GATO Elie Richard
NTUYENABO J. C/° H.5/7
KAMBANDA

NYAMACUMU Athanase
AS VEGAS

KANAKUZE Emil
MUNYAMPUNDU C/° AIR RW.
NGIRABATWARE Alexis
ADJ . BYOCHEJWE
NGIRABATWARE Augustin
Major RENZAHO
KURUVUNE Marcelin
BISHIRANDORA Sylvére
RUGIRANGOGA Sefu

25.NYILISHEMA Jéred

26.
27
28.
29.

REKERAHO Anastase

KINONGO KANIKT

EQUIPE ESPOIR
MINAFFET

30, HITIMANA Sasmson'
31. MUTAMULIZA Réhémat

32-

1er Sgt MULIYAMA

4,602
1.824
1.283
37.88%
9,758
14,467
182
2.165
4,479
572
6.722
12,468
837
6,345
2.249
185
3,472
11,092
279
1.254
8,432
1.862
596
3 ,18%
2.356
2.536
131,919
22959
12.960
400
5.004

577

5%,

55
57«
38.
39,
40
a7 .
42
43,
a4,
45,
46,
47,
48,
49.
50.
51,
he
55.
54,
55.
56.
57
58»
59,
60.
61.
62 .
65 s
64,
65.

NIZEYIMANA JMV.
KABURAME C/° UNR
NZABANTERURA Claude
MINISANTE

URAYENEZA Evariste
GASANA Célestin
B:N.Ba

GASURANTABO Frangois
KANUMA Martin
NDAHERANWA Aloys
UWAYEZU Grégoire
HITIMANA Claude
Commune NYARUGENGE
UMULISA Jacqueline
TELECOMS

Féd .RWANDAISE D& V.B.
NTAHOBITAGWA Alphonse
Féd.RW.DE B.B.

ADJ .BAHORANA
NTAMBABAZI Onesphore

5.8%2
2.382
81,168
2,145
6.540
186

1% .8%6
361 411
16.065
66,634
83,070
1.384
114,320
1.879
14,260
39.306
186
63.867
572

110

NKUBIJE Lazarre C/° HK. 44.345

MULINDA J.Claude VVI.
MPAKANIYE Lazarre
NKURUNZIZA JMV.
RWAGAKTIGA Ferdinand

279
14725
694
3.157

MUTARAMBIRWA Servillien 186,472

EAM KIGALI
UZAYISENGA Charles
MUKAMANA Fébronie
NIZEYIMANA Alfred
ADJ . NZABAMUMENYA

TWAGIRUMUKIZA Innocent

of o

24,025
195
500

1.994
21%
59

-~ T &

66, HABIYAREMYE Emmanuel
67 SINAMENYE Ildephonse

68 KAYTHURA Casimir

23731
2:957
96.357

69.RUTAGENGWA JB C/° MINITRANSCO 1480

70 NIZEYIMANA Edouard
71 NYILINKWAYA Aloys

72 .BAYINGANA (EX.Chauffeur)

73 JMINEPRISEC

74 MUTUYEMUNGU Charles
75.GASARAST Juvénal

76 . HITIMANA Frangois
77 JKABANDA

78 UVERA Marie

79 ,RWANYANYA Médard
80.GASANDE Boniface
81.MUTESA Nicodéme

82 ,RURANGIRWA Joseph
83 .Equipe TIGREL

84 ,SANTE SPORT
85,RUREMESHA Jean
86,GAKUST Assuman

87 . N.A.H.V.

88 . MUSONERA Laurent

89 ,KANYABUTARE Mathieu
90 .BUHAYI JB.

91 .NSENGIYUMVA Pierre
92 ,AHORWABAYE Oswald
93 . HABYALIMANA Vincent
94 ,SEZIBERA Emmanuel
95.KAGABA César

96, SONARWA

97.Cdt .NDEKEZI .

7515
450

%) o U0
5.762
6.149
419
17,540
10

41 .166
4,894
1.858
1% .691
22.012
2.252
%.024
411
8.840C
3441
1.%319
1144
5,000
211.828
11 . 483
‘1742
372
1147
15,187
6.960



OQR.T .P .fnc "CAFE IPqPAILA

41,00 DEBITEURS CLJENTS

- 925 -

98. ELFEOTROGAZ (Athlétisme) 3.378 NKEZABERA Bonaventure 2.21%

99. TWAGIRAYEZU Jean 937 ler Sgt.BIZIMANA G. 5376
100, KAYAGA 42% KANANURA Léon 186
101, Festival de la Paix 62 .909 MINITRAPE 88.101
102, Canisius C/° NG 353 ONATRACOM 3,682
103, NAHAYC Philippe %6 MINISANTE (BASKET BALL) 837
104, CCIR 11826 RWASIBO J.B. 15.254
405, MUBERUKA Wellars 127 . 458 NKURUNZIZA Chadrack 12.699
106, NTIGURIRWA Athanase 34,214 SAKINDI J.B. 280.115
107, MAJYAMBERE Silas 7o 104 SOSOMADO C/° ORCHESTRE IMPATLA 3,000
408. MUGANWA Evariste 46,289 BASOMINGERA Alphonse 33,583
109, MUHRUTU Laurent 27.284 NTAGUNGIRA Théoneste 964
110. RUGIRA Anselme 2« 100 Volontaire des Nations Unies 5.999
141. MUGABO JB. C/° NYILISHEMA =30 NTAGUNGIRA C/° NYILISHEMA 525
142 . SEBAZUNGU C/° COM.NYARUGENGE 800 ADJ NTAWUYARARA 500
113 . Lycé de Kigali 11 442 KAYTHURA Bernard 7.224
114+ ADJ.AHORUGEZE 2,445 ORINFOR 66.822
115. RUGERINDINDA Festus 1% NSENGIYANDEMYE Manassé 186
116, YANKULIJE Elizabeth 100 AKIMANA Josephine 449

TOTAL 2.934.162
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O.R.T.P.N.

HOTEL VILLAGE URUGWIRO §=£=£=§:§=:=é§=_§1_18;19§§_ - 76 -
BePs 1169 KIGALI
Tmmmm———— P MONTANTS T AMORTIS.  UMONTANTS YT —Tmomanx T
P | BRUTS &PROVIS.PR.. NETS . PASSIF  DNRTTELS
}  DEPRECIAT. | i |
I. VALEURS IMMOBILISEES | ? | NON EXTGIBLE ;
. BStiments 370.562.178 18%.509.292| 187.052.886 | . Capital 633.145,740
. Autres constructions 40.998.581 | 36.751.025 4,247,556 1
. Agencement aménag.& ; g .
installations 169.314.142 168.746.144 567.998 | i ©33%.145.740
. Matériels de transport| 2.967.59% . 2.967.592 1 | |
. Matér.& Mob. d'exploith115.016.430  107.820.147 7.196.28% | Dettes a court terme | :
. Petits mat.d'exploit. | 31.803.636 | 26.950.93%7 4.852.699 | ; :
. Mat.& Mob. de bureau 1.45%,128 1.130.8251 322.295 | Fournisseurs créditeurs @ 13.716.079
S/TOTAL | 792.115.688 | 527.875. 970I 204.239.718 | Impdts sur C.A. ! 516.680
II. VALEURS D'EXPLOIT. | - S |
| ; | Sociétés apparentées 1.186.049
. Marchandises ; 625.256 | 625.256 | Créditeurs divers 9.566.148
. Matiéres et fournitures 480.704 | 480.704 gk = " -
. Emballages commerciaux; 2577185 | 257.185 | 24.974.956
S/TOTAL 1343145 : 1345145
ITI. VALEURS REALISABLES | : | RESULTAT
. Clients et débiteurs . 24..558.,527 i 2.108.822{ 19.249.505 | Résultat de l'exercice =1 3.59%,.884
. Ir8ts et avances : 886.075 | j 886.075 | Résultats des exerc.antér.(421.542.151)
. Mhanquants et autres | g : g : f
dettes & rembourser 195,704 | 195.704 e
. Bociétés apparentées 13 .449,.846 1%.449.846 5(417,948.267)
S e |
IV. VALEURS DISPONIBLES 5' g ; ;
. Chéques a encaisser | 594101 i ! 59.101
. Banque 595.430 ‘ 595.430 _
. Caisses : 127.437 i 127.437 ; 5
. Virements internes i 26,470 | } _26.470 i _ -
TOTAL BILAN i770.157.221 '529 984 792[ 240.172.429 | TOTAL BILAN ; 240 472 429




OsReTe Pl

VILLAGE URUGWIRO TABLEAU DES SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION - 77 -
POUR LA PERIODE ALLANT DU 1.1.1987 AU 51.12.1988. .

M 3 . W S S S o S S S S S . S ——— T —T— — .o —
—— e —— ——— o —

.OEBLIT .

e CREDIT e
80 Détermination de | rmqwm“'éélum;;m””:"”-i PR 1 ) ? i
Ta marge brutec. . Détermination de !
la marge brute. !
6012 Stock vendu boissons 4.076.770 4.076.770 7012 Vente bolssons 6.867.216 i 6.861.216
6019 Stock vendu march.diverses 190.773% 190.779 7019 Vente march.diverses 158,172 : 15%. 972
Solde marge brute 2.746.845 2.746.845 :
TOTAL 7.014.388 TOTAL 7.0174.%88
81. Détermination de 81. Détermination de -
la val.ajoutée de la valeur ajoutée 5
Matiéres et fournit.consomméest0.%85.747 10.385.747 Marge brute 2.746.845 ? 2.746.845
Transports consommés 43487 | THI4T Production vendue 357508510 : 37,308,510
Autres services consommés 3.017.983 ! 3.017.983 i
Solde valeur ajoutée 26.577.078 | 26.577.078
TOTAL _i9;922;l__5.2:==k TORAL LAl 2 e
82. Détermination des a ? 82. Détermination des :
résultats d'exploit. ; ; résultats d'exploitats g
Charges et pertes diverses 183 . 745 ‘ 183 . 745 § Valeur ajoutée | 26.577.078 i 20:577:078
Frais de personnel 9.%555.189 l 9.%555,.,189 | Produits divers ; 279.191 ; 279.191
Impdts et taxes 8.500 | 8.500 | ; :
Intéréts 1 E 1.011 ¢ Résultat d'exploit. | §1.995.758 i 61.9%%.758
Dotations aux amortissements | 77.132.760  77.13%2.760 ! ;
Dotations aux provisions 2.108.822 | 2.108.822 ; (e o ;
.790.0 i | | 1 '
S Lo tom | 88.790.027___
© 082 Détermination des ; : 082 Détermin.des résultats
résult.hors exploite | g : hors exploitations |
Résultat hors exploitation 65.527.642 | 65.527.642 Profits divers - 65.527.642 . 65.527.642
[65.527:0%2__ : TEE ST (o e it
870 Détermepég nei i affedter. é ! 870 Déterarés.net a.affecter : 1€ e e
Résultat d'exploitatio | 61.9%3.758 | 61.933.758 | Résultat hors exploit. @ 65.527.642 | 65.527.642
=:==:Z:i@mm@.@;@@_@i@@é@=éf§_-e:8=8é+===;=_5:_5_9};=8=8£=;ﬂ::::::___::E:t:::ﬂ:::::zz;zz_g__d___fv_; _______________
TOTAL g 65,527.642 266.914.854 65_5§§:é@é“’T}i§;@§ﬁE}%;;““

= e S T & e S



0.R.T.P.N. | = -
Syt L S TABLEAU DES AMORTISSEMENTS EXERCICE 1988

B.P. 1169 EKIGALL

i e e e ,,! : T ; - o oy e A
DESTGNATION 'VALEURS | ACQUISIT.  AJUSTEMENT VALEURS  [TAUX AMORTIS. {AMORTIS. ;AMORTIS.  |VALEURS
INTITALES 1988 1988 SVT | TOTALES ;% 34988 | ANTERIEURS | CUMULES COMPT.
! i INVENT. ‘ | ! NETTES
T N T TeS———— T T -
Batiments 570.562.178 370.562.178 5A T6.528. 109,164 .981.18% , 183.509.292 [187.052.886
Autres constructions { 40.998.5811 | 40.998.581 10% !4 099.858! 32.651.167 36.751.025| 4.247.556
Agenc.,aménag.et instal. [168.466.385! 847.757 169,314,142 33% | 279.760 168.466.384 168.746.144 567.998
Matériel de transport | 2.967.593! 2.967.593 . | i 2.967.592; 2.967.592 1
Matér.& Mob.d'exploit. 56.955.994: 790,706 5’7 269.7501115.016. 43010, 20@’ 532094200 54.725.947:107.820.147 | 7.196.283
Petits mat.d'exploit. 27.165. 589*4 6384247 | ' 51.805.636 55/: 376.867! 26.574.070! 26.950.937| 4.852.699
Mat.et mobil.de bureau ; 86.700 | 1.366. 428 1453, 128‘ 4 -130.833 | ; 14130,835 322.295
667.116. ﬂ20 6.363.410. 58 636. 158 732.115. 688 77 509. 627 450.366.343| 527.875. -970 204.239.718




HOTEL VILLAGE URUGWIRO

BP.1169 KIGALI e =P =
COMPT% INTITULE DES COMPTES |.SOLDES AU %1,12.1988 AJUSTEMENT ! NOUVEAUX SOLDES
i< e Da G e | i Ce
S | FOR—— _— 2 B e
1000 | Capital 633.145,740 5 633 .145.740
2200 | Batiment d'exploit.matér.durables | 370,562.178 1370.562.178
2209 | Autres constructions ; 40,998,581 ! 40.998.581
2210 | Agencement et aménagement { 169.314.142 169,314,142
2220 | Matériel routier - 2.967.593 | 2.967.593
2230 | Matériel et mob.d'exploitation 57.746.700 57.269.730 1115.016.43C
2c32 | Matériel et mob.de bureau 86,700 1.366.423 1.45%.128
2z40 | Petit mat. d'exploitation 17+965.210 67.500| 26.950.937 4.852.699
2c41 | Petit matériel et outillage 1%.770.926
2500 | Préts au personnel 400.250 58:750 341,500 |
0z 90 Amortissements 450,366,545‘ 26.574.070| 77.1%32.760 ' 500.925.033%
3011 Stock alimentation 150.964 ! ; 150.964
3012 | Stock boissons 350,192 ! | 350,192
3C19 | Stock produits divers 124.100 ’ 124.100
3120 | Fournitures de bureau 448,114 448,114
2130 ' Divers 32.590 52.590
3400 | Vidanges 237.18% 257.7185
4001 Fournisseurs 15:685.615 7.057.691 5.090.155 1%.716.079
4100 Débiteurs 21.451.956) 261.526 4.566.798 | 17.146.684
4109 | Clients douteux ! | 4.217.643 | 4.217.643
4200 } Avances & rembourser (fin du mois) 254.019!1 40,000 12245 ; 2814774
4201 | Rémunérations nettes dues : § 12,460 12.460
4202 | Manquants 203,534 | 2.170 10.00C | 195.704
4300 | Imp8ts sur chiffre d'affaires i 516,680 i : 516.680
4500 ! Administration centrale 8.488.181 ¢ 375.279 501.400 | 8.362.060
4510 i P.N. A, 5.065.709§ E 5.065.7095
4511 | P.N.V. 723.736 j i 725.736;
4520 | Boutique ISIMBI i 1,003,700 | } § 1.003.700
4530 | H8tel Kiyovu 813.791 é 26.159 5-000 | 854,941
4533 | H8tel REGINA | 4.300 ; : 4.200
4554 ' AEROBAR 14174 ; 14474
4535 | Guest-House Kibuye G375 § 9575
| 463,400

4538 f Motel Mont Muhe

463 J 409



HOTEL VILLAGE URUGWIROC

BP.1169 KIGALI BALANCE DE_CLOTURE_AU_31.12.71988 SR
CPIE | INTITULE DES COMPTES _SOLDE AU 3711271988 LIGSTRIENT | NOUVEAUX SOLDES *
S S . D. . c. D c. D, c.

4540 | PBcherie IHEMA | . 154.500 ! | | ' 154 ,5C0

4600 é Caisse Sociale du Rwanda i 4,783,441 i | i 4.,78%.441
4610 | Service des Impbts j 4,356,707 ; § 4.356.707
4631 | M.R.N.D. ! 28.9%8 | 28.9%8 | !
4632 | C.E.S.T.R.A.R. é i 64.000 ! 8.0C0 | i 56,000

4650 | Créditeurs divers ; | 360,000 | | | 360.000

0490 : Prov.pour dépréciation de i f ! 3 |

| 1la classe 4 f | L | 2.108.822 | 2.108.822

5100 | Préts au personnel a mois d'un an 257.801 | ; 8.000 | 3.000  262.801 |

5200 : Effets & payer ; C4JMB.421 0 4.715.427 ' | ‘ f
5500 | Chéque & encaisser i 136,963 : 27.840  105.722 59.101 *
5600 | Banques § 589.43%0 - : 6.00G 595.4350 }

5700 | Caisse principale 75254 : E i : i 120 x
5702 | Caisse restaurant 20.975 : ; : 20,9¢5 |
5703 ! Caisse bar 11..210 ; : E ] 210

5710 | Fonds de caisse 20.000 : 5 : 20.000
5800 : Crédita documentaires 306,134 ! ? i 396.134 E

5900 @ Virement internes 5 24770 ; 484240 26,470 i
6011 | Produits alimentaires 4,106.836 | 1 i . 4.106.8%6 i

6012 | Boissons L4 076,770 ¢ : - 4.076.770
6019  lMarchandises diverses 10, 773 | : . 190,773
€100 : Essence 676.561 | | 676.561
€101 | Mazout 114,146 2 114,146
6102 | Huile et graisse 2.050 ; 5 : 2.050
6110 | Bau & Electricité 2.194.555 3 - 2.194.555

6111 : Fuel pour groupe électrogéne 166,266 : 3 ; 166.266
6112 | Pétrole 570 5°/0
6113 | Braise 10,150 | 10.150
6114 Gaz 15.000 15.000
6115 | Bougies 120 ; 120
6120  Fournitures de bureau 245.559 59.210 304,769

6130 | Petits outils& articles de menage 1.256.939 . : 1.256.939
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- T e OSSO MALE-
CPTE | INTITULE DES COMPTES | SOLDE AU 31.12,1988 | AJUSTEMENT _EQEYEAUY SOLDES - )

| ' D. & i . . " ! . -
TTTTBE40 7 ‘"Féﬁffi'i"ﬁ".'f)’i"’..’”éﬁfi"é"ff;'&"'fé’pé;f”a’*di‘@'fl ! e . O "_g """"""""" e 1
des bAtiments E 59.940 . 166.684 226.624
6144 Fournit.pr.entret.&réparation ! 3
! véhicules g 136.170 £ 136,170
6142 | Fournit.pr.entret.&réparation | E ’ !
| matériel & mobilier ] 40.096 : 74.956 115.052 i
614%  Fournit.pr.entret.& réparation : § | § |
des installations 5 260.211 ; | 260.211
6149 | Fournit.pr.entret.& répar. dlvers {
& communs | 500 : 500
€151 : Produits chimiques ! 19%.825 ' 193.825
€259 | Fournitures diverses i 11..190 11« 190
€160 % Différence PME i 576867 576:067
€161 | Fleurs ! 178.230 _ 158 250
€162 | Produits pour blanchisserie 59.516 E 29516
€201 | Taxi & transport en commun 74.347 : L BUT
€300  Liocation bAtiments 152.500 ! 152.500
€305 = ILocation films et cassettes vid?o 76 .400 | | 76 . 400 |
€310 ' Mission a l'intérieur 6.000 i ’ 6.000 i
€320 | Frais bancaires 5.043 | _ | 5.04% | H
6330 | Frais PIT et autres communicatipns 885.445 WA TR G O 121.340 | 1 006,985 : ‘
6340 | Frais d'entret.& réparation | l ‘
. bAtiments 5419458 ! ' 317158
©341 | Frals d'entret.& repar.vehlcule% 568.183 j I 568183 |
6342 © Frais d'entret.& répar.matér. | ; ' .
et mobilier | 360.822 : . 360.822 |
6343 : Frais d'entret.& répar.des ] ! ; t
. installations ] 161,063 | . 161.063 |
6350 @ M.0O. occasionnelle i 322.851 ‘ g 522.851 |
6360 | Publicité i 3220 i | 34220
6380 | Frais de formation i 56.708| E ; 56.708 i
6390 | Serviees divers ! 1.270; i f T 270 |
6470 | Amendes pénales | 4,000 | | 4,000 §

6490 | Charges. et pertes diverses __ | 6.878 i \ i 6.878

Y



OoR.T.PoNo
NILLAGE URUGWIRO . . . .-

CPTE

6491
6500
6510
6520
65%0
6540
6550
6551
6559
65671
6590
6591
6610
6710
6800
6810
72010
711
712
7014
a9
2102
7120
7421
7122
7124
7490
2430
0749
0749
0875

BALANCE DE CLOTURE AU 31.12. 1988
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INTITULE DES COMPTES BOLDE AU 31.12.1988 " " T ) misree _NOUVEAUX SOLDES
S i Da ol Gl Da 1D __Ce
| Casses et avaries 472 867 172.867
Salaire total brut 7455 .624 12245 . 20.460 7« BT 409
Charges patronales 378.09% 578.09%
Soins médicaux 353,484 353,484
M.0.journaliére 725975 72.975
Indemnités de caisse 2 6. 000 71000 97.000
Primes de gérance 390,000 300,000
Prime des chauffeurs 54,500 34,500
Autres primes 139.500 139,500
Autres avantages accordés 181.186 = 181.186
Régular.salaire exercice 31.921 %1 .92
Régular.salaire antérieurs 229.121 ; 22912
Taxes diverses | 8.500 ; 8.50C
Intéréts bancaires i 1.011 g 1011
Dotations aux amortissements 77.132.760! 77.132.760
Dotations aux provisions g 2.108.822 | 2.108.822
Recettes hbtel (chambres) 28.853.680; f 98.00Q 28.951.680
Recettes restaurant (nourrlture) 6.894.353! ; 6.894.353
Recettes bar (boissons) : 6.874.406; i : 6.874.406
Pertes sur ventes boissons } 1%.190 § i 1%.190
Recettes marchandises diverses ! A53 A2 i 15517
Recettes téléphone ; 855077 § 853%.677
Location cassette vidéo g 205.065: § 205.065
Recettes piscine i |  33%3.219; 5 323.219
Recettes blanchisserie ; 514178 : 7« 40( 28.578
Recettes locatives i 31.738 ; 31.7%8
Recettes des amendes } 19.872 : 19.872
Différence de change i 276 276
Recettes diverses - i 161.898 117.293 279.191
Prod.et profits dlv.exercoanter. | é 65.507.494 5 65.5C7.494
Résultat net en attente d'affect. 421.542.151: 421 .542.151
14159657 . 69851159651698 182.698. 57b 182.698. 57@ 1271297 27E N el u BT e



VILLAGE URUGWIRO ol - R

JUSTIFICATION DES COMPTES

2500 Justification du compte préts au personnel 4200  Justification compte avances s/salaire au
A plus d'un an au 31.12.1988: 51.12.71958.
1. RWAGAKIGA Ferdinand 215.250 FRW 1. HANYURWIMFURA 4.,00C FRW
2., RUKERATABARO P,Célestin 20.000.FRW 2. KABERA 5.000 FRW
3. UWERA Marie 106,250 FRW 3+ NDIKUMWENAYC 5.000 FRW
4, NGIRABATWARE 5.000 FRW
2 T 5. RUSHEMEZA 1.000 FRW
6. SEBALINDA 23,000 FRW
40, Justification du compte fournisseurs au 571.12.1988 7. UMUTAYI 35,000 FRW
1. Brasserie et Limonaderie 22,900 FRW 8. MUSﬁBE Marcianna 12.554 FRy
2. MERIDIEN 40,000 FRW *x EUSERANCERG 160 Bl
° 10, INSANZIMANA 47.,00C FRW
4. ELECTROGAZ 11.596.680 FRW
i . : : 11, NYIRANZAYINO 6.00C FRW
4. Imprimerie de Kigali 226.3%8 FRW 1 : i o o TRW
5. Baertson 35.000 FRW TR MR -92
6 P T T 8/] O . 250 FRW /I 5 - IIA-I‘IEREZO 6 Y 600 FRW
7 5.G.7. 111030 FRW 14, NYEMAZI Justin 5.600 FRW
® AN T ° 15. NGIRABAKUNZI 400 FRW
8. KANN ELECTRO 53.560 FRW : 000 W
10" MERA 35.000 FRW 17. RWAGAKIGA Ferdinand 13,000 FRW
{1' OPROVIA 52.660 FRW 18. BYUKUSENGE B. 2.100 FRW
° ° 19. MUNYAKAZIT 3,000 FRW
12. OVIBAR 167.375 FRW 24, WMTRANCGA /- 000 FRW
1%, PIRARD 8.000 FRW o y
1%, HOUSSA 5.900 FRW 21. IYAMUREMYE 7.000 FRW
19. SOCORWA 27.000 FRW 22, SAKINDI et
16. SIRWA 30.835 FRW 2he HI@IYAREMYE 2.000 FR
17' MININTER 19,143 FRW 24, MUKARUBUGA %.000 FRW
18° UTEXRWA 6?.500 FRW 25, MUKANTAGANDA 5.000 FRW
4 e PTRARD 466°684 FRW 26. RWANYANYA Médard 6.000C FRW
g' SOMECA 21°210 FRW 27. NZARYURWIGAYE 4,000 FRW
€6 : 8. AYTRWANDA 1.000 FRW
1%,748.914_FRW_ 29. IMISHABIZI 41,000 FRW
_______________ 30, KAYITABA 2.500 FRW
31. HITIMANA Patrice 3.50C FRW
%32. TWAGIRAYEZU 1.000 FRW
3%, MUKAGASANA 11 700

o/
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5100 JU.St:LflCB.'UlOl’l du compte préts au personnel
IT. AVANCES SIR SATAIRES(siite) g moing d'un an au 31.12°1988.
5A. RUGERINDINDA Festus 27.700 FRW 1. UWIMAIWNA Béatha 5.000 FRW
52. BUGINGO 1.000 FRW 2. NYEMAZI Justin 14.000 FRW
%6. SINDARERA 1.000 FRW 3. NGIRAKAMARO Narcisse 29.148 FRW
3" NGIRUWOUSANGA A _QLJQ_EEH 4, MUKANTAGANDA Béatrice 26.664 FRW
1 4 FRW 5. TWAGIRAMUNGU Athanase 24,000 FRW
28071 TR0 &. BAMURANGE Esther 29.989 FRW
7. HITIMANA Patrice 96.000 FRW
4202 Justificapion du compte manquants e autres 8. MAKUZA Marcellin 40,000 FRW

D e e T p——

262.801 FRW

dettes & pembourser au 31.12.1988.

7. MUSAYIDIRE

371 FRW Justification du compte chéque 3 encaisse
2. MUTAMVRIZA 13 FRW
%. SIBCMANA j FRW au 51.12.1988;
A. MUREKEZI 22.05 FRW Chq n°® 2%0913/CER : 5.000 FRW  : RUTABAGISHA
5. KAYITARA 24 .Sgg FRW Chg n°® 138852/BNR :54.101 FRW :0.R.T.P.N.
6. MISAGO 2.5¢78 FRW
9, SENGARAMBE X0 FRW 22:101_FRW_
§. KABANDI 5.000 FRW
3. RUREMESHA 23.00Q0 FRW
1q4. SINAMENIE 20.00 FRW
11« RWAGAKIGA T, 27.245 TRW
12. MUKAGASANA T, 15) FRW
13. MUKANGARAMBE S. 1.382 FRW
14. NYABYINDA Spéciose 44.,12¢ FRW ot
19. NZARYIRWIGAYE 3.000 FRW
16. KANANI 6® FRW
17. MUREKATETE Rose 600 FRW
18. SAFART Christine 400 FRW
19. NZABAXITA J.Damascéne 440 FRW
2¥. NGIRAKMMARC Narcisse 22.20 FRW

e o s s s bof sl o o e



OQRGTIPIN.
VILLAGE URUGWIRO

MINEPRISEC

Présidence de la Républigue
MUKURA Vietory sport

Me Afif E1 KAROUT
OyR.T.P.N.

Lt.Colonel HAKIZIMANA
NZUWONEMEYE

RUGAMBA A.

Colonel BUREGEYA Bonaventure
Najor NUBAHA Laurent
Najor NTUYAHAGA Théoneste
BISHTIRANDORA Sylvére
NGABONZIZA Alexis

Nejorm MUGEMANA Théoneste
S3IBOMANA J.Baptiste
0.B.K.

MIJEUMA

MINITRANSCO

OUDOT Pierre

Mr. HAYE

RMASTBO J.Baptiste

Député KANANGA Frangois
NGIRABAKUNZY

BABVNGA BANGANGE
MUKANGANO Odette

SIBOMANA Iéonard

Commune KANOMBE
Ambassade du ZAIRE
BAYITETE Louis

NDQLI Bernard

Député KAYONDO Pierre
Député KAMANZI Méchac
BIRARI J.Damnascéne
KANAMUGIRE Joseph C/° C.S.R.
STANLEY

Député XAYTBANDA Pie

624,350

FRW

2.062.427 FRW

27.960
T4 U5
197.005
880
2.610
99D
12.690
1.210
38.280
58,900
7.810
54020
9.200
18.670
58.570
16 J6H0
6% .95
15,900
5.8%0
880
240
6.090
144
120
13 . 660
591.02
5.670
640

19
49,300
1.290
14,1440
55,418
125.889

v

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
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MINIJUST
MINITRAPE

C-N.D. 6'

Société NIDIEMO
NKIZINKTIKO

Lt.Colonel SIMBA Aloys
BICUNDA Nathan.
HABUMUGISHA Etienne
NSHIMYUMUREMYI Calvin
Major MAGEZA Désiré
GASARABWA Frodouard
KIMENYI J.Baptiste
NKUNDIMANA Jérémie

NEMEYE J.de Dieu

MINADEF

MINIREI

Suite PRESIDENTIEL
P |

Mr. BRFOUR

Mr .MICHAEL TARBOT
BABONA J.Baptiste
NDUNGUTSE C/° MINAFFET
SAKINDI Edouard
NGARAMBE Tailleur
HABINEZA Zacharie
HARELIMANA Célestin
HAKIZIMANA Géorges
Député RWAMBUKA Fidéle
Député BANYANGILIKI Zacharie
REKERAHO C/° ORTPN
Ivon ATAMANT

LIBANJE Félicien
KAYTTABA Théoneste
KABANDA

MUSONERA

Député NYIRAHABUFITE Cath.

127,470
219.798
609.124
321.668
490

550

300
6.590
4,120
840
11.697
26.840
20,160
3.280
750.000
56.980
9%4.510
9.360
15.900
15.000
950

960
80.867
5.084
400
34550
33,400
6.470
20,825
2390
6,090
315
9.848
80
1.050
Vo

FRW
FRW
FRW
FRW
TRW .
FREW

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
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OcHa'l'eFPolNe
VILLAGE URUGWIRO

Député
Député
Député

JYAMUBANDI J.B.
NSABIMANA Evariste
MUKAGATARE Bernadette

MUNYAMBARAGA Tsaac

Député
Député
Député
Député
Député
Député
Député
Député
Député

SEBITABI A.Marie
RUSIMBUKANDE S.

NIYITEGEKA Donatille
NYIRAMUTARAMBIRWA Fé&licula
RWAKAGABO

SINDIKUBWABO Théodore
MULINDAHABI Charles
NZABARUSHIMANA Jonathan
NZEYIMANA Léonard

NIZEYIMANA Edouard

Député

RUCAGU Boniface

WUNDELICH

Député HANYURWIMFURA Marc
NYEMAZI Justin
BAKINAHE Dominique
NGIRUWCNSANGA Laurent
MININTER

MUKAGASHEMA Marguerite
Cpt .SIMBIKANGWA
KAGIMBANGABO
UWIMBABAZI Emma
RUZINDANA

KONSTANEZAK

HORT-CAMP

NTIRUSHIZE Richard
RUGERINDINDA Festus
SINDAHERA Elias

BANZA KALOMBA
MUREGANCURO Innocent
NGIRAKAMARO Narcisse
NDAYAMBAJE H.

26.644
700
715

7335
32,084
12.775

15

4.998
13.520

4.507

1.420

550

79.349

4.910

4,697

17.518
245
840

2.860

2.390

27.840

12.399
150

2.730
155
2.300
132,201
14,595
9.120
10.180
2.660
4.290
4.380
21.140
30

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRV
FRN
FRW
FRW
FRW
FRW
TRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW

AYTRWANDA Godefroid
SAFARI Christine
Député BINIGA Damien
ROSTWOLOWSKI Antoine
Famille VAN OR
Surgen JOSEE

Jakoks RENE
XHSSUFLAIRE
BAVASTRO

VAN DEN STORME
HABARUREMA
BAMBUJIJUMUGISHA Raphat&l
NDAGIJIMANA Eugene
MBANZABUGABCO Juvénal
GASARAST Juvénal
NYAMACUMU Athanase
HABYALIMANA
RUGIRANGOGA Sefu
BAUDOUIN Canisius
NSHAMIHIGO
NSANZIMANA Cyprien
MUGANGA Hamada
JOWWIS John

Dr.PANU Joseph
HENDRICK Paul
DELOGNE

WOLYD

BRYANT Robert
BIMENYIMANA C/° GABIRO
SEMANYENZI Aloys
HABIMANA T.éonard
Major MUGABOC
MUGANANTAGARA
MUGANGA Juvénal
NYILINKINDI

- 86 -~

870
1.600
57.0%0
10,500
84.000
28.000
51500
11,120
200
54.000
22.990
150
BeS¢e
6+250
422
9.720
152
1.980
25170
1370
66.1671
8.000
4.670
410
14.000
3.000
2.500
27.965
600
61.42C
260
5.730
12.760
200
17+835

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW

FRW
FRW
FRW



C.R.T.P.N.
VILLAGE URUGWIRQ

DEBITEURS AU 31.12.1988

MPAGAZEHE Faustin
HABIMANA Frangois
KANAMUGIRE Philippe
NTASHAMAJE Louis
KAMBANDA EFulade
HARUMUREMYIL J.B.
BIHOZAGARA

RULTHO Augustin
Député MUKASAFALI Jeannette
NSHIMIYE Claude
MUSHUMBA Ignace
GATANAZI Athanase
BASEBYA Augustin
MBONABARYI Nogl
KAYITARE
BIGILIMANA Athanase
MUSAYIDIRE J.Bosco
SANO (Aloys) Alphonse
NDIBWAMI Justin
BUCYIBARUTA Laurent
TASSIN Jaéques
SERUGO

BYAKUNDA Joseph
BAHEMBERA

HABIMANA E.
HABIYARARE
HAVUGIMANA J.B.
BANANTIYE Augustin
GATANGURIYA Charles
Major MANIRAGABA
MUCUMBITSI Célestin
MUSABE Toussaint

Lt JNIYONSABA
ORINFOR
MUNYAKAYANZA Denis

6.040
14440
1.090
1.780
4,330
37,460
1.000

2.020
4,750
1.100
1.810
1.780
5«590
1.300

180
870
1.190
2.83%0
700

14,314
D250

18.780

480
160

23,097
4.920
1.800

90
645
Fe 0L
80
1.280
240
5,170
2805

Fav
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW

RENZAHO Juvénal
SERUSHAGO Bin Nestory
BARTIYANGA

MURENZI Jean
UMULISA Jacgueline
MUKAREMERA Albertine
RUTAYISIRE Déo
NTAMFURA Félix
MUJYARUGAMBA
KAYITESI Charlotte
MWISENEZA Ildephonse
KAUFMAN

GASANA Déo
MUNYESHULI Anastase
HAKIZIMFURA Joseph
HABIMANA Hassan
KAYTITANA Alexis
GASHAYTJA Valens
HARELIMANA Stanis
BAVUGAMENSHI Joseph
SCHADRACK
RUTAYISIRE FRANCCIS
KALISA André
NSHIMIYIMANA Pascal
HABIMANA

GUIDO

Lt .KAMANZI J.D.
NGENDAHIMANA T.
GANISHULI

Major NGAYINTERANYA
RUTAYISIRE Jhon
KANANURA Jules
MUGIRANGANGO Sefu
MULINDAHABI Jean
SIBOMANA Jér8me

il
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650
440
700
1.010
120
320
240
240
340
125
220
26.960
360
240
1.780
150
1.530
4.950
120
600
180
1.100
650
26.990
360
710
2.160
2.160
270
240
630
420
1.010
600
360

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FR‘;\T
FRW



C.R.T.P.N.
VILLAGE URUGWIRO

ACTITEN

KEATING STEVEN
SMEATON

MARI SUED

NANK MAN

NKULIKIYE

KAGUBALT Syl.

MISAGO
NTAWUHIGANIMANA Séraphin
UWIMANA RBRéata
RWAGAKIGA Ferdinand
KAMBANDA Martin
NZAMURAMBAHC Hérédion
MUYOMBANO Augustin
Major NKIZINKIKO
NSENGIYUMVA J.Népo
NYAGATARE Antoine
NZISABIRA
MULINDAHABI Savion
NSENGIYUMVA Jean
GAKUBI Assumany
SEMANA Célestin
BAHUNGA

DAVID

NAKOV Senys

Mr  MENU

Délégation Congolaise
RUKERATABARO P.Célestin
MUHIRWA Viénerand
BAZIRUWIHA
NSHIMIYIMANA Evariste
MUSABE Marciana
ATR-RWANDA

Député NGARUYE

DEBITEURS AU 31.12.1988

1,280
770

330
2.800
590

840

780

980
1.560
100
151.315
70
2.080
22,240
490
11.73%0
720
1.380
1.990
1.360
302.090
2.050
630

690
7,000
6.720
50.010
52.967
77190
8.000
29,425
120,214
878.375
26..5%9

FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW
FRW

il s

- 89 -

Député UKULIKIYEYEZU J.D.
Député BAGENZI Claudien
REBERO L'HORIZON

Mme VERMURSCH
MUSENGIMANA Francois
MBONIGABA

NTAMBABAZI Alphonse
Major RWENDEYE
KAYTGAMBA

MAKUZA

NKIRANUYE Je.de Dieu
NDAGIJIMANA Emmanuel
MUSHABIZT

NZEYIMANA E.

HITTMANA Patrice
SEBAKUNGU Gaspard
NEKEZABERA Bonaventure
NZABANITA J.Damascéne
NYABTBONA Samuel
NGIRABATWARE Alexis
Hbtel KIYOVU
MUKANGARAMBE Sophie
GASHTIRABAKE Liandouard
UWIMANA Thérése
KANANTI JérBme
RUCOGOZA

MUKAGASANA Télicité
BAHTZI Léonard
TWAGIRAMUNGU Athanase
HITIMANA Athanase
RUREMESHA Jean
MUKARUGIRA Anastasie
NDAHAYO Patrice

André RWUBATSE
Nelson

13,279 FRW
4,642 FRW
1.080 FRW
14,800 FRW
2.186 FRW

270 TRW
500 FRW
1.025 FRW
20.000 FRW
360 FRW
%30 FRW
21.320 FRW
120 FRW
2.700 FRW

18.908 FRW

16.905 TRV

9%,105 FRW
7.070 TRW

420 FRW
8.840 FRY
1.300 TRW
1.854 FRW

14,090 FRW
2,240 FRW
2,660 FRW

120 FRW
980 FRW
7%0 FRW
1.921 FRW

19.115 FEW

20,155 FRW

120 FRW
4.600 FRW

29,145 FRW

287 FRW




Mad
maa
Mmad
Maa
Mmaa
Mnga
Mmada
Mad
Mg
mad
Mad
Mag
Mmag
Maa
Mada
ML
Mmad
Mad
Mad
MmaL
Mmag
Mag
Madg
Mmag
Maa
Jutetil
Myd
MIq
Mad
MId
Maq
Maq
Maa
ittt

e sy S o o

+86° 8t
96°00
GGt 2e
029° ¢S
STAAR
06l°¢2
000°02
229° ¢l
960°<24
19° 62
£18°483
969°02L
089°6<
Otrtr =04
029°0¢L
alg°oLl
G6+7°802
000°06
000° 3%
+06° L6
+61°89
02l °ohe
082

002
0L9° L
08t

o[ YA
¢he

0646
085" L
0¢9°¢
05+
069°02
0%l

TVIOh

0qSTIBAY VZINIIVEN
ToUY9 T YNVWIZIZ
VANIZYE VIdgvZaiN
QONARYIIOVML
sueA93g HNILVIA
YONISITAVH

FMNTOAR

A TNOAN

IHTIVI

sKoTy HUTMLTIVEIDN
sLoTy ONVS
Tonueuny HAWINYATIVH
YONIHNWOXTIN

oapuy HXVIWNIINONW
*g°r YZNYAVAVANOW
opne T QHNISNY
ueop TUVAITES
ANOIYLY UOVS
eTye] THSIWYHS
00euUST ATITASHIA
odaN° P YNVWIIVH
usTOTTod VZIZD
09Ul AXWHANWVAT
YANQWITTA
YeAGIA 0T

ned vHNYNIS

UTTTe Il HNAANNOY
TUTAVEIOAN

o YIIOHNVINY

ouE: *¥*I®D"0

sepTq YMONISYANHd
seydo9T1) VANHONYNOIVIY
OAVIIIZAIN® 3PD
TANVEVETHOAN * 3P
YZIZNOIVON

(eaTms) 886L°CL° LS NV

SENILIgId QdIMOHNYN EOVITIA

*N°d*L*8°0



T

LS

REPUBLIQUE RWANDAISE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
Office

Rwandais du

Tourisme et des

Parcs

Nationaux
BP.SU5 KIGALI

BILAN HOTEL REGINA




O.R.T.P.N.-H.REGINA BILAN AU 30.12.1988 - 02 w

ACTTIT . lMontants | Amortis. | Montants | PASSITF Montant | Totaux
s — S ————— s s o b DX B oo h DB G e A R T sesss s aDRDRAE LB
VALEURS IMMOBILISEES : . ! ' NON EXIGIBLE i
BAtiments L 23.486.453 | 23.,486.452 | 1! -~ Capital 29.856.744 | 29.826.744
Autres constructions | 2.900.6271 1.012.101 | 4.888.526]  feemececemee e
Agencem.Aménaz.&Installations | 6.327.935i 6,250,104 | 77831 | 29.8%6. 744 29.836, 744
Matériel roulant § 998.000 | 765.250 | 252.750 | e i S S i RS S
Matériel et Mob.d'exploit. i 2.117.794 1 2.068.644 1 49.1505
Matériel et lMob.de bureau i M.258.975: 1.232.487 | 26.488 [Dettes a court terme '
Matériel et outillage § 112.087 | 63%.186 | 48.901 |- Fournisseurs 437.872 457.872
Literie : 758442 | 733,847 24,585 |- Rémunérations nettes dues 331114 | 351114
Lingerie ; 115,355 | 2% .68 91.674 |- Créditeurs divers I 3.159.146 3.159.146
Vaisselles et verrerie i 849.%2% 768.422 | 80.901 |- Sociétés apparentées 9.62%.769 9.623%.769
Cautionnements 5 65.000 | | 65,000
§ 58.989.991 1 36.404.174 | 2o585a847i 5 o DM 8 LK + 1550715
T L e s OO 0 S S P, O e e 7 i T ot o R o
STOCKS i ; % TRESULTATS
Marchandises : 1353.. 952 | i 133.932 | de 1'exercice (1.646.3%8) (1.646.338)
Fournitures ; 48,410 | 5 48.410i sur exercice antérieur (36.282.388)! (36.282.388)
Emballages L 89,774 | i 89,774}
| 272116 272,116 | " (37.928.726)
o o bt et s s e e e b e e e o e e e e e e e e R e e e
VALEURS REALISABLES i : i
Clients et débiteurs L 1.427,.851 1.427 .85 ‘
Préts et avances C 114,478 1114478
Sociétés apparentées' : 27.064 ; 27 . 064
Provisions sur créance : i 215.295 E |
222096295 213,297 1 2.326.700]
VALEURS DISPONIBLES ; i
Chéques a encaisser § 6.170 i 65.170
Banque : 204,378 | 204,378 |
Caisse ; 15.338 | 15.338 |
Virements internes : 20,000 | 20,000 \
: 245,886 | ; 245,886i
: ; ; ' - iy
| 42.077.386 | 36.617.467 | 5,459.949{ g , De459.919

R N T T T N N N T T S S s T I O s o o o o o o o e e e e T T T e e Sm o d o e e e o e s e i e e o e e . e e o e e e v
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0.R.T.P,No~-H.REGINA SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION AU 30,12.1988
ggg%gMINATION LB MARGE? l DETERMINATION DE LA MARGE BRUTE
60, Stocks vendus i 4,075,287 4,073 .287 f 70. Vente marchandises 5:525.917 5¢925,917
Marge brute : 1 252,650 142952 ,630 |
ISR | 5251
DETERM,VALEUR AJOUTEE - DETERM.VALEUR AJOULEE f
61. Matiéres et four. | f !
consommées 5+67%.078 5.67% .078 | Marge brute I 1.252.630 | 1.252.630
62. Transports a 69.000 69.000 | 71. Production vendue | 8e139.245 | 8.139.245
63. Autres serv.consommés:  1.0%6.885 1.0%6.885 | | !
Valeur ajoutée 2e6512.,912 2.612.F12 |
' I
P | =-2:390.872
DETERM.DU RESULT.D'EXPL. |  DETERM.DU RESULTAT D'EXPLOIT, | |
64. Charges & pertes
diverses 73451 | 73 451 Valeur ajoutée i 2.612.912 | 2.612.912
6%. Frals du personnel 341074209 3.107.209 | 74. Produits divers | 34,463
66. Impdts et taxes ’ 8.390 8.390 | Résultat d'exploitation 1.369.020
68. Dotation aux amortis.: 827,345 | 827.345 |
DETERM,.RESULTAT HORS EXPLL : DETERM. RESULTAT HORS IEXPL.
O6h4.Pertes diverses ? 7140 O74.Profits divers 10,000
065.Frais personnel ' 280,178 Résultat hors exploitation 277 518
287518 287.3%18 287518 287518
DEITERM, DU RESULTAT NET DETERM.DU RESULTAT NET :
Résultat d'exploit. 1.369,020 1.369.020[ Résultat net (perte) E 1.646.338 | 1.646.338
Résultat hors exploiti 277,518 277.318 | | |
| 1.646.538 20.667.843 | | 1.646.338 | 20.667.843



OuRoT .P.N.~H.REGINA TABLEAU DES_AMORTISSEMENTS AU 30.12.4988 ~ =

';ﬁiiéiﬁgwm"“m”“m"‘ '“{vAzﬁﬁéé““”“EVAﬁﬂmmDngVAEEURs”—”“;Eﬁi&ﬁﬁﬁbﬁiiSJ”m"fiﬁbéiiéfm”?iﬁdééféf”"ﬁiiﬁ&§im”“”
| INITIALES . 1988 | TOTALES ; | DE L'EXERC. |EX.ANTER. ; ACCUMULE ; C.NEITES
Batiments | 23.486.45% 123.486.455 | 5 | 23,486,452 | 23.486.452 | 1
Autres constructions 2.900,627 2.900.627 : 10 290,06% ‘722.058@ ’1.0’12.10‘1? 1.888.526
Agenc.Anén.Installations | 6.240.485 | 87.450 6.327.935 33| 9.620 | 6.240,484  6.250.104: 77,831
Matériel roulant . 998,000 ! | 998.000 | 25 | 249,500 | 515.750 | 765.250 ¢ 232,750
Matériel et Mobil.d'expl. § 2.064.5%1 ; 55.2652 2.117.994 g 20 E 185.097 | 4.885.547§ 2.068.6445 49,150
Matériel&Mobil.bureau | 1.230.800 g 28,175 1.258.975 | 10 | 1.688 1.230.799 | 1.232.487,  26.488
Matériel & outillage ; 56.802 | 55.285 112,087 | 30 | 64385 | 56.801 63.186|  48.901
Literie 7312107 27,335 758,442 | 10 | 2,741 1 731.106 | 735.847 | 24.595
Lingerie } 14,800 | 100.555  115.355 o 8.882 14,799 | 23.681 ! I1.674
Vaisselle et verrerie E 757.775 | 91.550,  849.323 | 33 § 73.369 | 695,053 ' 768.422 80,901
. ro0TAUX | 38.481.378 | 443.613 38.924.991 | | B27.345  135.576.829 36.404.17% | 2.520.817
: ; : : :




O.R.TeP.N.~-H.REGINA BATANCE AU %0.12.1988

CPTE . INTTTULE DES COMPTES‘ SOLDE A NOUVEAU iMOUVEMENTS 1988
IR - B ! R e

{ : i Da Ce. De ;

{ 1CCO! Capital propre ; 29 8%6. 744 i |

| 1200 Report & nouveau 36.282.388 | 1 ‘

| 2200 Batiments 23 4864453 | r

1 2209 Autres constructions | 2.900.627 | § *

| 2210 Agenc.,amén.&Instal. | 6.240.485 | . 87.450

{ 2220} Matériel roulant | 998.000 i | g

% 225q_Mat.et mob.d'exploit. | 2.064.531 , 5%.26% !

! 2232! 1lat.et mob.de bureau | 1.230.800 | | 28175 |

é i Mat.et outillage : 56.802 | i 550285 |

i | Literie 731,107 | 27335 |

? i Lingerie ; 14.800 | i 100,555 |

§ | Vaisselle et verrerie ! 757.773 | 91.550 |

t 2510 Cautionnements } 60.000 !

: 0290 Amortissements ! 55.576.829 |

: 3011| Stock produits alim. ‘ |

! restaurant ‘ 45,063 | 2.699,.33%8

3012 Stock boissons | 86.369 | 3.894.573

i 3010 Stock marchandises div. 1.993 | - 124.0%5

! 3120 Fournitures de bureau | 4,255 | !

{ 3300 Vidanges } 112.395 | i 19.925
;4000 Tournisseurs i ! S44.014 | 413.756
| 4100 Débit.de 1'exerc.en i ! '
| cours | 396.359
'4101 Déb.exerc.antérieur 1.301.867 ;

4200 Avances & remb. E i

. fin de mois h ; 43222 |
4201 Rémun.nettes dues ' 251,504 | f
4202 Manquants,avances, ! ! §

i dettes d'appr. ; 650.274 | | 284.219 |

4500 Imp8ts sur chiffre ! L ; T

| d'atfaires | M35

e e g o =

C.

251,305

3351114 |

77,629

1
i
i

IS N
- !
|

AJUSTEMENTS
D. § c.
5.000
| 827.345
l
21.100! 3.752.652
87. 400' 3.051 .48
7 121.806
44,155
| 42 .546
| 307.614
i
2.860‘ 21.930
|
!
254.304 |
840

w G5 w

!
|_.
!
1
\

998.000

12 . 845
116.861

L4222
48.410
89.774

577289
1050567

434325

9%3.653

I
wjaenseont

SOLDE AU 29 12 1988

C.

29.836. 744

36,404,174

437,872

331,114

190. 785



OuReToP.N.-H.REGINA BALANCE AU 30.12.1988 - 96 -

CPTE INTTTULE DES COMPTES ; ' SOLDE A NOUVEAU | MOUVELENTS 1988 . AJUSTEMENTS lSOLDE AU 29.12.1988
: T i | 1 5 ] ' E
4500 ]Admlnlou Centrale ORTEN . 7.027.986 | | 1.564.076 | 46,006 - 124.190 L 8.670.246
4511 | P.N.A L 16,764 | | g | ; 16,764 |

530 | Hdtel Kiyovu | 6.000 - g ! 6.000 :
4532 | Café Impala 81.698 | ] | 1 81.698
4535 | Guest~H.Kibuye | . 80%.125 | | | g {  803.125
4532 | Village Urugwiro 5 4,300 ! i é % é 4,300 i
4580 | Boutique ISIMBI : ; 68,700 | g i § § 68,70C
4600 iCaisse Sociale du ! i { ? i : i
; ' Rwanda : | 1.802,133 | | 207,057 | | L 1.609.190C
4610 | Service des Imp8ts | 147441 | . 170,619 | ; | 1.318.060
4630 | C.P.Il | i 2,400 | ' 5,200 | ; ! 7,600
46%2 | CESTRAR § | 11.200 | L 17,550 | ; 22.750
: M.R.N.D. | | 10.7671 | | | i 10,767
4700 | Produits comptablllses 5 E ' ;
: d'avance ; } 10,000 E { 410.000: ;
04900 Prov.clients douteux | P 2134295 f i ? . ; 213.295
?5400 Pr8ts remboursables | : ] : i :

- 1 an ; 137.500 | ! 137,500 |

'5500 Chéque & encaisser § 4.860 4,170 : 2.860 G170 |
5600 | Banque § 4,919 | 4 199,459 | ; 204.378
15700 ;Calsse principale ; S5.434 4, 904. | : 10.3%8 |
5701 | Caisse réception 3 i | i ? ! L
5702 tCalsse barbecue : 10,500 | i | 10.500 | :
5703 | Caisse bar g 165725 | | | A0 725 : ;
5710 | Fonds de caisse ; 4,160 i i | 840 5.000
5900 IVlrements internes | 7,140 | | 20.000 | 3 7,140 20,000
! | : i ! | i | :
! i : | ' ;
! 5 | | ! | |
L | | |



INTITULE DES COMTTES

O.R.T .P.N.—HCREGINA

D.

SOLDE A NOUVEAU

Stock vendu allment.
Stock vendu boissons
Stoek vendu march.
diverses

Boissons cuisine :
Huile et graissage
Essence

Eau et électricité
Braise

Fourn.de bureau

Pts outils& artlcles
ménagers
Fournit.pour E&R.
bétiments
Fourn.pour E. &R.veh°
Fourn.pour E&R.

mat. & mobe.
Fourn.pour E&R.
installations
Fourn.divers et
commun

Taxis &transport
en commun :
Location bAtiments |
Locat.fwlm—cassettel
vidéo !
Mission & 1l'intér.
Frais bancaires L
Frais PTT et autres!
communications :
Frais E&R.du bat. |
Frais E&R du véhicule
Frais B&R.du mate.

]

et mobilier |

of s

2.790
16.802

449,580
283.672
244.580
129.770

361 .627

180.577
59.206

90.480
30.138

1.315
69,000

24,000

11.800

315,900
3.516

129915
102,590
34,882

_23.200

gAﬂmmmmws

‘l_ﬂ.;..g_.gs_,_. ...... ,_._ S C. SR . -

752,652 |
«951.481 i

§ 3
3

}
1

- 97 -

121.806

65,244

38,800

; 5.752.652 '

E SOLDES AU 29 12. 1988

"
]

1

5 5.954.484%

44155

5.000

b
fom o e

121,806

2.790

16.802
449,580 |
348,916 |
244,580
134,415 |

180.577 |
59,206

90.480
1375

69,000
24,000

6.800
315.900
3.516

263.785 |
102.390 |
120.272

I
i

e300 b

o ,_,40-,_,“ :



0.R.T.P.N.-H.REGINA

= B8 -

. ‘ ‘ | R —

CPTE | INTITULE DES COMPTES . SOLDE A NOUVEAU ..__QBQHYENBQESTﬂ985“ﬁ*4‘ "Q__%Jqﬁ?ﬁﬂﬁﬂfﬁ_ ”MJ”-,__3§Q?DE§M%E,?9:1?:13§8mm_,
DG I R T R T i D. ! Ce. '\ D. i C.

6343 {Frais E&R.des install | 5.860 % : ; 5.860

'6349 (Frais E&R.divers 4 : » | ;

; | commun. | | 350 § | 350 |

16350 |Main d'oeuvre occas. i | 122.132 | | L 122,132

16351 | Publicité | 9,300 | : i 9.300

16370 | Emploi de vacance | 16,000 i | ' 16.000 |

6390 | Service divers ! 2%.380 | ! L 23,380 !

6451 | Frais de réception @ |

§ et représent. i 30,905 : ! 30,905

. 06461, Manquants du pers. : f 7.140{ 7.140 |

6490 | Charges diverses | | 42,546 | 42,546 |

. 6500 | Salaire total brut } l 2,654,821 E P P51 B00 2005, |

;6540 lCharges patronales | 129,220 : E b 129.220 ;

16520 | Frais de soins méd. | ? 63.779 ; | L 6%.779

6521 | Prais funéraires | | 3,000 ; ; ; 3,000 |

6550 | Prime de gérance | . 120.000 ; i . 120.000 |

165571 | Prime du chauffeur | i 22,800 % s i 22,800 |

6560 | Avantages du pers. | 340,995 z ! 340,995 |

6590 | Régul.salaires ? i ; : : 5

§ | exerc.en cours } 2% .898: § : ? 2%.898 .

| 06591 Régul.sal.exerc. ! § : i § ;

: . antérieur ! 280.178i ; . 280,178

| 6610 | Taxes diverses § 8.390, | : % 8.390 |

+ 6800 | Dotat.aux amortis. i ; | 827.345 . 827.345 |

7010 | Recettes récept. : : | : E ?

; i (chambres) . 3.68.500 | ; 5 13,168,500

. 7011 Receta.barbecue : | i 2 :

; . (nourriture) ' 5,182.020 | : : 15,182,020

. 7012 | Recettes bar E E : : E

e . (boissons) . 5,201.672 | 5 % 1 5.201.672

| 7014 | Perte sur vente 5 5 ! : ; |

! ! boissons(casseS..) 58,975 1 i 5 o : LW

| 7016 | Réduction accordée 222,715 ; ! I 222,715 | ’

0/5



O.R.T.P.N.-H.REGINA BATANCE AU 30,12.1988 - 99 -

{GPIE | INTITULE DES COMPTES | SOLDE A NOUVEAU {MOUVEMENTS 1988 | AJUSTEMENTS T SOTDES AU 29.12.1968
| % D. . C. § D. | G L B i e. | D e
(— . i | | :

17019 § Recet«march.dive. ; § 164,020 ] J | 164,020
17022 | Recet.de blanchis. % 960 | : 960

17102 Recet.de téléphone ? | i 5.305

|

5.35C5
7124 | Recettes locatives | } | 5.175 | : i 5.175
| 7400 : Recettes des amendes : ! 5,884
: Prod.et prof.divers | ' 4,503

: | : 5 24.076 28.579
§O7490% Prod.et prof.divers 1 ;

! :
l | 5.884
| 40.000 : 10.000

i H
Y - —_———_‘--—_—_————mn—.—————.——_—_-—’———---...-—-—-__..‘—__—_—....—_————_—_-....-_-_—_—_.—-l_—.__..———_—.d———-——.————.—-q-_——————_———“—
? i !

§ PTOTATUX @77-100-784 @77-400.784 16.377.814; 16.377.814 ?9.494.959 . 9,494,939 950778.227 ! 9% ,778.227

= '—”z_.":_.—"—"=====—':_'"=.._"_,=::=====__=:.—'::::_‘:::::.._::‘.i::'.‘_";_____.—_.—....‘.-..-_._'-—-__,.-—-‘—-—————
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0.R.T.P,N.-H,REGINA

INVENTAIRE STOCKS BAR AU 30.12.1938

BEOCOISBQNS

Primus
Mitzdig 3% cl
Limonades (fanta)

Jus de maracuja

Porto

Martini blanc
Martini rouge
St Raphat&l
Whisky

Gin

Cognac
Vodka

DESIGNATION

59
52
271

v
54

. QUANTITE|

MOIVTAIVT:

4,071

2.080 |
6.504 |

150
2.508
1,458
1.107 |
1.296
5.376

342

Impala

i Intore
! Boites d'allumettes

MARCHANDISES DIVERSES

4

| QUANIITE |

224

MONTANT- TOTAL

-~ 101 -

INVENTAIRE STCCK CUISINE AU 20.12.1988

RS | W,

| DESIGNATION ?

Poulets
i Poisson

Brochettes

i
oo ot ot o s s e s . e 0 .

| MONTANT TOTAL

QUANTITE MONTAN
2,100

1.200

12 |
1.800 |
|

50 !



0.R.T.P.N.-H.REGINA COMPTE DU PERSONNEL 4200, 4202 ~ W =

COMPTE 4000 FOURNISSEURS AU 30.12.1988 COMPTE 4202 DETTE D'APPROVISIONNEMENT
CNATRACOM B2 2759 MUNYAMBARAGA Isaac 30.000
LA RWANDAISE 100,489 KARAYIRE Védaste 1%6..550
TELECOMS 133 . 870 KABASHA Martin 125,075
ELECTROGAZ 65244 SERUBUNGO Evariste 40,000
MUREKEZI Pascal 1 516 MUNYAKAZI Faustin 11.065
BAPFAKURERA Frangois 12,000
12000

437,872 340,688
COMPTE 4200 — 4202 AVANCES ET NANQUANTS
BALTHENDA Martin 500 NGARAMBE Augustin 50,174
BARANYTIKA % .0C0 NGERAGEZE Evariste 2 .000
GAKWAYA Vincent 500 NGIRUMPATSE Védaste 4,800
HAKUZIMANA J.Damascéne %.000 NKEZABERA Pzul 8.500
KABASHA Martin 7 «500 NTABWOBA Cléophas 2.000
KANYAMANZA J.D. 5+ 5008 NSABABERA Cscar 6,500
KARAYIRE Védaste 11..500 NZABONIMPA Jean 1.000
MAKTKO Grégoire 2.000 RUREMESHA Antoine 3.000
MUNYAMBARAGA TIsaac 112500 ’ SEKWENE Justin 26.000
MUNYAMBARAGA Isaac 5180 SERUBUNGO Evariste 7,000
MUNYAKAZI Faustin 64500 UWIMANA Félicien 5500
MUNYAZIKWIYE Antoine 4,000 BYUSA Eugéne 10,000
NARAMABUYE Théoneste 5.000 NZABANITA Claudien 2.000

TOTAL 341,154



O.RIT .P.N.—H. REGINA.

COMPTE 4200 - 4202 (suite)

NKUBIJE

NEKEZARERA Bonaventure

KABUNGANO

Main courante
UWONILINGIYE Consolé
NZIRINGIRA
NTAHOBITAGWA
NSABIMANA
MUNYENSANGA

HIGIRO

MUNYENGABE
NGIRABATWARE

KARWANYT
NIZEYTIMANA
RUTAYTSIRE
MUHABURA

W77
5.000
32.725
5.520
%760
2.000
2,000
5.000
1,000
320
2,000
€5+ ¢
1.500
10.950
7500
2.550

RWABUZISONT
KARAMAGE
RUGIRANGOGA Sefu
SINAMENYE TIldephonse
NSHIMYUMUREMY I
BALIRWANDA Fidele
RUTEBUKA G.
MUNYAMPARA Mathias
NSHIMIYIMANA P.
RUREMESHA Jean
MURENZI

NDAMIYEYEZU
SEZIBERA
NDAGIJIMANA C.E.P.G.L
NGIRIRA

TOTAL

10.000
1.000
14300
8,000

27925
1.000

16.500

27,400
2,000

20.000
14260

200
1.500
500

= Al -



O.RITanNn""Hol?.EG’INA

o]

01.
02.
03.
OL:‘.
Q5.
06.

07.

09
10.
11.
18,
15
11,
15.
16.
19.
18,
19,
50,
21.
B
279 &
ol
25
26.
27,
28,
29,
30.
31,
32,
5.
31,

gﬁdre

NOIMS

NKUNDIYE Frangois
MUREKEZI Pascal
B.C.R.Gisenyi

LISTE DES DEBITEURS ENVERS L'HOTEL REGINA 1988

ADRESSE

Rl B
HOtel REGINA
BP.169 Gisenyi

Nshunguyinka Frangois Préfecture Gisenyi

NDAMIYAHTMANA Jogl
PRESIREP
BALTREWANDA
Calixte

RUFOKO

Dr. AHORUKOMEYE A.
Dr. NDERELIMANA V.
S/P. GATERA

S/P RUSATST

S/P MINANT
NGARUYE Yhomas
GAKERT

KARFKEZI Védaste
KAYONGA Victor
SENGOGA J.Bogco

SHYTRAMBERE Canisius

MAKIKO Grégoire
SEBIGORI Flie

CDT .BALIYANGA
MUNYAMBARAGA Igaac
GASANA Marcel
KAYTTARE Athanacse
MUSONT

GISIMBA

KATLINDA Viateur
SEEWENE Justin
MBARAGA Paul
BARAGUZWA
NSANZUMUREMY I
SERUBUNGO Evariste

Boutique SOCOMANDA

BP. 15 Kigali
MAYENGO~GACUBA IT

C/° Présidence de la République
Membre Fondateur FESTIVAL
Hbpital Gisenyi

Hopital Gisenyi
Préfecture Butare
Préfecture Gisenyi
Préfecture Gisenyi
GISENYI

BP.169 GISENYI
BRALTIRWA GISENYI

RTeBe

Releias

Conservateur PNV-KINIGT
H8tel REGINA

ORTPN Kinigi

Camp Militaire GISENYI
HOTEL REGINA
Commergant GISENYT

C/° Institut St.Fidéle
Garage PETRORWANDA Gisenyi
Université NKUMBA

H8tel REGINA

ORINFCR Kigali

Parquet Gisenyi
HOtel REGINA

e/-

MONTANT

780
590
1.850
1,000
2,115
49,345
860
860
400
1.595
8.290
2,520
1450
300
14330
1% .710
800

90

470
1.650
920
260
990
792718
250
780
2550
3.945
890
15950
550
500
5250
1.120
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NO
ordre

D5
364
57
48
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45.
46,
47,
48,
49.
50.
51%
B
53,
54,
S
56+
5
58.
59,
60,
] -
62 .
63.
64
65.
65.
57

LISTE DES DEBITEURS ENVERS L'HOTEL REGINA 1988

NOMS

NZABONIMPA Jean
BAYTINGANA

MUGABO Joseph
MUNYANKINDI Zabulon
Lt JABO

Lt NGERAGEZE
KIBATEGA EPIPHANIE
RUREMESHA Antoine
NYILINKINDI Samuel
NIYIBIZI Anges

Dr JNTIGANZIRWA
MBAGIRENTE

BIHOYIKI C/° NGARAMBE Augustin
KAGERUKA (Peintre)
NKUBANA

Cdt KANYANDEKWE
BUKUZAGARA Elie
KAREGEYA

INNCCENT (INONO STARS)
RWEMALIKA FEustache
GATERA

HITIMANA Athanase
SEZIBERA FEmmanuel
NDCLI + INNOCENT
UWIMANA Félicien
NGIRUMPATSE Védaste
BAMBUJIJUMUGISHA Rapha®gl
TEGELT Ignace

JEAN DAMASCENE
SEBASHYITSI

BAYANGA

DR. BUGINGO
ZIGIRANYIRAZO Protais

ADRESSE

H8tel REGINA
Commercant GISENYI
SCDEVI

BRALIRWA GISENYI
Gendarmerie Gisenyi
Gendarmerie GISENYI
HOtel REGINA

Hbtel REGINA

Hopital GISENYT
BRALIRWA Gisenyi

Hotel REGINA

HOtel REGINA'

MULPOC GISENYTI

Camp Militaire Gisenyi

Banque de Kigali KIBUNGO
Orchestre INONO STARS
Commergant GISENYI

ORTPN KIGALT

ORTPN

ORTPN KIGALI

Village URUGWIRO

HBtel REGINA

Hotel REGINA

Pécherie IHEMA

Membre GISENYI

Substitut Parquet GISENYL
Motel MONT MUHE

Hotel KIYOVU

BRALIRWA GISENYT
PREFECTURE RUHENGERI
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MONTANT

1.019
1.470
520
bk,
2.260
515
1.820
1.990
2.538
976
250
290
450
190
4,006
180
210
2,740
2.086
%.550
bt 15
580
5.950
600
810
1.350
1.020
545
180
/1 §250
1.080
500
1.000



O.R.T 'P.N."HOREGINA

NO
ordre

68.
69.
70
71.
72
7%
.
75
76.
77«
78
79.
g0.
81.
82.
8%.
84
85.
86.
87.
88
890
oC.
5 g
R
9.
4.
950
%6.
%
98 .
99 -
100.

NOMS

RWASTBO Jean Baptiste
MUTABAZI

NKEZABERA Paul
NZARIBA

KABASHA Martin
Damien

MBABAJENDE Victor
NSABABERA Oscar
KAZADI

KARAYIRE Védaste
NYANZIRA Simon
GAKWAYA Chrysostome
RUGWIZANGOGA J.Damascene
NAHIMANA

KAYITABA

MUNANA C/° SEEWENE Justin
NYANGEZI Etienne
KANYAMANZA J.D.
BALIHENDA Martin'
SEBATUNZI Evariste
S/P BIKUMBI
Capitaine RUSISIRO
Cdt BIZIMUNGU
NKUNDABANYANGA Frangois
MUNYAKAZI Faustin
SYLVESTRE

VALOIS Jean Pierre
MIMOSAS TRAVELCAR
ABUDUR

HITAYEZU

NAMBAJIMANA

BIGANIRO

YCUSUF

ADRESSE

ORTPN Kigali

Hétel REGINA

HB8tel REGINA

MULPOC GISENYI

H8tel REGINA

Membre FESTIVAL

Hbtel Méridien GISENYL
HOTEL REGINA
CeBiP:iGalis

Hbétel REGINA

B.C.R.GISENYL
BAtiments Civils GISENYI
Motel Mont MUHE
Village URUGWIRO

Hétel REGINA

ORTPN

HOTEL REGINA

HOTEL REGINA
MINITRAPE KIGALI
Préfecture GISENYI
Camp Militaire GISENYIL
Gendarmerie GISENYI
MINIPLAN

HOTEL REGINA

ONATRACOM RUHENGERI
EAPTULA Félix

KIGALI

SODEVI

HOTEL REGINA

MONTANT

450
170
a2
14570
HeleD
1.800
1.270
11.120
1.135
2.615
105
2.230
7195
180
440
2.500
260
880
360
5.58%
11355
1,205
440
1.830
25
690
540
1,220
900
1726
2,046
90
1.385
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NO

ordre NOMS
101. NTIBAZIRIKANA Pascal
102. .BIZIMANA Jean Pierre
105 BATIBUTSA
104, NGERAGEZE Evariste
15, MUNYANDAMUTSA Joseph
106, MIRUHO Damien

ADRESSE

Parquet GISENYI
Frontiére KANYARU
Premiére Instance

Gisenyi

H6tel REGINA
Commergant KABAYA
Institut St Fidele
Gisenyi

L 6 S O

_MONTANT

210
470

180

420

795
2.210

— 1

507.673



O.R.T .PONQ"HnPLEGINA

NOMS

T
2e
5
4,
B
Oe
Y

8.

Ve
40,
114
s
1%,
14,
15,
164
/]?o
18,
19~
20
21 .
22)
25 o
24,
25,
26s
27
B
29,
30,
5l
, 2

ULIMUBENSHI Evariste
BIZIMUNGU Justin
IYARWERA Emmanuel
NGARUKIYE Philtert
NSENGIYUMVA Wenslas
BATEMBA Justin
HINGA

NTABWOBA Fabien
SAIDOU

MBONYIKI
RUHUMULIZA Daniel
GASARAST Liadislas
NKAKA Théoneste
RUMAZIMINSI

GARSKA Marion
Seulier Serge
MUNYANEZA Juvénal
RUGAIMBA

USENGIMANA Camille
KARWANYI Vénuste
MUGWIZA Fmmanuel
MVUYEKURE Djuma
BOSENIBAMWE Célestin
IYAMUREMYE Emmanuel
DEPENER

GAKWAYA J.C.
NDAGIJIMANA Donatien
GASASIRA Stany
NZABONIMPA Emmanuel
HABIMANA Erneste
NTAMUTURANO
BAMPOLINEZA

ADRESSE

Tribunal de canton
Hotel Edelweiss
RUBAVU Gisenyi
Inspection du travail
ONATRACOM Gisenyi
Finances Gisenyl
Byahi-Gisenyi

GACUBA I GISENYI
C/° SURTANAR Gisenyi
Bon Accueil Bar
Commergant Gisenyi
AGRIPREF Gisenyi
Véternaire Gisenyi
Gacuba I

St.Fidele Gisenyi
St.Fidéle Gisenyi
G.B.K.Gishwati
G.B.K. Gishwati
G.B.K. Gishwati

C/° Paroisse Gisenyi
Gacuba II Mayengo
Gacuba II Mayengo
Gacuba II Mayengo
Gacuba II Mayengo
Néo-Apostrogue Gisenyi
B.C.R. Gisenyiz
Gisenyi (arbitre)
Gacuba II Mayengo
Gacuba II Mayengo
Gacuba II Mayengo
Gacuba II Mayengo
Commercant Gisenyi

s

4,590
18.245
184365
19.685

2.810

6.907

974
1+102
810

2715

3.180

2,505

1.255

2.415

1.230

1.930

3.900
19.260

3.920
52.720

1174

158
676
1.284
1.000
300
1.300
179
240

2.560

1422

1.400
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AGE DE LA DETTE

1986

1982
84-85~-£6-87
1984 + 1988
1985

1981 - 1986
1981

1984

1984

84-86

1986

1984

1984

1084
1986-1987
1987

1984
198%-1984
1981

1986

1987

1982

1982

1981

1981

1981

1982
1984
1981
1982
1986
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NOMS

5%
A4,
55.
56.
575
264
40,
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47,
48,
49.
50.
57
o g
55
54.
55.
56,
' 57-
58
59.
60.
61.
By
65 .
64.
65,
66.
67
68.
699

HABIMANA Muzungu
NGIRINSHUTI Djuma
BAHINYURA André
KAYTSTIRE Zacharie
HEMEDT Kabemba
NTAGANIRA Valence
SEDEBE Alphonse
MUNYANTORE
MUNYAMPIRWA
NZABANITA Paulin
NZIGIYIMANA Gilbert
NTEZIYAREMYE J.D.
RUDASINGWA Frangois
MUNYESHYAKA Faustin
TULIKUNKIKO Max
TWAGIRAYEZU Ild.
MUNYARUBWA J.B.
MPUNGA J.Claude
GAKUST Assumany
MUNYANKONGI
NSHIMIYINKA Pascal
SEMANYWA

KARANGWA Anastase
KARANGWA Anastase
MUGABO Léopold
MUSABYIMANA
BACURUWIHA Charles
KAREMANGINGO Adrien
MBAGUTA J.M.V.
BAGILIGOMWA
HABYARTIMANA Vincent
GIHARAMAGARA Fulgence
Major MUGEMANA
NKWAKUZI Martin
Colonel BALIYANGA
NSHUNGUYINKA Dieu-donné

LISTE DES PERSONNES DEBITRICES ENVERS L'HOTEL REGINA

ADRESSE

Gacuba II Gisenyil
Gacuba II Gisenyi
Immigration P.L.
Gacuba II Mayango
Commergant Gisenyi
ELECTROGAZ Gisenyi
Gacuba I

Collége Inyemeramihigo

CoBeE Galis
CeBsBeGylie

Merdien Gisenyi
Méridien Uisenyi
Parquet Gisenyi
BRALTRWA Gisenyi
BRALIRWA Gisenyi
BRALIRWA Gisenyi
BRALIRWA Gisenyi
HBtel Masque Goma
Hdtel Bienvenue

Un Toit a toit

C/° SEBAKUNGU Gaspard
ELECTROGAZ Kigali
PARQUET DE KIBUYE
Chauffeur ELECTROGAZ
ELECTROGAZ Kigali
B.K. Kigali
MINIFINECO Kigali
MINIFINECO Nyamata
MINIFINECO Kigali
MINIFINECO Kigali
MINIFINECO Kigali
BRALIRWA Gisenyi
PRESIREP Kigali
Merdien Klgali
MINTIJUST Kigali
BRALIRWA Kigali

- 110 -

AGE DE
MONTANT  L'ADRESSE
1. 643 1989

270 1986
2.900 1983 - 1984
360 1985
1.550 1984
200 1987
vl 1982
1.617 1982
237 1982
9.622 1981

1%,872 1981-1986

14,680 84-86-85
74525 8% -84-86
6.861 1981-~ 1988

630 1987
180 1987
%60 1986
1.530 1986
610 1985

520 1986
1,200 1987
9.177 1981

16,224 1984
9.177 1984
1.620 1986

690 1987
5,653 84-85-86-88
3,310 1987
1.858 1984
1.638 1980-1981
B2 1987

680 1984

804 1981-1982

540 1986

79 1981
390 1985



O.R.T .P.N.-HQREGIN.A

70.
7.
72,
75«
7
75
76.
77
78,
79
80.
81.
82.
83.
8l
85.
86.
87.
88.
89.
90.
N.
92.
950
9.
e
96.
97
98.
99.

100,

101,

102.

103.

NOMS

——

BAPFAKURERA Frangois
BWAKUBA Gaspard
NGONGA Jean
SEBULINGWENE

NGILIRA Mathieu
GASAGARA J.B.
GATORANO J.D.
NGILIMANA Juvénal
MWISENEZA TIldephonse
HABTMANA COme
NKURAYIJA Narcisse
NTAGUNGIRA

NYANTABA Venant
RAMUTSA Marcel
YUBIRE Louis
RAHAMATAT.T Adbul
RWASIBO J.B.
NGENDAHTMANA Athanase
MUNYENTWALI Abdul
NGARAMBE Frangois
RWUBUSISI J.Néppo
KANANIRA Léonard
ZIGIRANYTIRAZO Protais
NIZEYIMANA Edouard
RUREMESHA Jean
NKEZABERA Bonaventure
BIMENYIMANA Gaspard
RUTAYISTIRE Emmanuel
HABYARTMANA Auygustin
NGIRABATWARE Augustin
URAYENEZA Evariste
SEMIKTZI Ngarambe
TEGELI IGNACE

ORTPN P.N. Kigali

LISTE DES PERSONNES DEBITRICES ENVERS L'HOTEL REGINA

of o

ADRESSE

BRALIRWA Kigali
Chauffeur OPROVIA Kigali
TOLIRWA Kigali
CORWACO Kigali

Député au C.N.D.
Commergant Kigali
MINIPCOSCO Kigali
G.B.K.Kigali

C/° MUNYAKAYANZA DENIS
N.A.H.V. Kigali
E.R.P.Kigali
Chauffeur & la PRESIREP
T.8.F.Ps Kigali

C/° CERAI Kicukiro
Un Toit a toit

Kigali

Kigali

SOGEREP

Kigali

SOCORWA Gikondo
MINESUPRESS

KICUKIRO Kigali
Préfet Ruhengeri
U.N.R. Butare
V.V.Ituze Cyangugu
ORTPN Kigali

PoN.A.

ORTPN Kigali

P.N.A.

V.U.KIGALT

V.U.Kigali

H.R. REGINA

RWANDA MEUBLE GISENYL
BP.905

111 -

MONTANT AGE DE LA DETTE
24180 86=8"7
10.880 81-85
316 1981
2.116 1981
690 1986
1,410 1981
650 1983
270 1981
7767 1986 + 1988
1.000 1984
518 1981
790 1986
6+6715 1982-1984
% .800 1987
2 +266 1981
17140 1985
1.960 198%
360 1985
2,098 1981
21.19% 1981
14,540 868"
1.630 1987
97 . 460 1986-1987
170,705(a revoir)86 -1987
10.590 86-87-~-88
805 85-86-87
6580 1987
5800 1987
BGec2D 86-87
B8.852 1983
55.114 85-86-87/-88
26.05% 86-88
40,492 87



ODR.T-P.NG—Ha REGINA

j=

L] e e ©

‘1
2
>
m
2

Oe
7e
8.
9.
10.
1.
12.
15.
14,
15.
16.
17
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24
25.
26.
7
28.
29.
30.
5.
52,
33.
34,
35'

CMS

A o et

KARMU
KARASIRA (mort)
BAYTNGANA
TULIGENGA
KABAGABO
BAGUMIRE
BITARABEHO
MABUYE
NSENGIMANA
KATTSA
MUJYANAMA
SEVUIBA
MAYUKU
ESABCSE
NTAGUNGIRA
Fidéle C/° Palm-Beach
MUNYAGISENYT
KALUIME
FAMBA
GAXWANDT
MAKAYA
MUGABO
AKTIZT
MUKESHIMANA
RUTAGENGWA
MUSHIKIWASO
RWABUKUMBA
HAVUGIYAREMYE
MUGEMANGANGO (mort)
NGARUYE
NZTISABIRA
NGARAMBE
NTIBENDA
VBARAGA
BAVURIKT

LISTE DES PERSONNES DEBITRICES ENVERS L'HOTEL REGINA

(SANS ADRESE, MORTES, ZAIROIS, PARTIS ,TNCONNUES).-

MONTANT DE LA DETTE

13,014
22,230
409
1.860
964
216
1.358
158
257

79

716
7,150
B5ac 0
158
769
418
1.320
12,054
13,330
8357
158
579
838
6.127
9730
1.280
7.658
70

654
158
410
3,900
330
1,080
340
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AGE DE LA DETTE

1981
1984
1981
1985
1981
1982
1981
1984
1982
1981
1981
1982
1984
198

1986
1981
1981
1981
1981
1982
1981
1981
1981
1931

1985
1982
1981
1981
1981
1981
1985
1985
1984
1984



36.
57.
58.
59
40,
41.
42,
42,
455
44,
45,
46.
4%.
48,
49.
50.
i
B2,
54.
55.
56.
570
58.
59
60.
61.
62 «
63 .
e4.
65.
66.
67.

SIS

O‘R.TaP-NU'—H.REGINA

NONMS

Receveur Cripus
UWIBASHIJE
RWANGANO
Van-drloo
GAKUMBA

DR NKUNZUMWAMI
MUNYAMPAME
MUNYAMPAME
Silas Mécanicien
RUKIMBIRA
BAHIZT
MUNYAZIKWIYE
MUZUNGU
SAFALT TIsalum
SEBUKINO
ZOSAIMBA
RUZABARANDE
BIKURAMUKT
GATAMA
HITIYAREMYE
BAGATA
GATABAZI
EMMANUEL
NTTHABOSE
MUNYANKINDI
RUTWAZA
NYTRAGELI
BIHTBINDI
MUKAGATARE

BARADOGOMBA CEPGL +

KAITETERT
NDOMBE MUTERA
RUOGANYANJA

LISTE DES PERSONNES DEBITRICES ENVERS L'HOTEL REGINA

MONTANT DE LA DETTE

300
1.950
1..647

11 .459

957
500
390
390
450
658

3 .65
1 .600
158
158
200
158
595
676
1.270
830
859
158
158
929
257

3 .459
240
559
820
23,182
120
5.910
90

s

AGE DE LA DETTE

1984
1984
1981

19861
1981
1986
1986
1985
1981
1981
1984
1981
1981
1981
1981
1981
1984
19861
1982
1982
1982
1982
1982
1982
1081
1984
1981
1981
1981
1981
1982
1986

o HE w
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INVENTAIRE FONDS DE CAISSE BAR AU 3C.12.1988

INVENTAIRE CAISSE PRINCIPALE DU 30.12.1988

Billets 5.000 < 0] Billets 5.000 X
1.000 x %= 7.000 1.000 x!
500 x 2= 1,000 500 X
100 x 19=_1.900 100 x

5/TOTAL ) 9,900 S/TOTAL
Piéces 56 =% = 50 Fifues gg -
20 x 10= 200 i %
10 x 7= 90 *
5 iz 2= 105 2 3
2 = B= 6 1 ?
1 ' = 7 =

s/TOTAL — . 438 S/TOTAL

TOTAL _10.338 TOTAL

INVENTAIRE CHEQUE A ENCAISSER AU 30.12.1988

2020

nononon

wn o n

e

5

000

000

4,100

50
560
250

75

INVENTAIRE FOURNITURES DE BUREAU AU 30.12.1986

NOM & BANQUE N° CPIE N° CHEQUE MONTANT

WALTZING J.L. BCR 72437 /75 4080887 4,170

ULIMUBENGHTI E. BK. 90578 1795269 2.000
TOTAL 8170

] -] L] L] o ] ° -] ]

DESIGNATION QUANTITE

Classeurs grand format
Fiche comptable
Formulaires statistiques
Bon de commande restaurant
Bon de commande bar
Facturiers restaurant
Facturier bar

Carnet de regu

Carnet autorisation sortie
calsse

Carnet ordre de paiement
Carnet note d'h8tel

Livret de caisse

Note de débit

Petits facturiers

Carnets d'inscription {~.
(carnet d'hdtel)

=J F =2 DO\

2
10

>
17
59
20
25
11

TOTAL

P.U.

450
25
80

405

275

300

200

550

400
400
60C
1.000
400
250
600

MONTANT

900
250
400

6.885
10.725
6.000
5,000

5850

1 <200
2.000
%.600
2,000

400
1.000
4,200

R

48,410



REPUBLIQUE RWANDAISE
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE BILAN 1988

Office
Rwandais du
Tourisme et des
Parcs
Nationaux
BP.905 KIGALT




ACTIF MONTANTS ggﬁ;ﬁg:_@ Tl\i%gms T i i ss1F DOTAUX
BRUTS i . R - o PARTIELS. o
VALEURS TMMOBILISEES
B8timents 309,279,821 |23 o45.257 15.634. 564
Agenc .& Aménagements 302,798 129.624 263 174 CAPITAUX PERMANENTS
Matériel roulant 025 .648 925.647 1 ICapital 56.069.213
Matériel fluvial 2,984,718 2.984.717 1 e e e e s e e e e
Matériel 10.,197.452 {10,006.576 190.876 56,069.213
Mobilier 2.75245%3 | 2.256.405 496.128
Literie 936,309 922.082 14,227 \DETTES A COURT TERME
Lingerie 1.349.830 463% .68% 886,147
Petit mat.d'explice. 2 .866.804 754,387 2 A12.417
Préts a + d'un an 18.750 18.750 Fournisseurs 2%5.933%
Cautionnements 67,000 67.000 |Avances/clients 5C.600
E1.771.665 | 42.088.578 | 19.685.285 [Traitements a payer 4,742
Sociétés apparentées 7604507
STOCKS
Marchandises 972,083 972,083 |Créditeurs divers 6264707
Fournitures 187155 187150 o o e e e e e
Emballages 309,256 309.256 1.678.489
1,468,494 1.468. 494
VALEURS REALISABLES CCMPTES FINANCIERS CREDITEURS
Clients et débiteurs 2.135.451 441 ,675 1.69%.776 [Virements internes 24,249
Sociétés apparentées 3.587.586 3.587.3861 0 |memm——————
Belcc oD 441,675 5.281.162 |[RESULTATS 24,249
VALEURS DISPONIBLES
Résultat s/ex.antérieurs (29.850.213%)
Préts 4 mois d'un an 21,000/ 21.000 ]
Chéques a encaisser 454,358 45,386 |Résult.de 1'exerc.1988 2.381.199_/]
Banques 3.682,082 seEs e - 00 I 27.469.014
Caisses 121.528 121.528 (27.469 )
% .869.996 %.869.996
TOTAL BILAN 72.8%2.990| 42,530,053 20,302,937 TOTAL BILAN 150.502.957




CeReTeP.N.-G.H.KIBUYE SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTION (SOCAGE) EX.1988 - 17 -
DEBITS CREDITS
DR N D T W DETERM.DE LA MARGE BRUTE
BRUTE
Stocks vendus 2 .840,122 3.840.122| Ventes 5713 .640 5.713 .640
Marge brute 1.87%.518 1.875.518
5.713.640(" 5.713.640
DETERM.DE LA VALEUR AJOUTEE DETERM.DE LA VALEUR AJOUTEE
Matiere et fourn.consommée 7.550,582 7+550.582| Marge brute 1.872.518 | 1.873.518
Transports consommés 524369 52.369| Production vendue 15.857.535 |15.857.535
Autres services consommés 948,373 948.373 i
Valeur ajoutée 9,179,729 9.179.729 ;
DETERM,DU RESULTAT D'EXPL. DETERM.DU RESULTAT D'EXFL.
Charges et pertes diverses 778784 7784784 Valeur ajoutée 9.179.729 9¢179.729
Frais du personnel 5.83%7,050 5.837.05C| Produits divers 675605 63%.605
Dotation aux amortis. 247584121 2.738.121| Résultat d'exploitation 110 621 110621
943534955 9.353.955 |
DETERM,DU RESULTAT H.E. DEFINITICN DU RESULTAT H.E.
Charges et pertes diverses 84964.108 8.964.108 | Profits divers 126,103 | 136.103
RESULTAT HORS FEXPLOIT. 2.491,820 2.491.82C | Reprises sur amortissements 11,319,825 111,319,825
TT.555.928 T.55.928
DETERM,DU_RESULTAT NET | DETERMIN.DU RESULTAT NET |
Résultat d'exploitation 110.621 110.621 |
RESULTAT NET 2+381,199 2.381.199 | Résultat hors exploitation 2.491.820 2.491.820
2,491,820 L _ 2.491.820 . )
46.746.396 ; 46.746.396

-—_-.—_..:'.--—-—-.—--.':—...,._._—_.—=—:-—-.——==--=..——==
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0.R.ToPoN,~GoHKIBUYE TARLEAU D'AMORTISSEMENTS-EXERCICE 1988

VALEURS TAUX| AMORTIS. AMORTIS. " AJUSTEMENTS | AMO:TIS. V.Ce

TOTALES % | EXERC. EX .ANTERIEURS CUMULES NETTES
BAtiments 39,279.821 5 | 1.96%.,991 | 21.681.266 23 .645.257 | 15,634,564
Autres constructions 10 1500 - . B0
Agenc& aménagements 392,798 33 129.624 1.866.105 = 14866105 129,624 263 174
Mat.roulant 925,648 3.111.784 | = 2.186.137 925.647 1
Mat.fluvial 2.984.718 25 4,492,834 |+ 1,508,117 2,984,717 1
Matériel 10,197,452 20 56.964 | 12.885.939 |~ 2.936.327 | 10.006.576 190.876
Mobilier 2.752.533 10 29% 74 3.313.570 | = 1.3%0.339 2.256.405 496,128
Literie 9364309 10 9.850 9%36.308 |-  24.076 922,082 14,227
Lingerie 1.349.830 3% 115,921 9%33.742 |- 585,980 | = 463.683 886,147
P.M.E. 2.866.804 33 188.597 1,447,034 |- 881.244 | 754,387 | 2,112,417

- - | i S e

TOTAUX 61.685.913 2,738,121 | 50.670.082 | | 42,088.378 | 19.597.535

P

r 11519825
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CPTE

1000
2200
2209
2210
2220
2024
2250

2252
2240
25C0

2510
0290
3011
2012
3019
2115
2114
3115
3120

3130
3140
3142
3145
3152

3162

0. ...

BALANCE DFFINITIVE AU 31.12.1988

= 4G

B S T —————————gS Sl
T | SOLDWS AU 1,1.88. .. ..  HOWEMENS 1988 | AJUSISNEN? 31.8.88 SOLDES AU 31.12.1903

- i De § C, D Co D, Ca "~ D. | C.

Capital E | 54.890.869 4247875n4j‘m"- T 56,069,213

Batiments | 39.279.821 | 39,279,821

Autres construct.. 7.500 i 2 2 500

Aménagements P 1.947.149 | 1.554,35% 292,798

Mat ,Toulant | 3.111.785 | ' 2,186.13"7 925,643

Mat.fluvial | 4.492.825 i I 1.508.17" 2.984,71¢&

Matériel 112,645,855 213,956 { : DLOP6LIF | W 15576

Mobilie®w i 4,087,942 11 . 00Q: ; i 1.555.901 22525041

Mat.et mob.Bureau: 34,759 } 102 ,.73% 227.4092

Pet.mat.et mob. | 5,362,076 77,815 ‘ 77647145 442165534

Pré&ts 4 plus d'un: . : 5

an : 56,250 ; | 37.500 18,750

Cautionnements | 60,000 ; 7 .000: : 57,000 :

Anortiscements g 50.670.082 ! | 11,319,325 2.738.121 | 42,088,%%3

Stock alimentat. | 200,158 L 4,883.743  4.741.655 1,301 | 44% 547!

Stock boizsons i 402,299 3,826,004 3.736.776 2,905 LOU4 452

Stock mdses div. ! Z4.,397 124,608 124,901 | § 34,&04!

Stock braises 2 350 é ‘ 250 600

Stock gaz : 8,400 i 8.000; 16.4C0

Stock bougies i § 24200 2,200

Stock fourn.de ; : j

bureau 65,550 : ; 10,299 75«82

Stock outils et § {

art.de ménage 30,%80; ! : 30% 30,077

Stock fournit. | % |

d'E.&R.bébiments | ; i i 9,460, 9,460

Stock fournit. | é : |

d'E.&R.11.M. § ; 344,492, 34,4192

Stock fournit. ; ; %

d'E&R.instal. | ; 10,442, 404442

Stock emballages : | % {

perdues ’ j i 6925 6.925

Stocks produits : ! :

pr.blanchissage | 7.250: : : : 6.512 728

Stogk vidanges ... .. 468530  _ .. . _ 35.820 49.416 176199 309256
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- 120 -

1 | | — |
cprE | INTTTULE SOLDES AU %.1.88 MOUVEMENES'1958 AJUSTEMENT 31.12.1988 { SCLDES AU 31.12.1988 . .
;P S« PO Bt B D._ | Ce 1 Do 4 Ce

4000 |Fournisseurs 275.33% 64.865! 27,494 2.029I 2%5.93%
4100 {Clients de 1'ex. | 4.241.618{ 3.414.980 25.%98| 4,996 | 847.040
4101 (Clients des exerc I l

antér. 823.725 1 175.189]  541.628 | 129.820C %27 .466
4109 (Cliente douteux 451. 5’!5 ; 9.640 { 441,675
4410 |Clients HRB 250. 644 13.310.777|13 .402.728 § 158.653
4411 \Déposits clients 60.0C0{ 104,000 14,600, 21.200 50,600
4201 |Rémun.netctes 4,243 4028 4,248,144 i 4,742
4202 |Manquants 55.194 1.647.294) 1.465.122 | 237.366
4300 | ISCHA 5 88.332 389.902  399.253 i ; 97.683
4500 |Administr.de Kigati 2.439, 80% 314.951 75.750 43.576, 2.722.586
4510 |PNA 2.350 2.350
4521 |Boutique Inyenyell J 591.5%2 144,208  314.083 900! 760,507
4532 (Village Urugwiro | 3657 - : 27.000 ? g 9.3"75
45%% |Hbtel REGINA 80%.129 | ; ; 803,125 |
4537 (Village ITUZE 14 ooq 80C 37500 | 524300 |
4600 | C.SeRe | 100.392 411.995  409.260 g | | 97.660
4610 | T.P.R, 94,867 %283.961 384,359 ‘ ; 95.265
4620 | Commune Gitesi 32,464 265.903 %08.623% x 75.187
46%2 | CESTRAR 1.350 16.550  17.250 | 900 | 2.95C
4640 | Débiteurs divers 105.,COC 4% ,000 61 .211! E 123%,211
4650 | Créditeurs div. 50.0C0 502.334 529.962 | 180.332 257.962
0490 | Prov.pour cllentsi 451,315 ' 9.640 441,675
5100 }Prét a mois J

d'un an 24.00 24.000
5500 | Chéques & encaissgr  474.543 3.536.277 3.965.433 45.386
5600 {Banque de Kigali 584,722 2.969.68Q 3.207.747 346,655
5601 '

du Rwanda 938.161, 13 .418.26411.020.997 3.335,427
5701 | Caisse réception M .3%0.23%11.299.806 30.429
5702 | Caisse restaurant| B:11.825 3.396.775 15.050

705 Caisse bar ' 2o 502 72 2.289. 570

|

- e et

13.350 |
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SOLDES AU 1 1 88

MOUVEMENTS 1988 | AJUSTEMENT 51 42 88 SOLDES AU 54 12 4988
CPIE | INTITULE : A S e R oo
i De | _ . Ce _erinnnwyghd_m___L_ﬁ__g:,"__““ " ”,.__D:_“_ﬁgj.wmwg:__,,h 1 _Nprrmmww,”_ﬁwﬂ___g:_"“___ —
i . : | ].
5704 Caisse cave ; 987.599 981,949 | : I_ 5650 :
5700 Caisse pr1nc1pa1e 372,475 P1,072.771 121.392.895 § : 52,049
5710 | Fonds de caisse | : § i i ‘
(Bar) . 5.000 ; : ; | 5.0C0
5900 Virements 1nternes 200.07% 18.362.254 {18.186.410 ; ] 24,249
6011 | Stock vendu ' : § i i
alimentation ! L 44713 ,097 i 8.000 i 1501 4,703,796
6012 | Stock vendu .  ° : | |
' boissons i i 3.7%6.776 I . 905! %.73%.871
6019 = Stock vendu § | 1 ; |
marchises div. | 124,901 18.650 ! 106.251
6100 | Essence 285.556 | * l 2854556 |
6101 | Mazout : 1.400 | ; 1.400 |
6102 '@ Huile et graisse y ; 7.320 i | 520 1
6110 | Eau et électricité 1 1,364.938 ! | 1.364.938 !
6112 | Pétrole | - 1.400 { z 1,400 |
6113 | Braises 2 19,710 | . 250 | 19.46C |
6114 | Gaz | 213.250 | | 8,000 | 205,250
6115 : Bougies ! 5,940 , 2.200 | %, 740 |
6120 | Tournitures de § §
i Bureau g 201575 | 100 10,291 101.184 |
61320 | Petits outils et | f f
. articles de mén. | 288.436 5 2884739 |
6140 | Fournitures d' E&R : : :
: b&8timents i 111105 | : 9.460 101.645
6141 . Fournitures : i ;
. d'E&R.véhicules 23%.200 | 2% 4200
6142 @ Fournitures : :
| A'E.&R. IME ; 1.825 1.825 .
6143 | Fournitures @ : §
i d'E&R.instale. : 152,225 : 10.442 141,785

e s s s S =




O,R.TeP,Ns - G.H.KIBUYE BATLANCE DEFINITIVE AU 31.12.1988

————————————————————————————————— - NEE
- ~ TSOLDES AU 1.1.1985 | MOUVEMENTS 1988 ' AJUSTEMENTS 31.12.88. SOLDES AU 31.12.1988
CPPE | JALLEOLE | . | C. D. i C. . D L C. D. i cC.
- —e ! ; e ; oo - | e ettt
6361 | Abonnements i ; ; 1.500 | | ; g 1.500
6390 | Services divers | 3 i 25.265 ; : 25.265
6400 | Prime d'assurance ; ¢
| immeuble,MIE | 319.863 106.621 | 426484

6403 | Prime d'assurance :

responsabilité ; i 37,220 12 .500 49,720
6430 | Différence de change 2,100 | 24100
o490 Chaigesd?t | 300,480 | | 300,480

pertes diverses . ‘ .
0649 | Pertes diverses 59.629 | 8.924 .479 8.964.108
6500 | Salaires 56123 ,2806 | 6,292 5.116.994
6510 | Charges patronales 255,860 i 255.860
6520| Soins et frais méd. 56.829 33.178 2% .651
6540‘ Indemnités de caisse 72,000 72.000
6550 | Prime de gérance | ! 240,000 240,000
6551 | Prime au chauffeur | | 3%6.000 | ! 36,000 |
6555 | Prime au magasinier l 36.000 | : 36.000 |
6560| Avantages repas l ! 56.545 | : 56.545 |
6800 | Dotation aux amort.! i t b 2,758,121 2.758:.121 |
7010 | Recettes Hbtels ? ! : §

(chambres) § ; 26,045 | 6,234,470 1,400 | 6.209,825
7011 | Recettes rest. i i 9.134.520i | { 94134,520
7012 | Recettes Bar | : 30.540 | 5.616.270 | e | 5.585.730
7019 | Recettes marchand. | ! i : ! 5 5

diverses ‘ : | 127.910! § ! . 127.910
7102 | Recettes télép. [ ; ; 219,056 3 i i 219.056
7103 | Reeettes camping | j f ‘ § i ' 5.000

——————— T T — T —— T S - S T —— A — " S T — S - T S o E B S [ B M A S i —— . - T ——— o —— —— T T S T S R B W Gy S e S S S S S S S S S S T S S . . S - o ———— 1

3.000



0.R.T.P.N.-G.H.KIBUYE BALANCE_DEFINITIVE AU 31.12.1988
ot | SOLDES AU 1.1.i988 | WOUVEMENTS 1988 | AJUSTEIENIS 31.12.88 | SOLDES AU 3171271968 |
7122 Recettes blanchis. { 22,020 ) 22,020
712% Recettes tennis 69.814 | | | 69.814
7124 Recettes locatives % 66.500. | E ? 66.500
7125 Location bfteaux % 1%2,.800 | | 1%2.800
0740 Recettes des amendes % § 14.843 | i 14845
7490 Produits divers | 6.000! 67255 | 2.350 6% .605
0749 Profits divers | .9 \ 26.269 121.260
0780 Reprises sur ; E % 144.519.825 11.519.825
amortissements ; | | E
8700 Résultat sur i29-850-213 } x 29.850.21%
exercices antér. % ; ; ]
S i — e rawt | S .IL _________________ N—— e m——
TOTAUX '107.446.609%’107.446;609(152.045.26’11’152.045.26’11524.557-508 ;24.557-508 ’155.592.7’12;155-592.7’12



O0.ReTP.N,=G. H. KIBUYE STTUATION AU 31.12.1988 CLIENTS ET DEBITEURS

o1 - 125 -
1 . CLIENTS

MINIJUST . 21.370 KUBWIMANA 2.000 MINADEF 12 .660
S4CeRe 9.900 NDINDAHAHIZI 154320 KAMUZINZI 21,500
MURWANASHYAKA 185 ADJ .BUGILIMFURA 384 SEKIMONYGC Je. 25:510
SEKAMANA C. 1.980 MARIOTTI 89.435 HABYARTMANA 600
MAVUBL J. 600 RURAKAZA 600 MIJEUCOOP KIGALI 10.880
RUGABAGABA J. 280 U.T.A. 54155 KAYIBANDA V. 9.085
MINISAPASO %0.108 MUSOMINALI E. 2.300 HABIYAMBERE 440
MUNYANEZA S. 25.000 NIZEYIMANA F. 5.548 BARAYATA 940
HAKTIZIMANA R. 2485 RUREMESHA J. 109.865 BRALIRWA KIGALI 3%9.255
NDIZEYE 350 MUNYENTWALT J.B. 460 DURANDAL 48,520
P.CeCoVe 50 KOCH 2.350 KENGE AMANI 9.220
MINIREL 41,978 BALIYANGA S. 2+7T10 S /P .RUKUBAY THUNGA 1700
MIMOSAS T.C. 714513 PREFECTURE KIBUYE 160.966 TWAHIRWA F. 2.250
BAPFAKURERA F. 5.950 M.R.N.D. 10.140 FOURNIER 4 746
SIMBANKABC T. 50 GAKWANDI Phe. 11.420 RUHUMULIZA L. 5.460
MPARABANYT P. 200 KARCKORA C. 1.650 KAMANA C. 250
KABEZA A. 10.270 SEBERA A. 8.782 KAREMERA E. e 790
SALZMAN 2.020 NIZEYIMANA JMV. 6.415 KAREKEZI M. 300
KINIMBA 1.356 CASA KIBUYE 6.732 HABONIMANA 2582
BN.Ds 3,762 MBAHIZIMANA 2,842 PRESIDENCE DE

DEFAYS 30,780 NSANZABAGANWA S. 9.16C LA REPUBLIQUE 15.860
ILIBAGIZA A. %4568 UWIMANA 22.682 MULINDAHABT 1.870
NYAKABWA %716 MVURIYEHE 550 SENZOGA 580
GASHUMBA Laurent 890 DOAT 280 MINIFCP 3762



0.RoPoNo~G.H.KIBUYE

SITUATION AU 31.12.1988 CLIENTS

ET DEBITEURS

4 «CLIENTS
HATEGEKIMANA L. 410
ABBE MARTIN 1.800
KANYANZIRA Sylvestre 440
TWAGIRAYEZU E. 2+810
MUNYANKINDI F, 30
RUTAYISIRE C. 2 560
MANTRAHO D. 420
KANAMUGIRE B. 24,940
RWABAKTKA 14,970
GASEKURUME J. 200
HABUMUGISHA B. 1180
MUNYAKAZTI D. 660
NSANZUBUHORO E. 470
RUSINGIZANDEKWE S. 290
UZAMUKUNDA F. Tl
2. CLIENTS H,R.B.(EN COURS)

CHUTZ 25.442

HOLLBCOVER 15.738

PLEINES 5. 144

VUGANEZA 5415

NIYONZIMA
Ly
MUGEMANCUROC A.
NKUNDIMANA Ch.
NIYIGABA
RWASA E.
BISAMAZA
SAGAHUTU J.P.
KAGORORA A,
BIZIMANA E.
HARELIMANA D.
MUNYANKINDI A.
NKUNDUNKUNDIYE J.B.
SAFALT J.B.
SAMVURA V.

BURG
KICKENS
KESTEMONT
BRALIRWA

o/

1.720
60.606
320
720
1.040
9.080
200
16.360
380
220
2.110
780
860
180
200

23%.486
13714
16,204

0.574

- 126 -

RUHIGIRA E. %.090
KAMATT Tldephonse 12,976
KABANDA C. 7+965
RUZINDANA E. 2500
IYAMUREMYE 950
SIBOMANA D, 2.070
UMAZEKABILT 9.895
Mme TO 4,760
RWUBUSISI 100
BYUMA L. 2,600
HATEGEKIMANA R. 15552
MUNYANSHONGORE B. 900
KAREKEZI Siméon 2.260
SENGORORE D. 300
MUGEMANGANGO ___2.610
S/TOTAL 1.174.506
WIESNER 154,892
VLEESCHAUWER 19.082
DUPAIN 14,204

158.69%



OqR.T.P-N.—G’.H.KIBUY_E

3+ CLIENTS DOUTEUX

SITUATION AU 31.12.1988 CLIENTS ET DEBITEURS

= 42T =

4, DEPOSITS CLIENTS (SC)

5. MANQUANTS ET AUTRES DETTES

CASTINEIRA 3,080 KIEKENS 4,000 =
BIZIMANA E. 310
MUKANDILIMA Chr. 257,950 WIESNER 4,000
BENTMANA 310
NYILIMANA S. 9.520 DE BRONEL % .200
UZAMUKUNDA F. 25.000
SENKAYIRE M. 36.740 KESTEMONT 2,200
RWAKABAYIZA 2.910 MR.KESCH 6.000 — S s e
;DAGIJIMANA T 4.9 0 MR.VERSCHAEREN 4°ooo . b 20
honas -99 ° ’ NGENDAHAYO E. 29.000
MUGANWA V. .080 TOMINT 3,200
T, IONEL 1.100 MONS CHRISTINE 40.000 5 i e
KAYTHURA B 102. MR, ET MME NEYRINDR a’ooo HUNDERERE SR
MUSENGIMANzr?ard 1 .972 va& LIMPE .ooo BRGNS A 66.026
: -~;Z§=§é— _E;____ NDIBWAMI __1.000_
e 50.600_ 237.366_
6. DEBRITEURS DIVERS
8. PRET ET AVANCE
KAYTHURA 62,000 sm—— 18.750
BORARNA . T RWANYANYA 21.000
_423.211 .
TROTD 77220
9. GREDITEURS DIVERS 9.S0CTETES APPARENTES-DEBITEURS
TWAGIRAMUNGU 4,742 ¢+ 4.201 Administration de Kigali 2.722.586
UZAMUKUNDA F. 20.000 Village Urugwiro 9.575
SONARWA 237,962 Hbtel REGINA 80%.125
ISCHA 97.68% Village Ituze 52,300
C.5.R. 97.660 Rl
T.P.R. 05.265 40. FPOURNISSEURS:
COMMUNE GITESI 725180 SONARWA 253935
CESTRAR A T



O.R.TPoN.~G.H.EKIBUYE STTUATION AU 31.12.1988  CLIENTS ET DEBITEURS - 128 -

11. SOCIETES APPARENTEES CREDITEURS
BOUTIQUE INYENYELI 760,507

N.B. LE SOLDE DE 4,000 REPRESENTE LA VALEUR DES TRAVAUX D'ENTRETIEN ET DE REPARATION
VEHICULES EFFECTUES PAR LA RWANDATISE.
CETTE DEITE DATE DE LONGTEIPS.

12. CHFGUES A ENCAISSER

M;j . RWABAKTKA 20,000
KAREKEZI Siméon 10.800
WARREYN GR. 14 .586



Q. R.TPNs

¢G.o.L. /T = 429 =
B T MONTANTS | ANORTIS— | MONTANTS | = 4 e« e 1 = . 7777 jrT
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, scTIF | BRuts  smmNeS | NEps | RS S EE
1. VALEURS IMMOBILISEES ; |
. Batimesnts L TUAD U235 1.49%.052! 5.952.371
. Autres constructions ! 155,550 30.729| 124.601 | 1. Capitaux permanents
. Agencement & Aménagement | 617.037 23%0.168, 386.869
. Matériel roulant . 1.382.642 65221 691 .520 '
. Mat.& mob. dtexploitation 1.400.512 267,910 1.132.602 Capital : 8.694.122
. kefrigérateur ‘ 459,141 2671 .6561 197 .. 485 : 8.094.122
« Mat.& Mob.de Bureau 49.596 14.160: 35.4%6
. Rideaux 144,486 4,068: 50.418 | 2. Dettes a court Terme |
. Literies 50/ 820 161.576; 146 . 244
. Petit mat.& outillage 191 . 746 132.076; 59.670 Sociétés apparentées | 3.283.607
. Petit mat. de C.R. & Bar 189.029 168.626i 20.40% ;
. Uniformes 25.5€9 25,568 1 Créditeurs divers i 56%.811
. Veisselles et verres 28750 264797 1.953% : 74847418
. Dépbts & cautionnements 5.C0CC | 5.000 |
. Pré&t a4 + d'un an 2.000 = 2.00C ;
12 .. 404, 08 5.597.708! 8.806.37% | 3. Résultats ;
2. STOCKS | 5 1
. Marchandises 38.682 : 38.682 . Sur ex.antérieurs 2(1,598,440)
. Emballages | 323,125 ; 32%.7125 i
. 361.807 | 361.807| . de l'exercice 1988  [(1.565.179)
3. VaLEURS REALISABLES ' i | e e 5.961.58
. Clients et débiteurs ! 157815 i 157.815 ! i)
. Sociétés apparentées § V229 i L2293 | i
T 65,044 165,044 |
| ) \
4. VALEURS DISPONIBLES |
. Banque ? 125.017 | 135.017
. Caisse i 191 . 710 | 11 20
 246.727 246,727 ¢
% . |
TOTAL BILAN 1 13.177.659 | 3.597.708 9.579.951| TOTAL BILAN | 9.579.951

B o




.

il SOLDES_CARACTERISTIQUES DE_GESTION 4U 51.12.1988 - 130 -
BERITE CREDIETS
S __:74.__..___.......__.__i__,‘.ﬁ7,,,4k P e ———— s D i errrrraw
Stocks vendus i 2.598.675 :2.5C8.675| Ventes 3,685,225
MARGE BRUTE 1. 1.086.550 {1.086.550 R —————
[ 226852225 _: 1.2:682.222__
Fatiéres et fourn.consommées 2,520,387 520520,587 Marge brute 1.086.55C E 1.086.550
Transports consommés 11.400 ! 11.400 :
Lutres services_consommés 369,074 | 369.074 Production vendue 4.091.330 | 4.091.23C
VALEUR AJOUTEE 2 .477.019 | 2 J477.019 N
x:éélzz;ggg::: 52_2;1223§§g“ H
Charges et pertes diverses 22.972 | 22.972| Valeur ajoutée 2.477.019 | 2.477.019
Frais du personnel 2 .63%1.5%4 ?2,651.554 ;
Dotation aux amortissements 1,396,440 |1.396.440| Produits divers 2%.920 2%.92C
: RESULT.D'EXPLOITATICN 1.550.007 i 4 550,007
| _42020.946__ | _4.050.940_
Pertes s/exercices antérieurs 38.088 38,088, Recettes des amendes 24.91¢% 24,916
RESULTAT HORS EXPLCITATION 1%.172 157102
58.088 38,088
Résultat d'exploitation 1 « 550,007 1.550.007] RESULTAT NET (PERTE) 1 565179 1 « 5635 o 179
Résultat hors explcitation T TP2 1817
1.563.179 14.515.318 1.563.179 14.515.318




O.R.T.P.N.

G.T.K. TABLEAU DES AMORTISSEMENTS EXERCICE 1988 - 131 -
i VALEURS ACQUIS. | VALEURS |paux AMORTIS. | AMORTIS. "AMORTIS. | VALEURS
ARTICLES i INITIALES 1988 . TOTALES 9 : EXERCICE iEX.ANT. ACCUMULESE NETTES

- Batiments 7e524.77% |- 79.350§ 7 445,423 5 |7 372,271 %1.420,784 1.49%5,052 | 5.952.571

- Autres constructions 75.980 |+ 79.350: 155.330|10 ; 18.5%5 | 15.196 30,729 | 124,601

- Agencement & aménagement 8C.442 5%6.595 ! 617.037 133 : 203%.622 ] 26.546 250,168 | 3586.869

- Matériel roulant 1382 .642 . 1.382.642 |25 345,661 | 345,661 691.322 : BI1.520

Mat .& mob.d'exploitation 641.828 758.684 1 1.400.512|10 140.051 . 127.859 267.910 i 1.132.602

Réfrigérateurs 459 141 i 459.141 120 | 1.829 | 169.827 261.656 ¢ 197.485

Mat.& mob.de Bureau 49,596 ; 49.596 (10 4.597 | 9.563 14.160 35.4%6

Rideaux 144,486 ! 144.486:20 28.898 | 65.170 94.068 ! 50.418

Literie H0 820 : 307.820:20 671 . 564 100012 161.576 i  146.244

Petit mat.& outillage 152 518 39,236 | 191.7461 30 57.524 | 74,552 1%2.076 | 59.6%70

Petit mat. C&rest.et B. 189,029 i 189.029| 30 56,709 } 111917 168.626 20,403

Uniformes 25569 25.5691 53 8.69% ! 16875 25+568 | 1

Vaisselles et verres 28.750 28.750%55 9.488 | 17,309 26.797 | 1.95%
S NC—=—, e e N 4 ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ T e L o

TOTAUX T4 JOEE . 5656 1.534,545j12,397.081§ 1.596.44OE 2.201:268 ’5.597=708 38.799.575



OeRoTePoNo~G.T . KINIGI - 132 -

BALANGE APRES INVENTAIRE AU 31.12.1985

CPTE f INTITULE DES COMPTES | Soldes an 31.12.1988 Réalisations - Balance définitive. |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o T e Do . _C. F A TR

1000 | Capital | 8.694.122 | 8.694.122

2200 l BAt.d'expl.en mat.durables 7 445 423 § § g 7,445 423

2201 : B&At.d'expl. en mat.semi-durables 155.3%0 | 5 1 155.%50

2210 | Agencement et aménagement 617.037 i 517.057

2220 | Matériel routier 1.382.642 | % 1.382,.642

2250 | Mat.& mob.d'exploitation 2.335.039 | ; 2%.080 2.511.959

2252 ! Mat.& mob.de bureau 32.59 | 17 . C00; 49,546

2240 ‘ Petit matériel d'exploitation 429,014 6.0SOE 435,094

2500 Prét au personnel 2,000 ; 2,000

2510 l Dépdt et cautionnement 2 + d'un an 5.000 § 5.00CC

0290 | Amortissements i PP 268 b 1.%96.440 | 3.597.708

3011 . Stock produits alimentaires 16.526 | 1 16.526

3012 | Stock boissons 19746 | 19.746

3019 ! Stock marchand.diverses 2.410 ;i ' ‘ 2.410

3400 Vidanges 325,277 i | ; 10.152 32%.,125

4100 Débiteurs de l'exercice en cours 1597575 | ; 38,.165: 74,100 101 440

4101 Débiteurs d'exercices antérieurs % B3 | ©eI0D

4201 Rémunérations nettes dues i i 169.295: 169.295

4202 Manguants 89.940 g 65551 105116 52.375|

4300 Impdts sur C.A. ! 166.927 | ; 166.927

4500 Administration Centrale i 2.097.020 ; 46,293 256.43%0 2. 5071597

4510 PR A 4 <550 ¢ g i 1wt

4511 P.N.V. : i 976.450 976.450

4531 Café Impala | 5.679 | ? 5.679

4600 Caisse Sociale du Rwanda % 88.664 6.845 95.509

4610 Service des impbts pour T.P.pers. 290,740 : ; 1053 291.775

4630 CPM ‘ ‘ 5.600 | : § 5.600

4640 | Débiteurs divers 4,00C | 3 ‘ a 4..000

4650 | Créditeurs divers i _ 4.000 ! : ! 4.0C0

5600 | Banque: Compte A. E 135.017 | | : § 155017

5700 | Caisse P 1.0 ¢ : 111.710

6011 | Stock vendu prod.alimentaire L 1.351.514 i .35t 214

6012 ! Stock vendu boissons L 2.438.192 | 258,192

6019 . Stock vendu march.diverses | 160,483 ! 160.483

6100 | Essence ' 2.500 2.50(

61011 Mazoub. - ...246.770 | 246.774




0.R.T.P.N. - G.T.KINIGI

BALANCE APRES INVENTAIRES DU 31 . 12:71968

- 1%3% =

% INTITULE DES COMPTES E Soldes au 31.12.1988 Héalisation: 7 RBalance définitive
I SRR IO SN S D. T - D. | Ce
: Huile et graisses § 17.965 | 975965
iFuel ; 125.420 125.420
| Pétrole ? 63.370 | 63.%570
. Braise § 68.900 | 58,900
| Gaz 31.890 | 21.890
| Bougies ; 898 | g 898
| Fournitures de bureau i 66,020 | 38,800 | 104,820
Petit outils et articles de ménage | 8% .524 l i 8% .524
|Fournit.pro& R. des b&viments 1 19. 494 | 19,494
Fournit.pr.&R.des véhicules | 75.732 | 75,752
 Fournit.pr.& R.mat.§ mobilier E 1,540 | 7.540
{Fournitnpr,&R, des installations i 54,022 | 54,022
| Fournit.pr.& R.divers et commun : 1.211 Fu2 14
' Emballage perdu ; 25.828% 25.828
| Autres fournitures i 42,039 | 42.039
! Produits pour clanchisserie { 2.950 ¢ 2.950
gLocationAcamion,oamionﬂette i 4,500 | 4,500
i Taxi et transport en commun 6,900 | 6.900
| Location plaque 7.500 | 7« 500
| Mission 4 l'intérieur : 184,500 ! 184,500
' Frais PIT et autres communications 2.810 | 2. 810
| Frais d'E.& R.des bAtiments 6.700 | 6.700
| Prais d'E.&R. des véhicules 148,154 1484154
. Frais d'E.&R.du mat.& mobilier 120 | 120
' Frais d'E.&R. des installations 15.150 | 154150
. Frais d'E.&R.divers et communs 1.300 i 1.3500
. Publicité 1 .700 's 1,700
. Services divers 1140 | ; ! 1.14C
. Charges et pertes diverses 12.820 | 10,152 | E 22,972
. Perteg sur exercices antérieurs E 38,088 | 38,088
. Salaire total brut 1.907.725 ) ' : 1.9C7.725.
. 9oins et frais médicaux ; 4806763 48.676 |
. journalier | 147.560 | : 1475601
. Régularisation sal./Exercoantérieuﬁs 5 85« 564 ‘ 85,564
. Charges patronales o4,103 ! 4,278 | 08.%81 |




- B t

O.R.T.P.N. - G.T.KINIGI BALANCE_APRES INVENTAIRE AU 31.12.1988 :
- - SOLDES 49.31:12.1968 | FEALISATIONS [mapencm pmemwinzve
e ——— e PRSI S PSS SUN < P SO | O D G
6800 Dotation aux amortissements 16596, 440 1.396.440
6550 Prime de Gérance 120,000 135,668 255.668
6557 Prime chauffeurs 15000 15.000
6559 Autres primes 33,000 3%.,000 j
6560 Avantages repas 57560 37.560 |
65671 Autres avantages accordés 2.400 2.40C
7010 | Recettes h8tels(chambres) T« 596000 1. 456,000
7011 Recettes restaurant (Nourriture) 241714815 217405
7012 Recettes bar (boissons) . 3512 .640 3+.512.640
7013 | Perte sur vente nourriture | 2.835 2+835
7014 | Perte sur vente boiscons | 4,600 4..60C
7019 Recettes march.diverses | 177.185 177.185
7103 Recettes camping i 586.750 586.750
O7400 iRecettes des amendes 23.920 | 23.920
749C | Produits divers | 7. 700 17.216 | 24,916
870C |Détermination du rés.net i 1.398.410 ‘ 1.598.410
______________ S - R s
T OT AUX | 22.346.736 |22.346.756 | 2,057,709 12.057:7€9 | 23.972.074 23.972.074



0.R.T.P.N. G.T.KINIGI SITUATION 277 _31,12,190% ~ 152 -

I. DEBITEURS IT. MANQUANTS ET AUTRES DETTES A REMBOURSER
1 . BASENYURWABO Jean 540 1. MUKASHEMA Marthe 48,340
2. GATABAZI Lauben 20.580 2. NKUBIJE Lazare 1.650
3, Préf.RUHENGERT 13,480 %. NEZEHOSE Athanase 1,410
4., C.N.D. 9.940 4, NZARAMBA Aloys 69C
5. YANKULIJE J.M.V. 2.540 5. NTAHOBUKIKERA Damicn 70
6. NGENDAHIMANA Alexis %,200 6. NGENDAHIMANA Sylvére 5
7, NSENGIYUMVA Isaac 700 7. MUKANKUSI Charlotte 10
8. SEZIKEYE Simon 100 8. UZAMUKUNDA Juliette 200
9. MUSEMINALI Jacques 2.950 52.375

10. RUTIKANGA Servilien 3,900 =2522L2
11, NTAGANDA Faustin 1,790 — ) e

12. Présidence de la République 21.180 TIT. DEBITEURS VRS ' AR

1%, MINAFFET 23500 IV . PRET: KANAKUZE Amir : 2,000

14, MINITRAPE 2.640 - e o

15 HAKIZIMANA Fraduald e V. DEPOT ET CAUTTONNEMENT 5,000

16. MUKUNDA Faustin 200 o S5

17. NKULIKIYINKA Ignace 500 ¥i. SEEDTIRUES TRCOE

T ey gt - Service des impdts (ICHA) :  166.927

19. BINIGA Damien 860 - Service des impdts (TP.) = 291 .775

20. MBISANGE Théoneste 600 S waEm. A 35509

21. NZABONIMANA Callixte 1.310 Commumes (CPID ; 9500

22, MUNYARUTETE Fidéle 240 = TR " ¢ st n
23, BUCYANA Victor %..510 563,811
oly, GAFOROMC Evariste n.980 T
25. ICYIMANIMPAYE Agnés Ze 520

26. MUREKATETE Claudine 180

101,440 FRW
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DR T.Pels
G E.E.

= 429 .
| MONTANTS | AMORTIS- | NMONTANTS PASSTIT T i N i
oo QL L [ BRUTS__  pEMENTS | NEPg | PASSIE® 4
1. VALEURS IMMOBILISEES | § ; | : |
. Bitiments | 7.H445.423 1 1.493,0521 5.952.371 §
. Autres constructions i 155,330 | 30,729  124.601 | 1. Capitaux permanents |
. Agencement & Aménagementi 17057 | 2%0.168| %86.869 i
. Matériel roulant . 1.382.642 691 522 691 + 520 :
« Mat.& mob. d'exploitation “1.400.512 ; 267,910 1.132.602 Capital i B.694,122
. Refrigérateur E 459.141 : 261,656 197 485 i 8.694.122
. Mat.& lMob.de Bureau g 49:59% 14.160] 55.436 3
. Rideaux ! 144,486 | 4.068: 20.418 | 2. Dettes & court terme §
. Literies ; 507.820 | 161.576. T46 . 244 i
- Petit mat.& outillage | 191.746 132.076; 59.670 Sociétés apparentées t Bw2B5.607
- Petit mat. de C.R. & Bar 189.029 5 168.626| 20.40% ;
. Uniformes 25.5€9 | 25.568! 1 Créditeurs divers i 565817
.« Veisselles et verres 28.750 26,797 1.95% f 5.847.418
. Dépdts & cautionnements 5.000 5 5.000 i
. Prét a + d'un an 2,000 ! i | 2.000 :
12 ..404,08" 5 5.597.708" 8.806.373 | 3. Résultats
2. STOCKS : ; i
. Marchandises ‘ 28682 | f 38.682 - Sur ex.antérieurs 1 (1.398.410)
. Emballages f 323.125 | ; B2B 25 |
L P61.807 | _361.807| . de llexercice 1988  |(1.565.179)
3. VauEURS REALISABLES } E 5 =g 5.961. 58
. Clients et débiteurs ! 157.815 | : 157.815 | (2.96T458)
. Sociétés apparentées ; T2 ! i 7.229 '
. 165,044 : 165,044
| I
4. VALEURS DISPONIBLES ? ,
. Banque 155,007 | 135,017
. Caisse ! 1M11.710 | 111 710
286,727 i 246,727 5
E i
; , | ; *
TOTAL BILAN 1 13%.177.659 | 3.597.708 9.579.951| TOTAL BILAN 9.579.951

'
|
PEEtey P e 1 g iy

i
et




“EBL1EEB CREDITS
R e ———— — e T S,
Stocks vendus | 2.598.675 :2.598.675| Ventes 3.685.225 | 3.685.225
MARGE BRUTE | 1.086.550 | 1.086.550 | Sloisimeletonm 2 |
1 22682.225 1 | _2:682.225
Vatiéres et fourn.consommées 2.320.387 2.320.387| lMarge brute 1.086.55C | 1.086.550
Transports consommés 11.400 ¢ 11400 :
Lutres services._consommés 569.074 i 269.074| Production vendue 4.091.330 i e091,3350
VALEUR AJOUTEE 2.477.019 2.477.019 ;
| _5:177.880__ |.2:177.880_
Charges et pertes diverses 22.972 f 22.972| Valeur ajoutée 2.477.019 § 2.477,019
Frais du personnel 2.631.554 : 2.631.534 j 3
Dotation aux amortissements 1.3296.44C | 1.396.440| Produits divers 25..920 2%.920 i
i RESULT .D'EXPLOITATICN 1°550.OO_4§ 1.550,007
| _42050.946__ | _4:020.946_ 1
Pertes s/exercices antéricurs 38.088 28.088| Recettes des amendes 24..916 f 24.916 i
RESULTAT HORS EXPLOITATIOCN 135,192 : 15172 I
| i |
38.088 | 38.088 i
S s T ‘:;:;:::::::::::% f‘,l
Résultat d'exploitation 1.550.007 | 1.550.007| RESULTAT NET (PERTE) 1.563.179 | 1.563.179 I
Résultat hors exploitation 13,072 15102 5 &
| |
1.563.179  14.515.318 1.563.179 14.515.318 |




O.8:T. Pl

Gelak., TABLEAU DES AMCRTISSEMENTS EXERCICE 1988 - 15 -
| VRV o | ASQUIS.”TVALEURS  |miuk ANORTIS. | AFORTIS: T IRORTIS. © ViEmms
ARTICLES i INITIALES 1988 { TOTALES % : EXERCICE { EX.ANT, ACCUMULES! NETTES
B e T T S R — e sl L _— e ‘ e
-~ Batiments | Fe524.773 |= 79.350 : 7.445.,4231 5 | - 572.271 §’1-’|20-’78’1 1.493.052 {1 5.952,371
- Autres constructions 75.980 |+ 79,350 155.330(10 : 15.5%% ! 15.196 30.729 | 124,601
- Agencement & aménagement 80442 536,595 ! 617.037 133 . 203.622 ’ 26.546 250.168 | 386,869
- Matériel roulant ; 1:382.642 { 1.382.642 |25 545.661 | 545 .661 691.322 i 691.320
Mat.& mob.d'exploitation 641.828 758.684 | 1.400.5121{10 140,051 ;. 127.859 267.910 | 1.132.602
Réfrigérateurs 459 .141 ! 459.141 |20 91.829 | 169.827 261.656 | 197,485
Mat.& mob.de Bureau 49,596 49.596 (10 4,597 | 9.563 14,160 | 35.4%6
Rideaux 144,486 144,486 120 28.898 | 65.170 94.068 ! 50.418
Literie 307820 : 307.820:20 61.564 J 100,012 161.576 i 146,244
Petit mat.& outillage 152,510 59.296 i 191.746130 57.524 | 4,552 132,076 | 59.670
Petit mat. C&rest.et B, 189.029 § 189.029|30 26.709 i 111,917 168.626 | 20,403
Uniformes 25.569 : 25.569133 8.693 ! 16.875 25.568 ! 1
Vaisselles et verres 25750 ; 28.750:33 90488! 17309 26.797 | 1.953
__________ — S h___________h__________é________ﬁ_T____________~%;_~u__“____hn_m_"___,mhu_“__nH__ﬁ__q__
TOTAUX ( 11.062,566 | T1554.515 12.597.081; L1,596.44O§ 2+:201:.268 ’3.597,708 B¢799.375
B R SR Lo ! : ) .




OoRoTuPaN."GuTnKINIGI

R A

CPTE

!

BALANCE APRES INVENTAIRE AU 31.12.1988

- 132 -

INTITULE DES COIMPTES

| Soldes au 31.12.1988 | Réalisations

____________________________________________________________________________________ . D. T D. o
Capital ! 8.694,.122
Bat.d'expl.en mat.durables 7 U445 423 | 3 !
Bat.d'expl. en mat.semi-durables 155.330 | |
Agencement et aménagement 617.037 |
Matériel routier 1.382.642 | %
Mat .& mob.d'exploitation 2+335.039 | ; 2%.080
Mat.& mob.de bureau 52.596 17 . 000;
Petit matériel d'exploitation 429,014 6.080;
Prét au personnel 2.000
Dépdt et cautionnement 3 + d'un an 5.000 | ;
Amortissements ! 2.201.268 L 1.396.440 |
Stock produits alimentaires 16.526 | %
Stock boissons 19.746 f ! i
Stock marchand.diverses 2.410 E |
Vidanges 353277 i | : 10152
Débiteurs de 1l'exercice en cours 157375 | ; 38.165: 74,100
Débiteurs d'exercices antérieurs { 64335 | 6355:
Rémunérations nettes dues § 3 169.295: 169.295
Manguants 85.940 | 65.551; 10%.116
Imp8ts sur C.A. 166.927 @
Administration Centrale i 2007 020 46,293, 256.430
P.N.A. ; 1.550 | | |
P.N.V. g 976,450
Café Impala : 5+879 | ?
Caisse Sociale du Rwanda | 88.664 | 6.845
Service des impSts pour T.P.pers. ! 290.740 1.035
CEM | : 5.600 |
Débiteurs divers 4,000 ! ;
Créditeurs divers ; : 4.000 . f
Banque: Compte A. E 135:017 i :
Caisse 1 94 o 10
Stock vendu prod.alimentaire 1851 514
Stock vendu boissons 2.438.192
Stock vendu march.diverses 160.483
Essence 2,500 !

Magout o . 246,770

7445423

1.382.642
2511959

14551514
2+4%8.194

155.330
617.037

49,546
435,004
2.000
5.000
16,526
19.746
2.410
32% ,125
107 440

22375

1550

5679

4, GO0

1%25.017
Tl T8

160.483
2. 5C(

Balance définitive |
T SR i PR

246.770

8.694.122

2.597.708

166.927
2.307.157

976,450
95.509
291.775
5.600

4.0CC




O0.R.T.P.N. - G.T.KINIGT BALANCE APRES INVENTAIRES DU 31.12.1988 - 155 -

- CPTE | INTITULE DES COMPTES ;,Soldes = 124388 Réalisation= Balance définitive
"""""""""" ]’--_»____m__r D. _: ¢, D. ) o -5 0

6102 : Huile et graisses E f E
111 | Fuel ’  galen | 17.965
€112 | Pétrole | 63.270 | s 125.420
6113 | Braise g -y | 63.370
6114 | Gaz { 7’|°89O ' 68.900
6115 Bougies § . 0898 § ; 31.890
6120 Fournitures de bureau ; 66.020 f 8. 80 § 898
61350 Petit outils et articles de ménage | 85:524 i 5848 O§ 104,820
6140 Fournit.pr.& R. des biviments o 19,494 | : 8%.524
6141 JFournit,pr,&R.des véhicules | 75.732 | ; 19494
e142 : Fournit.pr.& R.mat.& mobilier I 1,5405 j 75«252
6143 : Fournit.pr.&R. des installations | 54,022 | | 1.540
6149 | Fournit.pr.& R.divers et commun | 16277 | j 54,022
6152 | Emballage perdu § 25.828 | g 1a211
6159 lAutres fournitures | 42-0395 | 22.828
6162 | Produits pour clanchisserie l 2.950 | § 42=0§9
6200 i Location camion,camionnette : 4.5001 ; 2.950
6201 | Taxi et transport en commun ? 6.900 | § 4,500
6501 i Location plaque i 7,500 | 6-99()
6310 | Mission a 1l'intérieur : 484:5005 : 7500
6330 | Frais PIT et autres communications ! 2.810 | § 184.500 |
6340 ' Frais d'E.& R.des bfAtiments | 6.700 | | 2.810
6341 | Frais d'E.&R. des véhicules 3 148,154 | : G700
6342 | Frais d'E.&R.du mat.& mobilier : 120 ! : 148154
6343 | Frais d'E.&R. des installations : 15,150 | 5 120
6349 | Frais d'E.&R.divers et communs i 1.300 : 12.150
6360 | Publicité j 1.700 | 1.300
55490 - Services divers 1.140 i /1“700
6490 : Charges et pertes diverses | 12.820 i 10 452; 01.140
0649 | Pertes sur exercices antérieurs 5 i _ 58.0885 22.972
6500 | Salaire total brut L 1.907.725 1 S oy
6520 | Soins et frais médicaux j 480676i j 1.9C7.725.
6530 | journalier : 447n560| 5 48,676
252% - Régularisation sal./EKerc.antérieu%s g 85.56w! 42;.222;

-..2210 .; Charges patronales . 94.103 | £.278 | 95. %81 |




= A% .

0.R.T.P.N. - G.T,KINIGL BALANCE_APRES INVENTAIRE AU 31.12.1988
CPTE .SOLDES AU 31.12.1988 | . REALTISATICNS __(Rfr?',A_'!"TQE_‘DEEINITIVE______.__v_
______________________________________ rﬂmﬁ_ . e De . | _—C. _ T, ] L SR, S Y . S

6800 | Dotation aux amortissements 1.596.440 1.596.440
6550 Prime de Gérance 120,000 135.668 255.668

6551 Prime chauffeurs 15,000 15000

6559 Autres primes 33,000 33,000

6560 |Avantages repas 37 .560 57560

6561 Autres avantages accordés 2.40C 2.40C

7010 Recettes hﬁtels(chambres) 1336 ,000 Ve 356 000
7011 Recettes restaurant (Nourriture) 2.7 495 2.171.415
7012  |Recettes bar (boisscns) . B 12640 3-512.640
7012 | Perte sur vente nourriture i 2835 e,

7014\ Perte sur vente boissons ; 4,600 4.60C

7019  Recettes march.diverses ! 177.185 177185
7103  Recettes camping j 586.750C 586.750
07400 iRecettes des amendcs ' 2% 920 2%.920
7490 | Produits divers | 7.700 17.216 | 24,916
870C FDétermination du rés.net i 1.398.410 1.298.410

TOTAUX | 22.346.736 22.346.736 | 2.057.705 2.057:709 | 23.972.074 25.972.074



O.R.T,P.N. G.T.KINIGL SITUATICN 777 31,12.1923 - 155 -

T. DEBITEURS II. MANQUANTS ET AUTRES DETTES A REMBOURSER
1« BASENYURWABC Jean 540 1. MUKASHEMA Marthe 48.340
2. GATABAZI Lauben 20,580 2. NKUBIJE Lazare 1.650
%. Préf.RUHENGERT 13.480 3. NEZEHOSE Athanase 1410
4. C.N.D. 9.940 4. NZARAMBA Aloys 690
5. YANKULIJE J.M.V. 2.540 5. NTAHOBUKIKERA Damien 70
6. NGENDAHIMANA Alexis %.200 6. NGENDAHTMANA Sylvére 5
7. NSENGIYUMVA Isaac 700 7+ MUKANKUSI CharloiLte 10
8. SEZIKEYE Simon 100 8. UZAMUKUNDA Juliettc 200
9. MUSEMINALI Jacquesg 24750 52.375

10. RUTIKANGA Serviiien %.900 ~252202,
11. NTAGANDA Faustin 1.790 » : "

12. Présidence de la République 21.180 11l DEBITEURS DIVERS : 500

13 . MINAFFET 23500 IV . PRET: KANAXUZE Apir : 2.000

14. MINITRAPE 2.640 Ry

15, HAKIZIMANA Fradusld 80 V. DEPOT ET CAUTTONNEMENT 5.000

16. MUKUNDA Faustin 200 . o

17. NKULIKIYINKA Tenace 500 V1. CEEDITEURS DIVERS

gl Lot Alays e - Service des impbts (ICHA) 166.927

o0 LSt Nenton e - Service des impfts (T.P.) :  201.775

20. MBISANGE Théoneste 600 T hsw = A e I 35568

21. NZABONIMANA Callixte 1.310 ~ B (CEIT) . 9.600

22, MUNYARUTETE Fidéle 340 S ; e
2%. BUCYANA Victor 5.516 _56%,811
24. GAFOROMO Evariste e 0 =EEctiesw
25+ ICYIMANIMPAYE Agnés 2:520

26. MUREKATETE Claudine 180

101. 440 FRW
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O.R.T.P.N. w B -
Village de Vacances Ituze SOLDES CARACTERISTIQUES DE GESTTION AU 31.12.1988
CYANGUGU
DEBITS CREDITS
o B o B SRS W ons s S T . corgpr ,F,_rﬁ____k___. SR S
Stocks vendus 5.845,285 5.845.285 | Ventes | 4.936,056 4,936,056
MARGE BRUTE 1.090,771 1.090, 771
- _42936.056_
Matieres et fourn. 2.999.,34% 5:999.343 | Marge brute 1.090.771 1090,77
consommées
Transports consommés 654968 65.968 | Production vendue 2.821.230 |5.821.230
Autres services consommés 724,125 24,125
VALEUR AJCUTEE 241224565 2.122.565
©0..9172 .00 6.912,001
Charges et pertes diverses 5.036 2.036 | Valeur ajoutée | 2.%55,565- 2.122,565
Frais du personnel 3.457.505 5.457.505
Taxes diverses 7« 8371 74851 Produits divers ! 8.813 84813
Dotation aux amortis. 2.239.849 2.239.849 | RESULTAT D'EXPLOITATION | 3:078.843 | 3,578,843
_--22710.227 1_.2:710.227_
RESULTAT HOES EXPLOITATION 825,801 825,801 Amendes 43 . 501 4% .501
—————————————— Profits S/ex.antérieurs 782.300 782 .300
825,801 S5 80
Résultet d'exploitation 3.578.843 | 3.578.843 | Résultat hors exploitation . 825.801 |  825.801
______________ deemeeee__| RESULTAT NET (Perte) | 22723.042_ | 2.753.042
3.578.843 | 21,962,922 3.578.843 ]2’1.062.922

e B e 4_._._==:=__L._._.______..___.._.____.ﬁ__,_..._...,H___,.___.___._H._



OuR.T.FP.N,

VILLAGE DE VACANCES ITUZE TABLEAU D'AMORTISSEMENTS - EXERCICE 1988 - 138 -
CYANGUGU
WgﬁgzemATION VALEURS | ACQUIS. gg;ﬁggg ;?ﬁgx ééﬁgggis. gégoiﬁgs. ééﬁﬁﬁiﬁg' V.C.NETTES
_________________________________________________________ SNSRI Mg 1% 5k 8 5 1988 . ; y —— ° =R LinvsonndOR SO
Frais immobilisés 380.000 380,000 | 20 |  76.000  76.000 | 152,000 228.000
Batiments 23.518.500 2% . 518 500 5 ; 4-175-925[ 195.988 | 1.371,91% 22 146,587
Agenc.et aménagements 178.668 264.200 442 .868 | 25 ']46-’1471' . 9.626 | 155.773 287.095
Mat.et mobilier d'exploit. 2.306.369 | 1,042,452 5.348.8215 20 669.765§ 76879 | puc.6u4 2+602,177
Pete ot @wob, e buves 186.017 186.017; 20 37204 37.204 148,813
Petits matériel d'exploit. 786.520 (337.163) 449-3575 30 | 134,808 59.326 1744134 25205
| |

e i L S —— S e S s s o s s

TOTAUX 27.170.057 | 1.155.506 28.325,5657 2.239.849  397.819 | 2.657.668|25.687.895
| : | |



0.R.T.P.N, . - 139 .
VILLAGE D VAGANCES ITU7E DALATCE AU 51.12,1988 7
QOlduw au 51 12,1988 ! Ajustements Soldes définitifs
o : ; ' T R T e
e O‘i‘mf}ﬂfﬂ_ B TP R Y A B |
} : ! - |

1000 | Capital § ; 2%..518.500 ! i 23,518,500
2000 Frais immobilisés 580,000 | ‘ 580,000 1
2200 B&timents i £3,518.500 l | 25518500 |
2210 | Agenc.et aménagement ; 570.668 | | 72,200 442,868 |
2230 | Mat.& mob.d'exploit. | 2.334.309 | 1.014.512 | § 5.348,821
2232 | Mat.& mobilier de bureai 3%.056 | 152,981 | f 186,017 g
2240 | Petit mat.d'exploitation 800.550 ; ; 2017198 | 449.357 i
2510° }Depots et cautlonnements 26500 | ; ; 26,500
0290 ! Amortissements ; i 397.819 | 2.239.849 | | 2.627.668
3011 | Stock alimentation L 1,492,014 ! ! 1.422.2%3 | 69.781 |
3012 | Stock boissons 2.368.728 | 2.295.944 | 72.784 |
3019 | Btock march.diverses 59,820 | 58,0493 | 1.807 |
3120 : Fournitures de bureau 1555571 | | 1353571 |
3130 | Petit outils et art. ! r !

. de ménage 09.256 | ! g 99.236 |
3300 ; Emballages 4425 | ! g 4,425 |
4100 | Clients 705522 | 111.75% 269,879 i 545.182
4201 : Rémunérations nettes ! : i

| dues , 12,381 | | 12,381 |
4202 | Manguants ; 228,734 | | 5,102 | 4847 166,989 |
4500 | Administ.centrale | i 7.759.162 310,816 i 432,618 i ' 7.880.964
4535 G.H.Kibuye ! 21500 800 i 52,500
4600 | C.S.R. i 260,764 6 l 836 . 261,594
4610 : Service des impBts | g | ; f

i (pr.T.P.) ; : 204,168 | a0 | 204,488
4630 | C.P.M. | ; 400 400 | ; |

100 s TS0 : E a ?

A | pmane T At . 32,500 | 32,500 | ;
5500 | Chdques & encaisser i 3792 | 220 | 3.252 | 760
5600 . Bangue de Kigali f 25.406 | } : 25.406
5700 : Caisse ; 98.177 | | I i 98177
5701 | Caisse Restaurant ; 2387 | : 34, 0961 56,483 |

i 3 ] 4 ¢



DE VACANCES ITUZE

BILAN AU 31,12.1988

O.R.T.PON"_ VILILA.G'E
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RIS S e e e o — ]
CPTH INTITULE DES COMPTES .ESOLDES AU ?1,12.1988 o AJUSTEMENT$ | - ; SOLDES ?§§E§32§§§_~

B f . D, | C. | D | c. | D. s T
5703 | Caisse : | 65.666 | 75.776 | 10,110 I
5900 | Virements internes : 5 36.802 | 36.802 | | !
6011 ' St.vendu alimentation | 834,746 1.422,233 | 2.256.979 |
6012 | St.vendu boissons 1.451.720 ! ; 2.295.944 | i 3.747 . 664
6049! St.vendu march.diverses; : : E | ‘

: g 39.608 g 58.013 | 97.6211
610C | Essence ; 366.976 ; | ; 366.976
6101 | Mazout 12.900 | | 12.900 |
6102 | Huile et graisse : 5.650 | ; f 2.650 |
6110 ' Bau et électricité § 7034999 : | | 702.999 |
6113 | Braises { 65.790 | 1 5 63.790 |
6114 | Gaz 5 58,650 ; l 3%2.650 |
6115 | Bougies ; 2,770 | 2.770
6120 ;| Fournitures de bureau g 72,384 : 5 720384$
6130 | Peto.outils et art. | ! ; | :

{ de ménage : 251,808 | ; 800 | 252,608 |
6140 | Fourn.pr.E&R.bat. ; 50.870 : ? : 50,870 |
6141 | Fourn.pr.E&R.Véhicules | 66.326 i 66.326 !
6142; Fourn.pr.E&R. mat. f ! : ;

| et mobilier i 36,891 | : 36.891 ;
6143 | Fourn.pr.E&R.instal. ; 60,440 i 8.600 69.040
6149 ! Fourn.pr.E&R.divers : 2,700] ? 24700 |
6152 | Emballages perdus § 1+ 050+ 1.050 ;
6159 | Fournitures diverses : 760 760 |
6200 | Location camionnettes 8.800 8.800 !
6201 i Taxi et transport | : 5

i en commun 11.018 11,08 |
6210 ! Billets d'avion 45,500 45500 |
6211 | Transport de march. 650 650 |
6310 | Mission & 1'intér. 238,500 238.500
6320 | Frais bancaires 4.,280: 4,280 ¢
6530 | Frais PIT 320,060 320,060 !
6340 | Frais E&R.b&timents 19,940, 19,940 ;



O'R-T-P¢N. _ ) /]li-/] ~
VILLAGE DE VACANCE ITUZE BALANCE AU 31.12.1988

CYANGUGU

INTITULE DES Comprms |Solies au 31.12. 1983mmqhﬂ_%ﬂESE§@9Ft§Amh“"1#,_m”“_h,__uwhgoTD??hPEPINI?Eﬁéwmm_N“kwm“____
CPTE ND { ' : . : .

D, * M J Bs ; Ce 5 Da Q.
6341 | Frais B&R.véhicules 73 242 | ’ | 73242 |
6342 | Frais E&R. mat.& mob. 850 ; | ; 850 |
6543 | Frais E&R.installations 9,450 i ; 0.350 }
6349 | Frais E&R.divers 8:278 | ; f 8.278
6350 | M.O. occasionnelle 45,165 ; 2,625 ; 47,990 |
6390 | Services divers 18485 ] i 1.835 i
6490 | Charges et pertes dive 5.036 ; | 5.036 |
6500 Salaire total brut 2«859.224 85522 2,944,546 |
6510 | Charges patronales 144,125 ' 522 : 144,647
6520 Frais médicaux 25.868 { : 25.868 i
6530 | M.0. journalidre | 47,525 | | f 47,525
6550 | Prime de gérance } 130.000 | ! 130,000 |
6551 | Prime chauffeur 5 36,000 | a | _ 36.000:
6559 | Autres primes § %4000 4 ; | 3,000
6560 | Avantage repas : 554986 ! * i 55.986]
6561 | Autres avantages j 69+953 : J 69.933 ;
6610 | Taxees diverses ; 7« 8571 ! } 7831
6800 | Dotation aux amortis. 5 2.239.849 | ; 220855
7010 | Recettes chambres : 2.402 425 o o g 2402 .425
7011 | Restaurant | 5.289.600 | g : 3+239.600
7012 | Boissons ! 4.794.328 | é P 4aV9%4.228
2013 | Perte s/vente aliment. 600 : | | 600 |
7014 | Perte s/vente boissons: 24,364 ; { | i 24364 |
7019 | Recettes march.div. § i 166,092 | f : f 166,092
7101 | Location véhicule ; j 1,500 | ' f : 1,500
7102 | Téléphone ] f 124,305 | : ' 124,305
7122 | Blanchisserie ; § 1.000 | | 1.000
7124 | Recettes locatives | ; 3,000 , i ; 3,000
07400 | Amendes | @ 43,501 | | | ] 4% 501
7490 | Produits divers : : 8.813 | } : | 8.813
0749 l Profits divers (ex.anua) : ; | 782,500 | : 782.300
8700 : ésultats s/ex.ant. ; 2.188.53 | { : 2. 185,531 | -
,H_ﬂ“__:J_?QTé?X___ﬁ____u____%M_i*_zz_ﬂOJ_QQELQE_jéi_ﬁfz_ijl_HZ:491_92§_Hm;“_E399139§§ _____ s EE_IZ_,éfﬁ_m%bzi?7.§33J A



CR.T.P.N. ~ NaVluls
CYANGUGU

ARTICLE

Café

Poivre blanc
Levure

Cury

Tomates concentrées
Pains
Champignons ( zd)
Champienos (pt.)
Moutarde

Poivre blanc en grain
Poivre vert de Madagascar
Thé

Sel rezo

Riz

Farine de froment
Oeufs

Ails

Haricots secg
Olives

Fromages

Beurre

Papayes

Salades

Temates frafches
Citrons verts
Avocats

Poulets

C8tes de pore
Filets purs

Roti de boeufr
Isambaza

Feie et coeur
Filets de tilapia
EntrecBtes

Scmaes de terre
SUcre

- 142 <



NOMS & PRENOMS MONTANTS
Muganga Hamada 76.507
Mpakaniye Lazare 9.500
HABARUGIRA Apollinaire 6.160
KANTARAMA Spéciose 3,000
MUHATSI Jonas 830
BISETSA Balthazar 4,500
TWAGIRAYEZU Faustin 32,192
KASAVUBU Jean Népo 800
KAMBUGUJE Valérie 10,000
KANAKUZE T. 11 .000
NDAMYUMUGABA 1.000
SIMBIZI 5,000
HARELIMANA Laurent 1 <500
SIBOMANA Francois 5.000
RUHANAMILINDI Joseph 1,000
BUTERA 1,000
HAGABTMANA Francois 5000
NKEZABERA Bonaventure __15.000
188,989
Compte 4500 Coco Administration Centrale
Solde bilan 1987 5.90064.786

Mouvements du Compte en 1988 sceaceeccos 1916.178
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ADRESSE

C/° HBtel Inyenyeli

ORTPN Nyungwe

C/° V.V.Ituze Cyangugu

C/° V.V.Ituze Cyangugu
n n

1"
n n n

C/° HBtel REBERC L'HORIZON
Commune RUBUNGO Kigali
C/° V.V.I. Cyangugu

n

n n
n " n

C/° ORTPN Nyungwe
C/° V.V.I. Cyangugu
n

" n

" " 1
n mn 1]
1" n 1

C/° ORTPN Direction Kigali
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0.B.I.B.N, 1) COMPIE 4535 GUEST.-ICUSE KIBUYE
V.V.I. CYANGUGU o

Le solde de 51,500 wRwW représente la valeur des retenues sur calaire de RURIMESHA Jean
en remboursement du crédit lui consenti par le Guest-House Kibuye,

Soit: 12 mois x o PR = 37,500 FRW Retenue er 1988
Solde Bilan 1987 - 14,000 TRW Solde Bilan 1987

2) OOMPIE 4600 GAISSE SOCIALE DU BWANDA

SOlde Bilal’l 1987 n='J-i>°.ﬂﬂoﬂ°.00°DGOBDQDOGBBQ?5O FR“’I
Cotisation pension + Trisques profession.B8S...222. 844 FRW

e s

-.u--—-————uh——-mb—.—muﬂ——;am——x‘s:m-dwn‘--u-mm—-—ﬂh:t—-—_—---_-u—-u_n—— e — u..«.w-—-.-pc———-‘.--—_m—_-—m—uma-a—.-——fun-—_——.—-q....——

3) COMPIE 4610 SERVICES DES IMPOTS
Solde Bilan 19870893000DDOO&QG...UDG‘BOG.DEQDO 553680 FR“J
Taxes proffessionnelles 3,/mémunération 1988..,170.,808 FRW

L L L T ——

.u-q—-i——m——--nh-n—n—-rlu.-———;-‘—-_-L-———Am.———hn:l—uﬁ-h—"m—mn—. v—n-.-.-—:—.—-m—-uu-—.--u-.—-&um—m_‘.-—m.t-g.—.um-—-um.a-nu.-uu-———.-..—-.-mn———n—-..——_

4) COMPTE 5500 "CHEQUES A ENCATSSERM

Le solde de 760 FRW est la valeur du chéque tiré par TEREYAHO Tite ot non versé a
la clbture des écritures comptables de 1988,

_—n__nh‘.——-u.u.—-:—uq.u.-—u..—..—.—.—n—-.——-n--..n---n4n—mmumr_---—..4m——-.nn.——-—--—-m——--—-.u-—.-..m.-—-.—-u._r--—..-.—m—_....—-w-m--s--n-—an-nnu—m-q-a—"n——m_ﬁ

5)COMPTE 5600 Banque Commerciale du Rwanda
Agence de CYANGUGU

——— s - Sy S e s .--n—q——:-ﬂ_um.—_nm—--n—“-h——mm—umnannmm—.-—-n———u——u—n-—-.-.._m-u"-———u—-.—-n-———m-.-—-q.—on-n“--ﬁ-4——:r O 4 o e e e e

6) COMPTE 5700 CAISSE PRINCIPALE
Le solde de 98.177 TRW est 1llavoir en caisse au 29,12.1988,




REPUBLIQUE RWANDAISE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE BILAN ____1988
Office

Rwandais du

Tourisme et des

Parcs

Nationaux

BP,905 KIGALT




0.R.T,PeNo~ M.DU MONT MUHE BILAN AU 31.12.1988

T R i o S

MONTANT UAMORTIS. | MONTANTS % 5 m o o ~ poravx T
=G ELF BRUTS | NET {PASSIF EARTIELS
VALEURS TIMOBILISEES i R B ﬁﬁ*ﬁ‘}a{m}f&gﬁhﬁ i T

Batiments 30.292.516 757.313 | 29.535.203 |
Agenc.& Amenagemegt 8.231.249 2e716.312 | 5,514,937 | Cession entre unités (A.C.) 43,094,069
Mat.& moba.d'exploit. 7.345,.38% 1.469.077 5.876.%306 H 3 4%.094,069
Mat.& mob.de bureau 129,108 15.911 125,497 o i
Petit mat.d'exploit. 377.907 113,372 264,535 .
Travaux en cours 2.164,.607 | 2,164,607 i
48,550,770 5.069.985 | 43.480,785
i i DETTES A COURT TERME : |
STOCKS : : ; ; J
Marchandises 380,651 . g 380.651 . Sociétés apparentées i 7795.95% ’
Fournitures 7.450 @ 7+450 . Créditeurs divers L 172.145 ’
Emballages 151.828 ; 151.828 | |
‘ ? R
239.929 559.929 ¢ j | 7.968.098
VALEURS REALISABLES . Comptes financiers crédit. | |
Clients et débiteurs 5.700 5«700__; Virements internes | 210.000 {
| 5.7C0 22700 prsurmaT |
VALEURS DISPONIBLES f ' Perte de 1l'exercice §(7.122.708) !
Banque ? =9.725 29.726 § . (7.122.708)
Caisse | 93.319 93.319 |
' i 123,045 123,045 |
———————————————————— - —-n--—---f---——-———--———————-———-—-—-—-—0—-—-—-——-—-———-———-—l--—--w———-—-———ﬂ-—-—--——-—-———-—-—-—--——-—-————-————--—-—-—-—-——u———_-
|
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O.R.T.P.N. 5'3-9@@@@-91}13&9?@13@?29@&9@_§E§Z‘IQ§AUQEZ’_‘§ZES§§
HeMotfahe  =SEESEede==Ioosocoannb DE GRSTION AU 31/12/1988
DEBIT 8 CREDITS - I
e DETERMINATTION DE LA MARGE BRUTE oo DETERMINATIONDELAMARGEBRUTE o
- Stock vendus boissons 675.710 Ventes boissons L 1.204,375
- Stock vendus produits ivers 55.642 Ventes produits divers i 636550
MARGE BRUTE 5564573
DETERVMINATION DE T.A VALEUR AJOUTEE 1.267,.925 DETERMINATION DE LA VALEUR AJOUTEE T «267,925
Marge brute : 556,575
Produits alimentaires 328.782 | Ventes alimentation L 414,065
Essence 160.670 | Location chambres i 21,000
Mazout 273,652 | 5
Fuel 1.700
Pétrole 11.236 ;
Braise 31.3C0 §
Gaz 16.00C :
Bougies 100
Fourniture de bureau 123.095
Petits outils et articles de ménage 99.788
Fourni Sure pour Ee&RbAtiments 68,276
Fourniture pour F&R. véhicules 13,255
Fourniture pour E&R, mat.& mob. 24,106
Fourniture pour E.&R. des installations T2
Fournit.pour E.&R.div.et communs 750
Fleurs 40,000
Taxi et transport en commun 14,300
Mission & 1'intérieur 243,000
Frais bancaires 12,820
Prais P.T.T.et autres communications 750
Frais d'E.&Rk.bAtiment %.000
Frais d'E.&R. véhicule 79510
Frais d'E.&R. des installations 5.000 ;
1M.0. cccasionnelle 2.050 | Valeur ajoutée (~) f 609,829
Bublicits 28.050 ?
!



SUES_DE_GESTION AU 31.12,1988(suite)

- 150 -

CREDITS

O R.T.P.N. SOLDES CARACTERISTT
M.M.MUHE B T
DEBITS
L DETERMINATION DU RESULTAE{D'EXPLOITATION ,,,,,,
Valeur ajoutée 609.829
Charges et pertes diverses 2225
Casses et avaries 7307
Salaire total brute 1.157.969
Charge patronale 57.899
Soins et frais médicaux 4,448
Journalier 55.790C
Prime de créance 70.000
Prime anti-braconnage 14,000
Avantages repas et boissons 8% .400
Taxesgtdiverses 530
Dotations emortissements 5.069.985
Perte s/vente nourriture 2.840
Perte s/vente boissons 12,580
7148,802 J

DETERMIN, DII_RESIULTAT D!EXPPLOIT |

Recettes diverses

Résultat de 1'exercice (Perte)

26.094

7122,.708

B S — — " -

74148,802

————— o —

e e e e e T




- 151 -

S s e

, . i _ _*ﬁ__mh__“ﬁ‘m‘_?__*w_““_~“m”
DESIGNATION | ACQUISITION | mqaux | AMORTISSEMERNT | VALEUR

4‘ 1988 (%) FXIGIBLE
e _.““_*_m"___“u"t_w“h___E“___hjﬁ_q_ —— | COMPT.NETTES S
Bltiments | 30.292.516 2,5 757.313 23.535.203

Agencement et aménagement ' 8.231,249 G 2.7164.312 5.514.,937

Matériel & mob. d'exploitation i‘ 7345.38% 20 1.469.077 5.876.306

Matériel & Mob.du bureau : 139,108 10 13.911 125.197

Petit met.d'exploitation 577.907 30 13372 264 .535
- T *__M_“*.€5~38§.-1§é_ﬁj‘,,__ﬁ-w_k 5:069.985 | 1,316,178



DeRToF.le
M, M. MUHE BALANCE_DEFINITIVE AU 31.12.1988 = U8 =
CETE INTITULE SOLDES AU 31.,12.1988 REAT,ISATIONS ISOLDE REGULARISES
. N " I . D. __¢C.
1€00 Cession entre unités 43%,C94,069 1 43,094,069
2200 | Bftiments 30,292,516 f 20,292,516
2210 £ Agencement et aménagement 8.231,249 ! 8.231,249 |
2230 | Matériel et mob.d'exploit. 7.345.,%83 | 7e345.38% |
2232 | Matériel et mob.de bureau 139,108 } 139.108 |
2239 | Matériel et mob.des habit. 6.290 , | 6.29C |
2240 | Petit matériel d'exploita. 271617 ? 371.617 f
230U ’ Travaux en cours faits i |
| par 1'unité 2,164,607 | 2.164.607 |
2500 | Pr&ts au personnel f 24,996 24,996 ! !
029C ' Amortissements ' 5.069.985 | I 5,069,985
3C11 | Stock alimentation | 578,652 ] 328,782 | 249,870
312 | Boissons ! 80%.303 6754710 | 127.593 |
3C19 Marchandises diverses 58.830 | ! 35.642 5.188 |
%130 Divers ﬁ 7.45q 7.450
3400 Vidanges 152,730 i 982 151.748 |
3401 Autres 80 | | 80 |
4900 ! Débiteurs de 1'exercice en | : f
! ¢oursg 674,960 671215 i 3,745 |
4200 Avance a rembourser a f i
la fin du mois 261.730 261,730 i
4e O Rémunération nettes dues 1,070,720 1,070,720 !
4202 Manguants et autres dettes {
a rembourser 36.385 34,430 1.955
450U Administration centrale ! 7507557 24,996 | 72324553
4532 Village Urugwiro i 463 40U i 4623 400
4600 Caisse Sociale | 92.657 | 92.657
4610 Service des imp®ts i 75.%88 i 75.388
4632 CESTRAR 4,100 f 4,10V
550U0U Chéques a encaisser 3.152,00L 3,152,000 |
56UU | Banques 3.473 .50 3443 774 29.726 |
570U Caisse 5.217.336 88.319 |

—

5.129,.U17




UDRIT.P.N'

- -
M. M. MUHE DALANCE_DEFINITIVE AU 31.12,1989 &
: S = i _

CPTE N° INTTTULE SOLDES AU 31.12.1988 | REGULARISATIONS SVLDES REGULARTSES

. D. .i Ce By Ca D, Ca

e et | De —= _ i 28 ]

5701 Caisse réception 21, 0uL 21 . UL
5702 Caisse restaurant 218.V35 218.0L35
57v3 Caisse Bar 669.1uL 669.10L
571V Fonds 8.435 5435 4 5. CWU
590U Virement interne 2515 .20 2.725,244 216, 00U
6V11 Produits alimentaires 528.782 528,782
6012 Blissons 675710 675.71uv
6L19 vlarchandises diverses 35,642 35.642
AR Essence 16V, 670 16V 570.
6111 Fuels (Groupe électrogéne) 1.70v 17U
6112 Patrcle 11 .2%6 11.236
6113 Braise 31,300 31.30L
6114 Gaz 16, UL 16, LU |
6115 BOugies 10U %Y
612v Fourniture de bureauy 123.095 12%.095
6130 Pts outils et articles de ménagce 107,238 99.788
6144 FCurnitures pour F&R.bBtiments 68.276 68.276
61441 Fournit.pour E.R. véhicules 15255 19255
6142 FOurn.pour E.&R.mat.& mob. 24,106 24,16
6143 fOurn.pour E.&R. des installat. 17277 172277
6149 Fourn.pour E.&R. div. et communs 750 75v
6161 | Fleurs Ay il Ak
62Y1 | Taxi et transpirt en ¢ COmmun 14,3000 14,30
631V | Missi®n & 1'intérieur 243 , Ly 243 Ly
632uV frais bancaires 12.82v 12.,82v
633V Frais PIT et autres cCPmmunications 750 727
634\ ] Frais d'E.&R.bAtiement 3. U 3.0
6341 Frais d'E.&R.véhicules 79,51V (i i
6343 Frais d'E.&R.des installati®ns ! 5.0 5.
635U | M.V.0ccasionnelle | 5.050 b
636Y | Publicité 28,50 i 28.Y5Y

i1 H | i F

—— b




0.R.T.P.N. BALANCE DEFINITIVE AU 31,12. 1985 - 155 =

M. M,MUHS \
S— S R - 5 —_—— — I P
CPTE N° INTITULE SOLDES AU 31.12,1988 REGULARISATIONS | SOLDES REGULARISES
D. c. D. c. D. C.
——— e ————— -t —— R —— f; -~ ——
6610 Taxes divers 530 530
6800 <Jotations aux amortissements 5.069.985 5.069.985
7010 Recettes réception 21.000 # 21.000
7011 Recettes restaurant 414 .065 ‘ 414,065
7012 Recettes Bar 1.204.375 1,204,375
7013 Pertes s/vente nourriture 2.840 2.840
7014 Pertes s/vente boissons 12.580 12.580
7019 Recettes marchandises diverses 63.550 ! 63,550
7400 Recettesd-des amendes 26.094 | 26.094
‘ !
|
|
|
|
""" o ! [ 70.199.688 | 70.199.¢688 6.i43'.5'47j 6.143.547 58.071.236 | 58.071.23
' s ‘ e . | S O




3745 FRW

s & rembourser:1.955 FRy

545 Kayitaba Théoneste c/o Village de Vacances Ttuze Cyangugu

parvenue

5.000 FRW

210.000 FRW

au mois de janvier 1989
comptabilisation de 1a piéce bancaire,

INVENTAIRE DE FIN D' ANNEE
AU_29/12/1988 DU M.M,MUHE

—— == _——m ===

O0.R.T.P. 1.
M.M.MUHE
4100 Débiteurs de l'exercice en cours =
3.745 FRW ORTPN Direction
42(2  ¥anquants et autres dette
1.050 Balihenda Martin C/° Hate] REGINA
360 Sebashyitsi Damien (/o M. M. Muhe
5710  TFonds de caisse Bar
5500 Virement interne SC
Retrait effectud au mois de décembre 1988
dent 1'extrait bancaire me sera
c.d.d. que le cpte 5900 sera soldé aprés 1a
I. BAR
I'o DESIGNATION UNITE
1. Primug blles
Za Mitzing blles
3 Lironades bllea
4.  Jus de Marakuja Verres
B. Fau Minérale blles
6. Martini R.& blanc Gdes
T Cirzano Gdes
8. Canpari Gdes
9. Ricard Gdes
10.  St.Raphagl Gdes
114 Mateus Bliles
12. Cétes du Rhore Blles
13. Porto R.& blanc Gdes
4.  Chempagne Blles
15. Rose d'Anjou Blles
16.  Vir Spécial Blles

QUANTITE P.A.
19 69
23 80
120 24
51 24

6 380
26 33
24 35
21 45
22 66
25 36

3 700

1 1.195

6 46

9 3.400

1 708
25 61

P.I0TAL
1311
1.840
2.880
1.224
2.280

858
792
945
1+452
900
2.100
1 - 1 95
276
30.600
708
1525

- 155 -
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DESIGIATION

17
18.
15

21.
22
24.
5.

e

28,
2Y.
30.
31.

Whisky J.W.
Dimple
Chivas
Black & White
Gin

Vodka
Cognac
Cointrau
G.D.Mgrinier
Drambuie
Muscadet

DIVERS
Impala
Intore
SN,
AMlumettes

UKITE

Gds
Gde
Gds
Gds
Gds
Gds
Gds
Gds
Gds
Gas
blle

Pgs
Pgs

Pgs

INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE
AU 29/12/1988 DU M. M, M,

I. BAR (suite)
QUANTITE

185
24
30
24
29
22
28
16
22
24

1

17

ol

50
87
92
67
50
66
96
&8
83
88
1.195

55
65

P.TOTAL

9.250
2.088
2,760
1.608
1.450
1.452
2.688
1.408
1.826
9,192
1.195

T —

S/TO'E.’- 78.723

S/To%a1
T. GENERAL

770
325

68

1.163

——ssTmErm oo
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0.R.T.P.N.
1 .M. Muhe
Ne_ DESIGNATION
32. Poissons
33. Fromage
34 . Beurc
5 Fromage MUHE
36. Lait Gishwati
37, Brochettes
%8. Poulets
3<. Chévres
I. BOISSONS
40. Primus
41. Fants
42. Miitzing
43, Vin Spéecial
44, Marakuja
45. Mateus
4€. St.Raphatl
47. Martini blanc
48. Porto
49. Céte du Rhére
50. Muscadet
514 Evian
IT._DIVERS
52 Impala
55 Intore
54. Allumettes

INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE
AU 29.12.1988 DU M.M.M,

" II.CUISINE
UNITE QUANTITE
PC. 13
2e., 5
BC. 1
" 5
Lt. 4
BC 30
1" 36
n 10
IIT. NMAGASIN
C/s 15
1] 23
" : 10
¢/s 1
Blles 3
Blles 4
Blles 2
n 1
] l
1 1
" 1
" 3
Farde 1
n 2
Pgs 5

Y.

100
200
200
40

70

25
350
2.500

550
650
35

s/7.

< HRP =

—— e e e

e e s s s e e



0.R.T.P.N,

INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE AU 29.12.1988

M., MUJE

DES IGNATI( N UNITL

XI. MATERIEL CUISINE, BAR ET RESTAURANT

Chauffe plats & 2 bougies
Conteneur sans plateaux
Coupe-frites

Cuisinitre & gaz

Grarde table cuisine
Paesevite 3 pris rebatt.
Toaster type ménager

XI1. REFRIGERATEURS

Frigo bar pr.grd.pavillon
Frigo & pretr. électrique

XIII. MATERIEL POUR BLANCHISSERIE /LINGERIE

Fer & repasser élec.
Fer & repasser électr.

XIV, EQUIPEVMENT AUXILIAIRE DES SEVICES

Bouilotte

Cencrier poterie B.

Clé anglaise

KASUKu

Panier & papier en feuille de ban.
Parapluie

Ports peigne feuille banan.
Sécateur

Pce

QUANTITE

_ s = ) =y

—_

10
20

DU A O -

2.878
67.000
1.726
T4.377
64500
2.000
4.878

32.478
101.588

2.950
2.500

8385
100
1.012
1.320
250
450
100
1500

- 162 -

P.TOTAL

8.634
67.000
1-726
148.754
6.500
2.000

S/Total 239.492

32.478
203.176

o . g o o s

S/total 235.654

2.950
2.800
S/ TOTAL 5.750

9.850
2.000
1.012
1.320
3.500
1.800

500

3,000
S/TOTAL 22,982



O.R.T.I.N. INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE AU 29.12.1988
Mo iLMUEE

XV. ENIRGIE

; = UNITE QUANTITE Py P.TOTAL
Filtre & eau . B 293.862 293.862
Grotpe électrogine 1 1.797.872 1.797.872
Pompe & eau "HONDA" 1 81.150 81.150

S/TOT. 2.172.884
Boite & suggestions 1 8.750 8.750
Sureau bois 140/60 1 8.000 8.000
Bureau bois 150/90 1 15.000 15.000
Calculatrice CASIO 5] 2.500 7.500
Coffre~-fort encastre 1 30.000 30.00C
Bta¢ éres bar avec dossier 1 8.500 8.500
Latte 2 250 500
Mact «& écrire OLYNMPIA 1 60.858 60.858

S/TOT4T, 139.108

XVI VAISSILLE

tssiette Arcopal creuse § 23 Pce 20 183 3.660
Assiette Arcopal dessert d 19 i 20 145 2.900
Assiette Arccpal plate ¢ 25 u 20 188 3.760
Assiettes Arcopal & pai ¢ 15 " 20 110 2.200
Assiette bl.lourde creuse ¢ 23 Merid. 99 183 18.117
Assiette blanche lourde ¢ 9,5 il 134 145 19.430
Mcule & galantine Fg. 3 2.000 6.000
Ramequin poral 4 5 48 240
Soupigére parcel.av.couru ¢ 1 3.500 3.500
Sous tasse Arcopal M 20 60 1.200
Tasse Arcopal " 20 110 2.200
Assiette blanche Lourde ¢ 23 Merd. 97 188 18.236

S/TOT AL 81.443

w 163 =
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TNVENTAIRE DE FIN D' ANNEE AU 25.12.1988 - 164 -
MI.IIUHE ::::::é::::—_:::————"—"——_H—i‘—*jzzzzzg—‘.—_—-
DESIGN; TION UNITE QUANTITE P.A, P, TOPAL
ZVITI. VERRERIE
Flute & champagne 10 82 820
Flute & Champagne RO 16 162 2.592
Verre dégustation 9 100 900
Verre Frist coffec 9 271 2.439
Verre long drink Eslande 30 77 2-310
Verre ordinaire 150 35 5.250
Verre Whisky 4 42 168
Verre & bierre 48 97 4.656
Verre & jus bus cola 13 52 416
Verre & vin 12 316 3.792
S/TOT4L 23.343
XVIII. COUVERTS
Cotteau de table Pce 141 110 15510
Cuiller & café L 188 5l 9.588
Cuiller & potage " 96 89 8.544
Fourchette de table o 2477 70 17.290
S/ TOTAL 50.932

XIX. PLATERIE

Cafetiére inox Pce 3 1.324 3.972
Louche de table § 10 " 1 719 719
Torte cure-dent inox L 3 326 978
Presse-citrons inox S/platesu " . 2 1.543 3.086
Rince doigts inoxal s 6 257 1.542
Seau & Champagne SPRING " 1 2.653 2.653
Sucriére avec couv. "Shangai" I 1 250 250
S/T0TAL 13.200
XX. PET.VAT.PR,CUISINE »_ BAR & RESTAURANT
Casserole & manche du ¢ 22 Pce 1 1.419 1.419
Casserole & manche du @ 24 " L 1.548 1.548
Casserole & manche du f 26 " 1 1.677 1.677
Plat & ocufs fonte dmail " 10 522 5.220



D
£l P INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE AU 29.12.1988 - 165 -

} .M, MUHE
DESIGNATION UNITE ANTITE P.A. P.TOTAL .

XX. PETIT MAT. POUR CUISINE
BAR ET RESTAURANT (suite)

Poéle acier ovale L 32 pce ] 2.066/ 2.066
Po&le acier ovale L.3%6 Y 2. 537 2.537
Poéle acier @ 24 " 4 1.086 44344

D e e —

S/TOTAL 18.811
- Ustensiles accessoires

Araignée golvan @ pce 1 250 250
Chinois pique fine inox " 1 2:55% 2.553
Bcumoir " i 920 920
S/TOTAL 3.723
Coutellerie et outils
Broche tout métal pece 50 50 2.500
Couteau genre boucher i 1 1.956 1.956
Fourchette 2 dents manche " 1 250 250

S/TOTAL 4.706
P.M. POUR LE SERVICE

Compte godet pce 6 3.000 18.000
Corbeille & pain L 5 250 1.250
Ménagére 3 usages " i 2237 2.237
Panier & vin " 1 779 779
Plateau Consomm. 4 10 51 510
Saliére/poivrier " 10 250 2.500
Set de table ovale " 20 70 2.100
Séries/S/verres " 10 250 2.500
S/TOTAL 29.876
XXT. LINGERIE
Linge de 1it
- drap de 1it double " 16 600 9.600
- taie d'oreillet rect. o 16 250 4.000

S/TOTAL 13.600



0.R.T.P.N,
1, M. MUHE

DESIGHATION

- Linge de toilette

Gant de toilette bleu
Serviette éponge bleu 30/50
Serviettes éponge bleu 50/90
Sortie de bain bleu 70/140
Tapis de bain éponge bleu

~ Uniformes
ibacos Jean blancs
Salopette kaki

XXII. MLTERIEL

TV+ Vidéo

llagnescope

Radio double cassette

XIII. CAISSE DU M.M.M, AU 29.12.1988

INVENTATRE DE FIN D'ANNEE AU 29.12.1988

Billets

5.000 x 5§ =

1.000 % 36
500 x 23 =
100 x 127 =

it

Pikces:
503(18:
20 x 40 =
10 x 52 =

5 x90 =

X
X

2 x 122
1 x 205

Il

R UNITE

pce
"

25.000 FRW
36.000 FRY
11.500 FRW
12.700 FRW

900 FRW
800 FRY
520 FRY
450 FRY
244 TRV
205 FRY

88.319 FRV

QUANTITE

12
10
10
10
10

16
10

T

Pofl-

270
146
314
632
446

3.300
2.080

323.680
36 .800
28,250

3.240
1.460
3.140
6« 520
4.460
S/TOTAL 18.620

52.800
20.800
S/TOTAL 7%.600

323.680
36 .800

28.250
S/TOTAL 388,730
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REPUBLIQUE RWANDAISE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE BILAN __ 1988
Office

Rwandais du

Tourisme et des

Parcs

Nationaux

BP.905 KIGALT

BIL AN _HOTELS DONNES EN GESTION
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ACTIF

VALEURS IMMOBILISEES

Batiments

Autres constructions
Agenc.& Aménagement
Matériel roulant
Matériel

Mobiliers

Autres mat.et mob.
Literie

Lingerie

Vaisselle et verres

STCCKS
Marchandises
Emballages

VALEURS REALISABLES

Clients et débiteurs
Personnel
Régularisation actif

VALEURS DISPONIBLES
Cheques a encaisser
Banques
Caisse

OcRT.P.N.-H.DES DIPLOMATES

TCTAL BILAN

B a1 iy 167 -
fﬁﬁ@ﬁﬁ?w'“ﬁﬁﬁﬁiéfﬁ— CMONTANTS | P AS ST T ) T BTG
BRUT ‘ o S S i |PARTTELS
f : ; | CAPITAUX PERMENTS | §
| 202.108. 539 101,054,341 | 101,054,198 | § ?

i 3,010,395 . 2.408.319 : 6C2.076 : Subventions d'équipenments 1289.923.076 |

- 19.130.749 | 19,130,749 | C ? é

- 4a962.579 ¢ 4,962,578 | 1 g |

| 26,634,860 | 26.634.859 | 9 Provisions pour charges i 15.225,343

| 30.722.650 | 30.722.649 | 1 et pertes -

. 10.642.561 | 10,023,361 | 619.20C BO5. 148,419

% 594,670 | 594.669 | 1

B335 1 4,335,940 | g

___3.400.468 | 3,400,467 | 1

| 305.502.612 1203.267.732 | 102.575.580 DETTES A COURT TERME

| 4.527.875 | 4.527.875 Fournisseurs 1.942,88%

| 657,861 | 657867

i De185.736 5 5.185.736

| |

I 12,759,970 E 12.759.970C | Personnel 76.95C

! 32.922 | 32,922 | ;

: 589,039 i 289.039 | Etat,organismes Internationaux 1:617.545 }

| 13.381.9%1 | | 13.381.931 | Oréditeurs divers 1.936.292

f [ | . Compte de régularisation

; 31%5.890 | ! 313 .89C du passif 85.082 |

é 204:855 9340 i i 20-855 034(: [ o e s s I

f 285,370 | I 285.37C ! i f5.658.?52

|~ 27.752.600 i ' 27.752.6C0 |  RESULTATS ; |

| ! \  Résultat Ex.antérieurs 5%159=280-5O7ﬁ

; f { Résult.de l'exercice | 2:951 117

| | | Prélévements ORTPN '( 6.000.000)

f | E ; | (168.211.424)
_____ + - N S _____________%___ -

] e s e e . s
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CoReToPolNo~H.DES DIPLCMATES SCLDES CARACTERTSTIQUES DE GESTICN AU 31.12,1988
 DEBITS T s st i CREDITE T I
 Bteeks vendus  MBA.615 | 4.ean.6is | Vembes 42,002,044 |
Mal‘ge brute 27.1 540429 ; 2701 540429 ; ; "—""""—_'""'-"'""!
42,002,044 | | 42,002,044 | 42.002.0u4
Mat.et fourn.consommées - 1.740,142 | 11.740.142 | Marge brute | 29.154.429 | 27.154.429
: | s !
Autres serv.consommés L 11.331.070 i 11531 .070 . Production vendue P 49.783,742 § 49,783 742
Valeur ajoutée L _52:866.959 | 53.866.959 | B §
' E l § :
76.938.171 | | | foeh 1R, |
Charges et pertes diverses | 1327 .876 1527876 5 E §
Frais du personnel ! 41 .855.305 41 .855,305 §Valeur ajoutée ‘ 5%.866.,959 g 52 4866,959
Inp8ts et taxes | 719,734 719.731 | g j
Intérédts payés | 142,515 142.515 gProduits et profits divers § 566.362 f 566,362
Dotations aux amortissements; 13.092,523 13.092.523 | ' |
Rappel sur ex.antérieurs § 226.488 | 226.488 | Résultat net : 2.931.117 | 2.931.117
e — — IS ; ——————— e j - s e
57.364.438 | 176.3C4.653 | P 57.364.438 | 176,304,653



- 165 -

OeReToP.N.~H.DES DIPLCMATES TABLEAU D'AMCRTTISSEMENTS EXERCICE 1988
CDESIGNATICN vgﬁﬁﬁﬁs'“’j“mgd@biéf'ﬁ“"“vﬁiiﬁﬁé”‘””;ﬁﬁﬁi";‘AMCETiﬁ.“‘ﬁ”AﬂGRTISZ“‘”“““EFK?TTS?‘*"”‘“”ﬁ"""
INITIALES | 1988 | TOTALES (%) | EXERCICE . EX.ANT. ACCUM. V.C.NETTES
| : 1 i i
BAtiments 202.108.539 | __ﬁ_‘ﬁ_‘j—l‘"éégfqégfégé'T"“é"'g_ﬁd:%EBCZé?mfwébZ“Zéféiﬁ""%6%1651?3ﬁﬁ””56WZGE&:ﬁge'
Autres constructions %.C01C.395 i ' 3.C1C.395 19 1 301 04C 2,187,279 2,408,319 6C2.076
Agenc .&Anénagenent 19.130.749 | | 19.15C.749 | 33 | 19.130.749 | 19.4130.749
Matériel roulant 4,962,579 | 4.962.579 | 25 | | 4.962.578| 4,962,578 1
Matériel | 26.634.86C} 26.634.860 5 20 § ' 26.634.859| 26.634.859 i
Mobilier . 30,722,65C | 3C.722.650 . 10 | 2.356.866 | 28.365.783; 30.722.649 | '
Autres mat.& mobilier 9.868.561 | 774.00C 10.642,561 | 2¢C 5 284.591 ; 9.738.77C | 10,C25¢361; 619.2CC
Literie | 594.67C 594.67C ; 1G | 44,599 | 55C.C7C | 5944669 | 1
Lingeric 5 4535141 4e3355.141 i 3% * 4.555.’14(2' 4555.’146;' 1
Vaisselle et verres 3.400.468§ ; 3.4CC.468 | 33 § ; 5.4CC,#67I 2,400,467 1
nCTAR ] 564?768.6425 774,000 h_§c§:545.612 { f 13.092.523 §¢90917Z,6C9T 203.267.132 | 162.275,48C



OuReT.P.N.-G.H.GABIRO BILAN AU 21.12.1988 PR = 0 =
ACTTIT MONTANT | AMORTIS. |  MONTANTS PASSIF | meTAUX
e | _BRUTS 0 ! NETS o | PARTIELS
VAL .IMMOBITLISEES i ? e
Yoeis 42 1or DI 5.885.000 | 3.883.000 | CAPTTAUX PERMANENTS | |
Bftiments 147.05g,egg ! 1@‘%@%“2@2 i 32,832,901 | |
Autres constructions 10.000,C00 | 10. .CCO §
Agenc.& Aménag. 8505,405 § - 8.305,404 1 Subvention d'équipement g 224,005,317
Matériel roulant ! 5,56z.748 g.ﬂgﬁ.gzg 1.425.67? = ; !
Matériel | 32.374.566 32,374, ;
Mobilier | 154044551 | 15.384.55C 20.001 Provision pour charges | ;
Autres mat.& mobilier 5.695,770 4.074.7§g 4.624.04? et pertes i 44529.998
LiteI‘ie 1 II 0584‘- 69O I] 038406 ; i ———————————— ‘
Lingerie | 3.310.195 | 5.2;2.122 : ; | £28.535.315
Vaisselle et verres 485,177 . 5 ; ;
255,468,948 | 197.571.318 35.897.63C 1 DETTES A COURT TERME i |

STOCKS [ --------- i Fournisseurs 467.171
Marchandises 8.5%9.862 E 8.539.862 | -
Emballages 6359.549 | . 639,549 Clients 71.025

9,179,471 | _ P 9.179.411 Personnel 21,340
VALEURS REALISABLES $ ;
Fournisseur 3*000 i 3.00C | Etat,Organismes Intern. 1.231.755%
Clients et débiteurs 5.163.660 | 5.163.660 | |
Compte de régul. § § |
dtactif 1.190.,0856 E 1,190,086 . Créditeurs divers 20271647 |

63562746 | ___ 62356746 __ 5.C62.916
VALEURS DISPONIBLES i ; RESULTATS ] |
Cheques a encaisser | 2.596.385 | q%.ggﬁ.gg; ; ?ésu%tﬁt s/exerc.antére. E{170.824.‘1'76)3
Banagues f 13,.784.507 | * = : perte 3 g
Caigses | 457 .805 i 457,805 : Résultat de l'exercice ] 5°298'547f

16.638.615 | 16.638.615 | f(ﬂ65.5?5.8292

| : : .
265.643.720 | 197.591.318 68.072 4Co | ; ; 68.C72.4C2



OoReT.P.N. =G H. GABIRO SOLDES_ CARACTERISTIQUES DE GESTION AU_31.12.1968 - =
 DEBITS - I CREDITS _* ——
Stocks vendus 112484371 | 11.248.371 Ventes *ﬁT_42.4C4,87O 42,404,870
Marge brute _21.156.499 | 31.156.499 (g T Tt -
| - 322404.870 _42.404.870_
Matiéres et fourn.consommées V434,844 7434 .844 Marge brute 31:156.499 | 31.156.499
Autres services consommés 7.954.378 | 7.934,.378 Production wvendue 19.899.179 | 19,899,179
Valeur ajoutée 35.686.456 | 35,686,456 4
_51:035.678_ _91:055.675_
Charges et pertes diverses 5454473 545,443 Valeur ajoutée 35.686.456 | 35.686.456
Frais du personnel | 22.598.003 | 22.598.,00%
ImpBts et taxes 498,466 4908.466
| Produits et profits divers 1+588.301 1.588.301
Dotation aux amortissements 8.75?.008} 8.757.008 Résultats S/cession 550.986 550,986
Résultat Net de 1'exercice 5.298.347 | 5,298,347
!
_ - = ” — N e ____“________-____-______________T________,m__ WA e
l 7 825 .03 ; 151:286.291 i ! 37.825.745 | 131,286.291




OcReTePuNo~ G.H.GABIRO TABLEAU DES AMORTISSEMENTS EXERCICE 1988 - L¢E =

B e R e

DESIGNATICN A%mmms |ACQUISITICN | VALEUR 'fﬁﬁﬁfT1ﬁﬁﬁEﬁﬁﬁﬁiEﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ?ﬁiﬁﬁﬁﬁ‘
NITIALES 1988 i TOTALES = (%) ; EXERCICE EX.ANTERTEURS |ACCUMULES :
B RS SO — — —_— -
Frais de ler Ets 5.885.000 | 3.883.000 | 50 | . 3.883.000 | 3.883.000 |
BAtiments 147.057 846 | 147.057.846 | 5 | 7.352.893  106.872.052 114,224,945 32,832,901
Autres construct. | 1C.000.000 10.€00.000 | 10 | .~ 10.000.00C | 10.000.000 5
Agenc.&iménagement |  8,305.405 8.305.405 | 33 | | 8.305.404 f 8.305.404 | 1
Matériel roulant | 5.875.461| - 305.713 | s5.567.7u8] o5  A7B560 | 3.669.510 | 4.144.070 ' 1,423,678
Matériel | 32.374.566 | 32.374.566| 20 131.163 | 32.243.402 | 32.374.565 | 1
Mobilier 1523794551 25.000 | 15.404,551 | 20 | 5.00C | 15.379.55C . 15.384.550 ; 20.001
Autres mat.&licbiliar 3.669.46% 2.026.307 | 5.695.770| 20 | 793,392 | 3.281.333 4,074,725 1,621,045
Literie 1.384.69C 1384690 10 | 1384689 | 1.384.689 1
Lingeric 3.310.195 f 3.310.195| 33 | | 3.310.19% . 3.310.19% : 1
Vaisselle&verres 485.177! | U85 V77 i B3 l’ 1 485.176 485.176 ; 1
---------------------------- — - | --"--"---“ﬁ---*--T"----*---"---*r--“"--“----*--F‘"--**--""--*14-*----—-“—--
TCTAUZX 231.723.354 1,745,594 | 233.468.948 | | 8.757.008 | 188.814.31C 197.571.318 | 35.897.63C
___________________ I NN | ‘ | | =




} 564.596.23%5

DOs R.TL.N - HOTEL AKAGERA BILAN AU 31,12.1988 - 175 -
ACTIF MONTANTS BRUTS r1?:.1\101?1*J:ssmvrsms MONTANTS NETS PASSITF i ' TOTAU X
VLLEURS IMNOBILISEES i CAPITAUX PERMANENTS |
Frais de préouverture 830C.443% i 830 . 443 - l ,
Frais de Ter établis. ! 2.012.000 2.012.00C Subvention d'équipement 530.645.271
Bftiments + 265.01C.064 119.354.529 145.655.5%5 = 4
-Autres constructions | 13%2.781.365 1194503 .224 2% .278.141 Provision pour chargeg |
Agenc.& aménagements |, 2C0.412,.310 20.412.3C9 1 et pertes ] 6.498.699 537143 .97C
Mat .roulant 8.250,794 6+591.622 1659172 DETTES A CCURT TERME |
Matériel 50.19C,939 49,213,910 977.029 S
Mobilier . 46.976.698 42;279,026 4.697.672 Fournisseurs 1.952,562
Autres mat.& Moblller 1.8244,1455 14235.543 488,912 Clients 133 ,00C
Literie 3.496.384 3146, 742 349.642 Personnel ! 154,001
Lingerie . » 6.368.620 64568.619 | 1 Etat,Crganismes internati 1.C58,594
Vaisselle €t verres i 2:066.894 2.066. 8% 1 Créditeurs divers I __1.954.290
o ‘_?ﬁ9_§§9_29§ _____ 572:114.86C_ | 167.1C6.106__ | 5,252,447
STCCKS - , RESULTATS :
Marchandises 6.759.289 6.759.289 | ° :
Emballages- 556.446 556.446 Résultat sur ex.antér. (323.3C6.341) :
En_cours de route et -
& réceptionner 48.495 48.495 | A :
st LW W ey Y /560,250 7 Résultat de 1'exercs: £ 25,608,701
VALEURS REALISABLES | | Prelevement/ORTPN ( 2.000,000)!
CTients 3.109.635 3.109.635 .
Débiteurs divers 850,000 85C,CCC (350.915.042)
Persohnel 128.C0C 128.0CC
Compte de régularis. '
actif T R e BE1LFIC
: 4,469, T45 4.469.145
VALEURS DISPCNIBLES
Cheques et coupons a i _
encaisser 359,892 359,892
Banques 11.339.764 11.339.764
Caisses 842 .238 842 .238
12507 . 804 T2.541. 804
TCTAL BITAN 375.114.86C © 191.481.375 | DOTAL BILAN 191,481,375



OuReToP.N.-HOTEL, AKAGERA TABLEAU D'AMCRT.AU.. %1.12.198 ' = 15 =

?fﬁﬁiﬁﬁﬁénmm_jﬁiﬁéﬁlso | VALEURS | TAUX | AMORTIS. | AMORTIS. AMORTIS. | V.C.NETTES
........... e DVCUAES 1988 | QOTALES | % | EMERCICE | EX.ANTERTEURS| 4CUM.
Frais de précuvert, | 850.443? | 830.443 | 20 i e30.u43 830,443
Frais de “ler Ets | 2.0’12,CGC=§ l 2.012.000 50 ' 2.012.0CC 2.012.000
BAtiments | 265.010.064  265.010.064 5 | 13.250.504 | 106.104.025 | 119.354.529 145,659,535
Agenc.& Aménagement | 20.412.310 | 20,412,310 33 | 20.412.309 20.412.309 | 1
Mat. roulant 7.583.077| 667.712 1  8.25C.794 f 25 f 5534057 | 640384565 6.591.622 |  1.659.172
Matériel 50.190.939 | 50.190.939 | 20 | 488.514 | 48.725.396 | 49.213.910 977.029
Mobilier | 46.976.698 | 46.976.698 1 10 | 4.697.669 |  37.581.357 | 42.209.026 4.697.672
Autres mat.& mobilier; 1.195.749| 628.706  1.824.455 | 20 | 3e4.g91 | 970.652 | 1.335.543 488.912
Literie | 3.496.384 . 3.496.384 .10 | 349.638 | 2.797.104 | 3,146.742 349,642
Lingerie f 6.368.620 E 6.368.620 33 | ; 6.368.619 f 6.368.619 1
Vaisselle et verres | 2.066.8% . 2.066.8% | 33 | § 2.066.893 | 2.066.893 1
Autres construct. | 132.784.565‘  132.781.365 | 10 | 13.278.136 | 106.225.088 = 119.503.223 | 13,208,141
| f = : : : ;
- — (— o e e ———— ——— - —————— e ———— e

! r i ; ; : i
558.924.545:”].296.425; 5409220.966:: ; 32.,982,4095 340,132 .451 575.’2’&4,860; 167,106,106

_.________._.r_‘..____......_....______*____Hh____.__r..____»___._.._«.._.____



BILAN AU 31.12.1988

O.R.T.P.N, ~ H.IZUBA MERIDIEN GISENYT _ 176 -
ACTITF : MONTANTS i AMORTIS.& | MONTANTS PASSITF ' POTAUX
LA R ‘.o | BRUTS PROV.DE PREC NETS PARTIELS
VAL, TMMOBITLISEES T - i I T T | - aTee=—a
Frais i 4,505,344 4,505,344 CAPITAUX PERMANENTS
Frais de 1er Etse. i 40.877.178 40.877.178
Frais de transpe.immob. 27.318.732 | 27.318,732 . Dotations du Gouvernement 847.632.492
Terrains | 3567.927 | } %.567.927
Bétiments  702.005.643 | 245,701,976 i 456.30%2.667 | Provisions MME 2+188,558
Arenc.Amén.& Instal. 6.879.972 | 4,815,979 | 2.063.,993
Matériel de transport i 4.980.000 ' 4,979,999 i 1 Prov.pour grosses réparat 44575 255
Matériel,Mcb.& Platerie = 46.344.565 | 46,344,564 1 D] 861,194,305
Outillage ‘ 805.20% | 805,202 1| DEITES A COURT TERME
Literie P 2.037.752 1 1,426,425 611,327 |
Lingerie P 211,602 1 3,.111.601 1 i Fournisseurs 2.80%,898 |
Vaisselle ot verres | 25.112.884 | 25,112.88% 1
Cautionnements versés | 808,500 808,500 808,500 | Etats 1.996.620 |
_%2:222:29.%_*§.§§:§.22:§§.5. _______ }i éézééélﬁigﬂ Autres créances 804,024
STCCKS i } i ‘ |
Marchandises o 2.463,242 | 2. 463,242
Fournitures 4.517.667 ; ! 4.517.667 Régularisations-PASSIF 6.298.952 j
Fmballages 415,448 = 415,448 |
723964357 L _:____Z:égézééz— Personnel 245,780 J
VALEURS REALISARLES i T i ;
Clients et débiteurs 24,534,867 477,207 24,057.660 | Cpte répart.périodiques 536.919 |
Compte de régul.lActif 2581587 l 258.137 | Déposits 341,160
i__?.E:ZQQ:QQE_J____‘_*ZZ:EQZ____..L__._Ei;éiézzg?._; 12.027.253
VALEURS DISPONIBLES 5 | . RESULTATS
Banques 18.144,201 | : 18.144,201 | :
Caisse 300.000 i 300,000 | Résultat de 1'ex.antér. (331.115.019)
H | "
i 18.444,201 4_ ________ L___1§:&&&:§91_. Résultat de 1'ex.1988 ( 29.594.865); (36C.7C9. 884)
TCTAL BILAN 1 896.388.864 | 382,877,090 '\ 513.511.774 | i B S



- 177 -

O.R.T.P.N. SOLDES_CARACTERISTIQUES DE_GESTION AU 31.12.1988
H.1Z2UBA MERTDIEN GISENYI =~ = S========ssSs=smess¥oos-ss=dsSooooons 2.2.5:1700
DEBITS § CREDITS
Stocks vendus 4.264.548 | 4.264.548 | Ventes T doeiz.gss | ac.sisiees
Marge brute 6.+ 548,340 6.548,340 i T eag-é
_10.812.865_| el
Matiéres et Fourn.consommées ! 23 .866,698 2% .866,698 Marge brute é 6.548.340 ; 6.548.340
Autres Services consommés ' 14,852,715 14.852.715 ; i
Valeur ajoutéc t 39,536,651 39.536,651 Production vendue : 74.707,724;} T o« FO7 D24
1.78.256,064_ __78.256.064_
e SR | §
: Valeur ajoutiée . 39.536.651 | 39.536.651
Charges et pertes diverses | 1.260.000 1.260.000 | ;
Frais du personnel ; 2R 72 8T 22272877 Régultat de 1l'exercice } 29.594,.865 ; 29,594 .865
Dotation aux amortissements j 40,923,933 4C.92%,.933 ; ;
Dotation aux provisions | 4.674.706 4,674,706 f |
 69.131.516 | 158.200.468 | 69.131.516  158.200.468




.RlTnPa :lro

C.
H.MERTDIEN IZUBA

- 8

 VALEURS | ACQUIS. | VALEURS 'TAUX | pp . | ANMORTIS. i
DESIGNATION ; INITIALES ;1988 gTCTALES 5 % ) ; %%gﬁg%ig | ﬁi.ﬁNéf jgg§§f8° g %ﬁgiES
Frais de préouvert. | 4.505.344 4.505.344 20 | . H.505.344 | 4,505,344 |
Frais de ler Bts | 40.877.178 40.877.178: 20 | 40.877.178 | 40.877.178
Frais de transp.immoby 27.318.752 27.318.732| 20 | - 27.318.732 . 27.318.732
Terrains . 3.567.927 3.567.927 ! : | ; 3.567.927
BAtiments 702,005,643 702.005.643 | 5 | 35.100.283 | 210.601.693 | 245.701.976 |456.303.667
Agenc.hmén.&Instal. | 6.879.972 6.879.972 1C | 687.997 | 4.127.982 | 4.815.979 | 2.063.993
Matériel de transp. 1 4,98C.0C0C i 4,98000C-Ci 25 I 1 46979.999 4.979.999 3
Mat.mob.platerie | 46,344,565 | 46.344.565) 15 | 4.951.878 | 41.412.686 | 46,344,564 1
Cutillage . 805.203 | | 8C5.203 | 33 | | 805.202 |  805.202 1
Literie | 2.037.752 | - 2.037.752] 10 ! 203.775 | 1.222.650 | 1.426.425 611,327
Lingerie | 3.111.602 | | 3.111.602; 33 | i 3111601 3.111.601 1
Vaisselle et verres | 2.512.884 - 2.512.8841 33 ! ‘ 2.512.883 | 2.512.883 | 1
S e RS S  — - — -
TCT AUX 844.946.802 | | 844,946,802 | 40.923.953 | 341.475.950 | 382.399.883 | 462,546,919
: ; | ‘ 1

:::::::'—'—:-:—'——"=*—'—'——*———""'—*—-'-————:———*-‘:—~—'"‘—‘———'—:—:—_—'——:"’::::—:—::——:::’:——*‘*:—z:‘——*



REPUBLIQUE RWANDAISE

PRESIDENCE DE T4 REPUBLIQUE BILAN AU 31.12.1988
Rwandais du

Tourisme et des

Prves TABLE DES MATTIERES

Nationaux

BP.905 KIGALT

‘GGDGI.OQ.I.GGOG.Q..000.....“9...00 34

o.-...oc--o--o-nu-ouounuocooo-oco.a.unn-n-oﬂ-..a.boao.oue 58

{« Village URUGWIRO
« Hotel REGINA..............................
» « Guest-House KIBUYE..,.............
- Gite Touristique KINIGTeoeeeouan...
- Village de Vacances ITUZE
» Motel du Mont MUHE

.ﬂ.'ﬂﬂﬂ'.ﬂ'-..I.D.IiﬂGGQI.G0.D.O..DUI..Q!.QD.O.D..'...DIGO 76

OIDDﬂD.ﬁOOD.IB....Q.‘..O..UOGOB 92
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