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Y. OBSERVATIONS LIMINAIRES

REPARTITION REGIONALE DES PROJETS
(1966 = 1976)

L'équilgbre-:égiénale,_notamment dans la répartition des projets
de dévelsnppement est une constante dé.ia pelitique du Gouvernement, Cet équi-~
libre vise & perméttre 4 chaque région de faire jouer ses potentialités en vue
de résoudre ses problimes spécifiques et, en méme temps, participer au meximum
a 1l'effart national de dévelogpement.

Notre conception de 1l'équilibre régional évite une approche méea~
nique et statique des problémes. Les ressources & consacrer aux investissements
étant reres et sujettes & une gestion prudente, nous privilégions, entre autres
choses, la maximisation des impacts. Clest ainsi qu'il est admis que la créatien

de pdles de développement et l'exploitation obligée de ressources disposant de

. marchés disponibles permettant, mieux qu'autrement, une accumulation nationale.

11,

de ‘mayens, sont un passage obligé dans la voie du développement, Les distor-
sions, parfois importantes, occasionnées ainsi i 1'égquilibre momentané, se corw ...

rigent sur le long terme,

Ia situation de la répartition régionale des projets de développew
ment exécutés durant la période -1966=1976 est présentée dans les documents en
annexe qui sont :
-~ L'inventaire des projets exécutés dans les Préfectures durant la période
1966-1970 (15 pages)

- L'inventaire des projets exécutés dans les Préfectures durant la période
1971_1973 (18 pages)

- L'inventaire des projets exécutés dans les Prefectures durant la période
1974-1976 (26 pages)

« Des tableaux synthétiques se rapportant 4 chacun de ces inventaires,

COMMENTAIRES GENERAUX
A, Période couverte

L'information que nous diffusons couvre la périede du Plan Intérie
meire d'urgence 1966-1970 et de 1'entre-deux plans (1971-1976) que nous-avons
véeu avant le lancemenf dﬁ II Plan., Toute cette période est subdivisée en 3
sous-périodes 3 1966-1070 1971=1973 et 1974-1976 :

1. Il est non seulement d'usage courant, mais aussi intellectuellement commode,

de traiter une période couverte par un plan qulnquennal, en l'occurrence le

Plen intérimaire d'urgence, comme un ensemble compact.
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2., La période entre les deux plans est 4 considérer comme période charniére a un
autre titre : Elle éépare‘iééjdeuX“Répuhliqués,'en son année médiane 1973, Il -
a été jugé convenanble de la subdiviser en deux sous-périodes permettant par

ailleurs des analyses, si besoin en était, portant sur les 2 Reépubliques,
une publication en

3+ Ia période 1966-1976 peut faire 1l'objet d¥m volume compact parce. que toute

cette périocde se ravporte 4 la 1e République en tant que telle (1966;1973) ou aux
suites immédiates de 1'1nertle de cette dernidre (1974-1976)
N. B ¢ Un autre volume traite des perlodes posterieures é 1976

4, On a évité de se livrer 4 des sommations sur une longue periode de 10 ans, en

l'absence de déflateurs unanimement acceptes.

B, Activités recensées

) Seules les activités flnancees par 1'Aide Extérieure Publique (Gouverw
nements et Organismes 1nternatlonaux) les O,N.G. et le Budget deADevelqppement

rwandais ont été recensées, : 5 : A s e '

I1 n'est donc pas tenu compte des investissements privés, des aetivités
des banques et autres imstitutions financieéres rwandaises, des parastataux et mfme '

‘du budget ordinaire,:

C. Fiabilité des donndes

I1 convient. d! avoir a l'eSprlt les réserves suivantes, lorsqu'on aura

a manlpuler les chlffresg

Divers bailleurs de fonds n'ont pas encore adopté un systime de gow
.gestion, & livres ouverts, de leur aide. Certains d'entre eux ne livrent m®me pas,
rdepuls fort longtemps, la moindre indication sur les dépenses réellement expesées,
.“perlode par perloae, au titre des projets. D'autres le font avec tellement de retard
- ou de fagon tellement irrégulidre qu'il est trés difficile de recenser de fagon cré-
dible tout ce qui se fait, Cela cst surtout vrai des aides bilatérales (Belgique,
France, Allemagne, Canada, Suisse, Chine, Corde...).

I1 est aussi évident que pour ce dui concerne les 0.7,G, et les projets

communaux, une assez grande partie des activités n'est pas recensée,

D. Principes retenus pour la régionalisation des investissements

Les dépenses sont localisées 14 ol est situé le bien ou le serviee-
objet de ces dépenses. Pour les routes et les lignes €lectriques, par exemple, la
dépense localisée dans telle ou telle Préfecture correspond au multiple de la dé-

pense unitaire constatée et du nombre d'unités y localisées (ici, les Km).

Il subsiste cependant un important groupe de projets non répartis, Ce
sont des projets s'étendant sur plusieurs Préfectures d'une manidre ne permettant pas,
au stade actuel de nos connaissances, une approche régionale, Txemple : le projet

des Semences Sélectionnées.




E, Présentation des données

Les‘inQenfaireé‘édnt”préSéntés sous forme  de tableaux éﬁsept_colon—

nes permettant de connaitre, Préfecture par Préfecture, les projets qui sont financés, .

les secteurs et les sous-secteurs dans .lesquels ils s'intégrent, les bailleurs de fonds
concernés et les montants qui sont-en jeu, que ce soit pour les projets ou pous les
secteurs et sous-secteurs. Le total des.montants préfectoraux ést éoﬁiigné'dans la
dernidre colonne, en face de la Préfecture concernée. Dans 1'avant-dernidre colonne,

celle des sous-secteurs, les montants entre paranthéses concernent les sous-secteurs.

III. PLACES OCCUPEES PAR LZS PRUFBCTURES

1. Places occupées par les Préfectures d'aprés le volume des investissements

y_consentis

TTI966 = 1970 T 1971 ST T A9T = 1976 T 1971~ 1981

Préfecture ; Invest,: Place ;Invest.‘:Place ;Invest. sPlace ;Invesf. tPlace ;
: AR 7 3 = § 3 L e et

1. KIGALI ;40,77 Te 3 24;7 2% 124,42 {16 TYI0;E5ETE T
2, GITARAMA  ; 3,02 ; 8¢ : 2,7 :Te : 2,9 :Te-Be: 4,85 1 Te -1
3, BUTARE ¢ 15,78 §° 36 3 1855 . ¢ 36 117,39 13 g 11,42 s 3o 5
4. GIKONGORO : 0,73 : 1le : 0,9 e : 3,08 6 3 3,85 110 ¢
5, CYANGUGU  : 5,79 : 4e ; S i 6ET g 2,98 ;7e-8e " 2;54 S .

6. KIBUYE I TR Y % v ey otk oD - ;“Ge-—-‘n;wi. ,
7. GISENYI : 3,30 : Te i 1,1 19e-10es 2,10 :lie : 6,11 ;5e ;
8. RUHENGERL : 4,31 : 5e¢ : 6,0 :4de : 2,79 19 10 g i e
9. BYMMBA * : 2,50 : % i 51 15 i 6,78 150 1 4,79 86
10, KIBUNGO  : 4,03 ; 66 1 1,1 :9e-10e: 13,12 1 4de 1 4,11 1% i
11. Non réparti ; 18,27 ; 2¢ 1 34,0 é 1e é 21,75 é 2¢ ¢ 17,14 g2 . g
100 - 100 - 100 - 100




2, Places occupées par

les principaux secteurs économiques d'aprés le volume

—

4 w

des investissements

leur consacrés (les 10 premiéres places)

f ’ Places f

Saoteurs £ B6 =103 T =715 :78 = 76 ¢ 1~ BT 3
1. Agricole ': 1 : 2 : 3 : 1 :
2. Energie jﬁ - : 6 : 4 jﬁ 4 :
3. Industrie f 7 : 5 : 9 : - 10 :
4, Hydraulique ; 10 Aj - : 10 :_ 7 :
5. Trénsports : 4 : 3 : 1 ; 2 :
6. Communication : 3 : 8 i - ; - ;
7. Géologie : - : 10 : - : - ;
8. Commerce : - : - ; T z =10 :
9. Hebitat &g & - i
10. Tourisme S . : 8 g5
11. Santé T 7. 36 .t .6
12. Bnseignement— - i 2 17 i 2 03 :
13, Finances e ; - ; 9 ; = ; - ;
14, Administration . 6 F il TR
15 Nﬁn-spécif;é“" ";? . ; = ; - - = :

e e En“grds,"lfon voit'quefl'agriéulture se taille la part du lion.

I1 faut qug@dant'tcnir_compte du-fait que le DRI (Développement Rural Intégré)

fait, & lui seul, 42 % du secteur-agricole., Les autres secteurs qui sont financés

en priorité sont 1'enseignerent, les transports, 1'énergie, la santé et 1'admi- o

nistration,




REPARTITION REGIONALE DES PROJETS
EXECUTES DURANT LA PERIODE

1966 - 1970
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