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. PREVISIONS BUDGETAIRES DE L' ONATRACOM-EXERCICE 1992,
I.INIRODUCTION:
# Les pravisions budgétaires de 1'exercice 1992 ont été
éleborées d'aprés les principes ‘de la Comptabilité Générale et ana¥ ‘-, -
1ytique intégrée en vigueur depuis le 1er Janvier 1987.
" Elles * présentent comme d'habitude AOUS £pois formess
- Budset de fonctionnement
- Budget dtéquipement et autres dépontes ou Budget 4l investissement,
e Budzat de t résorerie.

1T, BUDGER RE.EQNCT :gumm__m.

1 ggggoinga;

Le Budget de tcnctionnemeat qui déagge 1e compte d'exploi-
tation prévisionnel de 1'0ffice a été préparé par Centre de responsé-
bilité c'est-h-dire pour chaque activité, a la fois pour le siege de
KIGALL et les Buccursales. ..

j Les sotivités visées sont celles qui sont définies par les
principed de la Comptabilité analytique et sont indiquées oi-aprds
suivant l'ordre de lui oodification dans le plan comptable.

01, Trensports en Commun par bus
02, Transports en Commun par bateaux
03, Garage Diesel de Kigali
oL, Garege Essence de Kigali
05, Seetion Tour
06. Garage des Succursales
07. Contr8le de bus |
08, Services Généraux ( Administration)
18, Gare Routidre
19, Autres Services Techniques
Sont ventilés a la fois pour chaque activités, les. somptes peineipaux d
du Plan Comptable National:
.60,-Stock vendu
61.-Matiéres et Fournitures consommées
62 .-Transports consommes
63.-Autres service consommées
64.-Chargesiet Pertes diverses
65,.=Frais du Personnel
68.~-Amortissements
70 .~Ventes diverses
71 .~Productions vendues
7% ,-Productionsde 1'entreprise pour elle-méme
74 . -Produitd et Profilts divers
Les activités d'une succursale se 1imitent généralement a trols:
- Transports en Commun par Bus
- Garage
- Services Généraux (Administration)

. o ok
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'Une quatrleme activités "Transports en Commun par bateau" =iy ajoute
pour la succursale de“GISENYI qui exploite la Vedette NYUNGWE; 1la
'Vedette MUHABURA de: CYANGUGU ayaﬁt\été mise au; fancart depuis Juillet
1990, CETS

2 ,Méthodelogié 'de ?féparation_gu Budget de Fonctionnement:
Le Budget de fonctionnement a été élaboré suivant un taux

. d'accroissement du volume d'activités des exercices antérieurs par
rapport a l'exercice prochain 1992, -

Sur base de la comparaison Prévisions/Réalisations de
l'exercice 1990, et les rdéalisations du 1er Semestre 1991, nous
avons projeté au moyen d'indices prévisionnels du volume d'activités

et des: estlmafions réalistes pour l'exer01ce 1992,

_ Cela a tenu compte de la guerre d! Octobre 1990, c'est-a-
dlre de ses consequences sur les comptes d'exploitatlon de 1! Offlce.
Ainsi, il faut sav01r que pour le dernier trimestre de 1'Année 1990,
.. 1ltactivité s est redulte & un quart de 1'Activité normale des
:”Jexenc1ces précedents. Aussi pour cette année 1991, l'activité est a
moitié au relenti, | '

Pour 1les Tran8ports en Commun par Bus, on remarque un
taux de remplissage trés ‘faibley® soit- pour des raisons de trouver
des "laisser passer", ou de la reductlon de pouvoir d'achat des
populatlons suite aux problimes de la dévaluation,

Pour 1les Garages- il y a aussi une reductlon de volume
d'activité, mais non tellement sensible, Le probléme reste les
factures impayés des Departements Ministériels,

3.Pre§enﬁatlons.du‘Budget de fonctionmements: .iv: o

Il y aun compté'd'exploitation prévisionnel pour chaque
centre de responsabilité et pour chaque activité, afin de faciliter
l'usage.des principes de la comptabilité analytique et du suivi
budgetaire., Cela permet 3 l'Offlce de voir. 14 ol il perd, et 1a

ou il- gagne. W ) oy ’ T

Sur le tableau de décomposition du chiffre d'affaires
prévisionnel de la page. suivante, on constate que tous les centres
de responsabllltes connalssent des pertes, Ses pertes sont plus
élevées & KIGALI, & BUTARE,3 RUHENGERI et a GISENYI, C'est & cause
des lignes fortement déficitaires, et essentlellement il stagit du
transports urbain. Les recettes du transport urbain n~ parviennent
pas a couvrir le coQt du carburant. '

Un étude de rentabilité des lignes dégage les pertes
aux lignes déficitaires. Depuis 1985, la moyenne annuelle s'éléve
a 60.000,000 Frw, sans' amortlssements, montant que 1'ONATRACOM

”"reclame comme subvention de fonctionnement.

nul/ano
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Actuellement; 1'ONATRACOM survit grféce aux Dons Japonais.
le résultat prévisionnel est estimé & un déficit de 128,295.000 FRV
 mais gréce aux dons Jjaponais comptabilisés comme des subventions
le d=ficit se raméme & 45,1394420 FRW

CHIFFRE D'AFFAIRE PREVISIONNEL 1992

' CETRE D'ACTIVITE CHIFFRE D!'AF- | CHARGES D'EXPJ RESULTAT PRE{

o FAIRES PRODUIT | LOITATION | VISIONNEL
| D4EXPLOITATITR | . e

Succursale BUTARE 32,800,000 | 40,200,000 7.400.006*4#
" .. CYANGUGU 28,550,000 33,485,000 4,935,000
aees KIBUYE 8,000,000 10,949,000 2,949,000
T % GISENYI 24,300,000 33,003,000 8,703,000
. RUHENGERI 12,450,000 23,005,000 10,555,000
. BYUMBA -7.530.000. 12,495,000 5,965,000
b oeemo b KIBUNGO 9,220,000 | 11,190,000 1,970,000
| Siege Centre de KIGALI 447,134,000 | 533,952,000 86,818,000
_ S/TOTAL?'“"’ | . 569,984,000 | 698,279,000 | 1284295,000

Produits hors exploita _— - ? |
tion (Dons Japonais) | 83,155,580 - + 83,155,580
TOTAL L 653,139,500 | 698,279,000 | 45,139,420 |

iI'BUDGET'D‘INVESTISSEMENT D'EQUIPEMENT ET AUTRES DEPENSES, -

a) Financement par des fonds pr pres.

- Les fonds propres env1sages pour le budget s'elevent a

83, 968 106" Frw, La grosse partie est reservée pour l*amenagement du

nouveau dépdt de REMERA (38.890. 438 FRW) tranches qui restent a
pour 1992, ' ‘

concurance de 10 OOO OOO FRW

a payer

Nous notons aussi d'importance des préts au personnel a

qui ont été stoppés pour ces périodes

de guérre, mais qui peuvent reprendre dans un proche avenir.

~

T

7 Pour 1‘annee 1992, il est- prevu aussi l'acqulsltlon d'un
materlei 1nformat1que (10,000,000 Frw), et la constructlon de 1"
habitation du Directeur ( 15,000,000 Frw),

b) Source de _financement a négocier.

. Les- investissement de grance envergure concernnent le

rﬁnouvellement du charroi, les constructions de garages dans les
suocursales (GIY@NGORO GITARAMA CYANGUGU), et le garage moderne a
REMERA Le Jotal stéléves H 1 570 OOO OOO Frw.

CRe ER S |
PrAnile v o

o-n-/tl!



II1.BUDGET DE TRESORERIE.

Ces derniéres années, dés 1980 jusqu'a la fin se
Septembre 1990, d'année en année 1a trésorerie de 1'0ffice staméliores
gréce au renforcement des méthodes de contr8le, Les valeurs disponibles
étaient de 117,522,735 FRW au 31 Décembre 1990,

Suite a la guerre du 1er Octobre 1990 nous imposé
par les agresseurs Inyen21-Inkotanyi la tresorerle de 1'0Office a da
s'ameunuiser, L'Offlce ‘a connun un flechlssement en ce sens que la
reprise a la normale n' est pas pour demain, aussi faudra-t-il
entendre longtemps pour que la tresorerle da l'Offlce s'amellore.

; . > En effet du 1er Octobre 1990 Jusqu'é nos Jjours, 1a
facture relatlve 3°1a location d'autobus par: le Depaftement de la
Défense Nationale équivaub. . pius de 500 Millions, mais a été ramanée
°ffa un forfait de 150 «Millions y compris les frais de mlSSlOn pour les

 cheliffeurs 085 bag de 3 ONATRACOM, tandis que les factures rélatives
aux réparations et entretiens des véhicules requlsitlonne par les
H Forces Armees Rwandalses du 1er Octobre 1990 Jusqu! alors en Préfec-
' ture de BYUMBA,RUHENGTRI et KIGALI totalise un montant de plud de
2 Mllllons de Frw, Un_montant de 50 Mllllons a. ete deJé payé pour ' |
cette annae 1991 i ok o8 S s N 2 TR B

‘ - w.r Outre .que 1a tresorerae de 1'0ffice pourrait

s! amellorer aveé ié,reglement dé ces “deux! factures ci haut mehtion~"
nées, Mais CElle"CLﬁgqurralt s‘aﬁellorer d'amantage avec l'aboutus-‘“;,"
sement des accords-du “Contrat*Programme 3 conclure avec le
Gouvernement aux'termes du manque & gagner des Cofits d'EXploitation
des rl‘r‘amspoz*ts en-Commun par bus,‘dont le but est plut&t socio~
politique que*Commerc1al La moyenne annuelle que l'ONATRACOM
reclame s'eleve 60 OOO 000 FRW, ) L e

r%ﬁ@:'”‘ . 'ONATRACOM souhaite, au351 regler la dette'
envers le Service des Impdts (Taxes professionneles) par le biais
de compansations avec le payement des factures impayées de Depa-'
rtement Ministépiels-a cbncurenqg de,80.000.000 Frw,
L'ONATRACOM va régler & raison de 300000 Fyw. *-
par mois soit 3,600,000 Frw par an, les arriérés des cotisations
sociales non payés 2a la Caisse Sociale du Rwanda s'eléVent a

18,000,000 FRW,

i

L'Office paie réguliérement l'avance au
trésor qui a servi a l'extention du Garage Diesel 2 raison de
6.000,000 FRW/an, '

Au cours. de 1'annee 1992, si 1'ONATRACOM ne
recevrait pas le solde de 100 000,000 Frw émanant de la créance
envers le Daparatement de la Défense Nationale et des factures qui
suivront pour éét exercice, la.subvention attendue dans le cadre
du contrat programme. il se trouvera en cessation de payement.



I. BUDGET DE FONCTIO.

EMENT 1992

A, SIEGE CENTRAL DE KIGALTI

1.1 TRANSPORTS EN COMMUN PAR BUS: CHARGES D'EXPLOITATION

—_— -

Désignation des comptes Prévisions Réalisations Différence Réalisation Prévisions
1990 1990 1er Semestre 9 1992
Matitres & Fournitures consommées | 19.316.000 | 132.730.659 | - 60.433.341] 92.648.665 151..200.000
» {Consonmation carburant . }108.099.000 | 79.362.045 ] - " 52.895.370 | 92.000.000
wOsmcaamwpos lubrifiant | b 6.500./000 | 2.280.374 | - T 1,476,740 7 3.000,000
- Consommation P. de rechange: ..; 30. Némhooo . 19.713.770 .- T14.246.132 22.000,000
- Consom. Pneus & chambre & air _° '| 42,350,000 || 22.258.972 = 21 19.375.236 24,000,000
- W@cpvvmsmu& ﬁbﬂcuwm:wm mﬁ owu<.mr 600.000 _ - ml * _ £ - _
- Consorimation tickets Lo u_.ooo,.ooo 3,643,866 I 1.832,046“ | 4.100.000
- oobmoasmﬁmob diverses w "1 .2v400,000 -, m.bﬁﬂ.mum - - . -mammu.graqx:f;mem.aoo 000
Thansports consommés | - - 40000 | 5,080 - 34,920 Coau.980 [ _28.000
~Transports pour mmmwwmﬁmepon bus v 40,000 | ~ 5.080 - - 24,780 1. 58, ooo
Mitres mmﬁ<womm,oosmoasmm bb 742,000 32+304,377 - 12.437.623 18,095,367 uA +475,000
-Efitretien a Hmvmwmﬁwos oz»awbooﬁ;..K mm.omrwooo_: el S = g g num_w M 4©1bom.ooo
~-Ehtretien et réparation par tiers *} 50,000 330,374 i WW 170. upg r.?. | - 370.000
-M{0 répar, Minib, par mmﬁmmm:mmmmnnm moo“ooo.iw M@;; - L Apm bApxsz,r@.,‘ 200.000
-R¢stitution aux passagers ’ 100,000 [ T - . [ - j & < T oE -
- §ardiennage & dépannage ' 500.000 ! 223,170 | x ,_guAN.rqé 1" 500.000
- Brais de memwos chauffeur et . - m | S ! _.,ow.
nondowmcwm + H:QmEstmm de Hm@m~ o . iy ] i g ; _ & : i
de midi L RAL \w 17 .008.000! " oah5,052,.425 - | . 8.142,008 - v | (20,000,000

LA e - Lo
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Charges & Pertes diverses 35,000,000 43,359,807 ~ 8,359,807 30,008,943 48,000,000
= Prime d'assurance 30.00C .000 41,344,113 - 28.138,000 45,000,000
~ Dédommagements victimes accidentes 5.000,000 2,015,694 - 1.870.,943 3.000,000
" Frais  dy Persomnel 1,000 48,689,580 | - 6,641.42 21,961,362 61_,450,000
- Salaires chauffeur et Cenvoyeurs 54,081,000 44,892,798 - 20.159.784 48,000,000
-~ Heures supplémentaires y - 17.700 - 10,123 20,000
= Soins médicaux 1.000.000 3,447,029 - 1,650,413 3500.000
- Charges sociales 250,000 , 232,053 - 141,042 350,000
Amortisse + SUCCURSALES) [ 110,500,000 83,1 80 =27 344,420 41,577,790 '83.155,580
TOTAUX : ] 438,777 .000 340,245,083 - 204,316,907 365,728,580
1.2 IRANSPORTS EN COMMUN PAR BUS: PRODUITS D'EXPLOITATION :
| : =
Iransports en Commun par bus : hwmmrmmu.ooo 249,922,306 - Nm.me.me JemnmmALAMO 297.050.000
" Produits® : ) M

- Recettes directes sur les lignep 272.853,000 204,462,689 - 98.770.628 200,000,000
~ Locations bus M 50,000,000 38.282,039 - 12,704,187 150.000.000
- Abonnements ; { " 1.400.000 5.751.895 - 7.016.335 6.000.000
- Requisitoires P 50.000 35.683 - - o 72 % 50.0p0

- Location bus par ozbem»ooz 1.280.000 390,000 - A" .
- wﬁmsmwOHd ac oocdﬂpmw @omdmu ; 1,000,000 +wez:+1.000, 000 = 500,000 1.000.000
TOTAUX - 0 Tl 326,583,000 | 249.922,306— . 118.991.150 | 357,050,000

i
} s



143 TRANSPORTS EN COMMUN PAR JS: RESULTA. PREVISIONNLEL = [ =
..... ‘ Charges d'Exploitation Montants Produits d'Exploitation Montants
- Matidres & Fournitures consommées 151.200.000 | - Recettes directes sur les lignes 200,000,000
- Transports consommés . 28.000 ~ Location bus 150,000,000
- Autres services consommés u;.bﬁm.ooo ~ Abonnements 6.000,000
-~ Charges'& Pertes diverses 48,000,000 l“wm@mHmHﬁOwﬂwm 50.000
- Frais am Personnel bus 61 .450,000 - ewmumﬁOWd du courrier @0mﬁmw .Aqooo.ooo
- Charges contréle-bus 12,182,500 - woomﬁpos par ONATRACOM -
- Amortissements . 834155.580 |- = wmwﬁm a,mxvpppﬁmﬁpos Prévisionnel. (-) 30,441,080}
- A m : , .
TOTAUX el -2 387,491,080 387 +491,080

2.1 GARAGE DIESEL: CHARGES.D'EXPLOIATION

ot

o ]

Smﬁwm%mm & wocwdwﬂCNQm Consommées

oosmoaamﬁwow carburant
Consommation lubrifiant
Pieces de rechange

-

Pneus et chambre a air
tures ‘diverses

Equipement mécaniciens

T

Consommations diverses et HOC&DH+

‘

' 41.800.000

i

e T T

. 750,000 |
g. ooa '000
550,000
ww;roo.ooo

~ 800.000

woo OOO ¢

W

7

——

410.165. mom+

! mmq.mmﬂ
4«:w.aom140¢
261 4142

B mob

. 4.106. mow
=097, 500

!

+.024.515

Py .

12,701,698

e
maa

R T

368,464

102,366
564,123
142,189

11%,900.000

+ 8006.000
9.000, 000

- 300,000
400,000
’1.200.000 -
. 200,000

s

e
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s

-

26,584,000

Autres Services ..onsommés 80,000 458,200 - 121,800 220.507 S50 000
- Réparations extérieures 30.000 148,250 - 76.415 160,000
m - Frais de mission mécaniciens 50.000 309.950 - 174.092 400,00Q
» "Charges & Pertes diverses - 250,000 - - 100.231 g
. - Matériel anti-incendie £ 100.000 - - - 76,000 100.000
| - 'Chargement d'extincteurs ' 30.000 - - 24,231 20.000 |
. - Déclassement pidces d'outillage - 100,000 - | I . B, 100,000 _v
' Frais du personnel 114,550,000 10,167,946 - 1,388,054 . 5,684,151 10,494,000 [
{ - Salaires mécaniciens & aides \_ohmoo._o..oo 8.897.944 - | 5:009.184 9,164,000
. - Heures supplémentaires 1300.000 327.604 - 172850 m 350.000
. - Soins. médicaux 1350,000 672.718 . - 332,841 680,000 |
- Indemnités de lait Lt {300,000 263,680 - . . 169.892 . 4. 300.000 -
Amortissements 4,700,000 3,922,300 - 2.325,214 5.100,000
- Amortissements outillage -} ‘24500000 1.938,200 - 8,661,400 1. 1700.000
- Bétiments KIGALI + SUCCURSALES). . --}--24200.000- - 71,984,100 - - 729,407 ahboompoo_@.,
' i ORISR o ———
TOTAUX i 28,880,000 24,707,952 | - - 12,384,618 N;%Mmmmuor.ooo _
A s —— - ———— IL IF“ .rii'n amme W ‘ . i . le\l.rd
{ 2.2 GARAGE DIESEL: PRODUITS Umﬁ%ﬁhOHHbHHOZ ) w
e ) : TR S ’ " 162,535 1,500,000 §
- Ventes fournitures clients 1.000.000 ~ | 1.285.713 - 2854713 . ’ .
- Main d'eeuvre réparations pour clients 500.000 86,577 o= W13,423 18.260 AOO.ooo 1
- Main d'oeuvre réparations pour m b o
ONATRACOM 25,084,000 16.972.650 - 8,111,350 . 8.484 414 18,000.000
‘ TOTAUX 18.497.790 - 8.665.209 i
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2.3 GARAGE DIESEL

e

: RESULTAT PREVISTONNEL

Charges d'Exploitation Montant Produits d'Exploitation zouﬁmnwm_uy.
- Matieres & Fournitures comsommées 11.900,000 | Ventes fournitures clients P ; J.mdanaoo
= Autres services consommés -~ mmo¢000u _?mps d'oeuvre réparations_pour owumbﬁm 100 .000" .
- Charges & pertes diverses ... 250,000 | ~ Main a° oeuvre Hmﬁm&mﬁWmum pour ONATRACOM dm 000, Qmm,fm,
- Frpis du Personnel 10,494,000 | - wmim A"Exploitation = - 6o 704,000
~ baowﬁpmmmSmbﬁm - 3.100.000 w
{ eo?cx _, 264304, eoﬁsn 26,304,000
R i u 1 GARAGE ESSENCE: CHARGES u.m%rﬁ?ﬁoz | 5 ﬂii....,
Désignation des comptes Prévisions. i mmmwwmmﬁuobm UMHHmesom _Réalisation Prévisions
o 1990 1990 m ler semestre o1 {992
zmdpwwmm & Fournitures nobmossmmm 19, «000 . 17 4 481 | - m.mao.mAM 450,000
e R { . . b H . .
- oonmossmﬁwoﬁ carburant - 600.000 .. 609,329 - 316,265 . . 650,000
- Consommation lubrifiant ¢ 1.500.000 """ 1,487,849 - " 561.298 2o 3.600.000
- Pi®ces de rechange 12.500.000 {° 12,631,403 - m..bmo;_mm .} .. 14.000.000
- Pneus & Chabre a air* 3.000.000 | " 1.460.689 - 243,418 TP 1.000.000z
o : ; : o i 1} TS ra :
- oozwosamﬁMOSm diverses ™ 2.000.000 - :¢ A.wmb.oéé‘ - T 918,343 IV G 2.000.000
- m@EEamﬁ mécaniciens ! 20p.000 .7} - * 46,200 - - | 200.000
Autres services consommés - 450,000 320,440 © | - 129,440 222,032 z 500,000
- N - < i P
- mmﬁmﬂmﬁw05m extérieures e uo&.ooo ; 271.690 C - 173.918 ; :350.000
- mwmfm de remorquage &' vambsmmm J m@.ooo - - N ;W:” T 50,000
- wﬂmpm de Epmmuo: amnmswnpmSm o 11400, 000 48.750 __ 48114 100,000
i _ { : _ -

Sy g s
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i
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e

e

e 2

i LCharges & Pertes diverses 250,000 48,750 250,000 48,114 1.000, 000
- Déclassement pidces d'outillage 100,000 - - - 100,000
- Matiel anti-incendie 100.000 - - - .100.000
- Chargement d'Exploitation 50.000 - - - 50,000
Frais du Personnel 11.730.000 9.024,246 -2,705.754 M-cmmnmme 9.485,000
-Salaires mécaniciens 11.300,000 8.255.479 - 5.490.440 8.700.000
- Heures supplémentaires 70.000 .mw.m¢é - 31.680 70.000
R - Soins médieaux S 200.000 536,836 - &i512 550.000
| - Indemnités de lait , 160,000 162,720 - 82,419 165.000
>50ﬂdwmmmsm5& &oo.ooo 17.910 Mmmnowo. mmm.amu 200,000
- Amprtissement outillage 700.000 317.910 - 248,123 500,000
_ -~ B&timent KIGALT - - - - -
i 3 "
{ | roraux 32,930,000 27.262.077 . 15.868.258 30.185.000
b " 3.2 GARAGE ESSENCE: PRODUITS D'EXPLOITATION i ‘.
" - |Ventes fournitures ciients - 25,000,000 24,103,419 - 896.581 [14.735.320 . 25,000,000
¢  =~;M.0 réparation pour clients 4%.ooo.ooo . 9.335.923 | - m“mmb.OQﬂ 6.487.800 ) ;mfooo.ooo.
| =iM.0 réparations pour ONATRACOM 3.750.000 12573775 | = 14176,225 | 1(719.957-.. = s gl
) . mEg N H B ; o — : Yy
i - TOTAUX ..,.,rm..qmo.ooo,_,.. - 22,943,077 | +. 45,000,000 ...
1 : . . ek d

e
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i

1 » e
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3.3. GARAGE ESSENCE: RESULTAT PREVISIONNEL

[Ij

Charges d'Exploitation Montants Produits a.wxﬁwowdmﬁwou_.‘ , Montants
Matiéres et Fournitures consommées 19.450.000 - Ventes %oﬂ%&uﬁﬁﬂ¢m clients 25,000,000
Autres services consommés o e 500.000 - Main d'oeuvre réparation pour clients 18.000,000
Charges et Pertes awcmﬁmmm. I . 250,000 = Main d'ceuvre réparation pour :
Frais du Personnel - : 9.485.,000 |} ONATRACOM 2.000,000
Amortissement o 500,000
Résultat d'Exploitatian {(+) B 14.815.000

TOTAUX ‘ | | | 45.000.000 - TOTAUX L 1 %5.000.000




4.7, CONTROLE BUS: "HARGES D'EXPLOIIATION

. 3

N3

DESIGNATION DES COMPTES PREVISIONS 1990 | REALISATIONS 1990 | DIFFERENCE | REALISATIONS PREVISIONS
ler SEMESTRE 1991 1992
MATIERES & FOURNITURES CONSOMMEES - 3,260,000 2,609,021 - 650, 2.960.000
Véhicules de Contr8le
-~ Consommation carburant 2.500.000 1.809.221 1.099.152 2,000,000
- Consommation lubrifiant 50.000 2.514 26.312 50.000
~ Consommation pidces de rechange 500,000 488.478 248,470 500,000
~ Consommation Pneus et chambres & air 200,000 155.7TT3 124.235 250,000
- Congommation diverses 10,000 155.549 79.105 160.000
AUTRES SFRVICES CONSOMMES 4.790.000 . 3.138.607 - 1.651.393 2.085.626 3.550,000
- Réparation véhicules 2 1'extérieur 40,000 _‘ ~ 3.500 46.563 50,000
- Réparation véhicules ONATRACOM 750.000 : 445.782 383,823 500,000
- Frpis de mission des contr8leurs 4,000,000 " 2.689.325 : 1.655.240.. 3,000,000
CHARGES ET PERTES DIVERSES LB oL 4.000,000 n S . - -
- Agsurance véhicules de ogﬁﬂoum 4.000.000 (voir vénhicules ap' service)
FRAIS DU PERSONNEL 3,300,000 5.540.178 © 2,240,178 2.192,827 .900.000
- Salaires contréleurs 3.090.000 i 4,230,164 | 1.989.932 4.500.000
- FOrfait des heures supplémentaires - 10.000 _w 22,750 | 54.550 100.000
- Séins médicaux R o feess 200,000 | 239.572 H 148.345 300.000 .
AMORTTSSEMENTS N 1.430.000 “ 1,047.692 - 382,308 386.234 772.500
~ Amortissement VAhicules de contr8le 1,430,000 | 1.,047.692 | 386,234 © 772,500
TOTAUX s | 16:780,000 12.335.498 | - £.,241.961 12,162,500

e R
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5+1. ACTIVITES DIVERSES: CHARGES D'EXPIOITATION

B e — A,

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMIMEES + 300,000 .007.886 2.292.114 mumum.mmm 3.850.0Q

- SECTION TOUR 4+600.000 2,654.48% 2.074.518 3.300,000
Importation des plasues 4.300.000 2.3%36.918 1.891.304 3.000,000
Autres Fournitures 300,000 317.565 183.214 300.000

- GARE ROUTTERE 600.000 304,008 ~ 295.992 123,412 500.000
Matériel d'équipement et d'entretien 500,000 304,008 123,412 500.000
Equipement personnel Gare routidre 100.000 - . - . - -

~ AUTRES SERVICES TECHNIOUES 100,000 49.395 - 50,60 . 37.393 50.000
Consomnation TADANO et Dépanneuse 100,000 49.3%5 | Lo 37393 50,000

~ AUTRES SERVICES CONSOMMES 3,300,000 320.710 | = 2,979.290 138.624 400,000

- GARE ROUTTERE " .100.000 | - 2534910 |~ 2.846.090 109,124 300.000 -
Aménagement parking et eonstructien 3,000,000 | .wb..oumm 34812 100.000
latrines a i : : e i . .

" Frais divers d'€guipement et d'entretien 100.000 -} 179,742, f: == il t 44,312 200.000

- AUTRES SERVICES TRCENIQUES 200,000 | 66800 f| = 133,200 - {* 29,500 100,000
M.0. réparation TADANO & Dépanneuse i 200,000 66.800 _ _ 29.500 100;000" "

- CHARGES PT PERTES DIVERSES' 2~ 200,000 H - - 1 L -

. .b.mmﬁ.mﬁom TADANO & Dépanneuse ; 200,000 ,“ P L ! - -

- 'FRAIS DE PERSONNEL w 5,000 | M 1.549.706 | - 1,910 834,266 1.690,000 |
Section Tour: eqc_ﬁnmzﬁm i 780.000 ) T707.041" 359.278 730,000
Gare routidre - . 350,000 -} 579.869 323.419 650.000
Soins médicaux: -~ - © 45.000 | 131.398 | 73.128 150,000 - 4- -

T . Tour - . 23.000. -~ 25.179 |~ 29.123 60.000
B i { . 20.000 | - 78.219 : 39.104 80.000
Indemnités de lait Section Tour ] 20.000 | - 10.214 20,000
. TOTAUX - - 4or4mm.ooo.;\ﬂ ,4.878,302 hr -~ 3.208,213 5.940.000

i LSS e T S R -
i —

e e e e —




= |
7:2.7ACTIVITE, )TVERSES . PRODUITS D'EXPLOITATIO; - ‘
JECTION TOUR [ 8.000.000 9.031.995 ¢ 1,0%1.996 6.000.000
= Ventes des plaques 5.000.000 8.234.393 . . 63.590 5.000.000
- Recettes diverses ... 3,000,000 - 797.603 |- T 315.609 1.000.000
GARE ROUTIERE 9.690.000 8.364.273 ' 1.659.084 - 8.684.000
- Exploitation Latrines gnﬁu | 400,000. 1.312.010 { | 155.655 1.400.000
- uoomﬁos mﬁaaﬁmﬁuumu 1.212.000 1.104.613 t 606.000 1.212,000
s . ﬁ ! ' . we Ll
- ﬁoomﬂwab 43«3 uoﬁ.um.ﬁ — P 72,00Q. 72.000: - TUIm i 36,0007 72.000.
~ Location parking Taxis . ,,m 000.000 5.947.650 © 861.429 6.000,000
- o.ﬂdﬁnm mma moc.wu.mﬂm 6.000 - - w9 =
AUTRES SFRVICES FECHNDQUES - 7 5 vy v 1,900,000 1.869.776 30.224 E.Mmm 1,900.000
- Recettes TADANO 1.800.000 1.759. Sm T ., m:.uw.&-- 1.800,000
- Recettes Dépannetse |~ I 100,000 109.800 cLThe - 100,000
TOTAUXs © YT 19.590.000. 19.266.045 J.. - . ' 2.099.677- -~ 16.584.,000
———— a.Ilbarmr o e o= N : - - i .
m 5. »oegmm Hq.mmmmm. RESULTAT wﬁmﬁmHozzE
= . TR, wn.) “.. s
nmpmnmm;u.mﬁuwouﬁﬂoz m ] MONTANTS | PRODUITS D mu%wosbﬁoz MONTANTS
- Matidres et m.aﬁnmmmmm consomées : 3.850, ooo _... Recettes Section H_QE. L 6.000.000
- Autres mozmnom ooﬁnonﬁmm noo,.ooo - |~ Recettes Gare Hoc..ﬁwum e i b 8.684:000 -
-~ aumn.mmm et umn.,«mm nuﬁmu...mmm e N ) e e} - Recettes. mE&Hmm mmﬁpomm-&mnwbp.wzmm 1.900,000
- Frais mﬁ wmﬂmoﬂamw o e i 1.690.000 . PO .
= Résultat m.mﬂ%wom,wm&.kod,.nﬁmv . ; 10, @E 000
TOTAUX s ?.umm oac TOTAUX 3 16.524,000




6.1, SERVICES GENERAUX: CHARGES D'EXPLOITATION

- 15

200,000

- Fournitures de A'Infirmerie

STOCK VENDU (OCCASIONNEL)
MATTERES BT FOURNITURES CONSOMMEES
VEHICULES DE SERVICE 8.500.000
- Consommation earburant 3.000,000
~ Consommation Iubrifiant 1.000.000
- ooumoaswwpoa pitces de rechange 2.000.000
- Entretien et Hmwmﬂmauon *pmoo.ooo
- oowmossm&wonm mp4wﬁmmm i 200,000
- mm@mﬁmﬁwoum wwﬂ wwmﬁm W 200,000
- oosmossmﬁpos @:msm et chambres 3 air 800.000
 MATIFRES ET McdmzHeqmwm CONSOMMEES DIVERSES 6.350.000
‘- Fournitures de dszms . 2.500,000
- Ean et MHmuanopwm dﬁH@mﬁH et garages _ .;.i.woo.ooo"
i~ Bau et Mu.moauwop.wm habitation Umec&mﬂH 200.000
- Entretien EOdwume et machines de cszmt 100.000
"= Entretien pEBosdumm TN M uoo.ooo
‘- Entretien garage & Pompes 200.000
- Petit o;«wwummm.m.msﬁﬁmdumu 2 50.000
- @osuupﬁSme -diverses & répartir ; Aoo.ooo
S»Gwmmmm me FOURN. oozmozzmmm DIVERSES 1,000,000
- Documentation mmwmﬂmwm 700.000
- mo&m@ﬂamauowm Cantine 100.000
200,000

1.201,162

4.174.121

1.574.884
111847
1.054,802
9%94.410
101,008
364253
. 300 ..mq.ﬂ_
6.047.70
©23609.183 .
2.582.016 .
125,032
1.760
15.380 |
24,006
47.350
25,742
254,152
18,950

152.640 )

1.001.162

0.14

Momumwm

——r T

PR

1729

24,128

2:201.733

1.573.817
paﬂ.dm@
559.193
168,123

121,210,
1435021

189.210

1.298.249
1.479.830
533.157
34,128
128,320
18,319
23,817
132,740

79.200-

9.130
ﬁnnﬁao

.680 -

1.000.000

{300,000

3.500.000
500.000
1.500.000
1,000,000
200,000
100,000
mwk 500,000
| 62120000
2.500.000
3,000,000
120.000 ;
100.000
300.000
50,000
- 50.000
600000

wu 350.000
50.000

200,000




i

"TRES SERVICES CONSOMMES"

- Main d'oeuvre réparation véhicules
de_service

- wamhm de mission vmﬂmozumu mnapupmﬂum!
ﬁww et cadres T TR E

lmwuwwm d'actes et m&ﬂ&m&&&@ﬁkwwt RERS

l_wo%mu rwvw&m&wou Directeur: . :
= Prata BUH, SRS
- Frais aﬁdmam de’ mmm&uas

- Frais de wmﬁnﬁm AELIE N WU
- Emoluments Comnidaaires -

]

- Jetons de présence du noawmpw h.»@Ewswml,

tration )
~ Dons noavmmaponm mw vamumwpwmm
= Prais UMUGANDA et ANTMATTON p.
gtreiem
CHARGES ET PERTES. DIVERSES

m Assurance 4m3woﬂpmmmnm.bmH4Mom

- Frais de:voyage-a

oﬂmmﬂnmm wﬁﬁmouseﬂmdwom

Frais de Hmﬁwwmwﬁdmﬂwpﬂ

bmoummmmamud m-vaﬁevwwwmmawonm
Amendes et mmﬁmwv&mm
- Frais de Embﬁﬁmsﬁpon

i

L

- Frois de douanes .

- TS S P,

9.660.000
m.woo.ooo

1.500.000

2.000.000
1.440.,000
' 500.000
500.000
100,000
70.000

30..000

© 500,000

1.000,000

13.600.000
2.500.000

10.000.000
200,000
300.000
300.000
100.000
200.000

Lmomoong

1:543.910
892.843
1,282,673

2.042.75% -~

1.440.000 -

954. mpo

»qb.mmm
9.420
20.000

24.500
354.492
47.388
7.48 M.BH
941. mam
363,590
629.455

m ooo

mmm qu

-2.116.090

a.oém moo

wﬂm.wdb
34.420

9,200

wqm 143
-.278.123

-

8,812,000
1.500.000

1.500.000

2.000.000
912,000
1.200,000
500,000
100,000
76.000

b

30.000.

-

.

1.000.000

2.600.000
1.500,000

200,000
300,000
'300.000
100.000
' 200,000

1

i
P
1
i

A



TOTAUX ¢

e

80.082,061

FRAIS DU PERSONNEL 39.550.000 32.069.491 =1.480.503 16.435,150 34.700.000
~ Salaire personnel administratif 33,400.000 29.442.793 14.465.901 31.000,000
- Heures supplémentaires 300.000 179.090 132,869 200.000
- Charges sociales et autres charges :
du personmel 200.000 453,665 393,279 500,000
- Indemnités de caisse 4.000,000 292.000 453,421 1.000,000
- Soins médicaux persornel 1.500,000 1.701.949 989,680 2,000,000
- Indemnités de lait 150.000 - - -
AMORTISSEVENTS 10,000,000 22.784.713 - Am.NmL.Nau 10,142,524 23,500,000
- Véhicules de service, matériel et
mobilier de dﬂhmmﬁ 2.500.000 3,622,816 ) 1.912.381 3.500.000
- Matériels, .u_mwwamswm et .E.mu.moum‘ A
ﬁ d'habitation o T7.500.000 Amfdmé.mmq 8.230,143 - 20.000,000
74,210,000 - 49,640.325 23.500.000




6.2. SERVICES

GENERAUX s PRODUITS D'EXPLOITATION

18-

PRODUITS D'EXPLOITATION dﬁm.mmo.ooo 100.921.421 am.ONm.mNm m.odm.Mam 2.055,580
~ Ventes occasionnelles (pitdces,

carburant, P,D.R., mao...u 500,000 2.970.978 581.839 3.000,000
- Récupérations diverses 2,000,000 3.479.886 580.7%8 3.500,000
- Recettes Cantine 200,000 556.484 328,213 600,000
- Recettes exceptionnelles 2.000.000 194.23%0 30.080 200,000
- Amendes au Personnel 500.000 593.254 250.050 600,000
- Récupérations retenues Soins médicaux 1.250.000 814.237 248,396 1.000,000
- Subvention d'exploitation (reprise sur

amortissement) Dons Japonais 110.500.000 92.312,352 - 83.155.580

TOTAUX ¢ 116.950.000 100.921.421 - 2.019.316 92,055,580

6.3. SERVICES GENERAUX : RESULTAT PREVISIONNEL | w
CHARGES D'EXPLOITATION MONTANTS | PRODUITS u.mmmHOHemeHoz o MONTANTS
: 4 } ]

- Stock vendu , 1.000,000: Recettes totales services généraux mm.OUMummo
~ Matiéres et Fournitures consommées véhicules de mmﬂdpom "7.300.000 ‘ o .. -
- >swﬂmm services consormés “ 8.812,000 Pertes d'exploitation - -
- owmwmmm et Pertes diverses m 2,600,000:; | _
= Frais du Personnel : m 34.700,000 : .
- Matiéres et Fournitures consommées diverses _ 6.120.000" m
= Amortissements ; 23.500.000 w :

TOTAUX: ) 92.055. 560 | TOTAUX: - | “"2.055.5¢

K7 ey
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: ~¥e7. BUTARE: TRANSPORTSEN COMMUN PAR 'BUS: CHARGES D'EXPLOITATION e 2
Désignation des comptes m%m<wmwobm 1990 mmmwwmmﬁwoam bw%&mﬁmﬁom‘ mmW%HMmﬁHOb Prévisions 199
. , 1590 e ler ‘semestre
I 1991 ;
EdemH,m.m et mdcgu.ﬁcuumm consommées 35,310,000 20,490,431 |=4 w\_m.mmm E-562, 348 22,400,000 -
- oosmossmdpoﬁ omﬂdcﬂmﬁd.“ﬂ‘ : 21,000,000 13.657.065 . 7.574 .09 15.000, 009
- Consommatiog lubrifiant f 2.300,000 = 790,700 - .Aém.om@ 900,000 .
~ Pitces de rechange w 3.900,000 | .-2,116,194 - 29,159 2.300.000
- mmvwﬂm@mb& chauffeur et Couvoyeur i :;.L.: 28,600 -1 R - .,._w
= Consompation diverses # 110, 00d . 697,031 = 42,870 700000 |
- Pneus et chambre 3 air w 000,000, - 3.200.841 o M mmo mm@, wemoa ooo.w ;
H.wmamdoﬂ&m Cotisommes m 15,000 - ., i w oo . _“
- edmsmwawdm paur mxﬁwoudwﬁwob bus m ~=A5.000 oy m"w 1y ;“wﬂ. _ - - W W
>Cdnmm mmﬁ<womm Consommés . .. 22500.000 £3:.092,348 |~ 4,407,652 mwwummm,r -+ 22630000 w
Entrétien & réparation ONATRACON’ . 2.000.000 '| 1.353.293 1.0 oo ke 90 [ T 1 500,000 &
msdﬂmwpmﬁ w:wmvmwwwwos a 1l'extérieur -1w & UOuooo ¢ ;1:‘;wb.woou - 3 .Hwah: 1 30.000
Restitution aux’ Passagers - e w 20, 000 | e - . oW -
mmwameSmmm & amvmzummm SRR T ot LV ooo 34,055 - Y . . 9.100 . 100,000
Frais de’mission et wsamawzpﬁmm de repas s iy i .
% g : Nawoawooo 3.700.100 - - b wrsags 4.000,000
harges et Pertes. diversges D T I 9.4%9 - - - :
- Assurance bus - 9.479. - - -
- Umaosawmmsmdﬁ‘<%0ﬁwsmm accidents bus - e - - -
: : e T DS

de SPQH
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4 ST

frais du Personnel 4,440,000 6.207.605 | =1,767.605 2,846,554 6.400.000
=~ Salaires Chauffeur et oob<o<mcwm 4,340,000 6.119,381 - 2,754,864 6.300,000
- Soins médicaux 100.000 88.824 - 51.690 100,000
TOTAUX 49.265.000 -} 31.799.863 - 12,080.887 34,430,000
7.2 BUTARE : GARAGE -
Matiére et Fournitures consommées w Nrmmo.OOOqu 1.810,399 | -1,039,601 Mmbnamm 2.040,000
- Consommation carburant . 150,000 125,087 - 77.486 140,000
~ Consommation lubrifiant 500.000 434,673 = 1134393 - 560,000
- Pieéces de rechange [ 1.500.000 536,248 - AJOﬂ.AJm 700.000
.= Pneus et chambre & air w 600.000 585545 - 45.823 600.000
wr Consommations diverses | 100.000 124,846 - 40,311 100,000
“1 mmcpﬁmsmzdm mécaniciens’ . W T . - - - -
_mebmuOHdm consommés " s - - " -
3 Transports pour exploitation bus # w. - . i - - -
utres services consomiiés ; 338.000 97.700 | ' - 237,300 94370 130.000
. Réparation extérieures - . m - 15,000 9.150 - 1.500 AmLoov
- wdmwm de wmsowacmmm md amﬁmﬁsmmm M. &.ooo - - - slu\m
ot wﬁmwm de missions mécaniciens et mpmmm e woowooo 82,050 - 3.750 100,000
- mndwmdkma et Hmﬁm&mdwob OZmebooz w .;wwooo 6.500 - 4,120 15,000
; s P
]

e PR e e g



Charges et pertes diverses 25.000 - - - 25,000
- Déclassement piéces et outillage 10.000 - - - 10.000
- Changement d'extineteurs 5.000 - - - 5.000
{ Frais du Personnel 2:211.000 | 2.073.102  |-137.298 804.272 2,150,000
{ - Salaires mécaniciens et aide 2.080.000 1.970.816 | - 786.335 2.030.000
- Heures supplémentaires ot 1 700000 22,979 | - | 1.000 30.000 -
'~ Indemnités de lait . ..t 3100000 34,960 - N 14.500 - 40.000 M
| " Soins médtoain S L 530,000 -l ak,347 Y L 2,437 50.000
T ‘ S ok Cww A = U % T :
m TOTAUX i .. . . |} s5.21000 | 381.201 | - 1.197.771 4,345,000
- ! o il |
7.3 BUTARE: SERVICES GENERAUX - .- - ok R i e
. - e — e _ -5t R SRR N aixi vl S5 R R
w ?mdﬂmdmm et MOmHSHACHmm owsmosammm | - mmu 000 - 812,780 :emq.ﬂm@ - 455,000
i - = Fau et électricité burezu et garage: .. © 100, ooo bbpwpmm ? = - * 100,000
m Fournitures de bureau w., i By T .w S - 100.000 - mmwuou‘.@ s m 3 100.000
h = Petit eutillage a.muqmwm@. . moooo S e T 1 & e 5
! - Fournituré§™diverses & réoartir 20,000 112,396 - i 42,118 100.0Q0
@. - mﬂ&ﬂmdwmwm-aouwwwmﬁf machines, bureaux 15,000 i 650 - w.;u& . ¥5.000
Ve <m39nﬁwmm de-service - | - | ‘w00¢ooo B ;;_;mmeuw TR :;Mm-mm,mwo0h® 1 EMNU.OOO.
~ Entretien habitation Lo ] 20000 [T s9.960 f o - goof 300 -} 20.000
Autres services. consommés! ” 1504000 74,950 | .75.050 19.549 '} 100.000
- Frais'de mission personnel maapsHmﬁH. . 100000 . 30.250 i m e o ] 50.000
- Frais P,T.T. ! ; ,. bo .000 : bmﬁ.bbo o= " 711,980 50.000
- = Frais de Banque i o . 6.000 | - 1200 F - b e T _ 10.000
- Frais Mmsmﬂm:x Q.mxdwopﬁmdwos . F " 4,000 . w.omo X @:‘ v . TSN 10.000 M
iy | .. 55 ! T N NN S — R
: { i ; _
m " % i i “ S
oo m e ; . -
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Charges et pertes diverses 20,000 40.658 . 20.658 - -
~ Frais de réprésentation 20.000 40,658 - - -
Frais du Personnel 970,000 664, 326 -305,674 287,032 750,0000
- Salaire du personnel 940,000 mwp.mmm C. 238,492 600.000
- Heures supplémentaires - 15.477 - S - . 2C.000
- Soins medicaux 30.000 294950 - Po4.540 .30.000
= Indemnités de caisse  :: | - 24,000 [ 44,000 100.000
TOTAUX ' m ' 1.795.000(. 1.592.714 - - 481,844 1.425.000 -
... BUTARE: PRODUITS D'EXPLOITATION : A A ; !
fre e ” o | ~
! — - . e ¥
}  Iransports en oosscﬁ Dar bus 48,500,000 29.171,400 { = 9.328.600 Aukmmm 026 -27.000,000°
= Recettes directes bus r 1-48,000,000 | 37.928. 400 - 13..980. 326, 26,000,000 °
. = Location bus S o 5 e s 500.000 § 1.243,000 - N, . | iiw 1
w = Transport par réquisitoires - R - gt g
m Garage ©:30.000 | '3.995.,165 |- 2.30%.835 517,735 54700, 000
| - Ventes fournitures clients m.mm0¢ooo 1,400,537 B 49,424 12,500,000 )
1 y ! . :
i~ M0 wm@mwmdwod clients T ﬂoo 000 | 1.195,597 - mm.umm 14,500,000
| - M.0 réparation pour ONATRACOM 2.000.000 | 1.399.031 £ 412,920 1.700.000 |
| - Services Généraux 100.000 £90.202 { - 100.802 4,600 100.000° .
w_l Ventes occasion et récupérations diverses 40@.000 200.r@2 - b.moo - 100.000
| . |
i TOTAUX 54.900.000 | 43,367,367 - | 14.504.365 58.700.000
- . m s
| |



EUTARE: RESULTAT D'EXDL

Clarges

- s
OITATION PREV ISTIONNEL
._j.ll.l.l..l.tt
d'Exploitation Montants Produits d'Exploitation Montants
- Transports en Commun par bus 34,430,000 ~ Transports en Commun par bus 33.000.000
- Garage | 4.345.000 - Garage 5.700.000 |
- Services généraux 1.425,000 '} ~- Services généraux 100,000 ,"
- Résultant d'Exploitation prévisionnel (+) 1 .boo.oo.o. ,
% zn : : ’ - w
TOTAUX 40.200.000 : TOTAUX ! ¢ 40,200,000 |
A i } : . 5
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81. CYANGUGU: TRANSPORTS EN_COMMUN PAR BUS: CHARGES D'EXPLOITATION
;Ikl’

DESIGNATION DES COMPTES PREVISIONS 1990| REALISATIONS 1990| DIFFERENCE wwﬁ%%ﬁwwtmm FREVISIONS 199z
| MATIERES BT roum TURES_CONSOMMEES | 23.120.000 18.036,511 " 2:083.480 | 6.738.804 12:000.000
~Consommation carburants 14.,400.000 11.212.905 - 4.892.456 MR B 000
~Consommation lubrifiants 1.040.006 663,212 167. 950 e
~Consommation pisces de rechange 5.000,000 3.057.148 D700 3000 o0
-Consommation pneus & chambre & air 4.500.000 2.758.569 4.omu4ubm w.omo.ooo
S ity e | RES | e I
IRANSPORTS CONSOMMES 15.000 1.600 "5.185400 & e
-Transportg pour exploitation bus 15.000 1.600 i 19.000
AUTRES SERVICES CONSOMMES 5.770.000 4.018.335 -1.751.665 | 1.330.483 2:000.000
~Entretien & réparation ONATRACOM 1.500.000 1.203.535 ‘8,058 \_.moo.ooo_.
-Entretien & réparation par tiers 100,000 4.600 o0 ke
-Restitution aux passagers 20,000 - - -
~Gardiennage et dépannage 150.000 36.200 6.450 20.000
- Frais de Ewmmuob chauffeurs et
| mmamwwmwwm + indemité de repas T 2. 774000 875.275 4.000.000
| CHARGES ET PERTES DIVERSES ~ 2.479 - -
ﬁ-bmmﬂwmsom Bus - 9.479 B )
Mqumnossmmmsmbﬁ Victimes - : - E : B 1
" FRAIS DU PERSONNEL 4.030.000 4:027,446 T &e20u | 1.808.776 E@.Wp
Salaires chauffeurs & convoyeurs 4,000,000 3.776.343 1.707. 968 OTEyR00
Soins médicaux 30,000 257,703 0810 S
e e o gera OfE £28.915_000
H?rw.!;::fﬁu ) L er,mqmm“mmmnh;u ﬁnmmmoomh?:u S - mumuufamuunn, .




82. CYANGUGU: EXPLOITATION BATEAU MUHABURA.

- 86.463 - 47.777 -
- Consommation carburants | - 13,200 : - 8.900. -
- Consommation Jubrifiants | TS i - 46,200 w - 12.936 -
- Consommation piéces de Hm&smsmm L N - 20.000 m - 21.691 -
- Dépeénses d'entretien & ammﬁmmNﬂmﬁHow m = - ! _ i J‘a@ _
=.Frais divers a.mxvpowdmdw&s . m < e ﬁq&o;f,«f m - ; 360 o
W - Consommation tickets h .*_ - 6.293 g M - T 3.8%--1 -
' |IRANSPORTS cONSOMMES | 1 o- 500 ERE R - - f o e
I awMWW@QHdwaGH mXﬁHopdmd&ob memwcx - W 500 ﬁ M. - : W =, - M
SN AUTRES SERVICE CONSOMMES h_,“ : .; 8:250 . - N 11.425 =
. | ~-Entretien et réparation ONATRACOM | | - ' - 4000 - ! 5,800 -
| - Restit{ition aux 6mmmmmmﬂm e sohF oshE - ! = m - -
k 4:MHWWU de mission ﬁmﬂmoSbWH a_mxﬁwowﬁmw : W w 3, ﬂw
M Ioh bateaux Po—alt ! o WRET 75,250 m by B “ 5.625 +
i TR j T | - ; i |
m.wb“_wm bG "PERSONNEL N B M - . Nom.umm......_ﬂ.m,m " \ 362425 - 739,000
| |- salaires personnel a_mx@uowdmﬁpob q - 685,636~ - m 347,615 7001, 000
| - Soins médicaux ‘ h mmmﬂmm; - w 14.810 .LM:uOmooo
. — . j - ; M oy, AL W “
[ T o TAUX _N R M 873,601 * - _ 421,627 domooog
fowca b “ﬂuHHHHHHHHHHHHHHHHHH"NHHJHHHHHHHHHHH"H = FESSSSSSsSssSsT CErssosmsos- e L F e mmmmm mmm e
T e = :
i S0 e R
i s, o g 2% -
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83, CYANGUGU: GARAGE: CHARGES D'EXPLOITATION

MATIERES ET FOQURNITURES CONSOMMEES 477.000 800,059 23,0 376.416 760,000
~ Consommation carburants 7.000 116,285 - 72.253 100.000
- Consommation lubrifiants 150.000 156.618 | - 57.043 150.000
- Pieces de rechange 200.000 406.376 | - 185.809 400.000
- Pneus et chambres a air 20.000 42,282 - - 12.000 20,000
-~ Consommation diverses 100.000 . 62.473 - 49.311 : 70.000 |
Wﬁ@ﬁ..ﬁmambd mécaniciens _ ' - : 16.025. S & R _ _.m.‘ 20,000 |
AUTRES SERVICES CONSOMMES , 113,000 01, : 188,355. 130.625 . 200.000 |
-~ Réparation 3 1'extérieur | © 9,000 131,355 | - 97.250 100.000 |
m.. Remorquagé et dépannage - : 4,000 . s , - e o !
- Frais de mission mécaniciens & aides Too 000 w aquooo W - w uw.w&m i 100.000
- Entretien et réparation ONATRACOM, - .. | - W - ﬂ - m - W -
 CHARGES ET PERTES DIVERSES $35.000 | i . - . m 35,000 |
.... Déclassement pidces et- outillage . : 15.000 - . . .- M - m. 15.000 m

- Matériel anti-incendie 15.000 e Tl B == ] - : 15.000 |
- Chargement Q.mxﬁubn.wmcw . o 5.000 S M - . - w 5.000 r
ERAIS .DU. PERSONNFEL o 1.025.000 1.352.443 |} | 327,443 634,019 I 1.505.000 |
e mmwmﬁ,mm mécaniciens et aides | {950.000 1.149.566 N R 586.275 W 1.200.000
”nl Heures mCﬁﬁHmSmbdmwwmm o 25.000 L 79.750 ; - 6.000 ! 100,000
.- Soins médicaux m 25.000 108,027 | - ‘ 41,764 | 180.000
|- Indemités de lait | 25.000 | 15,100 |1 = | - | 25.000
hszwHHmmMEWZH. OCHHFﬁme WHQPWHV w - - W - M - w -
B LAy N e 14650000 | 2.453.857 |1 - 1.141.060:2) | 2.5005000 |
P R S e e s e nﬁuuwnﬁ|nﬂuuiﬁwnwnumwﬁWQnuu Y T Tmm—— B e I
A e i e 3 o i et i EN B
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SERVICES GENERAUX: CHARGES D! mwTﬁOHHbHHOZ

. B
JATIERES ET FOURNITURES -CONSOMMEES, E. mﬁ mm - 212,018 11,6461 410,000
- Eau et Electricité ¥ ,\_oo.,oaab e I 4@ 879 = 51.868| . ..180.000
= Fournitures de bureay ! r ._mo.boo g | 14,045, Fenopsti .;.‘_@Wﬂb‘e)ﬂwnlw.w .mo 000
- Petit outillage d'entretien o B i 6.000:. -} ¢ a O e P EL T e |
}= Fournitures diverses 2 Hmﬁmﬁﬁw .ﬂmo ooo i Lm.ga — T " 50.000
= Entretien mobiliers} machines ! Wm& .wﬁﬂmﬂawﬂ qomoala ] .,‘,.‘.,\1; A0 -=+10,000
...mnﬁ.mdwms garage . i (T .«x?as-*; . ; ..,mo 658
- <m5woﬁ“.rw.m\ m.mrswmﬂ&m!mmi - s o ., _ “_.w;o--,oboi-,..- 7 o H Aoo .000
HITRES SERVICES CONSOMMES .. - =7~ 86,000 270000
-~ Frais de mission ﬁmu.mouku. w%gwﬂ.nﬂmﬂ.ﬂi 5, oon@ -~ 5. 8]
- Frais de P,T.T, ..o L e .Nunzcma..., 120.000
= Frais @e »gaﬁm L P T M.a 1 @.ooo 4 i & R Ta -
- Frais généraux m,‘,,muwvwokﬂmﬂpg ., f..w.;Q.w.oooM. = 4 o mmw 164000
Tmmpmomm ET mmw,Em DIVERSES i w3 _o_.,ooow. 41, 43d =D ~ 30.000
-} ~Frais de Hmvwmmmﬁﬁmﬁug m 30.000 ‘ ST Lo - . 30.000
ERALS DU PERSONNEL < _ \ . }370-000 265.440 M 354,679 730.000
= Personnel Adminmistratif “ 350.000 = 589.125| e e
- anmasu..nmm de omwmmm w e : - , T ﬁ .231 ©100.000
- Soins médicaux - T _ﬂ 20.000 _ T ,w Lm -smb 323 © 7 20.000
L] - m.mchm mﬁwwwwambwmﬁ.mmin “ - I S . B P
| rorATX T L _t%3.000 © ' P _231.501 | 1.340.000]




85. CYANGUCU: PRODUITS D!E; 2LOITATION

 TRANSPORTS EN COMMUN PAR BUS 35.000,000 32.950.700 2,049,300 13.558.221 26,100,000
- Recettes directes bus 35.000.000 32.550.700 . - 13.418.221 26.000,000 |
- Location bus - 1 400.000 - 140,000 100.000 |
- Transport par réquisitoire T - _ - - - -
TRANSPORT PAR BATFAU = - 2 . -
~ Recettes directes Umdmwc i -~ % 1 | ) w ¥
GARAGE B oo B2 " g 2,150.000 . 2497404 34749 . 2.400,000
- Ventes mocaspﬁ:umm clients g 350.000 L 637.967 | S - 3.000’ 600,000
- M.0, Hmvmwmwpoam OHHmSﬁm A g 300.000 M 541.517 @ . T e uBng 300.000
- M.O. réparation pour ONATRACOM .- 1.500.000 L 1.318.010 | - 215.775! 1.500.000 |
SERVICES GENERAUX . ... = = 50.000 || 25.445 | - - 25800 50.000 |
- Ventes diverses et amonwmwmwpo:m L 50.000 | .mw.prm i _mw.moow 50.000 |
diverses £ 5 it ¥ R o m EE
T oA U S :..jauurwq 200.000 wm 473.639 - g | AW 813.628 | 28.550.000
uﬂHﬂHHuHHHHHH#HHHHHHHHuﬂ"ﬂ#.ﬂuﬂuunﬂ,ﬂqﬂxﬂ_ﬂnn IHIHHHHHHHHHNHHHHI......HHHHHHHHHH S=sssss=sz=zz==d====x HHHHHNHHHLH""HHHHHNHH.HHHﬂﬂ.-
, 'Y CYANGUGU: RESULTATS PREVISTONNEL w i L .
b 3 ; ; prespntisdons R e
CHARGES D'EXPLOITATION™™ '~ MONTANTS -} PRODUITS D'EXPLOITATION .~ . ¢ . | | MONTANTS .
= Transports mb Commun Vmﬂ Ucm ,..;mmﬂm%myooo - meammmﬁwm”ms Commun vmwuwmw W W 26 Aooyooo
- Transports wbzdcaszu vmﬁ‘umﬁmmz - 730.000 | - Hﬁmsmﬁoaﬁm en Copmun par’ wmdmma - m+ -
- Garage m an T e 2.500.000 | - mmummmw\”w‘ﬁ U ' M 2,400,000
- Services mmLm%max s - @w:;.ﬁu, 1.340.000 } - Ser omm wm%mwmcx " m _ m 50.000
m‘ G P R ﬁm&_a.mx@HOdedpos ) M 2.485.,000
| TOTANUX  ve 5,64°33.485:000 | T 0 % AU X e ; H 33,485,500
R R e R T S e e e e e St LR LR T T VI SRR S e SO T =EImE N

i + 2
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9.1 KIBUYE: TR. NSPORTS EN COMMUN PAR BUS: CHARGES D'EXPLOITATION w2 G
Désignations des comptes Prévisions Ammm* Réalisations| Différence Réalisation Prévision
- _ ler semestre 1991 1992
ﬁ.mmﬁwwwmm & fournitures consommées 10.022,000 2:.283,895 | - 4,738,105 1,850.979 6.340.000
- Consaumation carburant 9.100.000 5.115,801 - 1.759,743 6.000, 000
- Consommatiaon lubrifiant 400.000 132,680 - 26,980 200,000
- Consommation pigces de rechange 350,000 1.590 - 31.796 100,000
- Consommation pneus et chambre a air 120.000 H 2.447 o - . -
- Equipement chauffeurs et convoyeurs 12.000 { - - - -
- Consommations diverses 40,000 ! 51.377 - 32,460 40,000
Transports consommés _— 13,000 H - 3:350 | - 9.650 - 13.000
Transport pour exploitation bus 13,000 ! - 34350 - ; * 13.000
Autres services consommés .} 2.960.000 | 1,304,200 _rfmmm..w@o 981 | 1.650.000 |
- Entretien 3 réparation. par ONATRACOM 100.000 ; 26,300 m - 8.840 : 50.000
Entretien 3 réparation i l'extérieur 500,000 f 16,310 || - 200 ! 50,.000 m
- Restitution aux bPassagers .. . L 10,000 ! B } - N - -
- Gardiennage & dépannage T 150.000 k - 40,065 |: - ] 8.100 50,000
- Frais de mission & indemnités de midi 2.200,000 1.221,525 }; - 576.841 1.500.000
Frais du Personneil 1.630.000 " | 1,593,552 - 36.448] | 716.695 1.570.000
- Salaires chauffeurs et Convaysurs | 1:800.000 || 1,492,156 - 693,748 | 1.500. 000
~ Soins médicaux B 30.000 \ " 101,396 | - 22,947 ] " 70.000
TOTAUX 4,625,000 M 8+184.997 \ - 3.161.655 9.5%5.000

i
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92. KIBUY:: GARAGE: CHARGES D'EXPLOITATION

«30

—

- —
b

&

-

3

'
1

DESIGNATION DES COMPTES PREVISIONS REALISATIONS DIFFERENCE REALISATIONS PREVISIONS
. 1990 1990 SEMESTRE 1991 1992
! VATIFRES ET FOURNITURES CONSOMMEES - .091 - -10:.43%  56.000
- Consommation carburants - 45.251 10.214 50.000
- Consommation lubrifiants - - 770 219 1.000
- Consommation piéces de Hmosmbmmw - 4,070 - 5000
- Pneus et chambre 3 air - b - I
- Equipement mécaniciens - & - -
- Consommations diverses - S - -
AUTRES SERVICES CONSOMMES - 104,660 26.800 120.000
- Réparation 3 1'extérieur - 16.310 1.800 20.000
} — Entretien et réparation ONATRACOM - - - -
i - Remorquage et dépannage ‘ - - - -
} - Frais de mission mécaniciens et aides - 88.350 25.000 100.000
CHARGES ET PERTES DIVERSES - e - -
- Umonmmmamvw.vwwomm et outillage - - - -
- Matériel anti-incendie - -t - -
- osmwmmambﬁ.@mwxwwsn&msﬂ e - - M -
FRATS DU _PERSONNEL ~ 41.301 70.778 130,000
- Salaires mécaniciens et aides - - . 58.398 " 90.000
1.mmsdmm.mcﬁﬁHm&mbﬁmHHmm - 23.500 9.250 " 30.000
- Soins médicaux.. k 7.801 3.130 10. 000
' - Indemnités de lait . - - - -
AMORTISSEMENT: Outillage (KIGALI) - - - »
TOTAUX - )52 306.000




95. K.BUYE: SERVICES GENERAUX: CHARGES 'EXPLOITATION
~\TIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES 230,000 Pm.mbm =183.,157 165,516 380,000
- Eau et Electricité 50.000 27.437 - 10.143 50.000
- Fournitures de bureau 50.000 1.650 - 2.932 20.000
- Petit outillage d'entretien - - . - - -
- Fournitures diverses 2 répartir 20.000 T 10.995 - - 10.000
- Entretien mobilier, véh. de Seces (Moto) 10.000 - - 20.300 50.000
- Entretien garage N - - 4,300 10.000
- oobmoﬁamﬁpon véhicules de mmﬂ.ﬁamm 100.000 6.761 - 127.841 240.000
AUTRES SERVICES CONSOMYES .- 15,000 | 135.803 20,803 43,614 150,000
- Frais de mission vmwmogmw i, 2 - B .
. masubwmd.wm.nu.“m e €0. Ooo T0:6000_ § - 5. 750 60.000
- Frais'de P.T.T. [ SO 40,000 13.588 | - - | 38.864 80,000
- Frais de Banque . | __..u | wéoo .,H <00 -~ - : -
- Frais généraux d'exploitation / Ao._”owo.o... | 2 i mdm S 1.000 ~10.000
CHARGES ET PERTES' DIVERSES / ¥ 55004 - - i470 1 15~ <. 20,410 - 30, 000
= m,w.mwm._.am représentation \ BET o o wm.fuo & A 3 30.000
FRAIS DY PERSONNEL / 410 omo 539.358 ‘281269 | 510,000
Indemités de caisse ot =/ ] 65.000 - 33.000 " 100.000
- Frais personnel mmsn.bwm&wmﬁww T S3-400.000 . 361.404 - .\.A 226,872 380,000
= Soins médicaux g 10,000 --~4 \_\_m...wmr ..._....‘ 21,377 . ,wm%.ooo
. ToTAUX 770,000 75714 i), : 490,379 1.070.000
e T T T == B T uﬂ""ﬂ""ﬂﬂﬂ""uuTI.-I.HHHHH""HHHHHNHHMUIIH =====d Hﬂnnﬂﬂnw.h""uﬂ"HHHHN"HHHHHHMHHHH




O4. KIBUYE: PRODUITS L'EXPLOITATION |
. 'RANSPORTS EN COMMUN PAR BUS 31.210.000 . G.Wﬁ 0601 =11,0968.940 3.,778.538 8.000.000 |
| = Recettes directes Bus , 31.000.000 18.706.060. |, | - - 7 3.778.538 8.000,000
| = Location Bus | 2001000 | 5535.000 - | - | -
| = Transport par réquisitoires 10000 ~=F " B . b= = B g
] ) . , 1 i i )
: SERVICES GENERAUX RO ETIE S+ So.roo n = o - ; ' 1,600 : " 50.000
: R Bt M g : ,, . i
. = Ventes diverses et récupérations v } & ) _ - R e
diverses 100.000 | -! - - .. 91.600 50,000
, TOTAUX _ w?us.omw 19. 2410801 .~ = | 3.780.138 © 8.050.000
,.,ﬂ"HHHH"..."""H»-I....W.""""Hﬂ“ﬂ"“"ll-“ﬂ““““"““""u"ﬂﬂ S+ 3+ + &+ T ¥ ““"ﬁ""“"“““"“ﬂﬂ““"" e e T T T . uHH"""HW"““""M u"""."ﬂ.“""n,mﬁﬂ"nu"ﬂ
; .ﬂ ;- i
i : KIBUYE: RESULTAT D!'EXPLOITATION PREVISIONNEL \ .ﬂ \
_. | S . _p ,
, e ‘ el m., m t . '
CHARGES D'EXPLOITATION =~ = MONTANTS PRODUITS D'EXP{LOITATION " MONTANTS
~ Transports en Commun par Bus o _ @.mﬂw.@oo ~ Transports en Commun par Bus 8.000,000
- Garage - . ; uom.@oo - Services mm_”_..”m\,ﬁwcx e ST 50,000
- Services généraux | | 1.070.000 ~ Résultat.d'exploitation - 2.899.000
TOTAUX" t 10,949,000 TOTAUKX 10.949. 00
R T L S S S N N R N N L N N N S N L S S R s s s s s s e ey i = me ) R R T S T T L S o L T I O e B S e s s N e e e Hﬂﬂ.ﬂum"“ﬂ?..a! o i L
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101. GISENYI: TRANSPORTS EN COMMUN EAR BUS: CHARGES D 'EXPLQITATION

|

. DESIGNATION DES COMPTES FREVISIONS 1990  REALTSATIONS 1990 | DIFFERENCE =~ BEARIZA. 17304 PREVISIONS 1992
.— vatiéres & Fournitures consommées 18,485,000 - ﬁ \ 14,056,589 -4, 428,411 5.340,602 12,700,000
j ~Consommation carburant 40.000.000 )/ 7.786.3%2 2.940,4617 6.000.000
| Consommation lubrifiant 4.400.000 | 697.79%4 249.890 700.000
! Consommation pidces de rechange 3.500.000 2.681.109 918,004 3..000.000
mlnobmoasm&woﬁ & chambre a air 3.800.000 4 2.691,.397 1.213,.304 3,000,000
munﬁcwﬁmsmbﬁ chauffeurs & convoyeurs < -%5:000 | - - "
! Censommations diverses 50.000° 199.897 : 16,987 - 200,000
¥ Transports consommés 3,620,000 2.886,110 |- 733.89 1,181,041 2.550.000
wlm.udu.mdwms & H,mﬁm_u.mﬁwon ONATRACOM 2.000,000 v 1357155 3 | 504,797 " 1.500.,000
: -Entretien & réparation par tiers 50,000 2.600 - -
bmm&ﬁ.:&ﬁob aux passagers 20,000 - - -
—Gardiennage & dépannage 50,000 ' 40.850 6.050 50.000
—Frais de mission & indemnités de 1.500.,000 1 705,525 670.194 2,000,000
repas de midi o . _ﬂ_ : _ .

—Charges & Pertes diverses - ) - & = -

Assurance et Amortissement {Kigali) £ |

" Fraig du Personnel 2,010,000 2.059.174 |- 49.174 1.088,360 2,200,000
Y -Saldires chauffeurs & convoyeurs " 2.000.000 1.990.426 1,059,142 2.100,000
 -Sojns médicaux _ 10.000 68.748 100.000
AMDRTISSEMENTS (KIGALI) . - - ‘ 49.218

- i

M .. —

_T‘ ,,% TOTAUX . _ 24,128,000 7.610,003 18.463.,000

\_.Po.o,..mdP "
T

\ /
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2, GISENYI: EXP
i ~otieres & Fournitures Consommées 3.600,000 1.981.700 -1,618.300 295.210 . 800.000
' -..nsommation-carburant. . : L --3.000,000- ~4 113634 214,109 500.000
-Lonsommation lhbrifiant 300.000 __89.854 31,840 i 100.000
i -I'i%ces de rechpnge 200,000 2.598 49,361 100.000
manm@mbmmm d'entfretien & réparation - - } & =
' --rais divers dfexploitation 100,000 77.885 10,036 Aoo.@oo.
- nsports Consbmmés ‘ 7 - 7.000 - P 10.000
- .nsports @oc.”mxwpopamdwou bateau - ! 7.000 - - Jo.ﬂoo
|_vtres services consommées . . 920,000 6444,625 275.375 6.87 310,000
= atretien & ré aration ONATRACOM 200,000 112,500 - 100.000
{-intretien par tiers - 1 9.720 - 10.000
1-Restitution a passagers - ‘ ‘ - -
-¥reis de missi¢n personnel d'expl. 720,000 ! 36.875° | 200.000
| rais du Persenfel 715.000 233.065 . 408,419 1..900.000
-Salaires personnel expl. bateau 700,000 i _ 393,187 800.000
- ‘cures supplémdntaires - 10,012 20.000
‘.uwwm médicaux 15.000 S5.220" 80.000
i i :

| | TOTAUX 5.235,000 3.5B81.390 - 740,604 2,020,000

EXPLOITATION BATEAU NYUNGWE: CHARGES D!

L

LOITATION

- 34 -




103, GISENYI: GARAGE: CHARGES D'EXPLOITATION

- 36 -

e R = e R

TOTAL

Iatidres & Fournitures consommées 875.000 1:211.057 336,057 L45,785 rg.#qo,ooo
~-Consommation carburant 50.000 175.434 178,942 300.000
~Consommation lubrifiant 400,000 243,516 100.219 300,000
-Piéces de rechange 300.000 624,236 121,932 700,000
-Pneus & chambre a air 60.000 28,769 5.500 50.000
-Consommation diverses 50,000 126,802 39.192 100.000
-itquipement mécaniciens 15.000 11.700 - 20,000
sutres services consommés 245,000 286,475 41,475 158,265 270,000
-Réparation 2 1'extérieur 25.000 50.600 89.215 50,000
-Remorquage & Dépannage 20,000 - - 20,000
~-Frais de mission méc.& aide-mécaniciens|{ 200,000 235:875 51.250 200.000
" Charges & Pertes diverses 15,000 - - 15.000
-Déclassement piéces & outillage , - = e =
-Matériel anti-incendie 10,000 - - 10.000
,|oﬁmﬁmmamﬁ¢ d'extincteurs 5,000 - - 5.000
Frais du Personnel 1.440,000 1.260.,187 =179.813 674.830 1.360,000
- =Salaires méc. & aide-mécaniciens 1.300.,000 1.176.327 598.197 1.200.000
lmme.mm mﬁﬁﬂHmBmﬁ.ﬁmHH.mm 100,000 38,770 48,123 100,000
-Soins médicaux 20,000 32.930 19.380 40,000
~Indemiités de lait 20,000 12,1608 9.130 20.000
' ~Amort issement: Outillage (Kigali) - - - -
j6.935.000 2.757.719 - 1.278.880 3.115.000




104. GISENYI: SERVICES GENERAUX: CHARGES D 'EXPLOITATION

- 56 =

250,000

523,359

| Latidres & Fournitures Consommées 331.000 204.797 -126,203 123.931

{-Cou & Electricité - 100,000 123,544 D 77.526 150.000

{ -Fourniture de bureau 35.000 50.559 29.691 50,000
-Petit outillage d'entretien 6.000 - - -

| =Fournitures diverses a répartir 40,000 29.894 13.414 40.000

. -Entretien mobilier, machine de bureau 20,000 - - -
-entretien Garage 30.000 800 3.300 10.000

| “utres services consommés 151.000 93.618 -57.382 58.155 145,000

wnﬁwmwm de mission personnel administr. | 25,000 2,950 5.625 25.000

| -Frais de p.T.T. 100..000 80.888 47.018 100,000

m_;wwmpm de Banque 6.000 200 - -

. -Frais généraux & d'exploitation 20.000 9.580 512 20,000

‘- Frais du Personnel 380,000 565,965 -185,965 341,273 680, 000
-Heures supplémentaires - 16.410 : 10750 20,000
-Salaires personnel administratifs - 350.000 459,465 238,197 480,000
-Soins médicaux 30.000 8.080 47.198 180.000 .

| -Indemnités de caisse - 82,000 45,128 100,000
Charges & Pertes diverses 40,000 39,120 - 880 - 40.000
~-Frais de représentation 40,000 39.120 , 40,000
Amortissement - - - -

TOTAT 902,000 903,500 -

1,115,000




GISENYI: PRODUITS D*EXPLOITATION
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—

mewmsm@oddm_mﬁ Commun par bus 24,200,000 I wM.mm;.mmp ’Q.MNA.mNb 10,380,826 20.000.000
“IWmom&dmm directes bus 24,000,000 24.951.824 10.380.826 20,000,000
| -Location bus 200.000 570.000 - -
; =Transport par réguisitoire - - - -
medmsW@Odd par Bateau 3.200.000 2,213,520 [ =1.286,480 743 .340 1.500,000
{ -Recettes directes bateau. 3.500.000 2.213.520 | 743,340 1.500,000
{ GARAGE 3.500.000 2.969.965 | - 530.035 1.154,726 2.700.000
{ -Ventes Fournitures clients 700,000 1,059,731 )} 624.836 624.836 700,000
! J1,0.réparations clients 800,000 620,573 69.890 500,000
IE.U. réparation pour ONATRACOM 2 .000,000 1.289.661 460,000 1.500.000
Services généraux 800,000 112.307 t- 687.693% 1,780 100,000
-Ventes diverses récupérations nw<mwmmw 800,000 12 307 1.780 100,000
; TOTAUX r 31.280.000 30.817.616 — - 12,280,672 24,300,000
GISENYI : RESULTAT PREVISIONNEL
.- CHARGES D 'EXPLOITATION MONTANTS PRODUITS D 'EXPLOITATION MONTANTS
|me5m@oadm en Commun par bus 40.463.000 -Transports en Commun par bus 20,000,000
~-Transports en Commun par bateau 2,020,000 -Transports en Commun par bateau 1.500.000
-Garage 3.115,000 -Garage ; 2.700.000
-Services généraux 1.115.000 ~Perte d'exploitation 2.453.000
TOTAUX _|26.753.000 TOTAUX ] 26.753.000




117 . RUHENGERI: TRANSPORT

S _EN COMMUN PAR BUS:

.

RGES D 'EXPLOITATION

H

| DESIGNATION DES COMPTES PREVISIONS 1990 § REALISATIONS 1990 | DIFFERENCE, _ammr%mmmwmmm PREVISIONS 1992
Matiéres & Fournitures Consommées 21.865.000 16.765.978 - M-oww.ONNf m.ummJNMN AOWAO0.000
-Consommation carburant 13.000.000 10,252,244 2.937.052 10.000.000
FConsommation lubrifiant 1.400.,000 779.938 421,832 1.000.000
LPiéces de rechange 2.400,000 2.315.014 0 ol 2.000,000
rPneus & chambres & air 5.000.000 3.373.203 1.400.103 3.000.000
}Equipement chauffeur & convoyeur 50,000 - 11,700 L -
LConsommations diverses 15,000 45,579 - 1.76.640 100,000
{Transports Consommés 15,000
FTransports pour-exploitation bus 15,000 - : . i -
+Autres services corsommés 4,224,000 .2.695.62 =1.528.375 590.380 2,740,000
fEntretien & réparation ONATRACOM 2.600.000 1.149.250 392,705 1.200,000
$Entretien & réparation par tiers 84,000 !} 12500 1.000 -
FRestitution aux passagers - i - - =
$Gardiennage & dépannage 40,000 - 5.050 40,000
bFrais de mission & indemnités 1,500,000  ; 1.544.,875 191.625 1,500,000
. de repas de midi pour chauffeur g m <55 I T -y
. |Charges & Pertes Diverses ! C - ; - . - -
~Dédommagement victimes pour aeei= w - , mm G " - -t
dents bus ¥ . S
Frais du Personnel ¢ 3.370.000 # 2.077.221 =1.707.521 2.751 . 454 5.000.000
Salaires chauf. & convoyeurs " 3.300.000 ; 4,726,155 2.638.764 4.800.000
FSoins médicaux 70,000 £ 351 .366 112.690 200,000
Amortissements - m - e e
FAutobus. (KIGALI) .. s k .} PRRSRSVNE § [P B
“TOTAUX .~ 27.974.000 24.539.124 - 9.510.586, 19.340.000
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112, RUHENGERI: GARAGE : CHARGES D'EXBLOITATION
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Aﬁ

REAL{SATIONS 1990 § DIFFERENCE

DESIGNATION DES COMPTES PREVISIONS 1990 REALISATION PREVISIONS 1992
| . _ 1ER SEMESTRE

. 1991

_ llatiéres & Fournitures Consommées £05.000 §30.115 225,115 191.791 400,000

! _Consommation carburant 100.000 72 .569 55.147 100.000
-Consoumation lubrifiant 150,000 118.266 17977 100.000
-Piéces de rechange - 80,000 40%.489 41,321 120.000
-Pneus & chambre a air ; 10.000 B 275 68,108 50.000
~-iquipement mécaniciens © 50,000 ™ . - -
-Consommations diverses 15.000 28«15 D258 30.000

: Transports consommés - - - -

! -Transports pour expl. Garage - - - -
fiutres services- consommés 100,000 219,250 119,250 49,625 210.000
~Réparation & 1'extérieur - 1.350 4,000 10,000
-Frais de remorquage & dépannage - - - -
-Frais de mission mé¢. & aide-mécanigiens 100,000 217.900 ; 45,625 200,000
Charges & pertes diverses mMuooo 1 25,000
-Déclassement pidces & outillage 10.000 3 10.000
-Matériel anti-incendie 10.000 : 10.000
-Changement d'extincteurs 5.000 5.000
Frais du Personnel 2.110,000 1.845.056 - §-264.944 747.072 1.875.000
-Soins médicaux 35,000 186.703 ' 182.255 100.000
-Salaires méc. & aide-mécaniciens 2,000,000 1.615,003 : 629.967 - 1.700.,000
-Heures supplémentaires 40,000 A 11.950 25 250 M ~40,000
-Indemnités de lait 35,000 f 31,600 13600 35.000
Amortissements: Outillage (KIGALI) i - - - 5

TOTAUX  2.640,000 — 2.694 421 - 988, 488 2.510.000
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113, RUHENGERI: SERVICES GENERAUX : CHARGES DSEXPLOYPATION

} Matieres & Fournitures Consommées J 476,000 1 02.50 =173 497 71.295 380,000
~Zau & Blectricité 200,000 174.329 | 16.996 200,000
-Fourniture de bureau * 50,000 96.309 24,432 50,000
~Petit outillage d'entretien 6,000 - : - -
~Fournitures diverses & répartir 40,000 11.280 : 8.123 20,000
-Entretien Mobilier, Machine de bureau 10.000 | 800 i 6.714 10,000

_ -Consommations véhicules de service 100,000 19.785 m 15,030 100,000

b “Entretien garage 70.000 - : - -

|- ~Autres services_consommées 136,000 69.055 , - 66.945 35.860 100,000
~Frais de mission personnels Adm. 50,000 21,025 5 15,125 50,000
-Frais de P,T.T, 50,000 47.310 22,375 50.000
-Frais de bangue 6.000 200.. { - -
~Frais généraux d'exploitation 30,000 I 520 ¢ 360 b

Charges_& Pertes diverses 20,000 37.582 - 17,582 ¢ 35,000
~Frais de représentation 20,000 * 37.582 d “ 35,000
Frais du Personnel | 910.000 79.310 § =330,690 298.108 640,000
-Salaires personnel administratif w 860,000 4L67.635 W ] 217.338 480,000

 -Soins médicaux m 50.000 ~ 46,675 § 42,770 60,000

+ ~Indemnités de caisse - 65,000 1 w 38.000 100.000
Amortissements - o f - i e et

: - -
TOTAUX 1,542,000 988. 450 Pooonm 405.263 1.155,000

A
v




: CHARGES D'EXPLOTTHTION -

s th.'

PREVISION

DESIGNATION DES COMPTES . wmbﬁHm>HH02m DIFFERENCES REALISATION PREVISIONS
e 1990 1990 . " Mer SEMESTRE19IN 1952

VATTERES & FOURNITURES CONSOMMEES 9,725,000 8,407,744 2,192,308 - 5,940,000
—Consommation carburant 5.000.000 4,918,642 1.449,701 2.500.000
—-Consommation lubrifiant 500,000 319.489 105 . 496 200,000
-Pi2ces de rechange . | 2.500.000 1.361.568 - 110,867 1.500.000
-Pneus, & chambre 2 air . 1,100,000 1.659.758 159.029 1.600.000

roc»@msmzd chauffeurs & ooﬁ<o<mcﬁm 35.000 . - - =

-Frais d'entretien & Hmﬁmﬁmeon 40,000 21,277 10.439 - 40,000
_Consommation diverses 50.000 127,011 ¢ 56,776 100.000
* TRANSPORTS CONSOMMES 15,000 - } - .
~Transports pour exploitation bus ;m.ooo" - % - -3

AUTRES SERVICES CONSOMMES 1.550.000 1.563.74 ¥ 248 1480 © 1,120,000
-Entretien & réparation ONATRACOM 600,000 w 364. 400 ; 189.330 ‘400,000
 Entretien & réparation par tiers 100.000 * - 500 i
_-Gardiennage & dépannage ~ 50.000 9.925 4507 120.000
-Frais de mission chauffeurs & convoyeurd 800.000 1.189.420 ) 58.200 -1 .000,000
‘sIndemnités de repas de midi _ }

FRAIS DU PERSONNEL 1.140.000 1,643,155 503,153 837.493 1,740,000
-Salaires chauffeurs & convoyeurs 1.100,000 1.609.476 , 812;:630 4 .7Q0.000 -
-Soins médicaux . 40,000 33,677 - 24,863 40,000

CHARGES & PERTES DIVERSES & - . -
-Dédommagement victimes accidents bus - - - -

TOTAL 32.430.000 11,614,643 _ 3.278,281 9.100.000




.

mwewmsmdo%&m en Commune par bus 38,300,000 “_ﬁ 34,630,848 -3.669,152 4,673,480 10,.200.000
i -Recettes directes bus 38,000,000 34.200.848 4,603,480 +-10.00Q, 000
M -Location bus 300,000 rmo.ooo_ 70.000 200.000
-Transports par réquisitoire - “l - - .
[ Garage ' 3.150.000 2,082.487. {-1.067.513 352.890 2.200,000
- “Ventes, Fournitures clients 250,000 600.097. -~ 560 400, 000
¢ =M.0.réparations clients 300,000 284,915 2,995 300.000
-M,0.réparation pour ONATRACOM 2.600,000 1.197..475 349.335 1.500.000
_.mmddwomm généraux ‘ 50,000 29,571 - 20,429 6,700 50,000
1 ~Ventes- diverses & récupérations diversag 50,000 29,5871 8.700 50.000
- TOTAUX - ] 41.500.000 36,742 .906 : 5.035.070
RUHENGERI : RESULTAT D ‘*EXFLOITATION wwm¢HMHOZZMP
CHARGES D 'EXPLOITATION MONTANTS wWOUCHQW D 'EXPLOITATION MONTANTS
,:eﬁmSmwowﬁm en Commun par bus 19.340,000 ~Transpdrts en Commun Wmu bus 10,200,000
-Garage 2,510,000 ~Garagg 2,200,000
| -Services généraux ; 1.155,000 ~Servites généraux ‘ 50,000
: i -Résultat d'exploitation 10.555.000
TOTAUX - 23,005,000 - d TOTAUX 23,005,000

AUHENGERT : PRODUITS D*EXPLOITATION
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LATTENES & FOURNITURES CONSOMMEES 630.000. - ¥ - 884,656 Nmb 656 39, NOk : 710,000
-Consommation carburant 100,000 169.297 54,363 100,000
—Consommation lubrifiant = 7200, 000 25%.851 118,496 300..000
-Pigces de rechange 200,000 301.743 146 .146 200,000
- ~Pneus & chambre a air 20,000 39.424 - -
—Fquipements mécaniciens 10,000 16.700 7 .800 10.000
-Consommations diverses 100.000 99.661 64,899 100.000

TRANSPORTS CONSOMMES e - Vb - - -
-Transports pour exploitation garage = - - -

AUTRES SERVICES CONSOMMES 270,000 217 .000 53%.000 79.675 270,000
-Réparations extérieures 100,000 100,500 ‘ 66.550 100.000
. -Frais de remorquage & dépannage 20.000 1:350 - 20,000
| -Frais de missions mécaniciens : 150,000 - 115.350 13,128 150.000

CHARGE & PERTES DIVERSES ¢ 25.000 - - ! 25,000
-Declassement pigces & outillage 110,000 - - 10,000
-Matériels anti-incendie 10.0Q0 - - 10,000
~Chargement d'extincteurs 5,000 - - 5.000

FRIAS DU PERSONNEL 1,350,000 1¢376:138 26.133 PB4 107 1.510.000
-Salaires mécaniciens 1.250.,000 45206,%52 638.128 1.300,000
~Heures supplémentaires ' 55,000 76.793 50,128 100,000
-Soins médicaux mécaniciens 33,000 51.888 - 25.141 60,000
-Incemnités de lait 12,000 41,100 20,800 50,000

TOTAL 2.175.000 2.477.789 - 1..205.576 2.515.000

PP papa
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341,000 .!17,.-_;.30.-..Bw | 124.,6% o, 89 290,000
80,000\ 61,341 20.783 80.000
._m.,w_“..,mOcHSH ures de bureau 75 .,ooo 55.196 .G.mu,“.w 70.000
\-m’etitsioutillages d'entretien .,boo - - -
M_\__.\.,mocu.uw ures diverses & répartir mo_pQWo _ 6.510 u.pw.o _ 20,000
w.amnﬁﬂmﬁ en Bovww#mw,m, Bmoswumm de bureau woao,oo ” 5.180 m.mwu_,w 10.000
|| -Fntretien garages 10.000 u, 1.800 4,000 10.000
h ...<m§oc es de services 100. 0600 86.277 39,148 100.000
| AUTRES SERVICES CONSOMMES 155", 600 77,105 77.895 34,965 90,000
w_.,_...hmé.mum m..Bu..mmMns.wmwmobbmH admin, Aoo.qmm.@.‘oz L_ 18.935 mmmw 50.000
(<Frais' p.1.1, 40,000 | 34,990 22.840 30,000
! ~Frais fle banque 6'. 600 _, 200 of G L -
M‘, ~Frais Hdmu.m d'exploitation 9,666 _w 22.980 6.500 10.000
1 mm%omw; PERTES DIVERSES 35,000 | 42,915 7.915 ieod 40,000
| <Frais fiivers de gestion 352000’ L 42,915 | e 40.000
| FRATS DY PERSONNEL b 520700 | 445,523 74,477 234, 475 500,000
“ - Salaite vmﬂmobsmw administratif 500.000 . 368,492 189,297 380,000
{ “Soins hédicaux | 20.060 H 7.031 2.1607° 20.000
| Endeni)eds tae caisse , HEDR0 | 70.000 43.018" 100.000
o] ‘ W | .
| TOTAL .051 000, | 781.847 - 364,289, 880.000
160C : ! Lol
; 1600 26d _
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TRANSPORTS_EN COMMUN PAR BUS 17,102,185 - | -_2.017.815 2,416,245 6.000.000
-Recettes directe bus 17.002.185 - 2.381.245, m.ooo;ooo
-Location bus 100.000 100.000 . 35,000 -
wnaﬁmsmﬁowﬁm par réquisitoires 20,000 - _ : - -

{. GARAGE 2,100,000 |°1.656.410 | -___443.290 391,404 1.500.000
~Ventes fournitures clients b 1,500,000 726.581 122,936 800,000
‘-M,0.Réparations clients - 551.656 129,978 300,000
i-11.0.Réparations pour ONATRACOM 600,000 378.173 138,490 400,000
. f 60,000 4 14,060 - 45,940 28,100 30.000
-Ventes diverses & récuperation divers 60,000 14.060 ] 28.100 30.000
.TOTAUX ¢ 1.280,000 _Am.qqm.mmm 2.835.749 7.530.000
M BYUMBA sRESULTAT PREVISIONNEL
mwruu ; A .

'CHARGES D*EXPLOITATION F MONTANTS PRODUITS D'EXPLOITATION MONTANT
-Transports en commun par bus 9,100,000 -Pransports en commun @ww bus 6.000.000
-“Garage 24515000 -Garage t 1.500,000
-Services généraux 880,000 _ =Services généraux ~ 30.000
-Résultat d'exploitation (~) 4,965,000
TOTAUX 12.495.000 POTAUX 12.495.000
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DESIGNATION DES COMPTES PRIVISIONS REALISATIONS DIFFERENCE REALISATIONS PREVISIONS
1990 1990 ler SEMESTRE 1992
1991 ,
MATIERESSFOURNITURES CONSOMMEES 9,510,000 5.347,258 = 4,162,742 | 1.649.922 5,300,000
-Consommations carburant - 6,000,000 3.589.534 1.518.927 3.500.000
~-Consommations lubrifiant 800.000 307.508 17.469 400,000
-Consommations piéces de rechange 700.000 t 502.416 3 .222 "500.000
-Consommation pneus & chambre 3 air 1.900.000 785.379 24,717 800,000
-Dépenses d'entretien & réparation ‘ 25.000 24,369 - -
_-Enuipement chauffeurs & convoyeurs 35.000 - 6.500 -
-Consommations diverses 50,000 138.052 51.087 100.000
“TRANSPORTS CONSOMMES 15.000 - - - -
~Transports pour exploitation bus 4 15.000 A - - -~
AUTRES SERVICES CONSOMMES 1,540,000 1.136.800 - 403,200 367.385 ; 1.340.000
-Entretien & réparation ONATRACOM 600,000 370.100 281.985 500.000
-Entretien A 1l'extérieur 20.000 4.900 200 20.000
~Gardiennage et dépannage 20.000 4,500 1550 _ 20.000
-=Frais de mission chauffeurs &conv.+ b
indemnités repas de midi 900.000 757300 83.650 800.000
CHARGES & PERTES DIVERSES " - - -
tbmmtwmsnm bus - - - L
-Dédommagement victimes - Huy Y a =
FRAIS DU PERSONNEL 2,230,000 | 1.417,981 - 818.019 801,883 1,520,000
-Salaires chauffeurs & convoyeurs 2,200,000 } 1,392,406 795.428 1.500,000
—Soins médicaux 30.000 19.575 6,455 20,000
TOTAUX 13,295,000 7.896.039 -~ 2.819,190 8.160,000
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MATTIERES & FOURNITURES CONSOMMEES If ,005,000 634,179 - 0.821 144,412 700,000
-Consommation carburant 90.000 . 99,659 30.200 100.000
-Consommation lubrifiant 250,000 186.988 51.849 200.000
-Pikces de rechange 400,000 296,606 41,410 300.000
-Pneus & chambre a air . 200.000 19.858 1,321 50.000
-Eqiipements mécaniciens " 25.000 13.200 6.500 20,000
"_Consommations diverses 40,000 . 17.868 13.432 30,000

TRANSPORTS CONSOMMES - 1 - i - - -
-Transports pour exploitation garage w - - - - -
-AUTRES SERVICES CONSOMMES | APO OOO f_om., 125 - 36, 275 D.OQO 50,000
-Location matériel technique 40.000 L. - , -
~Frais de remorquage & dépannage w 20,000 - a - e _ -
~-Frais de mission aides & mécaniciens h 60,000 .\_muu..wmm 4,000 50.000
~CHARGES & PERTES DIVERSES " 25.000 | A - ; - - 25,000
-Déclassement pieces & outillage 10.000 ﬁw - w - 10.000
~Materiel anti-incendie 10,000 .y - ! - 10.0Q0
|osmﬁmmsmww d'extincteurs 5.000 e _ MM 5,000
FRAIS DU PERSONNEL 1,000,000 _ 907.461 . - 92.539 457,520 970.000
-Salaires mécaniciens &. muammlsmoms. woo.ooo 862.714 &M N Wa7,120 920.000
-Heures supplémentaires £0.000 _ .5.500 . 1.250 10.000
.=Soins médicaux 70.000 17 847 3750~ 20.000
-Indemnités de lait _$0.000 21.400 5.400 20,000

TOTAUX 1:165.000  |1.645.365 - 605,932 1.745.000

o v il we
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133,KIBUNGO: SERVICES GENERAUX

: CHARGES D xmrcHHanmz
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L]

- 4B -

. ) 4 _ .
[ #ATIERES & FOURNITURES CONSOMWEES 275,000 334,797 - 5979 Ln 157.421 350.000
M«bmc & Electricité bureau & garage amo.omc . 139.037 51.842 120,000
-Féurnitures de bureau 120,000 90.327 48,211 100.000

{ -Peti outillage d'entretien - 13 - - -
-Fournitures diverses a répartir 15,000 2.130 3.180 10.000

{ =Entretien mobilier machines de bureau - i 50: 438 e
-Entretien garege 2. 406000 YT T80 800 10,000
—Véhicules de service ' 100.000 89.283 42,010 100,000
~-Fntretien maison d'habitation j Ao.oom 12.190 10,940 -20.000
| AUTRES  SERVICES CONSOMMES ﬂm.ooo. * 111,560 Mm.umq 37 2200 120,000
_lﬁﬁmwm de mission pers,Administratif 30,000 14,650 3.750 20.000
-Frais P.T.T. 40,000 96,320 — 33.670 - 460 000

-Frais de banque 6.000: } 200 - -

|ﬁﬁmwm généraux d'exploitation “M - 3 390 d _ 80 -
CHARGES & PERTES DIVERSES 5 15,000 22,480 ; , 7.480 - 25.000
~Frais divers de gestion 3 15,000 22 .480 - 25.000
FRAIS DU PERSONNEL i 630, 000" 665,049 | 35,049 359,421 790.000
-Indemnités de caisse : - ] 61.000 © { 38.175 100.000
-Salaires personnel administratif ‘ 580.000. 5814153 317.556 620.000
-Soins médicaux 50.000{ | 3 #1390 3.690 50,000
-Heures supplémentaires i - - 19,141 - 20.Q00

. .TOTAUX. _ 996,000, | 1.133.886 - 554,342 1.285.000

it P+
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KIBUNGO:PRODUITS DMEXPLOITA
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- 49 -

?m»zwmowem EN COMMUN PAR BUS  § 15.100.000 | 11.562.821 | - 3.537.179 5.164.820 -
-Recettes directes bus 15.000.000 11,387,821 5.164,820 8.000,000
-Lacation bus 100,000 175 .000 - -
-Transports par réquisitoires - - - -
GARAGE 2,000,000 1.733.095 266.905 373.529 1.200.000
-Ventes fournitures clients 1.000.000 718.624 90.081 200.000
-M.,0.réparations clients 400.000 617.593 26.838 400.000
=1.0.réparations pour ONATRACOM 600,000 396.878 P 256,610 600.000

| SERVICES GENERAUX i 33 10,000 8.750 28.750 15.250 20,000

! -Ventes diverses & récupérations 10,000 38.750 : 15.250 20,000

diverses &

TOTAUX {  17.110.000 b 13.334.666 -  5.553,599 - 9.220.000

KIBUNGO: RESULTAT PAEVISIONNEL |
CHARGES D'EXPLOITATION o~ Sozebﬂﬁm PRODUITS D.MMWF&HHbHHOZ MONTANTS

-Transports en commun par bus | 8.160.000 ~-Transports en commun par Ucm 8.000,000

~Garage w 1.745.,000 -Garage 1.200, 000

-Services généraux ' 1.285.000 -Services généraux 20,000
- ~Résultat n.mxﬁwﬂwﬁmdnos.h:v - - 149764000

'TOTAUX ' 11.190.000 TOTAUX

- e

A

1.190.000




(MSSE DES CHARGES & DE PRODUITS)
' conmme ACTIVITE { CHARGES u.mmeS»ﬁonoucSm D'EXPLOITATION |RESULTAT D 'EXPLOITATION
i7" DYACTIVITE (a) (B) PREVISIONNEL (B)-(4)
i ] |
! KIGALI AUTOBUS 387.491.080 357,050,000 - 30,441,080
L CONTROLE BUS - ‘ - | -
: GARAGE DIESEL 263045000 19.600.000 - 6,704,000
' GARAGE ESSENCE 30.185.000 45,000,000 + 14,815,000
il ACTIVITES DIVERSES = 5.940.000 16,584,000 + 10,644,000
_ SERV , GENERAUX 844,032,000 92.,055.580 - 8.023.580
o | TOTAUX 533,652 .000 530,289,580 - 3.662.420
WI - BUTARE AUTOBUS 34 §430.000 - 27.000.000 - 7.430.000
GARAGE 4 545,000 5,700,000 + 1.355.000
- SERV , GENERAUX 1,425,000 100.000 - 1.325.000
AS TOTAUX 40,260,000 - 32,800,000 - 7.400,000
! CYANGUGU AUTOBUS 28.915.000 26.100.000 - 2,815.000
s | FHETRa 730,000 -1 =" 730,000
GARAGE BT 2,500k 000 2.400.000" - 100,000
SERV ,GENERAUX 1,340,000 50,000 - 1,290.000
TOTAUX  33,455.000 28.550,000 - 4,935,000
 KIBUYE. AUTOBUS . 9.573.060 8,000,000 - 1.573.000
.. GARAGE ' | ©.306.000 , - 306,000 -
SERV. GENERAUX . 1:670,000 - - 1,070,000 |
TOTAUX . 10,949,000 8,000,000 - 2 000
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~ 53 =
ITI. ONATRACOM: BUDGET DE TRESORERIE POUR L'EXERCICE 1992.

Désignation des Comptes, MONTANT

_ RECETTES :
| -Solde d'ouverture au 01 Janvier 1992 60.000,000
-Produits d'Exploitation 297.134.,000
-Payement des factures parle Ministére de la Défense National 100.000.000
-Stock de piéces de rechange et pneu disponibles 100,000 .000
-Compensation par les factures impayées des DBépartements Ministériels €0.000.000

-Subvention d'exploitation ( manque & gagner Contrat-Programme pour le transport des agents

de 1'état) et des lignes déficitaires 6U.000.000
TOTAL DES RECETTES - 697.134,000

DEPENSES ¢
-Charges d'exploitation (amortissement non compris) 412,749,080
~-Dépenses d'équipement et d!investissement 83.968,106
-Remboursement avance au trésor 6.000.000
-Payement arriérés Taxes Professionnelles au Service des impdts 80,000,000
-Payement arriérés Caisse Sociale du Rwanda. 3.600.000
TOTAL DES UM@NZMMMI 586,317.186
Solde de cl8ture au 31 Décembre 1992. 110.816,814
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1A PRESENTATION DU BI

TAN DE L'ONATRACOM AU 31 DECEMBRE 1990

TABLEAU I.s L'ACTIF.

N° DE INTITULE DES COMPTES MONTANTS AMORTISSEMENTS MONTANTS
COMPTE BRUTS PROVISIONS NETS
VALEURS IMMOBILISEES ¢ 2[5.[&0.2&2 502.6[8.2&0 666,062,612
21| Terrains 14.958.659 . - 14.958.659
7211 | Irmeubles d'Administration 96,710,387 45,695.155 51.015.232
' et Garages
7212 | Inmeubles d'habitation 56.651.470 15,073.880 A1.5T77.590
2221 | Matériel roulant 779.255.814 233.827.269 545.428 .545
2243 Matériel de gorage 19.789.705 11.646.722 8.,142.983
2244 | Mobilier de bureau 4,937.052 2,233,397 2,703.655
2245 | Machines de bureau 3.437.865 1.,201.917 2,235,948
AUTRES VALEURS IMMOBILISEES &2.622.{02 - &2.622.302
2510 | Préts pour construction 31,604,332
au Personnel ‘ '
2600 | Titres de participation 11,000,000
252 | Dépbts et cautiommenents 88,370
VALEURS 'EXPLOITATION 2[&.&[6.0[6 130, .72 142,728,352
3001 | Stock Mazout 1.303.431
3002 Stock Essence 14,788
3003% | Stock Lubrifiant 5.994.266
3004 | Stock pitces de rechange 192.3%49.344 130.747.724
3005 | Stock Pneus et Chambres a air 25,167.836
300602 | Stock tissus et salopettes 100,400
300610 | Stock autres divers 3.491.933
3007 | Stock plaques vierges 7.836.212
3008 | Stock batteries 2.607.21%
3009 | Stock outillage et Equipement 22,4%7.486
' de Garage
31111 | Stock Tickets ot Imprimés 2.457.603
31112 Stock Fournitures de bur=zau 1.889.735
et divers
3120 | Stock salopeties 203,100
28 | Stock en cours de route 7.622.729
VALEURS REALISABLES 394,018,267 117,782,609 276.235.658
4100 | Clients Publics et Privés 132.724.797 117.782.609
4220 | Personnel %,997.024
A600 | Débiteurs divers 56.728.421
48 | Conmptes de régularisation—hctif 144.687
585 | Crédits docunentaires ‘ 217.485.802
59 | Transferts en cours 2.937.536
485 | COMPTES DE REGULARISATION 156,278,621 - 156.278.621
(SUSPES )
— Tntérdts de retard C.S.R. 151.075.163
- Tntéréts de retard TPR 5.20%.458
VALEURS_DISPONIBLES 80,684,728 - | 80.684.728
56 | Banque et C.C.P. 75.713. 144
57 | Caisses 4.970.984
12 | REPORT & NOUVEAU 682.8 6.632 - 682.8 6£.6%2

- Déficits antéricurs
— Déficit .de 1texercice

637.046.542
45.830.083

2.047.559+305

l e e . -




LA PRESENTATION DU BILAN DE L'@HA

ACOM AU 31 DECEMBRE 1990

TABLEAU II,: LE PASSIF

N° DE INTITULE DES COMPTES TOTAUX MONTANTS
COMPTE PARTIELS. NETS
10 | CAPITAL +978.38 44,978.385
14| DETTES A LONG TERME ENVERS L'ETAT 199.029.970 199.029.,970
(Décision de remise des dettes envers
1'Etat qui date du 25 Janvier 1980, et
; dont la régularisation des Scritures
' est attendue)
17| DEITES A IONG TERME 555.840,000 555,840,000
Prét Japonais RW-1 de 1975 354,240,000
(1.107.000.000 Yens)
Prét Japonais RW=1-2 de 1979 201,600,000
(480,000,000 Yens)
18 | DONS_JAPONAIS 04,302, 904,302,953
Don X. (59 Bus de 1987) 208.485.050
Don XII. (65 Bus de 1989) 406,758,220
Don XITI.(1 Bus de 1988) 2.531,697
Don XV. en piéces de rechange 52.907.265
Don XVI. " " 143,453,000
! Don XVI. " " 90,167,721
4310 | DETTES A CO'RT TERME ENVERS L'ETAT 19.000.000 19,000, 000
‘ = A
Avance du Trésor pour les travaux
d'extension du Garage Diesel.
4320 | DEITE ENVERS L. CAISSE SOCIALE DU 172.332.671 1720332671,
RWANDA
4330 | DEITE ENVERS LE SFRVICE DES IMPOTS 62.886.336 - 62,886,336
4000 | FOURNISSEURS ET GREDITEURS DIVERS 85,188,990 85,188.990
- Fournisseurs 67.221.173
; - Créditeurs divers 17.967.817
| 59 { TRANSFERTS EN COURS 4.000.000 4,000,000
i S ——— e — ¢ —— e e ———
f __.__,,h:-.,_ o ——
i TOTAUX s 2.047.559.305 2,047.559.305













