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INTRODUCTION

Ce "Rapport Annuel" constitue la synthése des rapports des
services de 1'Information et du Tourisme, de m&me que de la Gestion
des crédits. Il en a toujours respecté l'esprit et plus souvent lea
lettre.

Ce qui frappe le plus, c'est le contraste souligné a maintes
reprises, entre l'ampleur des taches & accomplir et la modicité des
moyens mis & disposition. De plus, l'année 1972 a été une année d'é-
leboration des études et des projets, en dehors des prestations quo-
tidienncs. Ces études font ressortir l'importance du rble a jouer
par 1'Information et le Tourisme d&ns l'action du Développement
socio-économique .de la Nation. La Commission de 1'Infrastructure
constituée dons le cadre de la préparation du II& Plan Quinguennal
commentc @insi les tfches & venir du département:

INFORMATION

"12 Une augment?ticn progressif du budget ordinaire (Infor-Presse;
Radiodiffusion), permettrsit une misc sur pied d'un systéme
d'information officielle & peu prés normal.

29 Information-Presse-Ecrite
- La rentebilis~tion de 1= Prcsse écrite

=) per une périodicité qui devreit ~lier se réduisn nt
en perticulier la publication IMVAHO

b) par 1'applicntion des normes commercisles & ces
publicstions qui engloutissent beaucoup de dépenses
avec des rccettes insignifiantes

c) par la publicité.

- Unc assistconce technique extéricure sernit d'appoint.

32 La Radiodiffusion

11 frudrait introduire la publicité & 1= Radio
pour recouvrer quelques recettes.

4° Pour l'ensemble de 1'Inform~otion gouvernementaole:
restructurer les services et leur doter de personnel
particuligdrement qu=lifié, régi par un steotut parti-
culicr; étent donné l= spécificité de leur méticr.

52 Unc Agence Nationale dc Presse devr=it 8tre mise sur
pied pour desservir les organes de presse nationaux.

6¢ Promotion de 1'Information privée par la création d'un cadre
juridique permettant & l'initi=tive privée de perticiper Au
développement des mass-mediA.
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TOURISME

n1e _'importsnce de l'impsct du Tourisme moderne sur 1'économie
en générol £t les possibilites offertes a une exploitation
rationnelle du Tourisme ~u Rwrndm en particulier devreient
incitcr le plenificateur & lui accorder l1a priorité des
priorités si 1'on considére que nos voisins, mieux équipés
que nous, risquent de nous prendre tout le mzrché intecrnAa=-
tional.

2¢ Doter d'urgence le prys d'un orgenisme de Promotion touris-
tique, efficrce et jouissent d'une lerge ~utonomie de
Gestion, étsnt donné le ceractére commercial du Tourisme.
Les ~ffrires qui se veulent sérieuses et efficaces ne peuvent
pas s'accomoder des rousges de l'administration publique.

3¢ Mise ~u point d'un crdre juridique rendznt frciles et effica~-
ccs lecs actions propres a promouvoir le Tourisme: Code perti-

culier des investissements touristiques, loi sur les
gteblissements hdteliers, etc...".

Nous espérons qu'il sera tenu compte de ces réflexions au
cours des décisions budgéteires et administr-itves des années qui
vienncnt.

Le Ministre de 1'Information
¢t du Tourisme

Fr. MINANI

Février 1973



CHAPITRE I: INFORMATION

Section I: INFORMATION ECRITE ET VISUELLE

1¢ Organisation administrative

Elle devreit:

- foeiliter les activités du Scrvice de 1'Inform~ation qui doit
£tre ~limecnté réguligrement par l'autorité gouvernemcntale ct
administrative et jouer son rble de diffuscur de 1'Information
y compris au bénéfice de la presse indépendantc (désignation
au scin de chague Ministére et essentiellement aux ministéres
de 1'Economie, de 1'Agriculture et de 1'Elevage, de l'Educa-
tion Nationale, des Affaires Socisles et du Plan, d'un fonc-
tionneire correspondant du Service de 1'Information

- ne pns négliger l'information destinée a l'extéricur ol le
Rwande doit se foire connaitre '

- améliorer ls diffusion de la presse officielle:

1) nomination d'un attaché de presse per préfecture qui
pourrait &tre un fonctionnairec principel en cours de
staoge

2) création dans chaque préfecture d'un réseau de distribution
efficace.

Mais il reste regrettoble de constater que faute de moyens pécu-
niers, cela n'est pas étteint. Le personnel, trés réduit, en
général traveille comme en piétin=nt sur place.

28 Tr=veux ochevés su cours de l'année 1972

S~ns budget accordé pour permettre le développement des
~ctivités du Département, ses activités habituelles de composition,
d'expédition des journaux, etc. etc... se sont déroulées de 1a
fagon la plus norm-le (cfr infra).

Ae IMVAHO

L'annéc 1972 & connu des sorties plus mccélérées que les
~utres =2nnées de 1'Imprimerie Nationale, grfSce & la bonne coopération
~avec le Directeur nctuel. De 1o port de 1'Imprimerie donc, en général
il n'y » pas eu de retards.

S'il y & eu des reterds, ils seraient & les examiner du coté
de l'expédition: et dans les dépBts dans lcs préfectures, et dans
ceux des communes.

B. SECTION DE L4 REDACTION DE "RWANDA CARREFOUR D'AFRIQUE"

"Rwrnda Cerrefour d'Afrique", orgeone d'information de l'opi-
nion cxtéricure, est mensucl et compte norm~lement 12 pages pAr NUMETGC.

Les handicaps de ce mensuel sont les mEmes quc ceux mentionnés
dans le repport annuel de 1971, & sevoir: insuffisance de moyens en
personnel et en matériel.

Depuis 1970, une seule personne s'est occupée de la concep-
tion, de le rédaction, de la collecte des nouvelles, de la mise en
pnges, de la corrcction des épreuves, de l'expédition, du secréta-
rist, bref de tout le travail qu'exige le composition d'un journal,
depuis le travail de conception jusqu'aux pectitcs besognes les plus
motérielles.



Pendant toute unc 2nnée ce trovail s'est rénlisé sans moyens
de transport, donc a pieds! Depuis que le responseble de "Rwanda
Carrefour d'/ frique" # acquis un véhicule, il ne frit que l'es=~
quinter ~u service du mensuel et cels s=ns =ucune indemnisction
véritable.

En cffect, les 350 kms d'indemnité forfaitaire gu'on lui attri-
bue mensucllement n'ont ~ucun ropport svec les déplacements inévi-
t7bles qui peuvent m@me déprsser 1.000 kms par meis. I1 est a noter
que le Service de 1l'Informestion-Presse n's jemnis disposé d'un
véhicule de service propre. Il A, pour des raisons d'intérét générel,
utilisé des véhicules qu'il partage souvent & ses dépents «avec d'au-
tres scrvices.

Heureusement, dans les premicrs mois de 1972, le Directeur
NY/BYENDA qui s'était occupé scul de ce mensuel pendant un an et demi
s'est vu ~djoindre un collzborateur du niveau des Humanités. C'est
déja un petit soulagement meis c'est encorc trés loin de constituer
une véritable solution.

Paradoxalement, malgré qu'il ne reposait gue sur les Epaules
d'une personne, "Rwanda Carrefour d'Aifrique” n'a rien perdu depuis
1970, =u contraire. Un cffort d'amélioration dans la forme, la pré=-
sentotion ct le contenu est attesté par plusieurs observateurs. Les
retards deans la parution des nouvelles ont é&té réduits, etc...

Bien plus, pour le 1ére fois dans les annales de "Rwanda
arrefour d'Afrigue", ce mensuel vient de terminer 1'année avec
12 numérgs parus. Sans compter yue 1'année qui s'achéve a connu

également plusieurs numéros spéciaux de plus de 12 pages. A titre
d'exemple, on peut citer le n? 115-116 consacré au 108 anniversaire
de 1%Indépendence et qui constitue une véritable brochure de 36 pages!

Lc 1er n? intitulé "Rwanda Carrefour d'/ffrique" a2 paru au mois
d'aolt 1963. Ci-eprés le nombre de n%s parus ennuellement depuis 1964
jusqu'en 1972:

1964: 11 nt%s 1969: 6 néfs
1965: 11 nis 1970: 7 n2s
1966: T n%s 1971: 8 nts
1967: 11 nis 1972:12 nts
1968: 9 nts

: En conclusion, il est inutile de rcvenir sur les handicaps gt
les difficultés que connailt Rwande Cerrefour d'/Afrigue en particulicr
et le Scrvice d'Information-Presse en géncral. Tout cela a €té dit et
redit ccs derniéres années.

I1 est & souheiter tout de méme que lcs responsables prenncnt
3 coeur le probléme de la presse. Il est grand temps de faire quel-
gue chose. Notre public est las de ne pas trouver des nouvelles
fraiches et rapides dens un journz1l d'information générale national.

Un hebdomadaire vient de naitre 2u Kivu et il semble avoir
beaucoup d'appétit sur les lecteurs rwandais! Les laisserons=nous
partir faute de ne pss leur donner guelque chose a la place? Ce
serait vraiment regrettable.

C. CONSIDERATIONS SUR LES PUBLICATIONS GOUVERNEMENTALES

1. Déficit chronigue

En cffet, pour des raisons historiques et économiques, les pu-
blications gouvernementales sont vendues a perte.
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A titre d'exemple: IMV/HO

Le Service de 1l'Information achéte 1'Imprimerie Nationale
1l'exgpplaire 3 12 francs et le vend a 2 franocs. Or un tirage

est habituellemcnt, de 2.500 exemplaires et le publication

cst bimensuclle, ce qui donne 5.000 exemplzires dont des
invendus ct des distribués gratuitement.

M&mc si tout le stock était vendu, il le serait encore a perte.

2. Raisons de ce déficit chronigue

-

Historigucs: d&s leur parution & 1'aube de 1'Indépendance
nationsle, les publications ont été congues comme des outils
de propag=nde & l'intérieur et a l'extérieur du pays ct pan
comme _des entreprises commercizles.

Economigues: le niveau de vie du lecteur moyen rwandzis a dd
sans doute dicterle prix de 1'abonnement annuel au bimensuel
IMV/,HO & 40 francs depuis sa naissance. Il faudrait que ce
prix soit de 288 francs pour que le Service de l'Informmtion
n'achéte pas a perte l'exempleire & 1'Imprimeur. Au lieu de
(2 frs x 2 x 12)-8 = 40 frs, nous aurions (12 frs x 2 x 12) =
288 frs. Ce prix scrait-il accessible dans les circonstances
actuelles au lecteur rwandais moyen dont question?
Difficilement.

3. Impératifs cctuels de 1'Information et alternatifs

- Impératifs
Le pays, #sprés dix ans d'indépendance, doit tout au moins
pouvoir disposer d'un hebdomadaire paraissant régulierement
et distribué rapidement. C'est vraiment un minimum.

Alternatifs

Or, les publicrtions coltent de plus en plus cher dans

le monde entier. Combien ne sont-elles pss obligées dc

ne plus paraitre a ceuse des problémes finnnciers quil

les écrasent.

Dés lors, le probliéme qui se pose au Service de 1'Information
est le suivant - en ceé qui concerne ls publication IMV/ HO, qui
visc le dévecloppement de 1'Inform: tion auprés des masses rwan-
drises, ou bien améliorer le bimensuel en le rendant hebdoma-
dairc & un premicr stode tout au moins en visant a 1lan guoti-
dienncté. Dens ce cas, de nouvesux moyens doivent €tre mis a
1~ disposition de cc Service (personnel plus nombreux et plus
qualifié, apprreils, véhicules, un local adéquet etc...).

4. Une solution: UN OFFICE DE L'INFORMATION

i cc niveaun un Office de 1'Informaticon fonctionnant a 1la
maniére d'une cntreprise commerciale semble indigqué pour rentabiliser
tous ccs moyens qui seraient mis a la disposition du Service de 1'In-
formation. Un projet de loi portsnt création de 1'Office de 1'Infor-
meation ot des Relstions Publiques se trouve en annexel de ce chapitre.

AVANT/AGES DE L'OFFICE

1. aventege d'une gestion commerciale

2. compte particulier pour les entrées et sorties,
nécessitées par les ~ctivités ~Au jour le jour,
qui permettraient son développement:

METHODES ET ORGANISATION NOUVELLE

1. mise en place d'un comité de rédaction comprenant
au début des responscbles de chacun des Ministeres
chargés d'un r8le d'animetion populaire
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2., ¢éventuellement recours a des correspondants rémunirés
avec plan de trzvail d'nprés les sujets d'éducation
populnire, mois par mois:

I1 faudr~it cinsi plrcer dens les 10 préfecturcs dix
correspondants chargiés de 1- vente ct du contrdle de
la réception des grzettes par leurs destinnteires.
Quel serzit leur grade et leur traitement?

Ces »gents sermient rev@tus du grade d'iigent de 1érc
cl=sse tout au moins, 2y~nt donc #u moins 35 #ns secon-
daires: au troitement de 55.900 x 10 = 559.000

3. mise en place d'un Service rcs publicités et des petites
annonces. Toutes les publicités et petites #nnonces sont
sctucllement employées par chague commergant ou perti-
culier intéressé (réclames, offrecs d'achat ou de vente,
etec..). Tout cela pourrait &tre repris aisément dans un
hebdomadnire. Les tarifs seraient éteblis & l= ligne
pour les asnnonces et au cmZ2 pour les clichés.

Cela rapporte gros.

4. mise en place d'un service de contrfle de l'usage des
cinémas dans le pays - création des salles de cinéma
ou louer les salles de cinémz dans toutes les préfec-
tures et projection de films par le Service de 1'Infor-
mation. Cela permettra & 1'Information de s'assurer de
1z morelité des films projetés, sans empécher l'entrée
de cuelques recettes par droits d'entrées.

P/ TRIMOINE DE L'OFFICE

1. 1'équipement de bureau du Service de 1'Informe=-
tion-Presse-Ciné-Photo passerait & 1'Office et
sans tarder, deux cinébus a: + 3.000.00C
seraient mis 3 la disposition de 1'0Office,

ainsi que trois projecteurs a: + 450.000
2. serait mis & sa disposition un intertype a: + 3.000.000
ainsi qu'une rotative aussi a: + 3.000.000

Les deux machincs de presse & 6.000.000 seraient

placées 3 1'Imprimerie et exploitées per celle-ci, mais
réservées en priorité absolue a 1'0ffice. L'avantage de
placer ces machines 13 serait que leur fonctionncment
technicue serait bien assuré par du personnel spécialisé,
et qu'elles ne scraient jamais laissées insctives m&me
gntre deux hebdomadaires

3. pourquoi ne pas y songer? L'Office de la Presse pourrait,
une fois créé, obtenir des aides extérieures & son déve-
loppement: comme divers jeux de caractéres et sutres
¢léments de composition, tels gue du papier journal et
autres équipements gui pourrzient &tre obtenus en gros.
Cels ne devrait pas présenter des difficultés.

Remargue

Le mensuel "Rwanda Cerrefour d'nfrique" pose des problémes similaircs.
Doit-il &tre commerci~lisé ou tout simplement distribué & l'extérieur
comme & 1l'intérieur? Doit-il devenir bimensuel? Autant de questions
qui dem~nde réponse. Une chose est certeine: cette publication coltc
tres cher 3 1'Etat sans rapporter financigrement grand chose, sauf
peut-8tre et certainement des profits moraux difficile & évalucer. On
trouvera densnnexe II de ce chapitre le repport de la Scus Commission
des moyens d'Information, section: Presse-Cinéme-Phote, dans leqguel
des points de vue simil~ires sont cxprimés.



D. SECTION DE L'EXPEDITION

C'est au cours de 1972 cue ce Service a eu a s@ téte
un Directeur qui a pour t&che de "presser" la transmission des
gezettes a leurs lectcurs.

11 a &été remarqué que cette année-ci les gazettes n'ont p=s
trainé & 1l'Imprimerie comme les ~utres @annces. I1 est méme arrivé
cque deux numéros sont sortis de 1'Imprimerie a la fois.

I1 est demandé vivement »u Directeur de 1'Expédition de
presser l'expédition des grzettes. fiprés l'expédition, les deux
sgents & sa disposition pour cette t2che, il doit les frire tra-
vmiller & préporer d'avance les bandes d'envoi.

11 est demandé ~u Directeur de l'Expédition de vciller trés
séricusement a le dem~nde et & l'utilisntion des timbres, car des
abus dc confisnce ont €té constatis.

I1 » été demandé ~u Directeur de 1'Expédition de suivre de
trés prés par le moyen des fiches le nombre des ~bonnés et des
rérbonnés par préfecture et par an.

thbonnés:ivbonnés

1971 1 1972

Pr&éfecture :Ab$g;$sfnb?g;gs Préfecture

ss a8 fes

Kigali 184 ; 298 Kibuye : 21 ; 20
Gitarama & 137 ° 137 Kibungo : 13 48
Butare ; 246 ; 189 Gisenyi ; 84 ; 118
Bikongoro f 22 f 36 Ruhengeri f 26 : 34
Cy=ngugu ; 184 ; 53 Byumba ; 187 = 41

Le nombre des lecteurs ~bonnés s'élevait a 1.104 en 1971
Le nombre des lecteurs abonnés s'élevait a 1.033 en 1972

Le nombre des numéros invendus s'éléve a 1.350
Le nombre des numéros gratuits s'éléve a 117

Pour le Rwanda Cerrefour d'ifrigue, le Directeur de 1'Expédi-
tion sc trouve encore dens l'impasse de pouvoir arriver a contrBler
le nombre decs ~bonnés 3 cette g-zette.

L'embarras tient 2 plusieurs facteurs dont un des plus impor-
tonts est cue le Dirccteur ne peut dénicher cue trés difficilement
1'endroit du versement. Il frudrait & cet cffet signeler officiel-
lement la Bangue Commerciale comme étont le seul lieu du dép8t de
1'abonnemcnt Aux gnzettes.

E. SERVICE DE LA DOCUMENTATION

Durant l'excrcice de l'année 1972, 12 Direction de la Docu-
mentation n'a pas vu une amélioration remont=nt d'un hzut comme elle
1'aurnit ~ttcndue. Dés lors cels reste confus: s'agit-il dens ce
Dépertcment de ls document~tion rien que lui destinée, ou s'agit-il
de 12 document=tion de 1'Etet comme ellec est sensée 1l'entendre? de
toute fagon (cfr rapport annuel 1971, page 13)s

§'il s'agit du sens de la documentstion de 1'Etat, et que dés
lors la Direction est responsnmble devant 1'Etat, la Direction se
buttc devent cette question: "comment engnger ma rcsponsabilité de-
vant unc documentation cui n'est (ue trés partielle, tres partagée,
trés dispersée, et cela signalé depuis des années?



/u cours de 1972, 1a Dircction Générale de 1'Informetion-
Presse s'est vue rattachée la Biblioth&gue Nationale. Mais glle-méme

-

présente guelgues caractéristicues trés délicats a une rcsponsabilité:

pas asscz dc personnel - pas d'alimentation de différents Ministéres.
de différcntes associntions, de différentcs sociétés - pes d'alimen-

tation des échenges de rocvues: il n'y e 13 en grend quc de vieux
documents de sous la tutelle.

11 y aura lieu d'examiner ct de voir de trés prés si la poli-
tigue du Prys et son administration ne veulent pes ou ne voudront
pers deans les années ui viennent, voir unc "Bibliothéque Netionale
concentrée, ou si la Bibliothégue Nationele sera celle "disperséc"
et si c'est cette dernidre qui lui servira comme meilleure fagon
d'information.

F. SECTION.CINEM

Certes, en 1972, la Direction Générale de 1l'Information-Presse
~ pu sc réjouir d'un point de repére lumincux: le cinéms, /\pT2s pas
mal d'années, la Direction Générale de 1'Information-Presse aveit
f=it des propositions du démarrege des projections du cinéme a tra-
vers le Pays.

Et c'est seulement au cours de 1'snnée 1972 que cette Direction
2 pu voir la lettre n® 255/02/17.01.6/72 du 14 septembre 1972 qui
traitait de ce sujet.

Quelques extroits:

CREATION D'UNE SECTION DE CINEMA D'\CTUALITES RW/ANDAISES
iU DEPARTEMENT DE L'INFORMATION-PRESSE ET PHOTO

But: 1) 1la population ne connait du Cinéma cue ce gui lui vient

de 1'étranger. Les films tournés au Rwanda sont rarissimes
(Pére Richard, TElévision canzdiennec); ils ne représenter:
que cing ou six bandes de 10 & 15', marcuées d'intentions
particulidres, réalisécs gxclusivement par des étrangers
et dc toutes fegons de caractere occesionnel.

Pour donner au cinéma, comme moyen de développement, une
dimension proprement netionsle, il convient de tourner is’
régulidremcnt des bandes d'=ctuzlité et dc documentation.

2) lt'apprentissage initial, sur place, de quelgues cameramen
¢t monteurs, sur des sujets simples (reportages d'actua-
1ité et bandes documentaires) permettra plus tard d'envi-
sager la formation de cinéestes rwandais confirmés deans
des instituts spécialisés.

—_—
—

cette section de cinéma d'actualités peut 8trc organisec
dans le cndre du Service de l'Information. Deux fonction-
naires de ce Service peuvent y &tre affectés.

Moyens:

2) le Conseiller technigue a 1'Information assurcre leur
formetion initisale pour le prise de vue et le montage.
Le Cansciller devrait avoir du matériel de prise de wvuc,
de montage et d'autres outils nécessaires a l'accomplis-
sement de sa té&che.

3) le matériel de base (voir lise a 1o rubrinue "colt de
l'opération") serait fourni par la France afin de per-
mettre le démarrage de la Section. hprés deux 2ns de
rodage le Gouverncment Rwendais pourrzit éventuellement
prévoir un poste budgéteire pour assurer 1= continuité
de cette Section.

4) de méme sernit a prévoir la prise en charge des frais de
copie et de sonorisation (& résliscr en France) pour
certaines bandes (voir rubrigue "colOt").



Monsicur le Sccrétaire d'Etet
au Plan Nationzl de Développement
K I G i L I

Monsiecur le Seccrétaire d'Etet,

'-i 1'honneur de vous transmettrc
un projet de "Création d'une scction de Cinéma d'ectualités rwendeiscs
zu département de 1'Information-Presse et Photo.

I1 n'avait pas retenu l'attention
de la pertie frangaise lors des négociations de 1969. Peut-8trec y
surait-il lieu de revenir a la charge. Vous n'ignorez pas l'impor-
tance d'un pareil projet dans le monde des mass-media et il est qu~nd
mBme Gtonnant cu'aprés 10 ans d'indépendance, nous nc soyions p&as
parvenu a constituer unc cinémathégue d'actualités n~ationales. L=
partie étrangére cui acceptera de financer ce projet devra nous pour-
voir un technicien pour son lencemcnt car nNous n'avons pas d'expé-
rience en la matiére.

Par ordre et pour le Ministre,
Le Secrétaire Géncérel
fve BAYIGHMBA
Copie pour information a:

- Monsicur le Ministre de 1la
Coopération Internationale
KIGALT

3¢ Egprit, discipline et compétence

Comme partout =2illeurs, ici aussi sur 14 personnes gui
traveillent, on peut dire ¢u'il n'y a cue trois zgents difficiles a
diriger. Ainsi peut-on dire guc ltesprit et 1o discipline sont génc-
ralement bons. Quant & 1la COMPETENCE: a 1'heure esctuelle, & part 1'un
ou l'autre, mais les eutres fournissent un travail satisfaisant. Il
reste vrai qu'il faut que comme prévu, tout ce Persconnel passe par
des stages ou recyclages pour plus de bagrges intellectuels gxigés
par l'avenir.

49 Influence réelle

e

I1 est évident cue 1'Informetion doit avoir dans tous lee
peys du monde, une influence sur la population. Mais a 1'heure
actuelle, le budget n'a pes permis son épmrnouissement chez nous. LEI e
formation écrite et visuelle restent comme embryonnaires.

52 Relations du Ministdre avec l'extérieur

Le Journal RWANDA CARREFOUR D'AFRIUUE offre de grands
avantages cui consistent a faire connaitre le Rwende & l'étranger.

6¢ Relations avec les autres Ministéres

Flles sont bonnes, & part que la colleboration dens
1'échenge des documents laisse toujours a désirer..
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' Les événements les plus marquants su Rwanda

au cours de 1'année 1972

31 décembre 1971:

9 janvier 1972:

22 jmnvier 1972:

28 janvier 1972:

gn janvier 1972:

Du 13 au 17
février 1972:

17 février 1972:

19 février 1972:

21 février 1972:

22 février 1972:

26 février 1972:

en févricr 1972:

Son Excellence le Docteur Grégoire KAYIBANDA,
Président de 1ls Républicue émet ses voeux de
Banne »nnée 1972 & la populetion

Inugur~tion des troveux de construction de la
route Kigrli-Gatuns

hrrivée ~u Rw-nda d'un Commisseire du Nigcria
aux fins de nouer des relations amicales entre
les deux prys. Il invite le Rwronda a participer
en 1973 ~ux jeux a &chelon internstionnal, qui
se diérouleront dans leur peys

Incugur~tion d'un deuxiéme buresu des Postes
dans 1o Préfecture de Kibungo, & Rwamagana

Festivités commémor~tives de 1'événement histo-
rique de la Révolution - mise en plesce de 1=
Démoecratie

Monsieur BiGiRiGhZH Thaddée, Président de
1'isscmblée Nationle, en compagnie de MM. Claver
ND/\HAYOD, Secriteire-Député, MUDENGE Canisius,
Député Netional, RW/.MAKUBA Déogratims, Député
Netional et KABALLISH P:latin, ont participé a la
huitieme Conférence des Députés des p=ays du March
Commun. Ils sont revenus le 20 jenvier 1972

Mademe FREYH, Secritaire d'Etat aux hffaires
Etrengdres en République Fédérele d'ihllemagne

a visité le Rwandr. Entre autres sujets dont elle
s'est entretenu avec les ~utorites rwondrises, le
tourisme y ~ tenu une grande place

Venent de Bujumbure, Monsieur nlbert Osw=1ld,
Ministre-Président de 1'Etet du Land Hessen, en
Républicue Fédérale d'illemagne, est arrivé a
Kigali. I1 a porlé des possibilités d'investissc-
ments privés pour 1'éteblissement d'une cimenteric
au Rwanda

Son Excellence le Président de 1a République =
ouvert l'exposition "Trésors de la Netion Rwan-
daise" cui s'est tenue juscu'au 4 mars 19712

Son Excellence le Président de la République &
nommé six nouveaux Ministres: Monsieur MUNY ANEZ A
/iugustin, Monsieur SINDIKUBWABO Théodore, Monsicguzr
SEY/NGA J.Baptiste, Monsieur SHIRAMAKA hthanase,
Monsieur NYILIBAKWE Godefroid et Monsieur BIZIMAN/
hndré

Visite ~u Rwanda de Monsieur J.Fr. DENIAU, Prési-
dent du Fond Européen de Développement du 22 au
25 février 1972

Le Prince Iranien Karim AGH/i KHAN, 1'Iman Ismailicn
et son épouse Begum Saheba, ont passé une journéc
au Rwanda

Communicgué du Ministére de l'InformPtiDn et du
Tourisme portant sur l'insersion de 1'"2uthenti-
cité" et du "rendez-vous des jeunes" entre 17h00
et 20h00, dim=anche dens les progrcmmes de Radio
Rwand=, a partir du ler mars 1972




en février 1972:

1er mars 1972:

2 mars 1972:

7 mars 1972:

du 7 au 10 mars

1972:

B8 mars 1972:

12 mars 1972:

17 mars 1972:

du 20 mars 2u
19 avril 19712:

25 mars 1972:

Séjour en Républicue Populazire de Chine
de Monsieur Richard NIXON, Président des
Etats-Unis, du 21 au 28 février 1972

Journée consacré a l'exposition des produits
agricoles et artisanaux du Rwanda & Nairobi.

Le Brllet National fut tel quc le Président
Jomo KENYATTA l'invite & se produire a sa rési-
dence privée ct & scrrecr la main de checun des
membres du Ballet

Le Ministre des Travaux Publics, Transports ct
Ecuipement en Républicue du Burundi 2 visité
le Rwenda

Le Ministre SHIRAMAK/ Athanase, accompagné du
Directeur Général du Service du Travail, Monsicur
SEYOBOKA Damien, s'est rendu a la Conférence an-
nuclle des Ministres du Treveil de 1'0UA, qui
s'est tenue 3 Kampele du 6 au 9 mars 1972

Séjour au Rw nda de Monsieur Doo Kingue, Sous-
Directeur du PNUD pour 1l'Africue. I1 s'cst rendu
dens plusicurs localités du pays, pour se rendre
compte de l'ecxécution des projets dont s'uccupe
le PNUD zu Rwanda: Butare, Gisenyi, Ruhengeri. I1
a manifesté son admiration pour le dynamisme dcs
rwandais dans leur détermination a veincre le
sous-développement

Le Ministre des Travaux Publics ct de 1'Energie,
Monsicur NSHUNGUYINKA Frangois s'est rendu a

Bujumbura. De Bujumbura, il est passé¢ a Dar-Es-
Salzam. I1 s'entretenait des problémes routiers

Lz Commune Rutare en préfecture de Byumba = inau-
guré une école construite par les parents

Monsicur Jean Marry DERRY, ambassadeur du Caneda,
a présenté ses lettres de créence 2 5.E. le Docteur
Grégoire KAYIBANDA, Président de 1o République

Projection des films instructifs par 1a Croix
Rouge Rwandaise

Monsieur KAMOSO /ugustin, Ministre des Postes,
Télécommunications et Transports, a pris l'avion
3 destination de l# France, l'angleterre et le
Belgicue d'ol il est revenu le B8 mai 1972. Avec
1~ France et 1l'/ingleterre, ils ont cherché ensem-
ble comment le Rwande pourrait obtenir des machi-
nes d'extraction du jus de bananes. /vec la
Belgisue, ils ont renouvelé les projets des tElé-
communications.

Visite & Pé&kin du Ministre rwendeis de 1l'/igri-
culture et de 1'Elevage, Monsieur:NKEZ/ABERA
P.Damien, accompagné de MM. NIBASEKE Lucien,; "
Député National, BANGUK/ Rehabiya, Chargé d'Aif-
faires 2.i. de la République Rwandaisec a Dar-Es-
Salaam, NG/ RUKIYINTWALI Frangois, Directeur
Général eu Ministére de 1z Cecopération Interna-
tionale, MUNY.ANKINDI Joseph, Directeur Géncéral
de 1'0OCIR. Ils sont partis pour une visite
d'amitié de B jours sur l'invitetion du Gouver-
nement Chinois.

—



30 mars 1972:

ler avril 1972:

A avril 1972z

6 avril 1972:

15 avril 1972«

du 17 au 21
avril 1972:

du 17 au 27

avril 1972:

20 avril 1972:

30 avril 1972:

1er mai 1972:

3 mai 1972:

Une délégation rwandaise conduite per Monsicur
NDWANIYE Joseph, Vice-Président de 1'/issemblée
Nationzle est =21lée 3 Ysoundé pour participer

-~

a la réunion des Députés

"Sports et Jeunesse". Premicr Championnat de Football
dans les préfectures de Butere, Kigali et Kibungo

Monsieur Joseph W/RTHEN, Vice-Président d'une Compa-
gnie des cultivateurs du thé en Amérigue a visité le
Rwanda. hu cours de leurs délibérations, le Ministre
de le Coopérstion Internstionale, Monsieur MUNY/ANEZ/,
[ugustin a evancé 1'étude d'extension de 1'une des
usines actuelles ~2u Rwanda

En présence du Ministre de la Coopération Interna-
tionale, un accord culturel fut signé entre la
Républijue Rwandaise ct la Russie.

L'/imbassadeur de Corée, résidant en Tanzanie, est
arrivée a Kigeli. C'est au cours de leurs échanges
de vue fue les autorités rwandaises d'une part, et
1'aimbassadeur d'autre part, se sont convenus
d'échanger lus hmbassadeurs pour serrer davantage
les liens d'amitié et de coopération

Le Ministre des Traveux Publies et de l'Energie,
Monsieur NSHUNGUYINKi Frangois, @ participé & une
réunion qui aveit licu 3 Rabat, Capitale du Maroc.
Les routes retenaient l'attention des membres
présents

Monsieur MUNY/NEZ/ /ugustin, Ministre de la Coopé-
ration Internationale, parti de Kigali & la téte
d'une délégetion, essista 3 la Conférence de Lomé,
Capitale du Togo

Maonsieur Pierre Jo8l BREGEAND, un touriste frangais
cui fait le tour du monde dans se CitroE&n, a passtg

3 Kigsli. Il = dG y pesscr cueliues jours de contact
avec 1» Société Citro&n installée dans le Capitale
du Rwende

Chez les Salésiens 3 Kimihurure se sont déroulés des
jeux de toute sorte entre éléves des écoles supé-
rieures. C'était la premiére fois

/i marqué le f&te du Travail. De grendes manifesta-
tions se sont déroulées & Gitaramz, manifestetions

au cours desquelles le Président de la Républicue

a mis 1l'accent sur le traveil dens les termes
suivents... "avec force, restez fidéles au Parti du
Pays, le MDR Parmehutu. Le Perti a nous tous, réclaeme
de nous un sacrifice continu, désintéressé et total,
Ceux gui formulent des.criticues & son sujet, ne-sont
que des unaristes tels cue ceux de la premiére heure,
méme se prétendent Permehutu. Checun doit remplir
fide@lement son devoir ... se sacrifier au profit, aux
intér8ts de la population est plus élogieux cue de
mourir avec dcs sacs emplis d'argent".

Monsieur GASHONG,. Déogratias, Ministre Déléguc a le
Présidence pour la Coordination des nffaires Economi-
ques, Technigues ct Financiéres a yuitté Kigali a 1=
t8te d'une déléyation, & destination de l'imérigue

du Sud ol, & Sentiago, Capitsle du Chili, il devait

participer & une Conférence sur l'Economie, le Com=-
merce et le Développement du pays

P -



5 mai 1972:

7 mai 1972:

13 mai 1972:

du 20 au 21
mai 1972:

22 mai 1972:
25 mai 1972:

26 mai 1972:

30 mai 1972:

4 juin 1972:

28 juin 1972:
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Monsicur 1'imbassadeur de Suissc 2 eu des entretiens
avee Monsieur MUNYWNEZ/A Augustin, Ministre de la
Coopération Internationale, entretiens au cours
descuels quatre accords de coopération furent signés:

- construction d'un centre de perfectionnement
pour les forgerons

- organisetion d'une coopérative pour les gens
de métier & Kigali

- don au Rwanda de la farine d'une veleur de
145 mille dollars

- ¢tude de reboisement dans le pays

Le Chargé d'/iffaires Chinois, Monsieur Li FiNG PING,
est errivé 3 Kigali 3 la t8te d'une délégation en
provenance de Pékin

Le Ministre de le Coopération Internationale,
Monsieur MUNYANEZ/ /ugustin, a regu en audience
Monsieur LI FANG PING, le Chargé d'iffaires de la
Chine Populezire au Rwanda. Au cours de leurs con-
versations, un /iccord de coopéretion fut signé. L=
Chine de Pékin cédeit au Rwanda 2.031.150.000 francs
rwandeis

Un rallye automobile fit sa parade a3 Kigeli, rallye
le plus dur c¢ui n'avait jamais été précédemment. I1
pleuvait dons les coins du Rwenda au passage des
concurrents. Sur 18 véhicules cn baon état au départ,
2 seulement furent lauréats

/i Kigeli eut lieu un concours des cyclistes

Etait présent le Minsicur MINANI Froduald, quend
Monsieur MUNY/NEZ/. nugustin, Ministre de la Coopé-
ration Internaticnale regut en audicnce une mission
de Yougoslavie. /iu cours de leurs conversations, la
mission ne mancua pas de promettre une aide au
développemcnt du tourisme au Rwanda

L'Ambassadeur Jde France présenta les lettres de
créance au Président de la République Rwandaise

L'/ mbassadeur de la Républicue /irabe d'Egypte
présents ses lettres de créance & Son Excellence
Grégoire KiYIBANDA, Président de 1la République

L= Commune Rukira, en Préfecture Kibungo inaugura
sa coopérative des denrées alimentaires B

Pour la premigére fois, le boeing "AIR Z/IRE" atterrit
3% Kanombe. Son vol sera régulier de Lubumbashi -
Kigali - ith&énes en Gréce, & Frankfurt en Allemagne

/i Murambi, dans la Préfecture de Gitaramzs, eut lieu
1'ouverture du Séminaire des leeders du Parti MDR
Parmehutu: Secrétaires Régionaux, Responsables, etc..

Le premier /imbassadeur de la Chine Populaire pré-
senta au Président de la République les lcttres
de créance l'accréditent comme ambassadeur de son
pays euprés de la Républicue Rwandaisc

Une personnalité du Tchad a présenté ses lettres de
créance & Son Excellence le Docteur Grégoire KAYIBANDG,
Président de la République, l'accréditant comme
imbessadeur auprgs de ls Républigue Rwandaise




29 juin 1972;

jer juillet 1972:

T juillet 19724

B juillet 1972:

9 juillet 1972:

12 juillet 1972:

15 juillet 1972:

2% juillek 1972

23 juillet 1972:

29 juillet 1972:
1er =200t 1972:

2 aolt 1972:

—
~
e

Le Président de lz Républirue Rwandaise, par la
loi n® 136/01/1972, a2mnistie plus de mille pri-
sponniers

Festivités marquant le 10& enniversaire de
1'Indépendance. Sur invitation du Rwanda, ont
participé au jubilé beaucoup de pcrsonnes
étrangéres de marque: le prince ALBERT, Monsieur
HARMEGNIES, Monsieur lc Coleonel BEM LOGIEST,
Monsieur Jean Paul HARROY, Monsieur COCHMAN
fidministreteur de le Bangue Mondiale, etc..

Date de l'apperution d'un nouveau livre intitulé
" e Rwenda, son effort de développement"

Monsicur NSANZIM/AN/i Sylvestre, Recteur de 1'Uni-
versité Netionale 3 Butare, a prononcé un discours
pompeux de clBture de l'année académicue

Le jasponais HIROSHI UCHIDA a présenté a Son
Excellence Grégoire KAYIBAND/H, Président de la
Républicue Rwandaise, ses lettres de créance,
1l'accréditant comme ismbassadeur Japonais auprés
de la Républicue Rwandaise

En Commune Mbazi, dans la Prefecturc Butare, on
assista 3 des manifestations trés chaleureuses

4 l'occasion de la visite des représentants de
Monsicur Daniel F/.LLON, Bourgmestrc d'une des
communes de Belgirue, du nom de WOLUWE ST LAMBERT

Promotion des Officiers et Sous-0fficiers de 1la
Garde N=z2tionale

San Excellence Monsicur SINDIKUBW.BO Théodore,
Ministre de le Santé Publique, ouvre & Butare une
Conférence réunissant des membres venus de tous
les pays. Ellec avait pour théme "la santé dans
la protection infantile".

Monsieur G./ .. JILI/KOV présente 2u Président

de la Républicue Rwandaise les lettres de créance
l'aceréditent comme /imbassadeur de la Russie
auprés de la Républicue Rwendaise

Festivités marquant la dédicace de la Cathédrale
anglicane

Monsieur Andrew KinJUNGa TIBANDEBAGE, Ambassadeur
de Tanzanie & Kinshasa, est arrivé a Kigesli pour
remettre au Président de la République Rwandaise
le message dont il éteit porteur, et pour lui
présenter les lettres de créance l'accréditant
comme imhassadeur de T#nzanie auprés dJde la Répu-
bligue Rwandaise

A Nyabisindu, dens la Cour Supré@me, ¢lection des
4 juges permanents pour un mandat de 4 ans

Ententc entre la République Rwandaise et la Hongric
visant & un échange d'iAmbassadeurs

S.E. Monsieur CORRIG/.N, /mbassadeur des Etats-Unis
auprés de le Républicue Rwandaise, a offert & Son
Excellence le Docteur Grégoire KAYIBANDA, Prési-
dent de la Républicue ¢uelques bribes de terre de
la surface lunaire ainsi que le drapeau de la
Républiiue Rwandaise emporté per les astronautes
sur la lunc




du B8 au 11
~polt 1972:

1:3

15

17

18

20
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28
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1 septembre 1972:

3 septembre 1972:

aolt

aolt

aolt

aolt

aolt

aolt

aolt

aolt

anlt

1972:

1972¢

1972:

1972:

19723

1972:

1872:

1972

1972:

-

Monsicur NKUNDABAGENZI Fidele, /mbassadeur a
Washington, en Américue, a la té&te d'une déléga-
tion rwandeise, @ participé & la Conférence des
peys non =lignés, tenue & Georgestown, Capitale
de la Guyane

Les équipes de Basket-ball: Espoir - Tigres =«
Temp&te - nigles et USK ont commencé leur cham-
pionnat sur le terrain de Kigali. Le championnet
devait sc cl8turer le 10 septembre 1972

S.E. Monsieur NSHUNGUYINK/ Frangois, Ministrc
des Travaux Publics et Energie, @ conduit une
délégation de bonne volonté & Kampala

Le nouvel Ambassadeur de la Républicue de Corée,
Monsizur YOO D/ANG HiN est arrivé & Kigali

Est arrivé a Kigsli Monsieur C. Luis dJde FEDROSO,
Nouvel iAmbressadeur Extraordineire et Plénipo-
tentiaire d'Espagnec auprés de la République
Rwandaisc

La Commune Cyungo, en préfecture Byumbn, était en
licsse 3 l1l'occesion de la présentation d'une ambu-
lance acquise a scs freis sux soins de ses malades

Le Professeur & 1'UNR, Maonsicur RUHASHYANKIKO, a
pris l'avion & destination des USA pour participer
3 la réunion annuelle de la Commission des Droits
de 1l'Homme

Le nouvel /mbassadeur d'Espagne a priéscnté les
lettres de créance au Président de la République
Rwandrise

La Républinue Fédérnle '/ llemagnec a fait un
cadecau =u Rwanda, d'un émetteur de 3 kW

5.E. le Capitaine SEYANG/ J.Baptiste, Ministre
Délégué a 1la Présidence pour la Coordination des
hffaires Politicues et Administratives, a la téte
d'une délégetion, 2 pris l'avion a destination de
Kinshasa, Capitele du Zaire

Une délégation rwandaise conduite par Monsieur
MUNYANEZ/i /iugustin, Ministre de la Coopération
Internationale a cuitté Kigeli 3 destination de
Dar-Es-Salaam pour participer & la Confirence
Ministérielle des Etats d'/ . fricue Centrale et
Orientale. Le délégation comprenant en outre
MM. NTALIKURE Elie, Secrétaire Général a lsa
Présidence, KATAB/ARW/ nndré, Secrétaire Genéral
au Ministére des Postes, Té€lécommunications ct
Transports, NSEKALIJE Aloys, Major & -1a Garde
Naticnale, NGARUKIYINTWnLI Frangois, Directeur
Général au Ministere de la Coopération Interna-
tionale et NDAHIM/AN, Stenislas, Directeur Général
au Ministére du Commerce, Mines ct Industrie

Le peuple rwandais tout enticr a f&té dans
1'allégresse Son Excellence Grégoire KAYIBANDA,
Frisident du MDR Parmehutu et Président de 1la
Républirue

S5.E. Monsieur MINnNI Froduzld, Ministre de
1'Information et du Tourisme a quitté Kigali a
destinetion de 1'Europe. Dans ses négociations
avec la Belgicue, il 2 obtenu 295 millions de
francs rwandais, pour l'intensification des
activités touristicues




14 septembre 1972:

16 septembre 1972:

22 septembre 1972:

25 septembre 1972:

Fin septembre 1972:

2 octobre 1972:

11 octobre 1972:

14 octobre 1972:

du 16 au 18
ocotbre 1972:

25 octobrc 1972:

26 octobrc 1972:

i la t8te d'une délégation, S.E. Monsieur
B/\GARAGHLZ,H Thaddée, Président de 1l'iissemblée
Nationale, a pris l'avion a destination de 1la
France et Rome en Italie

Monsieur B/ YIG/MBA4 /delbert, Secrétaire Général
au Ministeére de 1'Information et du Tourisme, =2
pris 1l'svion & destination de Washington ol il

devait participer a la 2& Conférence Mondizle
sur les Parcs Nationaux

La Préfecture de Gisenyi a f&te se Commune Giciye
pour son envergure & avoir tracé une route de 13 SHIE
reliant 1l'emplecement du nouveau Burcau communal ©n
ce m@me jour imauguré, a le route principasle
Shyira-Ruhengeri

5.E. Monsieur NZ/ANANih Fidélec, Ministre des Financoao
a (uitté Kigali pour Washington & la t€te d'une
délégation

Jour des festivités merquant le 11& anniversaire
de Kamarampaka

Monsieur MUNY,NEZ/ fugustin, Ministre de 1la
Coopération Internationale, & la t&te d'une délé-
gation rwandeise, a quitté Kigali & bord d'un
avion, et s'est rendu successivement cn Europe et
en /iméricue. Les négocistions donnércnt entiére
satisfaction, et m&me les Belgique donna son essu-
rance de s» contribution au développement du
tourisme au Rwanda

Une délégation zairoise conduitc par Monsieur
KALONJI, Directeur du Ministére de 1l'Energie, et
comprenant en outre MM. MENG/, fonctionnAaire au
Ministére des / ffaires Etrangéres, Diur Kahup
MEKOK, fonctionnmire de 1'Institut de Gestion du
porte-feuille, est arrivée 3 Giscnyi pour parti-
ciper & la Conférence de la Commission mixte
zairo-rwandaise, devant traiter de l'exploitation
du gaz méthane du Lec Kivu

Le Ministre de la Coopération Intcrnationale,
Monsicur MUNYANEZA Augustin, a regu en audience
Monsicur HUANG-SHI-HSIEH, /mbassadeur de 1la Chine
Populaire. hu cours de leurs conversations,
1'/mbessadeur Chinois formula l'utilisation des
2.031.150.000 francs, & savoir lo construction

de la route Kigali-Rusumo einsi que. l'ouverture
d'une usine a ciment ~u Rwanda '

Inauguration de deux ponts construits sur 1a
riviére Giswi et Akanyaru en Préfecture de Butarc

La délégation du Rwanda, de Tanzenie et du Burundi
réunie 3 Kigali, se concerta au sujet des possibi-
lités de la mise en veleur du . bassin de la Kegers

Le Générel de Corps d'/irmée MOBUTU Sese Seko, Pré-
sident de la Républiiue du Zaire, de retour de
Zambie, rendit visite de 4 jours au Rwande

Festivités commémoratives de 1'événement histori-
cue de la mise en place du 1er Gouverncment
Démocraticue (26 occtobre 1960 - 1972) - le tutsi

ne domine plus. L@ Géncéral MOBUTU Sese Seko, Pri-
sident du Zaire et sa2 délégstion rehsussent de leur
présence lecs festivités au cours descuelles lecs
deux Présidents échsngérent des décorations pour
témoigner de leur amitié




27 octobre 1972:

2B octobrc 1972:

29 octobrec 1972:

4/ novembre 1972:

5 novembre 1972:

B8 novembre 1972:

22 novembre 1972:

24 novembre 1972:

26 novembre 1972:

27 novembre 1972:
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Le Président de la République Rwandeise et le
Président du Zaire avec leur suite, visitent
Butoare, ISAR & Rubon= et KihVUMU, Résidence

du Président de la Républicue Rwandaise

Le Président du Zaire, le Génér=l de Corps

d'irmée MOBUTU Sese Seko, avec sa délégmtion
regagnent leur pays le Zaire. Ils furent accom-
pagnés a la plaine d'avion per le Président de 1@
Républigue Rwandaise ct son Equipc ministérielle,
le Corps diplometicue, toutes les personnes de
marque et une foule immense (ui, en signe d'amitid
6tait venue acclemer lec Chef Zairois & son départ

S5.E. Monsieur KABANZ/A Innocent tuitta Kigeli a le
t8te d'une délégation composée de MM. KALINDI Jean
Baptiste, 2& Secrétaire, et NTWALI Louis, Attachd,
4 destination de la Chine Populrsire, ol comme
imbassadeur il deveit ouvrir une /imbassade

Le boeing "AIR FRANCE"™ atterrit pour la premiere
fois sur le sol rwandais

A lz t8te d'une délégetion, Monsieur SHIRAMAKI
ithanzse, & bord d'unm avion, guitta Kigali a
destinetion de Genéve en Suisse, ol il avait a
participer a ume Conférence Internationale du
Travail

Inauguration du Bureau communal de la Commune

-

Rutonde & Rwamagana dans la ['réfecture Kibungo

Monsicur MFP/\MO Esdres a pris l'avion pour Bonn,
ol il regagnera son poste cn gualité d'nmbassadeur

f Murambi, en Préfecture Gitarame, ouverture du
Séminaire des Bourgmestres:

i{&re semzinc: bourgmestres de Kigali

2&mc secmaine: bourgmestres de Kibungo - Kibuyc
jéme semeine: bourgmestres de Gitarama - Byumba
4Adme semazine: bourgmestres de Butare - Giscnyi
5&me semaine: bourgmestres de Gikongoro- Ruhengeri
gémc semaine: bourgmestres de Cyangugu

Le Chargé d'affaires de Tchécoslovaguie, Monsicur
ST/\ROST/., est arrivé & Kigali pour préparer unc
gentrevue de coopération avec le Rwanda

# bord du boeing "AIR FRANCE" quelrues Ministrcs,
Bourgmestres, Secréteires Généraux et Directeurs
Généraux ont rendu visite 3 la France, visite qui
a dure B8 jours '

Monsieur Hassan Mohamed E1 Genedy, Chargé d'iiffei-
res de la Républicue isrmbe d'Egypte, est arrivé 2
Kigeli, porteur d'un message persohnel de son
Président, 3 S5on Excellence Grégoire KAYIB/ANDA,
Président de la Républigue Rwandaise

Une délégaticn tchécoslovaque rejoignant le Chargl
d'/ ffaires, Monsieur STAROST., a atterri & Kancmbe.
La délégation était composée de Monsieur Joseph
KOCI, Vice-Ministre du Commerce Extérieur et
Monsieur ZEMiN. Elle avait pour mission la signa-
ture d'un accord de coopération




28 novembre 1972:

A novembre 1972:

30 novembre 1972:

1er décembre 1972:

2 décembre 1972:

Une mission d'inspection du FED au Rwanda est
arrivé 3 Kigali scus la direction de Monsieur
GOJAT, Conseiller Principal. La mission était
composée de MM.

- EVERARD, Chef de la Division A

- ALBRECHT, Conseiller zu Service Juridicue

- ANCIAUX, idministrateur principal au Contrdlc
financier

- UBRICH, Assistant Principel

- /JUCLERT, Chef de 1= Division des questions
financigéres du FED

Monsieur MB/ARUBUKEYE /.thaznase, Seccrétaire Exécutif
National, a guitté Kigeli pour la Tanzanie, od il
devait participer & le Conférence AFRO SHIRAZI
Party. Durant son voyage, il éteit accompagné dc
Monsieur NIBASEKE Lucien, Député National

Une délégation conduite par S.E. Monsieur MUNYANEZ.
Augustin, Ministre de lo Coopération Internationalc,
a cuitté Kigali pour Kinshasa ol elle assistera oux
festivités marquant le 7@ anniversaire du nouveau
régime. La mission comprenait Monsieur KARUTA
Tharcisse, Préfet de Gitarama, MUNYARUGERERO et
MUVUNANKIKDO, tous deux Députés Nationaux. Apxés

son séjour a Kinshasa, le Ministrec de la Coopé-
ration Internationnale s'est envolé pour Reme,
Madrid et Berne, en vue d'accroitre les liens
d'amitié et de coopération entre le Rwanda,
1'Italic 1'Espagne et la Suisse. Durant ce voyage,
le Ministre &teit eccompagné de Monsieur NTALIKURE
Elie, Secrétaire Général a la Présidence, Monsieur
NSEK/LIJE, Major & la Gzrde Nationale, Monsicur

NG/ RUKIYINTW/LI Frangois, Dirccteur Générel au
Ministére de la Coopérztion Internationale et de
Monsieur NZ/MUR/iMB/\HO, Directeur Générzl au
Ministére de 1l'/.griculture ct de 1l'Elevege

Une délégrtion du Royaume du Cambodge, porteusc
d'un message a Son Excellence le Président de 1a
Républicue Rwendaise, a2 atterri & Kanombe en pro-
venance de Bujumbura. L2 mission était composcée

de Monsicur Sarin CHAHK, Ministre des Affaires
Etrang2res et de Mensieur Feh BUN KEP, Ambassadeur
en poste en Mauritanie et en Républirue de Guinéc

5.E. Monsicur NKEZABERA P. Damien, Ministre de
1'figriculture et de l'Elevage, a cuitté Kigali
pour Londres, ol il a participé 3 la 21& session
du Conseil International du Café

Une délégation dirigée per S.E. Monsieur le
Capitsine BIZIM/Nn André, Secrétaire d'Etat a la
Jeunesse et Sports, a pris l'avion pour.le Sénégal
ol il 2 participé 3 le Conférence des Ministres de
la Jeunesse des Etets membres de 1'0CAM.

Le Secréteire d'Etnt était accompngné de Monsieur
SEM,TEK/ Claude, Fonctionnaire au méme Secrétariat
d'Etat

—



12 décembre 1972:

15 décembre 1972:

el
N3

Monsieur LEVESQUE, Conseiller au Secrétariat
4'Etat 3 la Coopération au Développement, 2insi
que Monsieur FRANSEN, Dirccteur a 1= Régie des
Telucommunlcctlons; tous cdeux Belges, scnt arrivés
a Kigali pour participer & 1l'inaugurzation des
instellations téléphonicues ~u Mont J- i

Inaugur~tion .des installations téiéphoniques
au Mont Jali.
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Section 11z RADIODIFFUSION

Par les rapports des années précédentes, l'attention des res-
ponsables est attirée & mcintes reprises sur les tZ%ches ainsi qu'aux
huts de 1'Inform~tion en général et de la Radiodiffusion en particu-

- lier dans le contexte socicl, politique et culturel d'un jeune Etat
en plein développement.

Les c~dres et =gents de le Redio, dans leur grande m~jorité,
reconn-issent bien ces t2ches cui d'a2illeurs ont e¢té trés bien défi-
nies par Son Excellence le Docteur Grégoire KAYIBANDA, Président de
1~ République, dans sa Note n? 568/R 4.10.10 du 8 novembre 1971. Il
ne faut donc pas revenir sur le principe. Pourtant, il faudrait
revenir sur les moyens dont dispose l2 Radiodiffusion pour remplir
sa mission.

Malheureusement, l1l'znnée 1972 n'a rapportée sucune solution
sensible sux lacunes dont le rapport =nnuel 1971, dans son intro-
duction généresle, a db faire état:

1. une ~ugmentation du personnel de l= Radio n'=a pas
du tout été faite

2. le budget officiel est resté juste aussi insuffisant
que dens les onnées pnssées, il est donc toujours
resté hors de toute proportion aux bescins méme les
plus modestes, ce qui est ls cause de la situ~ntion
pénible de l'ensemble des services.

I1 est & signler que la Redio ne demmnde p~s, comme cele lui
; conviendrait, vu son importsnce pour le développement national, un
avantage budgéteire sur d'mutres services publics mais qu'elle ré-
clame plutdt une sugmentetion de son budget pour rattraper son
’ retard sur d'eutres Ministéres "techniques". Nous nous référons a
1'é&tude élaborée comme &lément pour le II& Plan Quinguennal (voir
ennexe Il de ce chapitre).

12 DEVELOPPEMENT DE L 'ORGANISATION ADMINISTRATIVE

Fnisant pzrtic intégrnle de l'orgrnis-tion de la Fonction
Publique, la Redio est, por ce frit, sAans ~ucune organisation mdmi-
nistrative intéricure. Le Directeur Génér~l de l= R diodiffusion ne
dispose méme prs d'un seul agent administr~tif pour poOUrvoir #ux
différents sccteurs dec cette dministrition lui confiée (coordino-
tion des -~ctivités de diffcrents services selon lv procédure
prescrite por 1l'organis~tion intérieure de la Radio, Comptabilité,
Affaires du personnel et Sociesles, Service de Tronsports, Relation
extérieure, etc...).

Les trev:iux cdministrotifs de 1= R dio nui sont d'une importancec
essentielle pour la bonne morche du programme et des services tech-
niques, sont plus ou moins ~ssurés p~r les quelyues ngents administre-
tifs du Ministére mé&me gui, souvent, n'ont pas de formation appropridc

, 34 ce traveil spécialisé ou ne disposent pes pour cels du temps néces-
saire compte tenu de leurs occupations hsbituelles.

e R P SEEEL e e S e (R P T e ST O T T B e e S A e et S ST e R S 0 S PSSR SR S



29  TRAVAUX ACHEVES EN 1972

a) Programme

La Radiodiffusion N-tion. le diffuse ses progrommes pendsnt
95 heures par semcine, soit & peu preés 5.000 heurcs de progremmes
pendant une onnée. Il est bien £vident cue tout r=pporteur se trouve
d-ns 1l'impossibilité de rendre lcs comptes de 5.000 heures d'émis-
sions cui se composent, selon 17 structurc du progr-mme, de 15.000
tléments différents environ. Cettc impossibilité ser d'~utent plus
Zvidente si 1'on se reppelle 1'=bsence totcle d'une administration
intérieure, ce qui cxclut tout recours & une documentation guelconquc.

En ginérrl, le chepitre "programme" du rapport 1971 reste tou-
jours v~lable pour la plupart des déteils ~insi yue pour les conclu-

sions & en tirer. Une émélioration assez importante a pu Etre apportdic

3 1~ structure du programme: conformément au projet developpé dens le
rapport de 1l'an passé, 1ln tranche horeire de 17h00 & 20h00 = été
trnsformée en (missions "M=sgazine" de caract2re homogéne, vivant et
varié. Le Magrzine se compose d'élcments educntifs fournis par le

MDR Poarmchutu, et les Ministéres ~insi gue de nouvelles et d'éléments
musicaux, surtout de la musique rwondrmise et africaine.

Ce changement a trouvé 1'approbetion d'une lerge mejorité du
public qui ¢écoute la Radio Rwinda.

L'émission "Magazine" est orgeniséce et surveillée por le
"Service de 1ln Régie", mis en plnmce ~u début de 1l'annge.

Cettc réforme particlle du programme n'étmit congue gu'en tant
que premier stade d'une réforme comprensnt toute 14 grille de pro-
gremmes. M-is les expériences de 1@ réforme p-rtielle ont démontré
1'impossibilité de la réforme du programme #vec les moyens actuels
de la Radio surtout en ce qui concerne le transport.

En outre, les nctivités dens le domaine des reportages ont eté
sensiblemcnt élargies: 2insi le véhicule de reportage gqui n'est uti-
lisé que pour des enregistrements/rediffusion de grande importance
ou de corectére technique difficile, = ¢té employé en 1972 pendant
48 jours!

Ces nombreux reportzges ct rctransmissions en direct ont con-
tribué dens une mesurc inestimable & l'ectuzslisation et & l'en-
richissement du progremme en matieres notion~oles. Sens cela, la
mersse de la population du peys sernit exclue de la participetion aux
&dvénements marquant et mobilisant la vie nationale du Rwanda.

A titre d'exemple, nous ne reppelons que les rctransmissions
et reportages & l'occesion du 10&me anniversaire de 1'Indépendance
de la République ct la visite officiclle du Président MOBUTU Sese
Seko en Républigque Rwandaise.

Mise & part l'actualité nationale, de nombreux enregistrements
ont 6té cffectués dens le codre de la documentation culturelle.

Livec le concours efficece des préfectures sur le plen de l'orga-
nisation sur place, de centazines de chants, de chansons et de docu-
ments pocétiques, témoins de le culture rwandaise et enrichissement
précieux de la Phonoth2que, ont pu €tre enregistrés. Ces enregistre-
ments de la production culturelle de toutcs les régions du pays
permettront unc présentation de la culturc rwandaisc sur un plen
nationale ¢t contribueront ainsi au rapprochement intcllectuel des
habitants des différentcs préfectures.

Dans le cadre des activités du progremme, lcs services techni-
ques dc le Radio ont assuré & des occasions nombreuses la sonorisa-
tion de stedes ct tribunes. Un matériel approprié a cette mission
2 été fourni par la RFA, particuliérement en vue dcs manifestations
du 1er juillet ol ce matériel o bien soutenu 1'épreuve.



La sonorisation pecrmet & un publiccomptant plusicurs milliers de
personnes d'écouter convenablemcnt les discours des autorités et de
suivre les manifestations culturelles.

Commc déja les rapports des années pnssées le signalent, le
trrvail des services de reportege et de sonorisation est extrémement
difficile vue la discipline du trensport.

En ce qui concerne le secteur d'information/nouvelles, les faits
constatés dens les rapports annuels précédents ct 1les conclusions a
en tirer restent toujours les m@mes. En effet, il éteit dit et reste
3 8tre dit:

») Personnel: il nous faut une nouvelle fois attirer 1l'attention
sur l'insuffisance numérique du personnel spécin-
lisé, et sur la quelification, insuffisante au
départ, et donc non perfectible, de certains agents

b) Information: nous ne pouvons pour le moment présenter audcun
projet, mais de simples VOEUX. 11 semble de toute
premigére importance, pour donner a le Station
nationale lz crédibilité indispensable & son cffi-
cacité dens tous les domzines, d'obtenir enfin un
résceu d'informations volables sur l'ensemble du
territoire. Soigneusecment contr8lécs, dans leur
forme, per des responsables politigues, ces infor-
mations, par leur existence méme, contribueraient
grandement & @sseoir 1'autorité de la Radiodiffu-
sion en tant qu'orgenisme d'informstion officiel
du Gouvernement.

Pour obtenir ces informations, en dehors dc 1'accord de principe
des autorités netionales eu plus haut nivesu, il est indispensable de
réussir & mettre en plece daons les communes des corrcspondants, rému-
nérés et responsables, dont la t&che seresit d'eppeler a2u téléphone
chague mstin, les scrvices rédactionnelles de la Radiodiffusion.
L'»mélioration régulidre du réseceu téléphoniguc pcrmet en effet cette
procédure. L~ Rodiodiffusion se charger~it ensuite de communigucr ces
informations sux ~utres services intéressés du Ministére.

Ce rése~u de correspondants devrmit Etre étendu, dans la Capitrle
méme, ~ux différents services ministériels et publics. Un coup de ti-
léphone du Rédacteur en Chef de la Redio, tous les matins, & ses cor-
respondants sccrédités dans chaque Ministeére permettrait de diffuser,
chaque jour, un ensemble d'information qui ~ssocierait le population
~ux efforts de ses dirigeants.

En ce qui concerne le gualité des journalistes dc Radio, il est
nécessairc de reppeler une évidence: en plus de toutes les qualités
demendées & un journnliste de presse eécrite, le journcliste de Radio
doit savoir parler et posséder une voix radiophonigue. Ces deux
derniers points ne s'acquigrent pas, ils ne peuvent que se perfec-
tionner. Une attention toute particuligre devrait donc 8tre apportc
~u recrutement des journclistes de la Radiodiffusion.

Enfin, pour rendre plus vivant les bulletins, aussi bicn gue
les chroniques, il faut développer les reportages ct les transmissions
en direct. Ces derniéres sont particuliérement indiquées dans le cas
de manifestetions sportives.

11 sereit bon d'essayer de mettre sur pied, parallélement aux
modifications des grilles de programmes un scrvice de tirege et de
distributions de programmes hebdommdzires. Ronéotypés, au dépert,
ces programmes pourraisnt €trc ensuite imprimés ct constituer un
support publicitaire, en attendant d'@tre incorporés dsns une
journal nestional, s'il en existe un jour.




En outre, & 1l'épogue actuelle, un professionnel qui ne Se Tre-=
cycle pas, au moins tous les deux ans, est perdu pour de bon et doit

8tre remplacé. C'est pour cels gu'il est dc toute premigre importancc

de penser a envoyer 1lcs c-dres moyens et supérieurs de 1» Rsdio dans
des conférences, séminzires, missions, etc... Les voyeges forment.
Sinon on risque de se trouver comme des nains cn fece do camarades
des zutres Strtions. Quond bien méme on recevrait les documents pro-
fessionncls, ce qui n'est pas toujours sQr, cels ne suffirait pns.
Le contact et la prorticipation valent cent fois plus que mille tomes
de rapports.

Dans ce cadre de perfectionnement, des rgents ont bénéficic
d'une boursc de stage. Ainsi fu COUTS de 1l'année 1972, deux journa-
listes et deux techniciens de la Radio Nationale se sont rendus en
Républicue Fédérale d'/illempgne pour un stage de formation profes-
sionnelle; pour le méme but, un journaliste est allé en France.
Quetre rédecteurs et un technicicn sont rentrés de 1l» Républicue
Fédérale d'fllemagne aprés avoir terminé leur formetion. Deux tech-

niciens quitteront le Rwanda début jenvier pour 1l'hllemagne Fédérale.

b) Technigue
1. nombreux reportages ot retransmissions en direct dans le
cadrc des émissions d'informetion et culturelles

2. sonorisation de stades et salles; la plupart de ces acti-
vités ont demandé des préparatifs considérables ct de
multiples déplacements de personnel et du matériel

3. formation du personnel technique "a la t2che"

-

/. entretien, mesures et réparations de 1'équipement tech-
niguc des studios, du centre de lisison ~insi que de
1'inst~llation électrique de la maison Radio

5. aménngement d'un atelier mécanique

6. instrllation de nouvelles antennes réceptrices pour
télex ainsi cue réparation des récepteurs télex et
téléimprimeurs

7. perfectionnement des raccordements Maison Redio -
Télécommunications

8. développement et mise en plece d'un dispositif assurent
1~ mise sous courant et le mise hors circuit des instal-
lations électriques

9. ¢laboration d'un projet pour 1'emélioration de l'appro-
visionnement en eau. Réservoir et pompe seront installés
au cours de l'année 1973

10. modification du dispositif technicue (tourne-disques ¢t
magnétophones) des studios

11. révision et réparation de l'isolement acoustigue
des studios

12. installation et mise en fonction d'un systeéme d'horloges
électricues dens les studios et s=llecs de rédaction

13. mise en ~ctivité de 1l'émetteur 3 kW (FM) installé per la
Deutsche Welle. L2 période d'ess=zis se terminera début 1973.
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c) Orgenisation

Dans le secteur de l'organisation intérieure, surtout les tra-
vaux suivants ont été achevés:

1) un service "Régie" o €té mis en place. Ce service, actuellement
pourvu d'un seul ~gent, ne peut assurer cu'une partiec des attri-
butions normzlement réscrvécs a la Régie d'une Radiodiffusion.
Pourtant, ce Service encore &tlémentaire servira de base au déve-
loppement futur de ce secteur gssentiel au bon fonctionnement
d'une Redio si modeste cu'elle soit

2) un plenning détaillé et minuticusement chiffré, portant sur tous
jes services de la Radio = été élzboré comme document de travail
pour la préparation du II& Plan Quinquennzl. Ce document comprend
tous les éléments nécesseires (orgenisation du traveil, personnel,
finences, etc...) au bon fonctionnement et a4 1o plenificetion du
développement futur de la Station. Meme si lc II2 Plan Quinguennal

ne pouvait pas -en raison de 1a situation budgéteire du poys- tenir
campte de tous les besoins mentionnés dans cette étude, les grandes

lignes indiguées pear ce document resteront valables dans 1l'avenir

3) le projet "Correspondants de Presse" = pu Btre mis au point et
sera exécuté au début de l'année 1973 avec le concours financicr
des Fondations KnYIBANDA et ADENAUER.

3¢ PROJETS PRETS i ETRE EXECUTES DES LE DEBUT 1973

a) Programme

1. formation des Correspondants de Presse et leur
entrée en fonction

5. &tude ct modification de la grilles des pro-
grammes en raison de la fin de 1l'émission PIA
(Publicity in Africa) le 30 décembre 1972

3. modification et actualisstion du programme
Swahili (style "Mzgazine" selon le modéle de le
tranche horeire de 17.00 & 20.00 hcures)

4. développement du service "Régie'.

b) Technigue
1. révision générale de 1'équipement technigue
(studios, c=bines technijues, centre de liaison)
2. révision et réparetion du climatisateur

3. perfectionnement et adaptation des installa-
tions du véhicule de reportege

L. eménagement du 2& Minibus (ATn) en véhicule
de reportage ~uxiliaAire
5. reprise des cours de formestion technigue (prise

de son, sonorisation, utilisestion du véhicule
de reportage).




Annexe 1

PROJET DE LOI weeencececos PORTANT CREATION DE L'OFFICE (II)

LOY B vuwiieen +eveve... PORTANT CREATION DE L'OFFICE
DE L'INFORMATION ET DES RELATIONS PUBLIQUES

Nous, Grégoire KinYIBANDA,

Président de 1~ Républicue,

L'/.ssemblée Nrtionsle a adopté et Nous sanctionnons, pro-
mulguons ¢t ordonnmons ue soit publiée ~u Journal Officiel de la
Républicue, 17 Loi dent l= tenecur suit:

TITRE I: Constitution et Objectifs

Hrticle premier

I1 est créé un ¢toblissement public dénommé "Office de 1'Infor-
metion ct des Relstions Fubliques" ci-aprés désigné per les mots
"Office". Cct établissement est doté de 1= personnalité civile.

hrticle 2
L'0Office = pour mission:

1¢ d'org=niser et de promouvoir les relations publigues tant au
Rwand~ cu'a l'Etranger, relestivement ~ux buts, @ux moyens et aux
résultats des ~ctivités de l'ocuvre du Gouvernement Rwandz=is, de
coordonner et 'utiliser tous moyens d'atteindre cet objectif

2% d'assumer l= responscbilité de 1» diffusion écrite de tous ren-
seignements ou communications ue les scrvices de 1'Etat, &
1l'exception du Crbinet du Président de 1o Ripublique et des
Ministres, ¢t les organismes paraétatiiues destinent 3 1l'opinion

32 de censurer les imprimés de toute naturc (livres, journaux ct
autres écrits, périodiques, brochures estampes, gravures, cartes
postales illustrées, affiches, cartes de géogrephie et autres) et
les ocuvres musicales, photogrephicgues, cinématographicues et
phonogrephicues mis publiquement en vente, en distributicn ou en
location ou cédées pour la reproduction.

TITRE II: De 1'Organisation de 1'0Office de 1l'Informa-

tion et des Relations Publicues

hrticle 3

L'Office de l'Information et des Relations Publiques et admi-
nistré, sous l'autorité du Ministre ayent l'Information dens ses
2ttributions, par un Directeur Géncrel assisté de trois Directeurs
de Division.

hrticle 4

L'0Office comporte au sigge administratif une direction des Rele-
tions Publicues, une directiocn de Documentaticn et une direction des
Expositions.



Le Directeur Général peut créer au Rwanda, avec l'approbaticn
du Ministre ayant 1'Information dans ses attributions, le Ministre
de 1'Intérieur préalablement consulté, des bureaux auxiliaires au
chef-lieu de chague préfecture.

11 peut de méme créer un bureau auxiliaire au chef-lieu de
chaque Commune, le Ministre de 1'Intérieur préalablement consulte.

Article 5

Le Directeur Générzl et les Directeurs de Division de 1'Office
sont nommés par le Président de la Républigue.

Article 6

Le Directeur Général et les Directeurs de Division bénéficient
de 1'échelon barémique afférente aux grades de Directeur Général et
de Directeur de Division tels Gue prévus p:-r le Statut des Agents
de 1'Administration Centrale de 1'Etat.

Leur rémunérction est fixée conformément aux dispositions de ce
Statut et suit le méme régime de mobilité.

hrticle 7

Le Directeur Général représente 1'0Uffice dans les actes publics
et sous seing privé; les actions judiciaires sont intentées ou défen-
dues & sa poursuite et diligence.

Article 8B

Le Personnel sous contrat est engagé ou licencié par le Directeur
Général conformément aux dispositions de la législation relative eu
contrat de travail.

Article S

Le réglement d'ordre intéricur régle le fonctionnement et les
attributions des services, fixe le cadre organique et les conditions
’ 4
générales d'engagement du Personnel sous contrat.

Il est élaboré par le Directeur et soumis, avec l'avis du Con-
seil de surveillence, & l'approbation du Ministre de 1'Informztion.

Article 10

L'0Office comporte un Conseil de surveillsnce composé d'autant
de membres que de besoins, nommés pour un terme de guatre zns renou-
velables, par le Président de la République sur proposition du
Ministre de 1l'Information.

Article 11

Les membres du Conseil de surveillonce élisent un président
pArmi eux.

Le Ministre de 1'Information peut assister aux réunions du
Conseil de surveillonce; dens ce ces, i1l le préside.
Article 12

Les mandats sont grztuits. Les frais de voyegc et de logement
engangés par les membres du Conseil pour assister 2ux réunions de
celui-ci sont a8 charge de 1'0Office.

hrticle 13

Lc Conseil de surveillsnce se réunit au moins deux fois p2r an
sur convocetion du Directeur Générel.



Celui-ci soumet au Conseil:

2) pour npprobation:
12 avant le 1er avril, son rapport 2énérel sur l'exercice écouleg
29 avant le 1er mai, son programme d'activité pour l'exercice

a venir

b) pour avis:

12 avant le ler avril, les projets du bilan, du compte de profits
et pertes et du compte d'exécution du budget de l'exercice
écoulé.

Ces documents sont accompegnés du repport du contrdleur des
Finenccs.

22 ~vant le 1er m=i, les projets du budget pour l'exercice

a venir, résultent du programme dJd'activité.

Article 14

Le Conseil de surveill=nce donne au Directeur Générnl ses avis
ct suggestions sur les problémes que ce dernier lui soumet.

Article 15

Le Directeur Général peut, avec l'approbation du Ministre de

1'Informetion, inviter des expoerts & @ssister & 12 réunion du Conseil

de surveillance.

Le Président du Conseil de surveillance sera entendu préalable-
ment & cette décision.

Quand ils assistent & une réunion du Conseil de surveillance,
les experts n'ont pas voix délibérative.
Article 16

Lc Conseil de surveillance est obligatoirement consulté sur les
matiéres suivantes:

- 1'éteblissement du Statut du Personnel et les modifications
éventuclles 3 y epporter

- les prévisions budgétaires ainsi quc les transferts de
crédits et les crédits supplémenteircs en cours d'exercice

- lc bilen et le compte de profits et pertes
- les progremmes d'établissement et d'extension des installations

~ 1l'établissement des réglements et les modifications éven-
tuclles a y ~pporter.

ATITRE III: Du Personnel

Article 1?

Le Strtut du Personnel de 1'0Office est fixé€ par arrété
présidentiel.

L'importance des effectifs est 1imité par les prévisicns
budgéteires de l1l'0Office.




TITRE IV: Deées Ressources de 1'0ffice de 1l'Informa-

tign et des Relations Publiques

Article 18
Les ressources de 1'0Office seont cohstituées:

1¢ par les sommes que le Trésor public de la République
met a sa disposition

2¢ par les libéralités, dons et legs, approuvés en chaque
cas par le Président de la République, et éventuelle-
ment, par les revenus de CES ressOUrces

3¢ par les bénéfices de 1l'exploitation commerciale
de certaines de ses activités.

TITRE V: De la Gestion

Article 19
Lz comptabilité est tenue suivant le systéme de la gestion.

L'exercice de 1'0Office commence le 1er janvier et se cldture
le 31 décembre.

Le 15 mai, au plus tard, le Dirccteur Général soumet a l'appro-
bation du Ministre de 1'Information le bilan et le compte de profits
et pertes de l'exercice écoulé. Ces documents sont accompagnés de
l'avis du Conseil de surveillance et du Rapport du Contrdleur des
Finances.

-Le 1er juin au plus tard, le Directeur Général soumet & l'approc-
bation du Ministre de 1l'Information le projet de budget pour le pro-
chain exercice. Ce document est accompagné de l'avis du Conseil de
surveillance.

Les recettes et dépenses résultant de cette =zpprobation sont
inscrites dans les budgets de la République.

Article 20

L'0Office ne peut contracter aucun emprunt sans l'autoriseation
du Ministre de 1l'Information, le Conseil de surveillcnce préalable-
ment entendu.

Cette ~utorisation peut &tre prévue dans le budget du départe-
ment ministériel dont 1'0Office dépend.

Article 21

Lz surveillznce des opér~mtions comptables de 1'Cffice est confiec
2u ContxrS8leur des Finances.

Le ContrBleur des Finances & un droit illimité de contrfle sur
les opérations comptables et financiéres de 1'0ffice et peut prendrc
connaissance, sans déplacement, de tous documents et écritures.

I1 fait un repport annuellement sur ces opérations au Ministre
de 1l'Information et au Ministre des Finences. Il leur adresse des
rapports chaque fois qu'il le juge utile. Il leur sign~le toute irre-
gularité qu'il constate.

Les Ministres précités peuvent demander au Contrdleur des Finan-
ces de fnire repport sur tels points de la gestion qu'ils déterminent

Un exemplsire des rapports du ContrBleur des Finences est
edressé a chacun des membres du Conseil de surveillance, <u Directeux
Général, zu Ministre de l'InfermAation, =u Ministre des Finasnces et =u
Président de l1la République.



Les comptes et le bilan, arr@tés par le Ministre de 1'Informa=-
tion, sont communiqués & l'Assemblée Nationale en annexe aux comptes

du Département.

Le rapport du Contrd8leur des Finances y est joint.

frticle 22

Toutes les dispositions contraires sont abrogées.

Article 23

La présente loi entre en vigueur dix jours aprés sa publication.

Kigali, 1€ cevesesnanse « wie e o

Gr. KAYIBANDA

Le Ministre de 1l'Information
et du Tourisme

Fr. MINANI




“TPURLIQUE  RYANDAISE Annexe 1.

! ...12TERE DE L'INFOR-
MATION ET DU TOURISME

PREPARATICN DU II& PLAN QUINQUENNAL

~Travail de la Sous-Commission
des moyens d'Information

Section: Presse ~ Cinéma - Photo

INTRODUCTION

Le Plan Intérimaire d'urgence de 1966 avait recommandé, entre
autres, ce qui suit en matigre d'information par la presse:

— faciliter les activitis du Service de 1'Information qui doit 8tre
alimenté réguliérement par l'autorité gouvernementale et adminis-
trative et jouer son rdle de diffuseur de 1'Information y compris
au bénéfice de la presse indépendante (désignation au sein de
chague Ministere et essentiellement aux ministéres de l'Economie,
de 1'Agriculture et de 1'Elevage, de 1'Education Nationale, des
Affaires Sociales et du Plan, d'un fonctionnaire correspondant
du Service de l'Information)

- ne pas négliger l'information destinée & l'extérieur ot le Rwanda
doit se faire connalitre

- amélioration de la présentation et du contenu des publications
- amélior=tion de la diffusion de la presse officielle:

1) nomination d'un atteché de presse per préfccture ui
p
pourrcit &tre un fonctionnaire principal en cours de
stage

2) eréation dans chaque préfecture d'un réseau de distri-
bution efficace.

11 est regrettable de constater qu'au terme du Plan Intérimairc
d'urgence dc 1966, les rccommandations déja évoqucées relatives 3
1'Information-Presse sont restées quasi inentamées, surtout, comme
nous le verrcns plus loin, par monque de place, de moyens et de
personnecl.

I1 n'est pes moins regretteble de constatcr que le m&me Plan
Intérimaire d'urgence 2 gardé un silence absolu quent au Service
Cin&-Photo. C'est trds grave cer le cinéme constitue un puissant
moyen de persuasion et nombre de pays ont réalisé des progrés rapides
et sensationnels grfce a l'action du cinéme.

11 est sympt8matique égelement gue ni le "Rapport d'Exécusion
du Premier Plzn Quinquennal de 1971" ni la "Synthése des projets et
souhzits présentés per les commissions préfectorales de Planifice-
tion" ne laissent presque rien epparaitre au sujet de 1'Information!

Cette situztion, si elle n'est pns modificée, peut porter un
grznd prijudice au développement ropide et hormonieux du Pays. En
effet, le rdle copitsl de 1'inform=tion dans le Développement Ne-
tion~l n'est plus a prouver et bien de pcys en voie de développement
n'hésitent point & lui attribuer un budget fort substentiel.

11 est & souhaiter que le II& Plan Quinquennsl réalise ce r8le
cepital de 1'Informotion dnns le Dcéveloppement Netion:l et lui
~ccorde, en conséjuence, 1l'importinnce et les moyens auxquels elle
a droit.




CHAPITRE TI: ANALYSE DE LA SITUATION ACTUELLE

Le dép-rtement de 1'Inform-tion est composée comme suit:

12 1a scction de la rédzction de 1'Imvcho (1 personne)

29 1a section de la rédaction de Rwanda Carrefour d'Afrique (1 persaonnc!

42 la section de la rédection de "Lu pour vous" (1 personne)

42 la section du Secrétarist (2 drctylos)

52 1 section du Laborqatoire (3 photographes)
9 1a section de 1~ Documentation (1 personne)

792 1a section de 1o Photo et du Ciném=a (1 personne)

1. La section de 1= Ridmaction de 1'Imvcho, du "Rwanda

Carrefour d'ifrigue" et de "LU POUR vVous"

Les gezettes (ui ont pour mission d'informer pour former, de-
vrzient disposer d'un personnel compétent, professionnel, a unc
culture ginérnle trés poussie, cui leur permette de seisir les
nu-nces des instructions gouvernement~les et de les rendre 2u public
sans les trehir. Or, pourvue d'une seule personnc comme "rédacteur",
=t dont 1- gualification professionnellc est souvent f~ible, ces ga-
zettes ne pcuvent encore prétendre embresser gt risoudrc les proble-
mes d'informeation 3 la fagon d'un Service copieusement pourvu en
ex&écutants de qu~lité. Du reste une seule personne ne peut pas
éerire un journ~sl digne de ce nom, homme de gunic soit-elle!

Pour le moins (u'on 2 pu faire, le Service de 1'Informetion
sur~it d& ~voir & s~ disposition ne fOt-cc (u'un vehiculc pour ses
déplacements, cor pour informer les nrutres, il faut commencer por
s'informer soi-méme, t®che cu'on ne peut perfectionner sans moyens
de déplacements.

La miuvrise distribution des grzettes cst imputé ~u mengue de
véhicule, monque cui o hondicapé tout contrdle. Pour ce (ui est dc

1'Imv~ho, les plaintes ont souvent portc sur le tir-sge (ui est
tombé de 40.000 3, 1966 a 2,500 en 1570.

2. La_scction du Secréterist & deux dactylos

Il n'y 2 pes un Secrétariat propremcnt dit ~u Service de
1'Inform=tion-Presse-Cin¢-Photo. I1 n'y = tue deux dactylos ordi-
naires? Il faudrzit un personnel avec des ~ptitudes professionnelles
remarcuables, &tant donné le travail trés dense et trés rapide dans
le Service.

3. La_section du Laboratoire

Trois photographes sont attachés a ce Service. Etant donné
1'étroitesse du loc-1l, les trois photogr=phes ne peuvent travailler
simultenément. Lorscu'il y o un qui trovaille, les autres sont obli-
gés de ch8mer. Ils doivent se relayer a cause de l'inselubrité du
local causfée per les produits chimiques et une aération insuffisante.

4. La section de la Documentation:

Cet aspect essentiel des activités d'un service d'Information
est jusqu'ici complétement négligé. Il n'y @ ni revues ni journaux
intéressants. L~ Documentation actuelle, sc limite a quelgues bro-
chures ct feuilles de propagande. Une scule personne s'en occupe et
partagc le méme locel rue celui gui est chargé de la section Ciné-
Photo.
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5. La section Ciné-Phota

Une seule peorsonne s'en occupe. Le manque de local handicape 1le
développement de ce Service également.

Juscu'il y & peu, on orofitait d'un appareil de projection
emprunté a 1'imbassade hméricaine pour projeter tous les 15 jours
cuelcues films éducatifs et documentaires dens la Cour du déperte-
ment de 1l'Information. Maintenant gue ce projecteur doit, parait-il,
foire le tour du Rwanda, le Service de 1l'Information ne peut plus en
bénéficier comme avant.

CHAPITRE I1: OBJECTIFS A ATTEINDRE DANS LES PROCHAINES ANNEES

19 La Presse écrite

Avent de parler des objectifs a 2tteindre dans le domsine de la
Presse, il semble utile de souligner ruclques hendicaps actuels sur-
tout d'ordre psychologigue:

D~ns le cadre des handicaps psychologicues, on & pu constater fue
depuis le développement de la Radiodiffusion, le Service de la Presse
~ gté relegué en seconde zone pour des reisons multiples, mais toutes
discutables. On parle de 1'analphabétisme surtout comme obstacles a tr
Presse, et jouant en faveur de la Radio, lacuelle pouvant atteindre
plus facilement lea masse. Mzis il ne faudroit pas oublier gue le nom-
bre de postes de Radio est tres limité. Combien de gens lcttrés ne
possédent pas un poste de radio? Des centeines de milliers. C'est a
ceux-13 et surtout & eux (ue la Presse devrait penser.

Tout ce gu'il faut connaitre, c'est gue, et la Radio et la Press:
ont chsacune ses inconvénients et ses avantages. C'est sur ces derniers
qu'il faudrait travailler en vue d'zssurer leur complémentarité.

=) création d'un Comité de Rédesction:

ce Comité serait composeé:

1) du Directeur Génércl du Département de 1'Information-Presse
2) du Dirccteur des 3 publications éditées par le Service de
1'Information-Presse: Imvaho, Rwandes Cerrefour d'Afrigue
et LU POUR VOUS

3) des rédrcteurs en chef des 3 publications

N.B.: chaque public~tion compter~it en plus du Directeur
(qui ser~it commun aux trois public~tions) trois
réd~cteurs dont 1 rédacteur en chef, syant su moins
unc formation équivelente & 6 ans d'humenités.

En mettant 2insi les diverses publications du Service de 1'Infor-
mation sous une seule et méme direction on grgnersit en efficaci-
té, en diffusion rapide des nouvelles, &n leur gualité, en leur
diversificeation, etc...

Ce Comité de rédection unc fois «dmis comme sopuhrité aurait, en
outre, l'~ventsge d'exercer s~ propre CENSURE, de s'autocensurer
comme on dit.

Au fond, tout celn tend & mettre 1o presse officielle ~u niveau de

n'importe uelle autre presse, c'est-a-dire de lui donner tous les

aspects (u'on reconnait a l'entreprise de presse = gspect intellec-
tuegl, aspect commercial, ospect technigue.




- aspect intellectuel

le journal doit assurer une informetion continue, sfire,
compléte, radide. Elle doit également 1'interpréter soit
avec objectivité, scit d'eprés le tendance générele du
journal.
Pour cels il faut un personnel nombreux cui, pour n'€tre pas
zstrecint & une formotion intellectuelle nécesscirement tres
. approfondie, ne doit pes moins jouir d'une culture intel-
lectuelle trés étendue.

- a2spect commercial et technigue

2) Le cerpitel: 1la production d'un journal nécessite un outil-
lage considérsble et un fonds de roulement gui
nc l'est pss moins, Dens le cns présent, c'est
le Gouvcrnement cui est le brilleur de fonds ct
qui est donc propriétesire des publications«

5i le Gouvernement rwandais engsge des fonds dens
une affeaire de presse, c'est (u'il @ un but: il
faut veiller & ce cue ce but soit atteint. I
faut veiller égelement & ce yue la presse offi-
cielle puisse contribuer & le baisse des frais
consentis per 1'Etazt. Pour cels, il faudre orga-
niser un service sérieux de vente et zbonnements.

b) Contects esvec les autres Services:

- Développement de 1'Information et de la Propegande
émensnt des différents services publics

Le Ministére de 1l'Informstion devrcit de plus en plus devenir
un outil de diffusion ~u Service des ministéres dircctement

‘ intéressés & une ~ction éducstive et vulgarisctrice sur le
grand public. / cet effet, l'institution .d'attachés dec Presse
dans ces ministéres constituera le meilleur levier d'action.

L'expérience du Ministére de 1'/griculture le prouve abondam-
ment. Etendue au Ministére de le Famille et du Développement
Communautaire, au Ministére de 1'Education Nationale, au
Ministére de 1l'Economie, en premiére urgence, cette formule
fournireit l'articulation indispensable, qui actuellement
fzit défaut, entre ces services publics et les organes offi-
ciels de diffusion.

- Développement de 1'Information locale

Etude des problémes posés par la diffusion de l'informetion
vers les préfectures; et en sens inverse, de celle de prove-
nance des préfectures. nmorces de sclutions, notamment par
la créestion d'un réseau de correspondants.

- Développement des relations entre le Ministere de 1'Informa-
tion et les sources extérieures d'informotion et de diffusicn

Ambrss~des étreng2res, ONU, Organisotions africeines,
Presse Internationale.

- En relation avec le point précédent: étude des prcblémes posés
par lo diffusion de l'Information et de la propagande rwandaise
vers l'extérieur. Une coordin tion trés étroite devreit s'éta-
blir dens ce domeine entre lo Présidence, le Ministére de la
Coopération Internationele et le Ministére de 1'Information, et
des réunions régulidres rssocier leurs cadres respectifs, tant
techniques que politiques.

- Etude d'ensemble permettant de rcpenser les problémes de la
nresse officielle (structure, langue, présentation, rubrigues,
diffusion).




= 5=

Le simple développement des publicestions actuellement pxis-
tantes est-il susceptible de combler les besoins non encore
srtisfeits de 1'Information? Il faudrait envisnger lz créa-
tion de bulletins spécimlisés complémentaires (ronéotypés),
ce cui suppose l'équipement =déguat (mrchine ronéo et
dactylographe-stencileur de 1ére farce).

- Introduction de gollaboretions réd-ctionnelles spécialisées
rémunérées a le pige, pour étoffer les publications offi-
cielles et rehrusser leur gualité.

— Etablissement de contacts réguliers entre le Ministere de
1'Inform~tion ¢t la presse rwandeise non-officielle. Le
Ministerc ne doit pes seulement se préoccuper du développe-
ment de 1'information officielle, mais étudier les problémes
d'ensemble concernant la presse indépendante (tant écrite que
parlée). Il peut Etre de quelque intérét, pour les pouvoirs
publics, d'epporter leur appui eux initiatives privees d'in-
formation, afin d'obtenir leur collaborstion directe &
1'oeuvre d'éducetion et de vulgarisation entreprise par le
Gouvernement.

c) Elaboration d'un statut juridique de 1'Information

afin d'expliciter le droit & la liberté d'expression

reconnu par la constitution

- afin d'éviter gue dans un pays en voie de développement
comme le ndtre ol la messe est encore crédule des inexac-
titudes dens 1'information écrite, parlée ou filmée ne
donnent pas lieu & la subversion

- afin de garentir certains droits, tel que le "droit
d'~uteur" et de fixer les modalités du "dépBt légal"

- afin d'interdire la circulation dans le pays des journaux,

périodiques, films, photos, etc.. contraircs & le moralite

publique, @ux bonnes MOEUTS gt & 1'intérét n=tional, etc..

d) Probléme de l'Imprimerie

L'Imprimerie Nationzle pareit actuellement débordée. Les journaux
se sont multipliés mnis son éguipement n'a pes suivi le mEme
rythme. Tous les journoux doivent posser par unc secule et mémea
machinc & imprimer. Cels nuit grandement a le rapidité de 1la
diffusion. Il feudra étudier sérieuscment cctte question.

2. LE SECRET/RILT

A 1'heurec actuelle, deux dactylos ne suffisent pas. I1 est sou-
hziteble que deux cutres agents viennent renforcer le personnel

dactylo déja existant, & la condition de connaitre bien le frangais,
ayant donc aussi terminé au moins 4 &ns secondaires.

3. LE L/, BORATOIRE = PHOTO

i la disposition de ce Service, il y 2 trois photographes. §'ils
arrivent & accomplir avec satisfaction leur t2che & l'heure actuelle,
il n'en sero pas ainsi dans l'avenir; 1'évolution du pays leur deman=
dera plus de connaissances dans leurs activités. /i cet effet, ils
devraient passer sans tarder et & tour de r8le par des stages ou
recyclesges.




4. LA _DOCUMENTATION

I1 feudrait ~rriver & essurer un abonnement large aux journaux
¢t revucs importants, en vue de tenir un fichier étebli par dépouille-
ment régulicr de la presse, des rcvues, des brochures et ouvrages
regus. Il faudrsit tendre égslement a unifier la documentntion de l&
R-dio &t celle du Service de la Presse, en vue d'éviter 1= dispersion
des efforts, le double emploi et dons les dépenscs et dens les servi-
ces. Malheureusement on ne peut p-s parler de dcveloppement du servicc
de 1= Documentotion sans locsl suffisant comme déja évogqué. 11 fau-
drait égrlement élargir le personnel de ce Service, une seule personne
nc pouvant pes s'~cquitter des exigences du Service de 1la Documenta=
tion: exigences cui consistent & rassembler tous les documecnts, revudcs
et journ-ux du pfys et de l'étranger. Exigences cui consistent a org=-
niser 1'accdés 3 l'information pnr l'ensemble des techniques f=zcilitant
17 recherchc et l'usage des documents nécessaires a celui qui les con-
sulte. Exigences ¢ui consistent & entretenir un fichier et & consti-
tuer les dossiers pour chrue événement ou confirence d'intérét géné-
ral ou perticulier. Exigences gui consistent & savoir les documents a
offrir aux fonctionn-ires, documents susceptiblus de promouvoir leurs
rualités morales et intellectuelles.

A court terme, le Département de 1'Informmtion-Presse devrait
disposer des moyens pour entreprcndre une engu€te men nt a faire 1le
bilan de tout ce -ui existe actuellement en matiére de documentation
rwandzise dmns les services publics, les psroisses ctc.. Les divers
services de document-tion devroient se concerter cux fins d'arriver
3 la création d'un Secrvice Centrel d'irchives assurcnt l= conseérva-
tion des documents officiels des Institutions Républiceines.

5. SECTION CINE-PHOTO

Le Service de 1'Information devra arriver & la production de filrs=
de reportages, & l'organisation d'un stage de formation pour reporters-
cinéastes et monteurs, organisation de la diffusion ct de la projecticn
des bandes documentaires, organisation de contacts en vuc d'assurcr unc

liaison entre les exploitants de salles, ou circuits de projection et

le Ministére de 1'Information, afin de fovoriser les progrommes de
gu=lité. i

Il reste regrettable ' u'il n'y ait pas un service gouvernementsl
de cinéms (ui puisse rénliser des films d'ectuclités netioncles, et
surtout (u'il n'y ait ni cinébus, ni ceméras, ni projecteurs. Le cingém
reste, si prs le mcilleur moyen de 1'éducation de 17 populetion éparse
sur les collines, au moins l'un des premiers meilleurs moyens.

CHAPITRE III: MOYENS ET MESURES NECESSAIRES POUR ATTEINDRE
CES OBJEETIFS

a) Place: A tous les services (ui forment le Département de 1'Informo-
tion-Presse-Ciné-Photo, il y ~ lieu d'envisiger sazns tarder
les possibilités d'egrendissement de l'actuelle villa de
5 pigces + dépendances mises depuis 1964 & le« disposition
du Service de 1l'Informetion-Presse-Ciné-Photo.

Un plen d'agrandissement vicnt d'€trec réalisé por les
services du Ministére des Tr:vcux Publics et de l'Energie
¢t le nouveru bBtiment comportc =insi 17 pieces. Le devis

a été feit (+ 1 million FRW), il feudreit passer & 1'exécu-
tion. Le me#tériel pour éruiper le nouvesu b3timent s'élévc
a + 500.000 FRW.
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batiment (aggrandissement) 1 2.000.000,

metériel d'écuipement { 1.000.000
b) Personnel i
= 1 Dirccteur de 1'Imveho, du Rwanda

Carrcfour d'/ifricue et du Lu pour vous
de qualification universitnire 140.000

. 2 rédacteurs en chef (2 ans post-sccon-

daires): 117.000 frs x 2 = 234 .000
1 rédcocteur en chef candidat ou licencié 140.000
4 rédecteurs D4: 43.000 frs x 4 = 172.000
1 Directeur du Secrétariat 117.000

La scction SECRETHARIAT devrait 8tre
ronforcée par 2 dictylos D4: soit

43.000 x 2 = 86.000
1 Responsable ventes et abonnement 56.000
1 Chef d'expédition 56.000

- Lc FERSONNEL de l# scction du LABORATOIRE
CINE-PHOTO ferz des stioges ou recyclages
dont les bourses 3 prévoir par le Service
ayant les stages ct recyclages dans ses
attributions

- A le section de lz Documentstion, il vy
aura.lieu de renforcer son personnel,
en lui ajoutant un agent ay~=nt fait 6 ans
d'humanités, cui se verrs @llou€ un trai-
59.50?

tement correspondant &

- A 1la téte de le Ciné-lboto, un directeur
de formntion universiteire cyant un b=-
gege intellectuel suffisant pour inter-
préter avec entiére satisfaction les

films & leur projection 140.000
2 cameramen 234 .00
5 opérateurs 336.00

c) Moyens: 1) Deux véhicules devraient Stre
cédés aux scrvices du person-
- nel rédacteur de 1'Imvaho, Rwande Carre-
four d'Africue et Lu pour vous:

- pour les déplacements a l'intérieur de

- la Cepitesle pour reccueillir tous les
renseignements nécess#ires a le reédac-
tion - vers 1l'Imprimeric, ainsi Gue
pour différents autres reportages 500.000

- un 22 véhicule sersit mis a ls dispo-
sition du personnel devent entretenir
des contrcts de lisison ovec les corres-
pondents dans différentes prefectures 500.000

- on devreit accorder ~u moins 3 bourses
d'études, psr exemple a Louvein Fu
Département de 1o licence en moyens de
communication sociale, afin d'assurer
plus tard les tfches de conception et
d'organisstion de 1'Inform:tion nationmlel 600.000

Total & reporter: l 6.380.5003 6.380.500




Services de SECRETARIAT de 1'Informetion-

Report

2) 11 y ~urait lieu d'accorder aux

"rcsse:

a)
b)
c)
d)

une mochine & photocopier
une machine & calculer
enregistreur

machine & roncotyper

3) /u personnel du Laboratoire-Fhoto

devraient &tre cédés par urgence:

4 flaschs Braum F300 avec batterie au
cadmium soit 21.000 frs x 4=
appnreils Rolleiflex 3,5F avec
verre plen, soit: 42.000 frs x 3=

3 sechecuses

1 agrandisseur

3

1
4) /hu scrvice de le Documentation devreit)

8trc accordée une somme de deux cent

i

mille francs rwand~is pour ach~t de journaux,

revues, brochures, pamphlets pour alimenter
1=

documentation gouvernementz=le

5) Lz section du cinéma demenders pour
cinéma de prise de vues:

camérms PATHE WEBOD BTLI 16m/m
posemeétres
robobineuses
visionneuses
colleuses
films vierges,
bobines vides

noir et blanc
avec carters

Cinéma de projection

- 2 projecteurs VAUER P6 - 16m/m

- 4

ils seraient destinés

= A

NeBos

optigue magnétique
cinébus écuipés de matériel de pro-
jection avec sonorisetion sur VW

KOMBI, soit 760.000 frs x 4

Aux secteurs:
11 centre Kigrli - capitale

1: Gitaramm - Butere - Gikongoro
1: Cyangugu - Kibuye - Gisenyi

1: Ruhengeri - Byumba - Kibungo

éerans-monture trépied-toile blanche
1,80 m x 1,B0; soit 6.670 frs x 4

1 6.3806.500]

i
1
4

50.000
150.000
40.000

40.000

2680.000

84 .000

126.000
30.000

__25.000

265.000

200.000

150.000
7.000
11.000
10.000
5.000

- 20.000
12.000

215.000

300.000

3.040.000

27.000
3.367.000

6.380.50L°

|
280.0C0;
l

265.0C0

200.0C0

3.367.GGC

.

10.707.500

RIS ST e

On devrait également intéresser plus qu'on ne 1l'a fait

les poays et les organismes amis & contribuer & l'essor

de l'information netionzle

du ciném2 et de la photo.

dens le domaine de la

TESSE,




Dans ce but, des consignes précises devraient &tre données
3 nos missions diplometicues a 1'étranger. De méme des
voyiges de sensibilisation devraient 8tre entreprises par
les responsables de 1'Informeotion nationezle.

Conclusion

Dens les p~ges tui préceédent nous #vons prrlé de ce cui est et
de ce cui pourrzit et devr-it &tre. M:is, en matiére de développement,
il y A toujours plus de choses 3 frire (u'on ne peut en feire, plus de
besoins cu'on n'en peut s-tisfeire. nussi faut-il examiner les besoins
des moyens d'inform=tion en lisison Avec ceux des zutres psrties du
programme de développement.

Les bescins des moyens d'informeotion ne doivent pas entrer en
concurrence avec ceux des sutres psrties du progremme de développement.
Le développement des moyens d'informstion ne concurreénce PAS 1'indus-
trimalisation, l» modernisation de l'egriculture, le développement com-
munzutaire, le renforcement du sentiment nationzl, l'extension de 1a
participation aux affaires publiques ou un nutre sspect cuelconiue du
Développement notionel.

L'inform=tion est en réalité lo servente et 1'alliée du Dévelop-
pement dons tous ses ~spects. Elle doit progresser avec lui. C'est 1a
société entigre cui se développe et non l'egriculture, ou la. sante
publijue, ou l1'inform=~tion.

Le vr~i planificateur ne se demendera donec pas (uels crcédits
doivent &tre ~ttribués & l'information, par comparzison avec telle
ou telle rutre cctivité, mais bien cuel nivenu de développement de
1'inform~tion correspond a 1o courbe oénérsle du développement soci=l
projeté (d'aprés Wilbur SCHRAMM, d~ns "L'Information et le développe-
ment n-tiona2l", Unesco, 1966, p 252)

Treveil réslisé en colleboration par:

- Monsieur Philippe G/SUHUKE, Directeur Générel
4 1'Information-Presse et membre &s queliié

- Monsieur Boniface NY/BYEND:, Rédacteur en chef de "Rwanda
Carrefour d'/ fricue"™ et repporteur de 1= spus—-commission
"MOYENS D'INFORM/ATION®.

Kigali, le 15 mars 1972

N.B.: - on devrait également intéresser plus cu'on ne 1'a fait les
peys et les organismes amis a contribuer 3 l'essor de 1'in-
formztion nationzle dans le domaine de la presse, du cinéma
et de le photo.

Dans ce but, des consignes précises devraient &tre données

3 nos missions diplometirues & 1'étranger. De méme des
voyages de sensibilisations devraient 8tre entrepris par les
responsebles de 1'Information nationzle.

- Etant donné cue 1'inform~tion écrite devra de plus en plus
tendre & 8tre plus réguligre et plus fréguente, il faudre
songer & doter le service de 1'Information-Presse d'instru-
ments ad hoc indispensables, par exemple des télescripteurs.
Dans 1'immédint, il y aursit peut-Etre lieu de voir comment
le Service de 1'Inform tion peut bénéficier des dép@ches
d'agences de presse (ui restent propriété exclusive de la
Radio.
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lzau synthétijue

Note:

du Service de 1'In

ment matd

tant en metiriel

actuelle.

Cette note mir
puisqu'il s'agit d'

depuils s@

s'occuper sErie
personnel.

ricl  ue

criation

INFORMATION: Fresse,

Le tableau ci-d

DEUXIEME PLAN QUIN

QUENNAL

Ciné-

egsous résume en chiffzr

formaticn-Fr

dans celui du pursomnal.
cuten persnnnel est

ite une
un départamant q

ttention perticul

esse

tant dans

ui reste

en 1962. Dés la premigre

usement de 1!
Ceci a 1'intention

Cruipement mz=tirie
du lecteur presst

Car ce (uil gst

uasi inexistont 3 1l'heure

Photo

B5

le domaine

a l?

-nnee du Flan i

(ui n'

igre du planificateur
&t-t embryonnaire

les besoins urgents
de 1'éjuipe-=
demandé

1 faudreit

1 et du renforcement du
aur it prs assez

*3.528.000

1.862,500°1

‘718.DDD'1L647.06011;63ﬂ

.000°

de temps pour pATCOUTiT le rspport sucuel cette note est annexce.
1. Eguipement
Lnnée du Pl-n
_ Finane
LI, R 3 4 4 3. °  ‘lcement
'Zhicules !,‘I.ODG.DDU1 l 500.0801 SDU,DDU% BUD.DDD\ BO
! |
~— | | | ! \
©-uipement photo: | \ i i _
i
- 7 fl.schs \ g4 .000 21 .000 21,000 21.000} 21.000 BO
- 3 appareils phot.? 126.000 42.8001 42.000 42.000} 42.000
- 3 stcheuses | 30.000 | 30.000
- 1 -grandisseur 1 25.000 | 25.000]
- films k 30.000 30.0C0! 40.000 AD.UDU% dD.DUUI
E ! l
S ouipement cinéma: \ E | \
_Z cinébus ¢quipes R g |
mat. Projecti ) | i
¢, Frojection * |¢,520.000 . .520.000) 760.000 | 760.000 760.000| BD
spnorisation : |
_ 1 project. 16m/m 150.000 150.000 | 150.090\ BO
= Z vameres 16m/m 150.000] 150.000 15000 1 75.000/| BO
- . tcrans+anncexes ! 13.500 13.500 : \ i l BO
- 1 visionneusc ! 5.000 l 5.000 | 5 ! BO
- 2 rcbobineuses i 11.000 5.508 ; 5.500{ BO
- 2 posem@tres 7.000 3.500 3.5001 | BO
- 2 colleuscs 5.000 5.000 | 5.DUDl B
-50 films vierges % ! _
16m/m 6£0.000 60.000 B0.000 BD.DDDQ BD.DDD\ BO
- 10 bobines vides ‘ | é 1
avec carters i 12.000 6.000 6.000 \ 6.0001 6.000; BEO
|
| ' 1 1 {
T uipement Presse: ‘ | i E \
- mochine a pthDC.; 50.000 \ ; % BO
_ msch. & caleuler 1 40.000 | | 40.000] | BO
- cnregistreur de { | | |
reportage ¥ 150.000 150.000| \ : . BO
_ mach. & ronéotyper)| 40.000 \ a i ' BO
- papiersa photoco-| \ i l
Lie + stencils | 20.000 20.0001 25.000 % 25.000% 25,0001 BO
i i 1 1



Tableau synthétique (suite)

II& Plan Quinguennal - Presse, Ciné-FPhoto (suite)
Année du Plan
Finan-
. 1 i 2 ! 3 ] % 1 i lcement
; honnoment Agences § i
_ e Presse (en commun i 1
~vce Radio Rwanda } | |
(AF+, DPA, etc..) + 15D.UUD:: 150.000+ 150.000!+ 150.000|+ 150.000 B O
~gence Nat. de Presse Phase d'études ___misc_sur_pied _______ -y . |
Cegtae contaetst A< e ST
chex
Documentation ZDD.UUDi 200.000 200.000 200.000 200.000 B O
3 bourses forma-ion|Deés cette‘ i A checr=-
universitaire 1& année % cher
8 bourses de stages 2 ! 2 2 1 1 A ehexy
| cher
Agrandissement Z.DDD.DDD!T.DDD.DDD B D
betiment (agrandis.)j(mobilier)
TOTAL 2.350.000:1.350.000 350.000; 350.000¢ 350.000
2. Personnel supplémentaire
Finaen=
1 2 , 3 i 4 i 5 cement
P.R.O. | 140.000] 140.000] 140.000
1
Dir. Presse 140.000 140.000 1&D.DDD: 1&0.0005 140.000 B O
Secrétaire direction 117.000] 117.000 117.000! 117.000/ 117.000} B O
2 Dactylos ' 43.000 66.000  B86.000|  86.000 86.000] B O
1 Réd.ch. IMVAHOD 117.000 117.000 117.000 117.000 117.000 B O
1 Réd.ch. Rw.C.A. 140.000 140.000| 140.000: 140.000 140.000 B O
4 Rédacteurs 172.000| 172.000| 172.000} 172.000f 172.000] B O
1 Documentaliste 69.500 69.500! 69.500? 69.500 69.500 B O
Vente + abonnemcnt 56.000 56.000 56.DDGé 56.000 56.000 B O
Expédition 56.000 56.000 56.000 56.000 56 .000 B O
Dir. CINE-PHOTO 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 B O
2 Cameramen 234 .000 234.000 234.000 234.000 234.000 B O
. Opcrateurs {2) 112.00014) 224 .000{5) 336.000| 336.000; 336.000; B O
1 Comptable 56.000| 56.000| 56.000{ 56.000 B O
Total global ' 7.284.500!5.020.000/3.927.000{3.857.000{3.844.000



Annexe II1I

I1& PLAN QUINQUENNAL

50US COMMISSION DES MOYENS DE L'INFORMATION

Rediodiffusion Nationale Rwandeise
I NTRODUCTTION

"M-is pour l'ensemble des m@sses ponulaires il y a la Radio.
La Radio Rwands peut servir utilement & la formation, 4 la persuasion
et & l'engagement des masses dans le Développement National”.

S.E. le Président de la Républi ue
dans sa Note n? 568/R 4.10.10 du 8/11/1971

La planificetion pour la Radiodiffusion Netionale Rwand=ise se base sur
1'avant-projet d'organigramme de la Radio, soumis aux autorités compé-
tentes a le fin de 1l'année 1969.

Cet organigramme renferme les services actuellement existants ainsi quc
les services non-existents mais étant pourtant indispensables au bon
fonctionnement d'un organisme si complexe u'une Radiodiffusion.
Toutefois, l'avent-projet d'organigramme ne comprend gque les services
de base cui font le noyau de chayue Radio guelque soit l'orgenisation
(Département du Gouvernement, Régie, Sociéte Privée) ou le caractére
(gouvernemental, scmi-étatique, commercial) gui lui aient été fixés.

Le schéma de travail donné par le Secrétueriat d'Etet au Plan National
de Développement présuppose une structure parfeite de la Radiodiffusion
Nationale, éguipée de tous les services nécessailres.

Or, dans 1'état actuel, la Radiodiffusion est démunie de plusieurs ser-
vices importants qui doivent encore &tre mis en place le plus repidement
possible pour parachever sa structure & l'instar des autres radiodiffu-
sions nationales de tous les pays. En effet, dans ce domaine, il n'y &
pers trente-six moyens de faire fonctionner une radiodiffusion. Les dif-
férents services indispensables s'imposent d'eux-mémes et il faudra tot
ou tard les mettre sur pied si l'on veut que la t&che dévolue a la
radiodiffusion soit pleinement assumce.

Ici, il irait trop loin d'expliquer et de justifier chagque fonction et
chague service prévus par l'organigremme, mais la note explicative qui
lui est annexée peut donner une idée de l'importance des fonctions ct
services différents cinsi gque de leur interdépendance logicue qui scule
grrentit le fonctionnement de 1'ensemble. Actuellement, 13 Radiodiffu-
sion Nationale Rwand2ise n'est qu'un organisme assez fragmentaire qui

se débrouille plutdt que d'8tre en mesurc d'accomplir de fagon profos-
sionnellement correcte les tdches qui lui sont confiées par la nécessit?
du Développement National et par la volonté des Dirigeants.

I1 faut attirer 1l'sttention sur la somme totale présentée dans la pre-
migre colonne du TABLEAU DE SYNTHESE (25.380.000 Frs.Rw.) qui repeésent.
le colt réel de fonctionnement de la Radio. 3i 1'on compere cette somme
au budget officiel alloué 3 le Radio (6.800.000 Frs.Rw.), il apparait
que la différence est presque entigrement supportée par des organismes
Etrangers (Assistances Techniques, programmes fournis par des Stations
étrangéres etc..). D'autre part, les chiffres proposés par le planning
sont & peu prés conforme aux budgets accordés par plusieurs pays afri-
cains éccnomiquement comparsbles su Rwanda pour des services de radio-
diffusion équivelente.

L

5i 1'on étudie la structure et les problémes de la Rediodiffusion au
Rwznda, il est important de ne pzs oublier gu'un mess-medium n'est ja-
mais &tabli définitivement. Lo Redio doit assumer ses t&@ches en rela-
tion permanente avec ls société humzine et politique dans laquelle et
nour laguelle elle trevaille. Il est bien évident gu'elle doit évoluer
simultanément avec cette méme société.



Le schéme de travail donné per le Secréteriat d'Etst au Plan Nationa!l
de Développement propose sous le chiffre 111/4 cing matiéres a treiter
pour le domeine de la Radiodiffusion:

1. inventaire de 1l'équipement de la Radiodiffusion

2. besoins d'éguipement supplémentaire

3. étude de possibilités de création de seconde
. chaine pour les émissions culturelles

4. écuipement de centres régionaux de reportage

5. formation des ceadres

Dans le planning, deux autres metigéres d'une importance
primordiale s'y ajoutent:

6. augmentation nécessaire du personnel

7. calculation et planification des frais
de fonctionnement.
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NOTE EXPLICATIVE DE L'AViANT-PROJET D'ORG/ANIGRAMME POUR RADIO RWANDA

Le DIRECTEUR GENERAL

- assure l'esdminitration de la Stuotion, en contrdle les activités,
en dépendance directe du Secrétarict Général du Ministere

- garantit le coordination indispenssble des activités afférentes
3 1> Direction des Progr~mmes, des Nouvelles (Rédmction en Chef),
fidministrative et Technicue respecctivement

- trnite tout probléme impliguant .'intervention simultenée des
plusicurs services relevent de Directions différentes

- de l'interdépendznce des différents Directions et Services
résulte l= nécessité d'une constante consultation et commu-
nic~tion réciprogues des informations, dont la Direction
Générale est le point d'intersection.

Le DIRECTEUR DES PROGRAMMES

- dirige toutes les ~ctivités de production ~rtistique et culturelle
de la Station

- étudie 1~ grille de progrommes qu'il propose & la Dircction Généralc

- est en rapport en ce gui concerne son service ~vec le CHEF du CENTRE
et avec 1la REGIE plncés & un échelon hiérarchique inférieur

- s'efforce dens 1la limite du reisonnable de satisfaire les demandes
d'hor~ires supplémentrmires du service des Informations.

Il est assisté dans son travail par les CHEFS DE SERVICE aui sont
respectivement respons~bles de leur cheine linguistiue.

Le CHEF DE SERVICE - non pourvu

- étudie et propose ~u Directeur des Programmes les différents
€léments de sa production

- contr8le ces éléments avant diffusion
- organise le service des ANIM/ATEURS et répsrtit leurs t&8ches
- est responseble devant le Directeur des Programmes du contenu,

de le qgualité et de la régularité de ses émissions.

Le REGISSEUR GENERiL — nNoOnN pourvu

- est directement responsable devant le Directeur des Progrmmmes,
organise et contrfle l'ensemble des services d'administration
nécessAaires a la production

- s'occupe des demcandes de moyens de document:tion (livres et
journmux) et éléments ertistiques (disques et émissions fournies
de Stotions étrangéres) nécesseires =u fonctionnement de la Station

- supervise et coordonne les activités de ses services subordonnés
cui sont les suivants:

La REGIE insuffisamment pourvu

Le régisseur professionnel (jouisscsnt d'une expérience administrative)
a un rfle trés important & jouer. C'est lui qui en pratigue

- assure lo coordination entre les différents services et notamment
1'étude ~ussi bien que l'exécution du plan d'occupation des studios

- prend en charge les émissions rémlisées @vant diffusion

- s'assure de leur minutcge et de leur intégretion dans la grille .e
programme preévue

- s'occupe le cas échéant de la mise en place de programmes
de complément



est responsable devent le Service Technirue de la fourniture de
l'ensemble complet des ¢léments de diffusion avant chacue antennc

s'assure égmlement (ue tous les €léments diffusés ont sotisfeit &

1~ réglement~tion concernent les droits d'auteur

doit récupérer zprés diffusion les éléments fournis et les répartizc
suivent leur destinmtion (archives - discoth&cue - producteur)

2 lui seul tout pouvoir pour remplcocer une émission par une autre
(ceci n'exclut pes bien sOr 1'ircervention directe d'un responsable
au niveasu supérieur)

assure en colleboretion avec les Chefs de Service respectifs un

contrBle suffiscnt pour ue les émissions soient remises a le
Régie dens les déluis voulus.

ANIMATEUR - PRODUCTEUR insuffisamment pourvu

propose & son CHEF de SERVICE des émissions a rérliser (sujet,
présentation, éléments)

réalise les émissions epprouvées en ten.nt compte de 1'intérét,
du niveau et des besoins de ses ~uditeurs (éducation, activatiaon,
distraction etc..)

s'efforce d'~ccoster per la diction, la synthése des éléments de
son é&mission et par la présentation de l'ensemble 1l'auditeur
rwand-is réel et pns un auditoire-fant8me.

SECRET/HRI/T de REGIE et de DROITS D'AUTEUR non_pourvuy

tape les conducteurs de 1l'émission en intégrant les différents
conducteurs pertiels qui lui sont fournis per les producteurs
lorsgu'il s'agit d'une émission en direct

remplit les imprimés des droits d'~uteur (d~ns l'hypothése ol
le Rw~nda se soumettrait a la réglementstion internationsle des
droits d'suteur, le service aurcit besoin d'un nombre suffisant
de dactylos confirmés)

éteblit scus contrdle du Régisseur les jusfificatifs permettant

aux producteurs extérieurs de toucher leurs cechets.
DISCOTHECAIRE - PHONODTHEC/ IRE

contr8le la sortie et l=s rentrée des éléments sonores

assure leur mz2intien en bon état de conservation

doit connaitre suffisemment ce qu'il posséde afin de pouvoir
conseiller le cas échéant les producteurs dans le choix de
leurs éléments

tient & jour les registres et fichiers

signale & son Chef de Service les menguants et les détériorstions
éventuelles =fin d'en prévoir le remplacement

assiste le Chef de Service en ce culi concerne les commandes de
discgues.

ARCHIVISTE - DOCUMENTALISTE insuffisamment poulvu

gére la salle d'archives et lz bibliothégue

contrdle les sorties et les rentrées des documents et assure
leur conservetion en bon état

tienmt & jour le fichier de 1la bibliothecue

signile a son Chef de Service (Régisseur Génér=l) les manguants
et les détériorctions éventuelles



T T

- s'efforce de se faire une bonne vue d'ensemble de ce gu'il
posséde a2fin d'&tre en mesure de conseiller les journalistes
et les animateurs-producteurs dans leurs recherches

Un staff de DnWCTYLOS compleéte le service non_pourvy

Le REDACTEUR EN CHEF (DIRECTEUR DES INFORMATIONS)

- 8st responsable devant le Directeur Générzl de l'orientation
politicue des Informations

- tient périodicuement des réunions avec la Direction des Programmes
pour la répartition des Informmtions et des Mrgeczines d'information
dans les chaines linguisticues

- tient cuctidiennement des réunians d'informestion cvec ses Chefs de
Service ou, en c#s de bescin, avec l'ensemble des rédacteurs

- org~anise et contrfle l'exploitation des sources extérieures
d'information (/.gences de Presse, Correspondants, émissions
venantes de Stetions étrengéres etc..)

- harmonise les éléments des nouvelles ~fin (uc lo Redio puisse
présenter & ses suditeurs des Informetions bien équilibrées
Le EREF DE SERVICE non_pourvu

- orgnnise le service de ses journ=listes pour assurer l=2 couvertuze
des événements nationcux et internationaux

- transmet 2u Rédacteur en Chef les propositions de reportage

- tient tous les jours ol il n'y = pas une réunion de l'ensemble
des journzlistes une réunion de rédsction avec ses journalistes
immédi~tement aprés la réunion d'informnation avec le _Rédacteur
en chef

- est responsable devent ce Hédacteur en chef du contenu et de la
véracité des Informetions fournies par son service
Le REDHACTEUR RESPONS/BLE DES CORRESPOND/NTS non_pourvu

- s'occupe des correspondants a l'intérieur du pays sur le plan
rédactionnel

- organise la coopération du Service des Informations =vec les
correspondants et gercntit le contect régulier avec chzcun des
correspondants ou prr téléphone/télégremme ou par écrit

- trie lecs nouvelles fournies per les correspondents et les
présente sitdt cue possible ~u Rédscteur en Chef.

Le JOURNALISTE insuffisamment pourvu

La profession est trop particuliére et comporte trop des responsabi=-
lités pour pouvoir s'intégrer valablement dans un cadre descriptif.
Le journaliste

- se distingue surtout per sa culture générale, sa diction
son eésprit de synthése

- s'efforce de ne jamais perdre le contact avec l'auditoire
et de tenir toujours compte du niveau et des besoins différents
de 1l'ensemble de la population

Un STAFF de DACTYLOS
peut compléter le service bien cue la dectylographie fasse partie
intégrele de l» formation professionnelle du journaliste

DIRECTION DE Li TECHNIQUE
Le DIRECTEUR TECHNIQUE non _pourvu

- contr8lec et coordonne l'ensemble des services technicues de la
Radio

- en e&st responsable devant le Directeur Général auguel il sert
d'adjoint pour tous les problémes techniques.



Le SECRETAHRIAT TECHNIQUE non pourvy
- préperc lcs dossiers & 1= demande de son Chef de Service,

- dresse l'inventrire des instrlleations technirues sous forme de
fichier et tient 3 jour ce registre

- prépare-sur demande de son Chef de Service les comm: ndes spéci-
fiées d'écuipement, de piéces de rechange et de metériel de con-
sommation courante

- organise la documentation technique (C~t=logues, listes des prix,
catalogues de rechange etc..) et 1o tient & jour

Le Secrétarint Technique peut, si son importance le demande, Etre
complété par un dactylo

Le CHEF de SERVICE "PLAN et DEVELOPPEMENT" non _pourvu
- est responsable de son service devant le Directeur Technique

- s'occupc des études technifues et comptables u'implicue sur le
plan technique 1l'exploitetion et le développement de lz Stetion

- prévoit en particulier le rempl-cement ct l= modernisation du
matériel en service

- fournit & son Directeur Technicue les &léments pour 1'étude concer-
nant le budget du Service Technicue

- a en cherge lz correspondance concern~nt son service avec les
auditeurs étrangers

'~ fournit les propositions et renseignements concernent son service

et nécessaires comme ¢léments de discussion ou de dem .nde dens les
repports entre 1= Radiodiffusion et les Services des Postes/TEle-
communications.

EXPLOIT/TION B/.SSE-FREQUENCE (BF)
Le CHEF du CENTRE (CHEF de SERVICE) insuffisamment pourvu

- est responsazble de ses services devant le Directeur Technigue

- dirige les services d'exploitation en studio et les services
extérieurs et de reportage

- collabore &étroitement avec les services de production dont il

s'efforce de satisfeire les demandes et avec les services d'émis-
sions cui doivent dans 1ln mesure du possible satisfrire secs besoins

- organise et supervise le travail de ses techniciens subordonnés
(contrfleurs de prise de son, opérateurs d'écren sonore, service
de reportage, chauffeurs, manoeuvres)

- contrBle la gestion du stock de bandes magnétigues neuves

- avise son homologue respons~ble du leboratoire de chacque panne
ou mauveis fonctionnement des instollations.

CONTROLEUR DE PRISE DE SON insuffisamment pourvu

- est chargé des prises de son et de l'enregistrement des ¢missions
de prestige.

OPERATEUR D'ECRAN SONORE insuffisamment pourvu

- s'oceupe de la diffusion des émissions (studio "antenne") et des
enregistrements courants (studio "production")

Les opérrteurs d'écran sonore et les contrfleurs de prise de son

- tiennent & jour les imprimés de scrvice (ou "journzl de service"
ou les perties du conducteur d'cmissionsréservées #ux remarcucs
concernant la technicue) et

- avisent sans hésitcr leur Chef de Service (Chef du Centre) de panncs

techniques zinsi ¢ue d'un mauvmis fonctionnement d'unm appareil. Unc

éryuipe de CHNUFFEURS assure le transport des opeércteurs, contrbleur:
et animateurs.

1
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SERVICES EXTERIEURS
Le CHEF DE SERVICE TECHNI{UE EXTERIEUR non pourvu

- dirige les opérateurs et chauffeurs mis & sa disposition
- exploite le motériel de reportage et de sonorisstion suivent les
dem=ndes cui lui sont adrcssées

- est responsable de son service devant le CHEF du CENTRE
- communicue au Chef du Centre chague panne technique et toute
détérioration du matériel de reportage et de sonorisation.
OPER,ATEUR DE REPORTAGE non_pourvu

- s'occupe des prises de son scus le contrfle de son Chef de Service
et des enregistrements extériecurs

- essure le conservation en bon état du matériel de reportage et de
sonorisation

- communicue sens hésiter .u chef de service extérieur les pannes
et détériorztions éventuelles de ce matéricl.

i, signeler cue le matériel de reportage peut €tre exploité a 1la

dem“njc des services artisticues par des contr@leurs de prise de son

qui contrflent & ce moment le treveil des opérateurs de reportage cu.
leur sont affectés.

LABORATOIRE
Le CHEF DE SERVICE insuffisamment pourvu

- dirige le personnel placé sous ses ordres

- inptervient personnellement si l'importance du probléme technique
posé le justifie Aussi bien dans les dépannages cue dans les
nouvelles install~ations

- contrflec la gestion du stock de pigéces de rechange

- transmet au Service du Plean ses demandes pour l'approvisionnement
en matériel aussi bien (uc ses observations sur le fonctionnement
de 1'équipement fourni.

CONTROLEUR de MAINTENANCE . insuffisamment pourvu

- est chargé de l'entretien et du dépannage du motériel d'exploita-
tion aussi bien rue de l'install=tion du matériel neuf

- peut aussi effectuer certaines études praotigues sur des nouveaux
montnges ou déterminer le fisbilité des appareils t(ui sont proposcs.

Les contr8leurs de maintencnce sont assistés dens leur traveil per des

TECHNICIENS SPECIALISES insuffisamment pourvu

- chergés de l'entretien, des mesures réguliéres et du dépannage
coursnt du metériel d'exploitetion

Une écuipe de MAIN-D'OEUVRE et de CHAUFFEURS compléte le service.

EXPLOITATIUN H/UTE FREQUENCE (HF) Service non pourvu dans sa
totalité. L'exploitation
des émetteurs est assurée
p~r lma Deutsche Welle.

UN CHEF DE SERVICE
- responsrble de son service devint le Directeur Technicue

- dirige les ~gents chnargés de ls mrintenence et de l'exploitation
des émetteurs, des antennes et des instrllations uxilimires

- organise et supervise le trevail de ses agents subordonnés




fournit zu Chef de Service du Plen les éléments rclatifs & sa
section en particulier pour la commande et la fourniture de
pigces de rechange et le remplacement de son matériel

~

contr8le scrupuleusement la tenue & jour du journal de 1l'émetteur
dans lecuel chague pannc et chrgue dévietion de 1o morche normale
doivent &tre minutieusement mercuées

redige le rapport hebdomadaire du Centre de Diffusion selon les
journaux d'émetteur et le trensmet réguliérement & son Directeur
Technigue aucuel il soumet ses cobservations et propositions rela-
tives au fonctionnement des CEmetteurs.

Le CONTROLEUR D'EMISSION non_pourvu
est chargé de la maintenance et de l'entretien des émetteurs,
gére le journzl ou les journ=ux de 1l'émetteur

avise son Chef de Service de cheque observation relative 2u fonc-
tionnement de l'émetteur dont il demende 1'intervention immédicte
si 1l'importance du probléme technique posé la nécessite

encadre les opéretions d'émissions de son &éuuipe.

L*OFERATEUR D'EMISSION non_pourvu

est chergé de 1l'exploitetion des émetteurs (mise en route,
contrfile de fonctionnement, entretien des =pnsreils sous le
contr8le des Contrfleurs d'émissicn).

Une équipe de CHAUFFEURS et de MANOEUVRES non_pourvy

complete le service.

La DIRECTION +DMINISTR..TIVE
Le DIRECTEUR ADMINISTRATIF non _pourvu

dirige l'ensemble de 1l'odministr~tion de la Redio suivent les
directives regues du Directeur Géncirzl dev o nt lecquel 1l est
responsable de ses services

garantit 1l'epplication des régles de l'administration publi:ue
ainsi que le fonctionnement de 1l'administr~tion selon la procé-
dure préscrite prr l'organisation administr=tive intérieure

de la Radio

organise et coordonne le trsavcil et lo coopération des différents
services & lui confiés

fournit ~u Directeur Générsl les é€léments nécesssires a le coopé-
ration svec les =utres Services publics sur le plan administratif

surveille les discipline, la ponctualité et 1. déontologie
du personnel administratif

s'efforce de répondre par l¢ bonne et dirigeesnte activité de ses
services aux besoins des autres départements de le Stotion et
fait tout son possible pour frciliter leur travail

n'oublie jameris cue la t8che principale d'une Radiodiffusion est
le programme, s& rénlisation et se diffusion et que l'administra-
tion n'a rien cue le servir.




Le CHEF COMPTABLE non pourvu

assure la gestion des crédits alloués & la Radiodiffusion aussi
bien cuec la gestion d'autres revenus éventuels en application
rigoureuse des régles de la comptabilité publi:iue et des directives
du Ministre ou du budget statutaire

- lijuide les trritements de tout membre du personnel de la Redio
tui ne doit pes 8tre pesyé par le Bureau Central des Traitements

liquide égelement chaque payement a effectuer ou au fournisseur
de meatérinux et apprreils ou aux collaboratcurs extéricurs (paycs
a 1'émission) selon les justificatifs é€tablis par les scrvices
compétents (Secrétarint de droits d'auteurs ou Plan/Secrétariat
Technicue respectivement)

.
|

examine toute . ucstion ayant une guelconguc implication budgetairc

-

a charge de s'en refirer & la décision du Directeur Général

€laborc les prévisions budgetaires apres consultetion des Chefs de
Service et du Directeur respectif a cherge de s'en référer a la
décision du Directeur GEnéral

surveille ct organise les déplacements des Ch~uffeurs et des
véhicules officiels affectés au service administratif

s'occupe de la gestion, de l'inventeire c¢t du contrdle régulier
des vChicules pour leruel il s'assure de l'assistonce du Chef de
Service Loboratoire/Maintenance

surveille et gére administrativement les vihicules officiels
affectés n~ux Servieces Techniques (assurances, gar~mge, frris de
fonctionnement etec..) dont les déplacements scont ordonnés par

- les Chefs dc Services HF (émetteurs), BF (Studio) ou REPORT/AGES
respectivement

A soin d'effecter chi:ue chauffeur @ un scul véhicule et & un seul
service, sous reserve d'une permutetion provisoire éventuelle en
ces de panne ou de force majeure, de manigére & déterminer les
responsabilités en cas d'sbus, sans pour autant paralyser le
fonctionnement normal des scrvices

rédige des repports mensuels pour le Directeur G.oncral sur la
situation des cricdits =llouis et des revenus rentrés dventuelle-
ment a8 la Radio

- fait l'inventeire du mobilier et de tout motéricl non-technicue
de la Station et tient & jour les registres.

Le BUREAU COMPTABLE non pourvu

s'occupc sous les ordres du Chef Comptable des travesux cu'il lui
a délégueés.

Le Service c¢st complété par des DACTYLDOS si 1l'importance des t&ches
lc demande.

Le CHEF DE SERVICE PERSONNEL ET AFFAIRES SOCIALES non pourvu

- &st responsable de son service devant le Directeur fidministrafif

: - gére les dossiers des agents de 1z Rrdio ¢insi (ue des employés
sous contrat

tient minutieusement & jour les dits dossiers

se tient toujours =u courant de le législetion de traveil et
sociale sur le plan et juridi: ue ct administratif
- gerantit l'e#pplicetion rigoureuse de ces lois et reégles administra-

tives ~insi que des instructions données de son Directeur ou du
Directeur Généreal
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- donnc au persconnel de le Rndio sur la dem~nde individuelle les
expliceations utiles a feciliter et & Aaccélerer les procédures
administrative en ce jui concerne leurs ~ffaires socialcs

- s'occupe des sollicitmations d'emploi,; prépare des dossicrs pour
les solliciteurs promettcurs ct transmet ces Jdossiers & son
Dirccteur & toute fin utile

- suit de prés chague affeirec concernant son service juscu'ad ce
qu'unc décision soit prise par lcs futorités compétentes

- eétudie et exécute les concours orgrnisés pour le sélection de
solliciteurs d'emploi toujours en coopéretion étroitc avec les
autorités compétentes de 1l Radiodiffusion

- @st strictement tenu d'informer par écrit (copie) la Direction
Générzle de chague affaire concernant son service & l'exception
d'affeircs bagetellcs

Le BUREAU DE PERSONNEL non_pourvu
- peut compléter le scrvice si l'importence des t3ches le justifie.
Les DACTYLOS affectés au Service /idministratif non_pourvu

- traveillent sous 1@ direction du Secrétaire Administratif/Secré-
tairxe en Chef

- chaque dectylo est responssble de 1a rapidité, de le correction
et de la netteté de la dectylographie de tout manuscrit dont il
a la charge de taper

- est pareillement tenu de colletionner les documents dactylogra-
phiés par lui avent de les transmettre au Secréteire en Chef et

- de garder unc copie de chague document dactylographié par lui 3
seule exception d'une instruction expressément contraire.

CH/UFFEURS, CONCIERGES et MAIN-D'OEUVRE

- travaillent sous la direction des Chcfs de Service respectifs
auxyuels ils sont affectés.
Vu cu'il y 2 assez de bureaux disponibles 3 1= Maison Radio, il
devrait trc envisagé de doter chocue scrvice de ses propres dactylos
ui peuvent bien s'insteller dans les bureaux de leurs services res-
pectifs; cette suggestion concerne surtout les départements Informa-
tions et Programmes.
De m@me, il pareit indispensable d'affecter les chauffeurs et les
véhicules nécessnires aux services technicrues (Service Studio (BF),
Service de Reportage et, plus tard, Service Emetteurs) afin que les
déplacemecnts se puissent faire sous le régie directe du Service
compétent., Un tel réglement pourrsit abréger et simplifier les voies
edministratives au profit d'un rendement maximel et d'une supervision
directe et efficace.

Le DIRECTEUR PUBLICITE et RELATIONS EXTERIEURES non_pourvy

- se cherge des contacts avec le monde des affaires

- s'occupe de 1l'étude des moycns publicitaires cccessibles 3 1la
Radio (ennonces dans les journ:ux, distribution d'imprimés de
programme, organisation de visites de 1la Station pear des classes,
groupes d'intéressés, visiteurs étrangers etc...)

- s'occupe des demandes venant du monde des affaires concernant lecs
émissions publiciteires dont il gére (en collaboration avec les
autrcs services compétents) l'administration

- Ctudie les trrifs des émissions publicitaires toujours aprés
consultztions des ~utres secrvices compétents (Programme, Technicue,
Comptabilité).
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- I NVENTAIRE

de la Radiocdiffusion Natiaonale

L'inventaire de la Radiodiffusion =z ¢té scigneusement établi a 1=
basc de la valeur réelle des b&timents, du mobilier, des instzlla-
tions techniques, du matériel de consommetion coursnte etc..

(date de référence: 31 décembre 1971).

Les valeurs gui figurent sur la liste de l'inventeire ont été cal-
culées en consultant les fectures en tant qu'elles éteient accessi-
bles et en se basant sur lus renseignements obtenus par les Services
Technicues de la Deutsche Welle et des Coopérations /.llem:nde: et
Frangeise.

Un pourcentrge snnuel d'amortissement a été cnlculé pour les
investissements différents. Ce pourcentage assez modeste correspond
plutdt aux conditions d'exploitestion en Europe cu'aux conditions
locales.

RADIO RW/ANDA -  INVENTAIRE

Valeur réelle Pourcentage annuel
le 31 déc. 1971 |d'amortissement
Frs.Rw. Frs.Rw.
v« BZtiments
Maison Radio 17.000.000 5% 850.000
iitelier Mécanique 150.000 10 % 15.00C0
/incienne Mzison Redio p.m. - -
B. Mobilier 200.000 10 % 20.000
C. Installations Basse-Fré-uence
1) 3 Studios/Cabines Technicues 7.200.000 15 % 1.080.000
2) 1 Studio supplémentaire 2.-400.000 15 % 360.000
3) Centre de Liecison 1.000.000 15 % 150.000
%) Laboratoire/itelier de Mesures 1.500.000 15 % 225000
5) Standard 500.000 15 % 75.000C
6) Télex (propriété AFP et DP/y) p.m. - -
7) htelier Mécanique 150.000 20 % 30.00C
B) Instellztion /uxiliaires
(climatiseur,stabilis=teurs etc..) 500.000 19 % 15000
G)_.Emetteurs et Récepteurs de limison 1.200.000 15 % 180.000
D. Matériel de consommation courante
(Disques,Bandes,Pidces de rechange ete.)3.000.000 - -
E. Installations Haute-Frécuence
1) Emetteur 50 kW 0.C. (Kinyinya) 19.000.000 15 % 2.850.000
2) Emetteur FM 50 W (cf.pos.C,N2 9)
3) Emetteur FM 10 W (propriété DW)
4) lintennes 1.500.000 15 % 225.000
5) Installetions Nuxilicires
(propriété DW) - - -
F. Matériel de Reportage o A
P R—— o 1.100.000 25 % 275.000
G. Véhicules
1) Voiture de Reportage 1.200.000 25 % 300.00C
2) Véhicules de Transport 500.000 | 30 % 150.000
58.100.000 6.860.000
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DEUXIEME PLAN QUINQUENNAL

RADIO RW/ND/M\ - BESOINS D'EQUIPEMENT SUPFLEMENT/IRE

- . P i -, - -
Sur le tebleau, l'écuipement supplémentmire est énuméré par

ordre de priorité.

1)
2)

3)

5)

6)

7)

9)

10)

11)

Véhicules: le minimum absolu est porté en compte.

fipprovisionnement en eau: une instollation supplémentsire doit
Etre prévue pour gerantir l'approvisionnement permenent en eau.
Cela ne permettre pas seulemcnt l'utilisztion convenable des
installations sanitmires meis surtout le nettoyage régulier de
la Maison Radio et en premier lieu du Bloc Technirue dont les
instmlletions sont actuellement trop abimées per 1l poussifire.

L'achat de metériel de sonorisation est nécessaire d'urgence, vu
le nombre croiss~ant de manifestotions publicues (ui doivent Etre
sonorisées ¢t rediffusées par 1o Radio.

La plupart des mrchines a écrire de la Redio sont abimées et
devraicnt &tre remplacées.

Quatre magnctophones d'écoute et de montege seront indispensables
pour garantir le contr8le et la bunne préparation des c€missions &
diffuser.

Pour protéger les véhicules, surtout les véhicules équipés de
metériel électronique, une remise levresit 8tre construite. Cet
abri permettrnit l=m mise sur pied 4'un service d'inspection et
d'entretien des véhicules.

Compte tenu du fait cue 1'équipement entier d'un studio/cabine
technique n'est actuellement pas incorporé dons le Bloc Technigue
de la Maison Radio, un agrandissement du Bloc Technicque est &
prévoir dans le Plan.

Un groupe électrogéne permettrrit & la Radio de countinuer ses
dmissisns en cas de coupure de courant.

Le seul moyen technique d'améliorer la cquelité o'écoute 3 1'inté-
rieur du prys serait un réseau d'émetteurs FM. jivec les sommes
prévues, l'installetion de ruatre émetteurs FM d'ume puissance

d'environ 50 & 100 W chacun avec les instell~ticns y eppartenantes
(antennes, ~limentation) serait possible.

Postes récepteurs: "La R~sdio Rwanda garde le devoir de chercher
et de soutenir par tout les moyens efficaces
et honn€tes l¢ multiplication des postes
récepteurs dens les messes populaires". (Note
de 5.E. le Président de 1l Républirue du
8 novembre 1971)

Le montent inscrit au Tebleau permettriit 1'=chat de 200 postes de
fabricmation étrasngére par année. Ces postes pourrnient &tre distri-
bués selon des formules différentes (ui seront & étudier (vente,
concours, rémunérations pour des collsborateurs libres etc.).

fictuellement, lc fonctionnement et 1l'entretien des émetteurs et des
antennes sont garsntis par 1» Deutsche Welle. Les installations
Accessoires y nécessaires (écuipement de mesures, atelier haute-
fréquence/laboratoire etc..) sont mises 2 la disposition de 1l=a

Radio Nationsle Rwindaise par le Deutsche Welle. L'acquisition de
telles installetions et instruments sers indispensable le moment

ol la Radio Rwandaise sera indépendante aussi sur le plan technique,

section Haute-Fréquence.
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PLAN QUINQUENNAL -

EQUIPEMENT SUPFLEMENT/AIRE

RADIODIFFUSION NATIONALE RW/NDAISE

Titre (par ordre
le priorité)

Yéhicules de
transport

e

400.000

fimélioration
cpprovisionnement
en eau

250.000

Mztériel de
sonorisation

300.000

Machines & écrire,
lmeublement sup-
plémentaire

75.000

75.000

Magnétophones
1'écoute et de
montage

200.0060

200.000

Remise pour
véhicules

750.000

grandissement de
la Maison Radio
(Bloc technigue)

6.000.000

6.000.000

Groupe électrogéne
cour la Maison
Radio

550.000

Réseau Emetteurs
FM

SDD.DUDI

500.000

1.000.000

1.000.000

1.000.0600

iichat Postes
Récepteurs

600.000

600.000!
|

600.000
|

600.000

600.000

Installations Auxi-
liaires section HF
(Emetteurs)

1

2.400.000

|
|
2.325.000{

1.925.0001

8.750.000

7.600.000

4.400.000
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3) ETUDE DE_POSSIBILITES DE_CREATION DE_SECUNDE_CHAINE
Le projet initial de "seconde chaine" n'a pes trouvé l'appro-
bation “lu Gouvermement Rwaondais.

Les t&ches prévues pour ce deuxiéme programme seront assumées -
du moins en partie - per la RADIO SCOLAIRE de Gitsrama dont l'exten-
sion et trensformation en vériteble Rediodiffusion scrount trés pro-
bablement assurces dans un proche avenir.

Bien cue ce projet ne fasse pas l'objet du planning pour 1~
Radio Nationzle, 1l'Attention devrnit &tre - ttirde sur les problémes
du personnel et financiers :ui pourrqrient tre déclenchés par la crée-
tion de ce deuxiéme Centre Radiophonique. Le Rwende ~urs a8 sa disposi-
tion et & sa charge deux Radios d'une vocation & peu prés perzlleéle
mais bien distinctes 1'une de 1l'sutre par une distance de 50 km et perx
une organisation différente.

4) EQUIPEMENT_DE CENTRES REGION.UX DE_REPORI/GES

Hu lieu d'éguiper des "centres régioncux Je reportsge", il est
plutdt prévu d'insteller un correspondent régicnal dens chaque Pré-
fecture. Il s'sgira des fonctionnaires du P/iRMEHUTU responsables du
secteur cdu Développement, chargés de 1l'Information au niveau régional.
/ijprés =volr perticipé & un cours de formstion, ces correspondants
travailleront comme "pigistes", c'est-a-dire rémunériés par rapport a
leur contribution ~u programme. Sur le TABLEAU "Fr~is de Fonctionne-
ment", les sommes respectives sont prévues pour les treis derniéres
~nnées de l'exécution du Plon. Les :deux premiéres années, les frais
des correspondants seront pris en charge prr les Fondation Kayibanda
et fAdenauer.

5) FORMATION DES CADRES

A part de laz formation sur pleace "treining on the job" dont

s'occupent les /Assistants Technirues il y ~ 1la formation & 1l'étranger
rui se fait, organisée per plusieurs Etats et Organismes Internatio-
n=ux, sous forme de stage ou bourse J'études proufessionnelles. En

général, le procéidé d'attribution des bourses devrait 8tre accéleré et
mieux coordonné entre les organismes étrangers (ui mettent les bourses
3 le Jlisposition Jdu Gouvernement Rwandais {'une pert et les Services
locaux compétents d'autre part. Cette coordinetion devreit déja com-
mencer a l'échelon des Ministéres Rwandeis aux:uels cette matiére
revient (Ministére de 1'Informetion et du Tourisme, Ministere de
1'Education Noationale ou Secréteariat d'Etet 3 la Fonction FPublicue
respectivement, Coopérmtion Internationale) afin 'éviter de retards
et de choix incompétents.

Il nous parmit important de ne pes ovublier ru'une formetion dens
le domaine de la Radio 3 1'étranger est une formation trés spécialisce.
Les bénéficiaires {'une telle formation spécialisée doivent 8tre
affectés dens la mesure du possible ~ux services bien en rapport avec
leur formation.

L'organigramme indicué en début de ce trevail exige en consé-
guence une prévision du personnel en nombre suffisent. Le planning Ju
personnel ci-contre prévoit la mise en place d'agents indispensebles 2
1l bonne marche de la Radio pour occuper les différents emplois prévus
sur l'organigramme. Le Jdocument présenté donne une description de ces
emplois et les cualificotions recuises des Agents & recruter.



Une partie de ce personnel supplémentzire doit &tre mis en place
le plus repidement possible, notemment les journalistes, les rédacteurs
et les producteurs, afin de porer au plus urgent. Une autre partie s'y
sjoutera ou cours de la période du Plan, dans les limites autorisées

v le budget.

Sur le T bleau "Personnel", le coulonne "Effectif mers 1972"
indigue neuf agents d'enimation et Je production, dont six femmes
mariées donc forcément irréguliéres dans leurs mactivités, et neuf jour-
nalistes. C'est sur ces dix huit personnes (ue repose l'ensemble des
programmes de la Station. Pour 97 heures hebdom=adaires, c'est plus
cu'insuffisant. Cette carence explicue 1l quentité importante de pro-
grrmmes dont l¢ Redio n'e cucune respons:abilité directe, c'est-a-dire
de productionsétrangéres (ui remplissent une p-rtie de la grille et qui
sont diffusées telles uelles. Elle explicue en cutre la qualité scu-
vent mcdiocre des progremmes produits & la Radio mEme: le petit nombro
de journalistes et producteurs est surchergé. Il n'y a pas assez de
temps pour la bonne prépsration des programmes. (Normalement, une simpl.
Emission dc variétés d'une durée d'une heure dem=ande Au moins un tra-
vail rédactionnel et technigue - doecumentstion, manuscrit, mise en
ondes - de six & huit heures!) /i part de cela, le peu de personnel pro-
luctif ne permet prss a2u journeliste de se spécialiser ou de se docu-
menter suffisamment. Il est bien évident que la Radio Nationale Rwan-
drise ne peut pas continuer son travail dans ce style.

C'est pourquoi le planning pour le II& Plen Quincuennal serait
incomplet s'il ne prévoyait p=s une amélioration sensible du programme
dcja existant miis 2ussi une "modernisetion" (c'est-a-dire une évolu-
tion quelitetive orientée vers l'actualisation). Une Redic "vivante"
ui s'adresse & des masses populaires a mobiliser doit intensifier son
service de reportages et les informations sur l'ensemble du pays. Repor-
teges et interviews sont le seul moyen d'engeger le dimlogue entre lcs
dirigernts et les hommes instruits d'une part ct 1» population gqui & 1@
soif d'€tre instruite et informée d'mutre part. Pour atteindre ce bt
i1l ne suffira pas d'augmenter seulement le nombre de journalistes et
producteurs, pourtsnt est-il indispensable d'augmenter cuasi-paralléle-
ment le personnel technicue et administratif.

Si le nombre du personnel rédectionnecl parait élevé, cela est di
a8 l'essence mé&mc de 1l R-diodiffusion Nationale. Celle-ci étant une
institution étaticue, il ve sans dire rue le moyen de recourir & des
personnes Etrengeres & l'/dministretion Centrnle est execlu pour la
plupart des progrimmes. La formule adoptéc par la plupert des Radios
&trangéres, & snvoir, la production des émissions par des cecllabora-
teurs extériecurs ("pigistes", payés & 1l'émission) ne peut prs s'appli-
fuer dens le cms de la Rediodiffusicn Nationele Rw:=ndrise, cbstractico
faite de guelrues exceptions rares.

ninsi donec, tout le trsveil de 1= Rrdio deit 8tre effectud per
les seuls ~gents de 1'Etct. C'est pourruoi nous prévoyons une augmen-
tetion parmissant assez importante de l'effectif pour satisfaire les
bescins du service.

Le pcrsonnel de la section technicue devant s'occuper des émet-
teurs doit Btre égolement privu et mis en pl ce pendent 1o période du
FPlan. En effet, jusqu'ici ls section "Emetteurs" est prise en charge
par la Deutsche Welle, sur financement du Gouvernement de 1la Républicue
Fédérale d'/llemagne. Il importe donc d'ores et déja de prévoir un per-
sonnel de reléve nu cas ol le Gouvernement Awondeis doit lui-méme
“ssurer tout le fonctionnement de la Rodiodiffusion Nationale.

Compte tenu des r~isons précitdes, le planning du développement
de l'effectif du personnel pour le II& Plnan Quincuennzl se contente de
limites bien modestes.
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EVALUATION DES FRAIS DE PERSONNEL CONFORMES ~U PLANNING POUR CINQ ANS

— — — m—— — — ——— aw—— a— m—— w— - v e e e mee s e e e e s e - — o

L'évzlurtion se bsse sur les €léments suivants:

1) l'avent-projet d'organigramme de la Radiodiffusion Nztionale
Rwandeise cui comporte tcus les services existants et non-
existants, les derniers étant pourtant indispens~bles uu
fonctionnement de le Redio

2) Le smleire ~nnuel moyen déterminé en diviscnt les frris de
perscnnel ~nnuels réels par le nombre d'unités

3) Le tpux d'augmentation moyenne psr svancement tel cu'il est
prévu par le Statut de la Fonction Publicue qui aboutit en
fin de compte & un pourcentage annuel de 4,2 % pour une
carriérc de cinr ans

4) L'augmentation du nombre d'unités selon le pl=nning pour le
deuxiéme Plan Quincuennal.

L'augmentation est exposée sur deux Tableaux:

JTLBLEAU 1 expose l'augment:.ticon. indispensable et urgente
du personnel rédzctionnel, technicue et administratif.

TnBLEAU 2 comprend, en plus de ciél=a, 1l'sugmzntation du personnel
techniiue nécess~ire pour pourvoir au service HAUTE
FREUQUENCE actuellement non-existant meis devant 8tre
créé dans un proche avenir.

Pour simplifier sans falsifier, l'évaluation présente ne fait pas
distinction entre "personnel sous Stztut" et "personnel sous contrat".

rrE—
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1

Direction Générale

Secrétariat

lirection des Progremmes

ndacteur/Chef de Service
1égisseur Général
légisseur/fide-Régisseur
Froducteur//inimateur/Speaker
bD=ctylo

secrétariat Droits d'Auteurs
Nisco-/Phonothécue
Jocumentation//irchives

f€daction en Chef

n€decteur/Chef de Service

{ldacteur respons. des Correspondants
Journaliste

Ufrateur Télex

Dzctylo

Direction Technique

Secrétariat Technitue
"lon et Développement

Exploitation BF (Studio)
ContrBleur de Prise de Son
C-Crateur d'Ecran Sonore
Chauffeur

[=in-d'oeuvre

Service Extérieur
(Reportages, Sonmorisation)

Ui.érateur de Reportage

Chruffeur

Main-d'oeuvre

Laboretoire/Maintenmnce
Contrdleur de M=intennance
Technicien Spécinlisé

(suite: Haute Fréruence, TABLEAU 2)

Hdministrative

Chef Comptable
Bureau Compteble
Dactylo

Uirection

f'ersonnel et /ffaires Socieles
dure~ru de Persunnel
actylo

kg

Standard/Conciergerie
Chauffeur
tfizin-d'oeuvre

Direction

recruter (année du
pdan guinquennal)

Effectdf

a
mars 1972} 22

—_

e 2el3 e

— — — - | —

—_
TS N R [PRR N BN
-

¥,

P

._h-_\[l\)_;

-
—_

n

Effectif 1972;:

hugmentation selon TABLEAU 1:

Effectif dans 5 ans:

Publicité/Relations Extéricures

23

11Ui122 |
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Flanning du Personnel T ANBLEAU 2

année du Ile plan guinguennsl

1e 2e. 3e 4de 5 e
Effectif préwvu ? ? E
par TABLEAU 1: _81}_1_1_0_;_ 122) 124
a rec%uter?
ouite Technigue (Haute Frécguence) | !
Exploitation HF (Emetteurs) - E 1 1 S
C.ntréleur d'Emission 1,1 2 )
O-érateur d'Emission 12 2 2 )
Cheuffeur ] i
ilein=-d'oeuvre i 1 1
hugmentation ﬁ
selon TABLEAU 2: 2 5 7 1
Effectif dans 5 ans i
TABLEAUX 1 et 2: BTi 112} 129; 1381 139
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6) Frais de Perscnnel

TABLEAU 1 (sans personnel HF)

— — e —

Année de Effectif Frais Frais réels annuels
référence réel réels per unité
1971 53 4.961.000 93.600
hnnée en Budget "Fersonnel" Effectif
exécution 1972 31-03-72
1972 5.280.000 ¥
~nnée du plan 1 8 2 e Je 4 e 5 e

rrais de

rersonnel

année 5.280.000 B.310.008 10.812.000 12.389.000 13.096.000
rrecedente

voncement 222.000 349.000 454,000 520.000 550.000
atatutaire
©y- % par an

ucmentation (30) (23) (12) L)
rlenifiée Z.808.000 2.153.000 1.123.000 187.000 -
(63.600

~rp unité)

Jot=1: 6.310.000 10.812.000 12.369.000 13.096.000 13.646.000

T.BLEAU 2 (comprenant perscnnel HF)

Fr-is de

rersonnel 5.280.000 8:310:008 10.995.000 13.052.000 14.442.000
"nnée

rricédente

Avoncement

N ) 222.000 349.000 462.000 548.000 607.000
stiotutaire
“y2 % par an
Augmentation  (30) (25) (17) (9) (1)
plonifiée 2.808.000 2.340.000 1.591.000 842.000 94 .060
(93.600
per unité)

Jotal: B8.310.000 10.999.000 13.052.000 14.442.000 15.143.000
(Tiblﬁﬂu 1 Et 3:::::::::::::::::::::::::::::::::=:::=:========:=:==========-_—
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7) FRAIS DE FONCTIONNEMENT année du plan

Titre 1 e : 2 e { J e 4 e 5 e
s r
b 180.000| 160.000| 180.000| 200.000|  “200.U00
Msisoun Radio .
Fiectticite,
E-u, TEléphone 520.000 520.000 540.000 540.000 540.000
i"~ison Radio
______________ < s e e g g o o g i Gl B B
Eleetricate
“metteurs 1.030.000( 1.030.000| 1.050.000 1.050.000 1.050.000C
Cndes Courtes
o o {
Iigéces de
Rcchenge 465.000 465.000 510.000 510.000 510.000
Studio et
ii=intenance
["idces de
Rechenge f
Emetteurs, 950.000 950,000 1.200.000} 1.300.000 1.450.00C
Fntretien
ntennes
Mztériel de
Consommation 1.930.000| 1.930.000| 2.170.000| 2.170.000 2.350.000
Cuurente E
(B~ndes, Piles, |
Burcau, etc..) :
Disgues | _ _ 150.000) _ 150.000 | _ _1ED;DEDi _1s50.000 _ _ 150.0040
SIS AL, 240.000 240.000 240.000°  300.000 300.000
firchives ;
—————————————————————————— —T———-——-—-——l——-—‘—-
- e 720.000| 720.000| 900.000; 900.000| 1.080.000
VVéhicules |
(180.000/unité) ;
Droits d'auteurs 1UD.DDDi 250.000 ZSU.DDD; 400.000 700.00¢C
________ _‘____......_.!_.__.__._...._._._.JI.____..._._....._—.._-
Correspondants ’ 275.000 | 275.000 275.000
P s 600.000! 600.000| 700.000) 700.000 BOD.000
dz Voyage :
_______________ b e s i el i i e e T R B e e
[\gences i 4
7 1.000.000¢{ 1.000.000| 1.000.000 1.500.000 1.500.000
ie Presse |

Totel: 7.885.000! B8.035.000 9.165.000? 9.9%5.000| 10.905.004
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TABLEAU DE SYNTHESE

Titre 1 e ’ 2 e 3 e 4 @ 5 e

R 7.865.000| 8.035.000; 9.165.000( 9.995.000]10.905.000
Functionnement

"uipement
supplémentraire

rri

2.325.000] 1.%25.000( B8.750.000| 7.600.000 4 .400.000

anortissement 6.860.000| 6.860.000( 6.860.000| 6.860.000 6.860.000

Fr-is de
“"Lrsonnel
sclon Tableesu 1 8.310.000({10.812.000(12.389.000(13.096.000] 13.646.000

{s=ns section
Emctteurs)

3aU 18 25.380.000(27.632.00037.164.000|37.551.000| 35.811.000

Fr=is de !
Cersonnel i
zglon Tableau 2 8.310.000 1D-999.DOD§13.US2.DGD 14.442.000] 15.143.000
(comprenant
section
Fmetteurs)

Totel se basant
sur les frais
dc personnel
CXpaosés par '
T-bleru 2: 25.3BD.DDDi27.819.UDD 37.827.000138.897.000! 37.308.000

|
x ...._-.._.__._—.___.....________._*_.______..._.1__g*ﬁ_____ézzz:::::':_:::'
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Hem=arcues sur le fincncement

Comme nous 1'~vons dé€ja exposé dans 1l'introduction de 1'étude présent:
le financement du fonctionnement de 12 Radiodiffusion Nationale est
*ctuellement assuré en grande partie par les deux ..ssistances Techni-
pues Allemande et Frangeise. LA situation financiére actuelle se
présente comme suit:

Total des frais prévus pour la premiére FrsRw.
année du Plan (colonne 1 du Tableau de Synthése): 25.360.000

moins 1) fugmentation prévue de per-
sonnel (30 unités) arrondi 3 2.800.000

2) Investissements prévus

- Nnon assurés: 1.700.000
3) Frais de fonctionnement

- non assuriés: 390.000

4.890.000
4.890.000
Frais réels de fonctionnement 1972: 20.490.000
Budget officiel 1972: 6.940.000
Frais de fonctionnement assurés par les AT (1972): 13.550.000

En plus de cela, sept /issistants Technicues cssument en praticue -
sans Btre incorporés dens la structure orgenisatrice ou administrative
de la Radio - des t&ches diverses gui ne sont pazs encore assumées par
des spécialistes rwandais,.

Le probléme principsl du financement étronger cconsiste en la dispro-
portion entre les countributions étrangéres et lz prrticipation rwan-
d~ise aux frais de foncticnnement. L'utilisction des fonds &trongcers
destinés en principe ~u finsncement de nouversux investissements pour
couvrir les frais d'exploitation peut cumpliquer des négocimtions
Cventuelles sur des nouvesux investisscments.

Pour un organisme comme unc Ridicdiffusion, le repport entre le colt
des investissements et les frris de fonctionnement est & peu prés de
1:1, c.-a-d. les freis a2nnuels de fonctionnement s'élévent au montant
des investissements.

Il est bien €vident que les orgenismes étrongers assurant Actuelle-
ment 12 plus grande portie des fr=is de fonctionnement s'=ttendent
a une augmentation régulidre et progressive du budget officiel de

fonctionnement méme si cette augment:stion est relstivement modeste.

Pour donner une idée du "retard" du budget officiel de foncticnne-
ment Rous estimons rue le disproportion existante ser=it levée d'ici
25 & 30 ans si, & partir de 1973, le budget officiel actuel ét+it
~ugmenté d'un million de Frenecs Rwandeis per année.
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CHAPITRE 11: TOURISME

1. Du Développement de l'organisation administrative

Le Département comprend actuellement sept (7) unités sous
statut dont une (1) au Bureau Régional de Gisenyi; cing (5) unités
sous contrat dont gquatre (4) 3 Gisenyi, et deux assistants de na=
tionalité belge.

Il a besoin, comme dit dans le Rapport 1971, de trois ou quatre
(3 ou 4) cadres moyens de niveau Humanités complétes.

11 bénéficiera bient8t de nouvelles recrues dans le cadre du
projet "Office Rwandais du Tourisme et des Parcs Nationaux", projet
en progression, qui bénéficie de 1'intérét gouvernemental.

2. De 1l'Esprit, Discipline et Compétence

Le Personnel a2 trés sensiblement regegné de sa discipline.
Malgré le travail sporadique, le moral a tenu bon et le rendement
est satisfaisant. Une unité est revenue de stage sur le Tourisme gt
a relancé avec succes le programme des gémissions éducatives sur les
antennes de Radio-Rwanda.

3. Du nouveau personnel & recruter

Le Département accroitra ses effectifs dans le cadre du projet
"Office Rwandais du Tourisme et des Parcs Nationaux". Le statut du
Personnel 2insi que son cadre organique seront arrftés et fixés par

le Président de la République, sur proposition du Conseil d'Admi-
nistration.

4. Projets

Au cours de 1l'année 1972, 1le Département s'est particuliérement

attaché & mieux définir la politique touristique gouvernementale.
Dans ce sens, il a produit un papier intitulé:

"Recommandations et Plan pour la mise en place:
d'un Office Rwandzis du Tourisme
d'un Institut Netional des Parcs Rwandais
et
d'une Société Rwandaise de Promotion touristigue"
(Février 1972)
cfr Annexe 1 de ce chapitre.

11 a aussi préparé un rapport dans le cadre de la préparation
du II& Plan Quingquennal de Développement Economique et Social
(cfr Annexe 11 de ce chapitre).

Le Département @ examing le rapport de Monsieur GINSBACH, et a
préparé une position en vue des travoux de la Commission Mixte
Belgo-Rwandaise de septembre (cfr Annexe III de ce chapitre).

Une esquisse sur le Tourisme dans la région de Ruhengeri a été
également faite (cfr Annexe IV de ce chapitre).
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I1 s'est aussi attaché & faire du Parc National de la Kagera
un parc accessible au public. Ainsi 120 kms de piste de saison séche
ont été achevés dés juin, le traversant du Sud au Nord; 90 kms de
piste de saison pluvieuse ont &té ouvertes dés octobre, permcttant
~insi de visiter le Parc toute 1'année. Le Département pense a faire
d'autres "boucles" pour raccourcir les distances & volonté et pour
-yoir ~ccdés a certains sites particuligérement intéressents.

Dans le méme esprit, trois radios ont ét¢ remises en service,
permettant 12 liaison Kigali - Gabiro - P.N.K.

Dans le méme esprit que celuil déerit dens le Rapport 1971, le
Département a eu multiples conticts avec des personnes et organismes
intéressés aux projets touristiques &u Rwand=. Le plus récent étant
l1a mission perticulieérement importante qu'a eue le Ministre de 1'In-
formation et du Tourisme, lors de 1la Commission Mixte Belgo-Rwandais®
en septembre: par sa lettre n?® 334/01/1T. m/72 du 15 novembre, il &n

donné les riésultemts a Son Excellence le Président de la République,
3 tous les Ministres et Secrétaires d'Etat.

5. Des rclations avec les autres ServiCEes

Le Département souhaite voir continuer les relations treés heu-
reuses qu'il 2 eues avec divers départements.

Il s'est vu, en effet, invité a plusieurs réunions touchant le
Tourisme directement et indirectement (citons & titre d'exemples, les
réunions sur des mccords de coopération, 1'aménagement du bessin de
1'/kager=, le programme du PNUD au Rwenda, les festivités Nationales,
BEGy sie Do

Il a pu lencer de nouvelles cortes d'embarquement et de débar-
quement, grice a 1o colleboration du Ministére de 1'Intérieur et des
nffaires Judicisires (Service de 1'Immigration): elles sont &n circu-
lation depuis octobre. Dens lc méme ordre d'intér@t, les statistiques
h&étellidres sont recueillies réguligrement auprés des hteliers a
partir du mois d'avril. Un bulletin sers publié pour les entrées et
les nuitées, dés que les cartes d'avion auront passé zssez de temps
en fonction pour 8tre révélatrices.

Lors des festivités nationales, il - pu réaliser des mrnifesta-
tions gqui ont beaucoup plu au public, la plus récente ¢tant 1l'exhibi-
tion du Groupe Folklorigue Nationeal lors de la visite du Priésident
MOBUTU du Zaire.

Gr2ce & l= collsboration de 1'OCIR, 1a vedette KALISIMBI a été
remisc en état en mai; melheureusement, retombée en panne dés aolt,
elle lc reste jusque novembre. Mais 1'0CIR a encore montré son esprit
de collaboration, en commandant des piéces de rechange.

Les relations esvec le Ministére des Travaux Publics et de
1'Energie ont toujours &été bonnes. Mzlheureusement un de ses archi-
tectes, responscble de Gr-biro, é&tant emp&ché pour des raisons de
santé, les travaux de Gabiro ont été arr&tés.

6. Divers

Ce rapport ne peut oublier de mentionner la présence du Secré-
teire Géncral & ls 2& Conférence Mondiazle sur les Parcs Nationaux
qui s'est tenue & YELLOWSTONNE (USA) en septembre dernier et la
présence du Directeur Général au Tourisme & le conférence de sep-
tembre 3 Gisenyi sur le Gez Méthane, le Tourisme et le Trensport sur
le Lac Kivu.



Annexe I

REPUBLIQUE RWANDAISE
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11.

CHAPITRE I - DU TOURISME EN GENERAL
ET DU TOURISME EN REPUBLIQUE RWANDAISE

Nous rappelons quelques uns des phénoménes de base du tourisme €n
général et en particulier du tourisme dans les pays de l'Afrigue
du Centre et de 1'Est.

Le succés ou l'échec du tourisme dépend de la faculté de coopérati
dans des domaines variés relevant d'autoriteés différentes.

Le conseil Economique et Social des Nations Unies constate dans un
ouvrege de 1971 que l'initiative privée est indispensable pour déve
lopper le tourisme et celle-ci ne peut accomplir grand chose si les
conditions nécessaires ne sont pas créées par le Gouvernement
(Rapport T.E.A. E/CN.14/TRANS/41/Rev du 5 aolt 1971)

Ce mBme ouvrage constate que l'expension, la consolidation, le dév
loppement de l'infrastructure touristique des pays du centre et de
1'Est de 1'Afrique dépassent les moyens financiers d'un seul Etat et
nécessitent aussi bien la coopération d'Etats voisins que 1'apport
d'aides extérieures qu'elles soient sous forme de pr@ts ou d'inves-
tissements privés.

L'Etat dans les pays d'Afrique centrele doit jouer un rBle plus
important dans le développement du tourisme que dans les pays a
tourisme traditionnel tels que 1l'Europe et les USA.

Quatre ouvrages importants ont été réalisés sur les possibilités e=
1s réalité touristiques de la République Rwandaise. I1 s'agit des
rapports suivants:

- Etude du "Groupe Structures" 1970

- "Expertise préliminaire" du Dr. V. TLUSTY 1970

- "Ecologie des Parcs nztionaux du Rwanda" C.A. SPINAGE 1969/1970C

- "Considératiors sur la structure du tourisme en République
Rwandaise" Ch. POLLET, décembre 1971.

Ces 6études démontrent incontestablement que la République possede

les éléments naturels qui faveorisent le développement du tourisme:

climat favorable et ensoleillé, des parcs nationaux, des sites b=l

aires, la beauté scénique, un folklore intéressant; en résumé un

capital touristique pouvant donner naissance au tourisme internatic

Par contre les études mettent en évidence le feiblesse de l'infrzs-
tructure (insuffisance de la capacité hBteligére) et le manque de
dispositions administratives qui favorisent & 1l'épanouissement do
1'infrastructure. Elles révélent les intentions positives d'aides
gtrangdres et de capitaux privés vis-a-dis de la République du
Rwanda. Elles établissent des priorités, elles montrent l'importanc
économigue que pourreit avoir le tourisme comme source de devises
étrangéres.

Toutes soulignent la nécessité de créer un organisme centralisateur
qui coordonne la politique touristique et favorise un climat d'invi:
tissement. Elles recommandent donc la création d'un OFFICE RWANDALS
DU TOURISME.

Un statut juridique pour cet Office a été étudié il y deux ans, un
exposé des motifs a été établi (1).

Les autorités du pays se penchent & nouveau sur la question. La cré
tion de cet Office est 1ié directement & la libération de deux tran
ches de 1'aide Belge PT 27/70 et 1971/75 totalisant 307 millions.

b

La création de cet Dffice est plus vitek que jamais si le tourismc
doit prendre un essor dans la République et si 1l'on veut y voir des
investissements hbteliers.

(1) "Considérationssur l'orgenisation et l'exploitation

d'un Office du Tourisme en République Rwandaise"
Ministre Fr. MINANI - aolt 1970.



CHAPITRE II. POUR LA CREATION D'UN OFFICE RWANDAIS DU TOURISME
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Cet Office ramenerait sous son patronage tout ce gui a trait a
l'ensemble touristique du pays.
11 s'agit en bref:

- des hBtels appartenant a 1'Etat

- des Parcs nationaux

- de la Chasse

-~ de l'animation touristigque de certains lieux

- de certains aspects du folklore et de l'artisanat

La nécessité de ramener sous un seul organisme la gestion de ce pa-
trimoine national est impérative pour sa mise en valeur. Elle est
évidente si l'on considére que faire du tourisme est mettre sur pie.
une nouvelle forme d'industrie. Il y a 40 ans on découvrait des min-
rais au Rwanda. La découverte des minerais entrainait la création
d'un département minier gérant son budget, légiférant, contr8lant,
encourageant les développements miniers.

Quand on parle agriculture toute personne comprend la valeur d'un
Ministére de 1l'Agriculture. Aucune personne éduquée ne songerait a
douter du bien fondé d'un organisme tel que 1'0OCIR. En d'autre termc.
quand on parle "café" ou "thé" on sait qu'il faut derriére la pro-
duction agricole une stratégie de vente et de contr8le de qualité.
Cette stratégie n'est pas neuve elle est connue d'un certain public.
L'image de ce parastatal est bien acceptée.

Il n'en va pas de m&me quand on parle de tourisme. La logique et la
stratégie a la base du tourisme é€chappent encore & la majorité des
non-informés tant Européens que Rwandais. C'est compréhensible quand
on considére que l'industrie touristique en Afrique est jeune de dix
ans. Elle appartient au XX& siécle, elle a des lois subtiles, chan-
geants et complexes.

D'aucuns considérent encore la création d'un Office Rwandais du
Tourisme comme un luxe. Pour convaincre ces adversaires de la néces-
sité économique et administrative d'un Office Rwandais du Tourisme,
contentons-nous de constater une série de faits touristiques en pé-
riphérie du Rwanda et comparons-les 3 la réalité rwandaise.

Nous relatons, nous chiffrons.

En 1967 pour 1'Europe de 1'Ouest l'industrie touristique représentz:
un mouvement intérieur brut de $ 7.888 milliards. Fin 1971, le tou-
risme au sens large est devenu la plus grande industrie mondiale. D=
1961 & 1965, les exportations des pays africains n'ont augmenté quc
de 61 % (cfr. "UN Yearbook of International Statistics") alors que
le tourisme africain accuse une augmentation en 3 ans seulement

(1963 a 1965) de 177 %.

En 1969, le nombre de visiteurs était:
- au Kenya: 293.314 Recette brute Fr.Rw: = 1.179.000.000
- en Uganda: 73.980 Recette brute Fr.Rw. 725.000.000

La recette touristique brute de l'Uganda plafonne & 1.000 millions
en 1971. La recette touristique brute de la République Rwandaise
oscille aux environs de Fr.Rw. B.110.000. Le tourisme du Rwanda
reste un accident, il n'est pas une industrie (1).

I+ I+

1l

Dans le rapport "Considérations sur la structure du Tourisme
en République Rwandaise", nous estimons le mouvement touris-
tique et hB8telier & Fr.Rw. 47.400.000. Or 89,5 % de l'occu-
pation hBteliem® du Rwanda en 1969 était attribuable aux
Résidents (Expertise préliminaire du Dr. V. TLUSTY, pages

16 et 17). Cette situation s'est peu modifiée en 1971. Les
autres 10,5 % seraient attribuables & des étrangers non-
résidents de passage et moins de 5 % de ces visiteurs seraient
des touristes internationaux. ...

(suite en bas de la page suivante)



Lz comparaison des chiffres précités nous améne a4 nous poser la
question: pourquoi cet écart?

Une des roisons majeures nous semble-t-il, au non-développement du
Tourisme en République Rwandaise, est le manque de coordination e®
d'un plan global de développement touristique.

On constate une dispersion du patrimoine national touristique ent:.
divers Ministéres, ce gui empéche la République de mener une polit!
que de développement touristigue de front commun qui serait effice

Dans le domaine h&telier par exemple, les tractations pour constr..
un h&8tel de 60 chambres durent depuis plus de 2% ans (Cie Rwandais
d'HBtellerie et de Tourisme).

Une Compagnie Danoise qui dans une lettre du 25 mars 1969 s'offre:
3 collaborer au développement du Tourisme se voit demander une &t
en décembre 1971..., soit deux années plus tard.

Sur le plan foncier, les lenteurs rencontrées dans le transfert do:
titres de propriété est un obstacle au développement du Tourisme.

Une des conditions de voir les investissements touristiques se fair
en Républigue Rwandaise est que le Parc National de la Kagera et i
Parc National des Volcans soient le plus rapidement possible en
élément constitutif & part entigére de l'offre touristique du Rwanc:
Hélas, l'Agriculture, qui a les parcs dans ses attributions ne sa:itl
pas penser Tourisme et les mettre en valeur. (1)

Dans le domaine des Parcs Nationaux, on constate donc qu'une partic
du patrimoine touristique national est rudement compromise.
Nous citons:

- la poussée des populations dans le Parc National des Volcans

- le manque de répression du braconnage de certains corps au
service de la Nation appelés & résider dans cette région.

- le manque de répression du braconnage des autochtones

- les deux parcs sont dotés de lois et de formalités administra-
tives vétustes et non adaptées aux besoins du Tourisme

- un projet d'irrigation est & 1l'étude pour le Nord du domaine
de Chasse. Il sera utile au pays; mais jusqu'a ce jour, il
semble n'avoir eu aucune préoccupation en ce qui concerne
1'avenir du Parc - (cfr. "Ecologie des Parcs Nationaux du
Rwanda"™ - SPINAGE, pages 17 a 20.. appendix "Domaine de
Chasse du Mutara")

~ il parait qu'un projet de détournement de la riviére Akagera
est & 1'étude en Tanzanie. Certes la2 Tanzanie en bénéficiera.
A ce jour, les autorités rwandaises au courant de ce projet
semblent n'avoir pas jugé utile d'aviser lc Tourisme de ce
projet (cfr. "Ecologie des Parcs Nationaux du Rwanda" SPINAGE,
pages 53 a 55).

Or, & court terme, une tranche de Fr.Rw. + 135 millions, disponibl:,
sera investie pour développer le Tourisme dans ce Parc et mettre en
valeur par le Tourisme tout 1'Est du pays.

A premiére vue il semble gque le projet précité aille directement &
l'encontre de la valorisation touristique du pays et de tout 1'Est
du pays.

{1y

p.2 suite):

... Dans ce cas moins de 5% de le recctte touristique brute
du pays serait du Tourisme internationzl, soit 5% = Fr.Rw.
2.370.000. Le Tourisme interrégional des résidents joue
sans doute actuellement un r6lc plus important dans 1'éco-
nomie du pays que le Tourisme international, mais nous ne
savons pas le calculer étant donné le manque d'orientation
de la statistique. Nous avons doublé la recette estimée du
Taurisme international pour avoir une recette estimée du
Tourisme interrégionasl: soit Fr.Rw. 2.370.000 + 4.740.000 =
Fr.Rw. 8.110.000, qui seraient attribuables su Tourisme pur.

Il nc s'agit pas d'accuser, nous constatons des faits bien précis
pour montrer qu'en réalité le pays n'e pas de pensée touristiguc
ni de coordination pour le développement global touristique.
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Des conflits légitimes naissent entre 1'Agriculture et le Tourismc
et dons le cadre des priorités du Pays, sans coup férir, le Touris:
est negligé.

Sur le plan des investissements privés: quand on cxaminc l'affluc
dus capitaux privés dans le Tourisme, on constate gue la Républig
Rwandaise n'a pas encore décroché d'investisseurs privés valables
sauf un, la Compagnie Intcrnationale de Gestion (+ 135 millions).

Pendant le temps qu'ont duré les tractations avecc cette société,
les investissements privés et d'Etat, dans le Tourismec dans 1l'Est-
Africain frise les 3 milliards de Francs rwendeis.

Notre médiocre résultat peut 8tre imputé zu fait que des investis.
seurs qui viennent au Rwanda sc voient renvoyés d'un Ministére a
l'autre sans finalement trouver la position rwandzise précisc sur
le plan de l'investissemcnt considéré.

En fait les barriéres administratives et le manque apparent d'oricn
tation touristique ou commerciale sont considérées comme un élémen
négatif par le secteur privé.

X
X X

Sens entrer dens le déteil des calculs économiques qui sont complc
xes £t qui doivent caompter sur une quantification exacte de tous 1
argumcnts pour pouvoir €tre valables, nous pouvons chiffrer le fluxs
touristique possible et ses recettes brutes pour le pays. Ceci
implique une planification dés le départ.

Nous nous expliquons: un h8tel de 120 chambres est dans la premiér

phese de sa construction & Kigali (Cie Rwandaise d'H8tellerie et o

Tourisme). Un nouveau projet de 240 chambres au départ est & 1'étu:
pour Gisenyi. L'addition de 240 chambres a Gisenyi, soit + 470 1liti-
entrainerait & elle seule un flux de 16.000 touristes par an en sc

basant sur une occupation de 70 % dc¢ 17 capacité qui assurerait 1-

rentabilité de cet hotel. ,

Ce flux représenterait a lui seul en devisc de US $ 1.345.000 annus
lement. (1)

Une ébauche de planification fait ressortir qu'en 1976 la Républig
Rwandaise devrait disposer de 1.200 lits dans la région du Lac Kivu
et de 240 lits dans la région du Parc de la Kagera. Cceci correspond
+ & un investissement de US § 10 millions dont bénéficieraient
divers secteurs économiques. Les retombées économiques du Tourismeo
profitent 3 une série de secteurs de 1'économie. Ceci correspond &
1'hébergement de quelques 40.000 visiteurs par an. Cette projection
est fzmite sans optimisme inconsidéré. Aujourd'hui, l'arrivée des
Jumbojets & Nairobi crée une nécessité supplémentaire d'hébergemen+
pour ses visiteurs s'étalant jusqu'au Rwanda. (2)

En se basant sur la dépense moyenne par visiteur de $ 28 ¢n Ugends
(statistiques - UIDOT-1970), nous pouvons affirmer que la dépensc
du touriste au Rwanda sera plus élevéc. Estimons la & US § 30 par
jour et prenons 4 nuitées par visiteur; ceci nous donne comme
recette brute touristigue:

- US % 30 x 4 nuitées = US § 120 x 40.000 = US $ 4.800.000.

Les coéfficients de calcul sont 118.600 nuitées.
Juin 3 septembre utilisation 3 presque 100 %.
Novembre a janvier utilisation & environ 92 %
Pour lcs 5 autres mois,utilis=tion & environ 33%
(Expertise préliminaire Dr. V. TLUSTY).

Le Keny~ cherchant & mzintenir la quasi hégémonie de Nairobi

en tant que point d'impact touristique de 1'Est-Africain dans

unc optique et une conception trés lerge de sa politique touris-
tique n'hésitc pas & diriger ses visiteurs vers locs pays limitro-
phes. En offrent le plus grand éventail de possibilités touristi-
ques, Nairobi reste la capitale touristique de 1'Est-~Africain.



24, Or sur une période de quatre ans, an prévoit un allongement de la
durée de séjour, une extension de l'offre en marchandise, scrvices
et prestations touristiques (vente d'objets d'art, location de taxi:,
bars, dancing, locations de b&teaux, soguvenirs, cartes postales,
timbres etc...) qui font que dans les quatre ans la dépense de

séjour au Rwanda augmenterait de § 30 par visitcur portant leur
dépense a % 150 par téte.

D&és lors, % 150 x 40.000 = US § 6.000.000.

X
X X

32. Le rBle moteur de l'Etat sur le plan Tourisme existe indépendammen~
du systéme social. Nous nous expliquons: que l'optique soit la 11
entreprise ou que l'optique soit socialisante, tout pays a besoin
pour développer son Tourisme de:

- créer l'infrastructure nécessaire a l'échelon national et zonal

- protéger la neture (percs nationaux, réserves d'animaux, zones
de chasses, plages)

- encourager les danses folkloriques, le folklore en général
et son artisanat traditionnel

- former les cadres professionnels du Tourisme
et de l'industrie hdteliére

- orienter une publicité vers 1l'étranger

- développer sa politique de transport en tenant compte
des besoins du Tourisme

- offrir les prestations touristiques a la hauteur de le
concurrence des pays limitrophes

- réduire les formalités administratives faisant obstacle
au Tourisme

- assouplir, dans les pays de libre entreprise, sa législation
financiére pour favoriser les investissements et 1'épanouisse-
ment du secteur h&telier.

X X

33, C'est le rBle d'un OFFICE RWANDAIS DU TOURISME d'amorcer ces action:
professionnellement; de veiller & ce que cet ensemble du patrimoirc
national soit mis en valeur. Comme un OCIR qui, sur le plan agricole,
veille 3 la vente et 3 la qualité de la production, un Office du
Tourisme veille 3 la mise en valeur et & la qualité de l'offre
touristique du pays.

-

34. Ce qui a été dit plus haut (paregraphes 16 & 26) nous montre que 1l
coordination ne se fait pas automatiquement. Des obstacles sérieux
la ralentissent. Or, le succés du tourisme dépend de la faculté dec
coopération dans les domaines variés relevant d'autorités diffé-
rentes (paragraphe 2).

35. La premiére étape vers une coordination peut se faire par une mesurc
administrative de 1'Etat: la création d'un OFFICE RWANDAIS DU TOURISH:
Cette mesure serait suivie d'un plan de développement touristique dai.
le cadre d'une pelitique touristique. (1)

Examinons maintenant comnent pratiquement on pourrait structurer cecx
OFFICE RWANDAIS DU TOURISME.

(1) Cfr. lettre du Secrétaire d'Etat
au Plan National de Développement,
Réf. 1982/P.N.B8.01.8 du 30 novem-
bre 1971, su Ministére de 1l'Agri-
culture et de 1l'Elevage.
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Cet organisme aborderait globalement la question du développement
touristique et, de par sa fonction, influencerait les divers sec-
teurs et départements de l'administration qui, par leur activité,
affectent directement ou indirectement le politique touristique.

L'essentiel est donc que 1'GFFICE RWANDAIS DU TOURISME (0.R.T.) soif
doté d'une autorité suffisante pour représenter les intér€ts du
Tourisme lorsque sont prises des décisions en la matiére, pour
émettre des propositions et pour conseiller les départements minis-
tériels sur les aspects touristiques des domaines relevant de leur
compétence.

Cet organisme veille directement ou indircctement & la mise en
oeuvre des politiques et des programmes gouvzrnementaux.

De par son stetut indépendant, un ULffice National du Tourisme peut
prendre des initiatives en vue d'assurer une coordination entre li-
minist&res et avec d'autres organismes intéressés au Tourisme.

11 2 paru souhaitable, dans la plupart des cas de création d'un

Office National du Tourisme, de créer un organe autonome jouissant
d'une plus grande liberté administrative et d'une plus grande sou-
plesse que celle qui est de régle pour les servicocs gouvernementau:

11 cst apparu en effet que les procédures administratives habitucl
auxquelles seraient astreints les scrvices de ce genrc compromet-

traient l'cfficacité des opérations financiéres ct asutres, car la

rapidité des décisions prises face aux offres et modifications du

marché est un é€lément crucial.

e

Ces considérations ont d'autant plus de poids qu'il va exister
liens étroits entre le secteur commerciel et que 1'Etet par le
truchement d'un organisme public va participer aux investissements
ou a la commercialisation des h8&tels par exemple. (1)

Le Conseil d'Administration sec composc généralement de fonction-
naires des ministéres intéressés au Tourismc & divers titrcs et
d'autres personnes désignées par le Gouvernement e¢n raison de leur
compétence particuliére.

C'est déja le cas avec la Compagnic
Rwandaise d'HBtelleric et de Tourisme.
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EN REPUBLIGUE RWANDAISE

DISPOSITIF_DE MISE EN PLACE

Cet organisme parastatel en rassemblant sous son patronage l'ensem-
ble du patrimoine touristique national se trouvera a la téte d'un
capital imposant.

L'inventaire et la capitalisation du patrimoine touristique natio-
nal sont un travail complexe; il faudra plusicurs mois pour le
compléter. Le repport "Considérations sur la Structure du Tourism:
en République Rwandaise" en donne une idée de grandeur trés élémen
taire. Le mémoire "Considération sur l'organisation et l'exploite-
tion d'un Office du Tourisme en République Rwandaise" du Ministre
MINANI (2086t 1970) présentec en bloc sa fonction, son organigramme
¢t ses besoins. Il s'agit d'un ORT fonctionnant dans un absolu éco-
nomique acquis. Nous examinerons €n détail les besocins en personnel
de cette organisation dans le chapitre IV.

Des autorités conscientes de 1l'importance de la bonne gestion de c¢
patrimoine ont exprimé leur crainte que ce parastatal ne fonctionn
pas, ou ne devienne un gouffre & millions.

Cette observation est fondée si 1'on ne fait pas la distinction
entre les attributs "rentables" dans le patrimoine touristique et
les attributs "non rentables" qui tout en faisant partie de 1tin-
frastructure touristique générale contribuent & la mise en valeur
et 3 la rentabilisation du "Rentable".

Nous nous expliquons: considérons le ces des Parcs Nationaux.

I1 est démontré par l'Est-Africain gu'zucun Parc ne couvre pas frei;
de personnel et d'entretien avec ses rentrées. 5i en deux ens et
annuellement le PNK recevait 20.000 visiteurs, il nfaurait toujour
qu'une recette moyenne de Fr. 400 per visiteur, soit B8.000.000 de
rentrees.

Un h8tel de 200 lits dans le Parc Netional de le Kagera devra
veiller & unc occupation de 70 % pour se rentzbiliser et accuscra
des bénéfices.

C'est donc grBce & l'existence et & 1'entretien du Pare National - .
la Kagera que non seulement la construction d'un hétel s'y justif:
mais que le touriste est encouragé & séjourner en Républigque Rwan:
daise. Un des éléments qui contribuersz & retenir le touriste quats
nuitées dans ce pays est l'existence du Parc qu'il va visiter. C'c
parce que ce Parc est & une étape aisée de Gisenyi gu'il peut déci-
der de passer de Gisenyi au Parc National de la Kagera ajoutant unc
attraction nouvelle & son voyage.

Dr, en se rendant de Gisenyi & Gabiro et en y paessant une nuit, en
mangeant, en buvant et en louant un véhicule, ce méme visiteur a
dépensé $ 30 par jour; 20.000 visiteurs laissereient donc dans le
pays en allant visiter le Parc de la Kageraz quelques $ 600.000. Cu-
argent ne va pes dans les ceisses du Parc, mais c'est le Parc qui
st la2 ceuse de ces roctombées économigues.

Les Parcs font partie de 1'0ffre touristique du pays et de la
"structure générale" touristique; 1'Etet doit dong, d'une maniére oL
d'une autre, subsidier ses Parcs nztionaux.

Pour le démarr=zge; la Belgique s'offre & approvisionner ce budget.

Les paragraphes suivants vont se pencher sur le probléme des attri-
butions, c'est-3=dire de le répartition des attributs directement
rentzbles qui détermineront une exploitation rationnelle du patri-
moine touristique.



45. L'OFFICE RWANDAIS DU TOURISME se trouvant & la tE€te de diverses
opérations et éléments touristigues, il les sépare radicalement su
le plan de l'exploitation en prenant comme critére de séparation 1
rentabilité et la nature des éléments. Dés lors nous faisons le
classement suivant:

Dﬁ R. T.
ELEMENTS DE LA ELEMENTS DE LA STRUCTURE
STRUCTURE GENERALE SPECIFIQUE NON RENTABLES RENTABLES
{ DIRECTEMENT T
- Parcs nationaux - Artisanat - Exploitation
- Chasse - Folklore (ballets) hdteliéres

- Animation touristique
de Gisenyi - Kibuye
(bateaux)
- Formation du personnel
hételier
- Publicité générale

En une phrase, le mé8me coup de plume qui crée 1'ORT créecrait deux
=utres organismes chapeautés par 1'ORT.

Le premier serait "1'Institut National des Parcs Rwandais" (INPR},
% qui 1'0RT confie la gestion des Parcs netionaux avec ses problémes
4z la conservation et 1'étude de 1l'écologic qui sant d'un caractére
scientifique et pratique distincts.

Le deuxigme serait une "Société Rwandaise de Promotion Touristiquc’
(SRPT) qui serait chargée de gérer selon les normes de l'économie et o
commerce toutes les opérations h8teliéres de 1'Etat.

Compte tenu du projet de statut de 1'ORT, voici commé nous schéma-

tisons le scission du petrimoine touristique national et des attributs
s'y rattachant:

g. B. T.
INSTITUT NATIONAL SOCIETE RWANDAISE DE -
DES PARCS RWANDAIS . PROMOTION TOURISTIQUZ .
- Artisanat -
. - Folklore
-~ Parcs nationaux , ; 4 :
- Eliase - Animation touristi- - Exploitations
que des centres hételidresde 1l'Etat

- Formation du per=-
sonnel hdtelier

- Publicité générale

- Peolitique touristi-
que

46. On pourrait dire également que nous faisons la distinction entroc l:
politique touristique (Coerdinmation) c©t sa mise en ocuvre (Exécu-
tion) par des organismes "outils" sur le plan général.

L'ORT devra statutairement présenter un budget scindé en trois, qui
comprend:

1) Son budget & lui, Office Rwandeis du Tourisme
2) Le budget de 1'Institut National des Parcs Rwandais
3) Le budget de la Société Rwandaise de Promotion Touristique

Chacun de ces parastataux aurait un compte e&n bangue distinct
et une comptabilité séparée.
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i7. Pour assurer la coordination et 1'égquilibre entre ces trois orga-
nismes dont chacun joue un rBle distinct dens le Tourisme, 2 des
administreteurs de 1'0ORT feront partic et de 1'Institut National
des Parcs Rwandais et de la Société Rwandaise de Promotion Touris-
tique.
11 a été suggéré que 1l'Institut National des Parcs Rwandais soit
rattaché directement 3 la Présidence, comme c'est le cas pour ctx-
tains pays. N'est-ce pas surcharger la Présidence? Ne faudrait-il
pas rattacher ces organismes & unc autre heute personnalité?

SCHEMA ORGANIUUE DES CONSEILS D'ADMINISTRATION
(VOIR P. 20 - APPENDIX 1, § 64)

MINISTRE DU TOURISME

N

0. R. T.

5 Membres forment le Conseil d'Administration
Deux de ces Administrzteurs, A &t B, seraient
membres du Conseil d'Administretion de 1'INPR
ct de la SRPT, donc 3 Administrateurs + A et B

B A A B
1
IIP‘JDP‘R. SCR-P.T.
Administrateurs Administrateurs
3 + A et B 3 + A et B
’ ]
!
i ,

4B8. En ce qui concerne la "Société Rwandaisc de Promotion Touristique™,
elle scrait dotée 3 son départ du copitel des hbBtels du pays qui
sont considérés comme rentables: Kiyovu - Diplomates - actions dc
la Compagnie H&teliére Rwandaise - HB8tel dc 1'Akagera - Guest-Hous
Gebiro. Sa premiére t3che serait de commercizliser et rentabiliser
au maximum ces établissements ¢t d'assurer les contrats de gérance.
En vendant une partie des #ctions de ces h8tels & un ou plusieurs
groupes internationazux h8teliers qui en assurereient la gérance et
1'extension, l= Société Rwandeise de Promotion Touristique pourrait
envisager de récupérer quclques dizaines de millions en devises
étraongéres. Ces sommes seraient & leur tour réinvesties dens le
secteur hBtelier ol elles seraient les plus productives.
En partent du bon pied, la SRPT ferait des bénéfices et scrait
l'orgaene financier du développcment hdtelier du pays, base de 1l=a
nouvelle infrastructure. En créent cette société, 1'Etat ne feit qu
suivre les méthodes de développement mises sur pieds en Uganda quand
a 6té créée la Société "Uganda Hotels Ltd".
Au Kenyz, c'est lc rBle assumé par la "Kenya Tourist Corporation".
En Tanzanie, c'est lc rBle joué par la "Tanzania Totrist Corpora-
tion" avcc sa subsidieire la "Tanzanie Hotel Investments Ltd".
La SRPT relencera les financiers intéressés aux investissements cn
République Rwandaise et s'efforcers de leur faciliter toute la be-
sogne administrative préaleble 3 l'investissement. C'est elle qui,
dans le cadre d'une étude du marché, établirs un programme de dévo-
loppement national et d'économie touristique zonale. Elle sera
l'associée rwandaise dc plein pied avec des compagnies h@teliercs
internationales.
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Nous avons schémstisé les attributs, schématisons les activités de
basc de chaque organisme en ses débuts. Elles s'étalent sur unc
période de 6 mois & 5 ans selon leur priorité et leur importancc.

1-

10.
1.

12.

13.

14.

15,

ACTIVITES DE L'"OFFICE RWANDAIS DU TCURISME™

O+ Rse Te

Centralisation d'unc documentation touristique valable devant
scrvir & l'orientation de le politigue touristigue du peys:
documents UIOOT, CNUCED, revucs professionnclles, guides des
agences, des tours operaztors, ctc...

Mise & jour, réorganisztion et tenuc de la statistique
h&teliérc.

Etablissement d'une listc d'adressesdec tous les organismes,
sociétés, etc... qui voivent &tre documentés réguliércment
sur lc mouvemcnt touristique au Rwanda.

Amorgage de l'image touristigue destincée a l'extéricur du pays:

a) édition d'un nouveau dépliant sur lc Rwanda

b) constitution d'une documentation photographigque sur le pays

c) édification d'un stand pour le tourisme qui pourra €tre
exhibé aux foires commercialcs ainsi qu'a diverses manifoes-
tations du genre expositions, etc...

Coordination des groupces de ballets folkloriques de Gisenyi et
Kigsli. Formation dc ces groupes sur des bases plus économigucs
et rationnelles. IDEM POUR TOUTES LES PREFECTURES.

Dans le domainc de l'artisenat avec lc Ministre du Commorce,
constitution d'un¢ documentztion sur les centrus artisanasux
du pays et leur spécialisation.

Rationalisation de l'exploitation de la vedette de Gisenyi.

Programme d'embellissement de l2 ville de Kigali; constitution
d'un Syndicat d'Initistive de Kigali.

Formation du personnel hdtelicr (recherche de capitaux ct orga-
nisation d'un centrc de formation) avce le Ministére compétent.

Formulation d'une politicque touristique sur besc dus documents
et des recherches de la 5.R.P.T.

Ouverture dec bureaux ou représentations étrangéres éventuelles

(1976).

Public Relations:

@) édition d'un bulletin trimestriel touristigue bilingue:
frangais - anglais - allemand: "Rwanda Recvicw" (avec contonu
publicitaire)

b) émissions hebdomadzires touristiques (10 minutes), avril 1972

c) diffusion du film documentaire sur le Rwanda, rézlisé en 1970.

Par le truchement du Syndicat d'Initiative et de toute autre
organisation pouvant s'y préter, favoriser la création du Musée
Nationzl Rwandais a Kigzli.

Aménaguments de sites touristiques ct de gltes dans toutes les
préfectures notamment dans les zones des sources du Nil {Gikongoro)
de la foret de Cyangugu, des chutes de Rusumo, Byumba, Kibuye et
Butare.

Signalisation routiére dans TOUTES LES PREFECTURES.



11

oTq1ssod onb jueqne
QUomMO3IOqIY¢ P SOIULD SOP
UOTSNTOUTT o0a® TAUOSTH

- Brodeyy - TIe3TY OT8uBTIL
0T 3ueIAno® onbI3sSTano]
queTTdop un,p UOTIBOTTATY

mosmompmsﬂa sfed soT 210©
HONYHA YIV “SAVMHIY WYOIUAY
IovE ‘yNmays Bl 00A® 0943
-2quT 9347T0TIqnd BT OP OPNIE

mmm%

couue, T Jnod oITBRTOTIAN
ou8edueo e op jutod me OSTIY

Rbr-mgw

OJTBTPRPWICJUT OPOTIP
e anod 23T7oTIqnd BT OP °PN3g

OIRTTCIQY
UOT1BIST39T BT OP
UoT}BaIO hmmmw anog =

soTqes

-uodsox SOJIRYSTUTH SOT
2 !
00A®B SJOTTOQQU Ssaqudu
~0SSTASOAUT SOP OpPOD
NBOANOU NP UOTFBIOGRIH -

SoT0®35q0 S00
op uotgedoaqe,T anod
suo1aTsodstp op sestad
10 2WSTJINOJL NE SUTOI]
SoT catedagxoc uo anod
9TJITPCO JTOJIP MNP OPNYH =

eweaeqTH - TTBITY
to3unqTy - equmig
bofnqTy - nEnduedy
toaeang =~ OJIOSUOYTH
¢tio8uoyny -~ TAUOSTH
op OTRUOZ OTWOU

-009 P SOPNIY PIYTWOIG

OTBUOZ OTUIOUOID P
SOPNY9 P UOTJIEJIOQETY 30

sfed np sonbiisTaInQ]
SOUOZ SOP UOT3e3TUIT®d

—

~oAnqTy*H*p ‘BICTRNY,T 9P TOIQH
Soxtgen pg*n ‘naockty °soqewotdig-
S9TO0SSE NO 383HT OP SIOTT
-99QU SqUAWOSSTTQRI® SOP UOT3
-eqT10TdXx0, T OP UOTI}BSTTRUOISZRY

soydoa3TwtT sded sop

sxoqexodo sInog, SOT 3° OWSTJINO],
np S00TJIQ ‘saoTTe3QU sednoad
SOT 00A® 130BQUOD Op SOSTJIJd

SIDTT2IQY
squomoddoToagp soT anod sanoTa
-99X0 ¥neqT1ded op oYdIoYdoY

quowmeddoToa@Q Op OSTERPUBMY
onbueg BT 00AB QUDWOSST]SOA
~UT,P $911T7TqTssod S°op sSuoWeXH

quomoddoToAp Op S9ans
-2l SOP UOTR9NPOIJUT,T °Op opnay

SFrordnd  “H

-uos9adoa souuosaod ©p 30 SIOTTLIQY SOP
gsquequosgadoa op 9sodwod 3SS 93TWOD O) *3UdU

SOALJBAS [ULWPE
suot3TsodsIq * €

P £ 014 (E10 4 Y4 £ {6 ARET I 301

eomsTanog ne soad Op MO UTOT OP JUBYONO] SOTJIISNPUT SOP SOATIBY

¢sonbueq scp ‘scfefoa op soouode sop fqaodsueay op sotusedwod SOpP
euzod JTQBQINSUOD 94TWOD UN JIONRTASUOD 2P ©93IBUD BJIDS JIYUS ©T]

*I°u*Q.T ® aTucgaedde quoanod suotqde $00 {SuU0ToR aed 939TO0g oum 3SE

°L °d °*¥ °S

wINDITSTYUOOL HOIIOWOYd EQ HSIVANVMY EIZIOOSwH

s
d

Td SHIIATLOV



- I8 &

rUAPITRE IV, BESOINS EN PERSONNEL DE L'ORT et DE LA SRPT

5¢. Il s'agit de mettre en place deux organismes "outils" avec le

strict minimum de personnel et de moyens pour faire face aux
taches & accomplir.
Ces organismes devraient fonctionner avec souplesse ct efficience.

Vers l'année 1976, quand la République bénéficiera d'une infras-
tructure touristique neuve et plus impotante, les fonctions de
ces organismes prendront de nouvelles dimensions et au fur et a
mesure que cette évolution et des investissements dans le secteur
touristique, du personnel supplementesire sera recruté.

Nous insistons sur la polyvalence des éléments qui seront engagés
au début de l'opération. Il est quasi indispensable de parler
Anglais quand on traite du Tourisme. Il sera de la responsabilite
du Directeur général et des Conseillers technigques de parachever
leur formation et de les orienter.

I1 faudra peut-8tre considérer un stage dans certains organismes
4 1l'étranger pour ouvrir l'esprit et familiariser ces éléments
avec certains aspects du Tourisme qu'on ne peut encore observer
ent République Rwandaise.

MINISTERE DU TOURISME

9

OFFICE RWANDAIS DU TOURISME

teurs a INPR et SRPT)

DIRECTEUR GENERAL

4
EMPLOYE 1 EMPLOYE 2 EMPLOYE 3
Minimum Minimum Minimum
NIVEAU HUMANITE NIVEAU HUMANITE NIVEAU HUMANITE
parlant et écri-
i - ] vant 1'Anglais
i BUREAU REGIONAL
DE GISENYI 4
EMPLOYE GERANT 1 CHAUFFEUR
Pi10TE
DE VEDETTE
PLANTON

SERVICE DE SECRETARIAT COMMUN
AVEC I.N.P.R. et S.R.P.T.
3 Dactvlos 1 Planton

SERVICE DE COMPTABILITE COMMUN
AVEC I.N.P.R. &t S5.R.P.T.
3 Comptables 1 Planton

5 ADMINISTRATEURS (dont 2 sont Adminis<tr: -



OFFICE RWANDAIS DU TOURISME

Attribution des fonctions

Coordonne et surveille tous les divers

sccteurs d'activité de 1'ORT

- Regoit le corrcspondance et distribue
les tdches

- Dirige la gestion de scs credits et les
prépare avec la Comptabilité

- Assure les contacts avec divers Ministérce
et coordonne l'action sur le plan touris-
tigque de 1'ORT avec celle de la SRPT et
des Parcs

- Assure la participation de 1'ORT aux
foires internationales ou régionales

- Constitue et réuni le Syndicat d'Ini-
tiative de Kigali

- Assure la formation de son personnel

et pousse a le création d'un centre

de formation pour le personnel hBtelier.

1. DIRECTEUR GENERAL:

2. EMPLOYE 1: Statistiques

-~ Rationzlisation de la vedette

- Contr8le du Bureau Régional de Gisenyi

- Répond aux lettres de demande d'information
des agences et particuliers

~ Assure les contacts radio des émetteurs
du Tourisme ct leur entretien.

BUREAU REGIONAL GISENYI: - Documente les visiteurs
- Exploitetion de 1la vedette avec
systéme réservation rationel
- suit sur placc cortains aspects
des dévcloppements h@teliers.

3. EMPLOYE 2: - Classement documentation
- Mailing list
- Claessement documentation photographique
- Diffusion du film
- Classement émissions readio
- Stockage de l'équipement touristique

4. EMPLOYE 3: - Publicité: ébauche du nouveau dépliant
- Chargé de la rédacticn du bulletin trimestriel
- Coordination des bellets
- Fait les émissions radio
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SOCIETE RWANDAISE DE PROMOTION TOURISTIULUE
(S Re Pa To)

5 ADMINISTRATEURS (dont 2 sont Administre
teurs & ORT et IRPN

[DIRECTEUR GENERAL |

! 4

1 LICENCIE EN SCIENCES 1 LICENCIE EN SCIENCES
COMMERCIALES OU EXPE- 2. | COMMERCIALES OU EXPE-
RIENCE EQUIVALENTE RIENCE _EQUIVALENTE

VERS 1974, ENGAGEMENT A CONSIDERER D'UN LICENCIE EN DROIT

SERVICE DE SECRETARIAT ET DE COMPTABILITE COMMUNS
AVEC 1'0ORT et 1'IRPT

———————— -

SOCIETE RWANDAISE DE PROMOTION TOURISTIGUE (S.RP.Te)

Attribution des fonctions

DIRECTEUR GENERAL:
1- Est responsable de la bonne gestion du portefeuille de la SRPT

2- Est responsable des négociations avec les firmes extérieures
ou intéricures voulant investir dans le Tourisme

3- Participe aux missions de contact a 1'étranger avec les groupos
financiers, agences de voyage et Offices du Tourisme

A- Etudie zvec son équipe l'introduction de mesures de développe-
ment et suit leur mise en ceuvre

5- Regoit le courrier et réparti les ta2ches cntre ses deux employ-
6- Prend 1l'initiative avec le Comité Consultatif ct 1'ORT de fair
appel & divers experts et conseillers pour 1'étude des domaine:s
dans lesquels la SRPT ne posséde pas de spécicliste

7- Veille & l'exploitation commerciale rationnelle et a 1'expen=-
sion éventuelle des hdtels d'Etat

g- Au fur et a mesure de son traveil, notera les freins légaux ou
administratifs asu développement du Tourisme et les rapportera
au Comité Consultatif ainsi qu'au Directeur général de 1'ORT.

EMPLOYE 1 et EMPLOYE 2
1- Etude de la publicité pour le période intermédiaire 1973 - 137.

2- Mise au point d'une campagne publicitaire plus conséguente poux
1'année 1975/76 qui incluerait les nouveaux centres d'héberge-
ment

3j- Publication d'un dépliant touristique couvrant les circuits
intégrables du triangle Kigali -Akagera - Gisenyi - avec
1'accent sur les attractions et les beautés scénique de cette
région. Le but de ce dépliant sereit de faire connaitre ces
circuits intégrables aux pays limitrophes et aux Agences de
voyage extérieurecs

4- Amorce ou exécution des études leurs confiées peor le
Direction générale.
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57.

BUDGET DU PERSONNEL O.R.T.
Basc Fr. Rw.
mensuelle| annuellement
1 Directcur général 22.000 264.000
3 Employés: niveau humanité 8,000 2688.000
+ expérience commerciale
1 Chauffeur 4,000 48,000
Burcau Régionzl de Gisenyi
1 Chef de Bureau 12.000 144,000
1 Pilote de vedette 4.000 48.000
1 Planton 2.000 24 .000
total: B16.000
BUDGET DU PERSONNEL S.R.P.T.
Base FrsRw.
mensuellel hnnyellement
1 Directecur général 22.000 264.000
3 Licensiés en Scienceccs commer-
ciales (1 Docteur en droit) 16.000! 576.000
total: 840,000
BUDGET DES SERVICES COMMUNS
Base Fr. Rw.
mensuielle| annuellcocment
3 Comptables 8.060 288.000
3 Dactylos (niveau humznité) 6.300 226.800
2 Plantons 2.000 48.000
totel: 562.800
RECAPITULATION DES BUDGETS PERSONNEL O.R.T. = S.R.P.T.
annuellemcni
OD.R.T.: B8 employés 816.000

S.R.P.T.: 4 employés 840.00U
Services communs (Comptabilité,

Dactylographic): B cmployés
Soit au total:

562.800
2.218.000 (1)

e e g

20 employés total:
Nous constatons que dans 1'étzt actuel des choses, certains de ccs
employés sont rattachés au Ministére de 1'Information et du Tourisme.
Le Bureau Régionel de Gisenyi fonctionne déja.

Toute la machinc touristique de 1'ORT &t de la SRPT scrzit donc mise
en place par le recrutement de quelques nouvcaux éléments. Notons 1:
simplicité de ces deux organismes.

L'ORT - 1'INPR et la SRPT treveillant en lizison étroite devraient
partzger le mé€me bZtiment administratif: ils doivent traveiller
ensemble &t en fait pertagent les mfmes services de Secrétariat et
de Comptebilité.

(1)

Lz rémunération des membres du Conscil
d'Administrstion est & fixer
per le Président.
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EBAUCHE DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT POUR L'ANNEE I
DRaTe = SeBaPuls

Personnel

Batiments (nouveau b&timent)
Meubles (classeurs, etc...)

Dépenses de fonctionnement (timbr
télég

Dépenses d'économat burcau

Stand publicitaire pour foires
Constitution de la documentation
Constitution de la documentation
Dépliants et publicité (anmnée I e
Missions a l'étranger

Achat d'un véhicule VW microbus

Entrctien de ce véhicule (15.000
a 15 fr

Frais de déplacement 3 l'intéricu
pour 3 cmployés x 50 jours x F 63

N.B.: Les cachets des administret
a3 déterminer par lc Préside
yable par la République du

cs, téléphones,
raphes)

photographique de base
générale de base

t 2)

kms par an,
s le km)

r du pays
0, soit

2.218.0006
2.200.000
900.0060

700.000
600.000
700.00¢
600.00C:
200. 000
5.000.0C0u
1.200. 06U
3595.00¢

225 .00y

94,50

Fr.Rw.

15.032.500

gurs sont
nt et pa-
Rwanda

Gardes ct
Contractés:
81

1 Régisseur

Gardes et

Contractés:
24

Contractés:

29

L'INSTITUT NATIONAL DES PARCS RWANDAIS
1. N. P. R. |
Structure dec basc
5 ADMINISTRATEURS
dont 2 sont admi- & COMMISSION DES PARcsi
nistratcurs a NATIONAUX (12 membres) !
1'0RT ¢t a la SRPT
A
1 DIRECTEUR DES PARCS |
[ CONSERVATEUR P.N.K. ] \\\\\?:? CONSERVATEUR P.N.V. |
L \ [
DOMA INE \\x P.N.V.
puU MUTARA P.N.K. Gardes ct




7 ATTRIBUTICONS DE LA "COMMISSIGN DES PARCS NATIONAUX RWANDAIS™

Quel est le rbBle de cctte Commissian?

Flle aur=zit non seulement un rdle consultatif mais un droit de
vote dans les décisions majeures qui concernent les Parcs Nationaux
u m8me titre gue les administrateurs.
CLtte commission se composereit de personneges influcnts choisis dans
les milieux rwandais et surtout internmationaux, et gui par leur posi-
tion peuvent influencer soit des secteurs financiers, soit des milieux
politiques soit des organisations internationzles pour la conservation
Jdc la faune; soit des organisstions scientifiques.

Ces membres de la Commission des Parcs Nationaux ne touchent aucur
cachet, mais leur influence serait utilisée quand les Parcs par exempl
suront besoin d'argent et que 1'Etet ne pourra pas y provenir. Ces men
bres peuvent €tre adroitement utilisés pour b&tir le prestige des Parc
Nationaux Rwandais dans divers coins du mende ou 1'ORT nc sait se pay.:
due la publicité.

En échange de leur patronage, les Parcs évidemment leur accorde
ccrtains priviléges, par exemple celui de circuler librement dans les
Parcs guand ils viennent au Rwande; 1'Etat ou 1'IRPN les logent gratui:
t:ment quand ils viennent au Rwanda dans le cadre des activités dc 1=z
Commission; 1'IRPN met gracieusement un véhicule & leur disposition
guand ils se rendent aux Parcs.

Fref, cette Commission élargie permet en général de mieux orienter le
politique des parcs nationaux &t serait un atout de plus dans la poli-
tigque de conservation du Rwanda.

Remarquons que le ZAIRE, le KENYA et la TANZANIE ont ainsi élargi
leur Comité des Parcs Nationaux.

Sans citer de nom, nous voyons tous une série de personnages haut
nlncés et de nstionslités diverses qui approchés de la bonne maniére
sourraient éventuellement eccepter de faire partie de cette Commission
.t rendre service au pays.

La compétence de cette Commission scrzit a déterminer clairement
ct ce domaine relevant du statut juridique de 1'Institut National des
Farcs Rwandais serait 3 étudier per le Conseiller Juridique & la Prési
fence qui oeuvre & ce statut.

[ )
ey
.

INSTITUT NATIONAL DES PARCS RWANDAIS

Ebsuche du Budget 1972-1973 (1)

1. P.N.K.

Budget ordinaire

Colt M.O. 4.484.364
Fonctionnement / metériel 1.865.280
Fonctionnement et entretiens divers 500.000

total: 6.849.644
Budget extraordinairc: 5.894.50C

(1) I1 s'agit ici d'une modification du projet
MINAGRI "Conservation et Aménagement des
Parcs Nationaux et du Domaine de Chasse",
Juin 1571,
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2. DOMAINE DU MUTARA

Budget ordinaire

Colt M.O.

Fonctionnement / matériel
Fonctionnement et entretiens divers
fatals

Budget extraordinaire:

3. P.N.V.

Budget ordinaire

Colit M.0D.

Fonctionnement / matériel
Fonctionnement et entretiens divers
total:

Budget extraordinaire:

1.738.956
180.00U
105.000

2.023.956

1.969.100

2.124.70%
230.400
160.000C

2.515.100

4.303.300

Grand total: Budget ordinaire:

Budget extraordinaire:

N.B.: le budget extraordinaire P.N.K. peut s'élever a
plus si le G.N. conseérve les bZtiments du P.N.K.

52. RECAPITULATION DES BESOINS FINANCIERS
DES ORGANISMES ORT - INPR - SRPT

Ue Re Tw

I.N.P.R. | 5.R.P.T.

T T
|

Fr.Rws 23.555.600. Fr.Rw. 15.032.500

Fr.Rw. 38.588.100

La Belgique accepterait de financer et 1'INPR et 1'ORT
dans le cadre du Projet 1971/75 - et nous serons fixé
sous peu de le proportion de son intervention.

(1) Dans ces budgets, n'ont pas été inclus la fonction
de "Directeur des Parcs Nationsux". Un salaire an-
nuel de Fr.Rw. 264.000 devrait €tre prévu pour
ce poste.

11.388.700
12.166.900



HEMARQUES :

I.N.P.R.: Notons qu'il y a gquelgues années la Gardec Nationale a
réquisitionné les logements des gardes et d'une partie
du Personnel du Perc de la Kagera. Ces logements n'ont jamais été
remis au Parc. C'est une des raisons pour lequel il est nécessaire
diz prévoir t8t ou tard guelques 12 millions pour reconstruire des
hzbitations pour les gardes.
lLes frais récurents pour les Parcs seraient de Fr.Rw. 13.000.000
grosso-modo.

U.R.T. = 5.R.P.T.: Les frais récurents seraient d'environ 5.000.000
par an, publicité exclue. Les budgets publicitai-
s touristiques se chiffrent en relation des investissements touris-
tigues et ne sont que l'appui logistique aux investissements privés
“u autres, & la mise en valeur de l'infrastructure et aux impératifs
= mise en valeur d'une région ou d'un circuit.

£3. CONCLUSION

Ce document est avant tout destiné & indiqucr les mesurcs admi-
nistratives que 1l'Etat devreit prendre pour favoriser l'essor de
1'industrie touristique.

"lous croyons avoir expliqué le pourquoi, le procédé de mise en place
vt le colt de ces dispositions que nous tenons comme importantes et
urgentes dans le cadre des priorités du Tourisme.

Nous espérons que ce qui a été écrit répond a la requfite du
suecrétaire d'Etet au Plan National de Développement qui désircjynous
citons: "1l'harmonisstion de l'installation de l1'Institut National dcs
Fezrcs Rwandais avec celle de 1'0ffice Rwandzsis du Tourisme".

Nous vous souhzitons bonne réception et bonne lecture de ce

rdocument.
Mous vous prions de contacter la Direction du Tourisme, tél. 5217,
aour tout renseignement complémentaire qui vous semblersit utile.

Février 1972
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cd. Appendix I

REMARGUE SUR LE SCHEMA ORGANILUE DES CONSEILS D'ADMINISTRATION

Dans lec schéma organique du paragraphe 47, nous avons suggeéré
un systeéeme de formetion des Conseils d'Administration.

Aprés qguelyues échanges de vuc avec diverses personnalités, nous
Junsons toutefois que le systéme ci-aprés serait mieux indiqué pour

:viter une monopolisation des pouvoirs par les administrateurs A et 5.

Nous suggérons donc l'organigramme suivant:

MINISTRE DU TOURISME

5 membres forment le Conscil d'Administration.
Nous avons donc A, B, C + 2 Administrateurs.
L'Administrateur A st membre du Conseil d'Ad-
ministration de 1'ONT ede 1'INPR et de la
SRPT.

B est membre du Conseil d'Administration de
1'"INPR et C est membre du Conseil d'Admi-
nistration de la SRPT.

B A C
I. N. P. R. S Re BPs T
Administrsteurs Administrateurs
3 + B et A 3 + A et C
"L ]




Annexe II1-

*
? RAPPORT DE LA SOUS-COMMISSION
; SUR LE TOURISME
(Deuxigme Plan Quingquennal
de Développement Economique
5: et Social)




CHAPITRE I: La place du Tourisme dans 1'Economie Rwandaise

1. Dans le dernier plan quinquennal, le Tourisme avait été retenu pari.
les priorités nationales. Mais il a eu une ampleur si insignifiante
qu'il n'a pu aveoir d'effets ni sur le plan éconamique ni sur le plci
social.

2. Par projection, les nuitées en 1971 étaient estimées a 37.000
comptant résidents et non-résidents; le mouvement touristique et
httelier est estimé & 47.400.000 Frs (nuitées d'hBtel, repas servio
location véhicules) contre 1.452.000.000 Frs, valaur estimative du
capital Tourisme Rwandais (cfr. Considérations sur la structure du
Tourisme de la République Rwandaise par Ch. POLLET).

Ce chiffre se réduit & 2.370.000 Frs puisque seuls 5 % sont attri-
buables au Tourisme international. Nous concluons une sous-exploi-
tation du capital-tourisme,

J. A quoi cela est-il dO?
Cette lenteur peut &tre attribuée A plusieurs raisons dont:

a) 1'éparpillement du patrimoine touristique national au sein d'un
gventail de services gouvernementaux.
Ceci a résulté en un manque de coordination d'efforts; par
ailleurs divers départements ne pensent pas Tourisme (ils pensei:’
Agriculture ou Conservation etc..). Il en résulte sussi que, quear
des investisseurs éventuels se présentent, ceux-ci sont renvoyés
de Ministére & Ministere sans trouver de programme commun précis
comportent des desiderzta nationaux bien définis en termes de
priorités et urgences.

b) les lenteurs administratives et le peu de mentalité touristique
dans certains milieux officiels,
Ceci ralentit tout progrés dans l'échange de documents et refroi-
dit 1'intér€t premier que des investisscurs' portent & notre
Tourisme. Une soumission d'offre qui attend 2 ans avant d'avoir
une réponse décourage les gens et leur argent ne peut dormir 13

en nous attendant.

c) la faiblesse de 1l'infrastructure d'hébergement, comme il est
constaté au point 5.

CHAPITRE II: ETUDES GENERALES SUR L'INFRASTRUCTURE
D'APRES "LE GROUPE STRUCTURES"
ET LE DR TLUSTY

4. Le Gouvernement, préoccupé de voir que le Tourisme au Rwanda a été
plutdt un accident qu'un commerce et une industrie organisés, a feit
entreprendre des études, une per un Groupe Belge "le Graupe Structu-
res" et une autre par le Dr. Tlusty d'Allemagne Fédérale.

Toutes deux & différents niveaux présentent une coupe d'un systéme
harmonieusement fourni, Voici une partie de 1'Etude du "Groupe Struc-
tures", décrivant l'h®tellerie et les circuits:

finnexe I.

En brut, tous les aménagements proposés cofiteraient 1,500 milliard
Frs Rw., concentrés en réalité sur l'infrastructure hGtelidre.
L'étude du Dr. TLUSTY se penche sur l'organisation de l'ensemble tou-
cistique en général, et met l'accent en particulier sur le rBle de
1'Etat dans ce domaine et sur la région du Lac Kivu.



CHAPITRE III: ELEMENTS ACTUELS DE LA STRUCTURE
GENERALE ET SPECIFIQUE TOURISTIQUE

Face a ces propositions, la réalité actuelle sec présentc comme ceci:

5, HBtellerie:

DE LUXE Lits Appartements
HOTEL DES DIPLOMATES 32 16

lere CATEGORIE
PALM BEACH 20 11
KIYyovu 71 46
GABIRO GUEST=HOUSE 24 18
REGINA 36 16
LE MOTEL 24 12
EDELWEISS 24 12
RESIDENCE IZUBA 16 8
L'AUBERGE 20 10

2éme CATEGORIE
MUHABURA HOTEL 22 19
IBIS 20 8
FAUCON 22 10
BEAU SEJOUR 40 16
LE RELAIS 20 14
KIBUYE GUEST-HDUSE 11 5

5. Transports:

les transports aériens sont facilites par un aérodrome interna-
tional A Kigali, un plus petit & Kamembe, et des pistes d'at-
terrissage de moindre importance a Butare, Ruhengeri, Gisenyi
et Gabiro.

Trois sociétés privées ont de petits appareils, de la valeur do
40 millions. Le réseau routier est dense mais il est médiocre
sur le plan de la qualité.

Un projet est en marche d'exécution pour 1tasphaltage du trongc..
Kigali-Gatuna et l'urgence n? 2 serait Kigali-Gisenyi et Kigal:i-
Butare en plusieurs phases.

Cfr. Rapport d'Exécution du Premier Plan de Développement Lcono-
mique et Social 1966-70, p. 33.

7. Postes et Télécommunications

Kigali, Gisenyi, Butare, Cyangugu, Ruhengeri, Kibuye sont pour-
vus de services postaux. Seuls Gabiro, Kanombe n'en ont pas.

Télécommunications

I1 existe actuellement une centrale télcphonique de 500 lignes
3 Kigali et 4 centraux a Butare, Gisenyi, Cyangugu et Ruhengeri.
L'auto-commutateur de Kigali sera vite étendu a 1.500 lignes.

Un projet est en cours d'exécution pour mettre en place un
réseasu téléphonique automatique reliant par voie hertzienne
Kigali & Gitsrama, Nyabisindu, Byumba, Kibungo, Gikongoro et
Kibuye.

Réseau international

I1 est actuellement possible de communiguer par phonie et télex
avec Bruxelles et Bujumbure, et psr phonie avec Mairobi. Il est
aussi possible de communiquer par phonie avec Brazzaville et
Kinshasa.

11 sera2 bient8t possible de communigquer par liaison hertzienne
avec Kampalz et Bujumbura.



8. Animation:

Il existe, éparpillés sur presque toutes les collines du pays,
multiples groupes folkloriques amateurs non organisés.
Il suffirait de les éduquer & l'exhibition et de les organiscr

€n groupes permanents, faciles & rassembler et prZts 3 s'exhib..
sur demande et contre paiement.

fiu niveau national, il existe un groupe quasi permanent qui s!
déja déplacé a 1'étranger:

(Canada: Expo 1967, Belgique 1969, Itazlic 1971), il faudrait o
faire un Ballet Netional, bien organisé pour un auto-financem..
SETieu,

Les plages du Lac Kivu et les lacs du Pare de l'Akagera ne saon
pas suffisamment animés et exploités.

9. Administration et crédits:

L'/idministration du Tourisme est nominalemecnt aux mains du
Ministére de 1l'Information et du Tourisme, mais divers secteur
importants relatifs au Tourisme sont géparpillés dans divers
Ministéres.

Le département du Tourisme bénéficie sculement d"1/1200 du B.U.
(soit 1.915.000 pour l'année 1972) et d'1/500 du B.D., soit

2 millions Frs Rw.

10. Parcs Nationaux

Un peu plus qu'1/10 du pays est constitué en réservc intégrale
C'est un des atouts majeurs pour le développement du Tourisme
dans le Pays si toutefois les mesures administratives proposéc
dans l'annexe II sont prises en vue de sa conservation et explo
tation plus rationnelles.

La conservation des Parcs bénéficie de 2.500.000 Frs Rw. grosso-
modo.

CHAPITRE IV: CHOIX DES PRICRITES

1. Pourguoi faut-il agrandir l'infrastructure h8teliére?

La République posside bon gré mal gré 204 lits; 112 lits grosso-moc.s
sont dans des établissements de classe "internationsle".

Ceci laisserait la République en février 1972 avce unc capacité lits
de 112 unités disponibles pour le tourisme international,.
Géographiquement ces lits sont repartis en trois points du pays.
Nous schématisons ci-dessous (Schéma 1):

* Gisenyi 44 lits * Gabiro 36 1lits
* Kigeli 32 lits. (Schéma 1)

Un tiers des lits de Gisenyi et de Kigali sont occupés par des ras:.
dents. Ceci laisse sur ce secteur 14 lits a Gisenyi, J6 lits a
Gabiro et 10 lits & Kigali, soit 60 lits qui seraient disponibles
pour le Tourisme international.

i Kigali 1'h8tel de ls Compagnie Rwandaise d'HBtellerie et de
Tourisme actuellement en construction mettra 120 lits sur le marchd
dans 17 mois. Ces 120 lits sont d'un apport appréciable pour la
République si 1'an considére qu'a 1'échelon naticnal la capscité 1li!
en chambres de classe internationale aura &té augmentée de 200 %.
Toutefois cette sugmentation est localisée en un seul point géogra-
phique du pays et crée donc un déséquilibre dans notre infrastructu-
hGteliére si l'on tient compte de la volonté du visiteur de voyager
1'intérieur du pays (voir § 18).



12, Ur la tendance du Tourisme internatienal est le voyage en groupe
sous la forme des inclusive tours (cfr réglement IATA) minimum 16 &
40 personnes et le systéme du charter 120 a 160 personnes devient o
plus en plus généralisé.

Ftant donné la limitation de l'hébergement possible au Rwanda le *
operator ¢t 1l'agent de voyage sont décoursgés d'avencec de faire
passer leurs groupes par 1la Républigque Rwandaise.

C'est pourguoi le point essentiel du développement touristique est
1'implantation de nouveaux centres d'hébergement de classe internc-
tionale.

X X

13. Choix dcs points prioritaires a développer?

L'implantation de l'infrastructure existante s'est faite selon une
logique commerciale basée sur les centrcs de transit ol existait u:
structurc touristique spécifique (eau, électricité, aéroport, cocn-
tres sdministratifs ct commerciaux) et dans les centres naturels
d'attractions touristiques.

Nous constatons par 13 l'existence d'établissements d'hébergement
Kigali (capitele, zéroport internationel, centralisstion d'admi-
nistrations publiques, commerciales et des assistances diverses) c.
qui garantissait une rentabilisation rapide des établissements
h8teliers.

De 13 aussi nous constatons une concentration d'établissements a
Gisenyi et & Gabiro. En effet Gisenyi est le paint d'hébergement
pour des excursions dans la région des volecans, une portec d'entréc
vers le Zaire, une étape de détente sur les rives du Lac Kivu entrc
le Zaire et l'Uganda.

Gebiroe est 1'actuel centre d'hébergement pour une excursion dans l:
src de l'iAkagera et également une étape intermédiaire entre
1'Ugande et le cepitele, ou le Zaire.

On en arrive donc assez logiguement & admettre que pour renforcer
1'infrastructure touristique il nous faudreit par priorité augmentcr
le cazpacité h8telidre de ces régions qui contiennent les ¢léments do
base les plus évidents de la structure générele touristique du pays.
ainsi gue les éléments de la structure spécifique.

Nous sommes alors face & un grand triangle:

* Gisenyi * Parc dc l'hkagera

* Kigali (Schéma 2)

Chaque centre d'hébergement au départ de 1'un de ces points est a
une étape maximum de six heures (I) de route en voiture ou minibus

/i chague point de ce triangle, le visiteur qui suit ce circuit a
un but valable:

- & Kigali, la cespitale, l'aéroport d'arrivée (2) ou de départ

- & Gisenyi, le lac Kivu, la région des volcans, un repos avant
le départ vers le Zeire ou l'Uganda

- On passe par Gabiro pour aller voir le Parc National de 1'Akagera
ou en venant de l'Uganda, ou de Kigali pour aller en Uganda.

Conclusion: c'est dans ces trois régions: Gisenyi, Gabiro et Kigal!
que nous aurions avantage & augmenter la capacité hdtc-

lidre par priorité. Une fois ce secteur touristique valorisé, le

Tourisme s'étendrz aux autres régions = Kibuye = Cyangugu, etc...

\

‘1) Kigeali - Gabire : 3 4+ heures de route
Kigali - Gisenyi : 4 heures de route
Gisenyi - Gebiro : 6 heures svec arr8ts pour repas et danses

folkloriques.
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Proportion d'augmentation nécessaire de la cepacité hbteliére

L'Est Africain notre proche voisin a accueilli en 1971 quelque
500.000 visiteurs. Il est réaliste et mesuré dlestimer gue le Rwanc:
peut récupérer 10 % de ces touristes en transit si les facilités
d'hébergement existent dans le pays.

Ceci nous donnerait 50.000 visiteurs par an.

Nous coupons court & tout optimisme et nous réduisons ce chiffre o
40.000 visiteurs par an. Ceci ne représenterait que 54 % du nombre
de visitsurs ayant passé par l'Uganda en 19569.

Or avant de pouvoir accueillir ces visiteurs, il faut tenir compte
de 1l'élément temps qu'il nous faudra pour liimplantation de cette
nouvelle capacité d'hébergement. Dans le cadre de la plenification
quinguennale, nous pourrions donc nous fixer un but gqui serait
d'accueillir 40.000 visiteurs pour l'année 1976. Dans les marges
d'un plen guinquennal, prenons l'année 1972 comme l'ennée I du
démarrage du plan.

Nos besoins en lits pour le triangle Kigali-Akagera-Gisenyi seraic
les sunvants:

T = visiteurs a loger: 40.000 visiteurs
S = scison: 270 jours (basés sur 9 mois de szison touristique)

L = durée de séjour escompté en jours (4 jours)
R = taux d'occupation admis de 1'hdtel “u %
B = nombre de lits nécessaires

La formule utilisée pour celculer le nombre de lits nécessaires (B
est la suivante:
TL
b= RS
; 40.000 x 4 i
soit: 70 x 270 = 840 lits

100

Dans son grand triangle, lz Républiquc dev-esit thénrigquement dispo-
ser de B40 lits.

Dxs

1. Nous ne sevons pas calculer le nombre de lits nécessaires auv
périodes de pointe (mengue de stetistique)

2. Les voies d'accés touristiques au pays par le Nord, 1l'Est et
Kigeli sont cing. Le flux possible et le cadence d'arrivée des
visiteurs restent une inconnue (manque de statistiques)

3. Nous constatons zctuzllement que la tendance des tour operator
est d'utiliser Gabiro (Kagitumba) et Gisenyi pour une nuit sans
passer par la capitale - malgré le probléme de la capacité hbtc-
liere a Gisenyi.

Nous en concluons gue la distribution égeale des 840 lits entre

3 points du triangle sereit théorique et sens valeur. Elle nous don

toutefois un premier ordre de grandeur quand on examine la planifi-

cation sous une certzine optique.

Considérons maintenant la cadence d'arrivée des avions a Kigali en
1972, nous constztons gu'avec trois services internationzux (dont =
seulement intercontinentazux) par semnine, il y suresit étranglement
sur le plan chambre & Kigali et que nos communications aériennes

internation=zles sont insuffisantes pour l'arrivée d'un flux importan”
et régulier de visiteurs.

C'est pourquoi les investisseurs potenticls qui construiraient un
h&tel a Gisenyi envisegent simultasnément le mise en place d'un syst
d'avion chartcr qui fersit la lisison entre l'Europe et le Rwanda
moins une fois hebdomadairement pour gerentir la rentabilité de led
hittel.,

p. 4) Notons que le manque d'enimaticn de Kigali n'en fait pas

un point d'arrivée souhzité par les Tour oaperators.



.a mise en place d'une telle organisation affecte d'une maniére

importante la planification & court terme et la capacité hBteliére

qui seresit nécessaire a Gisenyi et la région du Lac Kivu.

‘jous répartirons donc les 840 lits comme suit:

a) Kigali, étant destiné & devenir le point d'arrivée et le point
de départ, devrait avoir 360 lits

) Gisenyi: 240 lits

c) PNK: 240 lits

840 lits

PRIDRITES I

17. A. HBtellerie

1. Kigali, la capitale, devrait avoir 360 lits de classe
internationale.

a) Kigali aurs 120 lits nouveaux sur le marché en octobre
1973 (CRHT). Toutefois si le taux de croissance de la vi'
se maintient et gue le flux touristique augmente, ces 12:
lits seront rapidement insuffisants et l'extension de cs
httel ou la construction d'un nouvel h&tel doit 8tre env:
sagée dés maintenant. Nous ne pourrons déterminer la grar.
deur éventuelle de cet établissement nouveau qu'en fonct>
des possibilités de dégagement vers l'intérieur du pays.

b) Nous constatons que Kigali n'est pas un point actuellemen
souhaité par les tour operators pour commencer un safar?
Ceci est dO0 au mangue d'animation de la ville. Corollairec
ment, il nous faudrait donc favoriser l'installation de
night-clubs ou restaurants de gqualité. Un musée national
y serait un point d'animation pour le visiteur et nos
ballets folkleriques devraient pouvoir se produire sur
commande.

2. Le secteur Tourisme du pays bénéficierait énormément de 1'an
lioration des communications tant aériennes que terrestres
entre Kigali et Gisenyi. Ces actions sont de nature & encao
rager l'investissement du capital privé.

Prévoir:

a) amélioration de la route Kigali-Gisenyi, Kigali-Rusumo,
Kigali-Butare-Burundi (cfr. Commission des Travaux Publir:
AID et FED)

b) agrandissement de la plaine de Gisenyi pour qu'elle puiss.
recevoir des avions de capacité de 40 & 60 passagers
(cfr. Commission des Transports Aériens - Aéronautique
Civile - Travaux Publics)

c) amélioration de la piste d'atterrissage de Gabiro

3. C'est sur Gisenyi que devraient se porter nos efforts majeurs
en ce moment pour y voir l'implantation d'un nouveau centre
d'hébergement entre 1972 et 1975.

Il serait souhaitable sinon impératif que ce nouvel établiss
ment aie une capacité minimale de 240 lits.

Un service hebdomadaire avec 1'Europe y déverserait grosso-m.
150 visiteurs par semaine, soit 7.800 visiteurs annuellement
arrivant par avion charter et laisserait quelques 120 lits
disponibles pour les visiteurs arrivant des pays limitrophes
par voie terrestre. Ce flux terrestre est estimé pouvoir sc
chiffrer & quelques B.000 visiteurs annuellement.



4. Dans la région du Parc de 1l'Akagera, il serait souhaitable de
disposer de quelques 120 lits supplémentaires le plus rapide-
ment possible scit sous forme de village de vacances, soit
sous forme d'h8tel. Toutefois, sclon les prévisions dans le
grand triangle, le PNK devrait avoir 240 1lits.

X

X X

18. Si les mesures recommandées dans le sens de l'implantation des

19.

gétablissements sont acceptées, nous pourrions, une fois que les
trois points du "triangle" sont pourvus de centres d'hébergement
supplémentaires, accueillir gquelques 40.000 visiteurs par an. Lettec
époque se situerait en 1l'année 1976, étape intermédiaire vers les
60.000 visiteurs en 1977-78.

Notons, et cette remarque est importante, que la rentabilité réellc
de 1'hdtel de la Compagnie Rwandaise d'HB8telleric et de Tourisme
Kigali n'est garantie par le Tourisme que si 1'on crée des hGtels
de dégagement & l'intérieur du pays et d'abord dans les deux autrec
coins du triangle.

S5i ces points ne se développent pas en méme temps que Kigali, nous
créons un déséquilibre de capacité d'hébergement dans le pays dont
résulte fatalement un frein au développement du Tourisme.

B. Centre de formation professionnelle

La troisiéme urgence parmi les priorités n? 1 est la formation
du personnel hdtelier.

Le Rwanda st un pays sans aucune tradition hdteliére, et il lui
faut pouvoir produire du personnel d'h8tels dés 1974. En effct
1'hdtel de 60 chambres de la Compagnie Rwandaise d'HBtelleric ct
de Tourisme ouvrira & la fin de 1973; ensuite d'année en anndc,
les besoins iront s'accroissant.

Nous sommes face a trois problémes: les locaux et la clientele,
les instructeurs ct les Eleves.

a) Un responsable de 1'HBtel des Diplomates conseille que le
rapport emploi/chambre soit 1,5. Cela veut dire gu'un hétel
de 60 chambres aurait théoriquement besoin de 90 unités
(tout le personnel est compris dans ce chiffre).
Ainsi dans le "grand triangle", l'on aurait besoin de 540 uni-
tés & Kigali, 360 & Gisenyi et 360 au PNK.
Ce chiffre est sensiblement réduit, parce que tout le person-
nel ne doit pas avoir de qualifications hbtelieres.

b) La m&me personne conseille qu'un instructeur en cuisine, en
technologie ou en administration-réception aie a charge unec
équipe de 10 éléves au maximum.

c) Le probléme des locaux et de la clientéle est le plus influent
des trois. En effet un centre de formation h&teliére doit Etre
dans ou 3 cBté d'un hbBtel en exploitation: il est essentiel o
travailler avec du vrai matériel de cuisine, servir de vrais
clients et écouler les repas préparés.

En 1972, il n'y a pas au Rwanda d'h8tel assez grand pour abri-
ter les cours et les travaux de 90 €leves.

Toutefois, il y a eu projet de centre de formation h&teliere

5% 1'Hétel des Diplomates. Cet h8tel (unités A) est trop petit
et & une client&le trop petite pour les besoins d'un centre

de formation. Il y a donc lieu d'envisager 1l'aménagement dc
1'ancien Cercle en "Restaurant-Bar" (unité B) et d'ajouter

des extensions (unité C) & 1'h8tel pour disposer de plus
d'espace et de plus de clientele.



Ainsi, 30 unités seraicnt cn formation dés le début de 1973,

il serait ensuite possible de prendre 30 autres unités fin

1973 2u Restaurant-Bar si l'unité B est aménagée et si les
cxtensions étaicnt pr&tes en 1974, 30 sutres unités travaill.-
raient dans 1l'unité C.

En 1974, 30 unités sersicnt donc prétes, suivies de 30 autrc:
en 1975, de 60 en 1976 et ainsi dc suite.

Le principe est de former non des chiefs de cuisine, des mailt
d'hBtel ou des chefs de réception, mzis de former "sur le teo
des commis aux 3 sections (H&tel, Cuisine, Salle-Bar) et de

les envoyer au travail pour se perfectionner plus a le téche

et devenir progressivement Chef de rang ou Chef de partie
ensuite Maitre d'h6tel ou Chef de cuisine.

L'aménagement de 1l'unité B colitcrait 8.000.000 Frs Rw. et cciiii
de 1'unité C (40 chambres supplémentaires) colterait 60.000.0.. .
Aux 6éléves, il faudrait une bourse chiffrée a ..7..

X X

Telles sont les réalités en cours. Récapitulons et concluons:

1.

I

d)

e)

suivant le grand trianglc, nous aurions théoriquement besoin do
540 unités (180 cn 1974, 360 cn 1975) & raison de 1,5 personni/
chambre

un responsable de 1'H&tel des Diplomates déclare pouvoir assuri.
la formation de 30 personnes par an, sortant munis de qualific: -
tions générales et technolugiques propres 3 les élever au grade
de Commis aprés quelgues temps de travail. I1 irait jusqu'™ 60 ¢!
1'unité B et 1'unité C étaicnt aménagées. Ceci serait inférieur
aux besoins en personnel requis par les développements proposés
le principe de cefte formation cst de donner aux éleves des con-
naissances technologiques ¢t spécifiques (Cuisine, Bestaurant-F.
dens un h8tel en cxploitstion pour leur assurer au plus vite
1'habitude de la pratique

ceffe formation est appeléc "formation sur lc tas" et de "bas or
haut". Elle peut assurer un dépannage, mais ne peut 8tre un sys-
téme valablc pour durer. En fait clle présentec un défaut sérieu..
de former une gquantité de gens sens assurér ni leur encadrement

ni ure formation suffisamment qualifiée. Il n'y a qu'a voir 1'or-
ganigramme proposé de 1'h8tel: 1l'unité sortante ne serait qu'au

bes de 1l'échelle. L'on se demande alors qui lui zpprendra a mon-
ter 1l'échelle?

de tout cela, nous ne retenons que ceci:

- il nous faut former le personnel hdtelicr c¢n nombre suffisant
et essez qualifié pour assurer un service international

- pour le¢ nombre suffisant, il faut briser les contraintes du
local et de la clientéle, c.a.d. que le centre de formation
doit pouvoir assurer asscz d'espace de travail pour 90 unités
En cuisine et pouvoir assurer l'écoulement des repas préparés.

Le Gouvcrnement doit €tre prét & combler cette carence et
accepter un tel h8tel, cer lui seul peut accepter de gérer un
établissement qui n'est pas rentable sclon les normes commercici

Le Gouvernement peut cependant accepter le méthode proposée, si
des stagieires sont envoyés a l'étranger dés la fin 1972 pour dis
études plus qualifiées, devant leur permettre a leur retour d'en-
cadrer les unités moins qualifiées.



20. C. Mesures administratives

De ce qui a été constaté, nous concluons aussi qu'il faut mettr
sur pied une machine administrative pour gérer le patrimoine
touristique national. Cette machine comprendrait en mEéme temps
1'0ffice Rwandais du Tourisme, l'Institut Naticnal des Parcs
Rwandais et la Société Rwandaise de Promotion Touristique. Le
document en annexe, intitulé "Recommandations et Plan pour la
mise en place d'un ORT, d'un INPR et d'une SRPT" explique en lc
et en large le bien fondé et le fonctionnement de ces trois or:
nismes. Toutefois, il faut rappeler ici leur ligne de démarcati .

Tout en collaborant & faire du Tourisme un commerce et une ind:
trie, rentables et harmonisés avec 1l'économie nationale, 1'INPR
et 1'0ORT s'occuperaient du "non-rentable", tandis que la SRPT
s'occuperait plus du "rentable".

L'INPR assurerait la conservation des Parcs Nationaux, ouvrirai-
leurs portes aux visiteurs payants (qui ont rempli les hdtels
associés & la SRPT) tout en les protégeant contre tout envahis:
ment nuisible & leur vie. L'ORT coordonnerait la politique ct 1
programmes touristiques La SRPT s'occuperzit du développement ¢t
de l'implantation de l'infrastructure h&teliére, et assurerait
leur bonne gérance par des organismes valables. Dans le cadre du
plan quinquennal qui nous concerne, elle négocierait le finance-
ment de ces investissements.

PRIORITES IT

20. S5i l'urgence n? 1 est de mettre sur pied une infrastructure d'accuc.
aux trois points stratégigues de Kigeli, Gisenyi et PNK, et de pou-

voir prendre certzines mesures administratives (pt 17, 18 et Annexe i’}

l'urgence n? 2 est de:

12 consolider le grand triangle pour permettre a toutes les
préfectures de s'intégrer aux circuits touristiques

29 raccourcir les distances entre ses 3 grands pBles
en créant des relais

32 étendre les circuits touristiques vers les régions
peuplées du Lac Kivu.

Cela veut dire:

1. doubler la capacité d'hébergement & Kigali, Gisenyi et PNK
2. a) envisager la construction d'un h8tel de 100 - 120 dans
la région du circuit des Lacs et 3 proximité du PNV
b) créer un point de restauration & Byumba
c) créer un gite restaurant & Rusumo & la porte de Tanzanie

3. construire un hdtel a Kibuye de la capacité de 100 - 120
chambres et un motel & Gitarams

4. construire un h6tel de 60 chambres a Cyangugu & la porte
du Zaire, et un motel de 100 - 120 chambres & Butare

5. assurer un service de b&tesaux sur le lac Kivu et une plus
grande animation sur les sites.

Si 1l'urgence n? 1 est un impératif qu'il faut réussir, l'urgence

n? 2 est une suite logique, destinée a l& perpétuer. Par ailleurs,
si la SRPT jouc son r8le avec le dynamisme commercial voulu, l'ur-
gence n? 2 cst chose réalisable sans énervement. En fait, si
l'urgence n? 1 est réussie dans les délais proposés, l'urgence n? Z
devrait pouvoir se réaliser plus rapidement et avec plus d'assurance
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CHAPITRE V: SOURCES DE FINANCEMENT

Au moment de 1'élaboration de cette étude, diverses tractations
et négociations sont en cours.

La Belgigque a prévu dans son projet 71/75 unc eide de

Fr.Rw. 295 millions pour le Tourisme su sens largc.

11 est souheitable que cette somme soit entigérement consacrée aux

établissemcnts hdteliers, pour suppléer su plus vite & la czrence

en ce domaine.

L'aide Danoise a soumis une offre d'un prét au Tourisme: 195 mil-
lions Fr sans intér&t, remboursablesen 25 ans, & partir dc la
7éme année. Des groupes allemands s'intéressent aux rives du Lac
Kivu (120 chambres - 400 chambres). Un groupe d'Isragl se serait
aussi intéressé & 1l'h8tellerie au Rwanda.

Une société Rwandaise par action 3 recsponsabilité limitée a déja
commencé a construire un hBtel 3 Kigeli "La Compagnie Rwandaise
d'HBtellerie et de Tourisme)

Le projet PT 27/70 pour 35 chambres & Kibuye est en voie d'aboutir

(voir tableau récapitilatif)

Pourgquoi y-a=-t-il eu tant de contacts sans gue
se matérialisent les investissements?

Comme expliqué plus haut, il a manqué un interlocuteur qui "tresse’

tous ces contacts en un tout.
Or c'est le rdle de la SRPT d'entamer et de relancer de tels con-

tacts avec les milieux finmanciers. Il en résulte qu'une tellc per-
sonnalité légale doit 8tre créée d'urgence. En effet ce qui manqgue

c'eést un recsponsable, et un scul qui, comme un chef d'orchestre,

puisse mener toutcs les concertations, (cfr.amoe 1) et orienter 1lc.
diverses actions des différents services touchant de loin ou de pr

au secteur touristigue sans empiéter toutefois sur la compétence
Ministéres dont relévent ces domzines particuliers.

CHAPITRE VI: NECESSITE D'INTEGRATION DANS LES CIRCUITS
DES PAYS VOISINS

Le Rwanda jouit d'une situation géographique capsble de lui attir

un flux important de touristes. Il se situe cntre 1'Est Africain
le Zaire et peut ainsi devenir un carrefour touristique. S'il n'=z
suffisamment é€té inclus dans les programmes des tours operators,
c'est que sa capacité d'hébergement est insignifiante (cfr. point
5) et ne peut pas recevoir de groupes de 40 3 60 personnes.

Si le unités d'accueil proposées sont construites, il sera possibl

d'accueillir plusieurs groupes de cette importance.
Toutefois, ce n'est pas automatique.
11 faudra:

12 une publicité intégrée trés forte, capable de lancer sur le
marché le produit touristique nouveau sans donner lieu & une
concurrence belliqueuse de lz part des marchés environnants
déja forts

22 pour assurer un succés aussi délicat, les prix devront E8tre
examinés de trés prés.

Les marchés environnants vendent un produit touristique déja connu

et de qualité trés bien cotéC internetionalement.

ls le vendent & des prix communément acceptables. Or lc produit
touristique rwandais est encore de moindre qualité et de moindre
renommée; et nous constatons qu'il est vendu de plus en plus cher

¢t plus haut cgue celui de 1l'Est Africasin. Ce phénoméne est en train

de fausser l'offre touristique du Rwanda alors que déja les prix dco

voyages de vacances défavorise 1'Afrique du Centre.
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n effet en comparant les tarifs normaux, OD voit qu'en moyenne les
t=rifs entre 1'Europe et 1'Afrigue du Centre sont 23 % plus élevés par
pessager/kilométre gue ceux de 1'Europe vers 1'Afrique de 1l'Est et du
Sud et d'environ 50 % plus élevés que les tarifs entre 1'Europe et
1'Amérigue du Nord; méme avec les tarifs des Inclusive Tours, les voy:-
ges vers 1'Afrique de 1'Est et du Sud colitent moins cher gue CEUX VETES

1'Afrique du Centre.

C'est donc dire que toute concurrence est écartée et que toute organi-
sation responsable (en ce cas 1'0ORT et le SRPT) doivent réprimer les
»bus en hausse de prix au Rwanda.

f'est au Rwenda de résoudre ce prlblame de la hausse abusive de prix,
parce qu'elle empire une situation déja désevantageuse et complexc di
par le fait qu'elle concerne toute 1*Afrique du Centre.

CHAPITRE VII: LES RETOMBEES ECONOMIUGUES

Locs retombées économiques du Tourisme sont multiples, sens pouvoir
toutes &tre chiffrables.

4. Toutefois, en prenant la dépense moyenne par visiteur de % 28 en
Uganda (statistigques UIDOT-1970), il est possible d'affirmer que
la dépense du Tourisme au Rwanda en 1672-73 sera plus élevée.
Estimons la 3 US $ 30 par jour; en prenant 4 nuitées par visiteurs
dans le pays, la recette brute touristique serait de:

US % 30 x 4 x 40.000 = US $ 4.800.000

Or sur une période de quatre ans, on prévoit un 2llongement de la
durée de séjour, un accroissement de 1'offre en marchandises et en
services touristiques (vente d'objets d'art, location de taxis,
bars, dancing, locations de bateaux, souvenirs, cartes postales,
timbres, etc...) qui font que dans les quatre ans la dépense de
séjour su Rwanda augmenterait de 25 %, soit $ 30 par touriste dur:n”
son seéjour.

Dés lors, la recette brute scrait de:

(($ 30 x 4) + § 30 ) x 40.000 = § 6.000.000

25. Le tourisme d&s avant 1l'arrivée des touristes engendre déja une ser:
de rctombées économiques importantes.

- de la main-d'oeuvre est recrutée pour la construction des h&tcls
sur certains sites

- une autre main-d'oeuvre régionale bénéficie de cette implantation
h&telliére du fait de la demande accrue en meubles fabriqués locec -
lement

- dis l'ouverture des h8tels une main-d'oeuvrc spécialisée est
engagée dans les établissements (plus de12C0 emplois nouveaux
seraient offerts dans le triangle Kigali-Gisenyi-Gabiro)

- les agences de voyages, compagnies aériennes, ont un besoin
accru de personnel spécialisé, chauffeurs, guides, etc...

26. Un autre effet du tourisme difficile & évaluer est l'augmentation
de 1'offre face & l'accroissement de la demande. Le tourisme est
une importation massive de touristes qu'il faut pouvoir satisfaire
localement.

Ce touriste mange (viande, oeufs, légumes, fruits), boit, voyage
en louant des véhicules localement, ach&te des souvenirs, des
cigarettes, des v@tements, des timbres, des cartes postales. Ce
faisant, il anime divers secteurs de 1'économie du pays at de
plus en arrivant a changé ses devises étrang2res pour des francs
rwandais. Ainsi vient-il augmenter nos réserves bencaires.
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Annexe III

POSITION DU MINISTERE DE L'INFORMATION
ET DU TOURISME FACE RAPPORT GINSBACH -
PROJET DE PLANIFICATION TOURISTIQUE 1973-1977

Un des aspects intéressants de cette étude est qu'elle propose
des mesures précises qu'adopterait la République Rwandaise dans son
spproche de 1l'industrie touristique naissante. Cette étude nous servi-
r-it de "master plan". Elle prétend se situer dens la réalité 1972 et
y réussit assez bien.

En ce qui concerne la methode suivie, avant de déterminer les
procédures et leur pourquoi, elle nous fixe les buts a atteindre:

Aujourd'hui: 1971 Logements Emplois Voyageurs
195 280 22.400
1877 600 1.050 50.000

Compte tenu de cet objectif, elle reexamine naos atouts actuels,
passe aux recommandations pour la mise en oceuvre du capital touristique
et souligne les impératifs en capitaux, en termes d'infrastructure ainsi
que les réformes administraetives et en matiére de coopération entre
divers ministéres.

Une note de synthése de ce répport n'apporterait rien de nou-
veau @ux ministdres intéressés par le Tourisme. Les vestes problémes
interactionnels du Tourisme ne seront cernés que per un chacun qui
voudrs examiner de prés, et de son point de vue, les guestions analysées
dans ce rapport.

Nous dégsgeons toutefois de cette étude les points que nous
estimons les plus importants:

1. EQUIPEMENT HOTELIER

Le rapport GINSBACH fixe comme objectif 1977 un nombre de
voyageurs 55.000 devant 8tre hebergés au Rwande et l'implantation de
408 nouvelles unités rentcbles. Le rapport de la sous-commission avait
fixé comme objectif 40.000 voyesgeurs en 1976 (1) et 1'implantation de
420 nouvelles unités pour les abriter.

L'important dans cette partie du rapport GINSBACH est la re-
commandation de construire dens les centres touristiques qui s'y pré-
tent des unités bungalow-cases équipées, dont le colt ne dépasserait
pas F 400.000 1'unité (2). Ceci aboutirait & une meilleure utilisation
des crédits de 295 millions prévus sur le Projet 71/75 per la Belgique.

En effet, si l'on considére que le colt de 1~ construction
d'une unité chombre dens certains h8tels & Kigali est actuellement
cstimée & F Rw. 2.000.000, nous pouvons construire cing unités bungalow
~vec cette mBme somme, c'est-a-dire héberger dix personnes au lieu de
deux. Le Ministdre du Tourisme est d'accord sur le choix de ce style
bungzlow qui cmdre avec l'environnement et permet une utilisation plus
efficace des crédits et particulidrement en ce qui concerne les régions
touristigues suivantes: Gabiro et le PNK Sud, la région de Ruhengeri et
du PNV ainsi que la péninsule de Kibuye.

Pour Byumba et Giterama, nous demondons un style qui refléte
1'identité et codre avec l'environnement de ces deux centres.

(1) voir "Repport de la Sous-Commission sur le Tourisme
Deuxiéme Plan Quinguennal de Développement Economi-
que et Social - Mars 1972.

(2) voir "Rapport GINSBACH" Chapitre B - "Moyens a mettre
en oeuvre" paragraphe d) Colt des constructions, p 6.




Jous notons ¢t reconnmissons gue le style d'architecture choisi
influence lc colit de 1~ construction des b®timents et considérons. -

1= rénffectation des boni résultsnts du choix du style architecturel
soit & 1'~ffecctotion d' wutres étnblissements hBteliers soit & l'affcc-
¢t tion ~uxcentres d'-nimation des zoncs de développement touristique.

Le Ministeére de 1'Inform.tion et du Tourisme note l'importanc
dc pouvoir disposer d'équipement d'onim=tion touristigque dsns certeing
centres si ce secteur de 1'-nimetion o été étudié conjointement Avec
les autorités compétentes (1).

2. CAPACITE DES NOUVELLES INSTALL/TIONS HOTELLIERES (2)

Kigrli: Le rapport GINSBACH prévoit un supplément de 79 unités pour
Kigzli. Ce chiffre sersc rapidement atteint par 1l'achévement
de 57 unités drns le nouvel hdtel de 12 "Société Rwendaise
d'Hb6tellerie et de Tourisme" et l'extension des Diplomates.
D'ici 1977, le caprcité hdtelliére de Kig.li en chambre dec
i1&re catégorie devrn, probablement atteindre 130 & 150 chambrce
supplémentoires. Ces initiatives peuvent &8tre réservées aux
privés et Kigmli, capitele, serm toujours sujette cux inci-
dences €économicques, politiques et =sutres qui influencent lc
développement d'une crpitile. Nous nous contentons de cons-
tater cecs phénom&nes et nous nous centonens a notre planifi-
cation & court terme.

foutefois, nous insistons sur 1l'obtention d'un crédit pour l'agrandiss:
mznt de 1'HBtel des Diplomates d'au moins 20 unités (3). Cette attitudo
sc justifie primo par le foit que cet étoblissement est destiné a feairc
ionction de centre de formetion hételliére (voir rapport de la Sous-
Commission - Plsnificntion Deuxiéme Plan Quingquenn=l) et secundo l'ex-
tension des unités de logement du "Diplom~tes", en assureront une
mcilleurce rentebilité.

Gisenyi: quelques 70 unités de logement sont rupidement nécessaires
a Gisenyi. Comme le souligne le rapport GINSBACH, nous comptor
ici sur des initiatives privées, surtout allemandes, pour volo o
riser cette région.

ikagere Sud: 65 unités
" k~gern Nord (Gebiro): 41 unités

Total: 106 unités

Le Ministére de l1'Information et du Tourisme se permet d'in-
sister encore une fois sur le choix du style genre "lodge"
c'est-a-dire bungeslows ou unités pavillonnaires a des prix
ri:isonsbles (le rapport MATTON semble feire état d'un grand
h&tel du genre clessique puisqu'il y ser~it réservé dons ce
rapport une somme d'environ Fr.Rw. 135 millions). Nous pré-
férerions gquant ~u tourisme nous cantonner ~ux unités moins
chéres.

{") Per équipement d'snimation touristique nous entendons
bsteaux. - ski nautigue - vedettes - petits voilicrs - golfe
ministure - centre de jeux pour enf.nts. Nous constetons par
expérience que les programmes d'=nimation ne peuvent fonction-
ner avec efficience que dans le codre d'études préalables d'un
programme mis au point 2vec des ~gences de voyage et bien chiffré
et inclus dans le planificotion globele

‘2) L'ordre suivi dans le table=u qui suit ne tient pas encore
compte des priorités et du timing; cette question fait
1'objet du chapitre

(3) Le ropport GINSB/ACH envis ge également cette solution qui

demnde & Etre résolue d'urgence - celle de 1= formation
du personnel h&telier au Rweonde dons 1'immédiat.



Ruhengeri (région): 65 unités pavillonnaires dont l'ensemble forme

Kibuye:

Byumba:

LGitarama:

Butzre:

un villmge de vecences. Une presqu'ile contre
Bugarama (K2gogo) semble toute désignéc pour cette implanta-
tion. C'est un des seuls terrains qui n'est pas envahi par
1'agriculture et qui dcscend non pas 3 pic mmis en gradins
dans lec Lac. Une ligne dc haute tension peasse a 800 métres
de cette péninsule qui pourrait facilement Etre équipée
electriquement.

65 unités.

Le projet 27/70 stagne depuis deux =ns. Le terrain du
Guest-House actuel s'echelonne sur une voste baie et une
péninsule d'environs 900 métres de long.

Ce terrain est porticuligrement propice aux unités pavillon-
neires et la veleur du site réside surtout dens son ‘boisemcn:
actuel et son calme.

Le Ministére de 1'Inform~tion €t du Tourisme insiste pour quc
le plen z=dopté cndre mvec l'environnement sans le bouleverscr
mais plut8ét en le mettont en vileur et recommande qu'un type
d'unité prvillonnaire y soit implanté - quitte & revoir un
plan zctuellement & 1'étude. Nous n'ignorons pas la position
sctuelle en cul de s-c de Kibuye et en tiendrons comptc dens
notre programmation et timing.

Restzurant-bar + 15 unités d'eppoints

Ce bar restaurant sern une étope intermédi-ire entre
Kerbzle - Gabiro

Gzbiro Ruhengeri - Gisenyi ou

Kigali - Gebiro +

ce cerrefour est 2voent tout un centre de restauration et scrn
utilisé prr les voysgeurs en route dans le Nord du pays et y
transitont soit vers 1'Est, soit vers 1'Ouest soit vers le
Centre.

Restaurant-bar + 35 unités d'appoint

Ce centre joue un rdle relativement importont dens la2 vie
politique du p.ys. Il posséde mrintenant un centre de santd,
1'université radiophonique et il s'y tient de fréquents
rallyes politiques. Cet h8tel scrqit dote d'une salle de
conférence et il sersit agréeble & tous qu'il revite un
certein crchet - puisque Gitarmama fait pertie de l'histoirc
rwandaise.

65 unités pavillonnaires.. - .

Ser~it destiné 3 héberger le monde des ~ctivités culturelles

et scientifiques cinsi que les voyrgeurs «yaont comme but unc

visite & 1la source du Nil ou & lz for&t prim=ire de Nyungwe,

3 1'Arboretum rinsi gyu'ao Musée N-tionnl. C'est également

un complément, normal ~u campus universitaire et au centrc dco
rechexrche de 1'INRS.

cet hdtel s'adresse & un public spécizl et vous recommendons
qu'il reste simple et & des prix zbordebles & un maximum dc
monde y compris les étudimnts. 5i Butare n'est pas inclus
dans le rapport GINSBACH, nous croyons bon de relever qu'un
hétel supplémentzire sers nécessaire a Butare dans 1'avenir
11 nous permettrait de développer un ~spect particulier du
tourisme & vocrtion créative et recréative avec l'accent su
12 culture (vannerie, traveil de fer, orfévrerie).



Shangugu: 65 unités pnvillonnaires.

Ja

Sha
lac
11

ngugu en effet deviendra un but d'excursion par voie
ustre au départ de Gisenyi et de Kibuye.
bénéficiers de 1 proximité de Bukavu et du transit

du Z=ire.

1l

existe €g.lement des projets économigues multiples

3 1l'étude pour cette région.

Sha

ngugu sera également a un correfour de lo nouvelle

infrastructure routiére, Zaire, Burundi, Rw=nda.

23

cet &établissement n'est pas prioritinire, il mérite

toutefois d'@tre retenu dés meintenant dens la programma-
tion dc la relance économique de cette région.

PRIORITES DES IMPLANTATIONS

Le

Ministére de 1'Information ¢t du Tourisme détermine-ces

nriorités selon lr logique des diverses études et selon des #xes tou-
ristiques rentables (circuits intégrebles =ctuellement p~r les agences
de voyage).

Nous tenons égnlement compte des unités dont nous disposons
1ctuellement en construction dans ces régions:

URGENCES::

(AN]
.

KIGhaLI

fv. Kigali disposer= de 60 chambres supplémentczires, c'est-a-dire
120 1its, pour 1= fin 19713.

B. Toutefois nous considérons 1l'sgrandissement de 1'HBtel des
Diplomates (20 unités supplémentcires) comme une urgence
(centre de formetion hdtellidre et meilleure rentabilité).

f'\Kf\GER.'.

Gabiro -

KIBUYE

achever 1'h8tel que 1l'on ¢ commencé et porter sa capacitd

4 41 chambres. Le projet = assez duré et a2 subi plusieurs
retards fortuits.

65 p-villons. Le projet 27/70 = également €té blogué suite aux
désaccords sur des points techniyues entrec Bruxelles et Kigeli.
Le moment semble choisi pour fzire t:ble rrsse des plsans vieux

de deux
réels ct
d'unités
qumtorze
pourriit

#ns ct d'exécuter Kibuye en tenant compte de ses besoins

des éléments nouve:-ux du rapport GINSBACH. Il s'agirait
prvillonnaires genre bungzlows et non pss d'un bloc de
chsmbres non rent:ble pendant une premiére ph~se gui

se prolonger indéfiniment.

LKAHGER, -SUD

65 pevill
Nous pens
lodge da=
tion du P
permettrno

RUHENGERT

Région du
65 unités
péninsule

ons.

ons gue l'implantotion d'une unité hdtelliére du genre

s le Sud du PNK nous permettr: une meilleure rentnbilisa-
~rec et, surtout, que l'occup=tion du Sud de ce territoirec
un freincge du braconnnge dens cette région peu fréquentic.

Parc des Volcams.
pavillonnaires formant un vill:ge de vacances sur 1@
de KAGOGO (Bugarazme).



6. GITARAMA = Restaurant-bar
et 35 chambres d'"apport-

7. BYUMBA : Restaurant-bar
et 15 unités d'apport
3. BUTARE: Hétel de 65 unités

9, CYANGUGU: Hotel de 65 unités

Tableau récapitulatif des priorités

avec colt epproximatif

Ville "GINSBACH. MIN. TOURISME :Prioritésitoﬁt approximatif
KIGALI : 79 :60* 20 H. des D.: y :  40.000.000
PNK - GABIRD 41 ‘ai f t . 16.400.000
GITARAMA : 10 135 : 1 35.000.000
KIBUYE 65 65 : 2 ' 26.000.000
GISENYI : 65 165 : 2 :PRIVE ALLEMAGNE
PNK - SUD f 65 65 : 3 ' 26.000.000
RUHENGERT : 65 65 ; 4 26.000.000
5YUMBA . 15 15 : 5 6.000.000
BUTHRE r = 65 6 26.000.000
CYANGUGU : - ‘65 7 26.000.000

: : 227.400.000

* Rappellons que Kigali et Gisenyi sont laissés & l'initiative
privée - sauf l'extension des Diplomates.
Toutefois, nous considérons Gisenyi comme foisant partie du
grand trisngle et comme zone prioritnire de développement.

4, COUT DES DOSSIERS TECHNIGUES

Si le rpport GINSBACH suggére l= créestion d'une Sociéte
de Gestion et de psrticipation, notons gu'elle n'existe pas encore.
I1 est évident que ces projets doivent 8tre chiffrés et établis et
que celes fait le traveil de spéciaslistes. Lec Ministére de 1'Infoxr-
m=tion et du Tourisme recommonde donc qu'il soit prévu sur les
projets une somme de 10 % du mont=nt totzl de chaque projet, sommgc
qui reviendrcit & 1'étude et 1'établissement des dossiers de ces
implantations. Le mode d'étrblissement des dossiers devr~ 8tre clai-
rement établi et 1~ procédure cleirement définie pour éviter les
erreurs du p-ssé.

5. SOURCTS DE FIN/NCEMENT

‘. Rem~rquons que l'extension de 1'H8tel des Diplomates pourrait
8tre dem:ndéa 1o Frince dont la compagnie n:tionsle AIR FRANCE
volera par Kigali sous peu (1).

(1) voir "Form=tion
du Personnel hételier"



- B -

En ce qui concerne la Belgique et ses projets 71/75, nous dispo-
serions sur une période de cing :ns de quelque 295 millions et
d'un solde de 12.000.000 sur le projet 27/70 soit 307 millions

au total.

Le Ministére du 1'Inform:-tion et du Tourisme constite gu'une sommo
de 60 millions semble 8trc réscrvée pour l'=mélior-tion de l=z brec-
telle Gabiro - Gatsibo (voir protocole et rapport MATTON). Dens lc
c-dre de nos études, nous ne reconnaissons p=s 1- priorité de
1'samélioration de cette route cerrosscble comme un impérotif prio-
ritrire et devons estimer gue cette somme ser-it mieux utiliscée
dans le renforcement de 1'infrestructure hfteliére.

Effectivement, 1~ décision de maintenir 60 millions a la refection
de cette route nous force a renoncer 3 30 chambres de premiére
cotégorie (Ex. rddition de 20 chrmbres & 1'HGtel des Diplomates)
ou & 150 pavillons équipés. Jusque mcinten nt il semble démontré
qu'il 1 €té plus ~isé de trouver des cmpitmux pour l'infrastructu.
routidre gue pour l'infrastructure h&teliérec.

Si 1= Belgigque mrintient son point de vue, il nous reste 247 mil-
lions. Dans ces conditions, nous en proposons la répartition
suivante:

il

unité colt approximatif

1. HBtel des Diplom~tes (20) Fr. 40.000.000
2. likagera Nord (Gabiro) (4%) Fr. 16.400.000
3. hkagera Sud (65) Fr. 26.000.000
4. Ruhengeri (65) Fr. 26.000.000
5. Gitarame (35) Fr. 35.000.000
6. Byumba {15) FT« 6.000.000
7. Butare (65) Fr. 26.000.000
8. Cyi:ngugu (65) Fr. 26.000.000
Totel: Fr. 227.400.000

Il nous resterait donc 20 millions pour dotocr les Parcs Nationaux
et un Office du Tourisme.

FORM/ TION DU PERSONNEL HOTELIER

(SY
.

I1 est estimé que dans le cadre du développocment touristiguc
1» République ~ur~ besoin de quelque 1000 éléments formés a l'Hotel o
rie.

La catégorisation est la suivante:

) Cadre supérieur: B8 % (Directeur, Sous-Directeur, Chef de réception:
b) Cadre moyen: 25 % (Coaissiers, Cuisiniers, P&tissiers)

=) Exécution avec gualificetion h&telligre: 47 %
1) Exécution sans gu=lification h&tellidre: 20 %

C'est dans 1o crtégorie d) et B gue la Républigue doit veiller, ct ce
ctturgence, a former des stoagiaires.

Tous les pays visités pourrcient utilement Etre contactés pour obtenir
des bourses d'études dens ce secteur - particuliérement la France, qu:Z
pourrait 2 g'intéresser de plus prés & cette guestion puisgue AIR FRA

.t sr subsidisire 1la cheine d'h&8tel "Les Relrsis Aériens" considérernich

1~ possibilité d'investir dins l'h8tellerie ~u Rwanda.



CONCLUSIONS

Nous considérons le préscnt document et ses données comme
1'outil logigue dev-nt servir ~ux négociateums de l= Com-
mission mixte belgo-rwendaise, gui seront <ussi en mission
dans d'~utres p-ys d'Europe. Ce documcnt cst camplémentsirc
~ux diverses études et ripports fait cette ~nnéec sur le
développement touristigue.

Le ropport GINSBACH n'est en notre possession yue depuis
quelyues 78 heures et ce ropport & été rédigé en tennt
compte des directives les plus importantes de ce rapport

et de notre plenification guinguennal.

Kigrli, le 9 septembre 1972

Par ordre et pour le Ministre
de 1'Inform~tion €t du Tourisme,

Le Secrétaire général /
" B/ YIG/MBA p ﬂ\j:

Y i
=




Aﬁnexe IV

RUHENGERI ET‘TOURISME

CONSTIDERATTIONS GENERALES SUR RUHENGERI

Pour parler de Ruhengeri sur le plan touristique il faut avant tout si-
tuer cette région par rapport & 1'ensemble des attractions touristiques

du Pays.

Ruhengeri si situe & une étape idéale entre le Parc National de 1'Akagera
(156Km) et les rives du Lac Kivu (63Km). Ce centre est & quelque 120Km de
12 Capitale, Kigali. Le touriste peut s'y reposer ou prendre Ruhengeri
comme point de départ pour une excursion vers le Parc National des Vol--
cans. Bn effet par divers chemin, les cing principaux Volcans peuvent
Stre atteints au départ de Ruhengeri. On peut également prendre cette
Préfecture comme point de départ et de retour pour faire "Le circult des
Tacs"., Ce circuit des Lacs BULERA et RUHONDO est en effet de toute beauté
ot constitue en soi une des attractions diversifiées de la région.

-

RJuhengeri est & quelque 28 Km du poste frontidre de Cyanika point d‘entrée
ou de sortie déservant 1'Uganda et une étape facile pour MWEYA Lodge c¢ans
le Queen Elizabeth Park. La température de Ruhengeri est fraiche, et vi-
viante, (altitude 1.860 m) la région est verdoyante et de multiples
paysanats y créent une animation constante des paysages.

Ruhengeri posséde donc en sol une série d'atouts touristiques.

ANTIMATION DE LA REGION

Si sur le plan hételier Ruhengeri est plus faiblement occupé que d'autro:
scoteurs (moins de 20 %), cela peut &tre attribué au fait que ce centre

n'cst pas animé sur le plan touristique.

1) LE PROBLEMEZ DE L'ACCES AU PARC NATIONAL DES .VOLCANS

On constate en effet qu'un touristc arrivant & Ruhengeri et décidant

de se rendre dans le Parc des Volcans ne disposc pas de guide sur "o
place. Le visiteur peut devoir attendre 48 heures et plus pour trouver
un guide et prendre le départ. Ce manque d'organisation est du aux
Baux et For8ts qui manquent de personnel et ne sont pas organisés pour
faire face aux besoins des touristes en guides.

Le visiteur ne peut pas se permettre de perdre deux jours de vacancecs
4 attendro~ qu'un guide sc présente et continue son chemin soit vers
Gisenyi soit vers d'autres destinations.

I1 faudrait donc & 1l‘avenir que le Parc veille 4 tenir en permanencoe
un ou deux guides qui puissent dés le jour de l'arrivée des touristes,
les prendre en charge et leur offrir une excursion en reégle, et non
pas une "Marche forcée" au sommet d'un Volcan.

ILes vis.teurs sont 13 pour se promencr et non pour accomplir un exploil

gportif fatigant.
2) ASCENSION DES VOLCANS ET PROMENADLES DANS LI PNV

1'utilisation d'un véhicule et des promenades & pieds devraient 8tre

structurés.




3)

5)

5)

5
Les excursions devraient &8tre inclues ensuite dans des dépliants a publier sur le
région. I1 foudrait alors diffuscr ccs dépliants dans les pays limitrophes et &

1'étranger pour faire savolr aux visiteurs eventuels que Ruhengeri offre des possi

bilités d'occupations et de loisirs organisés variés.

SPORT EQUISTRE

Dans le but encore d'animer les lieux, il scrait intéressant qu'un hdtel dans
cette région tienne des chevaux 2 la disposition du visiteur, qui pourrait fair.
unc série des promenades a cheval dans la région.

I1 est également recomandé que pour certaines ascensions des chevaux soient mis

3 la disposition des visiteur pour rendre l'ascension moins fatiguante.

VISITES DES GROTTLS

Pour la mise en valeur de cet atout original, un autre but de promenade seralt
1a visite de certaines grottes de la région,

En effet, si du point de vue géographique les grottes de la région de KIDAHO nec
présentent que peu dtintér8t, ces grottes préscntent un intérét folklorique et

culturel, certain dans la mesure ol clles ont servies de sépulchres ancestraux.

La plus fournie de ces grottes cn souvenirs et en ossements pourait 8tre renseiz-
née dans les hBtels et sur les cartes géographiques a publier, et visiter au court
d'une promenade par les touristes.

11 faudrait évidement préserver ces licux en interdisant d'en déplacer les ossc-—
ments et objets pouvant s'y trouver. BEventuellement un villageois proche de cos
grottes en deviendrait un gardien et servirait de guide aux visitcurs. Il serait

non appointé mais encaisserait Ir 50 par visiteur,

ANTIATION DES LACS @

Si les Lacs offrent des possibilités de notation sans encombre, ceci reste insuffi
sant pour retenir le touriste dons la région. I1 serait donc souhaitable que le=
promoteurs du tourismec dans cette région mettent quelques petits bateaux et canctc

-

3 moteur sur le Lac. Ceci mettrait 3 la portée des visitours une activité ouv-1lle

Danses traditionnelles et groupes folkloriques

Les promoteurs du tourisme dens cettc région ainsi que la Préfecturc auralient
avantage a4 encourager tous les groupes folkloriques de la région et & en établiz
un inventaire dés maintenant.

Un groupe au moins devroit Stre basé A Ruhengeri ou prés de Ruhengeri et devrait
pouvoir se produire sur requbte des visiteurs soit dans la soirée soit sur TrTési-
rvation & 1l'avance par les agences de voyage.

Le tarif des danses devrait 8tre fixé d'avance pour le groupc et ses tarifs affi-
chés tant & la Préfecture que dans les ndtels du pays, surtout ceux de Gisenyi-
Gabiro et Kigali d'ou partent dc nombreux visiteurs 3 destination de Ruhengeri.
Ces groupes folkloriques ainsi que leurs danses ou traditions particuliéres scra-—

jent décrites dans les dépliants & éditer sur cette région et leurs tarifs y

seraient publiés.



[T~ T TANTATIONS HOTELIERES ACTUELLES ET A VENIR

A- L'h8tcl NMUHABURA a une capacité de I4 chambres (28 1its) et Bar Restaurant.
TI1 est éctairé éléctriquement possede l'eau courante chaude et froide,
Son taux d'occupation lit sc situe & une moyenne en dessous de 20% et reflat.
une fréguentation touristique peu clevée pour les roisons enoncés plus haut
(manque d'snimation de la région).
Sur le plan international cet hdiel ne sc classc pas parmi les hotels de Téx.
classc et gagnercit & 8tre sericusem nt modernisé avant peut &tre d'@tre

aggrandi.

Cette opération requiert du capital et un organisme national Rwaendais (soit
une banque, soit un organisme de Gestion et de Participation) aurait avantag.
4 encourager ces transformations, sinon & aider a leur financement.,

Notons que cet hdtel situé dans la préfecture de Ruhengeri & proximité des
centres commercial et administratifs bénéficie et bénéficiera de la clientel.
dite " de passage ou d'affaire " par opposition & la clientéle touristique
proprement dite. Cette clientéle est actuellement plus importante pour cet

h8tel que le passage touristique.

B- Le rapport Ginsbach préconise une nouvelle implantation de 65 unités (130 1lite;
dans cettc région.
Une presqu'fle sur le Lac Bulera ( & Kagogo - Bugarama ) incccupée, scmble

devoir se¢ pr@ter admirablement & une telle réalisation.

BEn effet cette presqu'ile descend par étage vers le Lac Bulera et bénéficie
d'un boiscment idéal.

La vue sur les passages cnvironant et le Lac Bulera y est grandiose.

L'eau (pour la natation, les sports nantiques et les besoins de 1'h8tel) y oot
3 proximité; 80 métres de chaque cGté.

Finalement une ligne de haute tension venant de la centrele de Ntaruka passc
3 environs 800 métres de cette peninsule.

Cette peninsule serait la propriété des mines de Bugarama. Elle est la seulc

peninsule non envahie par les culturcs et non encerclée par des villages.

V- CONCLUSIONS

Le tourisme dans la région de Ruhengeri se dévcloppera hormanicusement a4 condition
de 1l'inclure dans le développement global touristique du Pays.

L'animation touristigque de cette région reste un besoin evident ot devrait @tre
entreprisc sans tarder.

Les touristes ne s'attardent pas & Ruhengeri puisqu'ils ignorent ce qu'on peut

y faire et ce qu'on pourait y faire, n'est pas organisé.



_4.1.

{
La protection du Parc National dcs Volecans et de sa faune sont un des atoui:

-

destinés & valoriser Ruhengeri.

La premiére étape de développemcnt du 2&me plan quinguennal qui prévoit cc
renforcement de la capacité hdtecliérc du grahd triangle Kigali = Gabiro —=Gisen:i
- Ruhengeri, fera automatiquement bénéficier Ruhengeri d'une plus grande fréqi -
ntation touristique.

Le rapport Ginsbach maintenant & 1'étudc envisage une cxpension importante du

tourisme dans cette région, si les mesures d'animation sont mises en ocuvre.

Kigali, le IO Aofit 1972




CHAPITRE III: EXECUTION DU BUDGET 1972

N BUDGET ORDINAIRE _DES DEPENSES

:Crédits de-: : :

tmandés 1972t F— - : )
.Dépenses Au_ Impayées =.

irticles ily coeis Impayées auf Crédits
budgéteires | Pdetilves i 112111 accordés ’31/12/?2 31/12/72
:impavées Ti¥ . .. B t
12.053.01.00‘: Y:.302.000: ; : 1.086.000: 963.332:
03.00 : 638.000: 336.680: 520.000: 518.856: 258.8°7
04.00 : 189.000: 160.000: 182.064:
05,071 3 225.000: 20.000: 19.630:
05.09 : 627.000: 500.000: 500.000:
or.00 = ______s5.000: __________: _____5.000: ___ 2.450: ________
2.786.000: 336.680: 2.291.000: 2.186.332: 258.82

1.852.000:

1.340.000:

1.038.060:

12.084.01.00 3 :
03.00 : 458.000: 34.438: 250.000: 249.685:
04.00 : 254 .000: 5 220.000: 221 .596:
05.01 : 2.214.000: 1.003.205: 1.180.000: 1.173.466: 1.350.0(:
05.09 :___ 989.000: i .. i i
: 5.767.000: 1.037.643: 2.990.000: 2.6B2.B07: 1.350.00°
12.055401 .80 ¢« 6.725.0003 ¢+ 4.800.000: 4.673.375:
03.00 ¢+ 1.366.000: 741.488: 660.000: 659.538: 954..5880
04.00 : 590.000: 5 4B0.000: 517589
05.01 : 1.554.000: : 1.000.000: 884.387:
05.09 :_3.302.000: __________: _ 430.000: _ 430.000:
: 13.537.0008: 741.488: 6.940.000: 7.164.887: 554,548

12.056.01.00 : 1.016.000: 1.,000.000: 57.1308:
03.00 = B62.000: : 310.000: 307.973:
04 .00 313.000: - 250.000¢: 24T.376:
05.01 3.800.000: 1.548.960: 350.000: 247.310:
05.09 978.000:(facture : :

stransmise au:
: Minicoop

T ————— ————————————————————————————————————————————— ————— e

1. 5859 79T $

..

¢t 6.990.000: 1.548.960: 1.910.000:

Ninsi, avent d'entrer en discussion budgéteire pour l'exercice
1972 au Ministére des Finnnces, une note concernsnt les points sur
lesquels on devrait insister a été faite & 1'~ttention de S.E.
Monsieur le Ministre de l1'Information et du Tourisme, dont voici la
teneur:

LES POINTS SUR LESQUELS IL F/AUDRAIT INSISTER AU
COURS DE L/ DISCUSSION DU PROJET BUDGETAIRE 1972

Les "Voyages de Service"

12 Cabinet:

cridits votés: 260.000 frs
engagements 2u 30/9/1971:
les impayées: 218.084 frs
crédits proposés per Minifin:

216.943 frs

360.000 frs.



28

Il faudreit donc augmenter & cette proposition 200.000 frs
de cridits pour pouvoir liquidcr ces inpayées.

29 Radiodiffusion: criédits votés: 510.:000 frs
engagements =2u 30/9/1971: 464.763 frs
les impayées: 481.000 frs
crédits proposés 1972: 630.000 frs

Vu que les viéhicules sont constamment en circulation, ils impo-
sent becaucoup de riparation et de consommetion, il faudrait aussi
augmenter les impaycées de: 281.000 frs.

La consc¢quence de peu de cridits, c'est que les grosses réparations
qui surviennent aux viénicules ne peuvent pes 8tre frites & cause de
manque de crédits; =insi au cours de cette =nnfe, nous avons traverscd
les moments difficiles; nos vihicules sont tombis en panne, tels que
1~ KOMBI /i 0791, ses riéper~tions demandsient une somme de 70.418 frs;
or les criédits accordés trimestriellement ne pouveit pas supporter ct
les réparations riguliéres et les consommetions en carburants ct les
diverses déclarestions du Personnel;

la KOMBI A 0575, qui sorteit il y =avait seulement 2 mois du garage
de TPM, demsndnit une somme de 62.926 frs

l= VOLVO A 0565: 61.139 frs.

Bref, le crédit libellé gqui se trouvait devent beaucoup de be-
soins (essence, réparctions journeliéres de l'une ou 1l'autre voiture,
déclarations de créance du Personnel: kilométriques et Restaurant) nc
pouvait pas permettre la réparation de 1l'un de ces véhicules en pannc.
De la vient que, tous ces véhicules devrzient Etre déclassés et les
remplacer par lcs autres.

i\ Ainsi le Service de le Presse devreait avoir une voiture car, bien
qu'il y ait des fonctionneires qui bénéficicnt des indemnités kilomé-
triques, leurs véhicules ne peuvent pes satisfeire tous les besoins

de déplacements de ce Service.

Le Service de lz Radiodiffusion devrait avoir au minimum 2 vihi-
cules plus ou moins solides; les véhicules de la Rediodiffusion sont
condamnés & passer par de treés mauvaises routes car ils doivent aller
chercher le Personnel de la Radio dont la majorité hesbite dans des

endroits dont les voies d'acceés sont en trés mauvais étet.

I1 faudr~eit aussi gue les chauffeurs jouissent des indemnités de
Restaurent ou des heures supplémentaires.

Matéricl de l'Information=-Presse:

- crédits accordés 1971: 1.180.000 fxrs
- engagements au 30/10/1971: 1.172.000 frs
- Impayées: 722.955 frs

I1 faudrait donc que ces impayées soient retenus pour l'exercice 1972.

Des montants assez inférieurs & ceux des impayées ont &€té rete-
nus et les dépenses nécessaires comme pour les pannes des véhicules
jour apreés jour, les reportages en dehors de Kigali qui, se sont
multipliées et faisant accroltre les consommations en carburants,
indemnités kilométriques et de restaurant, etc...

Le méme nombre des journaux IMVAHO et RWAND/. CARREFUUR D'AFRIQUE a &té
maintenu, 2lors que le colit annuel des journaux est:

- IMVAHO: 60.000 frs par mois
- RW/ANDA CARREFOUR D'AFRIQUE: 56.000 frs par mois

et ce méme crédit supporte les dépenses de matériel de la Presse,
tels que: matériel du Labo-Photos, metériel de bureau et éléctricité
et taxes sur les téléphaonss.
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Telles sont les ceuses des impayées guli s'enregistrent apreés
g

chaque anngée.

fiinsi ci-aprés il apparait en détail l'exécution du bueget 1972:

Départements

:Unités,
tacceptés et votés :

grades et crédits:

Unités effectives

Cebinet du Ministre

Information-Presse

Radiodiffusion

Tourisme

.
.

T

s s

s es

3
Ministres
Secrétaire Général :
Fonctionnaire Principal:
3 Fonctionnaires

1 Agent Principel
1.086.000

1 Directeur Général

2 Directeurs de Div.

2 Fonctionnaires
3 /\gents

1.340.000

3 Directeurs Généraux

11 Fonctionnazires Ppeux:
7 Fonctionnaires ¥

24 lgents Principaux

4.800.000

2 Directeurs Généraux :
1 Fonctionnaire Ppal

2 Fonctionnaires
hgents

iy

1.000.000

Ministre

Secrétaire Général
Fonctionnaire Principal
2 Fonctionnaires (dont 1
3 partir d'octobre 1972)
2 fhgents Principaux

963.332

1 Directeur Général

1 Directeur de Division
3 Fonctionneires

2 hgents

1.038.060

1 Directeur Général

3 Directeurs de Division
(aprés le 2& trim. 1972)

7 Fonctionnaires Princip=ux
8 Fonctionnaires

(dont 4 en stage)

11 hgents Principaux

(dont 4 aprés le 2& trim. 72
et 1 ANgt Ppal a été retro-
gradé au grade d'/igent)

17 hgents (dont 2 sont en
stage d&s le 2& trim. 72)

4.67T3.375

1 Directeur Général

1 Dirceteur de Division

2 Fonctionnaires Principaux
(dont 1 & partir d'oct. 72!

1 FonctionnAaire

3 hgents

757.138
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Déportements f ficcepté et voté f Effectifs
ZABINET DU MINISTRE::Mercédés Benz { =Mercédeés Benz A 0732
5 : qui éteit A 0BR jusqu'en
$ t juillet 1972

g - fissurances

ot ; » déclassé en
Indemnités kilomé- -

triques

Carburant:
Réparations:

e ee »

Indtés klmques:

520.000

Fectures litigieuses

Réparations des véhicules (voir feuille en annexe):

Transports par avion

Fact. 410/71: 6.500 frs: STKR
2972: 14.400 frs: TRANSINTRA
20.900 frs

Total des foctures litigieuses: 25B8.824 frs

TNFORM/ TION-PRESSE : Entretien véh.
i 0727 (esce)
Indtiés kilom.

Indtés de Rest.

Véhicules officiels
fissurances
Indtés kilométrigues

250.000

Foctures litigieuses: 139.568 frs

%, DIODIFFUSION Entretien vch.
Essence

Indtés Kilom.

VZhicules officiels
issur:'nces
Indtés kilométriques

as e =

et de Restaurant : Indtés de Rest.
660.000
Factures litigicuses: Rwandamotor: 133.703

Mécanisation: 180.818
314 ..521

TOURISME Entretien vih.
Essence:
Indtés kilom.

Indtés de Rest.

Véhicules officiels :
/issurances

: Indtis kilométriques
Indtés de Restaurant

310.000

e ®

-Mercédés 4 0555 qui a
aolt 1972

-Citro&n D-S /» OBR acquis:
s en juillet 1972

86.300
302.639
129.897

518.856

237.924 frs

124 .85«
68.371
13.400

249.685

318.048
143.200

92.981
105.210

659.439

153.694
41.400
68.149
44,730

307.973

R

56.460
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Personnel s/contrat

ivant d'aborder le chapitre du Personnel s/contrat, je me permc®
d'y annexer la lettre du Ministére des Finonces n? 184/Fin.08.01 du
25 janvier 1971, qui fixe les salaires du Personnel s/contrat et qui
gst en vigueur jusqu'a ce jour.
TRANSMIS copic pour information a:

- S.E. Monsicur le Président de L=
République Rwandaise & KIGALI

- S.E. Monsieur le Président de
1'Assemblée Nationmle & KIGALI

- S.E. Maonsieur le Priésident de la
Cour Supr&me a NYABISINDU

- Monsieur le Ministre (tous)

Monsieur le Secrétairc d'Etet (tous)
Monsieur lc Secrcteire Général

a l'/\ssemblie Nationsle

- Monsieur le Secriteire Général

~

3 la Présidence de la République

i

Monsieur le Ministre,
Monsieur le Secrctaire d'Etat,
Monsieur le Secrét=ire Générel,

. Subsidiairemcnt & ma lettre n? 9/Fin.
U8.01 du B janvier 1971, j'ai l'honneur de vous communiquer les pré-
cisions suivantes relatives aux salaires de base du Personnel s/contra’

. par mois:
- Cheuffeur du Ministre: 5.000
- Chauffeur 1ére catégorie: 4.000
- Chauffeur 2éme catégorie: 3.000

- Dactylogrephe 1ére catigorie: 4 .500

- Dactylographe 2éme catégorie: 4 .000
- Dactylographe 3éme catégorie: 3.000
- Duvrier spécialisé 1ére cat.: 4.500
- Ouvrier spécialisc 2&me cat.: 4.000
- Quvrier spécialiscC 3éme cat.: 3.000
- Planton: 1.500 & 2.000
- Sentinelle: 1.100 a 1.400
- Ouvrier permanent: 1.000 a 1.100
- Journeaslier: gal

(Une prime de 1.000 frs peut 8tre eccordie au Chauffeur du Ministre).
Les indemnitis diverses seront calculies en fonction de cette base,
sauf les =llocetions familieles qui sont 130 frs pour la femme et

65 frs pour l'enfant.

Par ouvrier spécialisc¢, il faut entend:
des agents tels que lecs sides-infirmiers, les magons et mcnuisiers, lcc
<echniciens de tout genre... comme il s'en trouve 2u Ministére de
1'Agriculture et de 1l'Elevage, des Trovaux Publics et Encrgie, de
1'Informntion et du Tourisme, des Postes, Télécommunications et Trens
ports.

11 faut noter cependant que l'applica-
tion de ces salaires ne peut en Aaucune fegon provoquer des dépassements
de crédits & l'article Personnel sous contrat. Il zppartient donc a
chaque département de déterminer le nombre et la gqualification de ses
~gents s/contrat qui lui permettent de ne pes faire de dépassement.

sé&: F. NZANANA
Ministre des Finances
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Dés l'apperution de la précitée, nous =#vons arrété¢ lcs salesires
4e notre Personnel s/contrat.
Ci-2prés, vous trouvercz également le note faite pour l'application
de cette nouvelle instruction gui devait respecter le dennier alinée
de la dite lettre du Ministre des Fininces; c'est-a-dire que le calcul
4e salemires de bese de ce Personncl a €té rigoureusement arrété en
fonction des crédits votés.

Note & Monsicur le Ministre
de 1'Information et du Tourisme
a3 K166 L1

avec copie pour information a:

- Monsieur le Secréteire Géncéral
au Ministeére de 1l'Information
et du Tourisme & KIGALI

Monsieur le Ministre,

Conformément a la lettre n? 184/Fin.
08.01 du 25 janvier 1971 du Ministre des Finences, relative a 1a
fixation de salaires du Personnel sous contrat, j'si 1'honneur de vouc
4onner les considér: tions ci-apreés.

/) Personnel concernc:

a) Chauffeur du Ministre: SIMPALINKA Gretien

- Salaire de bese: 5.000 frs

- Prime: 1.000 frs

- fllocations familiales: 130 frs (pour femme)
65 frs (pour enfant)

- Indemnités de logement: 10% de selaire de base

+ ollocetions femiliales
- Pension: 3% du salaire dec bese
- Txe professionnelle: seclon beréme 1970
- Soins de senté: 500 frs par an.

b) Les autres chauffeurs: UHAWENUMUGABO Michel, MUHINEZ/. Marti,
NZAMWIT/i Tharcisse, K/iYOMBYh Landoald
et RUKEBESH:# Innocent

- Salaires de base: 4.000 frs
- Aventages et charges sociaux:  méme calcul que pour
le Chauffeur du Ministre

Chauffeur de 1a Vedette: KaNYAMUGENGE
- Salaire de base: 3.000 frs (2&me catégorie)
- iventages ©t charges sociaux: mE€me calcul que précédemment

c) Ouvriers spécialisés:
Opérateurs TELEX: RUKIMBIR/, Laurien, CONDO Gédéon
et NYANDWI Ferdinnsnd

- Seleire de base: 4.000 frs (2&8me catiégorie)
- iwentageset charges socicux: m8me celcul que précédemment

Téléphoniste: UWER. Emmz=-Marie

- Saleire da bese: 3.000 frs (3&me cetégorie)
- ivantages et charges sociaux: m&me calcul que précédemment
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d) Dactylographes: BIDELI Pierre (Secrétaire~Dacyylo 2 Gisenyi)

- Salaire de base: 4.000 frs (2&me catégoric)
- /vantages et charges socicux: méme calcul que précédemmer

NYIRANEZ/, Thérése
—Saleaire de base: 3.000 frs (32me cetégorie)
-ivantages et charges sociaux: m&me calcul que précédemmuiit

eg) Plantons

1)

2)

4)

Dcux standardistes: RUKEMUR,. et SEBUTUKU

- Salaire de basei 2.000 frs
- iwvantzges et chirges sociesux: méme calcul gue précédemmer

Planton pour le Cabinet: SEBIS/AHO

- Saleire de base: 2.000 frs
- wvantages et charges socicux: méme calcul gue précédemmc:

hutres plantans

les plus anciens: MUNYAKAZI Pierre et MUNYAK/ZI Landoald

- Salzire de base: 2.000 frs

- Avantages et cherges sociaux: méme calcul que précédemmer

les autres: KABAND, K/AMAYUBONYE et RWAKAGABO

P

- Seleire de bese: 1.800 frs
- /ivantages et charges sociaux: mémc calcul que précédemmer

Les autres: MUHAM/ZI, NYARWAY/ et BIG/NIRO

- Salaire de bese: 1.400 frs
- fwvantages et charges sociaux: mé&me calcul que précédemmen.

Les Veilleurs ou sentinelles: ZIKAM/, et BIZIMUNGU

- Selaire de base: 1.400 frs
- hvantages et charges soccirux: m8me calcul que précedemmcr

B) Leurs affectation et imputationsbudgétaires

Article 053.04.00 (Personnel s/contrat Cabinet du Ministre)

- SIMP/ALINKA Gratien (chauffeur): 7.104,5 frs (montant b-
- UWER/, Emma-Marie (téléphoniste): 3.465,- frs
- SEBISAHO Frangois-Xavier (Planton): 2.657,5 frs

13.227,- frs

hrticle 054.04.00 (Informetion-Presse)

- MUHINEZA Martin (cheauffeur): 4.,957,5 frs
- NYIRANEZ/ Thérégse (dactylegraphe): 3.465,~ frs
- MUNYAKALZI Pierre (planton): 2,857;5 Tre
_ - MUHAMAZI Théodomir (planton): 1.740,- frs
- NYARWAY/ Théoneste (planton): 1.740,- frs
- BIZIMUNGU Jean (veilleur): 1.824,5 frs

16.384,5 frs

per an: 196.614 frs/200.000 votés




comme instruction. Ci-aprés, vous en trouverez l'exécution.

Article 055.04.00 (Radiodiffusion)

- UHAWENUMUG/BO Michel (chzuffeur):
- RUKEBESH/A Innocent (chauffeur):
- KAYOMBYA Landoald (chauffeur):

- NY/NDWI Ferdinand (opérateur Télex):

- CONDO Gédéon (opérzteur Télex):

- RUKIMBIRA Laurien (opérateur Télex):

- RUKEMUR/i Charles (standardiste):
- SEBUTUKU Célestin (stzndardiste):
- KABAND Rapha&l (planton):

- KAMAYUBONYE Cyprien (planton):

- RWAKAGABO Théoneste (planton):

j,rticle 056.04.00 (Tourisme)
- NZ/\MWIT/\ Tharcisse (chauffeur):

- K/iINYAMUGENGE Bonifzce (chauffeur vedette):3.959,5

- BIDELI Pierre (Dactylo Gisenyi):

- MUNYAKAZI Landoald (planton Kigsli):
- BIGANIRD (planton Gisenyi):

- ZIKAMAh (veilleur Gisenyi):

par: 243.978 frs/250.000 votés

Fait & Kigali,

4 .957,5 fis
£.743,- frs
5.105,5 frs
4.600,- frs
4.600,- frs
4.600,- frs
2.739,- frs
2.300,- frs
2-499,- frs
2o 223 y= Frs
2.080,~ frs
40.446,- frs
4.814,5 frs
frs

4.264,- frs
2.729,- frs
2.597,- frs
1.967:% frs
Z20.334 ;5 Tx8
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(Giscnyi)

Le Gestionnaire des credits

GASHUGI

le 20 février 1971

Dés le mois de janvier 1972, la méme lettre nous cst restée

a) Cabinet du Ministre

Hésianetions Crédits : Dcépenses
. votcs ieffectaves |
1 Chauffeur 80.000 : 84.168
1 Standardiste 50.000 : 42.252
1 Planton 30.000 = 31.88
Freis pour veiller sur ls voiture /A 0B8R i
qui était tombée en prnne - X 20
Heurcs suppliémenteires & l'occesion de 1o -+
visite de S.E. le Prdésident du Zaire - i 4.:.32C
nvances accordées - E 19..0UL
160.000 ° 182.0<
Le dépessement 2 ¢té le résultet des avances
Aaccordées qui sont imputées doublement.
b) Information-Presse
1 Chauffeur 60.000 ° 60.502
1 Dactylo 50.000 ° 42.518
1 Planton 30.000 34.718
2 Expéditeurs 60.000 | 57.436
i Veilleur 20.000 27.440
220.000 ° 221 5946
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c) Radiodiffusion

Dési 1 : Crédits : Dépenses
SAAGIE SO :  votés : effectives
3 Chauffeurs * 180.000° 184.276
3 Télexmen : 120.000° 165.60C
& Plantons " 180.000°  167.743

480.000 53 T«5c5

Les dépassements ont £té ceusé & cet article du fait que le montant
de ecrédits accordé pour les Télexmen gui est inférieur & leur salaire
de base. Ils ont gardé le méme mont=nt qu'ils avaient avent 1l# nou-
velle instruction concernant les salaires. ‘

d) Tourisme

1 Chauffeur et 1 Pilote de 1a Vedette . *  120.000° 119.34¢
2 Plantons : 60.000° 59. 34+
1 Dactylo : 50.000° 49.344
1 Veilleur : 20.000° 19.344

250.000 247.376

L'engagement d'un chauffeur ne s'avérant pms nicessaire, le crédit
qui aveit ¢té prévu pour ce chouffeur » servi & rémuncérer 3 sta-
giaires "chauffeur-mécaniciens" se prépsrent a lm Mécanisation de-
puis le mois d'avril 1972.

I1 s'agit d'un stagiaire marié: 2.500 frs pasr mois
et de 2 staginires célibateires: 2.000 frs per mois, chacun.

Le crédit nous ~lloué pour notre Personnel s/contreat ne nous a
offert aucune occasion de lui accorder les heurcs supplimentaires. Les
agents s/contrat, tels que chazuffeurs, télexmen, stondordistes et
plzntons sont obligés de prr leur service d'excéder les 39h30' statu-
taires par semeine.

Nos avent-projets de prévisions budgétrires pour l'exercice 1972
prévoyeient les primes de ceux qui sont dens 1l'obligstion de faire les
heures supplémenteires et leur équipement vestimentaire. Ni 1'un ni
1'~utre n'a été retenu. Le non-payement de primes, compensant les heurcs
supplémentaires que font les chauffeurs de 1a Radiodiffusion, =# provocu
un malaise chez ce Personnel. Ils ne cessent de menifester leur mécon-
tentement. Nous ess~yons de leur faire comprendre que toute dépense est
frite selon lecs limites budgéteires, mris ils ne comprennent prs. Eux
censent que c'est lea mauvaise foi de 1o Gestion des crédits. Il en
résulte la méfisnce et 1= petitesse de la conscience professionnelle.
Cele se remargue dens la fagon de respecter les instructions concernant
les déplecements des véhicules, les pannes ot les =ccidents des voiturcs
fréquents qui colitent trop d'argent, les ebsences injustifiées et les
retards volonteires.

Les abus de ce genre sont sévérement punis par les autorités com-
nétentes mais ces punitions ne sont pas le reméde; car "ventre creux
n'a pas d'oreilles", comme dit 1l'adage frengais.

En effet, ils sont contents de leurs salaires de base et des
indemnités y afférentes, meis ils se sentent victimes d'injustices eu
égard aux fonctionnaires qu'ils conduisent en mission dans telle ou
telle préfecture. Le déplescement d'un fonctionnaire d'une préfecture
4 1'autre lui donne droit & 630 francs per jour. Mais le chauffeur qui
1'y & conduit n'a droit pas mEme a 10 francs, alors que lui sussi doit
mcnger pour pouvoir travailler.
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Pour conclure, pour parer aux difficultés cnregistirées au servic
gs transports, il faudrait:

- une prime bien déterminée en compensation des indemnités de
restaurant et des heures supplémentaires pour les chasuffeurs

- un reglement écrit prévoyant les mesures a prendre envers
l'auteur de tel ou tel abus

- une réunion tous les lundi du Personnel s/contret avec le ou
les responsables de ce Personnel pour ex@#miner ensemble com-
ment le service = marché la semaine précédente

- un compte-rendu serait donné aux supérieurs hiérarchiques
pour Aavis, considérations ou décisions éventuelles dans
la limite du réglement établi.

MATERIEL

=) Cabinet du Ministre

Beadgnations 2 Créqits : Dépenses

:__votes :
'apiers pelures : ) 6.000
i¢paration d'une machine a c=lculer . : 1250
.eliure du Repport annuel 1971 ; : 1.000
2 Signataires : ) 1.950

“axes sur communictitions tél 5332, 5442 ) ;
mois de mai et juin 1972 . ; 7.840
.achet "Secrétmire Général" . ) 360
Consommation "emu et éleetricité" X ; 1.260
: 20.000° 19.630

~cuipement: voiture du Ministre : H
(une citro&n D.S. a é&té acquise): 400.000: 400.000

b) Incormation-Presse

“mvaho : 3 607.050
Rv~nda Carrefour d'Afrique : 5 239.1556
'_7bo-Photos: papiers, films et produits 3 - 236.460

Texes sur communications, tél 5758, 5218, @ :
5201 et 6354 : ¢ 36.744
Eau et clectricité : : 36.009
Metériel de burewu 3 : 18.048

1.180.000 1.173.466

Matériel d'Equipement: 1 projectg@r de cinéma, un écran
et 1 robobineuse ont £t¢ recgu du
Service de l'Equipement et iAssu-
rances. Ce matériel a été acheté
sur le creédit de l'exercice 1971.




37
) Radiodiffusion
Désignations EIU?ltS Dépenses
e voteés 3
Mzatériel pour studios et mointenance ¥ s
Tubes pour Gelairage, fiches de f f
connextion, disgues : : 134 .494
- 50 exemplcires pour hermonie de la : s
marche rw~ndaise : 27.831
- Piles pour Nagras de reportage f : 38.290
- Livres ct journeux pour 1= Documentation : 551989
Taxcs tél 5665, 5666, 5735, 5736, 5596 ' 268.389
- Eau et électricité : 134.521
Répar~tions des machines & ccrire 73721
Matériel de bureau: pepiers duplicateurs,:
pelures, enveloppes, rubnans, etlc... 131.924
1.000.000 884.387
Y.B.t N 1le fin du mois de novembre 1572, 11 nous a été retourné
les B.C. d'un montent de 105.360 frs qui n'ont prs Gté
visés. Ces B.C. étoient pour ~cheter les buremux du
Ministre et du Secrétaire Générzl, stencils, agraffeuses,
papiers & photocopie, carbones et blocs notes.
d) Tourisme
Matériel pour tirnge de csrtes s 16.997
T=xes sur communications téléphonigues 42.524
Eguipement vestimentaire des =2rtistes 14.930
Tissu pour rideaux du Service du Tourisme | 19 .15
iissurances vedette "KALISIMBI" § £ 88.925
fiéparation vedette "KALISIMBI" ' : 12.750
350.000° 195.320




BUDGET DES VOIE €T MOYEN

B.

12 Abonnement & IMVAHD

a) Versements en espéces

Date

Noms, prénoms et adresses

mentant

:Document

i : :d'acguit

3/2/72 Commune KIYOVU 2.040:Regu 4/72
10/2/72 : RUZIRABWOBA Léodomir, Paroisse Rulindo - Kglis 40: 1/72
193472 NIYONZIMA Germain, B.P. 82 Butare : 40 5/72

" GAHENGERI Stanisles, B.P. 113 Ruhengeri 60: 6/72
17/2/72 3 RWABUHUNGU Ferdinand, B.P. 360 Kigali 40: B8/72

Q ¢ UWINKUSI Frangois, Commune BIRENGA - Kibungo 40 1T0D/72
15/3/72 GAHAMANYI Vincent, Rép. Fédérale d'Allemagne 58: 15/72
30/3/72 : Abbé HAVUGIMANA André, B.P. 266 Kigali : 40z 17/72

" Péres de Musha, B.P. 266 Kigali 40: 18/72

" : SIBOMANA Aloys, B.P. 350 Kig=li 20: 19/72

. : Frére Jacgues, B.P. 6 Cyangugu 120: 20/72
“/4/72 + MUTABAZI, B.P. 85 Butare 4 22/72

i : KANYARWANDA Raphat&l, B.P. 85 Butare 48« 23/12
8/¢/72 :+ R.P. HOZARD, Paroisse Nyumba - Butare 40:  24/72

" ¢ DEVIGNE Peul, Gzkombs - Butare 40: 26/72
12/4/72 + NDAB.GUMIYE Jérémie, B.P. 537 Kig-li 40: 271/72
14/4/72 3 NGIRUMPATSE Mathieu - Kigali 40: 28/72
18/4/72 : Commune MASANGO - Gitmrrem. : 1.200: 29/72

U : BIZIMUNGU hloys, B.P. 711 Kigeli 40: 30/72
2/5/72 : Soeurs jiwuxilietrices Busoro, B.P. 47 Butere 48: /72
4/5/72 : Commune MUGINA - Gitareme ¢ 1.200: 32/72
9/5/ T2 NZABONIMAN/ Paul, B.P. 220 Butare : 1.120: 34/72
12/5/72 : imbnssnade Populrire de Chine 40 38772
25/5/72 : RUSINGIZANDEKWE Otto, Commune Kigombe 960: 36/72
17/6/72 BALINOMWA, B.P. BOS5 Kigali 40: 38/72
*9/6/72 : DEVIRAU, B.P. 1042 Kig-li 40: 39/72
27/6/72 + JIMBIRI Nazaire, B.P. 24 Kibungo : 40: 40/72
2/7/72 : Collége Inférieur de Zaza - Kibungo 40: 40/72 (bi.;
XTI T2 C. TALBOT, B.P. 91 Butare 40: 41/72
29/7/72 : ibbé Rapha&l, Gisagara - Butare 1203 42/72
3/8/12 Dr. GEMS P. BREITENGROSS 50: 43/72
6/68/72 : NY.BYENDA, 34 GBttinger 50: 44/72
22/68/72 : Soeur FRIEDA, B.P. 607 Kigali 40: 45/72
21/8/72 = NTAGANZWA Vianney, B.P. 623 Kig=li 40: 46/72

" : BAGOYI Joseph, Ntongwe - Gitarama 50: 47/72
28/12/72: MUSENGIMANA Jesnn, B.P. 146 Kignli : 40: 1/72 (bis)

W : NTURANYENABO Frédéric, c/o P.T.T. Gisenyi 40: 2/72 (bis]
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: Docunent

Ne : m énoms ct adresse ‘Montan .
Date Noms, prénoms ct adre S Mo t: d'ac uit

-
-

40¢Rgu 3/7:

3./12/72: HITIMANA, B.P. BS5 Butare

31/9/72 : NKIRIYE, B.P. 85 Butare : 40 4/7.
" : Ecole Cathéchétistes Butare 3 120: 5/
©3/10/72: M1lle NAPPEN, B.P. 85 Gisenyi (Nyundo) : 160: 6/7°
14/10/72: GATSINZI Marcel, B.P. B85 Kigali : 40: 7/72
i7/10/72: DAVID, B.P. B85 Kigali s 50: 18/712
13/11/72: Secrétariat Xavéri, B.P. 442 Kigali : 40 1L 72
“6/11/72: MUNYANKAKA Claver : 40: 1 217é
512/72 : Soeurs N.-D., B.P. 761 Kigali : 400 13/72
3/12/72: Soeurs de l'Assomption, B.P. 170 Kigali : 120: 14772
14/12/72: Pére BOURGEODOIS, B.P. 15 Butare : 40 15772
"2/11/72: Akbar PEERA, B.P. 466 Kigali : 235: 16/72
7,11/72 : hmbassade de la Républigque de Chine : 270: 1772
26/9/72 : KANYARWANDA, B.P. B5 Butare g 40: 19/72
2%/9/72 : B/VUGUHORE V., B.P. 85 Butare : 40: 20772
1/9/72 ¢ MUTAB/RUK/ C., Tribinstance Byumba : 40: 2172
17/9/72 : NTAWUMPUNGA, B.P. 3 Ruhengeri : 40: 22772
20/9/72 : NDIZIHIWE C., B.P. 53 Byumba : 40:  25/72
s/11/72 « J. PLESSERS, B.P. 7 Cyangugu : 260: 21/
11/11/72: Commune NTYAZO, Butare : 920: 28/72
22/10/72: NIYIBIZI Silas, B.P. 117 Butere : 40:  31/72
29/11/72: SEMPIG/ S., Commune MALR/B/. - Butare : 40: 33/ 72
“6/12/72: NG/BOYURUBIBI M., B.P. 57 Ruhengeri : 40: 34/72
" : NTURANO E., B.P. 25 Ruhengeri : 40: 35/72
6/12/72 : H/.BARUGIR/, B.P. 146 Kigeli : 40+ 36/72
11/11/72: NSABIM/N/, B.P. 25 Ruhengeri : 40: 37/72
10/11/72: GATWAZ,w P.Cl., U.N.R., B.P. 117 Butare - 40:  38/72
25/12/72: NTAHONTUYE, Commune NYAMYUMBA - Gisenyi : T = 39/72 -
z0/10/72: ATTERBURY N.B., B.P. 61 Cyangugu : 40:  40/72
2/12/72 : KAREKEZI Alexis, B.P. 20 Kigali : 168: 42/72
2, 11/72 ¢+ SINZIGUHIGH, Commune KIYOVU - Kigeli : 40: 46/72
Z/10/72 : Ambassade de France, Kigali 3 60 47/72



b) Les mandats gui n'ont pas ¢&té enregistrés

Noms, prénoms et adresses :Mortant

“ommune NYAMYUMBA - Giscnyi 1.620
Commune KANAMA - Gisenyi 1320
HIVUMBI Joseph, Genéve - Suissc : 50
NZAJYINYANZA Sylvestre - Nyabisindu 80
MUNYANDINDA, Commune MUDASOMWA - Gikongoro 80
Commune KIGOMA - Gitarame : 1.200
Correspondant Radic—?wanda;,(ibﬁye 669
HABIMANA sndré, Communc MUTURA - Gisenyi 2.400
Wi MIHIGO Joscph, B.P. 27 Gitarama 40
MURASANDONYI, Commune NSHILI - Gikongoro ¢ 1.240
Sgerétariat Régional MDR Parmehutu Byumba 2 40
ALBUMUNST Hemisi, B.P. 34 Cyencugu 40
CHARLOTTE Rosc, Communc NYAKABANLDA - Gitareme 40
REKERAHD Fidele, B.P. 20 Gitarama 40
Commune NYABISINDU - Gitarama 2.480
AAHENGERI Stanislas, B.P. 113 Ruhengeri 60
Commune NYABISINDU - Gitarama 40
AVARUGANDA /filexis, Ruhengeri 3 200
MUNY/\NKINDI Th., Commune MUKURA - Butere 1.360
Commune RUHASHYA - Butare 40
MUGARURA, B.P. 17 Byumba 40
BURETE Guill=ume, Rubhengeri 40
NSEKANABANGA, B.P. 180 Gisenyi 40
Commune NYAKAB/INDn - Gitarzemao & 520
MUB.,SH..NKW/,\Y/ J.Beptiste, Byumba 40
SEKANUNGULI, B.P. 1 Byumba 40
3.K. ME Osée, Commune MUD/HSOMWn - Gikongoro 120
L.V.R., B.P. 125 Butare 80
MITUNU Jacques, B.P. 43 Cyanguau 2.000
Commune MUGINA - Gitarsmo 3 720
ND/ NG AMYAMBI Michel, Commune MUGESER/, - Kibungo 1.740

18.419

c) Eactures

Noms, prénoms et adrcsses

: : [re
_Montant

) acture
Jean POCHET, B.P. 46 Gitzram~ 160: 11/72
Service des Etudiants, B.P. 117 But~are 80: 7/72

Ministére de la Garde N-tionsle et de 1= Police

GAKWAYA Fidele, B.P. 250 Kigeli

24560 5/72
40: 10/72

B ]

2.840

ar
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8 ,bonnement & RW: NDA C/.RREFOUR D'AFRILUE
~) Verscments en espéccs
Drte Noms, prénoms et =dresses *Montant® Docume?t
} : : : d'acquit
3 1072/ 12 ; SEBAHIRE Simague ; 1BD;RQU 2/72
' 13/12/72: NGENDAHAYD : 180: 3/712
11/2/72 : M~deme polette LEVESQUE, UNR Butare H 180: 7/72
25/2/72 : Professeur MnRCEL, B.P. 218 Butare (INRS) 180: 12/72
2/3/72 : [bbé MASSION, B.P. 358 Kigali 90: 13512
10/3/72 : Pérc FRAIPONT, B.P. 24 Nycnza : 360: 14/72
1/4/72 : BESNIER, B.P. 69 Butare : 180: 21/72
z/¢£/72 3 R.P. HOZARD Jacques, Paroisse Nyumba, Butare: 180: 25/12
14/4/71 ¢ NGIRUMP/TSE Mathieu, Kigali 2 180: 2ilt2
2/53/72 : Soeurs fiuxiliatrices Busoro, B.P. 47 Butare: 180: 3l e
12/53/72 : Imbassade de lz Chine Populaire : 180: 35/72
1%/5/72 ¢ Monsieur de VIRON : 600: 3T/T2
27/6/72 : JIMBIRI Nezaire, B.P. 24 Kibungo 5 180: £0/72
2¢/7/72 : Colleége Inférieur de Zaza, Kibungo 180: 40/72 (b
; 271/7/72 s Monsicur TALBOT, B.P. 92 Butare 180: 41/72
16/8/72 + NYABYEND/, 34 G&ttinger : 180: 44/72
. 31/8/72 : BiGOYI Joseph, Commune NTONGWE - Gitarema 180: 47/72
1./10/72s GATSINZI M., B.P. 85 Kigali s 180: 1/72(b- -
16/11/72: MUNYANKiAKih Clover, B.P. 536 Kigeli 180: 12/72 (b3
1¢/12/72: Pére BOURGEOIS, B.P. 15 Butare 180:  15/72 (b:-'
13/10/72: NOPPEN, B.P. B85 Gisenyi 180: 18/72 (B35
6/12/72 HABARUGIRA G., C.E.R., B.P. 14 Kigali : 180: 29/72 (bi-
u : Ecole d'Infirmiére Kebgayi - Gitarama 180: 30/72 (b =
4/11/72 = JOSSAGNE, B.P. 118 Butere 180:  32/72 (b
13/11/72: Secrétariat Nationel Xavéri, B.P. 44 Kigali: 180: 41/72(b =
5/10/72 NKIKO, Commune NYAKABANDA - Gitarema 90: 13/02 { e
27/10/72: Juvénat Kabgayi - Gitarmae : 180: 44/72 (bas
20/10/72: ATTERBURY, B.P. 61 Cyangugu : 180:  45/72(bis=
* 5.640°
,




INTRODUCTION

pP. 2, avant-dernigre ligne: lire "administratives"
au lieu de "administraitves"

CHAP. I

p. 4, §2, 6&1: lire "dépens" au lieu de "dépents"
p. 6, Remarque: 7&1: lire "en annexe" au lieu de "dansnnexe"
P. B, Moyens: 3), 121: lire "voir liste..." aulieu de "lige"
P13, 25 mai 1972: 12 1: lire "le Ministre"

au lieu de "le Minsieur"
pa2l, 8§82, 35 lire "amélioration" ay lieu de "émélioration"

Annexe I du Chap. I
P+3, a), 12: lire "général" ay lieu de "aénéral"

Annexe II du Chap. 1
tableau synthétique (suite): lire "3 bourses formation"
au lieu de:"3 bourses forma-ion"

Annexe III du Chap. I

Note explicative ...
P.1; LE REGISSEUR GENEBAL, fin 18 1x liss "programmes"
au lieu de: "progrmmmes"

CHAP. II

Annexe I du Chap. II
P.15: Budgets du Personnel S.R.P.T.:
lire "3 Licenciés en Sciences commerciales" au lieu de
"3 Licensiés en Scienceces commerciales"

CHAP, III

p. 29, 3&81: lire "budget" au lieu de "bu cget"
pP. 32, 421: lire "dernier alinéa" au lieu de "dennier alinga"
p» 32, b) 18 1: lire "Martin" au lieu de "Marti,"
p. 33, 12 1: (Secrétaire-Dactylo 3 Gisenyi) au lieu de
(Secrétaire~Dacyle a Gisenyi)
p. 36, b): lire "Information-Presse" au lieu de
"Inoormation-Presse"
b), 621 du tableau: lire "bureay" au lieu de "buregy"

P.37, a), 381 du tableau: lire "connexion" au lieu de "connextion"

P. 3B, 1581 du tableau: lire "Gakoma" au liey de "Gakomba"
2381 du tableau: lire "Ambassade de la Chine Populaire"
au lieu de "Ambassade Populaire de Chine"
p. 41, 3& 1 du tableau: lire "Madame Polette Sd
au lieu de "Madame polette ..."
258 1 du tableau: lire "B.P. 442" au lieu de "B.P. 44n,



h) Versements directs & lz Bangue Nationele du Rwanda

Date ° Noms, prénoms ct adresses ‘Montant’ D?cume?t
i : 3 d'acguit
17/1/72 : SERGO Battazi 180: lettre n? 1341/487
’ : Rwafin
25/2/72 © Van der TAELEN ELSk 720° lettre n? 1341/26.
: . Rwafin
29/2/72 : Rwanda Links : 180: lettre n? 1341/27°
i : Rwafin
18/4/72 f Soeurs Auxiliatrices ZQUS lettre n® 1341/68
) . Rwafin
15/6/72 ¢+ RENAULD Francgois 180: lettre n? 1341/46:
: ¢ Rwafin
16/6/72 ° Rwanda Links 180° lettre n2 1341/46%
: " Rwafin
- : imbassade de Corrée a Bujumbura: 180: lettre n? 1341/69
$ $ : Rwafin
c) Facturation
KALIMUND/ Frangois, Butare 180: Fact. n& B/T72
 Service des Etudiants, UNR Btre' 360° Fact. n2 7/72
: Librairie de 1l'Université, :
Leeds LS 29JT /ingleterres 200: Fact. n? /72
.600°
3 32 Taxes sur les émissions
&) Emissions catholiqucs passées par les antennes
de Radio Rwanda de janvier & décembre 1971; suivant
facture n? 01/72, adressée au R.P. G/DET, Economat
Général: 21.600
b) Emissions catholiques passées par les entenncs de
Radio Rwanda de janvier a septembre 1972; suivant
facture n? 03/72: 16.200
c) Emissions protestentes pussées par les antennes de
Radio Rwanda de janvier & décembre 1971; suivant
facture 02/72: 21.600
d) Emissions protestantes de jonvier a septembre 1972;
suivent fecture n? 04/72: 16.200
75.600

4% Lovers Guest-Houses Gebiro et Kibuye

D'aprés 1'sgence SOLLIARD, les versements des loyers
des Guest-Houses Gabiro et Kibuye sont suivis per le
Ministére de la Famille et du Développement Commu-
nautaire
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