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PRESENTATION DU MINISTERE DES POSTES ET DES COMMUNIC&TIONS.—
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Le Ministdre des Postes ot des Communications a pour objectif
primordial dtorganiser, de développer et d'orienter les communications tant
nationales et qu 'internationales en tenant comvnte des progres tecknique moderness
Ainsi, les différents services i des Postes, des Télécoms, de 1!'Aéronautiques et
des Transports s'y attachent en vue de réaliser 1'objectif commun précité a savoir!

Canaliser les communications avec un rendement optimum.

Le service des Postes a la mission principale de recevoir et de
distribuer le courrier ( lettres, paquets, recommandés, colis etcass ) venant de
1'intérieur et de 1'extérieur et d'expédier 1e courrier de tout genre de
1'intérieur 2 1'étranger. Far son gservice des chéques postaux, la poste rwandai s€

recoit des quantités de plus en plus grandes de fonds publics et privés.

Ce service est connu de tout le monde et en particulier par tout
rwandais ¢ar chaque préfecture est dotée d'une Eerception et il existe des sous—

perceptions dans quelques centres importants suivants

NYAMASHEKE, VUNGA, RUHANGC, RWAMAGANA, GATSIRO, KIRAMBO, NYANGE, KABAYA et
NYABISINDU. Si nous considérons la superficie du Rwanda, nous constatons qu'il
existe un bureau de poste pour une superficie de 1.386 K%_. Ces chiffres sont bier
parlants pour montrer 1'impact que le service des postes a sur le développement

économique, social et culturel de notre Pays.

Le service des Télécommunications a pour missions : de créer
1*infrastructure nécessaire té1éphonique, té1égraphique et télex.
- d'accepter et de canaliser les communications té1éphoniques, té1égraphiques et
télex, nationales, internationales et jntercontinentales.
A 1'instar de la Poste, les té1écommunications ont un bureau pour une superficic
de 1.386 K%. De plus, elles possddent plusieurs stations relais surtout pour

des faisceaux hertziense.

Le service de 1'Aéronautique supplée & 1'i nsuffisance de moyens de
transport routiers ot est en réalité une arme contre 1'enclavement car il permet

d'ouvrir des débouchés tous azimuts au pays.

F1 s'intéresse a 1'organisation et a 1ltexploitation du transport

aérien et comprend deux services & savoir 3 1'Aviation Civile et la Météorologie .

Quant aux Transports, nous savons qu'ils constituent un élément
essentiel de toute 4conomie d'échange.
Dans son Discours - Programme du Ier aofit 1973, le Chef de 1'Etat s'est exprimé
en ces termes parlant des Transports : " Le devoir imparti donc au développement
des Postes et des Communications est non seulement d'organiser et gérer les Post

les Téléphones et les Té14graphes, mais aussi les Transports "



Nous connaissons tous 1a situation de notre pays
" Pays sans littoral et enclavé au vrai coeur de 1'Afrique ".
Le probléme des Transports constitue pour nous un des handicaps majeurs
pour le développement « Aussi, un offort particulier ¥y est consacré sous

le plan public comme sous le plan privé.

En 1975, les attributions de la Direction des Transports ont
4té aprandies par 1a création du Bureau chargé de 1'Administration et

Gestion des Véhicules et Chauffeurs de 1'ETAT.

Enfin, il convient de souligner qu'un service de 1'Inspection
( élevé au rang de DIRECTION ) existe au sein du Ministére et a comme
mission de gurveiller et contrdler les différentes caisses établies dans

le pays afin de réduire les malversations des degniers publicse.
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CUMLPITRT I

Son titul-ire Monsieur GASHCNGA Déanratias a 4t& transféré & ATIR RTANDA

vers 1a fin de l'exercice 1975 ( le 228 novemhre 1975 ) et n'a pas £té

remnlacé .

1.1'3

NUREAY COURRIER =T ARCHUIVES

ORGINTSATICH ADMINTSTRATIVTE

Ce burean a marché normalement au cours de 1l'année 1975. Grice a son
persornel qui a été stable, sa collahoration avec d'autres services
tant du Dérartement aue ceux de 1'extérieur a été efficace surtout
pour la transmission ranide des Hossiers dont le volume, 1a diversité

de 12 tecrnicité ont £té variants et croiss~nts.

FIRSOMYEL EN FLACT AU 31 DRCTMBRT 1975

Chef de Buresu Courrier et Archives

Adioint au Chef de Bureau Courrier et Archives
Chef du Secrétari-t

Secrétaires archivistes

Dactylographes

Plantons

NOWw W o

Chauffeurs.

ATTRIRUTINNS DU BIRTWAU COURITR IT ARCUVIVTES

- Indicateur Général

- T"xpédition, réception et ouvertnre de 1la corresnondance
- Demandes d'audiences

— Dactylograpkie de 1la corresnondance

- Classement des archives.

BURTAU GUSTICN NES CREDITS

ATTRIRUTIONS

Lla Gestion des Crédits est tenue par le Gestionnaire qui =

comme attribntions :

- TXlaboration des prévisions budeétaires
- Exécution Au Budget
— Gestion et répartition du matériel devant servir aux dérartements

Au Minist®dre ainsi aue les locaux administratifs.
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1.3.2.

DIECTION %S TRANSTORTS

OQGHFISNTIOV ﬁDTIFTSTQ‘TIVE

Ay cours de 1'arnée 1975, 1le service des Transports a VU ses
attributions aorandies PAT 1t hrrété Présidentiel n? 12/03/02 du

17 janvier 1975 portant création du Bureau Administration et Gesbion
des véhicnles et chauffeurs de 1'Etat.

La Direction des Transports comnren=it % 1la fin de 1 'année 1975

treize personnes; réparties en personnel sous—-statut et sous—contrats:

10 Personnel S/Statut .
1 Directeur (mis en disnonibilité au mois de mai 1975)

1 Chef de Bureau

5 Tonctionnaires

1 Rédacteur Princinal

1 Apent pral de 2¢ classe
] hqent—adioint

20 FPer son_n_el S/Contrat »
3 Agents de Burean
2 Dactvloaraphes

1 TPlanton

Apres 1a mise en d153oni“ilité pour durée indeterminé>
du Directenr 2es Transvorts, 12 Direction des Transports a é1é assurdc(
par un Chef de Buresu aui ten>it en méme temps le bureau Administra-
tion et Gestion des véhicules et chauffeurs de 1'Btat.

_ n pUGABC Aloys n_ en stare de formation en Allemacnes

pEt LISH TICK nz L NIRECTION nES TRANSFTORTS

1) Préparation des actes réolementaires @
_ Arrété Vinistériel n® 14.00,3/02.0/242 du 27 janvier 1975
portant fixation des tarifs de transtorts 3 1'intérieur dn
Pays
_ hrr6té Ministériel n® 14.02,0/05/42/2193 dn 30 juillet 1975
portant réslementation sur le transport répunéré de personnes
por véhicules normalement destinés an transnort des choses.
_  Arrété Vinistériel n? 10.00,3/3143/01 du 14 octohre 1975
fixant redevance 3 mayer pour 1'octroi d'une autorisation d
transport rémunéré de personnese
LI} Participation active 3 1'élavoration d'un projet de 2e plan

( secteur Transnort de surface et lacustre I

FFTY fRen
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IiI. Orranisation d'une série des réunions avec les départements, services et
sociétés intéressées aux questions suivantes @

_ Les tarifs trds élevés de transport international h canse des camions
qui vovagent 3 vide et font payer tout le traiet handicapnit les
exportations surtout en pleine saison caféidre. De ce fait, instrnction
0 été prise d'une part pour demander aux importateurs, exnortateurs,
transitaires et transporteurs, ie ne pas envover les cemions 2 vide
sans attestations de 1 STIR ipdiquant qu'il n'y a pas des marchandises
disponihles et d'autre part pour empécrer de pever le traiet & vide des
camions qui entrent au Rwanda. La Direction des Transnorts en la
personne de son Directeunr fof. a participé & des missions suivantes

A 1'étranger ¢

— h Yinshasa eh les Ministres charpgés des Transports du
Burundi, Rwand= et Zajre ont adopté une position comrmune
des trois pays et proposé des voies et moyens pour élancer
les contacts avec 12 Tanzanie qui 2 nationalisé les Belbases.

- & Kamprla ob 1la délérmation rwandaise devait obtenir
1'exemption des carnets de passapge en douane pour les
camions de 1a STIR qui étaient hloqués.

— 1 Nairobi ot la déléeation rwandaise devait nécocier ¥

a) 1'exemption de carnets de passave en douane des
camions de 1a STIR sur le territoire Yenyan.

b) autorisation de transport au Kenve nar la STIR.

¢) exemption de transit bond pour les bus de 12 RTF en

provenance du Japon.

La Direction des Transports a accueilli des délé~ations étransiares

guivantes @
- 1les représentants de 12 communauté de 1'Afriave de 1'est
pour discuter des prévisions de nos exportations passant par
les ports de Mombasa et Dar-es-—-salasam pour faciliter les

prévisions d'extension de ces ports.

- 1le Colonel Madimba Sy, dé1épué de 1la Branche charpée des
projets de transvorts % 12 Banque Mondiale. Ce dé1é-mé
devait étudier 1'évolution du transport dans 1'Bst Africain
et les voies de Aésenclavement des pays sons littoral dans
cette rérion ainsi que les possibilités d'extension des

ports de Mombasa et de Dar-es—salaam.

La Direction des Transports a dé1ivré 7 autorisations de transport
rémunéré de personnes par taxi et par véhicules normalement destinés au

transnort des choses.

swnd wae



1.3.3.

1.3 .4
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3TTUATION DU TARC AUTOMONTLE DT L' EEAT BT DES CHAUTTEURS

la situation du parc automohile de 1'Etat se présente comme suit @

au 31 décembre 1975

- total des véhicules immatriculés 3 865
soit ¢

département mipistériels @ 415
parastataux : 254
projet . s 194
véhicules achetés en 1975 115
véhicules déclassés : 81 dont 75 pour
vetusté et 6 par accidents de route. Parmi ces
véhicules déclassés 55 ont 4té vendus et 16

restent en attente faute d'amateurs.

1A sitnation des chaf feurs se présente comne suit au 31 décemhre 1975
Total des chauffeurs affectés aux véhicules de 1'%tat au mois de
janvier 1975 :+ 320

Total des chauffeurs affectés aux véricules de 1'Etat au mois de
janvier 1976 :+ 385

Des chauffeurs 128 nouveaux ont &té enpagés, 40 renvoyés, 12 ont
démissionné, 8 ont été mis en disponibilité, 3 sont morts dont

2 par accidents de circulations

Le totnl des chauffeurs supplémentaires n'a 4té que de 65 sur plus

a'une centaine prévu au hudget 1975

PROJRTS @ COURS

-~ Préparation a'un projet de décret-loi devant modifier 1'ordonnance
loi de 1958 portant sur les transports routierse.

— Recherche d'un emplacement pour des mares Toutidres, entretien des
contacts en vue de création d'une centrale des transports et d'une
auto-écoles

_ TIntensification du contrdle dans le transport, multiplication des
contacts avec 12 STIR, la RTF et les pnys ot transitent nos
marchandises.

— Conclusion 4'un accord d'ensemble sur 1e transvort et 1le transit

avec les pays transitaires.

n.u/oo-
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1.3.5.

1.%4.1.

1.4.2

DIFFICULTES RIICONTREES

La MDirection Ades Transports 2 rencontré au Adhut les difficnltés

relatives & 1'insuffisance du personnel qualifié.

Cotte difficulté s'est aplani mais i1 reste encore qu2 le personnel

en place Adoit Atre formé. De méme le manque de locaux S€ fait sentir.

o

©lle a eu les aifficultés bndpétaires suite 1a création du bureau
administration et gestion des véhicules de 1'5tat qui n'était pas
prévu 1 hudret. De ce fait; nous avons recu nar compte-goutte le

matériel de fonctieunement.

I1 y a eu les Aifficultés de confusion et de recoupement des
attribmtions avec a'autres départements, notamment le Ministdre des
Finances et de 1'Sconomie, et le Ministbre des Travaux Puhlics et de
1! Equipement .

Mmant aux services des véhicules et chauffeurs de 1'%tat, 1'une des
difficnltés fut que 1a resvonsabilité des abus Aans 1'utilisation des
véhicules incomhe dans quelnues cas aux personnes Sur lesquelles la

Direction des Transnorts n'a pas d'emprise.

INSPECTION GTMTER!LE DES POSTIC BT DWS COMMINICLTICNS

ORGANISATION

_  Aucun changement % sionaler quent 3 1o structure orpanicue de la
Direction de 1! Inspection Générale du Ministhre des Tostes et des
Communications, aux termes de 1'hrrété Présidentiel n® 103/03 du
20 mai 1974.

- Le Service est rattaché au Secrétariat Général du Ministire pour

le contréle des opérations pinancidres et comptables du Nénartement.

— Le Stade d'implantation ost termind; le Service est apte & se

développers.

PTRSONNEL

L'4état dAn personnel, comme celui de 1'orranigramme est resté

stationnaire; il comprend 3

Directeur

Inspecteur aéronautiaue

Rédacteur Princinal

Rédacteur
Inspecteur des Télécommunications : Rédacteur
Rédacteur

S/Contrat

Tonetionnaire de service interne

1

1

1 Inspecteur des Fostes
1

1

I ;

Dactylopraphe

aa
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1.4.3-

VISITES Dt INGSE

Plus de cadres sont nécessaires, si wn déVQlohpement est envisagée
Celni-ci g'avoTe opportun, car le }Ministhre est prand, progresse
chaque année, et ses finances s'accroissent comme le aémontrent

divers pourcentngesde croissance.

R?FHIS*TIONS

GﬁNTRKLITES

- Les rapports avec les diverses administrations du Département se
sont poursuivis et consolidés.

- Le aéroulement gechniaue des contrbles 2 &té amélioré,‘hien
qu'entrmvé par les assujetissements multiples inhérents aux hesoins
des transports. Certaines missions ont df attendre ﬁusqu‘h denx
semaines avant exécutione Tn eénéral i1 n'a paS 416 possible de
rendre visite plus d'une fois » un senl hurealle

- Les malversations relevées ont, sous 1'instieation attentive de
1'Inspection Géndrale, prOVQqué des avertissements géybres voire
des sanctions ou des mubations, pour leurs fanteurse '

Le contrdle des marasins aéronautinues, entrepris % 1a dem=ande an
Service intéressé 2 pris plusieurs mois d‘ei%men et 4'évaluation
des existances, et, des consommations insuffisament qérées depuis

1973.

- la comntabi‘ité centrale du Service des Té1écoms B Kigali, 2 aussi
fait 1tohjet de pombreuses remaraues, dans sa tenue générale.
Clest ainsi qu‘unfmanﬁuant de 31.535 frs flotte sans aétermination
du (ou des) responsah1e(s), par suite 3'insouciance des services
de comﬂtabilité de 12 Perception directement concernées -

Les aispositions de redressewent seront poursnivies.

7CTIONS BT D% CONTROLES DANS LEE aRrIX:

POSTTES ¢

Hormis deuX pureaux, bous les autres ont pu recevoir une visite.

Toutes les visites de contrdles totalisent 58 jonrse



Bureau : Nombre de 1@ Date H Durée

: Fréquence 3 H
Kigali t 1 t du 17.3.75 au 18. 3.75 : 2 jours
Gitarama s 1 + du 24.7.75 au 25 T.75 t 2 jours
Nyabisingu ( ,Pfi- . 1 : du 23.4.75 au 25. 4.75 : 3 jours
Rubango H 1 ¢ du 28.7.75 au 28, 7.75 H 1 jour
Butare H "1 s du 31.7.75 au 2. 8.75 £ 3 jours
Gilkonporo : 1 : du 27.5.75 au 30. 5.75 : 4 jours
Cyangugu 3 2 ¢ du 26.2.75 au 4. 3.75 : 7 jours

t ¢ du 23.9.75 au 26. 9.75 : 4 jours
Nyamasheke t 1 ¢ du 23.9.75 au 23. 9.75 : 1 jour
Kibuye : 2 : du 3.4.75 au 5. 4.75 H 3 jours

: : du 16.4.75 au 18. 4.75 : 3 jours
Nyn~nge : 1 : du 22:9.75 au 22. 9,75 H 1 jour
Gisenvi : 1 : du 22.9.75 au 26. 9.75 : 4 dJours

~ Kaboya : 1 : du 22:11.75 ~u  22.11.75 : 1 jour

Vunes, : 1 ¢ du 16¢ TaT5 au 17. T.75 : 2 jours
Rubengeri : 1 + du 16. 6.75 au 20. 6.75° : 5 jours
Gatsibo 2 1 : du 10, 6.75 au 1l. 6.75 H 2 jours
KEibungo : 1 :t du 6. 5.75 au  Te 3.7 : 2 jours
Rwamazana 3 a s du 20, 3.75 au 21. 5.75 : 2 jours
Kirambo 3 1 :+ du 19. 7.75 au 20. T.75 H 2 jours
Byumba. : 1 ¢ du 1l. 6.75 au 13. 6.75 s 3 jours
3.2.2 TELRCOMS

—  Les visites n'ont pas été étendues i tous les bureaux.
Matre n'ont pas pu étre contrdlés en raison des difficultés de
transports énoncées ci-avant. Celles qui ont été réalisées n'ont

totalisé que 48 jours toute 1'année.

sasfsne
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— Le tahlean suivant en

11

donne les dét=ils :

by

{ Durée des

Buresu ; Norbre de : Date des k z Observations

+ Fréquence : visites ¢ visites :

Kigali 1 1 : 5% 5T ) 17 :

Gatsibo : 2 e Te 2,75 2 :
- : 4,11i75 ¢ 2 !

Kibuye : 2 ¢t 21« 175 ¢ 2 H
: t 4.11.75 2 :

Rwamaeana, H 1 : 6+ 2:TH % 2 3

Gitarama g 2 V308808 8 2 s
: : 27T.11.75% 1t 1 3

Cy=nouru g 1 : 6,11.75 3 2

Butare t 1 ¢ 11.10.75 @ 2 t

Gikongoro g 1 1 19.11.75 = 2 :

Byumba, t 1 t 26.11.75 ¢ 2 !

Kabaya g 1 : 25.,11.75 3 2 :

Nyabisindu : 1 : 31.10,75 2 s

Ruhango : I : 0. 2.75. : 2 :

Kiramho : 1 t 24.10.75 1 ¢

Vunga 1 1 s 26.10.75 2 1

Gisenyi 3 - H - 1 - s Date dernier contrble
: ! : ! 23 + 12 . T4

Ruhenceri t - : - - - 3 Date dernier contrdle
: : : H 21 « 12 . 74

Kibungo ] - : - t - g Date dernier contrdle
s : : t 10 « 12 + 74

Nyamasheke : - t - t - $ Date dernier contréle
$ $ : : 10. 7 .74

Nyange H - $ - : - s Date dernier contrdle
t : H $ 12 . 12 o T4

3.2.3 ATRONAUTIQUT

Les contrdles les plus importants se sont concentrés sur la gestion

comptahle de 1'Aérodrome de Kigali, le plus gros poste des recettes

aéronautiqu

que sur la gest

es ( par ses mouvements d'exploitation internationale ) ainsi

jon de la comntabilité de 1a Direction Générale adronan-—

tique et de son mapasin central. Les deux opérations ont mobilisé plus

de quatre mois de prestotions.

Les antres adrodromes ont recu, au moins une visite, hormis Gabiro.

o
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Tréquence des visites effectndes aux adrodromes dans 1'exercice 1975 3
Bureau tFrégnences Dates : Durée(jours}r Ohservations
Butare s 1 : du 18.7.75 au 24,7.75 3 1
Gabiro 3 - : - : - H
Gisenyi $ 1 « du 3.%.73 au 5.6.72 ¢ 3 E
Kamemhe s 1 . du 24.7.75 a2u 29,7.75 ¢ 5 s
Kigali : 1 : du 6.8.75 au 21.8.79 ¢ 15 + Départ du Commandant
en missione.
Ruhengeri t 1 : du 5.6.73 an T:5405 ¢ 3 :
Direction
péronautique ¢ 1 + -du 17.10.75 . Tndéterminée: Manque de collahora-—
. . ) . tion au bhon déroule-
’ ' : * pent des travhux de
3 H : + 1'Inspectiones
4. EXPLOITA TION FIN:NCITRE
Les activités d'exploitatiom financid>res sont caractérisées par une montée
constante de fonds manipulés par nos Servicess

La circulation de 1'exercice est de 1'ord

ol POST™S ¢
a) Données completes @
1¢ TEntrées de fonds =
20 Sorties de fonds =
30 FEncaisse alu 31.12.75 =
b) Le systhme de facturation nlexiste D2
4,2 TELECOMS

Données comnltes

a)

12 TBEntrées de fonds =

20 Sorties de fonds =

30 Tncaisse au $1,12.75 =
b) Pacturation:

Le systime 2 été systématiquemen

a, considérah]ement amélioré les rentr

11 est impossihle d'évalu

t restructuré cette année;

re de 51,7# supérieure a 1974.

758.575.053 frs
753.247.375 frs
5,327 .677 frs

s dans 1'Administration postales

147 .235.152 frs
146,328,282 frs
906,270 frs

c'est ce qui

fes du Service 2 pras de 507«

er les créances litigieusess.



4.3.

4.4.

o a) Donnéed completes @

AERONAUTIQUE

i

19  Entrées de fonds = 32,445.255 frs
29 Sorties(versements) = 21.359.563 frs
30 Fncaisse au 31.12.75 = 685,804 frs
40 Déficits = 119.280 frs
50  Factures non réglées -~ 10.270.588 frs

b) Ila comptabilité Publique Fin— est assumée non Samns inconvénients

multiples, par 1a Comptabilité des,Télécommunications.

Signalons que les versements de fonds sont représentés par les

sommes déposées au cCP (voir 2° ci-dessus) e

Cette formule ne permet pas d'organiser systématiquement 1a comptabi-
1ité aéronautique. Flle laisse libre cours h des lacunes profondes et,
de nomhreuses altérations vicieusese Ainsi, la rentrée des créances

sur factures demeure médiocrément contrbléee.

Récapitulation

1¢ Total des entrées (y compris les envois de fonds regus) ]
938.255.460 frs

29 Total des sorties de fonds (y compris les envois de fonds’
921.054.501 frs
30 Total d'encaisses 6;920;351 frs

40  TBntrées nettes du Département
( sans reports 74 ni envois de fonds regus) 612.746.582 frs

Le rapport entre 1974 et 1975 répresente

12 Pour les Postes = + 49 %
50 Pour les Télécoms = + 56,2 %
3e Pour 1'Aéronautique = + 45 %

RECOUVREMNTS ¢

— Le systame derrecouvrements pour déficits de caisse ou Bons-pour s'est
poursuivi au moyen de retenue & 12 source par le Bureau des Traitements
de 1la Fonctibn Puhlique pour les apgents sous-statut, et par les
Directions Générales respectives pour le personnel sous—contrat du

Minist>re des Postes et des Communicationse

aickf 4
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— Les d4ficits ont snhi une haisse tr>s sensible, ce qui traduit une prise de
conscience croissante quant aux conséquences de manquants dans la manivulation
de deniers puhlics. L'effet serait plus grand encore si 1'intervention des

contrfles pouvait &tre alléeée par solution concrdte du probl>me de transports.

— La situation des déficits enrepistrés par Administration se présente comme suit:

1?2 Postes 619.592 frs
22 Télécoms 1.038.817 frs
30 Adronantique 99.774 frs

- La diminution par raprort b 1974 est de 1'ordre de :

: 1974 : 1975 t Pourcentape (7).
Postes : 2,242,009 619,592 : - 72,3 %
Té1écoms : 360.638 3 1.038.817 : + 188 4
Aéronautique : 256.784 99.774 t - 61,1 %
Totaux 1 2,859.431 1.758.183 : ~ 38,5 %

Fn marge du précédent exposé, deux tahleaux annexés au présent rapnort
illustrent 1'état réel de chaque service, sur lesquels s'exerce l'action du

contrble comptable par 1'orpgene de 1'Inspection Généralee.

Ils comptemt par service @
- Un état récapitulatif pgénéral des entrées et gdes sorties de fonds

— Un tablean de progression par raprort » 1974.
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CHAPITRE II

e ———— e

DIRECTION GENGER AL®E DES PO TESs

Dével oppement de l'organisation Administrative

La Direction Générale des Postes est chargée de
1'ensemble des activités relatives a 1'orqanisation, a 1'exploitation

et & 1'exécution de tout le service postal du Rwanda.

Du point de wvue exploitation, elle organise dix
perceptions et 9 Sous-perceptions dissémindes b travers le territoire
national et suivant une honne répartition géographique car chaque

Préfecture est dotée d'une perception.

Notons en passant que le bureau de KIGALI est le seul
a &tre & la fois un bureau de transit pour tout le courrier interne et
international et tout 1le courrier & distribuer dans la capitale et ses

environs.

Elle est dirigée par un Directeur Général qui coordonne
les activités de 1'Administration et qui est chargé de 1a Direction

Technique, administrative et financidre.

La structure organique de 1a Direction Générale des

Postes est présentée par 1'organigramme du paragraphe 2.1.

ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION GUNERALE DES POSTTS

§

| DIRECTION GmNERALE
i des POSTES

L]

|
i Bureau |
I Administration '

|
|
|

Perceptions ! f Division 1 t S/Perceptions |
- | Exploitation | - g |
{ ! L ; I L
i |
i {
| I :
; Bureau i | Bureau Bureau |
. . |
? Colis Postanux i i Mandats Postaux | Chaques Postaux |
| ! i = |
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2.3.1.

2.3.2.

2343,

PTRSONNEL

La composition du personnel du service des postes du RWANDA se divise
en personrel d'encadrement et en personnel d'exécution. Lteffectif

total du personnel au 31 décembre 1975 était de 210 unités.

Personnel d'encadrement

Direction Générale

- 1 Directeur Général
— 1 Chef de Division Fxploitation

_ 4 Chefs de Bureau & savoir :

- Chef de Bureau "Administration"

-~ Chef de Bureau "Colis Postaux"
- Chef de Bureau "Mandats Postaux"
-~ Chef de Bureau "Ch&ques Postaux".

Perception de KIGALI

- 1 Secrétaire d'Administration.

Personnel d'exédcution

Le Personnel d'exécution se compose de :

— T2 agents sous—statu£

— 138 apents sous-contrat, et ce au 31 décembre 1975.
Les agents sous-contrat comprennent principalement les agents de

guichets, facteurs, plantons, dactvloeraphes, chauffeurs et sentinelles.

Personnel de 1'Assistance Technique

11 s'agit de personnel européen se composant comme suit

— 1 conseiller & la Direction Générale des Postes a Kigali

(Assistance technique belge)

- 1 conseiller & 1'Ecole Postale de Gisenyi

(Assistance technique belge) .

Y
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2.3.4. Formation du Personnel

— La formation du personnel s'effectue de nlusieurs manieres

a) & 1'Ecole postale de GISENYI
b) & la Direction Générale des Postes

¢) au moyen de 1'octroi de bourses de stages a 1'étrangeT.

_ La sixi®me session de 1'école postale de Gisenyi débutée en
octobre 1974 et terminée en juillet 1975 a permis 1'engagement

sous statut de 17 éleves.
_ Des hourses de stare % 1'étranger ont 4té accordées 2 3

1) Monsiecur BALIYTANGt Festus qui du 14 Avril 1975 au
19 juin 1975 a suivi en Suisse un stace de formation
sur 1l'organisation et 1'exploitation des services

postaux et sur les relations internationales.

2) Messieurs GACAMUZIKO Jérbme ot HAHIRUMUKIZA Alphonse
gqui du Ter juillet 1975 au 30 aofit 1975 ont suivi a
COTONOU un stage sur 1'orpanisation de 1'acheminement
et de 12 distribution'du courrier ainsi que sur les

décomptes internationauXe

2.3.5. Problimes relatifs au personnel

Les percepteurs ot sous—percepbenrs Aan poshes wrarcaith o plebral

des fonctions supérieures 3 leur grade. I1 y a lieu de chercher

les voies et moyens de les stimuler. Quant au personnel sous-
contrat, leur nombre est en diminution. ®n effet, un regard sur
le graphique joint 3 ce rapport permettra de constater que

1teffectif en personnel sous-contrat a diminué de 20 unités.

2.4. REALTISATIONS - PROGRAMMES wT PROJETS
3 4w Infrastructure

Le Service des Postes est actrellenwnt pourve de 19 bureaux en

activité de service et situés dans les différentes xréulons dn

pPAyS.

Ces bureaux se répartissent entre :

10 Eercegtions : Kigali - Butare - Gisenyi - Cyangugu =

Gitarama - Ruhengeri - Gikongoro =

Kibungo - Byumba ot Kihuve.

9 S/Percentions: Nyamasheke — Vunga - Ruhango =
Rwamagana = Gatsibo - Kirambo -

* Nyange — Kabaya et Nyabisindu

2
soit environ un bureau de poste pour 1.386 Km.

ses/ mee
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2.64

Projets administratifs

- Le tome V Colis postaux est sorti d'impression et a été mis en

service. Le tome VI Comntabilité est également & 1'imnression et
sera mis en service incessamment. '

-~ Le décret-loi sur le régime postal est terminé et déposé pres
des services compétends de la Présidence.

- Participation & 1'élaboration du 2e Plan de Développement

1977 - 81 pour ce qui concerne le Secteur POSTAL.

PROGRAMME PHILATELINUE

Le programme philatélique de 1975 qui fut trds chargé par suite
du report de certaines émissions prévues en 1974, comprenait
16 émissions, a savoir @
1) Le 17/3/75 t Antilopes Africaines
2) Le 1/4/75
3) Le 4/4/75
4) Le 14/4/75
5) Le 6/6/75
6) Le 23/6/75
7) Le 30/6/75
8) Le 1/9/75
9) Le 15/97/75
10) Le 29/9/75
11) Le 13/10/75
12) Le 27/10/75
13) Le 10/11/75
14) Le 1/12/75 Année de la Production
15) Le 8/12/75 THEMABTELGA
16) Le 22/12/75 : NOEL.

Piques

Ospana T5

Année du Travail Agricole

ARPHILA

Année Sainte

Oiseaux Aquatiques

Année de la Population

Année Internationale de la Femme

e

Université Nationale du Rwanda
VERMEER

Protection de 1la Nature

Sécheresse = Solidarité

Soit au total pour 1'année 1975 1a création de 79 timbres et de-

23 blocs feuillets pour une valeur faciale totale de 2.555 francs.

Le nombre d'émissions créées en 1975 fut un maximum qui ne peut

8tre dépassé sans devoir nuire 2 la réputation de notre timbre.

PROJETS A LNG THRME

a) Création de nouveaux bureaux des postes a Rubengera -
Rwamatamu - Nyamata - Gakenke - Rusumo - Remera - Kaduha -
Gabiro - Kigali Aérogare - Kigali 2 Musasa, Bwakira et dans

la régiou de 1!'Icwanya.

soeloss



2.7.

2.7l

2.7-2.

b) Construction de nouveaux bureaux a Ruhengeri et Cy~ngugu
¢) Construction d'une école nationale mixte Postes - Télécoms

3 Kigali (projet financé par 1= Suisse)

d) Création d'un réseau de bureaux de poste mobile (véhicules &

fournir par la France.

RELATIONS EXTERISURES

Relations avec les autres départements

Le service des postes prend une part trbs active et treés importante
dans le développement économique, culturel et social du Pays.

I1 est aussi un service public qui entretient des relations fréquentes
avee tous les autres services officiels du pays ainsi qu'avec les
sociétés privées. Il est éganlement appelé & fournir de nombreuses
prestations extrapostales telles que 1a Caisse d'Epargne et certaines

opérations douanidres.

Relations avec 1'étranger

La Direction Générale des Postes se trouve en relations régulidres avec
des organismes internationaux se rapportant au domaine postal tels que
1'U.P.U. dont le sidge se trouve & Berne (Suisse) et 1'U.A.P.T. dont

le sideoe se trouve & Brazzaville (Congo) «

Le Service des Postes entretient aussi constamment des relations
régulidres et frégnentes avec nombreux pays qui nous sont reliés au
moyen des dépéches postales (courrier et colis postaux) et dont les

principales sont énumérées ci-apres :

a) Linaisons internationales voie de surface :

Départ (Poste aux lettres)
- de Kigali pour Anvers - New York - Paris - Rotterdam -

New-Orléans - Kampala - Bujumbura - Kinshasa.

- de Gisenyi pour Goma
-~ de Cyangugu pour Bukavu
Départ (Colis Postaux)

- de Kigali pour Anvers - Marseille ~ Bujumbura - Kampala -

Kinshasa.

Arrivée (Poste aux lettres)
- -de Kampala - Bujumbura - Kinshasa - Anvers - New York -

Marseille — Rotterdam - Londres - Nairobi - Rome - Cap Town,

sesfone



b)

Arrivée (Colis postaux)

— a'Anvers - Kampala - Marseille - New York - New Orléans -
Dar-es—-Salamm.

Les dépéches voie de surface et maritime nous parviennent pour 1a
grande majorité, des bureaux d'échange de Mombassa et Kampalae
Les postes rwandaises sont ohligées de se rendre & Kampala pour
prendre possession de ces dépéches. C'est le transporteur STIR qui
assure ce transport pour 1a poste rwandaise en moyenne une a deux

fois par mois.

Liaisonsinternationales par voie aérienne

Départ (Poste aux lettres)

- de Kigali pour Bruxelles - Paris - Rome - Genéve - AMF Kennedy -
Francfort - Amsterdam - Ath®nes — Bujumbura - Nairobi - Kinshasa -

Goma - Bukavu - Kampala - Kwangchou (Pékin) .

de Cyangugu pour Bruxelles
de Butare pour Bruxelles

de Gisenyi pour Bruxelles
Départ (Colis postaux)

de Kigali pour Bruxelles - Paris - Genbve — Rome — Nairobi - Kampala -
Bujumbura -— Kinshasa - Francfort - Bukavu - Pireef -

Rotterdam — Anvers - Marseille — Goma - Cologne.

arrivée (FPoste aux lettres)

Bruxelles — Paris - Rome - Gendve — AMF Kennedy - Francfort -
Bujumbura - Kampala — Kinshasa = Nairobi - Athénes - Amsterdam -

Mjlan - Londres — Goma - Bukavu — Kwangchou (Chine) «
aArrivée (Colis postaux)

Bruxelles Nord - Gendve — Pireefs (Gréce) - New - York - Milan -
AMF Kennedy - Rome Fiumicino — Kinshasa = Bujumbura - Nairobi -
Trancfort - Bukavu - Goma — Addis—Abeba — Rotterdam — Kampala -

Dar-es->Salaam - Marseille — Londres - Cologne.

Les liaisons internationales par voie aérienne sont effectuées par
les compagnies aériennes desservant le Rwanda 3 savoir Sabena -
Ajr Zaire - Air France - BEthiopian Airways = East African Airways -—

STAB.

Les liaisons internes par voie aérienne sont assurées par 1'intermé-

diaire de AIR RVANDA ou encore par petits porteurs privés.

.
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2.8. PRINCIPAL®S DIFFICULTES RENCONTREES P*R LE SERVICE

Les causes principales qui nuissent & 1a bonne marche du service et &
son développement sont toujours les m&mes que celles constatées les

années précédentes a savoir :

1) les moyens de transport du courrier ne suffisent pas

2) les erédits de foncfionnement sont insuffisants et la
procédure de payement appliquée actuellement cause de gériem
retard & notre administration, cela nous entraine des
intéréts de retard quand nous parvenons A payer.

3) les agents sont encore & former sérieusement pour leur faire
prendre conscience de ce qu'est la gestion du patrimoine de
1'Etat.

4) les locaux deviennent de plus en plus étroits ou caduques.

2.9. Exécution du Budget

2.9.1 Utilisation du Budget Ordinaire 1975
Utilisation du Budget - Dépenses : voir situation du Budeet donnée

par le Bureau Gestion des Crédits.

249.:2. Réalisations des Recettes

( Commaraison avee 1l'exercice précédent )

‘

: ; 1975 §. 41 914
Article : . Libellé : Prévues : Rénlisées : Prévues : Réalisdes
15.151.01 + Taxes et valeurs postales: 28,700.000 : 30.138.799:23.000.000: 26 .444.723
: Produits BCH : : : g
15.151.03 ¢ Bonifications recues des : 800,000 :  433.015: 850.000:  529.124
: Administr. Etrangéres 3 s : g
15.151.04, : Recettes philatéliques : 27.000.000 3 18.000.000:27-506.006: 13.950.C00
TOTAL : 56,500,000 : 48.571.814:51.350.000: 40.923.847

2.9.3 Constatations

Les recettes postales du pays sont en augmentation réguliére, en effet
on constate une awmentation de 9 7 sur 1'année précédente. Il en est de
méme pour les recettes philatéliques qui ont augmenté de 29 % sur celles
effectuées 1'annde précédente, mris cette augmentation est due prinei-

palement an plus grand nombre d'émissions sorties en 1975.
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2.9.4. Budeget de développement

Néant. Aucun crédit découlant du budget de développement n'a été

attribué au service des Postes.

2.9.5. Mouvement de fonds

Les opérations financifres effectuée par 1'ensemble des bureauX

du pays sont les suivantes

19 Entrées de fonds

_  Taxes a'affranchissement 1. 26.858.111
—  Mandats poste émis : 42.151.889
- Taxes sur mandats émis : 352.705
_  Colis au départ a) taxes postales :, 1.167.174
b) droits ivoire t 500
¢c) droits auntres marchandises @, 46.911
_ Colis & 1'arrivée a) taxes postales : 617,119
. b) droits d'entrée s 8.757.743
—  Boftes postales 3 942.243
-~ Dépéches spéciales : 9,500
_  Recettes accidentelles : 24,120
-  Recouvrements dettes : 1.901.645
- Avances a récupérer s 53.250
—  Vente livrets CER $ 3.470
—  Montant des BV en CCP : 326.?72¢245
- Produits BCH T 191.947
-  Versements Epargne t 68.@42.Q¢0
- Envois de fonds regus :,274.793.236
- Amendes S/contrat : 90.305
_  CPP- CRP - TPR - SS - CPM : 3.825.793
—  Bonifications Etranger (CPX) : 433.015
E_E_T AL : 756.834.961

20 Sorties de fonds
Salaires Postes s/contrat : B8.176.719
Salaires autres services +  24.532.686
Mandats payés s 44.734.921
Cheques payés : 330.905.750
Non-valeurs Poste : 81.349
Non-valeurs autres services : 1.711.885
Fonds expédiés : 292.937.487
Remboursements Epargne : 48.717.136
P.V. Déficits ' : T44.T97

9 euifsei



CPM o CFP <~ CRP - TPR % 826.235
Versement vente livrets Epargne 3 5.910

TOTAL 753.374.875

Conclusions @

Par rapport & 1'annde 1974, les mouvements de fonds ont augmenté
L}

d'environ 50 %, soit 250.000.000 francs.

2.9.64 STATISTIOUES

a) Pour les mouvements financiers se rapportant aux mandats-poste,
chéques postaux, versements en CCP, versements et remboursements
d'Epargne, des graphiques sont joints au présent rapport, et
partout on constate une sensible augmentation des opérations tant en
recettes qu'en dépenses (ou paiements). Cela signifie que le service
des postes est en pleine extension et que son importance s'accroit

sans arrét.

b) Envois de la poste aux lettres

Lettres en service interne t 5.200.000
Lettres expédides en service international : 3.518.000
Lettres recues en service international : 4.326.700
Correspondances officielles en service interne - 2.453.000
( sans taxes )
Imprimés en service interne ¢ 194.000
Imprimés expédiés en service international g 94.000
Imprimés recus en service international : 2.708.500
Envois recommandés en service interne 3 317.000
Envois recommandés expédiés en service international s 153.000
Envois recommandés recus en service international H 183.000
Poids du courrier avion départ : 34.871 Kgs

Poids du courrier avion arrivée 108.157 Kgs

Poids du courrier surface départ B 125.000 Kgs
Poids du courrier surface arrivée t + 350.000 Kgs

'c) Colis Postaux

11.946

Nombre de colis remis

1.641

Nombre de colis expédiés

7.231,25 Kgs

Poids total dos colis oxpédiés

—0=0—0—U—0—-0—-0--0 -0 0 -0 U O O O -0=—
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eRA PITRE TIZ

DIRECTION  GENERALE DES TELECOMMUNI CATIONS .~

PREST™NTATION DE LA DIRECTION GUNERALE DES TELECOMMUNICATIONS

Le r8le dévolu & la Direction Générale des Té1écommunications est
de diriger et coordonner 1'exploitation générale du service et veiller a ce
que son évolution technique s'effectue d'une fagon rationnelle compte tenu
des progres réalisés par la science dans le domaine des Té1écommunications.
Pour ce qui concerne les services extérieurs, le service des Té1écommunications
compte 18 stations TSF. I1 y a une station TSF dans chaque chef-lieu de
préfecture et d'autres sont réparties d 1'intérieur de quelques préféctures s
GATSIBO, RVAMAGANA, NYANGE, NYAMASHWKE, RUHANGO, NYABISINDU, KABAYA, KIRAMBO et
VUNGA .

Chaque chef-lieu de préfecture est aussi doté d'un service extérieur
appelé station du réseau té1éphonique (RTF) s'occupant de toutes les affaires

qui intéressent le té1éphone. I1 en existe aussi un h NYABISINDU.

Du point de vue exploitation, il existe 1l'exploitation télégraphique

ot télex ot 1'exploitation téléphonique.

L'EXPLOAITATION TELEGRAPHIOUE ET TELEX @

Elle comprend le réseau télégraphique national qui a 3 sa téte le
bureau central radiotélépraphique (BCR) et le réseau télex de.KIGALI.

- Le service télégraphique se compose de deux parties inséparables :

- 1a télégraphie intérieure composée des 18 stations TSF;

- la télégraphie internationale.

Ce réseau important est coiffé  sa t&te par le bureau central radiotélégra-

phique qui centralise tout le trafic originzire et 2 destination de

1tintérieur et est considérd comme I'anique relals Qe aros liatsmms inberna-—

tionales.

- Le réseau télex du pays dont le sidge est fixé a KIGALI possdéde 56 abonnés.
Une cabine publique télex contigue dans le building du Minist2re des Postes
ot des Communications est raccordée au central télex. Ce dernier est 1l'inter-

connexion du réseau national avec le réseau télex du globe. I1 faut aussi

signaler en passant que le central télex est saturé depuis le 25 octobre 1975

et que nous nous trouvons actuellement dans 1'impossibilité de raccorder de

nouveaux abonnés.

cosfwue
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L' BXPLOITATION TELEPHONIOUE :

S e e

Comprend le service de radiotéléphonie ainsf que celui des postes

té1éphoniques & pré-paiements. Farallélement au bureau central radiotélé-

graphique, le service téléphonique se compose lui aussi de deux parties

inséparables :

a) la té1éphonie intérieure comprenant 11 stations|

b) 1la phonié internationale qui constitue 1'unique t&te de

nos liaisons internationales.

La structure organique de 1a Direction Générale des Télécommunications est

illustrée par 1'orpaniceramme du paragraphe 3.2
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»
3.3 PERSONNEL :
-
Le service des Télécommunications compnte un offectif asse?
nombreux, mais qui doit étre perfectionné soit par des stages soit par
> une formation pratique permanente sur le champ de travails Du nouveau

personnel qumlifié g'avere nécessaifre pour 1'avenire

w a) Le nersonnel sSous statut en place @

1 Directeur Général des Té1éc ommunications

1 Directeur du Service Technique des Télécommunications;

1 Chef de Division pour 1'Exploitation Té1éphones -
élécommunications

2 Chefs de Bureau 3 1 Pour 1'Administr%tidn des T
1 pour 1'Exploitation Té1énhonique s

*
6 Secrétaires d'Administration $
! 1 pour les affaires relatives 2 1'UIT et 1'UAPT.
1 pour le magasin central des Télécommunications.
. 1 pour 1a perception des Té1écommunications:
1 pour 1'entretien des centraux téléphoniques.
* 1 pour le centre d'émission radio Kigali.
1 pour les décomptes 4 é1égraphiques ot télex.
6 Fonctionnaires 2
4 pour le centre d'émission radios
: 1 pour 12 station RTF Ruhangeri-
2 1 pour 1'Exploitation des Té\écomnmnicationﬁ.
5 Rédacteurs Principaux *
3 pour le centre 4'émission radio.
- 1 pour le Réseaun T41éphonique Kigalie.
1 pour le magasin central des Télécommunications.
. 4 Rédactenrs 3
3 pour I'an1nitation,des Télécommunicqtions.:
1 pour le cenbre addl waiinn mALOS
7 Rédacteurs Adjoints 3
i 2 pour I'Exploitmtion des TéléCUmmuuicnﬁgu_m_

1 pour 1'kdministration des Télécommunications.

2 pour le centre da'émission radio.

1 pour le réseau té1éphonique de Kigalis

I 1 pour station TSF de Butaree.

4 Agents prineipauX de Tbre classe s pour 1‘Exploitation des

Télécommunications.

cee/oen
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7 Agents primeipaux de 2e classe

pour 1'Exploitation
pour RIF Kigali.
pour RTF de Gisenyi.

- W N

pour le centre d'émission radio.

14 Apgents principaux de 3e classe :

2 pour 1'Administration des Té1é communications.
7 pour 1!Exploitation des Té1lécommunications.

3 pour le RTF,

2 pour le CER,

e

5 Agents principaux

pour 1'Exploitation des Télécommunications.
1 pour le RTF,
23 Agents :
5 pour le RTF.
18 pour 1tExploitation des Télécommunicatio;;.
24 Agents Adjoints :
4 pour le RTF.

20 pour 1'Exploitation des Té1écommunications.
2 Préposés principaux i pour le RTF,

1 Prérosé ¢ pour 1'Exploitation des Télécommunigations.

Tout ce personnel sous statut accomplit sa tdche d'une facgon trds
satisfaisante. Evidemment, comme le service se développe d'année en anndée,
du personnel nouveau est & prévoir pour répondre aux diverses exigences du

progrés. Pour cela, il faudra recruter :

Chef de Division pour 1'Exploitation des Téiécommunicational
4 Secrétaires d'Administration : 1 pour le BCR.
1 pour le CER.
1 pour 1a Phonie Internationale.

1 pour le RTF.

7 TFonctionmaires : Tous pour le Service Technique des Télécommunications.

Ils devront 8tre des techniciens supérieurs(Niveau AI).

6 Rédacteurs Adjoints : 2 pour 1'Administration des Télécommunications.

4 pour 1'Exploitation des Télécommunications.
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18 Agents Principaux de 3e classe : Pour les services extérieurs des

b)

Té1écommunications. Ces agents aurajent 1s qualification
d'opérateurs radiotélégraphistes. I1 est nécessaire qu'i
¥y ait au moins 2 opératours radiotélégraphistes par

station TSF. Actuellement i1 Y 2 en moyenne un opérateur

radiotélépraphiste par station TSF,

Secrétaire pour 1a tenue des dossiers administratifs dqu personnel

Surveillants opérateurs radio : 2 Pour 1la phonie.
1 pour le BCR.
Techniciens installateurs et Jointeurs pour 1le réseau téléphonique.
Techniciens en commutation pour le réseau té1éphonique.
Techniciens en transmission pour le centre d'émission radio.

Mécanicien-soudeup pour le centre d'émission radio.

Dactylographes affectés aux diverses sections du Service des
Peintres pour 1le Service Technique des Télécommunications.
Opérateurs té1éphonistes et télégraphistes pour 1'Exploitation des
Archivistes pour 1'Exploitation et 1'Administration des Té1éc ommuni -
Staginires techniciens installateurs et jointeurs.

Guichetiers pour 1'Exploitation des Télécommunications.

Aides—installateurs pour le résean téléphonique.

Plantons et facteurs pour toutes les stations TSF,

Veilleurs de nuit pour toutes les stations TSF et RTF.

Personnel sous contrat en place :
1
sous contrat.
7 Mécaniciens pour le Service Technique.
3
12
3
5
1
1 Flectricien pour le centre d'émission radio.
4 Magons pour le CER et le RTF.
1 Menuisier pour le Service Technique.
4 Magaginiers pour le magasin central.
9
Télécommunications.
2
13 Opérateurs radio pour le CER et le¢ BCR.
41
Té1écommunications.
13
cations.
7
14
7 Aides-mécaniciens pour le Service Technique.
16 Aides- jointenrs pour le réseau'téléphonique.
2 Aides-magasiniers pour le magasin central.
14 Standardistes pour le réseau té1éphonique,
58
10 Policiers (G.A) pour le Service Technique.
32
5 Jardiniers pour le Service Technique.
24

Surveillants de manoeuvres pour le Service Technique.

spof siw



de bien exécuter les diverses tdches qui incombent
cations. la plupart de ces apents sous contrat ont

1a pratique. C'est-a-dire que leur niveau scolaire

- 37T =

Tout ce personnel sous contrat seconde

les agents sous statut afin
au service des Télécommuni-
acquis leur connaissance pa:

est tres bas.

Mais en organisant des stapes dans le domaine des Télécommunicatior

certains de ces agents acquidrent des connsissances tant pratiques que théori-
q P q q

ques. En fonction du développement du service,

il faut recruter :

Dactylographes.
Magasiniers.

Archivistes.

Opérateurs radio.

Standardistes

VR P, N R U T S

Veilleurs de nuite.

Techniciens installateurs et jointeurs.

Un stage pour former 10 installateurs et jointeurs et 4 techniciens

en commutation est % prévoir au cours de l'année 1976,

afin de répondre aux

travaux de 1'entretien et de 1'extension du réseau té1éphonique. Certains de

nos technici

ens en commutation ou en télégraphie devraient &tre envoy¢és en

stage A 1'étrancer (Hollande, A\llemapne«..) pour se spécialiser dans 1'utili-

sation des équipements modernes.

Le tableau synoptique ci-aprdés offre le personnel en place et le

personnel & recruter.

¢) Tableau synoptique du personnel en place

et A recruter.

Ie¢

Personnel sous statut.

Dualification

En place

A recruter

Directeur Général

Directeur

Chef de Division

Chefs de Bureau

Secrétaires d'Administration
Fonctionnaires

Rédacteurs nrincipaux

Rédacteurs

Rédacteurs-Ajoints

Agents principaux de Iére classe
Agents principaux de 2e classe
Agents principaux de 3e classe
Agents principaux

Agents

Agents “djoints
Préposés principaux
Préposé

. . ' e .. .. .. '] o e . .. - .. ..
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209 Porsonnel sous contrat.

Ca%égorie ) g : Fn place. :{ A recruter

Secrétaire : : -
Méeaniciens : 7 - -
Surveillants opérateurs radio g 3 : -
Techniciens installatours et
jointeurs : 12 4 T
Techniciens en commutation : 3 i 4
Techniciens eh transmission g 5 H -
Mécanicien~soudeur s 1 H -
Electricien : 1 : -
Macons H 4 : -
Menui 81 er H 1 2 -
Magasiniers : 4 : 2
Dactylographes : 9 - : 4
Peintres : 2 P -
Opératéurs radio : 13 : 6
Opérateurs téléphonistes et
té1lépraphistes g 41 2 -
Archivistes ] 13 : 4
Stagiaires techniciens installa-
teurs et jointeurs : $ 10
Guichetiers : 6 : -
Aides-installateurs 2 14 s -
‘ides-mécaniciens g 7 . -
Ajdee-Soinbeins : 16 : =
Aides-mrgasiniers : 2 t -
Standardistes 3 14 H 5
Flantons et facteurs 3 58 s -
Policiers (G.).) : 10 : -
Veilleurs de nuit : 32 : 3
Jardiniers s 5 s -
Surveillants Ade manoeuvres : 24 g -

4. Développement et Orpanisation Administrative.

Ry Beaucoup de progrds sont constatés dans 1'organisation
administrative. Le rendement est croissant, grice & la franche collabora-
tion entre les responsahles des diverses sections du Service des Té1éecom—

munications.

Pour 1'année 1975, 1'organisation administrative est comme
celle de la fin de 1'exercice 1974 :

-~ 1 Directeur Général pour superviser et coordonner tout le service.

. o.v/ooo ‘
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1 Chef de Bureau Administration qui collabore directement avec le

Directeur Général pour ce qui concerne toutes les affaires
administratives.

Chef de Division de 1'Exploitation des Télécommunications qui a
spécialement dans ses attributions les affaires financidres
relatives aux téléprammes et aux télex et qui supervise tout le
personnel de 1'Exploitation qui comprend deux parties 3

1a section COmntabilité_télépraphie et télex et la section
comntabilité téléphonique.

Chef de Bureau Exploitation des Té1léphones pour s'occuper des
affaires financidres relatives aux téléphones.

Directeur Technique qui s'occupe de tous les problémes techniques
des Télécommunications.

Chef de Division Téiéphones qui collabore avec le Directeur
Technique et s'océupe spécialement de tous les problémes

techniques relatifs aux téléphones.

: Voir 1'Organigramme ci-joint de la Direction Générale des

Tél1écommunications.

Les réalisations au cours de 1'année 1974.

Radio HF. : Rien de spécial & signaler. Les techniciens se

sont nmenchés sur 1'entretien des équipements et
sur les dépannages éventuels. Mais il faut noter
le projet de déménagement du centre d'émission
radio dont les travaux ont été bien exécutés :
le bAtiment est terminé, les travaux extérieurs

(mits et antennes) sont presque terminés.

Radio U.H.7,: Installation des liaisons V.H.F. & une seule voie

té1éphonique entre Kipali-Gisenyi via Kalongi,
Kigali-Cyangugu via Kalongi, Kig=ali-Rwamagana avec
les équipements pour abonnés éloignés F.M. 770.
Mais ces équipements étant trds fragiles n'ont pas

donné de triés bon résultats et sont tombés en

panne » plusieurs reprises. I1 faut souligner aussi

le raccordement au réseau téléphonique-de
Nyabisindu de 1'Institut des Sciences Agronomiques
du Rwanda (ISAR) avec les équipements F.M. 770
(location). Quelques études des liaisons ont été
réalisées 2 la demande de certains clients, par
exemple Gikongoro—Kitabi, Byumba-Gabiro,
Byumba-Gatsibo.

i i A



3.6,

3.7‘

- Télégraphie - Télex. 3

~ Raccordement de quelques nouveaux abonnés au réseau télex
de Kigali. .

~ Installation d'une liaison interurbaine en télégraphie
harmonique : Kipali~Gitarama.

- Location de ecircuit : Ambassade des Etats-Unis d'Amérique
4 Kigali avec 1'Ambassade des Etats-Unis 3 Bonn.

- Etude et essai d'une liaison interurbaine en télégrﬂphie
harmonique entre Kigali et Gisenyi. Des probldmes se
posent, mais on y cherche des solutions.

-~ Téléphonie : i1l Y a eu seulement quelques poses des cAbles

d'alimentation, notamment le cAble qui reliera le centre

de Kigali (Ville) au centre d'émission de Kicukiro.

Projets en cours d'exéeution et leur état d'avancement en 1975

- Déménagement du centre a'émission radio & Nyanza (Kicukiro) :
les travaux extérieurs sont terminés.

- Participation & 1'élaboration du 2e Plan (1977 < 81).

Projets préts & 8tre exécutés au cours de 1'annde 1976,

~ Installation de 1a télégraphie harmonique & Gisenyi (avee les équipements
F.M. 770).

- Réorpanisation administrative du service techniques

= Augmentation de 1a capacité du central télex avec les pPlatines venant des
PTT Suisses.

= Création d'une liaison TTX intérieur entre DST, MUX, PHONIE Kigali.

~ Commande et réalisation du projet faisceaux hertziens Kigali-Ruhenperi
via Rwankeri (Aide bilatérale belge).

- FProjet d'entretien des liaisons U.H.F. (Aide bilatérale belpe).

- Téléoraphie harmonique Kign1li-Kibungo.

= Installation de 1'extension du central té1éphonique automatique de
Kigali (3.500 1ipnes).

- ébse de cAbles Kigali-Kicukiro et Kipali-Kacyiru.

~ Installati8n des cabines téléphoniques 3 prépayement dans les hftels ot
dans les bAtiments publies.

- Amélioration des réseaux des cihles téléphoniques dans les centres urhains,

= Construction d'une école des Postes et des Télécommunications

(Adde bilatérale Suisse).

swef vui
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3.8. Projets devant couvrir 2 ou 3 années ou davantage.

- Paisceaux hertziens : — Kigali-Gisenyi (Tanaftel).
- Kigali-Cyangugu (Panaftel).
- Centre de transit international et national (Panaftel).
- Automatisation du central télex de Kigali.
- Augmentation des canaux téléphoniques sur les liaisons faisceaux
hertziens nationales et internationales.
~ Construction des maisons pour loger les opératéurs au Mont=JARI.
- Installation des eabines publiques téléphoniques et télex dans
les chefs-lieux des Fréfectures.
- Extension du réseau téléphonique des villes de Butare et Ruhengeri

( 200 & 600 lignes).

3.9. Relations avec d'autres services extérieurs au Service des Télécommunicas

tions

( avantage, inconvénients, facilités, handicaps ).

- Service de 1'Mronautique : Le dépannage du radiophare et des émetteurs

de 1'Aéronautique est assuré par les techniciens des Télécommunications.
‘vec ce service les relations restent trds bonnes, et dans le domaine

technique, et dans le domaine administratif.

— Service des Douanes : Nous assurons le dépannape des postes radio

installés anx frontidres du Rwanda.

— Radio-Rwanda : La collaboration avec la Radiodiffusion du Rwanda demeure

trds franche.

— Tyavaux Publics : la collaboration avec le service des Ponts et Chaussdes

laisse b désirer, &tant donné que lors des travaux routiers il ne nous
avertit pas. Ce qui fait que les engins routiers sectionnent les cibles
té1éphoniqnes. Cela cause heaucoup de dérangements dans notre central
téléphonique et nous occasionne beaucoup de travail. La REGINESO aussi,
lors de ses travaux, ne nous invite pas & montrer par o1 passent les
cAhles téléphoniaues. Ce service nous cause les mémes dépAts que le
sorvice des Ponts et Chaussées. Pour éviter toutes ces pannes téléphoni-
ques, ces services devraient nous avertir avant le début de leurs travaux,
afin que nous puissions prendre toutes les disnositions nécessaires.

Une honne collaboration avec eux s'impose.

3.10 Les difficultés rencontrées an cours de 1'annde 1975

~ Le probldme du déplacement de nos techniciens ou d'antres agents en
mission se pose toujours. Les véhicules mis & la disposition des
T41écommunications sont tr®s insuffisants. Par manque de véhicules
certainesréparations de nos équipements en panne sont différdes et cela
entratne un retard considdrahle dans 1l'accomplissement de la tiche

habhituelle.

!!9/-9-
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- L'approvisionnement en carburant a été un peu amélioré au cours de
1'annde 1975, mais un grand effort doit continuer a 8tre exigé dans

ce domaine.

= Les grands déranpements techniques ont ét4 tras Ssouvent causés par 1a
REGIDESO qui a détériord certains de nos équipements & cause des

surtensions.

= L'insuffisance du budget alloud AU service des Télécommunications
ocensionne beaucoup de retard dans 1'exdention des rrojets préconisds

par le service.

Le dévelonpement des bAtiments administratifs

Au cours de 1'année 1975 un rrand effort a &té fait dans
1'entretien des locaux administratifs : toutes les salles ont &t¢
repeintes. I1 .fant souliener que certains services travaillent 3 1'étroit
étant donné que dans 1a plupart des bureaux on y met plus d'agents qu'il
ne faudrait. L'extension des bureaux est un probléme qu'il fant résoudre

le plus vite pos=ible.

Administration et Organisation des Services extérieurs des Té1dec ommuni -

cations.
=2vionsg

Le Service des Té1écommunications compte 18 stations TSP

réparties dens les chefs-licux des Préfectures et dans quelques autres
centres importants d'intéréts publies. Elles sont 1les suivantes :

KIBUNGO, BVUNBA, RUWTNGERI, KIBUYE, CY\NGUGU, GIKONGORO, BUTARE, GITER\M\,
GISTNTI, GtTSIBO(Byumba), RVKN*GANN(Kibungo), NYNNGE(Kihuye), NYAMASHEK T
(Cvangugu), RUHANGO (Gitarama), NY*BISTNDU (Butare), KABAYA (Gisenvi),
KIRAMBO (Ruhengeri) ot VUNGA (Gisenyi).

I1 y a par station TSP un responsable dont dépendent tous les

autres agents qui Y sont affectés. Ce resvonsable dénommé Chef de Poste
TS? d4pend directement de 1a Division Exploitation des Télécommunications.
Mais dans le eadre de 12 discipline administrative, il ost sons les ordres

directs du Préfet de Préfecture.

Le Service Technique des Té1écommunications est doté des

services extérieurs aprelés "centres des réseaux té1léphoniques".

I1 y a un centre du réseau téléphonique dans chaque chef-lieu de
Préfecturs. Le centre urhain de Nyabisindu est doté aussi d4'un centre

du résean télépronique. Chaque centre du réseau téléphonique a ¥ ga téte
un responsable appelé Chef ay Réseaun Té1éphonique. Ce Chef dépena
techniquement de 14 Direction Technique des Télécommunications. Quant A

1'administration locale, il est placé directement sous 1'autorité du

Préfet de Préfocture.

& & Jai



Ces services extériours accusent un hon rendement .
Des difficultés d'ordre technique qui s'y rencontrent sont résolues par
les techniciens en place ou qui sont dép8chés de 1a Direction Technique

de Kigali.

3:13. Besoin en formation du Personnel.

techniciens valablement qualifids, il Payut créer un centre national de

1a formation des techniciens dans le domajine des Télécommunications.

ANNEXT EXPLOITATION nus TEL7C OMMUNTCA TTONS

I - EXPLOITATIONS TEL7RGRA PHIQUES ET TELEX

As STATISTINURS TELEGRAPHIOURS. -

12 SERVICE INTZRT™UR
L]

) :  NATURE : OQUANTITE DEPOSER , NOMBRE DE MOTS .
: Privés : 19:803 d o 471.132 :

: Officiels 12.612 : 516.128 -

. ! Service : 11.038 : - H
TOPA Y 43,453 . 987.260 :

LT R
" s ae

29 SERVICE INTTRNATIONAL

DEPARTS "RRIVEGERES

*e  we

..

: ’ : Nombre de Nombre de . Nombre de Nombre de
I SON S “
] LIsxs : TGRS :  Mots : TGRS t  Mots
* Kigali-Bruxolles ot au-deld & 14.656 :+ 767,212 ¢ 16.189 . 239,908
: Kigali-Frankfurt ot au-deld : 22.965 : 172.548 , 12.612 , 89.004
. Kigali—qupala et au-dell : 13.103 : 678.806 . 6.823 : 229,137 :
! Kigali-Bujumburs et an-deld g 11.671 : 154.012 4.141 : 47 .597 &
: : : : : :
T @ T8 1 62.395 1.772.578 39.765 605 .610

LTy




B. STATISTIOUTS TELEX

-
I° COMMUNTCATIONS LOCALES
a) Nombre de communications : 1.862
b) Nombre de communications internationales : 25.254
L3
20 SEQVICE'INTEINATT@NAL
) |
~ : DEPARTS ' : ARRIVEERS :
: LIAISONS : Nombre de : Nombre de : Nombre de : Nombre de :
. : minutes ! communications: minutes ¢ communieations:
ol
¢ Kigali-Bruxelles ot au-deld 6.547 : 99.571 : 4.932 : 149.960 :
L
3 Kigali—Frankfurt.et an-del® 5.009 : 41.794 : 1.812 2 98.534 :
! Kipali-Kampala et au-delh : 2.611 H 19.221 : 1.694 : 19.394 :
3 Kignli-Bojumbura ot au-deld 931 : * 13.651 : 826 : 18.138 :
vy ' g : : 3 g
: TOTAL . : 15198 : 174.247 : 9.264 1 286.026 :
‘ L
O COMPTARILITRE NS RECETTES
’ TELRGRAPTINUSS BT TELEX;~
L
; Lihelié des opérations : Enrepgistrées g Percues 2
3 Taxes sur téléprammes dénosés : 38.580.850 : 9.736.876 :
t Taxes sur communications télex : IT«529.781 : 16.275.474 :
: TOTAL : 76.110.631 : 26,012.350 :
L P . .
[
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II. EXPLCITATION TELRPIONI QUE

A. Téléphonie Intérieure

: Nombre de raccordements téléphonigues 3 Totaux
Localités
: Privés : Officiels : Service :
Kipali 3 788 : 624 : 88 : 1.500
Cyangugu £ 29 ¢ 5 3 8 2 94
Gikongooro : - : 19 : 2 : 21
Butare : 81 : 50 : 8 : 139
Nyabisindu : 17 : 55 t 5 : i)
Kihuye 3 3 : 22 : 3 : 28
Byumba H 3 % 26 : 3 : 32
Gitarama : 12 H 43 : 3 : 58.
Gisenyi g 89 : 7% 5 9 t 174
Ruhenceri : 52 : 76 : 6 : 134
Kibungo : 1 : 18 $ 3 : 22
TOTAUX « 1.075 s 1.066 : 138 : 2.279
Y Communications Locales
Année : 197C : 1971 s 1972 : 1973 : 1974 : 19753

Nombre @

de cions: 1.382.327 2.098.016 : 2.418.487 3,456.360 : 4,027.108 4.744.921

S

Le nombre total de communications té1éphoniques locales pour les onze

réseaux téléphoniques nationaux est passé de 4.027.108 unités 2 4.744.921 en

1975 soit ume augmentation de 17,8%.

20 Communications Interurbaines

1974 1975

e
..

1572 $ 1973

Années : 1970 : 1971

Nombre de
cions ¢

Départ + . 7412 ¢ 15.5%
Arrivées

21.647 : 32.403 35.007 : 47.436

_ Le nomhre total de communications té1énhoniques interurhaines passées sur

1'ensemhle du réseau national au cours de 1'année 1975 a passé de 35.007 &

47 .436 unités soit une augmentation de 35, 5%

A -



B, Té1éphonie Internationale

Au 31 décembre 1975,

Kigali o (-1 = Bujumburs, )
- (2. Bruxelles )

- (3 Nairobi )

- (1< Maris )

- (5 - Brazzavilje )

I Abid jan )

)

= (T Kinshasa

N.B, : _ Auenne nouvelle limjison n'a ¢4 ouverte au cours de 1'année 1975
= L'année 1975 n'a connu aucape communication radiotéléphonique
pour les liaisons Kigali-Brazzaville, Kipali—&bidjan,

KipalihKinshasa et Vice-versa .

Annde

[y
o}
|
=]
-
e
O
~J
ol

1972

-

[

W
..
-]
0
-~
-

.

1975

Nombre de cions . 13.595 . 16,268 . 22,247 . 28.751 . 37.292 : 43.089

Y, —— —

- Le nomhre total de communications t81éphoni ues pour 1'annde 1975 ge
] q

chiffre 3 43,789 unités contre 37.292 oh 1974 so0it une aupmentation
de 15,57,

c - STATIONS PRIVEZS ng RADIOCOMMUNICQTIPNS

12 RPADIOAMATEIRS (5e catégorie)
— A TREURS

Année : 1974 : 1972 : 1973 : 1974 : 1975

33

Nomhre

38

.

30 2h : 23

Au’ 31 décemhre 1975, le nombre de radioamateurs diiment immatriculds
AU Rwanda se chiffre 3 30,

Il existe 23 en service dont 41 licences ont été délivrées en 1975
et 7 Suppressions ont S8 enregistrées ay cours de la méme annde,
I1 faut done noter une diminution qe 11,5% par rapport & 1'annde

1974 suite ay départ de leurs détenteurs respectifs.,

2% RADICDIFFUSTONS PRIVEES (3¢ catéporie)

Une seule station la Deutsche—Welle

v uafoni



39 RADICCOMMUNTC ATIONS PRIVTS (2e catégorie),

Année H 1970 : 197% : 1972

i
O
~
(98]
—
D
-4
-

1975

Nomhre Tt o7 : R0/29 : 101/33

.
ot
(]
-+
o
b
.
[
(9]
1
o
-q
-

143 /38

le nomhre de Propriétaires.

= Au 31 décembre 1975, le nomhre de Radiocommunications privées dfiment
immatriculdes ay Rwanda se chiffre » 145,
I1 existe 143 €N service anpartenant a 38 pProrriétaires dont 10 nouvelles

licences ont &44 octroyées en 1975 contre 2 Suppressions.

D. TRAFIC TELEPIONT o

10 Communications Locales : 4.744.921
2¢ Communications Interurbaines : 47 +436
NATURR NOMRBR® DB NOMBR™ ns
DEPARTS + ARRIVERS COMMIIN ICATIONS MINUT®ES
Privées : 39.822 173 .879
Officielles : 5.708 21.579
Service : 1.906 9.643

Liaisons ? Nombre de communications Nombre de minutes

..

: Départ i Arrivée Départ : Arrivde

Kigali - Bujumbura

e Bty . & 7.932 T5T 4 Ar.a00° o saoes

Kigali - iﬁ”ﬁﬁfiifa : 5,371 14360 = 330308 ; 12793
Kigali - :?ri:_de]h ; 3,498 g 680 . 22,713 ., 4.745
Kigali - Zinjifszlé : néant : néant néant néant
Kigali - ::ijsjgelh s néant : néant : néant : néant
Kigali - fza:gj;:%;e : néant 3 néant . néant " pgang
ToTA yyx T 26,797 : 164292 :  169.944 99,23

---/nuo



NOMBRE D& CONMUNICiTIONS.

Année 21970 ¢ 397y * 1972 y975 . 1974 1975
Départ ¢ 8.084 9.339 13,257 , 17.505 22.098 . 26,797

Arrivées : 5.511 : 6.929 : 8.990 , 11.129 ¢ 15.191 16.292

TOoTryux : 13.595 ¢ 16.268 : 22.247 28.634 H 37.292 ., 43.089.
Départ 64 g 41,9 % , 1,95 % . 31,9 # 26,2 ¢ 21,3 %

Arrivées : 63,1 4 , 29,7 2 . 29,74 # , 23,72 ¢ . 36,5 %

——

..
-\J

-
N
R

COMPTABTLITE DES RTCETTTS TELEPHONI?UES.
— APl — DT UES

Libel14 des opérations $ Prévues : nrepistrées z Percues -

. e ———

~ Taxes sur eommunicationg
té1léphoniques H 88.187.500 88.501,811 : 52.122.727

= Redevance d'abonnement

téléphonique

12.518.0n0 6.579.527

a0
e

12.851,940

..

= Redevance syr stations
radioélectriques privées 1.640.000

e

2.478,200 1.301.400

-~ Cantion sur tommunications

téléphoniques : 500.000 . 229,000 : 117.000
= Ouote-part sur trafic 3
1'origine de 1'Etranger : 360.000 . * H *
= Divers : 800,000 . - : 14125.808
e —_— —_—
104,005,500 104.060,957 61,246,462
% Les donnédes Ne sont pas encore disponibles,
—o—o—o—o—o-o—o—o-o—o—o—o—o—o~

—_—
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TRAFIC TELEX ( Nombre de communications)
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TRAFIC TELEX (Nombre de minutes)
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CHAPITR E IV

DIRECTION GINERALE DR L'tERON‘UTIQUE.—
-—-_."‘_——.—_——‘-_"‘z_-——-—_. = —

PRESENTATION nr L4 DIRECTION GENERALE D% L’AER“V&UTIQU?

De méme, toutes les études réalisées récemment par les experts
( économistes ) ont insisté sur le développement du transport adrien

comme facteur de désenclavement de notre pays.

I1 existe un senl aéroport international, celui de KIGALI, desservi
Par des services réguliers, 12 totalité qu trafic international se réalise
PAT cet adronorti Les cing autres aérodromes Gisenyi, Kamembe, Butare,
Ruhengeri et Gabiro ne sont desservis que par les lignes intérieures non

régulidres,

Le Rwanda disnose d'un rortefeuille de droit de trafic avec neuf
Etats s Burundi, Suisse, UR g S, Relgique, France, Congo Brazzaville,

Bthiopie, Zaire ot I Communauté EST Africaine.

Le service international s'effectue avec c¢es neuf Etats avec
lesquels le Rwanda est 1ié par un Aecord adrien bilatéral, De méme,
1'essor des Services Charter-CAL2GO continue & croftre.

Qant au résean national; la Socidtéd Nationale AIR RWANDA, puis 1a S T A R
et DT BRY assurent des vols 3 1a demande entre KIGALT et les adrodromes

de 1'intérieur.

La Mét‘orOIOQie 3 connu un dévelopnement dans divers domrines, en
particulier une DIVISION Climatolopie contrdle et supervise toutes les

stations Climnto]ogiques répondues sur tout le territoire national.

I1 existe 5 stations synoptiques Kanomhe, Butare, Kamemhe,

Ruhengeri ot Gisenyi.

*

I1 faut noter Aussi en passant qu'a edté de 1'utilisation de 1a
Métdorologie dans 1'"Aviation Civile, beaucoup d'autres services tels que

aericulture ot élevare, tourisme, hygidne ete... restent les clients de

1a Météorolopie.,

La structure orpanique de la Direction Générale de l'téronautique

est illustrée par 1'organipramme du paragraphe 4,2

“iwas i wes
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4.3 Personnel
deBela Personnel en service.

51 -

Personnel rwandais Direction Aviation Direction TOTAUX
permanent Générale Civile Météorolopie

au 31 ddcembre 1975

Directeur Général 1 - - 1

Directeur Sa - 1 1

Chef de Division - 2 2 4

Chef de Bureau 6 4 10

Secrét., d'Administration = 4 1 5

Autres fonct. statutaires 6 58 5 69

Agents sous-contrats 13 234 1 248
22 302 14 338

Personnel d'Assistance

Technique

Expert O.L.C.I. = =i - -

Expert O.M.M. - - 1 1

E}CT\E‘rt ‘\. -T .F‘u 1 - - 1
1 5 2 8

Un expert 0.A.C.I. auprds a'r~IR RWANDA,

Pemarques :

1. Un ingénieur métdorologiste classe I et

au projet hydrométéor

nlogique.

2. Deux agents de nation~lité burundaise en service.

3. L'expert 0.1.C.I. est attachdé & ATIR RWANDA,

un observateur ddétachés

4, Un exnert h.T.B. attaché au Service ATC a quitté le Pays en

décombre ot ne reviendra probablement plus.

5. Le projet adronantique de la Mission de Coopération francaise a

aébuté avee 1'année 1975, remplagant le projet PNUD/OACT RYA/005

qui avait pris fin le 30 octobre 1974.

La prolongation du projet PNUD/OMM a été accordée et 1'expert

maintenu.

6. Plusieurs fonctionnaires ont é+é promus en fin

d'année grice a

1a régulapisation de leurs dossiers par 1a Fonction Publique.

ees/ s on
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te3.2.  Formation.
Voir tahleaux ci-joint montrant 1a situation des étudiants et
stagiaires du domaine aéronautique en fin 1975.
Formation en cours :
Départ Retour Noms et prénoms Spéeialité Centre Durée Finance-
ment

1972 1976 GAETAYA Aupnstin Ingénieur Aéro. Canada 4 ans INUD/OACT

1973 1977 BICAMUMHAKA B, Ingén. expl. Allemagne 4 ans Allemagne

1973 1976 NDEMYYE Jean Contréleur CA Niamey 3 ans France

1973 1976 NGIRUMHATSE Andrd Tech. Radio i o L

1974 1977 KARUHURA Manassé Contrdleur CA " n "

1974 1977 MBARAGA Gaspard Tech. Radio i n n

1975 1976 NSENGA Sabin Contréleur C* Nairobi 1 an PNUD/0ACT

1975 1976 NDANGIRA Mathias i L n " "
¥ 1975 1976 RUVUGAYIMIKORE &, o " " " n
.1975 1977 GAFWATA André Electronique Belgique 2 ans Belgique

1975 1977 KAYIGAMBA Alexis Mécanique /avions Franco I France

1975 1977 SEMANA Frangois o " " " "

1975 1973 MUN®ZA Michel Contrdleur CA Niamey 3 ans B

1971 1977 MUGENZT Aupustin Agrométéo UR.SuS. 6 ans U.R.8.8.
-1971 1978 BAZARUSANGA Innocent Aerométéo 1 7 ans "
21970 1977 KAZIYA\K® Brunﬁ Hydrométéo . B "

1971 1978 URAMUTSE Charles o " 6 ans b

1974 1976 IYAKAREMYR 7.8, Métdo ellIl Oran 22 mois  PAV/OMM
#9714 1976 UVIMHUAYE Samuel oo " 34 mois "

. Formation terminde en 1975 .

1973 1975 NDALISARAMUNGU A . Tech. Radio Allemagne 3 ans Allemagne

1972 1975 SERUGENDO Joseph noon Niamey ' # France

1972 1975 NDUTTVE Bernard Contréleur CA " i "

}973 1975 FAYIKANE Antoine Tech. Radio Belpiqne 19 mnis 'Be]gique

1973 1975 NGERAGRZZ Michel " " o 15 mois L

1974 1975 KANIMBA James Contrflenr CA Le Caire 8 mois PNUD/CACT

1974 1975 RYANAMIZA Antoine " " " " n

1974 1975 KAMATALT Danjel T414type Belgique 6 mois  Belgique

1974 1975 KARFKEZI Bernard " " " n

f974 1975 BAZIRAKE Antoine Tech. Incendie Douala 5 mois mUn/orcy
11973 1975 EAYIHURA Juvénal " n Allemasne 3 ans Allemagne

W75 1975 FALISA Claver Contréleur CA Nairobi 2} mois  PNUD/OrCI.
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1.5.

Falal i

Dévelopnement de 1'orpanisation administrative

L'orpanigramme 4tabli en mai 1974 a &t¢ ma2intenu. La Divisjon de
1'Exploitation Technique, restée longtemps sans titulaire, en a regu en

septembre.
Voir 1'oreanipramme en annexe.

Rénlisations en 1975,

Lépislation - réplementation.

SERVICE \ERONAUTIQUR

|

Un ensemble de gix rroiets ont §té élabords par le Service Aéronantique.
Quatre d'entre eux ont été déposds pres des services compétents de 1a

Présidence ot attendent leur approbation en Conseil 4y Gouvernement.
I1 s'pit Ae :

= Déeret-loi portant rérlementation de 1'Aviation Civile :

= Arrété Présidentie] relatif aux adrodromes civils et aux servitudes
adronautiques $

= Arrété TPrésidentiel instituant le Comitd Natioral de Strets de 1'Aviation
Civile ;

- Arréts Présidentiel institnant 1le Comité National de Facilitation du
Transport aérien.

Les autres sont encore en élaboration et Pourrajent &tre transmis

incessamment aux services compétents de 1la Présidence. .
I1 s'apit de

= Arrété Présidentiel portant eréation et organisation d'un centre de
formation Adro/Métdo :

= Arrété Présidentiol relatif aux services aériens et 3 l'exploitation
technioue desg aéronefs ;

- Arrété Ministdriel portant réeclementation de la navipation aérienne ;

= Arrété Ministdrie] rélatif aux licences du personnel aéronautique g

= Arré&té Ministériel relatif 3 14 classification, 3 1'ouverture, 3 1a
circulation et 3 1a sfireté des adrodromes H

= Arré&té Ministériel relatif anx enquétes/accidents et incidents d'aviation

Il y a lien d'insister A ce aue ces projets soient Aprreuvés afin de renou-

veler et compléter notre réplementation actuelle et rénondre aux normes de

170A- LT ;

Planification.

= Elaboration de 1a partie aéronautique du deuxi*me Plan national de

développement économioue; social et culturel 1977 - 1981

.q./.‘-s
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- Participation active & la Commission pour le projet de création d'une
commagnie nationrle de transports aériens; AIR RVANDA 5 4t€ institud
le 17 juillet.

- Mission & Kampala en juin conduite par Monsieur le Ministre des Postes
P ' P

et des Communications, oh le Directeur Géndral de 1'Aéronautique a servi

d'expert pour les népociations de 1'Accord aérien entre le RWANDA et 1a
Communanté Est Africaine (KRNYA, TANZANIE, UGANDA).

- Elaboration de memoranda ot participation :

3

- & la 42me Session ordinsire de la Commission Africaine de

1'Aviation Civile (CAFAC) tenue & Kempala/UGAND* en avril 1975 3

]

- & la Session extraordinaire de la C.AWF.ALL tenue 3 LIBREVILLE/

GABON en juillet 1975;
- Corresrondances et présidence d'une réunion au sujet de problimes
techniques relatifs & 1'inclusion de notre espace aérien supérieur dans
la répion de contrdle de 1'Afrique de 1'Est. Cette inclusion a eu lieu

en septembre.

- Hlaboration d'un programme PNUD/CACI A'assistance au RWANDA .
Ce programme a conduit & 1'arrivée & KIGALI d'un expert en gestion des

compagnies aériennes, actuellement en fonction & AIR RVANDA.

-~ Collaboration avee divers experts itinérants en mission au Rwanda,

notamment sur les probldmes de formation, 1a contribution que 1'aviation

civile peut apporter aux économies nationales des Pays Africains, le

télécommunications aéronautiques...

Accords adriens bhilatéraux.

Un accord aérien sur les dreits de trafic commerciaux a été conclu

en juin entre le RW/NDAM et les Aroits Partenaires de la Communanté Est
Africaine (KWNYA, TANZANTT, UGANDA) L Cet accord vient d'&tre ratifié par
le Gouvernement Rwandaiss: Cela porte & neuf le nombre d'Etats 1ids au

RVANDA par un Accord Aérien bilatérals

Deux autres accords ont &té prépards et sont préts & 8tre négociés

accords avee les G'RO! et avee 1a République Arabe d'Egypte.

Brevets et Licences.

Services des licences du personnel.

Pendant 1'annde 1975, le Ministdre des Postes ot des Communications

a délivré 11 licences, » savoir 3
- 8 licences pour éldves-pilotes H

- 3 licences pour pilotes privés.

seshaus



« 55

11 a épalement accordé une validation rvandaise & 8 pilotes détenteurs des

licences étrangéres a savoir 3

Tn définitive, les licences qui

en ajoutant celles qui ont &té délivrées ou val

de 40,

N.B.

——

4455,

- 5 licences pour pilotes privés ;

~ 1 licence pour pilote professionnel ;
= 1 licence pour pilote de ligne ;

- 1 licence pour méeanicien d'entretien d'avion 2bme catégorie.

&tajent en cours de validité jusque fin 1975,

h savoir ¢

- 17 licences pour éléves pilotes j

- 10 licences pour pilotes privés ;

6 licences pour pilotes professionnels ;

— 3 licences pour pnilotes de ligne ;

|

1 licence pour mécanicien navigant ;

— 1 licence pour mécnnicien @'entretien 2eme catégorie.

4 eandidats b la licence de pilote privé se sont préparés au cours de
1'année 1975. I1s ohtiendront leurs hrevets dans le premier trimestre

1976.

Autorisation de survol et d'atterrissage.

Au courant de 1'année 1975, lc Ministdre des Postes et des Communi-—

cations a délivré :

1 permis d'exploitation h une compagnie étrancdre "Boskovic Air

Charter Ltd du KENYA ;

-~ 1 autorisation permanente & deux avions appartenant 3 1'AMSAR—RWANDA

jmmatriculds 9N-CAS et 90-CSA, afin de permettre ax membres de la

Direction Générale de cette Société qui se trouvent & Kinshasa 2

suivre réculidrement les travaux sur 1a route WIGANLI-GATUNA ;

- 73 autorisations de survol et A'atterrissace anx exploitants des
services commerciaux non réguliers ;

- 20 autorisations aux avions d'Etat (6trancers) et militaires ;

_ 26 autorisations aux avions de tourisme ot nriVésl

Le nombre total d'autorisations délivrées jusque fin 1975 est de l'ordre de

121. On remarque que le nombre d'avions n'assurant p2s le transmort régulier

des passagers ou de fret est supéri cur & celui des précddentes années et va

en s'améliorant d'année en année .

.‘1.5.6-

Matériel volant.

I1 y a au total 13 avions immatriculés au RVANDA 2

—

iddes avant 1975 sont eu nombre
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+ 4 avions de la S.T.A.l. - 9XR-MD - Navaio PA 31
9XR-MD - Aztec PA 23-250
OXR-MF - Commanche FPA 24-250
9XR-VE - Twin Commanche PA 30.

— 2 avions A'AIR RANDA 9XR-KA - Islander BN 2A-3
9X-KG - Islander BN 2h-3

- 1 avion du Ministere de 1a

GV - 1 A BN 2A-2
Défense Nationale Lo lsmiee 3

— 1 avion dé la Présidence 9XR-CH - Caravelle SE 210

— 1 avion de Monsieur DE BRY 9XRID — Aztec DL 23-250

_ 1 avion de Monsieur BROWN 9XRMP — Cherokee Six PA 32-260
— 1 avion de 1'Aéroclub de Kipali 9XR-AK - Cessna 150

— 1 avion de Monsieur L.L. LEKEU 9XR-LL - Cessna 182

_ 1 avion 9XR-JM - Cessna 206 qui. appartenait 2 1la Transafricair

-

avion OXR-FN appartenant 2 1a T.A.A. est parti-du Awanda début 1975,
on est sans nouvelles; i1 se trouverait au Keny~ (Nairobi) sans .

radiation.

Réseaux exnloités.

1 - Réseau internmational : Au cours de cette année, Ethiopian Airlines

est venu s'ajouter aux compagnies lon#~ courrier exploitant notre

adronort international. Services répuliers assurés par semaine en

f£in 1975 :

ATR BURUNDI 3 TAST ATRICAN AIRWAYS 2
AIR FRANCE 2 BT OPTAN ATRLINTES

AIR ZAIRE 3 SABTNA 4

L'essor des services "Charter<Cargo" a continué & croitre {voir ci-contre
le schémn renrésentant le réseau des lignes aériennes internationales

intéressant le RWANDA) 1

2 - Réseau national : L'ancien Service des Transperts Publics Adriens

(S.T.P.hs) & été supprimé au profit de la création A'*IR RWANDA le

17 duillet 1975. Pratiquement, la Transafricair a éralement 4t
supprimée en Aéhut A'année. la S.T.A.Q;, DE BRY, S.T.F.t. A'abord puis
AIR RWANDA ont continué % assurer des vols & la demande entre KIGALI et

les adrodromes de 1tintérieurs

Statistiques.

Vnir ci-contre divers graphiques et tahleaux statistiques qui se passent

de tout commentaire.

oS S
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EXPLOITATION TECHNIQUE ET INFRASTRUCTURE.

-

Aménagement d'un nouveau hall nARRIVEE" .

Aménagement encore en sours du salon VIP.

Mission sur place 3 1'aéroport de KIGALI en compagnie d'un expert
OACI pour 1!'étude de 1'installation d'un ILS.

Recherche et détermination dtun site pour un aéroport futur au
BUGRSERA. ‘

Transfert de responsahilité (septembre) de 1'information de vol en
espace aérien supérieur du centre régional de KINSHASA & celui de
NATIROBI.

Négociations pour une aide & la publication de 1! AIP/RWANDA.
Correspondances avec L'UIT/IFRB pour 1'assignation de fréquences.
Mise au point du dosuier technique pour la prolongation et 1'asphaltage
de l'aérodrome de GISENYI.

Réfection de la piste 2 GISENYL.

Visites de 1'aérodrome de NWMBA qu'il a &6 déeidé de continuer &
entretenir.

Extension de 1'aire de stationnement 3 1'aéroport de KANOMBE (BoDda) o
BEtude de paisabilité d'un aérodrome & KIBUYE.

Correspondance relative & 1a création d'un aérodrome privé 2 GAHINI.
Travaux d'entretien courant des aérodromes, des bAtiments et des

dquipements.

A ERODROMES .

KIGALI /KANOMBE.

Travaux en bordure de piste pour améliorer le drainage (oontinuation).
Iere tranche des travaux d'extension de l'aire de stationnement
( toujours en cours) .
Hall ACRIVEE ( aménagement terminé ).
Salon VIP: aménagement en courses
Correspondances ot traitement des dossiers relatifs ¢
- gux hangATs Fret et Caravelle
- au garape SIS
— b l'abri gonflement météo .
Transfert en cours des centres émission/réception.

Travaux d'entretien courant (désherbage etCaoes)e

I SENTYI.

Réparation de 1a piste déterioré (travaux communautaires du samedi
w UMUGANDA ") .

Entretien courant.

o



Autres adérodromes.

- la maigreur de notre budo>t de fonctionnement n'a pas permis de réaliser

des travaux importants tels qu'ils avaient &té programmés.
- Travaux d'entretien cou:r:nt.

Le trafic aérien.

En moyenne, les aé ' dromes ont accueilli un peu plus de six cents
mouvements d'avions par m: s. Depuis six ans, le trafic ne cesse de

croftre et devrait quadrunier en 1980 par rapport & 1l'annde 1959.

Les données statis:iques jointes en annexe se passent de

commentaires.

4.7. COMPTABILITE.

'4-7.1. RE[/IETTES.

Les recettes de 1'Aéronautique sont en progression constante :
les tableaux comparatifs ci-aprds en font foi.
Néanmoins, elles ont été lourdement affectées, en 1975 bien plus encore
qu'en 1974, par le mPnque & gapner A spécialement aux Sxonérations
accordées au STPA puis & ATR RVANDA principalement ( 1.379.140 FRY |
2 1a Caravelle Présidentielle ( 1.048.900 ), & 1'ORTPN ( 18.000 ) ainsi
qu'a d'autres services gouvernementaux.
Malgré tout cela, les chiffres aurmentent d'année en année et ont attein

fin décembre 1975 le montant de 32.110.363 FRW soit une augmentation de

plus de 8 millions par rapport 3 1974, chiffre qui exclut d'ailleurs

plusieurs impayées qui ne seront enciassées par le Trésor que plus tard.
4.7.2. DEPTNSTS,

Les budprets allouéds a 1'Aéronautique s'avérent de plus en p’1:
insuffisants.

( voir situation du budget donnée par le bureau Gestion des Crédits )

4.7.3. Le Budget de Dévelovpement a 1libéré une somme de six millior ;

pour l'asphaltage de 1'aire de stationnement A KANOMBE. Les autres proj ts

prévus au financement de ce budget ont &té rayés de la piste.

R -
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4.8.1.

SERVICT METEOROLOGIQUE.

Géndralités sur 1'ensemble du Service.

— 1a structure administrative du Service, mise en place en 1974, n'a pas

subi de modifications au cours de 1'année 1975.

- % la fin de 1975, 1'ensemble du personnel du service Météo, technique

et administratif se répartit comme suit :

Mét. Cl. TII > Dactylographes i §
Mét. Cl. III 14 Dessinateurs 1
Mét. Cl. v 19 Planton 1

Soit mn total de 41 personnes.

- 1a formation sur place de 12 observateurs prévue pour 1975 au plan
d'opération du FProjet INUD/Gouvernement RWA/75/001 n'a pas pu 8tre
réalisée.

La formation en U.R.S.S. des 4 futurs météorologistes de classe II
s'est normalement poursuivie (Bourses PAV /OMM) .

Une formation de 3 ans en Algérie d'un météorolopiste de classe II a
aébuté en septembre 1975 (Bonrses PNUD-Projet R7A/68/012).

Une formation de 2.ans en Algérie d'un spécialiste en Instruments de
niveau Classe IT a débuté en septembre 1975 (Bourse PNUD-Projet RWA/
68/012).

Un météorologiste de Classe II, Cﬁef de la Division de Climatologie,
a recu une spécialisation de 4 mois 3 Dakar en Climatologie du

11 juillet au 12 novembre 1975.

— une délépation de trois personnes A représenté le Rwanda au Teme

Congrés de 1'Organisation Météorolopique Mondiale qui s'est tenue 3
GINVE du 28 avril au 23 mai 1975. Elle était composée du Directeur
du Service, du Chef de 1a Division de Climatologie et de 1'expert de
1'0.M.M.

- le Directeur du Service a participé & un important séminaire sur les

té1écommnications météorologiques qui s'est temu au Caire du

27 octobre au 7 novembre 1975.

- le Bureau Exploitation a poursuivit ses activités en s'efforcant de

les étendre, et de les améliorer en contrdlant soigneusement le travail
Aes ohservateurs. Le réseau synoptique a été amélioré par 1'installa-

tion de nouveaux instruments & Kamembe, Butare, Ruhengeri et Gisenyi

fonctionne depuis le Ier juillet. Ruhengeri sera ouverte dés que son
infrastructure en instruments et en locaux sera satisfaisante;

le personnel de fonctionnement existe.
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Trois autres station, Gabiro, Kibunge et Rugabano porteront le réseal

synoptique & 8 stations et gui aura alors son développement définitif;
ces stations devraient stre ouvertes dans un délai pas trop 41oigné pour

répondre Aaux exigences d2 12 protection adérienne et de la prévision.

1n Division Climatologie a fait de grands progrés au cours de 1975.

Les fonds a'équipement prévus au Projet PNUD/Gouvernement RA/75/001
"pAssistance A la eréation d'une Division de Climatologie" ont permis
1'acquisition des machines de bureau nécessaires aux différents travaux
statistiques, et a'édition.du Bulletin Climatologique. Au cours de
1'année, la Division a ¢4ité son premier BULLETIN CLINMATOLOGIQUE ANNUEL,
prenant ajnsi la succession de 1'ISAR comme prévu. la Division =ouffre
d'un manque du personnel et de locaux, ce qui entrave le déroulement
normal de ses activités. Le probldme des locaux est en voie de solution;
en effet, les autorités supérieures du Ministére ont donné leur accord
pour 1'aménagement de 1'espace perdu au bAtiment de 1‘A§ronautique.

Ce qui permettra % 1a Climatologie de s'étendre en occupant 1'actuel
petit mapgasin aéronauntique. Au cours de 1'année, trois grandes missions
ont 6té faites & 1'intérieur du Pays pour 1'inspection des stations et le
recyclage des observateurs. Deux autres missions, demandées par des
instituts d'enseignement secondaire et de formation agricole, ont permis
aux resnonsables de la Division d'informer les jeunes gens Ssur le rle d>
1a Météorologie et de la Climatolopie dans le développement économique dv

Prys; a cette occasion, des films de vulgarisation ont &été projetés.

le Bureau matériel a oeuvré selon les moyens 1imités et insuffisants don®
i1 dispose. En effet, 1'approvisionnement du service météorologique en
matériel consommable n'a pas été suffisant, ce qui a perturbé 1'exécution
de certaines tAches tros immortantes. C'est ainsi que les sondages de vent
ont été stoppés jusqu'en aoftit 1975. Les formalités de paiement et d'ache-—
minement du matériel jusqu'h Kieali sont trop longues et difficiles ce

qui est une autre cause de perturbation et de retards.

d'une facon générale, le budeet disponible est trds au-dessous de ce
qu'il devrait &tre pour assurer 1'mppr0visionnement minimum du service °m

mobhilier, instruments, ot matériel consommable.

cosfens



4.3.2.
4,8.2.1

1.8.2.2,

- T6 -
ANALYS®E.,
— Personnel météo.

1e situation actuelle est la suivante @

la dernidre promotion dont 1'engarement a été effectué au cours de
1'année 1975 a recu le grade d'Agent FPrincipal de 3eéme classe

( base mensuelle : 7.800 Frs

Les sessions précédentes depuis 1965 ont recu le grade d'Agent adjoint

( base mensuelle : 5.00C Frs }o

Cette situation est irds préjudiciable, d'abord au service, ensuite au

Gouvernement qui a investi des fonds importants en bourses de formation
depuis 1965, 12 observateurs ont quitté le service pour cette raison, dont
3 pour entreprendre des dtudes supérieures qui les ameneront & un engage-—

ment convenable 3 la Fonstion Publique.

- TBxploitation.

Les steations synoptiquesde KANCMBE, BUT'RE et KAMEMBE ont fonctionnd
normalement au cours de 1'année 1975. Elles ont été inspectées régulitre-
ment, leurs pidces mensuelles soicneusement contrdlées par les techniciens
du Bureau : ces denx opérations comjointes ont contribué i améliorer la
qualité du travail fourni par les obhservateurs. La station de Buiare a ét¢
dotée de géothermomdtres, améliorant ainsi son équipement en instruments,

opérntion qui doit encore 8tre poursuivie.

L'effectif de son personnel a été porté a 4, permetiant un fonctionnement
normal de 06C0 h 3 1800 h locales. La station de Kamembe a regu 4 géothe -
momdtres, un anémomdtre et un bac d'évaporation classe A. Un quatrieme
agent a pu y &tre affecté, afin d'exécuter le m&me horaire et programme

d'observation qu'ad Butare.

Le Centre Météo Principal de Kigali/Kanombe est plutdt resté stationnai-e.
Son ouverture 24 h sur 24 h n'a pas encore pu 8tre réalisée, ce qui est
une lacune dans le programme de 1la Veille Météorologique Mondiale

Milgré son faible équipement et ses moyens limités, il a tout de méme ja
s'acquitter de ses oblications dans le domaine de la protection météor:1l.-
gique de la navigation adrienne. Un théodolite optique de fabrication
japonnise acheté sur les fonds du Projet RWA/68/012 a permis d'amélior 1
1'observation en altitude. La mise sur pied des consignes relatives b if
présentation des bulletins météorologiques suivant les pratiques interwnr -

tionales a facilité la transmission des messapes météo et leur ricepti w

de 1'étranger.

Nans le domaine de la météorologie synoptique, il reste encore heaucouw
% faire, d'une part dans le domaine de 1'extension du réseau, d'autre

part dans le domaine de 1'équipement.
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CLIMATOLOGIE.

-~ L'annde 1975 a été une année marquante pour la Division de Climatologie.
%n effet, un projet conioint PNUD/GOUVERNEMENT (RWA/75/001) a démarré le
Ter janvier 1975. GrAce aux fonds d'équipement prévus 3 son budget, un
jmportant matériel d'équipement a pu stre commandé, dont la livraison
s'est échelomnée d'avril & décembre. La Division est maintenant équipée
pour ses travaux statistiques et de publication par 1'acquisition de trois
machines & calculer électroniques, 2 machines % derire dont 1'une & grand
chariot et électrique pour la frappe des stencils, un graveur électronique
% stencils, un daplicateur % encre, une machine & photocopiér. D'autre
part, l'acquisition 4'un minibus V¥ équipé pour le camping et de 50
pluviomdtres a permis, et permettra, de contrdler soigneusement le réseau
des stations climatolopiques; les difficultés de logeﬁent des agents en
mission ont motivé 1'inscription au budget des fonds d'achat d'un véhicule

adéquat.

I1 est 3 noter que les locaux réservés a 1~ Division sont insuffisants,

ot se limitent pour 1'instant % une pidce unique pour tout le personnel,
les machines, les archives. Le manque de place, de meubles classeurs et
d'armoires est fortement préjudiciable tant au rendement des agents quai:
archives climatologiques qui se détériorent sous 1'effet conijugué de la

jumidre et de la poussidre.

- le personnel est épalement insuffisant; 3 agents de classe IV ont en
effet quitté la Division entre octobre 1974 et octobre 1975 pour entre-—
prendre des études supérieures en Reumanie.

Fn remplacement, un seul apent a été attribué a 1a Division, et il en fant

au minimum encore deux pour assurer les travaux normaux de routine.

- malgré les difficultés exposées ci-dessus, les activités de la Divisicn
ont ét& trds satisfaisantes. Les trois pgrandes missions d'insfection
effectudes au moyen de 1la voiturette V¥ 1300 du FProjet RWA/68/012, on”
permis de remettre sur pied le réseau des stations 1aissé plus ou moins a
1'abandon depuis quelques années.

De nombreux pluviomdtres ont &4é réinsitallés, tous les observatenrs S
été recyclée, de nouvelles stations ont été installées, plusieurs sitos
ont été reperés pour étoffer le résean afin qu'il réponde mieux Aux
exigences de la recherche en climatologie au Rwanda . La remise d'unc 1 .
d'encouragement aux observateurs bénévoles a §té bénéfique et le resu iat
slest immédiatement fait sentir dans la qualité des observateurs et 1
présentation des documents mensuels. Il faut absolument que cette puir:

devienne annuelle et régulidrement remise Aaux observateurs.
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— deux missions ont permis de sensibiliser les jeunes gens dtinstituts
d'enseirnement secondaire et agricole aux problimes de la météorologie
ot de la climatologie oui sont & 12 base de tout développement agricole

et économique. Une telle activité doit &tre poursuivre et étendue s

~ 1a publication du bulletin climatologique annuel est maintenant 1'une

des attributions de la Division. Le bulletin de 1'année 1974 a été préparé,
sdité et diffusé et ceci grice au nouvel équipement de la Division.

le résultat est satisfaisant et encourageant. I1 est % noter qu'un retard
jmportant dans 1'édition de ce bulletin provient du fait que 1'ISAR n'a pas
voulu livrer les données de ses stations 4dcoclimatologiques avant la publi-
cation de leur bulletin de données &coclimatologiques qui répond en outre

des stations ne faisant pns partie de son réseans

- le probleme de la centrnlisation & 1a Division des activités en climatolo-
pie reste entier. En effet, les organismes qui s'en occupaient précédemensnt
continuent & s'inpérer dans 1a gestion du réseau, 1a diffusion d'instructions
aux ohservateurs de certaines stations, 1a publication partielle des données;
tout cela crée de 1a confusion et une dispersion des moyens. Une conférence
an sommet de tous les responsables a un haut niveau s'impose dans les plus

brefs délaise.

— le Chef de 1a Division a obtenu une bourse de spéecialisation de 4 mois
pour se rendre % Dakar se mettre au courant des méthodes du traitement de
1¥information.

Ce stage sera bénéfique pour 1'introduetion & 1la Climatologie d®s que les

possibilités sur place existeront.

— durant 1'année 1975, 1'équipement de 1la Division Climatologie a été
financé par le projet RWA/75/001. Le solde du matériel commandé en 1974
sur le reliquat des fonds du Projet RVA/68/012 est arrivé d destination 2
1'exception de 3 caisses d'un total de 500 Kors déclarées perte totale Tl

1?armateur; l'assurance ayant dédommanmé 110.M.M., une commande identique

[V

été& passée au fournisseur. Le budget ordinaire du Gouvernement a Suppor”
1'achat de matériel pour le réseau synoptique; acheté en 1974, ce matir-e
est arrivé au cours de 1975.-11 s'agit entre autre des produits pour 1a
fabrication de 1'hydrogene utilisé pour le gonflement des ballons adrol i-
ques. A toutes fins utiles signalons en passant que cette fabrication
présente ‘un risque de métier pour les météorologistes classe v

n explosion dangereuse ".

poafwe s



|
4.8.3. CONCLUSIONS GENWRALES. E

. ‘ Au cours de 1'année 1975, malgré les difficultés rencontrées E
le service météorologique n'en a pas moins poursuivi sa marche :

en avant, vers un meilleur développement et vers une amélioration

2 ‘% des services rendus au Pays. I1 est ainsi possible d'affirmer ?
“ que le bilan a été positif. Les statistiques ainsi que les %
phénom®nes météorologiques figureront dans le bulletin climatolo- E

- gique 1975.
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