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INTRODUQCIION

L'année 1973 écoulée, quatre ans d'existance du Minis-
tére de la Fonction Publique et de 1'Emploi, trois ans dans ses structures

actuelles,

Le Ministire de la Fonction Publique et de 1'Emploi qui
a pour mission essentielle de contr8ler et reglémenter le marché de l'emploi
tant dans le secteur public que dans le secteur privé, ne s'est jamais lassé
dans l'effort enteepris depuis sz création pour la réalisation de cette

mission,

certes, la tfche de gestionnaire du personnel de 1l'Etat
qui lui revient n'est pas chose facile, Tant les institutions changent, tant
la législation évolue, autant les techniques sont en mutation et les mentae
lités suivent,

Telles les douleurs d'une mére lors d'un enfantement,
le Ministére de la Fonction Publique et de 1!'Emploi a connu de véritables
difficultés pour aplanir certeines situations anormales qui avaient été le
résultat de l'histoire, Aujcrrd'hui, il ne reste qu'a organiser et harmoniser
les administrations de 1'Etat et du secteur privé dans le domaine du tra-
vail dans une perspective d'une administration de développement au service

de la nation,

Dans le rapport qui suit, nous nous proposons de rela=-
ter les activités du Ministére &4 travers les rélisations spéeifiques de

chacun des services et dans le cadre des attributions respectives,

1° Secrétariat Général
Le SecréteristGénéral du Ministére de la Fonction Pu-

blique et de 1'Emploi a vu, au cours de l'année 1978, changer de titu-
laire, l'ancien Seorétaire Général Claude BAHINTASI partant pour le Minis-
tére des Postes et des Comaunications laissant place 4 son successeur en

la personne de Monsieur KAREMERA Edouard,

Malgré ce changement de titulaire, les activités du
Secrétariat Général ont évoludes normalement tant sur le plan de la dis~
tribution des affaires que sur le plan de la gestion du personnel du
Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi,

Si les activités du Secrétariat Général ont pu marcher
c'est grlce au concours des différents services & travers tout le personnel
du Ministére,

Concernant le personnel du Département, l'on & enregis-
tré un léger accroissement de l'effectif par rapport aux années précédentes,
L'effectif total au 31 décembre 1978 était de 185 agents respectivement
130 et 55 agents sous-statut et sous-contrat.y compris ceux affectés dans les

services extérieurs du Département,
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En plus"des activités effectudes dans le cadre des at-
tributions définies par l'organigramme des services de l'Administration
Centrale, on verra sous une rubrique "Divers", celles accomplies dans le

cadre de 1l'Umuganda et de l'animation,

1«7« BUREAU COURRIER ET ARCHIVES

Lés attributions du Bureau Courrier et Archives sont
définies  per 1'Arr8té Présidentiel n° 103/09/2 du 29 mai 1974, poTe
tant organisation et attributions des services de 1l'Administration

Centrale,

Pour pecrmetire la bonne marche du service, ces attri-
butions ont été détaillées et réparties au personnel affecté dans ce miéme
service, afin de permettre & chacun de connaitre les limites précises
de ses responsabilités pour un. meilleur accomplissement des téches qui

lui sont confides,

Réalisations

Dans le cadre de ses attributions classiques: "réception
et expédition de la correspondance", le Bureau Courrier et Archives s'est

acquitté de cette tlche de la maniére suivante:

~ Lettres regues 18,697
- Lettres expédiées 4,965
-~ Décisions ministérielles 845
~ Arr8tés ministériels 734
- Lrr8tés présidentiels 470
- Décisions de congé 369
- Communiqués 286
- Télégrammes officiels 116
- Cormissions d'affectation 510

- Borderecaux de transmission "Notes de
paiement & l'Ordonateur-Trésorier" T4

- Moyenne d'audiences par jour au

Cabinet 4u Ministre 14
- Ordres de mission & l'intérieur 22
du pays

1.2. BUREAU DE LA GESTION DES CREDITS

Pour l'année 1978, le Bureau de la Gestion des Crédits
a eu & gérer un budget de fonctionnement de 46,769,318 FRS réparti en 20
articles budgétaires: soit 8 du Secrétariat Général, 6 de 1l'Administrc’ion
Publique, et 6 de 1'Emploi et Sécurité Sociale,
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Le montant des prévisions budgétaires de 1l'année 1978 s'élevaient a
116,011,033 Francs,

I 'écart entre le montant des prévisions budgétaires et le montant retenu
prouve les difficultés rencontrées par le Bureau de la Gestion des
Crédits lors de 1l'exécution du budget, Nous avons dQl faire des restric-
tions pour éviter les dépassements, Le tableau des dépenses en annexe
montre que plusieurs articles ont été épuisés et que certains ont méne
enregistré des dépassencnts,

SITUATION DES DEPENSES AU 31/12/1978

Au cours de 1l'Année 1978, diverses factures litigieuses ont
été liquidées gréce 4 l'article "litiges" & concurrence de 3,430,413 Francs,
Une part importante de ce montant, soit 2.351.791 Francs a payé les fac-
tures du service des télécommunications,

TLes Médailles de service conmandées en 1977 nous ont été livrées et cet
argicle n'a pas été doté de crédit pour 1978, les médailles livrées pou-

vant servir pour plusieurs années,

Au cours de l'annde 1978, le Ministére de la Fonction Pu-

blique et de 1l'Emploi a acquis le matériel d'Equipement suivant:

- 1 Peugeot 304

- 1 TOYQTA Corolla

= 1 Land Rover

- 1 TOYOTA Camionnette

- 1 machine & photocopier Apeco ABC 300

- 8 Machines & écrire

- 10 petites machines & calculer Logos 40

-~ 1 Cardex grand format

- 9 classeurs nétalliques

- 1 Btagére en bois

- 1 chaise

Les machines 4 c@lculer livrées par le service d'Equipement ne sont pas &
la hauteur des calculs du Bureau des Traitements,

Nous l'avons fait remarquer au Serviee d'Equipement qui en a pris bonne
note et 1l'on espére qu'il en tiendra compte lors des commandes ulté-
rieures, Les 9 classeurs ont servi au Burcau "Gestion du Personnel qui ne
savait plus ol classer les dossicers des Agents de 1'Etat qui doivent &tre

conservés en séeurité,

.O./.l.
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ARTICLES

SECRETARIAT GENERAL

18.100,01,00

Personnel §/Statut

18.100,0%.01

Entretien véhicule officiels
18.100,03,02

Voyages de serv, ﬁHmamm kil, & autres)
18.100.04,C1

Personnel S/Contrat

18.100,05,01

Met, & Fourn, de Buresu
18,100,05,03
Téléphones, Télégremmes
18,.100,05,00

Frais de représentation
18+ 100,07 ,01

Litiges

a P = <

CREDITS ANNUELS ENG.GEMENTS AU 31/12/78 BONI DEPASSEMENT

2.745.410 34142,047 ~ 3964637
810,000 796.787 13.213 -
240,000 141,748 98.252 -~
859.515 366,684 492,831 -
825.000 824,999 1 -
200,000 199:972 28 -

20,000 18,803 1197 =

34430,611 34430,413 . 198 -
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ARTICLES

ADMINISTRATION PUBLIOUE

— - ——

18,101,01.00

Personnel S/statut
18.101.03,01

Entretien véh, Officiels
18,101,03,02

Voyages de services (Idtés kil,)
18.101.04.01

Personnel S/Contrat
184101.05,01

Mat, & Fourn, Bureau
18.101,05,03

Téléghones, Télégranmes

CREDIWS ANNULLS

12s5352,519

540,000

600,000

2,308,436

44500,000

200,000

11.242,993

539,101

148,870

2.112,773

4,500,000

199,973

BONT

899

451,130

195.663

27




ARTICLES

EMPLOI ET SECURITE SOCI.LE

18,102,01.00

Personnel S/Statut
18,102,053 ,01

Entretien véh, 0fficiels
18.,102,03,02

Voyages de serv, (Idtés kil,)
18,102,04,01

Personnel S§/Contrat
18,102,05,01

Mat, & Fourn, de Bureeau
18.,102,05.03

Téléphones, Télégrammcs

TOTAL GENERAL @

CREDLITS LNNUELS

8.884,605

1.080,000

1.600,000

343934162

1.500,000

500,000

46,769,318

—— e ——— e — e
B

T«577.644

897.694

661,364

242984620

144994999

499,595

41.100.479

LN \ LN
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14306,961

182,306

938,636

AOpr.m&m

5.668,839




1.3. BUREAU ETUDES ET PROGRAMMES

Tes activités du Bureau d'Dtudes et Programnes pour
1'année 1978 n'ont pas connu d'orientation autre gque celle des années pré-

cédentes,

Dans le présent rapport, nous ne détaillerons pas de
long en large toutes les réalisntions de l'année, car non seulenent 1l'acti-
vité journalidre accapare la plus grande partie du temps, mais encore tou=
tes les activités ne trouveraient pas ieci leur place, Nous nous contente-
rons de mentionner quelques unes des activités qui néritent une attention
particulidre que nous regrouperons sous trois rubriques: législation,

études et grands dossiers, séminaires ou conférences,

Leégislation

Quelques projets ont été élaborés soit entiérement
par le Burcau d'Etudes soit conjointement avec d'autres services, Certains
des ces projets ont été déjd soumis & 1'autorité compétente, d'autres

demeurent sous la forme de projets en instance,

Pour les projets déja adoptés nous citerons deux
décrets-lois complédtant le Décret-loi portant statut général des agents
de 1'Btat respectivenent en ce qui concerne la situation salariale des
agents de 1l'Etat en stage et l'horaire de travail, Quant aux autres pro-
jets, nous retiendrons: le réglement d'ordre intérieur des chambres de
recours, ainsi que deux projets relatifs aux soins de santé et frais funé-
raires et aux modalités d'octroi de prine de fin de carriére pour les
agents de 1l'Etat,
Nous nmentionnerons également un projet d'arrété présidentiel portant sur
l'organigramme des attributions et des structures du Ministére de la

Fonction Publigue et de 1l!'Emnloi,

A cbdté de sa nmission de législation dans le cadre
du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi, le Burcau d'Etudes
a eu 4 se prononcer sur l'un ou l'autre projet en provenance des différents
ninistéres chaque fois que le Ministre le demandait, Nous ne les énunérons

pas iei car leur liste serait longue,

Etudes et grands dossiers

Le Bureau d'Btudes et Programmes a, dans le cadre de
ses activités de recherche, mené des études dont les résultats, traduits

sous forne de lettresou de noteg, ont été adressés & 1l'autorité compétente,
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Pour en donner une idée, nous pouvons citer certains d'entre eux, relatifs
au statut du personnel domestique, au probléme de la nise a la retraite des
agents de 1'Etat ayant servi sous la tutelle, aux conditions de travail

des veilleurs de nuit assurent le gardiennage des édifices publics, &
1l'augnentation des traitements des agenfs de 1'Etat, au probléme de recru-
tement, de promotion ou de coumissionnement, aux salaires et & 1'évolution

de l'emploi ete,..

Le service & en outre confectionné un némorandum sur l'as-

sistance PNUD/BIT au Rwanda,

Il & eu & se prononoer également sur un projet en vue de la
détermination des modalités d'application de la semaine de 45 heures et
fixant les toux minina des heures supplémentaires du travail de nuit et des

jours non ouvrables,

Enfin, un représentant du service a participé aux travaux
de la cormission qui a été chargée de déterminer la valeur du diplfne délivré

par le Centre National de l'Aviation Civile et de 12 Météorologie de Kanonbe,

On retiendra égalenent sous ce chapitre, la confection des
rapports d'activité du Ministére de la Fonction Publique et de 1l'Enploi pour
les années 1975, 1976, 1977.

Séuinaires et conférences

Dans le cadre de secs activités, le Bureau d'Btudes est appelé
& participer & des rencontres soit & l'intérieur du pays soit a 1l'étranger,
Sans conpter les réunions interministérielles qui sont des plus fréquentes,
nous nous bornerons & des rencontres qui présentent un grand intérét,
Ainsi, un représentant du bureau a fait partie de la délégation qui a par-
ticipé aux travaux de la comnission spécialisdée des affaires sociales, cul=-
turelles et éducationnelles de la CEPGL, aux travaux de la comnission des
Ministres Africains du Travail de 1'OUA et de la Conférence des pays non
alignés gqui se sont déroulés successivenent 4 Tunis, Un autresreprésentant
a suivi un séninaire sur l'évaluation et planificatibn des ressources hu-

maines et promotion de l'emploi organisé par le Ministére du Plan,

Enfin, le bureau & organisé, sinon participé activenment, a
l'organisation d'un séninaire de sensibilisation des fonctionnaires rwandais
en natiére d'organisation administrative qui s'est tenu a Kigali et des
rencontres du Chef de 1l'Etat avec les agents de la Capitale pour lesquelles

les procés verbaux et comptes rendus ont été dressés,
CONCLUSION BT SUGGESTIONS

I1 est & signaler que tout ce qui est repris ci-dessus

n'est pas linitatif ni exhaustif, mais purenent indicatif,
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Tout au long de sa marche, le Bureau d!'Btudes n'a pes
rencontré de d@ifficultés particuliéres, certes tout au début, il manqueit
du personnel, naus aujourd'hui il est bien étoffé, Il se pose cependant
un probléme d'espace, nais ce probléme est comnun 4 tous les services

et scra résolu avec le tenps,

sur le plan du fonctionnenent, deux renarques gemblent
nécessaires & fornmuler ayant trait a la collaboretion avec les dif-
férents services du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Empled
d'une part et & la formation continuée des agents du Bureau d'Etudes

et Programmes d'autre part,

En ee qui concerne le premier point, la collaboration
avec les autres services du Ministere de la Fonction Publique et de
1'Enploi est rendu diffieile pour des questions d'ordre structurel,

La position gue le Bureau d'BEtudes occupe actuellenent dans 1'orga-
nigramne du ninistére ne favorise pas la poursuite et la réalisation de
sa mission,

peut-8tre que ce probléme serait régolu si le projet dlirrésé Présiden-
tiel susmentionné relatif au nouvel organigranne des attributions et

des structures était adopté,

pour ce qui est de la formation, il n'est point besoin
d'instister sur le fait que la mission de recherche dévolue au Bureau
d'BEtudes au premier chef, nécessite l'actualisation permnanente des
connaissances, De ce fait, il sercit souhaitable que les agents affectés
3 ce service participent le plus possible 4 des séminaires, des colloques§
stages et conférences organisés dans le cadre des activités du Ministére

de la Fonction Publique et de 1l'Enploi,

2, DIRECTION GENERALE DE L' DMINISTR.TION PUBLIQUE

2.1. BURZAU PERFECTIONNEMENT DES AGENTS

I,e Bureau de Perfectionnenment des Agents est essentiel-
lenent charzé de la sélection des agents de 1'Etat désireux de se per-

fectionner soit par des stages, des séninaireS....

Ce Dureau s'est ateld & son devoir soit en exaninant les
dossiers de denande et d'offres de bourses et en transmettant les dos-
siers & qui de droit de la naniére 3 ce que notre pays puisse en pro-

fiter au grand maxinun,

a0 / see




.

———

- S

Les stages qu'il a eu & gérer étaient organisés soit &
1'intérieur soit & l'extérieur, tant de longue que de courte durée,
et des domaines variés allant des cadres inférieurs aux cadrcs supé-
rieurs. Les tablesux ci-aprés font le point ot nmontrent clairement

la situvation,

Nombre dc demandes de bourses de stages & 1'Intérieur

et 4 l'Bxtériecur

Le Bureau de Perfectionnenent des agents a enregistrc
au cours de l'année 1978, 268 denandes de bourses de stage. La majo-
rité scllicitaient des bourses de stages en Daclylographie et en
Comptabilité, Malheureusenent, le Rwande n'ayant pas beaucoup de Cenftres

pour les accueillir, toutes les demendes n'ont pas pu &tre retenues,
Pour ce qui est du nombre de demnandcs de bourses de stages
a4 1l'étranger, le Bureau de Perfectionnement des .igents a enregistré 495

demande: de bourses de stage pour une formation & 1l'étranger,

Les tableaux ci-aprds donnent une idée sur les denandes

regues ot retenues,

soe / eee
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,8 BOURSES

2.1 DE STAGE M. L'INTERTRUR

Relevé Statistique des denandes de bourses de stage &

llintéricur

Par donmeine et par études faites

Donaines o] o o B Qo e - =
Niveau d'Etudes § 8 & g 8 m d ...M : %6 @ ,m m m
- TR T T I oMt == a0 = o = o = SO S S TN = G SN - N N - O
Dactylographie T (RO T R R e L S : : & B L Cia
Conptabilité : 3 ST &7 1= Eail Bge G 3 : POE - S 46 ¢
Dactylo + Couptabilité : 2 s : 22 BwR b3 2 : : : $.'7 3
Sténo-Dactylo : . : - a0 A : : : : $ 3 g
Secrétariat : : : : : : : 1 : ¥ 12 R S
Séninaire sur la Gestion des Coopératives : : : : - : : : $ 39" = 139
Officiers et Auxiliaires du M,TP. : : : : : : : : e (S 21 ¢
Encadreurs de la Jeunesse : : [ (| : : : : 2 : g%t
Agriculture et Elevage : : : t %2 H : : : 2 &%, 3
Sténo-dactylo-couptabilité : : : : : : : : T 1 ¢
Topographie : : : : : : : 1 : : : R SO
11écanographie : : : : A : $ $ s : I B
Vulgarisation agricole : : : L : : : : 1 ¢ 3 H{Ed
Sensibilisation des fonctionnaires : : : : : : : : g2 @ TR0 3
Encadreurs communaux des Coopératives : : : : : : : : i 127 s
Gestion des crédits : : $ 3 s : - 3 SR : 1 s
Mécanique et électricité Club-Rafiki : 2 : : 5 3 3 : : s AL
Formation des Agents de la C.E.R. : : : s - s : 8 t 2 ¢ 4 i IR
Sténocraphie : : : Yol P VISR (e $ : g B A : 8
Total ) CORE- S SRC: i Ty [ L el R - 15 t.2 ‘v B8 22300s
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Népartition per origines géographiques et Ethnigues
- = m mUu H m . B8 m. m

Donaines M nm M = m m W M g = B 2 1.y 2 =

Préfectures ot Ethnies S M M _m _Y S S M m S 2 m = W o o

bis |BIE 168 8 lolmlim M b 18 1@l © - B4
1. Dactylographie £3 24 %4 82 ¢ s 7 o i T 2 26 220154 a6 e 10 3 s PR Bd e
2, Comptabilité e 2 . 3 3 e 1 2 .1, 3 7, 1 "A "ménam :21 . . 25 , 46 s
3. Dactylo-Comptabilité RN = e R R SR T ST : 2 2 6
4. Steno-Dactylo R b SRR BRSO T S L § = : D
5. Secrétariat T i e B e AU R : o+ Vs 2,
6. Séninaire sur la gestion des coopératives; 7 % . s . : : s . + 5339 . . g 28 2" 39 »
7. Officiers et Auxiliaires de M.P. + 1 42 4% 6 3B ¥ 1 1 g3 21 2 : 3 21 521,
8. Encadreurs de la Jeunessc . 5 Lo . : : : : : : : 121 o s g b Ty
9. Agriculture et Elevage s «1 . : o : . . ¢ F-B" 4 . . o TR B v
10. Sténo-dactylo-conptabilité . s 3 : : : : s ety T R : 5 Mt g
11. Topographie : g i : : : : : : : LIPS B : : s by g
12, Mécanographie : L : : : : : : : s 21 1 : : : 1
13, Vulgarisation lAgricale . s 3 . . : . . . : g 29 & . . ¢  Bin R
14, Sensibilisation des Fonctionnaires : s 3 : . : . : . : g B B 2 : . o @Y onRl
15. Encadreurs communaux des coopératives 2 oa By e o i DeR g MR g i y -y 2R EIC
16, Gestion des Crédits . § % . : . s . : s A T - . g 3 T
17. Mécanique et électricité Club-Rafiki . : : : : s 3 g1 s 1 : : b Bt
18, Pornation des Agents de la C.E.R. e Bk A0 : s @5 Ja : « 15 14 .1 . . 15
19, Sténographie : apeites N -4 : . : : s : 1 s 24 4 . : : F e d 5
TOT.L s 8 1T, 20 17 . 5 4 6 ; T 5 27y 12, 15,95,230 ,60 , 11 , : 169,230 .
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FORMATION A L 'INTERIEUR
Centre de Muhina,

gonme on le sait, le Centre de Perfectionnenent Kigali-lu-
hime & été concu pour la formation du personnel de bureau tels que les Dacty-
lographesy. Sténographes et Comptables, Dans cette optique, pas nal d'acti-
vités telles que la formation des militaires ct gendarmes en dactylographie,
des séminaires et le programme de cours de comptabilité sur 1'initiative du

Ministére du Plan, ont été organisdes,

Le 1er séninaire 2 eu lieu du 10 au 22 juillet 1978 sous
la proposition du Ministérc de la Fonction Publigue et de 1'Emploi em vue de
gsensibiliser les hauts fonctionnaires rwandais en natiére d'organisation adni-
nistrative, Les participants éteient de hauts fonctionnaires rwandais oeuvrant
dans les services publics tels que les Seerétaires Généraux, les Directeurs
Généraux, les Directeurs et autres chefs de services traftant direcctement
les problémes concernant 1'idministration, Il a été aniné par Monsieur BOSSOU,
Conseillcr en .dainistration Publique de la Coumission Bcononique des Nations

Unies pour 1l'.frique,

Du 17 au 21 ddécenbre 1978, un second séninaire a été
organisé par le Ministre de 1l'igriculture et de 1'Elevage sur les problenes

de 1l'élevage,

Centre de Muranbi,

Au cours de l'année 19784 le Centre de Murambi a orga-

nisé beaucoup de cycles, recyclages, et séninaires,

En ce qui concerne des cycles, il faut citer:

- C 60 et 61: Encadreurs Comaunaux des Coopératives,
Secrétariat et Comptabilité;

- le ler cycle C 60 avait commencé le 26 septenbre 1977
et s'est achevé le 16 nars 1978;

- le 2%me oycle C 61 & débuté le 16 octobre 1977 et s'est
ek8turé le 12 aoflt 1978, Il avait pour objectif la for-
nation d'un groupe de militaires pour les fonctions de
Secréteriat ot Couptabilité;

~ ¢ 64 Officiers et ‘uxilisires du Ministére Public, Ce
cycle d'une durée de 5 mois a débuté le 25 février
1978 et a pris fin le 29 juillet 1978;

- ¢ 63 Topographes, ce cycle durera 2 ans, Il a comncncé

le 21 janvier 1978 et prendra fin le 21 janvier 1980,

.l./ LN
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M T SEE

-0 65 -0 66 - ¢ 69: ces trois cycles étant liés par
le fond et par la forme, ils ont pour objecectif la
fornation de 120 agents ajspelés a encadrer stricte-
nent au niveau de 1éur propre comnune: les groupe-
nents, associations de projets dans les comnnunes et
coopératives proprement dits, La stratégie de la for-
« nation est basée sur le systime de l'altérnance de la
présence successive du stagiaire & Murambi et dans
sa cormune, Il faut noter que tous ces cycles prendront
- 2Pin en 1979.
- ¢ 70: Personnel - cadres de la Caisse D'Epargne,
Le projet initial avait prévu que unc formation de 5 moisy
mais par manque de temps et de place & Murambi, le Minis=-
tre de la Fonction Publique et de 1l!'Emploi a2 40 réduire

le tenps de ce recyclage & huit semaines,

- ¢ 69: Encadreurs de la jeunesse
Ce cycle d'une durde de 9 mois, a débuté le 20 novcubre

1978 pour s'achever le 20 aofit 1579,

e Quant aux sénminaires, le Centre de Muranbi a accueil=-
1i du 19 nars 1978 au ler avril 1978 des Instructeurs
du servide civique, Lesstagiaircs en question étaient

au nonbre de 38,

Centre de NYABISINDU

Le Centre de Nyabisindu fait partie de l'extension
de iurambi qui, jusqu'a présent n'accueille que les
stagiaires de la nagistrature assise et de la nagistra-
ture debout, Il faut souligner que le Centre de
NYABISINDU & hébergé pour l'année 1978 un seul cycle
des nagistrats de siéges qui a débuté au mois de seps.

tenbre 1978 pour se terniner en avril 1579,

ver / oenn
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2¢1eb FORMATION A L'ETRANGER

Relevé statistique des denandes
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2, CONTROLE de gestion d'une entreprise privé: - 3 = § =813~ ¢ = 3= : - i 2 - : - : 3 s
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19. Ophtalmologie e = SRS G | TN T e e L e el - 3 : - 3 3 $
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233 Orgenisation des sports de compétition s o 24 Sams Pe gl 3w ye gow gl 2 -3 R ey T
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OFFRES DE BOURSES DE ST.AGE ET DE SEMINAIRES RECUES AU COURS DE L'ANNEE 1978

N°S DOMAINES DE FORMATION : NOMBRE : Pays ou Organismes : Conditions requises : Pays Hbte : Durée
: : Donateurs : : :
1. Production Alimentaire 3 1 : FAQ/OMS : Cadres du MINIS.NTE :FR.NCE : 7 semaines
Nutrition, Santé et Développement : : ¢ MINASOCOQP : 2
2. Workshop for soil and water 2 1 § IvisTalds : Ingénieur Agronome :NIGERIA : 1 mois
conservation Research H : : : :
3, Cours de 1'0,M.,P,I. (Propriété 3 2 0 MeBels ¢ Responsables pro- :SUISSE s -
industrielle - droit d'suteur ) 3 s : priété industrielle : :
3 - : droit d'auteur g g
4, Politigue commerciale 3 1 ¢ P,N,U,.D ~ GATT ¢ Etudes universitaire:SUISSE ¢ 4 mois
5. Vulgarisation rurale : 1 : P,N,U,D/FAO : Personnel MINAGRI :PAYS-BAS : 1 nois
6. 13e cours sur l'intégration : 1 & W Rt : connaitre l'anglails :P.YS=B..S : 8 mois
7. Cycles d'études régionaux et nationaux 2 t C.E.B : Instructeurs : - H -
pour instructeurs organisés par - 2 - s s
le C.B.hA,. 2 : 3 H :

...\ L
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17°S DOMAINES DE FORMATION : NOMBRE 3 Pays ou Organismes : Conditions requises : Pays HOte ¢ Durce
3 : Donateurs - ; :
8, BExtraction, Raffinage du pyrethre g 1 : P N.U.D : Chimiste : PRANCE-SUISSE 6 mois
9, Administration Postale 2 1 : BELGIOUE : Inspecteur principal: BELGIOUE y 3 mois
10, Formation Postale . 5 : LIGUE ARABE . - ¢+ MAROC-ALGERIE 5 mois
11, Gestion financiére et comptable
des Postes H 2 : P,N.U.B/UPU : Responsables gervices HAUTE VOLT: : 1 mois
H : : Financiers : :
12, Pinancement des petites et moyennes
entreprises 2 2 ¢ BED : Responsables entre- : &
prises ITALIE 6 semaines
13. Séminaire sur les problemes techni- :Indéter,: CEA : Directeurs, entre- : - : 1 mois
ques et la gestion des entreprises : : : prises : 2
| publiques : : : :
2 14. Identificetion agricole - 1 : FAO : Agronome du projet : Belgique £ 6 mois
— ’ - ’ ’ ’ -
15, Mécanique générale, mécanigue :Indéter,: SUISSE : Niveau A3 : SUISSE : 2 ans
automobile et électricité . : : : :
16. Domaine des transports - 5 : LGECOOP : Humanités Equiv, ¢+ PRANCE s 18-24 lMois
17. Assistants géologues s 4 : PNUD/BELGIVUE : Humanités : DBELGIQUE : 9 mois
18. Sessions de 1'A,FP,C.0.P.A, :Indéter,: FRANCE s CAP : FR.ANCE : 12 mois
19, Formation des Formateurs par H 2 ¢+ FRANCE ¢+ BAC + FRANCE ¢ 4 mois
1'AFCA - SIPCA : - : : :
s \ LR
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N°S DOIMAINSS DE FORMATION : NOMBRE : Pays ou Organismes : Conditions reguises : Pays Hote : Duréde
$ : Donateurs : : .

20, Formation des Moniteurs de Formation : 2 ¢ FRANCE : Agents techniques : FR/NCE t 3 mois
professionnelle g H 2 : :

21. Exploitation Postale ¢ 2 ¢ SUISSE : Niveau de contrdleur : SUISSE * 3 mois

22, Bxploitation des Télécommunications : 2 : SUISSE : Niveau de contrdleur ¢ SUISSE ! 3 mois

23, Formation piscicole R : PAO : .2 Section Agricole ¢ COTE D'IVOIRE : 9 mois

24, .nalyse des projets de développement :Indéter,: AGECOOP : Pormation €conomigee : PR.NCE : 6 sem,
en milieu rural 3 : : Technique supérieure 3 a

25, Gestion d'entreprise :Indéter,: AGECOOP : Formation supérieure : FR.NCE : 4 mois

26, Bcole nationale des sciences géogra- :Indéter,: FRNCE : Concours d'admission ¢ FR.LNCE S
phigques - France s B 5 : s

27. Economie Alimentaire, politigues o : PAO/DANIDA : Hauts fonect, polit,Al,: SENEGAL : 12jours
Alimentaires et nutritionnelles 5 3 : - 3

28, Planification des ressources humai- : 2 ¢ BIT :+ Hauts fonctionnaires : SUISSE : 1 mois
nes et promotion de l'emploi 2 2 i : :

29, Management hGtelier ¢ 8 : RPL : Personnel de 1'ORTPN : RFA : 24 mois

30, Gardes chasses $ =2 : RRA : Personnel de 1'ORTPN : RFA :6=12 mois

31. Planification touristique Bt : RPL : Cadres de 1'ORTPN : CAMEROUN $ 35 mois

32, Management hfteliar o 5, : RPFA : Personnel de 1'ORTPN : TOGO : 1 mois

wm. Construction et réparation 2 : RPA $ Mécanicien t HoPole : 12~18 mois

34, emoWMMaﬁm_mﬁ&oBOUHHm. s el : RPA : Mécanicien ¢ R.FA, :17 mois

75, Directeur des (entres de Formation FoE : HFA T Responsables des LI0L= ¢ Heleite — :9-10 mWois
technique - : : mations techniques . 2

36, Gestion et direction d'atelier % A : RFA : Responsable d'atelier : R.F.A, : 18 mois

\ see
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N°S DOUMAINES DR MORMADION « NOMBRE :Pays ou Orgsnismes : Cornditions requises :+ Pays HBte : Durée
: :Donateurs : : :
37. Blectrotechnique et Alimentation en : : t . .
ENERGIE s 2 ¢ RPA ¢+ Electricien : RF.A ¢ Indéter
38, Organisation et Vulgerisation Agric, : 2 : RFA : Agronomes : R,F.A : 1 mois
39, Production animale $ 1 : RFA : Agronomes ¢ R.F,A : 6-12 m
40, Assistants de vétér, H 4 : RFA : Agronomes t R.PF.A : 6=12 m
41, Production animale et laiterie s 1 : EPFA .3 Personnel projet laitier ¢! R,F.A : 10 moi
42, Sciences du projet: Banques et H 2 2 RFA : Personnel projet laitier : R.F.A : 2 mois
sociétés de développenent 3 g s s 3
A3, Technique de studio et des mesures : - : : :
pour radio s 2 : RPA : Personnel ORINFOR :$ B4 : 19 moi
44, Information et documentation . : : 3 :
Industrielles : = : ONUDI : Dipldme universitaire ¢ UeReSeSs : 3 mois
45, PHOTOGR.METRIE H - ¢ PAYS-BAS : - PAYS=BLS : 8-4 moi
46, Science.alimentaire nutrition £ - ¢+ PAYS=B..S ¢ BACCALAURELT : PLYS=-B.S : 5 mois
47, Promotion de la Santé : - : PAYS-BAS : Médecin + 4 ans d'expér, : PAYS=BAS : 10 moisg
48, Vulgarisation rurale : - t PAYS-=BAS ¢ BACCAL/UREAT EN SCIENCES ¢ PAYS-BAS ¢ 1 mois
49, Gouvernement local comparé 3 - ¢ PAYS-BLS : Jeunes cadres : PAYS-B.S : 2 mois
50, Voyage d'étude sur la gestion des : 2 : : :
eaux : 1 : PNUD : Haut fonctionnaire : CHINE : 1 mois
: H ¢+ chargé de la politique $ :
H : : de l'eau : :
51. Séminaire sur la gestion des entre- : $ : : :
prises publigues : 1 ¢ PNUD : Haut fonctionnaire:+ : USA : 6 mois
. : ¢ anglais : H
52. Projet Gand-Butare : 3 ¢ BELGINUE : Personnel du projet : BELGIOUE : 4 mois
53. Projet enseignement technique ETO 2 5 : BELGI UE ¢ Personnel du projet : BELGIQUED : 4 mois
54, Projet médical et para-médical 2 ¢ BELGIQUE : Personnel du projet : BELGIQUE : 6 mois
55, Projet Benque de sang 3 1 : BELGINUR ¢ Personnel du projet : BELGIQUS : 6 mois
56. Projet ISAR : 5 s BRLGIQUE ¢ Personnel du projet ¢ BELGIQUR : 6 mois
57. Projet Tourisme : 2 : BELGIOUE : Personnel du projet : BELGIQE ¢t 5 mois
58, Projet Aéroport KIG.LI 5 2 ¢ BILGIOUE : Personnel du projet : BELGIQUE : 6 mois
59. Projet anti-incendie Aéroport : 8 ¢ BRLGIQURE ¢ Personnel du projet ! BELGINUD : 4 mois

ase \ LN ]
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°3 DOIIAINES DE TORMATION + NOMBRE : Pays ou Organismes : Conditions requises : Pays H8te : durde
3 : Donateurs : : :

60, Planification et administration de : 1 : UNZSCO/IIPE : Formation académique : FRANCE £ mw mois

1'Education : : 1 $ H
61. Alimentation en eau Mmsﬂ meomv 1 10 s R.F. A, : Personnel Electrogaz : RWANDA : -
62, Alimentation en eau (séminaire § 10 g RIS : Personnel Electrogaz ¢ BURUNDI : 2 sem,
63, Stage au service de l'information : : : m m

de 1'ONU $ 1 s ONU : Grade universitaire : USL~SUISSE : 5 sen,
64, Production des animaux H 1 : EGYPTE : A1 Vétérinaire : EGYPTE : 4 nois
65. Développement des eaux et terres s - 3 ZGYPTE : A1 Agronome : BEGYPTE m 4 mois
66, African senior research awards : - s IU8A :Prof, de UNR t UaBed : 4 mois
67. Cross road Africa échanges Prof, s - s IgsA : Cadres supérieurs : U.5.4 : 8-10 mmi
63, Voyages d'Etudes s - : USA : Cadres supérieurs t DeB.4 : 30=45 j:
69, International course in tropical £ $ : 2 3

animal production : - s PAYS=-B.S : Agronomes + anglais ¢ PAYS-BAS : -
70, Projets de développement rurel : 4 : LIGUE ARABE : Agent développement rural : TUNISID : 2 mois
71, Séminaire sur l'elphabétisation et : 2 : UNDSCO : Responsables Educations m : m .

le développement du monde rural : : : des Adultes : SEYCHELLES : 16 Josr
72, 9e cours bancaire : - : SUISSE : Jeunes fonct, Benc,+conc, ¢ SUISSE : 12 mois
75, Droit international > 1 : ONU/UNITAR : Professeur de 1'U,N.R. ¢ PAYS=-B.iS : variabl
74, Cours organis¢ par le CEPECN s 3 ¢ ROULILNIE : Dipldme universitaire : ROUMANIE : variahbl

Centre international pour le Manag, : : H : :

et le développenent A - g $ :
75, Cours international d'industrie 3 - : P.YB~- BAS : BACCALAUREAT : PAYS-BLS : 22 semn,
76, Analyse des projets industriels : 1 : IDER/ONU : Grade universitaire : SENEGAL : 3 mois
77. Formation pre¢fessionnelle F4O : 1 : PLO : Grade universitaire ¢ ITALIE ¢ 3 mois
78, Ingénieur de l'Aviation Civile et de $ $ $ 3

la Méthéorologie : - : FPRANCE : Concours d'admission : FRANCE ¢ 6 mois
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N°S DOIMLINES DE FORMATION tNOI'BRE : Pays ou Organismes :Conditions requises : Pays HB8te ¢ Duréde
: : Donateurs : . :
79. Formation des cadres des organis, : 1 ¢ ROUMANIZ : Cadres des Znec, de la Jeuns: ROUMANIZE ¢ 6 mois
de la Jeunesse - . : :
80, Cadres des Postes et Télécom, : - ¢ FRAIICE ¢ Variable selon le niv, s FRAICE o
B1. inalyse et dosage des mycotoxines H 2 ¢ P.AO ¢ Licence : TUNIS : 3 mois
dans les aliments $ H : : :
82, Animation culturelle 3 3 : ACCT : Aninateurs (trices) : FRANCE : 9 sen,
T - : : Urbanain (es) : : :
83. Séminaire sur la culture de 1= s : : : s
pomme de terre 2 2 $  EIPHT : Agronomes de 1'ISAR : TUNISIE 3 -
84. Méthodoelogie de 1l'Tlaboration de : 3 : : :
la carte scolaire 3 2 : IiY.P.E, : Cadres du MINEDUC ¢ CANEROUN :4 sen,
85, Population développement CEDOR : 1 : CEDOR : DiplBme universitaire : ROUMANIE mm mois
86, Méthodologie de la formation : 2 2 BaPePeTe ¢ Responsable de 1'Zdue, ¢ ITALIE :9 mois
87. dAgribusiness Management develop, : 1 Qi O ¢ Economie planers P UaBeds ! 11 mois
88, Industrial Management develop, : ) f UeSahs : Managers administr, t S, A, : 11 mois
89, Vulgarisation et développement rural: 5 $ CoBaBle ¢ Agents de dévelop, rural : ITALIE 3 Aw mois
90, Cours de comptabilité nationale svarieble : C,E.E. : agents de dévelop, statist,: R.P.A. : 4 mois
91, Domaine économique et bancaire tvariable: C,E, : Etudes commerciales ¢ FR.NCE : 9 mois
92, Journalisme : 1 :. RODARY ¢ Expérience : BELGIQUE : 12 mois
93. Linguistique africaine et alpha- : : $ : :
bet, Fonctionnelle g 2 P A 050,T : Formateurs d'adultes : MALI ¢ 3 mois
94. Urbanisme et aménagement svariable: PNUD : Cadres de l'urban, : FRANCE : ~
95. Séminaire sur la promotion des opé- :1 ou 2 s PNUD : Hauts fonctionnaires : NIGER : 2 jours
rations commerciales pour les 3 3 2 : :
sociétés d'wtat H : : 3 2
96. Economie de transport Adrien 1 : OACI/PNUD : Cadres du MINIPOSCO s LIBAN : 9 sen,
97. Technique d'Instruction i : OACI/PNUD : Cadres du MINIPOSCO : LIBAN : 5 sem,

sea \ see




N°S DOMAINES DR FORM TION tNOMBRE ¢ Pays ou Organismes ¢ Conditions requises : Pays H8te : Durée
: : Donateurs s : :

98, Administration de la navigabilité b : OACI/PNUD : CADRES du MINIPOSCO ¢ LIBAN : 3 sen,

99, Cours de formation de Formateurs g 1 t SUISSE ¢ Ingénieurs ou Inspect, : SUISSE m 8 mois
s z 3 dea PoT,T, : :

100, Cours supérieur de gestion d'entrepr,: 1 ¢ SUISSE : Ingénieurs ou Inspect, $ SUISSE : 8 sen,
2 : t des P.T.T. : :

101, 3e Programme d'entrainenent ré- 2 : OMS/FHR (WRF) : Cadres du MINIS.ANTZ : K3NYA : 5 mois
gional ifricain en Orthoses et : : : : 2
Prothéses - 2 - H .

102, Développement rural intégré t 3 s ACCT ¢ Cadres supérieurs du ¢ FRANCE t 6 sen,

3 : : MINIPLAN,MINECOFI,MINAGRI, ¢ :
: : ¢ MIN/.SOCCOP,et MINITR.PE : :

103, Organisation et gestion des coopé- : 3 : ACCT ¢ IDEM : FRANCE ¢ 1 mois
ratives rurales : H H : s

104, Création d'entreprise SR 3 ACCT : Responsables des entre- : FRANCE : 3 sen,

3 3 ¢ prises H :

105, Formation de Formateurs pour le : 3 1 ACCT : Cadres de la B,R.D. : FRANCE ¢ 3 seinl,
Personnel des Bangues de dévelop, . 5 s : g

106, Formation des investissements en S 3 ACCT ¢ Hauts responsables de la ¢ FRLICE ¢ 8 jours
milieu rural 1 o : promotion des invest. : :

107. Approche comperative des méthodes £z $ ACCT : Haubs fonctionnaires : PR.NCE ¢ 3 mois
de Gestion : : : : g

108, Perfectionnement de documenteligtes : 3 ¢ ACCT : Personnels des Centres : FRANCE t 13 sen,
aggistants 7 i : 3 : de documentations e : y :

109, Perfectionnement des cadres de ges~ : 3 : ACCT : Personnel du MINIPOPE ; FPRANCE g 13 sem,
tion du personnel de la F,P, : : - : 3

110, Gestion des entreprises coopératives:Indéter.: C.P.F.C : omaumm du MHmemnMow 3 : BENIN m 6 mois

. Oo d'initiation & 1l'action :Tndéter.: C.P.F.C : Syndicalistes Administra- : *
P 1D tonta . : : teurs d'entreprise coowér, : BENIN : 1 nois

coopératy

.
~
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N°S5 DOMAINES DE FORMATION : INOMBRE : Pays ou Organismes ¢! Conditions requiscs : Pays Hbte : Durde
: : Donateurs : : -
112, Séminaire rdgional de 1'ONU sur les :Indéter,: PNUD : Pélédétecteurs ¢ KANTA : 12 jours
applications de la Télédétec, 2 : 3 : :
113, Cours de Spécialisation bancaire t:Indéter, : FINAFRICL ¢ PERSONUEL des Bangues : IDALIR : 8 mois
114, Cours supérieur d'économie bancaire :Indter, : FIN.FRIC. ¢ Personnel des Banques ¢ CITATNTE : 3 nois
115. Cours sur les techniques de Travail : $ : : :
de la pierre et du marbre ¢Indét, ¢ IT'LIE - - : IPALTH : 6 mois
116, Cours sur l'industrie graphique : Indét, : ITALIE 3 - : ITALIR : 6 mois
117, Cours de spécialisation pour techni-: : : - 1
ciens électro-mécanieiens et pétroch; Indét, : ITALIE ¢ Resportissanss de 1'BT0 3 TPALIE : 6 mois
: : : pétrochimistes : :
118, Cours sur la mécanisation agricole ¢ Indét, : ITALIE ¢ Personnel du MINAGRI : ITALIE : 6 mois
119, Cours post-universitaire sur le $ indét, : ITLIM ¢ Titre universitaire 2 ITALIE : 6 mois
dévelop, économigue et la program, : : 3 : :
120, Démographie et planification de 1la : 1 ou 2 : F N U.L.P : Titre universitaire : - . -
famille - > : : 2
121, Cours post-universitaire interna- ¢ Indédt, : ITALIE ¢t Personnel du MINAGRI : ITALIE : 9 mois
tional @dMprigation £ - : . :
122, Domaine dep dfoits de 1'homme Q) : PNUD : Personnel du MINIJUST : SUISSE . -
123. Radio géomnétrie £ '3 : LIBY® ¢ Personnel 4'ORINTOR : LIBYER : 4 nois
124, Stage pratique en gestion d'une T : ACCT : Formation touristique H TUNISIE : 6 mois
agence de tourisme : $ : commerciale ou économ, : s
125. Séminaire sur la dynamique du 2 : CCI/BELGIQUE ¢ Hauts fonctionnaires dans SUISSE-BELG;: 5 sem,
dévelop, des exportations H : : le domaine de 1l'export, . :
126, Séminaire pour enseignants en pro- : 2 : CCI/CANADA ¢! Enseignants en gestion et 3
notion commerciale et marketing : -5 : adnministration des entrepr.: SENEGLAL : 2 sem,
internation, 1 H 5 $ :
127, Techniciens orthopédistes S : RPA : Cadres du MINIS'NTE : TOGO H -
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N°S DOMAINES DE FORMATION ¢ NCIBRT : Pays ou Organismes : Conditions requises : Pays Hbte : Durdeée
: : Donateurs s : :
128, Gestion et production des biens t - 3 * ONUDI ! DIPLOME d'Inzénieur ! BILGINUE o e
industriels : 3 : : :
129, Gestion des percs automobiles P * ONUDI ‘Dipl8me d'ingénieur * BELGI UE ' 2 mois
130, Sécurité, Hygidne et conditions g * BELGIQUE * Cadresde 1'Bmploi ‘ BELGIQUE : 4 mois
générales du Travail £ s : : $
131, Electroméeanique (ordinateur) ol } FED } BElectromécanicien ! IPALIE ! 1 mois
132, Voyage d'Etudes des Parcs Nation, ¥ g * PNUE * BEtudes universitaires S URaE. 8. ' 3 gsem,
133/ PFormation en emballage . 5 * ONUDI ! Qualificat, Profession, * BELGINUE 7 sem,
1354, Cours d'Hydrologie m 3 m ITALIE m Ingénicurs civils ! ITALIR ! 6 mois
135. Vulcanologie g ! FRLNCE v - * PRANCE P
136. Production de la pf8te & papier by : PAAT ‘ Profes, de 1'U,N.R. ! Bgypte : 4 sem,
137, Formation & 1'EBAMAC ‘plusieurs T INCE ‘ Concours d'Admission * NIGER P -
138, Gestion financiire des admin, localés " * CEA/UIN * Agents du MININTZR - ! w
139, Utilisation de bois ol 40 ¢ AceT * Architectes * PR.NCE * 1 mois
140, Perfectionnement en ocupuncture $ 2 ‘ CHINE ‘ Docteurs en Médecine ‘ CHINE {3 mois
141. Inspecteur du Travail P4 ! CRADLT * Contrdleur du Travail ¢ CAMEROUN ¢ 4 nmois
142, Stage pour diplomates - * BETL.GINUD * Licence ¢ BELGINUE 2 1 an
143, Mé%¥hodes de statistiques, prévi- I * UPU * Bsp,Exploit,postale ‘COTZ D'IVOIRE ! 1 mois
sions et planifications postales : : : : :
144, Analyse de projet de dévelop, rurel * 2 ¢ IDB ' Cadres supérieurs S H LR, ¢ 2 mois
145, Direction de projets de dével,indus, ? 2 * BIT * Cadres supérieurs * ALGERIE 7 sem,
146. Voyage collectif pour 1'étude de : : : :
la petite et moyenne entrepr,industr? 1 ¢ ONUDI * Cadres supéricurs ! CHINE 2 sen,
147. Cestion de la product,et améliora- 2 ¢ ACCT/ONUDI ! Cadres supérieurs * COTE D'IVOIRE® 1 mois
tion de la qualité des produits ;: : :
(natérieux de construction) : : :
148, Recherche sur l'éducation en Afrique 3 boBak. SR, ‘! Titre universitaire ! BAIRE 1 an
149, Journalisme élémentaire 1 m YOUGOSL..VIE ¢ Agent de 1'ORINFOR ! YOUGOSLAVIE 3 mois




- 35

nologie

WeS DOMAINES DE FPORILIIC :0. SLE  : Pays ou Organismes ¢ conditions requises : Pays Hbte ¢ Durée
i s H H :
150. Tnergie solaire 33 : CB./PRINCE : Techniciens ¢ FRANCE : 10-13 Hois
151, Radiodiffusion, Journalisme et P2 ! ReP.A, ¢ Personnel ORINFOR : R.F. A : 12 mois
programne : : H . .
152, nadres sociaux k2] : R.F.A, : Personnel MINASOCOOP ¢ RLESAS : -
153. 9e Cours International sur la cul- ? = ¢ PAYS=BAS : Lgronomes + Anglais : PAYS-BAS : 3 mois
" ture des végétrux : : : : :
154, Gestion des services universitairesj 2 3 ACCT ¢t Administrat, d'Univers, ¢ PRANCE : 20 jours
155, Animation par les auxiliaires 22 ¢ CONFEJIES ! Personnel MINIJEUNESSE : BELGIQUE : 12 jours
audio-visuelle : : . : :
156, Ecole nationale des Douanes R : FRNCE ! Admission sur concours ¢t FRANCE : 12 mois
157. Ecole nationale de la Magistrature : 3 ¢ FR.NCE : Magistrats : FR/NCE ', 8
158, Perfectionnement dans les domaines ‘:variable: U,S.4A ¢ Variable selon e.es : ALF.R-USA : -
prioritaires du IIe Plan Quinquinal ? : : : :
159, Journalisme 1 ¢ ROUMANIE ¢ Expérience profes, : ROUMANIE : année acad,
160, Information médico sportive s ¢ CONFMETTS ¢ Médecin exergant : TOGO : 5 gours
161, Stage & 1'0ffice Belge du Commerce * 1 ¢ CC BELGO-AFRIC, : \gent Chambre Comuerc, : BELGINUE : 3 mois
extériecur : : : : :
162, Techniquesde Télédétection 1 * BELGINUL ! Grade universitaire en : BELGIQUE : 3 mois
: : : physique : :
163, Régies hydrauliques : 2 ¢ ITALIE ¢ Dipldme universitaire : ITALIE : 10 sem,
164, Cours de nutrition et de diététique * = ¢ 0us ¢ Humanités complétes : ZAIRE : 3 ans
165, Bourses d'Zitudes CIDA - ¢ CANADA ¢ Cadres supérieurs des : :
: : : ministéres eb entrepris, : SUISSE g -
166, Cours International sur la science * - ¢ BELGINUG t Médecins ¢ BELGIQUE : 6 mois
de la nutrition et 1l'alimentation B : : . :
167, Cours organisés au Centre du ivar, ¢ Q1S ! Médecins d'lAgents : T0GO : Variable
Personnel de Santé (Lomé) : : 3 : .
168, Stage de formation agricole pour P - 2 CuELL : Femnes 3 - : =
femmes : : : : :
169, Centre Lgyptien intern, agriculturs * - ¢ EGYPTE ¢ Agronomes : EGYPTE : 5 mois
170, Cours de perfectionnement en lin- L ¢ UNESCO ! Dinl8me universitaire : Autriche : 9 nois

oo \ ecw
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NOS DOMATNTS DW FORMIMTON ¢tNOTTRRT : Pays ou Nrrsanismes : Conditinons requises : Pays Hbte i Durle
: ¢ Donateurs : : :
170. : : Ministére Péféral : connaissance anglaise : “
: ¢t science recherche - : .
: ¢ scientifique 2 : .
171, Planification de 1l'Education et res-: wvar, : IFC.LD : Différentes suiv, genre :BELGINUR m &
sources humaines, gestion des peti- : g : de formation : :
tes et moyennes entreprises, ges- g 3 3 : :
tion des coopératives, planification: : : : .
économique amén, territoire commu- - : : :
nications sociales Arimation au : : : : :
développement : : : : :
172/ iddtictiop d'eau et évecuation des : var, ¢ Institut de dév, Econ, :Hauts Ponctionnaires Anglais: W.SHINGTON :
eaux Usées s : de la Banque lMondiale : : UusSest : 2 mois
173+ Technigues sur gestion économigue : - ! C.E.P.EF tLicence: S C S + Frangais ¢+ FRANCE ¢ 2 mois
2 - tExp, Professionnelle : :
174, Droit International et : HONGRIE. :Etudes universitaires + : HONGRIE : Chaque annd
: % tde 35 ans : .
175. Emploi des Isotopes et Recherche en : 1 ¢ FAO=ATEA SIDA . - : AUTRICHE s -
phytopédologie s : : : :
176. Formation en matiére de propriété $ var, 0 MPI ¢ Fonctionnaires nationaux ¢ AUTRICHE ¢ 5 mois
Industrielle 0 11 P I : : ¢ + anglais, allemand, ¢ ESPAGNE :
- : : Espagnol, Frangais, ¢ HONGIIE $
: : : Portugeis, Russe ¢ SUEDE &
‘ . . : : FRANCE :

177. Diplomatie, Relations Zconomiques '3 oud4 ‘ITI LD * Concours d'admission ' PRANCE 3 g
Internationales, Travail Gouverne- : 3 ! (niveau Licence + 2 ans H 3
mental, Méthodes modernes de ges- g * d'expérience profes,) : :
tion publique, Administr, Territo- : s : : .
riale, Gestion du Personnel, Entre-: : : g :
prises publigues, Planifieation . 3 s : H
Economique, Finances publiques, Tra- : : : .
vail et Dmploi, Contentieux adminis- 3 : 3 :
tratif : : : : :

‘ * H : - -.-\oo- !




NOMBRE DES DOSSIERS PRESZNTES AUX PAYS 13T ORG.NISMES DONATEURS DE 30URSES DE ST.AGE,

ORIGINE DE LA BOURSE : NO'BRE : DISCIPLING : DUREL ¢ OBSERVLATIONS
RePF.l, : 3 : Energie électrique : 18 mois : non retenu
(17) g : Mécanique automobile : 18 mois : retenu
3 2 : Technique Radio ¢ 19 mois ¢ retenu
% il : Orthopédie : variable : non retenu
21 : Electro-nécanique :+ variable . Hm&msﬂ
8.5 : Agriculture ¢ 12 nois : RATENU
2 3 : Technique h8telicre : 2 ang : non retenu
$ : Photographie : 20 nois : retenu
M FRIANCE : 2 ¢ Prévision aéronautique : 4 mois :
ﬂ, ( 44) % .1 : interprétation des photos satellites : 4 mois 3
s : Télécommun, Météorologiques : 4 mois -
s : Dlectricité - AFCOP.. : 12 mois 3
t 1 : MMécanique - LFCOP. ¢+ 12 mois 3
e ¢ Gestion AFCOD.L : 12 mois :
St .+ Hélio-technique : 6 mois : retenu
82 2§ Disciplines sportives ¢ 12 mois :
- ¢ Niveau III IN.. Production : 24 mois : retenu
sl : Pormation sportive 4 1'INBEP : 24 mois :
s 1 : INY niveau II technigue t 24 mois :
5 s+ Télécom, faisceaux Hertziens : 2 ens :
: 1 : Pédagogie et administration enseign, : 2 ans :
5 s 1 : Magistrature : 2 ans ¢ retenu
: 2 : Santé Publigue : 2 ans : retenu
g 1 : Niveau IIT IN.. Technique : 24 mois 2




SEIY, T

ORIGINE DE T.. BOURSE ¢ NOMBRE ¢ NISCIPL.INES 5 DURRER 2 OBSZRV..TIONS
: 1 :Forumetion spécialistes contrble : 2 mois :
$ 1 :Mouvenent de la Jeunssses ¢ 8 mois ¢ retenu
- 12 sllagistrature : variable ¢ retenu
: 4 tUrbanisme et Aménagement : - 2 retenu
: 1 tFormation des Formateurs en : :
3 tGestion des entreprises : 12 mois ¢ retenu
UeSete (9) g -2 tManupulation d'instruments musicaux : 40 jours :
: 3 :Voyages éducatifs : 40 jours : ILttente
: 4 :Voyage d'étude : 40 jours $
U Us {2) $ 1 :Formation d'instructeurs postaux 3" Yoan : retenu
3 1 :Matiére postale ¢ 3 mois ¢ retenu
PUD (9) : 2 :Financement des entreprises ¢ 3 mois : retenu
. 1 tFormation en emballage ¢ 2 mois : retenu
. 2 tJournalisme H :
: 4 tProgramme intégré \ssistance en Télécon, : :
acer (10) : 2 tGestion d'entreprise ¢ 3 mois : retenu
: 2 tAnalyse projets de développement ¢ 6 =men, ¢ retenu
2 1 :/issurances ¢ 6 mois ¢ retenu
$ 4 :Domeaine de transport : - ¢ retenu
$ 1 tGestion du personnel :t 15 sen, ¢ retenu
oms (2) s 7 :Radiologie : 6 mois : retenu
: 1 :Santé Publigue s -~ ! retenu




e A

ORIGINE D?® LA BOURSH s NOUMBKE @ DISCIPLiNG g DUREE t OBSERVATIONS
BELGIQUE (18) N : Formation & la recherche t 6 mois :

$ 1 2 : BElectro-mécanique : - .

: 2 ¢ Ophtalmologie $ 4 mois :

s 1 : Probléme du développement : - :

3 1 ¢ Chirurgie - 6 mois 3

: 1 : Transfusion sanguine 2 & mois t retenu

: 1 : Information industrielle s 10 mois 3

3 .8 ¢ Projet enti-incendie adroport de XIG.LI : 6 mois : en attente

s 1 ¢ Planification des ressources humaines . 2 ans : retenu
ROUMANIE (1) s, 1 : Journalisme :I année académ,: retenu
PINAFRICL (1) : 1 ¢ Cours bancaire :1 année académ, : retenu
COREE (1) t 1 : Pratique de Perfection, en musique :1 mois : =
CAMEROUN (2) g 2 ¢ Elaboration carte scolaire :1 mois : retenu
BIT (1) : 1 : Stage en séecurité et hygidne du travail :Variable : o
ABIDILN (1) : 1 : Matériel didactique :5 jours 2 sans suite
LIBRIVILIE (1) : 1 : Matériel didactigque 15 jours : gans suite
AeFoCe0.PA (1) : 1 : Formation des Formateurs en gestion des :12 mois : retenu

3 : entrenrises 3 s
SUISSE (15) : 4 ¢ Instructeur Ménuisier P - : en attente

- 1 ¢ Gestion des entreprises : 2 nmois : en attente

3 7 : Mécanique générale :18 mois : retenu

: 3 : Electricité : 18 mois : en attente
PLYS-BAS (2) g0 : Vulgerisation rurale : 1 mois : retenu

..l\..l
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ORIGINE DZ Li B0UJd3D : NOMBRE 3 DISCIPLING . DUREZ . OBSERV.TIONS
OJMePeI (1) 5 . : Propriété industrielle : 1 mois : retenu
UNESCO (4) : 1 : Journalisme : 9 mois :

: 2 : inimateur Culturel : 12 mois :

: 1 : Administration de 1l'Education ¢ 9 mois :
EA (3) g 2 : Instructeurs Nationaux : 1 moim :

: 1 : Gestion et Industrie manufacturiéres s 13 mois :
F.A.0 (2) : 2 : Economie alimentaire et politique nutrit, ¢ 2 semaines :
0.N. U DI (12) : 1 : Produits pharmaceutigues : 1 mois :

: 8 : Gestion des parce nutomobiles : 2 mois :

: 1 : Production du papier : = .

s 1 : CONFECTION et fabrication appareils : 6 mois :

g : radio grand public : :

- 7] s+ Formation en emballage : 2 mois 2
F.E.D (2) P 1 : Formation et contrfle des entreprises : 3 mois E

i 1 : Planifications et ressources humaines : 2 ans :
BaP.FC (2) § 2 : Formation des Coopératives : 5 mois :
SUEDE (1) H 1 ¢ Pronotion des opérations commerciales : 2 jours :
FONDS ARABE (4) £ 4 : latidre postale : 5 mois :
Oel.P./4GED (1) : 1 : Séeurité et Hyzildne du Travail : 4 mois :
CRLDAT (2) : 2 : Cours des Inspecteurs du Travail : 4 mois : retenu
Fh AT, (2) : 2 : Développement rural : 2 mois :

seg £ nes
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PAYS D'LCCUEIL, ORIGINE DZ LA BOURSE ET FORILITION SUIVIE,

ﬁé E § ORIGINE DE LA BOURSE:NOMBRE :DISCIPLINES ¢+ DURTE :OBSERV..TION
R ¢ R.,F.A 2 1 ¢ Technique ,M, :4 & 6 sem, :Revenu
B (8) s Ry F. A : 2 : BElectrotechnigue :18 mois ten Formation
I S : 1 3 Insém, artificiel, :18 mois :en Formation
: R, A : 1 ¢ Comptabilité wat. +4 mois sRevenu
- : RJF.A, ¢ 1 : Photographie : 20 mois sen formatiogn
: R,F.A : 1 : Méecanique automébilé :18 mois ten formetion
: R.F.4A (] 1 1 CULTURE des légumes 121 mois ten formation
. - s : et arbres fruitiers : 4
B : BELGIQUE : : Perfectionnement du :6 5 Mois  :Revenu
D) H : ¢+ Personnel du Bureau : :
L : $ : Pédagogique ¢ -
G BELGIQUE : 1 s Gestion d'Intern, :6 mois tRevenu
i3 : BELGIOUR $ 1 :Inspect, des postes :3 mois :Revenu
0] : BELGIQUE . 1 ¢ Pédologie :Variable =
U : BELGIOUE 3 1 ¢ Bleectricité auto, :6 mois ten Formation
B : PAYS-B.S : 1 : Promotion de Santé :1 mois ten Formation
$ F,ED 3 1 ¢ Planification :2 ans ten Formatiaon
- H : ressources humaines : 3
: BELGIQUR - % ¢ Formation industr, :11 mois ten Formetion
: BELGINUE : 1 : Chimie Aliment, s 6 mois :sRevenu
: : 1 ¢ Document, IAdustrs: . :T6mois ten Pormation
: BRLGINUE 3 1 : Mécanique d'entretien : 6 mois :En FPormation
s . 1 :TECHNOLOGIE et : 6 mois sen formation
2 g : Chimie Alimentaires s :
: BELGINUEG : 1 : Démographie + 9 mois tRevenu
$ AsG.CaDs s 1 s+ Planif, économigque : 7 mois :en Formation
$ AJGCD, % 2 1 Technique du froid : 9 mois ten Formation
: BELGIQUE : 1 : Transfusion Sanguine : 63 ten Formation
F ¢ AGECOOP : 2 : Gestion d'éntrep, t 3 mois tRevenu
R : CIE LT FED : 2 : Aliment, Nutrit, : 7 sen, :Revenu
A ¢ FRANCE : 1 ¢ IN. Niveau III Techn, : 2 ans :En FPormation
N(21) ¢ AcCCT : 1 : Matériel audio-viguel : 2 ans ten Formation
¢ : FRANCE : 1 : Production niveait III : 1 mois tRevenu
iR $ HAO 7 1 s Lutte contre les try- : 3 mois tRevenu
: : : panosontases aninales : 3 mois srevenu
: FRANCRE : 1 : Pédagogie : :
s FRANCE : 2 s Secrétariat de Direc, : 24 mois : en formation
¢ PRANCE : 1 : Santé publigue : 24 mois : en formation
¢ FRANCE $ 3 s Elevage porcin et $ % mois ¢ en formation
H H : avicole 3 :
¢t FR/!NCE 3 4 3 Techniques urbaines : 12 mois : en formation
¢ FRNCE 3 1 ¢ Formation Juridique : 18 mois : en formation
: FRANCE 3 1 s Format, des guides : 8 mois : en formation

RN / e
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PLYS ¢ ORIGINE DE L& BOURSE : NOMBRE DISCIFLINE ¢ DURBE ¢ OBSERV..TION
HOTE @ : s 2 3
R : ACCT 51 : Journalisme INA : 2 ans :en formation
0 : e : Projet de développement 6 semn, trevenus
oL ¢ PNUD s 1 : Interprétariat : 4 mois :revenu
A : PFAOD : 1 : Vulgarisation agricole: 1 mois srevenu
U H 2 : : :
K : 2 : : :
U H : 3 5 S
N H : : : H
I s H : : $
8 v BED $ 3 : Planification des Res,: 2 mois ¢ revenus
H H ¢ Humaines - H
U : SUISSE i ¢ Oxploitation des Téléey 3 mois : revenu
I ¢ PNUD GALT g 1 : Politique commerciale : 4 mois ¢ revenu
S : O M/P,I I ¢ Propriété industrielle: 3 mois t revenu
8 ¢ SUISSE 82 : Mécanigue générale : 18 mois : revenus
B ¢ SUISSE U ¢ 9e cours bancaire ¢ 11 mois ten formation
: CCI/BELGINUE : 1 : Dynamique des exporta-: % mois ¢ revenu
. : SUISSE R | : BPapmation Postale : 6 mois : revenu
s t 1 : Hydrologie :10 mois sen formetion
T ¢ BIT 2 2 ¢ Financement PIMT : 6 semn, srevenu
i ¢ ITATLIE $ ¢ Irrigation : 9 mois trevenu
A s+ PED e $ Programmation 3 - : =
L g s sOrdinateur + HMeintenance
if tFINAFRICA i ge il ¢ T2e cours bancaire : 8 mois ten formation
I 3 : H 2 .
J ¢ -JAPON G : Mécanique auto : 3 mois : revenus
B0 o : : : :
0 : : $ s :
i} 8 - z H :
MEXIQUE CIMMYT s 1 : Sélection de Mais : 7 mois : revenu
Uss ¢ FAO g0 : Acarologie ¢ 2 mois ¢ revenu
ROUM.. -~ ROUMANIRE $ 1 ¢ Journalisme : 12 mois sen formotion
NIE s % $ ) $
T : OMS $ - s+ Senté Publigue : 2 mois trevenu
0 : OMS g 2 t Education sanitaire : 6 sen, trevenu
G H 0I18 kD : Santé Publique : 10 sem, trevenus
0 3 OMsS L S ¢ Inspection Sanitaire : 3 nois s revenus
- R,F.A R ¢ Techinigque orthopidiste: 23 mois sten formation
IIICE~-: QT A 2 1 ¢ Phytopathologie :6 mois trevenu
BI. : : : : :
.-c/ ana

sith o eee
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. PAYS $ORIGINE DW : IOIBRE DISCIPLINES ¢ DURGE : OBSER-
HOTE LA BOURSE ¢ $ : : V.TION
: M= 1 I.P.D 4 1 : Avietion civile et météorolorie: 3 ans  sen for-
. RIE H : $ : smation
pes QR ileM O : Météorologie : 2 ans ten Tor-
H : : s snation
J PUNISTE OelsP R : Culture des P.D,T : 6 mols sTevenus
s OMS g1 :+ Immunologie ¢ 1 mois srevenu
3 ACCT g i ¢ Gestion agence-tourisme ¢ 6 mois srevenu
CAllE=- ¢+ TI,E.D § 02 g Al el : 6 mois : -
ROUN : P,E.D 5 1 : Formation des Formateurs : 6 mois HEES
s  OMS 52 ¢ Amélioration; état nutrition- : 2 mois s revanus
: : ¢+ nel famildal s 20 jours 3
: BNUD : 2 : Ilaboration: carte scolaire : 1 mois irevenus
$ LZePaD 2l : Gestion des entreprises ¢ 18 mois sen for,
¢ CRADAT g2 : Coopératives Inspection du ¢ 4 mois irevenus
2 : : Travail H 4
EnpireCENTRAs F..0 : 1 ¢ Pisciculture : 4 mois s revenu
FRICAIN: g 3 : s
LIBYE : LIBYD O b : Tannerie : 6 mois s revenus
: LIBYD : 3 ¢ Utilisation du Cuir ¢t 6 mois s revenus
BENIN ¢ C,P,F,C s 2 : Gestion des Coopératives : 6 mois irevenus
tCentre Panaf, 2 : Séminaires sur les actions : 1 mois s revenus
tdes coopéras t coopér, $ :
stives 5 H 3 :
KENY.L sOMS : 2 ¢+ Orthopédie : 6 mois st revenus
COTE 3 UPU - 1 ¢ Planification postale ¢ 2 mois srevenu
DEIVOTRE O,R,DeI ) ¢+ Formation piscicole ¢ 10 mois sen for,
:PRO, GIS/MIE& 2 ¢ Ranching ¢ 1 mois s Trevenus
¢t FED : 3 : TFormation statistique s 21 mods 3en for,
ZALTIRE s ZAIRE : 3 ¢+ Greffe parquet : 6 mois : en forg
: ZAIRE : 4 : Secriétariat parquet s+ & mols zan Iors
2 0,/1.8 H 1 : Technique de radiologie ¢ 12 mois gjen for,

SENEGAE FLO/DANIDA: 1 : Economie + Politique ¢ 10 jours :revenu
: : : Alimentaires : H
MAROC § U.P.O s =2 : FPormation Postale . -t 3umods ten for,

cee / wee




CONCLUSION =T SUXGESTIONS

DIPFICULTES

Suite au relevé statistique établi ci-haut, on constate un
certain déséquilibre entre le nombre de départs & 1l'étranger et le nombre de

dossiers transmis aux organismes ou aux pays donateurs de bourses de stage,

En outre, quand on établit le parallélisme entre le nombre
de départs pour l'année 1978 et les autres anndées passées, on remarque bien que
le nombre reste presgue stable, alors gqu'il devait augmenter puisque les offres

deviennent de plus en plas nombreuses,

Cette situation trouve naissance dans la longue procédure gui-
vie pour l'admission des candidats aux stages & l'étranger qui exige la transe
mission des dossiers de candidature dans plusieurs services pour étude., Cette
procédure favorise une ch8ine de plus en plus longue et les dossiers ne sont
donc pas transmis dans les délais souhaités, Ce qui entraine pour finir l'ane
nulation de plusieurs bourses, le pays ne pouvant ainsi profiter de toutes les

offres de bourse,

En plus, la transmission des dossiers incomplets par certains
Départements ou le non respect des formalités exigdes par le Ministére de la
Fonction Publique et de 1l'Emploi handicapent le service en ce sens que cela
oblige d'adopter d'autres proaédures entrainant un retard remarquable de pré-
sentation des dossiers, C'est dire qu'un dossier complet & cl8turer peut nous
parvenir trois mois aprés la date limite de la prisentation des dossiers, Ce

qui produit les mémes effets que ceux invoqués ci-dessus,

Bn ce qui concerne la formation & 1l'intérieur du pays, il a été
enregistré un nombre assez élevé de candidats parfois remplisseant les conditions
exigées, mais étant donné que le pays ne dispose pas dlinfrastructure suffisante

pour les accueillir tous, certaines candidatures ne sont pas retenues,

Aussi, le manque de moyens de locomotiom durant touté 1'annéde
entraine une inspection irréguliére, pour ne pas dire inexistante, de tous les

Centres relevant du Ministére de la TFonction Publique et de 1'Emploi,

Suggestions,

Pour ce qui est de la formetion & 1l'étranger, il faudrait dans
la mesure du possible, penser &4 l'accomplissement de la procédure, Ce qui dimi-
nuerait certainement l'annulation de certaines bourses de stage occasionnée par
le retard de présentation des dossiers aussi bien &4 l'intérieur qu'a l'extérieur
du pays,

In ce qui concerne la formation a4 1l'intérieur du pays, il fau-
drait trouver un moyen de locomotion permettant d'assurer une inspection régu-
liere durant toute 1l'année,

Aussi, faudrait-il penser & l'extension des Centres en crcant

d'autres ou en développant ceux qui existent déja, car cela permettrait de satis-
faire aux besgoins de tous ceux qui remplissent toutes les conditions requises,

e / e
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2sda DIVISION RECRUTEMENT BT AFFECTATION

Exemen des candidatures

Au cours de l'année 1978, la Division du Recrutement et de
1'.ffectation a enregistré: 118 candidats de niveau Licence ou de Doctorat,
47 de niveau Baccalauréat,
319 de niveau Humanitds Générales et Teclniques
133 de niveau terminal, de formation agricole, médi-
cale, sociale etc,,.
RECRUTE.IENT BT LPFECT.TION

i

TLes candidats qui remplissaient les conditions de recrute=-
nent ont 4té engagés suivant les besoins exprimés par les différents Départements
ou Services,

Ci-aprés le nombre et catégories des personnes engagées:

a) Nouveaux recrutés

118 Secrétaires d'ldministrations
47 Fonctionnaires
322 Rédacteur-.djoints
133 Agents Principaux de 3e classe
1 Agent Adjoint
soit un total de 621 personnes qui ont &été engagées au cours de l'année 1978.

b) Reprise aprés disponibilité pour convenanoces personnelleg

avec l'ancien grade: 22
avec un grade supérieur: 19
¢) Reprise aprés révocation: 3
d) reprise aprds disponibilité disciplinaire: 2
e) reprise aprés d¢mission: 1
f) reprise aprds suspension de traitement: 2

soit un total de 49 agents repris,

Dossiers litigieux

T.a Division du Recrutement et de 1l'Affectation a examiné
des dossiers litigieux et le résultat 2 été le suivant:

a) 88 personnes ont été placées en disponibllité pour motif
de convenances personnelles,

b) 20 agenis ont été révoqués

¢) 56 agents ont été démis de leurs fonctions,

@) 6 agents ont £¢té placés en disponibilité disciplinaire
pour une durée indéterminée,

e) 1 agent o été suspendu par mesure d'ordre,

Difficultés

Tes difficultés que nous allons évoquer ci-aprés ont trait au

personnel, et & la prévision des effectifs, D'une part le travail de cette Divi=
sion est fort handicapé par 1l'instabilité du personnel, A peine les meilleurs ¢lé-
nents ont-ils acquis une solide expérience qu'ils se voient appelés & d'autres

fonctions,
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a D'autre part, il est & regretter que ce soit les services du Recrutement
qui doivent soutirer aux Départements et Services leurs besoins en person=-

2 nel, La méme difficulté se présente lorsqu'il s'agit de connaitre 1l'ef-

fectif des élives qui terminent leur formation afin de pouvoir priévoir

en méme temps leur placement compte tenu de leur compétence et du niveau

S de formation, Le probléme devient beaucoup plus compliqué lorscu'il s'agit
des étudiants qui terminent leurs études & 1l'étranger, . ce point le

service des Bourses d'études devrait nous tenir régulidrement au courant,
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RECRUTEENT PERIODE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 1978 annexe |
SILON LES GRADES ET LES BTUDES FAITES,
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RECRUTEMENT PERIODE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEVBRE 1978.

SELON LES PREFECTURES D'ORIGINE,

sKIG LI : GITARAMA s BUTARE : GIKONGORO : CYANGUGU : KIBUYE @ GISHNYI : RUHENGERI : BYUMB.L : KIBUNGO : + TOTAL
: 66 ¢ 91 : 83 : 65 : 41 : 55 H 57 - 50 : 42 3 48 £ : 617
N.B.: N.D. signifie llon Déclaré,
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2,2.2, DIVISION AVANCEMENT DT GEZSTION DU PRRSONNEL

Sous ce titre, il apparaitra & la fois les activités de la Division

elle m8me ainsi que celles du Bureau de la Gestion du Personnel,

T2 Division de 1'Avanccment et de la Gestion du Personnel s'est princi-
palement penchée sur le probléme de la régularisation des dossiers des agcnts
de 1'.dministration Centrale en matidre d'avancement de traitement, I 'avancement
de grade était en suspens, Tous les dossiers ont été régularisés sauf 1l'un ou
1'autre dans lequel les bulletins de signalement faisaient défaut, Ils sont eux
aussi régularisés au fur et 4 mesure que les bulletins de signalement parvicn=-
nent au service concerné, C'est ainsi que les décisions individuelles et collec=

tives s'!'élévent au nombre de 529.

OQutre ces activités, le service de l'lvancement a établi des comiise
sions de mutation (733), préparé des décisions de bonifications de titre (92),
répondu & plusieurs requétes relatives & 1'avancement de grade et de traitenent

(181) et a accordé plusieurs audiences relatives au méme objet,

Quant au Bureau de la Gestion du Personnel, il s'occupe du classement
des dossiers des agents de 1l'Administration Centrzle, de leur circulation, du
classement du courrier et de divers actes administratifs, Les dossiers tenus par

ce Bureau se présentent dans l'ordre suivant:

- Dossiers des agents en activité (service) s 5,102
- Dossiers des agents démis de leurs fonctions : 415
~ Dossiers des agents révogués 3 390
-~ Dossiers des agents en disponibilité disciplinaire : 323
- Dossiers des agents en disponibilité pour motifs :

de convenances personnelles H 547
- Dossiers des agents en suspension de traitement | 96
-~ Dossiers des agents dont le contrat est résilié : 205
- Dossiers des agents décédés - 167

TOTAL: 74245

Ce Bureau s'occupe égaleuent de l'établissement de diverses sta-
tistiques d'agents de 1l'.dministration Centrale soit en activité ou hors dlacti=-
vité, Ainsi nous pouvons lire sur les tableaux statistiques ci-aprés, la situa-
tion de la Fonction Publique en 1978 & travers les effectifs de 1'idministra-
tion Centrale sulvant les grades, sexes et ethnie, les effectifs de l'idministra=-
tion Centrale suivant les origines géographiques, les effeckifs de 1'Adminis-
tration Centrale suivant le niveau d'études, les effectifs de 1'Administration
Centrele suivent les classes d'8ges, les effectifs repris en service, les ef-
fectifs hors d'acfivité,
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Le plein fonctionnement des services de l'ivancement est souvent handicapé
dans ses opérations, per le retard regrettable dans la transmission des
bulletins de signalement eu Ministére de la Fonection Publique et de 1'Emploi

par les Départements respectifs,

Ce probléme qui n'est pas sans causer du préjudice aux
seuls agents qui en souffrent devrait retenmidr l'attention des respensa-
tles, Il est regrettable de voir que les responsables se lancent la balle
lorsqu'il s'agit de cOdter un agent quand celui-ci a travaillé, au cours
d'une méme annéde, sous l'autorité de deux responsables différents,

Ceux-ci devraient comprendre que les agents ne doivent pas pltir & cause
des changements des cadres organiques, Devant cet état de chose, le
Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi doit adopter une position
de gestionnaire et considérer qu'a terme des délais reconnus pour le stage
ou le signalement, le silence de 1'idministration est signé d'une attitude
favorable & 1l'agent, en d'autres mots, que son rapport et son signalement

gont favorables,
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SITUATION .U 31 DECEMBRE 1978.

BFFZCTIFS DES AGTUNTS DE L'ETAT SELON LiES PREFECTURES DYORIGINE

s s s s : : 2 H Sy : : :
+ KIGALI : GITARAMA : BUTARE s GIKONGORO : CY/NGUGU : KIBUYE: GISENYI: RUHENGERI: BYUMB.. : KIBUNGO: N.,D. k TOTLAL
: 3 H H : s : H - : H :
s 454 : 867 : 841 s 471 : 227 : %29 = 511 3 660 R R 266 H 5 & 5,102
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Situation au 31 décembre 1978.

EFFECTIFS DES AGENTS DE L'ETAT SELON LE NIVELU D'ETUDES F .ITES
Département sNiveau d'études faites
sLic, 3A1 ¢ A2 3 A3 3 A4 :6 ansib anssfans:3ans:2ans: 1an:PrigNDsTOT,
sDoc, @ : 3 : H H : s : H tmait ¢
tIne, @ : : : : : : : : : 3 o DR AT |
tEeuiv,: : H s : 3 $ $ 3 : 3 3 g
1 ,PRESIDENCE t 21 3 28 ¢ 44 1Tt ® 5 1T 312 g~ 32 :2 9142
2. ORINFOR $ 6 g 12 5 21% Qg =g = 4 123 3 34 $=0% t= g T2
3+ MINABEF £ -4 i =% 23 3§ Mt = g = = §= 3= pe g SeigiEn
4, MININTER - 35 5 15 8112 460 tab L3 50 ) 1At 22 3 22 ¢ 9 &8 :2:[272
5. MINAFFET g Bl §16.2 55 2. 12 3 we =58 5,8 2 4.3 4 (AN 11 9119
6, MINECOFI s 28 : 12 3160t 39 : 13t 6 :12 s 531336 & 4 1= 1~ 9284
7. MINIJUST : 11 : 3 : 47 193 =3 - s 8 ¢ 3 :13 218 & 1 13 e 3126
8, MINEDUC . s 120 3151 21963 67 ¢ 1 3¢ 2 ¢ 5 3 934 315 3 1 32 3= 3 525
9, MINIPLAN i P4 §13 s 49% B .3 2.4 3 3 3¢6 12 31 5~ SR
10, MINIFOPE H 4 310 36638 253 =2 1 3 6 3 3:9 14 't21= 3= 130
ﬂ#. MINIPCSCO s 12 34 31273 127 ¢ 3 8 - s 11 3 19 327 19 31 5 320 13 407
12, MINAGRI : 65 332 $299: 380: 13 ¢ 4 : 7 s 7 317 313 s 8 £10581 3941
13. MINISANTE s 81 358 3448t 378 s 182: 1 11 4 s 2 3.6 ¢1 @ BasZuyiNEESI
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SITULATION AU 31 DECEMBRE 1978,

EFFECTIFPS DES AGENTS DE L'ETAT SELON LZUR AGE,

Moins de:DE 20 asde 25 &:DE 30 &: DE 35 & ¢t de 40 a: de 45 a de 50 A s de 55 &4 ¢ de 60 et

2 s 3 gD : TOTAL
20 ans 24 ans 329 ans :34 ens ¢ 39 ans : 44 ans : 49 ans : 54 ans % 60 ans : plus 3 :
H 1 2 H H : H : H 3 H
29 : 911 : 1,546 ¢ 1,134 ¢ 679 2 425 T 151 : 97 : 96 s 51 s 3 ¢ 5,102
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ETPECTIFS DES AGENTS REPRIS EN SERVICE IN 1978

Situation avant la reprise :

Reprise avec

l'ancien grade

:Reprise & un grade :Total

tsupérieur 4 l'ancientrepris

1. Convenances personnelles: 22 3 19 H 41

2, Révocation H 2 H - : 3

3. Démission H 1. s - : 1

‘e Disponibilité discipli- : 2 : - H 2
naire pour une durée : : H
indeterminée 3 $ :

5. Résiliation de contrat : ~ 3 - $ -

&, Suspension de traitement: 2 s - - 2
g 3 s

TOT/L REPRIS : 30 H 19 : 49
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EFFECTIFS DES AGENTS HORS D'ACTIVITE

5 F Ul

T 00N

AT

31412,1978,

ST U A DT 0N

¢ lu cours de 1978 :

Total hors dlactivité

1+ Convenances personnelles : 88 1 547
2, Révocation H 20 : 390
3. Démission : 56 s 415
4o Disponibilité disciplinaire @ :
pour une durée indéterminde : - 323
5. Décédés $ 12 : 167
6. Résiliation de contrat : - : 205
T« Suspension 3 1 : 96
TOTAL HORS D'ACTIVIBE : 183 : 2.143
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2+.243. DIVISION CONTENTIEUX,

nes activités de la Division Contentietix au cours de 1l'année
1978 n'ont pas éié moins intenses par rapport & celles de 1'année précédente.
Mainte sujets et Hroblimes ont été treitds au sein de ladite Division, Celle-ei
a notamment élabo=é un nombre considérable de projets, mené des enquétes, partie
cipé & d'autres travaux divers intéressant tout 1le Ministére, La liste ci-aprés
de ses activités, si succinte soit-elle, montre néanmoins le genre de travaur

effectués par ce service au cours de l'annde 1978,

I, Instruction Ministérielle

Au cours de l'exercice 1978, l'Instruction Ministérielle n° 3838/
09,19 du 13/10/197'8 concernant les indemnitéé pour les heures supplémentaires
et prestations avz jours fériés pour le personnel des Administrations Publiques
a été élaborée per la Division Contentieux,

LI, Dossiers

Deux cent hult dossiers (208) ayant des objets trés divers ont
été étudids:

- Requétes des agents relatives aux grades, aux dipldmes,

aux sanctions disciplinaires;

- Personnel (Communalj;

- Heures supplémentaires;

- Indemnités compensatoires pour charges spéciales;

- Rencontres du Chef de 1'Ltat avec les agents de la Capitaleg

- Indemnité d'intérim;

~ Médaille de service et de mérite;

- Ponctualité de service et de mérite;
— Transfert;

~ Ponctualité au service;

- Recours gracieuxs

- Autres Ce toutes sortes,

L'étude de ces do~siers a occastonné 1la rédaction de lettres et de notes

suivant les conclisions auxquelles 1l'étude aveit abouti,
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b 0 55 Procés verbaux et comptes rendus,

Des proces-verbaux d'interrogatoires des agents présumés

coupables ont été dressds,

De m€me, bon nombre de comptes-rendus des réunions ont &té

établis par 1'un ou l'autre agent de la Division Contentieux,

IV, Enquétes,

Huit enquétes ont été menées sur les lieux sur la maniére
de servir des . agents de l'Administration Centrale, Ces enquétes ont
permis &4 la Tonction Publique de se rendre compte de l'exactitude des repro-

ches faits aux agents concernés et de prendre ainsi les mesures approprifes,

V. Projets d'actes législatifs et Réglementaires

Un projet de décret-loi relatif au repos des femmes travail-
leuses qui allaitent a été élaboré en vue d'accorder & ces dernidres une

heure par jour de faire taiter les enfants jusqu'a 1l'8ge de 12 mois,

VI, Travaux supplémentaires,

Le souhait émis par le Chef de la Division Contentieux dans
le rapport annuel 1977, souhait comme quoi ce service aimersait qu'il soit
déchargé des travaux qui entrent dans les attributions d'autres services

du département, n'a pas été pris en considération au cours de 1'année écoulée,

C'est ainsi cue la m8me division a été, au cours de cette annde
passée, une fois de plus associée A4 ces travaux qu'on peut gualifier de
"spéciaux", Un exemple de ces travaux qui a splcialement narqué l'année est
celui de la rédaction des comptes-rendus des réunions du Président de la

République avec les agents de la Capitale,

van i sas




s

= 81 %

2¢243,1. BURBAU "SECRETARIAT PERMANENT DiES CHAMBRRS DE RECOURS"M

Contrairement aux anndes précédentes, de 1974 & 1977, le Bureau du Secrétariat Per=-

* manent des Chambres de Recours a connu dans ses activités un pas trés remarquabley

celui d'avoir organisé les d4lections des agsesseurs,

Hors mises les activités évidentes, tel 1l'enregistrement du courrier entrant (88
recours) ou sortant et les audiences accordées aux agents tous les Jours ouvrables,
le Bureau secrétariat Permanent des Chambres de Recours a organisé les élections
des assesseurs respectivement en date du 29 juillet 1978 pour la Chambre Supérieure
de Recours, et du 27 Juillet 1978 pour la Chambre de Recours,

Toujours dans le cadre de la constitution de la Chambre Supéricure de Recours et de
la Chambre de Recours, le dogsier complet a été préparé et sourls & 1'autorité
compétente,
1. La liste des agents élus par leurs pairs de la premidre catégorie
en date du 29 juin 1978 pour siéger & la Chambre Supérieure de Re=

cours,
2. La liste des agents élus par les délégués des différents départe=

ments ministériels le 27 juillet 1978 pour représenter les agents
des catégories de 2 & 5 des cadres de 1'Administration Centrale
- 4 la Chambre de Recours,

3. La liste des candidats proposés & son Excellence Monsicur le Pré-
sident de la République pour 8tre désignés comme Présidents ou
Présidents Suppléants pour la Chambre Supérieure de Recours et
pour la Chambre de Recours, conformément & 1'article 30 de 1'Ar-
rété Présidentiel n° 69/03/2 du 19 mars 1574,

re La liste des candidats que le Ministre de la Fonction Publique et
de 1'Bmploi se propose de désigner pour siéger comme assesseurs a
la Chambre de Recours conformément 3 1'article 50 de 1l'arrété
présidentiel préeité,

Le fait que les Chambres de Recours n'ont pas pu fonctionner denuis 1974 a fait que
les agents oommencent & douter de l'importance de celles-ci; c'est ainsi que nous
constatons une forte régression des requétes introduis~nt les recours en plus méme
celles qui étaient ddja introduites, les requérants sec sont vus oblizés de les reti-

Ter pour pouvoir bénéficier des avantages statutaires (augnentation annuelles, avance-

ment de grade...), car le recours est suspensif, Si Jamais cette situation persistait,

tous les agents qui ont introduit recours ne pourront jemais voir leurs dossiers
régularisés étant donnd que la promotion tient compte de 1'EBtat du dossier, en l'oc-
‘curence des cOtes,

Le fonctionnement des Chaumbres de Recours est plus que souhaité pour
trancher les recours actuellement enregistrés et dlautres qui parviennent, Le volu-
ne actuel des dossiers tel qu'on le 1lit sur le tebleau en annexe, montre conbien

il est nécessaire de voir les assesseurs giéger,
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PRESIDENCE
MINATE AT
MINECOFI
MINTDUC
MINIS NTH
MINASOCOOP
MINIPLAN
MINAGRI
MINIJHUNBSSE
MINTPOSCO

PRESIDINCE
MINECOFI
MINIJUST
MINISANT
MINASOCOOP
MIRENAMICA
MINAGRI
MINIPOSCO
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ANNEE 1978

Recours contre le signalement,

TOTAL

TOTAL

——h —
N U 9 = a2 & U ;W W

-

69

Recours contre les Sanctions diseiplinaires,

-

M W = oy

19

N.Bse 16 recours contre les signalements ont ¢é+¢ retirds par les requé=

rants, Hormis les recours introduits les anndes précédentes et demeurant

en instance, aucune saisine pour la chambre Supérieure de Recours n'a

été enregistrée en 1978,
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2.3. DIRECTION DI L. COMPTABILIT? =T DES TRLITEMENTS,

CARMLCTERE DU SERVICE,

La Direction de la Comptabilité et des Traitenents veille &
la mise en application des textes légaux et réglenentaires ayent trait & la situa-
tion rénunératoire de tous les agenfis de l'Administration Centrale au cours de
leur carridre administrative, Tout en suivant de prés la situation financidre de
chaque agent de 1'\dministration Publigue en vertu des dispositions statutaires,
il est en outre habilité & faire toute proposition susceptible d'améliorer ou d'har-

noniser la situation de l'agent en matidre pécuniaire,

Cette Zirection est l'une des deux directions qui composent

la Direction Générale de l'Adninistration Publique,

Elle a pour mission essentielle de coordonner, contrdler ct
superviser tous les travaux qui s'effectuent dans la Division, les Bureaux et les

Sections qui en dépendent,

Elle doit enfin s'occuper de trés pres de la vérification ot
de l'exécution des divers actes réglenentaires et adninistretifs en ce qui concerne
les avantages matériels et pécuniaires, sans oublier l'organisation de toutes les
opérations de rémunération et de retenues des agents de 1'Administration Centrale

en collaboration avec les autres services qui sont sous sa dépendance,

2.3, a) Division Comptabilité,

La Division de la Conptabilité est particuliérement charg'e du
calcul et de la liquidation globale des traitements des agents de 1l'ldministation

| Centrale,

Elle a égalemnent pour mission de nettre directeuent en ecxdey-
tion tous les actes légaux et réglenentaires relatifs & 1= situation pécuniaire de
| l'agent tels que les augnentations de traitement, le conmissionnenent, la promotion

de grade, etec ...

2.3. b) Bureau Pension et Indemnitds diverses,

Tandis que le Bureau Pension ot Indemnités diverses est Spé=
cialement chargé de la tenue & Jour de la situation des agents de 1'.Administr~tion

Centrale en matidre de pension, de primes et indemnitds diverses,

I1 étudie toutes les questions relatives &4 1a pension, »riues
et indemnités diverscs des agents et en soumet les projets de solution aux supé-
rieurs hiérarchiques, Il doit &tre constamment en rapport avee 1a Caisse Sociale
du Rwanda pour tout ce qui regarde la retraite des agents de 1''\dministration

Centrale,
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2.3. c¢) Bureau Vérification et Mécanographie,

Quant au Bureau de la Vérification et Mécanographie, il s'oc-
cupe essentiellement de la vérification et du contrdle de tous les calculs et

autres opérations financiéres effectudes par les comptatbles,

In outre il veille & comparer mensuellement les montants nets
& payer figurant sur les accréditifs avec les montants mensucls nets a payer fi-
gurant sur les fiches individuelles de traitement, les feuilles de paie et des

listes mensuelles de paie,

Enfin il procéde au contr8le de toutes les opérations nméca-
nographigues,

Etant donné que les activités de ces différents services sont
intimement lides et aboutissent & une méme opération & savoir le paiement des
agents de l'Administr.tion Centrale, les activités spécifiques de tous ces

services seront regroupdées et traitées ensemble,

Activités spécifiques

Le caractire spécial du service de la comptabilité, comaie on
l'a décrit ci-haut, fait qu'il n'a tout le temps & travailler qu'aveec des chif-
fres, Ainsi nous allons pouvoir reproduire ci-aprés les tableaux qui représencent
certaines situations notamment les opérations de traitement et eonnexes, les

charges sociales, les retenues conventionnelles etec..,

Situation analytique des opérations enregistrées en 1978

1« Opérations de traitenents,

a) Traitement bruts

Janvier : 59.262,.880
Février $ 62,414,194
Mars : 574123.975
Avril : 564+393.660
Mai . 58.220,044
Juin . 60,058,693
Juillet : 60,741,196
Aolit s T4e961,755
Septenbre . 68,466,069
Octobre : 69.837.683
Novenbre : 69,176,588
Décenbre : 70,834,102

767.490.839

Skl b
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b) Retenues pour charges sociales
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Taxes Professionnelles:

Janvier
FPévrier
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
AoQt
Septembre
Octobre
Novembre

Décenbre

Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Nowenbre

Décembre

Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin
Juillet
Lofit

Septembre
Octobre
Novembre
Décembre

Total des

6.284,695
4,106,115
4.096,306
4,052,268
4.223,370
4e294,232
4,225,507
5¢342.891
5.0734572
: 5.0834462
5.024,940
5:+291,080

.

..

570984438

Pension personnelle

4,243,310
4.276,091
4,220,426
4.291,156
404814739
4,410,196
4,404,144
: 5,115,844
4,835,428
4.8564320
4.7594231
s 5.209,080

ar

o ..

L1

55.062,965

Soins médicaux

438,369
447,010
453,110
3 45%,880
454,778
4534660
3804670
4674178

479.781
48T.692
4944408
i83.241
50493777

.. .

e

a% gs B8 as

retenues pour charges sociales

117,655,180
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c) Traitements nets

Janvier : 4844864535
Février H 53¢594.709
Mars s 45.4164376
Avril 3 A64.641,730
Mai H 45.880,746
Juin : AT.407.783
Juillet : 5643504533
Lot $ 52.81T7.759
Septembre H 53.165.216
Octobre 3 54.419,592
Novenbre : 54,0404423
Décenbre s 55,760.805

61 3;982. 609
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TABLEAU MENVSUEL ET ANNUEL DBS CHARGES SOCIALES BN 1978,

MOIS ¢+ PAX"®S PROFES, ¢ PONSION P3RS, ¢ SOINS MEDIC., & TOTAL MENS.,
Janvier t 6.,284.695 ! 442434310 : 438,369 t 10.966.374
Février ! 4,106,115 ¢ 4.276,091 H 447.010 $ B,829,216
Mars t 4,096,306 : 4,220,426 s 453,110 : B.797.301
Avril ¢ 4,052,268 ? 4.291,156 H 453,880 ¢ B8.797.304
Mai B 4:223.570 ¢ 1. tH1,.739 : 454,778 : 9.119.887
Juin : 4.294.232 : 4,410,196 ¢  453.660 : 9.158,088
Juillet ¢ 4,225,507 2 4,404,144 : 380,670 ¢ 8.010,321
Lolt t 5.342,891 : 5.115.844 : 167.178 $ 10,925,913
Septembre : 5,073,572 ¢ 4.835.428 3 479.781 : 10,388,781
Octobre : 5.083.462 t 4.856,320 : 487,692 $ 10.427.474
Novembre ¢ 5.024,940 t 4,759,231 t 494,408 E 10.278.579_
Décembre ¢ 5.291,080 ¢ 5,209,080 : 183,241 ¢ 10,983,101
TOT. ANNUEL: 57,098,438 $55,062,965 $5.493.TT7 £117,655.,180
vonf wes
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d) Régularisstions diverses,

I1 s'agit de régularisations de traitements effectuées par voie de notes

Janvier
Pévrier
ars
Avril
Mal
Juin
Juillet
Aolt
Septembre
Octobre
Novembre

Décembre

Total général des Traitements nets
de l'exercice 1978,

613,982,609
+ 8,441,210

622,423,819

de paiement adressées & Monsieur 1'0rdonnateur-Trésorier du Rwanda,

700.995
3 548,981
: 5324965
1.157.898

392,803
1118.083

2685998

L1 .. - -

LL]

H 259.586
908,975
851,677

1.700,249

e ——

8.4'4-1 . 210

- -

Ll

liquidés aux Fonctionnaires au cours




e) TABLEAU RECAPITULATIF DiS OPSR.TIONS DE TRAITE'ENTS EN 1978.

MOIS : TRAIT., BRUTS ¢ CHARGES SOCIL.ALHMS ¢ TRAITEMENES NETS
Janvier :t 59,262,880 : 10,966,374 : 48,486,935
Février : 62,414,194 3 8.829.216 $ 534594.709
Mars t 57.123:998 1 8.769.842 3 45.416.378
Avril : 56,393,660 : 8.797 304 : 46,641,730
Mai : 58,220,044 : 9.119,.,887 : 45,880,746
Juin : 060,058,69% : 9.158,083 s AT«40T7.783
Juillet ¢ 60,741,196 3 0.0104321 g 56.3504533
Aofit : T4.961.755 ¢ 10.925.913 : 52.8174759
Septenbre t 68,466,069 : 10,388,781 s 53«165.216
Octobre : 69.837.683 : 10,427,474 s 5444194592
Novembre : 69,176,588 : 104,278,579 : 544040,423
Décembre : 70,834,102 : 10,983,401 : 55.760.805
TOTAL § 767.490.839 : 117,655,180 H 613,982,609

Remarques: 1) lMoyenne mensuelle des Traitements: 622,423,819

15 = 51,868,651

2) Nombre d'agents paydés au 31/12/78: 1.471

3) Moyenne mensuelle de Trait, par agent: 51,868,651
4471

= 11,601

4) Contribution Personnelle Minimum:
- Nombre de contribuables : 4,471

- Montant percu : 1.979.600

cos / oo
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5) Traitenents pris en consignation au cours de 1l'exercice 1978,

Janvier : 1515529
Février $ 316,970
Mars : 196,141
Avril : 513172
Mai $ 127599
Juin : 4164902
Juillet : -
Lofit 1 130,646
Septembre $ 3174955
Octobre $ 670.332
Novembre : 477.016
Décembre 3 290,414
34146,476

2) Opérations de retenues conventionnelles

A ceux qui ont eu des manquants envers le Triésor Public, & ceux
qui ont signé des contrats de prét avee 1'Btat ou les orgenismes publics,
la direction de la Coaptabilité et des Traitements retranche mensuelleuent
sur leurs salaires une somme bien déterminde par les conventions passées

entre les deux parties contractantes,

Les somnes retenues sont versdes mensuellement par le méue service
Juscu'a l'apurement des montaonts dus, et ce, conpte tenu du d’lai de rembour-—

sement convenu,

Nous reprenons ci-aprés les tableaux statistiques ayant trait au
nombre de bénéficiaires par Département, aux Départements dont les agents
dépendent, au montant accordé per Départenent et au montant remboursgé par

Département jusqu'au 31 décembre 1978,

..l/ LECN
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10 AV/NCEMENT ACHAT _VEHICULZS (1978)

MINISTE ¢ NBRE DT BENEFIC, : MONT/NT ACCORDE : MONT, REMBOURSE
. PRESIDENCE 2 - : - : 798,028
' MININTER 3 - $ - 3 930,763
MINAFPET ¢ - : - : 585,368
& MINECOFI : - : - 8 146504337
MINIJUST H - : - : 299,854
MINEDUC H - $ - ? 1,291,999
MINTIPLAN H - : - H 615,358
MINIFOPE : - : - : 494,524
MINIPOSCO : - : - : 1.014,445
MINIS/ANTE : - : - : 862,526
MIN.GRI : - : - : 721,003
MIN.SOCOOP : - : - H 665,863
MINIJEUNESSE - H - : 394,226
B MINITRAPE : - : - : 951,766
MIRENAMICA 3 : : 4974533
- TOTAL : - - ! 11.873.293

OBERVATION: TLe tableau montre qu'en 1978, il n'y a eu ni bénéficiaire ni
nontant accordé pour achet véhicules, ce genre de prét ayant ¢4
transformé en avances pour constructions,

Les remboursements des avances Achat Véhicules se rapportent done
aux années antéricures & 1'année 1978,
2° AVANCES SUR TRAITZmNT (1978)

MINISTERE : NDRE DE DENEFIC.: MONT.NT ACCORDE 3 MONT, RENMBOURSE
PRESIDENCE : 12 : 7564000 : 7564000
UININTER : 34 : 1,944,000 : 14944,000
é MIN.FFET : 1 : 594,000 : 044000
MINECOFI : 16 : 812,000 : 812,000
MINIJUST : 13 : 642.000 : 642,000
MINEDUC : 58 : 3,694,000 : 346344000
| MINTPLAN : 17 ! .956,000 : 956,000
. MINIFOPE : 52 $ 2,936,000 : 2,936,000
*  MINIPOSCO : 109 ! 54369.000 : 5.369,000
MINISANTE : 18 2 5,848,000 : 5.848,000
MINAGRI : 95 : 44345,000 : 44345,000
MINASOCOOP : 42 ! 1.905,000 : 1,905,000
| IMINIJEUNESSE 7 : 312,000 : 312,000

.l.//ll!
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MINITRAPE : ) : 468,000 : 468,000
MIRENAMICA : 14 z 684,000 : 684,000
POTAL : 508 ¢ 31.265.000 ¢ 31.265,000

Observation: Le tdtal du montant remboursé est égal au total du montant accordé

du fait que les avances sur traitement doivent &tre remboursdées zau
31 décembre de l'exercice budgétaire au cours duquel elles ont

€té consenties,

3° 0.CeIoR, 1978

MINISTERE : MONT, RENMBOURSE
PRESIDENCE : 2.296
MININTER : 84,324
MINTDUC : 25,000
MINAGRI : ' 544,366
MIN S0CO0P : 120,176
TOTAL : 783,762

OBSERVATION: L'0.,C.I.R n'accorde plus de prét, C'est pourquoi il n'y a ni

bénéficiaire ni nontant accordd,

4° PRET FOSOR 1978

MINISTERE : MONT, REIBOURSE

PRESIDENCE : 18,988
MININTER : 944152 =
MINIFOPE: : 604145 e~
MINIJUST : 134196
MINECOPT : 26,446
MINTDUC : 135,344
MINISANTE : 160,591
1IN..S0C00P : 47,027
MINIPOSCO : 21,223

TOTAL : 577 «114

—

OBSERVATION: Tout comme pour les préts accordées par 1'0CIR, le prét FOSOR n'ast-
p plus pratiqué, Il est done évident qu'il n'apparaisse que le montant

renboursé,

O
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5° DEFICITS MINIPOSCO 1978

MINISTERE : MONT, REMBOURSE
MINIPOSCO H 880,475
MINAGRI : i «2006

TOTLAL : 887,681

OBSTRVATION: TLe remboursement cffectué par les agents concernés représente les

nanquants de caisse antérieurs & l'année 1978,

6° ELECTROGAZ 1978

MINISTERE : MONT . REMBOURSE
MINIPOSCO : 7+105
MINIPLAN : 36,000

TOT.L 434105

DSERVATION: En 1978, 1'ELECTROGAZ n'a enregistré aucun débiteur, Par
contre le montant remboursé apparaissant sur ce tableau

se rapporte aux exercices antériecurs a 1978.

7° CAISSE SOCIALE

MININTER H - : - : 84,827
MINIFOPE : - : - : 88.636
MINEDUC $ - : - : 118,320
MINIPOSCO g - : - : 214792
MIN.LSOCOOP s - : - : 25,000
MINAGRI - - : - 16,000
MINISANTE 3 - : - : 17.000
IINECOPI H - : - 15.01:5
MINTIPLAN 3 - : - : 84547
TOTAL:393.137

Observations: Le montant récupéré ici date des années antéricures & 1978,
Au cours de l'exercice en question, la Caisse Sociale du Rwanda

n'a consenti aucun prét, \
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8° LOYIRS

MINISTERE : NBRE DYAGENTS LOGES 2 MONT..NT REMBOURSE;!?
PRESIDENCE H 27 : 648,600
MININTER : 48 s 143304100
MINATPET : 10 : 495,400
MINECOFI : 20 : 554,000
MINTJUST : ) : + 1554500
MINEDUC : 28 : 1.082,750
MINIPLAN : 7 : 2864500
MINITOPE : 13 : 3394000
MINIPOSCO : 25 : "« %91,4500 -
MINISANTE : 62 : 145514700
MINAGRT : 19 : 5484250
MIH.LS0CO0P : 6 : 271,250
MINIJEUNESSE B 5 : 954500
IINITRAPE : 22 : 573,250
MIRENAMICA : 6: : 230,000
TOTAL 3 3.3 : 84593.300

Observations:Ce type de remboursenent est récent, Il ne date que du nois de
' février 1978, Il concerne spécialcment les agents de l'Administa-

tion Centrale 4 la disposition desquels 1'Btat a mis les maisons
de logeuent,
Aprds expertise, le Ministére qui a le logcment dans ses attri-
butions a fixé le loyer mensuel de chaque maison, Conme la
valeur différe de maison & .aison, et qu'elle est méme sujette
& toutes sortes de modifications, il n'ecst pas aisé d'établir

avec précision le chiffre global & rembourser annuellement,
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9° PRETS POUR CONSTRUCTION,.

MINISTERE ¢ NOMBRE DE ¢ MONT.NT ¢ MONT..NT

: BENEFICIAIRES : ACCORDE 1978 : REMBOURSE 1978

BRESIREP : 19 : 4,170,000 : 872.241
MININTER 3 34 t 16,850,000 $ 14260,153
MINAFFET : 18 : 8,850,000 s T2T«143
MINECOFI s 28 : 5,110,000 : 1.644,059
MINIJUST ; 4 $ 610,000 $ 275,665
MINEDUC : 18 : 1.820,000 : 878,048
MINIPLAN : 16 ¢ 3,400,000 $ 9844956
MINIFOPE : 21 : 2,400,000 : 7814393
MINIPOSCO : 41 : 5,000,000 : 14504,671
MINIS.NTE 3 41 t  5.380,000 $ 1.935.083
MINAGRI : 1 t 5,065,000 : 123214136
MIN..SOCOOP 3 39 : 4,500,000 : 144714332
MINIJEUNESSE : 18 ! 2.495.792 H 6464236
MINITRALPE : 27 t 3,400,000 : 781,584
MIRENAMICA 19 : 2,500,000 : 779.883

TOTAL : 344 t 7145504792 : 779.883

Observations: Les remboursenents se rapportant aussi bien aux exercices anté-

rieurs & 1978 qu'a l'anndée 1978 elle-méme sont effectuds avec
rigularité,

Ce genre de prét est nouveau et tend 4 remplacer le pré&t dinommé
"ivance Achat Véhicule" dont les modalités de remboursement

sont les ménes,
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10° PRETS AGENTS DU M.R.N.D.

MINISTERE : NBRE DE : MONT.NT : MONT.NT REMBOURSE
: BONEFICIAIRES : ACCORDE IN 78 : EN 1978

PRESIREP : 1 i 300,000 : 143,225
MININTER t - : - 3 1634400
MINAFTET : - 83 - : 44,800
MINIJUST : - : - : 50 4 400
MINEDUC : - : - : 104,500
MINIFOPE : 1 : 120,000 : 644000
MINECOFI : 1 : 200,000 : 12,500
MINIS.NTE : 1 : 200,000 : 374496

TOTAL : 4 : 820,000 : 6204321

Observation: Ce genre de pré&t pour les agents du M,R.,N.,D. se présente sous los

mémes aspcets que les préts pour construction consentis aux agents
de 1l'Administration Centrale,
Tls ent été pris a part, car les agents du M.R.N.D sont d'origine

différente et mis & sa disposition.

II) COOPERATIVES LEGUMITRS DU RWANDA

MINISTERE : :MONT/NT REMBOURSE EN 1978
TOTLL : $ 85,000

Observation: En 1978, la Direction des Coopératives Légumiéres du Rwanda n'a

consenti aucun prét tel que le nontre ce tableau,
Le nontent remboursé se rapporte uniquement aux exercices anté-

rieurs a4 l'exercice 1978.
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12) TABLELU SYNTHETIQUE DES RETENUES CONVENTIONNELLES EN 1978

NATURE DE LA DRTTE ¢ NOMBRE DR ¢ MONTANT A s MONT..NT
: BENEFICI.LIRGS : REMBOURSER : RENMBOURSE

Achat Véhicule : = : - : 11.873.293

BeP.0 30,004, 2 : :

LAvances sur . : :

traitement B,D : 508 : 31,265,000 : 51.265,000

fichat véhicules : - : - : 783,862

Préts FOSOR : - - : ST Tty

Déficits MINIPOSCO : — : - : 887 .681

Débiteurs Electrogaz -~ : - H 43.105

Débiteurs Caisse Soec, : - - 905057

Loyers - Maisons de : 303 : - : 845934300
1tat 4 : :

Préts pour construc- 344 ! 664520,792 = 154863,583

tion B,P,0 30,004 H 1 fe ot

Pr8ts agents u : 4 : 820,000 : 620,521

M,R,N,D : :

Débiteurs envers : - : - { 85.000

Coopératives légunidres : :

TOTAL : 1159 : 98,605,%92 : 70,585,296

3) Total Général de toutes les opérations finacidres enregistrées au cours

de l'exercice 1978,

a) Traitements nets: 613.982,609
b) Régularisations diverses: 84441,210
¢) Retenues pour charges sociales: 117.5%95.296
d) Retenues conventionnelles: 70,985,296

TOTLL 811,064,295
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PROBLEMES SPLCIFINUES.

1. Locaux et matériel de Bureaux,

a) Le probléme de locaux existe depuis longtemps et &
toujours été signalé dans les différents rapports annuels, L'accroissement
du personnel tant sous-statut que sous-contrat oeuvrant au sein de la Direce
tion de la Com»tabilité et des Traitements a atteint des proportions

considérables alors que les locaux n'ont pas changé depuis 8 ans au moins,

b) 4 ce probléme de locaux s'ajoute un autre de méne
nature & savoir celui de la carrence de matériel de bureau tels que chaises,

bureaux simples, machines & calculer etc,...

La seule solution & ce probléme serait de trouver, le
plus rapidement possible, des locaux spacieux et du matériel adiéquat: bureaux
sinples, classeurs nétalliques, fichiers, fardes, machines & calculer,
sans oublier au moins une nouvelle machine de type "NATION..L" pour le calcul
des traitemcnts car le nombre des agents de 1'Etat gérés financiérement par

le Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi ne cesse de croitre,

D'autre part, noussavons que le dossier de chague agent
de 1l'Administration Publique est une synthése de toute sa vie professionnelle,

sa bonne conservation requiert une protection trés rigoureuse,

C'est ainsi qu'il faudrait un minimum de matériel et
d'espace pour la constitution des dossiers des agents nouvellement engagés,
sinon les documents administratifs, parfois d'une inportance capitale seraient

& la merci du premier venu,

2. Collaboration avec les autres Services,

a) Exécution des actes de Préts,

Le Service de la Comptabilité et des Traitements est,
trés souvent géné lorsqu'il s'agit d'exéecuter certains actes de préts, Et en
effet, il est courant que tel @ervice transmette tardivement un contrat de
prét pour récupération 4 la source., La Direction de la Comptabilité est alors
handicapéepar le fait que souvent ledit contrat stipule que les retenues
doivent débuter immédiatement aprés la signature et dans les délais bien
déterminés, Ceci peut entrainer des malentendus entre les deux parties contrac-
tantes, la Fonction Publique n'ayant pas regu ces documents a temps pour

exécution,
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b) Exécution des actes statutaires,

Il y a une pratique f8cheuse que certains Départenents minis-
tériels commencent & instaurer, Malgré maints avertissenents et rappels, plu-
sieurs Ministires dans lesquels sont affectés les agents nouvellement engagés
au sein de 1'idnministration Publigue ne fournissent pas au service de la Compta-
bilité des précisions suffisantes relatives au poste qui doit supporter la
dépense~traitement, Ceci comporte un inconvénient majeur pour la Fonction Publi-
que qui est obligée de payer prescue tous les agents de ces Ministéres sur des

articles qui ne sont pas appropriés au ris;ue de diséquilibrer leur budget,

¢) Bxécution des divers actes administratifs,

Un nombre considérable de Ministéres négligent de comumuniquer
la position administrative exacte de leurs agents. C'est notamaent le cas des
agents qui sont en position d'abandon de service, de mutation, de disponibiliteé,

de maladie de longue durée, de déces etc,..

La conséquence de ce manque de collaboration élémentaire est
que le Service de la Comptabilité et des Traitements paye indlment des person-

nes qui ne travaillent pas du tout ou qui sont morts depuis longtemps.

3. CONTRIBUTION PERSONNELLE IMTINIIMUM.

Dés le mois de Janvier de chague année, la contribution per-
sonnelle minimum de tout agent de l'idministration Publique est retenue a la
gource par le biais du Ministére de la Fonction Publique et del'Emplodl

(Direction de la Comptabilité et des Traitements),

Etant donné que d'une part, lors du reccrutement des agents
de 1'\dministaation Publique, les pitces d'engagenent présentées mentionnent
uniquenent la commune d'origine, et que d'autre part; avec le tenps, certains
agents opérent le transfert de ficpe dans leurs comxiunes de résidence, le pro-
bleéme qui se pose est de savoir au‘compte de quelle comnune il faut verser les
montants pergus & la source par le Service de la Comptabilité et des Traite-

aents,
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2.3.1. BURE. U PENSION BT INDEMNITES DIVERSES

Le Bureau Pension et Indemnités diverses 8'occupe dans ses
activités journalitres de 1l'établissement des actes administratifs relatifs
surtout 4 la pension des agents gérés par le Ministire de la Fonction Publigue
et de 1'Emploi ainsi que d'autres relatife aux indemnités compensatoires, Dans
l'accomplissenent de ses téches, le bureau a ainsi rencontré des difficultés

en ce qui corcerne les deux points,

1. PENSION

Le probléme de pension des agents sous-statut ayant travaillé
dans 1l'Administration de Tutelle et réintégrés dans 1'Administration de 1la
République Rwandaise a ¢té longtemps évoqué mais il est resté sans solutio:

jusqu'a ce jour,

La Caisse Sociale du Rwanda éprouve des difficultés 4 payer
la pension afférente & la période antéricure au fer juillet 1962 pour la
simple raison que n'existant pas encore, elle ne pourrait enregistrer aucure
cotisation. C'est pourquoi elle estime qu'il appartient au Gouvernement de lui
verser une subvention de 60 millions afin que les opérations de régularisation

puissent d:marrer ,

A ce sujet, le Ministre des Finances aimerait que le plafond
de ce montant soit d'abord justifié, La C.S.R. est entrain de chercher les

Justifications de ce montant,

La liste des agents ayant atteint 1l'fge de la retraite est
déja établie (104 personnes), Les agents proposés a la prolongation de car-
riere ne sont pas encore dénombrés étant donné qu'ils devront passer devan-—

une commission médicale qui doit statuer sur leur état de santé,

Se souleve un autre probléme non moins important relatif ¢
réajustement du montant des pensions des agents ayant travaillé sous la Tu' elle,
Un réajustenent s'impose et trouve son fondement A l'article 41 du déecret-loi
du 22 eofit 1974 relatif A la Sécurité Sociale qui stinule que les montants de
pailements périodiques en cours attribués au titre de rentes ou de pensions peu-
vent 8tre revisés par 1'arrété présidentiel sur proposition du Ministre ayant
la Sécurité Socimle dans ses attributions a la suite de variation du cofit de
la vie, 5i les salaires ont été successivement revisé: en 1962, 1966 et 1974,
les montants accordés au titre de pensions n'ont subi aucun changenent malgré
leur insuf”isance notoire, Prenons 1l'exenple d'un agent nis & la retraite le
3 aolit 1961; il touche une pension d'un montant de 1.394 frs par mois, Il est
clair que cette modique somme ne lui permet pas de vivre décemment étant pdre

de famille,

Ensuite, la pension accordle aux anciens agents nécessite cer-
taines précisions en ce qui concerne la détermination des conditions d'octroi

d'une pension de survivant,

l'!/.'.




- BF -
En effet, le rigime de pension de l'Administration de

Tutelle ne prévoit pas ce genre de pension dont les taux &étaient fixés par la
cour des comptes A Bruxelles suivant l'ancien statut unique des agents de

1'Administration d'Afrique,

Lors de l'accession & l'Indepandance, le Gouvernement a
reconnu le droit acquis de ces pensionnéds, Un crédit de paiement de leurs arré-
rages est ouvert chaque annde sur le budget de 1'Btat et les intéressés tou-
chent leurs émoluments par le canal de la Fonction Publijue. Le probléime qui
Se pose concerne ceux qui sont morts étant bénéficicires de pension; faut-il
continuer & payer ces rentes ou pension de survivants? Si oui & quel taux et
sur base de quoi? Sulvant l'ancienne reglémentation, il 4tait d'usage d'ac-
corder & la veuve par voie de nouvelle ordonnance la moitié de la rente que
touchait son mari mais cette reglémentation n'est plus en vigueur, Cependant,
la reconnaissance des droits acquis précédemrent impligue la continuité des
obligations librement consenties, Il est a suggérer que ces veuves puissent

continuer a4 toucher des rentes que percevaient leurs maris défunts,

Ensuite des retenues 8'opérent sur le montant de 1la pen-
sion de certains anciens agents de 1l'/idministration de Tutelle, Le montant de

la pension ne devrait pas subir une taxation de ce genre,

2, INDEINITES DIVIRSES:

Le probléme des indemnités compensatoires est aussi d'ac-
tualité, L'article 40 du décret-loi du 19 mars 1974 prévoit des indemnités
conpensatoires a accorder aux agents de 1'Etat pour charges spéciales, pertes
ou risques particuliers résultant de l'exécution du service, Or Jusqu'ici, les
indemnités sont accordées aux agents préposés aux services de radiographie et
machine conmptable de type national (2,000 frs par mois), les agents de 1'Im-
nigration et des douanes affectés aux postes frontaliers (3,000 frs), les aneiens
dactylos qui ont réussi un concours organisé & cet effet (1.000 frs) et les
agents du Ministére des Postes et des Coumunications qui ont 1,500 frs leur
attribué par les ordonnances du temps de la Tutelle, Toutefois, il n'est pas
dit qu'il ne peut y avoir d'autres cas pouvant donner lieu & 1'octroi d'une

indemnité,

La Fonction Publique a crée une comuission interministé-
rielle devant détermmner 4 base de leur intensité nocive, les appareils susce-
ptibles de détruire l'organisme humain, en vue d'accorder équitablement aux
agents de 1'Gtat, travaillant dans les ménes-~conditionsrdesdanger; les indem-
nités compensant desirisques résultant, de l'exécution de leurs services,

Cette affaire reste toujours en litige,

..l/...
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En plus des difficultés évoquées ci-haut d'autres tiennent
surtout aux moyens tant matériels gu'humains,
On notera particuliérement le manque de personnel qui entraine un certain
retard dans 1'écoulenent du travail quotidien, La C.S5.R. 2 derniérement
réolané les déclarations de versement Mod VI pour les années 1963 4 1973,
Pour ce faire, la seule voie possible est de les faire établir par une
équipe d'agents temporaires pendant les grandes vacances, A ce moment il ¥
aura lieu d'établir progressivement les relevés en question jusqu'a leur

achevement,

En effet, les recherches faites dans nos archives révélent

gue ces déclarations n'ont effectivement pas été établies,

..... / L
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3. DIRECTION GENERALE DE L'EMPLOI #T DE LA SECURITE SOCIALE,

La Direction Générale de 1l'Emploi et de la Séeurité Socinle
conptait au 31 décenbre 1978, 72 agents dont 48 sous-statut et 24 sous=-contrat;
40 d'entre eux sont affectés aux:différents services centraux et 32 autres aux

Inspections préfectorales du travail,

Aetivités spéeifiques

La Direction Générale de 1'Emploi et de la Sécurité Sociale conporte
deux directions, 4 Divisions et un Bureau dont voici la description de leurs

activités au cours de l'année 1978;

3.17. Division Salaires et Législation

En matiére de législation, la Division "Salaires et Législation"
a élaboré des projets de textes relatifs aux conditions de travail et & la

Séeurité Sociale,

a) Textes relatifs aux cdonditions de travail

L'Arr8té Présidentiel n° $11/09 du 17 avril 1978 portant organi-
sation et contrbfle de l'emploi a nécessité un complénent pour prévoir des
sanctions 4 l'encontre des auteurs d'infractions aux dispositions de ce régle-
ment, C'est ainsi qu'un projet d'Arrété Présidentiel déterninmat les pénalités

a été élabord et soumis & l'approbation de 1' autoritéd conpétente ,

Un projet d'irr8té Ministériel fixant les modalités de la déclae
ration de la situation de la nain-d'oeuvre, du registre d'enployeur, de la dé=-
claration du début et fin d'engagement et du livret de travail et d'assurance,
a été préparé en vue de 1l'application des articles 166, 167, 168 et 169 du
Code du Travail,

Zn vue de réviser le Code du Travail, des projcts de modification

ont ¢té préparés, Ces modifications ge repportent aux articles 4, 41, 89, 139,

S'agissant des natié¢resnouvelles & inclure dans notre Code il a2
¢té prévu des dispositions relatives au réglenent intérieur, aux tacheronnats,

2 la commission Wationale d'hygiéne et séecurité du travail et aux jours fériés,

D'autres textes portant mesures d'epolication du Code du Travail
ont été dlaborés et attendent l'examen d'une comnission restreinte avant d'!'éire
gounis & l'approbation du Ministre,
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‘¥1 s'agit: -d'un avant-projet d'.irrété Ministériel réglementant lcs conditions
de forme et de fond, les effets du contrat d'apprentissage, les cas
et les conséquences de sa régiliation ainsi que les mesures de con=-
tréle de son exécutiony

~Un avant-projet d'Arr8té Minis%ériel déterninant les heures pendant
lesquelles e travail est considéré comme travail de nuit;

~Un avant-projet d'Arrété Ministériel fixant la nature des travaux
et les catégories d'entreprises interdites aux mineurs et aux

fermes enceintes,

b) Textes relatifs & la Séeurité Sociale

Pour ce qui est de la Sécurité Sociale, le service de da Divi-
sion "Salaires et Législation" a entrepris avec la collaboration des services
de la Présidence de la République et de la Caisse Sociale une étude sur la révi-
sion du Déecret-loi du 22 aofit 1974 portant Organisation de la Sécurité Socizle
au Rwanda, Cette étude comporte deux parties:
La preniére partie concerne les dispositions & interprétations contradictoires,
Ces points se rapportent aux articles 23, 28, 32, 34 et 38,
La deuxiéme partie contient les problémes divers posés par l'application du
Décret-loi précité, Ces problémes touchent particuliérement les articles 20, 30,
31, 41, 44 et 55,
En outre, certains projets d'arrétés d'application ont été confec=-
tionnés notamment: '
- projet d'Arr8té Présidentiel portant révision de montants de
rentes et pension suite & la variation du coQt de la vie;
- projet d'Arrété Présidentiel fixant la liste des maladies pro-
fessionnelles;
- projet d'irré&té Ministériel déterminant les modalités parti=-
culiéres d'affiliation & la Sécurité Sociale des travailleurs
tenporaires ou occasionnels, des stagiaires, des apprentis et

des éléves des écoles professionnelles ou artisanales,

¢) Nuestion relatives aux sslaires,

En natiére de salaires, la Division "Salaires et Législation"
s'est consacrée plus particuliérement & l'examen des litiges qui ont trait &
l'application des minima catégoriels tels qu'ils ont été définis par 1'Arrété

Ministériel n® 221/09 du 3 mai 1976,

Une note portant sur le relévement du salaire minimum a été pré-
parée parce que les taux actuellenment en vigueur ne reflétent pas les rdéalités
du nonent, Les propositions y relatives prévoient la fixation de ce salaire au
moins & 100 frs par jour pour le manoeuvre débutant, 120 frs pour le manocuvre

spécialisé et 160 frs pour le manoeuvre confirmé,
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Etant donné que la plupart des employeurs, surtout les grandes entre-
» prises montrent une réticence a augmenter les salaires, il a été proposé que
les minima catégoriels soient relevés selon les proportions retenues par le
. Conseil du CGouvernenent en sa séance du 30 juin 1978, Dans ce cas, un Arréié
* Ministériel fixerait les planchers obligatoires en dessous desquels 1l'employeur
ne serait pas légalement autorisé pour rémunérer son travaillemn,

7'—4‘

3. 1.7. Bureau "Relations Intemmationales"

Le Bureau des Relations Internationales est charzé de:
- 1'étude des questions internationales du travail telles que les
relations avec 1'Organisation Internationale du travail, la ccl=-
laboration avec les organismes internationaux autres que Ay e
- de faire des rapports sur les conventions internationales du tra-
vail ratifides et non ratifides,
- de soumettre aux autorités nationales conmpétentes les instruments
. internationaux du traveail dans un délai de 18 mois & conpter de
leur adoption par la conférence Internationale du Travail,
| - -~ de tenir & jour une documentation relative aux publications sur

le travail, l'emploi et la sécurité socizle,

a) Relations avec le B,I,T,

A cet égard diverses correspondances avec le B,I,T. ont eu lieu

et concernent les questions ci-apres:

- Traveilleurs f8gés: travail et retraite, Cette question devant étre
discutée lors de la 658ne session de la conférence internationale
du travail pour une premidre discussion, Un questionnaire & ce su-
jet a été adressé aux Dtats llembres afin qu'ils puissent donner avis
sur 1l'opportunité d'adopter de nouveaux instruments sur les tra-
vailleurs 8gés, La réponse fournie par le zouvernenent Rwandai:s est

que de nouveaux instrunents devraient &tre adoptis,

- La durde du travail et les périodes de repos dans les transports
routiers, la question sera discutée & la 65&éme session de la Coafé=-
rence (deuxitne discussion) en vue d'adopter une convention et une

reconnandation,
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- Révision de la convention n° 32 sur la protection des

dockers contre les accidents (révisée),

Cette question sera également discutde lors de la 65&ne ses-
sion de la Conférence, Suivant les mémes dispositifs énoncés en ce qui concerne
la question précédente, il a été répondu que les textes de projets de convention
¢t recommendation proposés constituent une base satisfaisonte de discussion pour

la prochaine conférence,

- Les démandes directes adressées a notre pays sur l'applica-
tion de certaines conventions: a cet égard il ¢tait question que des copies des
rapports et informations fournies par le Gouvernement au titre des articles 19
et 22 de la Constitution Internationale du Travail sont seuleuent communiguées
4 une organisation d'employeurs,

La Comnission d'experts pour l'application des conventions et recommandations
exprime l'espoir que le Gouvernement pourra indiguer dans les prochains rapports
l'organisation des travailleurs & laquelle des copies de ces rapports ont été
conmuniquées, conformément & l'article 23, paragraphe 2, de la constitution

de l'organisation Internationale du Traveil,

b) Rapports sur les conventions ratifiées,

Les rapports sur les conventions ont trait aux instruments
suivants:

- convention (n® 11) sur le droit d'association (Agriculture),
19213 -

- Convention (n° 14) sur le repos hebdonadaire (industrie),
19213

- Convention (n® 94) sur les causes de travail (contrats
publics), 1949,

c) Rapports sur les conventions non ratifiédes et les recon-

nandations

Confornément & l'article 19 paragraphe 5 de la Constitution de
1'Organisation Internationale du Travail, chague Ttat ilembre doit faire rapport
au Directeur Géndéral du Burcau International du Travail i des périodes appropridoes,
A ce titre, la convention (n° 29) sur le travail forcé et la convention (ne 105)
sur 1l'abolition du travail forcé auraient 4@ faire l'objet de rapports en appli-
cation de l'article précité,
Comme notre pays a ratifié la convention n® 105, il n'a été appelé qu'a fournir

un rapport sur la convention (n° 29),

d) Soumission des Conventions et Recommandetions & 1'auto-—

rité nationale compétente,

L ce titre les instruments adoptés au cours de la 63dume session
(juin 1977) ont été soumis a 1'iutorité Nationale compétente en l'occurence le
Président de la République en vue de procéder & leur ratification ou de prendre

les mesures d'un autre ordre,
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Il s'agit des instruments ci-aprés:

convention (n® 148) sur le milieu de travail (pollution de
l'air, bruit et vibrations), 1977,

convention (n° 149) sur le personnel infirmier, 1977;

- Recommandation (n° 156) sur le milieu de travail (pollution

de l'air, bruit et vibrations), 1977,

Recommandation (n° 157) sur le personnel infirmier, 1977,

Lors de la soumission, il a ¢été signalé que l'opportunité de proposer la

ratification de ces instruments est & examiner ultérieurcment,

Par ailleurs, les instruments ci-aprés ont été soumis 4 1'au-
torité compétente en vue de reatification,

- Convention n°® 81 sur l'Inspection du Travailj;

-~ Convention n°® 100 sur l'égalité de rémunération entre la
main-d'oeuvre masculine et la main-d'oeuvre féminine pour
un travail de valeur égale;

- Convention n® 118 sur l'égalité de traitement (Sécurité

Sociale),

3.2, Division "Inspection Générale du Travail'l,

Les difficultés dues & l'absence de moyens de locomotion que ce
service connait depuis longtemps l'ont sérieusement handicapé dans sa 1ige=
sion de promouvoir et de maintenir des rapports harmonieux entre les
enployeurs et les travailleurs et de contribuer réellement au respect de
ia justice sociale, Il est & souligner que si cette situation devait durer,
l'application de la législation et de la réglemantation du travail, de

l'enploi et de la Sécurité Sociale serait sérieuscrent compromise,

Par ailleurs, l'absence d'un syndicat des travaillecurs et des
délégués du personnel dans les entreprises constitue un handicap sérieux
au développement des relations professionnelles nécessaircs au développe-

nent socio-écononijue de la nation,

a) Aetivités de l'Inspection Générale du Travail

TLes activités principales de ce service consiétent en:
-l'organisation, coordination et contrdle général de 1'Inspec-
tion du Travail et de la nain-d'oeuvre,
-la tenue & jour d'un fichier général des entreprises
-la préveniion et réglement des conflits de travail
-la préparation des chroniques radiodiffusées sur le travail

et 1l'emploi,

'.'l/ LU




= 90 =

Concernant l'organisation, la coordination et le contr8le général
de l'Inspection du Travail et de la main-d'aeuvre, le service a préparé des notes
de service & l'intention des Inspecteurs du Travail, Llles concernent la rédaction
des proceés-verbaux et l'envoi des rapports établis & l'occasion des visites spé-
ciales,

Cormie dit plus haut, le manque de noyens de déplacement n'a pas
pernis au chef de service et & ses collaborateurs de visiter chague Inspecteur du
Travail, Toutefois, les commentaires des rapports dl'activités se font régulidércment
et des conseils =t observations sont ensuite adressés aux Inspecteurs du Travail

en vue d'acconplir efficacement leur noble téche,

\

S'agissant de la tenue a jour d'un fichier général des entreprises,
il existe actuellenent les données fournies par l'enquéte sur l'emploi 1977. Les
Ministéres de la Ponction Publique ¢t de 1'Emploi et du Plan envisagent la création
d'un fichier 4 perforations marginales, Les données recueillics auprés des entre=

prises de l'enquéte sur l'emploi 1977 ont été portées sur ces fiches,

Les difficultés subsistent encore car il n'y a pas de classifica=-
tion type pour les industries (CITI Rwanda), la classification type des professions
(c1Tp Rwanda) et le code statistique & attribuer 4 chaque entreprise,

Quant & la prévention et au réglement des conflits de travail,
des visites ont été cffectuées dans la plupart des entrepriscs de la capitale en
vue de prévenir les conflits tent collectifs qu'individuels, Des conseils techni=-
ques et infcrmations ont été donnés aux employeurs et aux travailleurs lors de
ces visites, Le mangue de moyens de déplacenent n'a pas permis de conirBler les

entreprises éloignées de la préfecture de Kigoli et des autres préfectures,

Enfin, la chronique radiodiffusée n'a pas eu lieu, faute d'agents
disponibles, Aussi pour le moment, un Agent vient d'8tre affecté & la division de
1'Inspection Générale du Travail ct aura entre autre dans ses attributions, la pré-
paration des causeries radiodiffusées en matidre du Travail ¢t de 1l'emploi (la
chronique sur la Sécurité Sociale est réalisée par les services de la (Caisse Sociale

du Rwanda,

b) Activités spéeifiques des Services extérieurs,

La nission principale des Inspecteurs du Travail est de veiller &
l'application de la législation et de la réglencntation du travail ot de la séecu-
rité sociale, 4 cet égard, la loi confére A 1'Inspecteur du Travail des pouvoirs
et des prérogatives (libre initiative des tournées et enquétes, libre entrée dans
tous les établissenents assujettis & son contréle, et d'y pénétrer sans aver-
tissenent préalable, pouvoirs de constatation, pouvoirs de poursuite des infractions
en déclanchant les procédures de sanctions, mise en demeure, procis-verbaux, etc,.,)

pour renplir cette mission,

"o /..l




comme su niveau de l'Administration Centrale, le mangue de
moyens de déplacement oblige les Inspecteurs du Travail & consacrer la
majeure partie du temps aux trevaux de burcau au lieu d'effcctuer les
contrBles dans les entreprises, Ceci est contraire a l'esprit de la
convention n® 81 sur l'inspection du travail ot il est dit que l'inspecteur
du traveil doit consacrer au moins les 3/4 de ses activités & des visites
dans les entreprisecs assujettis au contrdle de ll'inspection du travail
pour y exiger le respect de la loi, Bien que notre Pays ne soit pas 1liz
par cette convention, il peut du moins s'en inspirer pour le bon fonctine

nenent des services de l'inspection du travail,

Pour ce qui est de l'année 1978, le rapport comprend les acti=
vités de 15 Inspections du Travail alors que celui de 1977 ne rensei-
gnait que sur 12, En fait, les Inspections de RI/AMAGINA, GATSIBO et
DUGRESER. venaient d'8tre créées, Ci-aprés quelques données chiffrées
sur les visites effectuées par lss Inspecteurs du Travail,
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PABLTAD N° 1 visliives d'entreprises

:Inspection ¢ Nombre sTravailleurs
:du Travail : Etablissementssoccupés tVisites ordinaires: Contre-visites: Visites speciales: Total
: : 3 s s : H
¢t 1. KIGALI I : 5 : 2,315 s 9 : - : 3 : 12
¢ 2, KIGALI ITI ¢ - : - s - : - : - : -
¢ 3. GITARAMA : - H - : - : - : - : -
: 4., BUTARE H 41 : 1.911 : 44 H 1 : - H 45
: 5. GIKONGORO ¢ 44 : 13132 : 40 : - : 1 : 41
: 6, CYANGUGU : 18 : 515 : 15 : 12 H % : 30
: T. KIBUYE : 65 : 4,967 : 89 : . : 6 : 95
$.8. GISENYI s 27 : 34931 : 34 : - : 4 : 38
¢ 9. RUHENGERI @ 19 : y B : 48 3 - : 2 : 50
veo / eee
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10, BYUMBA : T : 4,735 : : 21 : - : - : 21

11, KIBUNGO : 69 : 771 : 85 : - : 4 : 89

12, KABAYA ] 25 H 44479 t 31 : 11 g 18 : BO

13. BUGESERA 31 : 893 s 55 3 14 g 4 $ T3

14, RWAMAGANA 37 : 2,767 : 39 : - H 7 [ H 32

15, GATSIBO s 14 : 780 1 33 : 5 : ¥ g 38
TOTAL 3 432 ¢t 30.366 : 543 : 43 : 58 : 644
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Tes visites d'entreprises devraient &tre régulicreset
retenir 1l'attention des agents chargés du contr8le étant donné que c'est
per le contact fréquent que l'Inspection du Travail maintient les bons

ranports entre les employeurs ¢t les travailleurs,

Les Inspecteurs du Travail se sont congacrés au travail
de bureau ¢t les rares contrdles effectués dans les entreprises ne l'ont
été qu'taux siéges d'Inspections et dans leurs environs, sauf pour le

dernier trimestre o ils ont &té autorisés & louer des véhicules,

outre les fonctions de gestion, de contrfle, les Inspec-
teurs du Traveil sont chargés d'effectuer des opérations de placenent,
Dens ce domaine, ils centralisent les offres et les demandes d'emplod
et effectuens le placement des travailleurs en respectant le principe
de 1l'équilibre ethnique et régional,

b) Les fonctions de conciliation,

Partout ol les Inspecteurs du Travail exercent leurs
fonctions de conciliation, leur action a été bénéfique, C'est peut-8tre
cette fonction de conc¢iliation qui confire & 1'Inspecteur du Travail

tout son prestige et lui donne sa véritable dimension,
Faut-1l signaler également que les Inspecteurs du Tra-

vail consacrcnt une grande pertie de leur temps au réglement des conflits
de travail, Les tableaux ci-aprés montrent 1l'ampleur de ce travail,
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Tableau n® 2:

Différends individuels du Travail
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:Différends individuels : Transnis :

Inspection du Travail :du Travail : au H
s : Tribunal s
:réglésinoniréglésstotal: s

: H : 3 H

1. BYUMBA O d g () 6 :
2., RUHENGERI : B | 1 § 6 1 1 :
3. GISENYI : 0kt 5 s 46 ¢ 2 :
4, KABAYA s 4 : - s 4 - :
5. KIBUYE £ 435 & 2 t 45 ¢ 3 :
6. GIKONZORO : B8 3 S 2 :
T+ CY.NGUGU : 59 1 8 $-687 ¢ 1 H
8, BUT:RE t 148 8 $ion 3 - :
9« KIBUNGO : ko TS 1 g 4 1 2 :
10. RVAMAGANA R e T 2H02- 3 3 :
1t’ BUGESERA $ 29 2 3 £ 32 12 1 H
12, GATSIBO : 7. % 2 $ 9 3 - :
13+ GITARAMA : - 3 - AREL I | - s
144 KIG/LI I :1.021 1 40 $1.0611 40 :
15. KIGALI II : - 3 - 3§ =12 - H
(O B L W $1.468 ¢ 87 t1.555: 71 H

soe '/ ase
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fablezu n® 3: Différends collectifs du Travail

:Différends collectifs ¢ Transnis H
1spection -du : : : : & 1la conpés 3
Travail sréglésinon.réglésstotals Yenoe aa Mi-
: g : : nistre .
1. BYUMBL T - 3 - $ - 1 - $
2. RUHENGERI g g - Al - :
3¢ GIBTNYI 3 = $ - = 1 - :
4. KABAYL T - 3 - § TELG - .
5. KIBUYE ;" 2 : - Ak A - :
*6. GIKONGORO 3 = H - g = 2 - H
75 CYANGUGU F 2 $ - $- 2 & - :
8. BUT.ARE : - | - § - g - :
9. KIBUNGO 8 o= .3 - t = 3 - :
10, RWVAMAGANA : 6 : 2 g 81 - H
11, BUGESERA : 1 : - D S | - :
12. GATSIBO g 3 : 1 8 4 3 - :
13« GITAR/AMA ! - H - : - - H
14. KIGALT I : 8 : - 3 8 3 4 s
15 KIGALI II s - s - s - - :
S0 A L 3 22 : 3 g 25 "2 : ] H

T T — o T T T T S . T T o St i o e o e S g S T

Il ressort des rapports dlactivités des Inspecteurs du Tra-
vail que les différends tant individuels que collectifs résident principalemens
dans le non-paiement des salaires, les licencicments intervenus sans préavis e

. le non-respect des clauses relatives aux congés annuels payés,
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3,%, Direction de 1l'Emploi

a) Enquéte sur 1'Emploi
Au cours de l'année 1978, la Direction de 1'Emploi a étd
invitée A participer aux travaux du séminaire de 12 jours et dont le théme étalt

1'évaluation, la planification de la Main-d'oeuvre et la promotion de 1'EmploZ,

L'intérét qui émarge de ce séminaire pour la Direction de
1'Enploi est qu'il a permis de comparer nos méthodes habituelles de travail avec
d'autres méthodes possibles; cela permettra 2 1'avenir d'accroitre 1l'efficaci.é
de notre action dans l'évaluation et 1tutilisation de la main=d'oeuvre nationale,
Toutefois notre secule volonté de maximisation du rendenent du personnel de la
Direction de 1'Bmploi ne pourra suffire que si les moyens matériels ¥y répondent

favorablement (matériel de Bureau indispensable au classement des documents).

pour revenir & 1l'enquéte sur 1l'emploi, le service de 1'emplod
a reconnandé que le document "Enquéte sur 1977 sur 1'emploi" soit fréquemient

consulté sur les points ci-aprés:

- la situation de 1l'emploi salarié
- 1l'analyse systématique de 1'Enquéte sur 1'Emploi
- 1'TInformation sur le marché de XEmploil,

b) Constitution des dossiers des Travailleurs

par lettre n® 2659/09 du 10 juillet 1978, le Ministére de
la Fonction Publique et de l'Emploi a demandé aux employeurs de constituer les
dossiers de leurs travailleurs. C'est ainsi que depuis le mois d'aofit 1978, les
pidces délivrées par les connunes. peuplent le burcau de la Direction de 1l'Empioi

¢t posent un probléme de conservation,

Il serait plus logique d'exiger que chaque entreprise
4tablisse un dossier individuel de travailleurs, d'en définir la composition

et d'en contr8ler l'existence.

¢) Constitution des dossiers d'entreprises

Te service de 1'Emploi a l'obligation de connaftre & fond
les entreprises guant A leur taille, leur nature, leur raison sociale, leur

importance économigque, leur état écologique ainsi que le lieu exact d'implan*ation,

AL ce titre, une fiche d'identification a été élaborée et

renferme les &lénents recueillis lors de 1'Enquéte sur 1'Emploi.

d) Placement des travailleurs,

11 convient de rappeler que le placeuent se fait en res-
pectant 1'équilibre exigé, c'est-a-dire proportionnellenient aux pourcentages qui

composent les troils ethnies de notre pays,

Les tableaux statistiques ci-aprés présentent la situation
du placement des Travailleurs rwandais par préfecture et par ethnie ainsi gue

celle des étrangcrs en possession de pernis de travail au 31 décembre 1978.
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TABLEAU I: STAPISTIQUZ SUR LE PLACEMENT DES TRAVAILLIURS PENDANT T'ANNEE 1
h PLACEMENT FAIT PAR L. DIRECTION GONER LE DE L 'EMPLOI 3T DE LA SECURITE SOCIALE)

Répartition des chdmeurs placés par pégion et par ethnie,

préfecture § KGL ¢ GIT : BUT : GIK 3 CYG = KBY : GIS : RUH $ BY : KBG s VTOTS : OBSERVATION
01 : B887: 266 : 158 1 79 : 178 3 100, 2 215 ¢ 317 & 261 S i : 2,538 : 92,63 %
02 ¢ Tis 28 : 20 311 s 143 8 1 5¢ 8 ¢ 11 s 14 t 190 6,93 %
0% 1 4s 6: - 1= $ - 8 - -3 = 3 = 3 2 g 12 3 0444 %
1I. Pourcentage par région et par ethnie
01 :32,37%:857T%:5,77% :8,88% 16,50%: 3,65% 17,855 211,57k 3 9,53% : 2,81% :92,64% :
02 12,59%: 1,02%20,73% 10,40% :0,51%: 0,29% 10,29% 1 0,29% : 0,29% : 0,51% 3 6,92% 1
0% 30,15%: 0,22%: - 3 = : - 3 = : - T - : - s 0307% 3 0,44% 3
IITI, Estimation globale par ethnie
: UNITES H 01 $ 02 H 03 $ BO 1 ZA H UG : LUTRES
: 2831 3 2,538 190 : 12 : 39 2 44 ¢ 2 3 5 : 1
: 100% 3 89,65% ¢ 64715 : 0,42% s 1,38% 1 1,53% & 0,08% : 0,18% : 0,04%
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TABLEAY II

SPATISTIOUE SUR LE PLACEMINT

-~

( PLAQEMINT PAIT PAR LIS INSBECTRURS wﬁwwoaow.ﬁﬁmv

38 TRAVAILLEURS PEND..NT L '"EXERCICE

Répartition des chfmeurs placés par région et par ethnie
PREFECTURE : GIT : BU% : GIK s+ CYG t KBY : GIS : KABAYA :+ RUH s BY : KBG : BWAMAGANA : TOTAL:
o1 &+ . 11 ' 100 ¢+ 16 3 B ¢320 ¢ 9 1 142 & 200 F AT % 1 : 193 t 1.099:89,50%
02 3 -l e L SR ; s’ SRS B SN e 2 -3 2 AN Al SR S - : 14 g 99: 8,06%
03 - - : PRI S T - 2 - T 3 - : - s 302 0,24%
IT Pourcentage par région et par ethhnie
1 wwMWWQ.mdww ¢ GIT : BUT ¢ GIK : CYG s KBY s GIS : KAB YA :RUH : BY : KBG : RWAMAGANA ¢ TOTAL:
. ,
LOn] ; = - o -~ 4 i o
A 01 +84,62% 184,03% 194,12% :88,89% : 78,63%: 97,85%: 98,61% 11005  194,44% & 100% $93 4 24% :
02 115,387 115,97 : 5,88% 111,11% s 14,008 2,15%: 1,39% ¢ = 15,5603 - : 6,76% :
0% £ el ghe 3 = : - s T,37%: - s - : - : - : - : - :
III Estimation globale par ethnie
s UNITES : 01 2 02 : 03 1 BO s Zh 3 UG 3 AUTRES
$ 14229 s 1.099 3 99 : 30 Bl o - 3 - : -
: 100% 3 89,42% : 8,06% : 0,24% : = 3 0,08% : - : -
L \ LN
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LISTE DES TRAVAILLYURS ETRANGERS ET.NT EN POSSESSION DE
PERMIS D® TRAVAIL .U 31 DECEMBRE 1978,

1s BRUGESsssssssstosscdbcvtinnasvasdvissesllB
2, BURUNDAIS: Kebhoooviorcasososossssssnsaelll
3o ZAIROIS,esecsboveccscossnsssasssnossselB
4o ITALIENSeeocobosacdbcsisssscssscsnnses 41
Be INDIBNS.eesossacesoscssssascassronsens 28
Be PRANCATISsecostbacvossnnbissssshrosnnnnse 17
Te OUGANDAIS.:asescesoascsscscsvscssoscees 2D
8. NIZERLANDAIS,essscessccsscescsascscssees I
9¢ HELLENITUESsssesessacescncsssssssansne
104 DANOIS.ecesesscscssssssscsvssscscssesans
11 PAKISTANAIS sueesavsncsonsnsscsstssccns
12, TANZ/NIENSeseesssossscscsscscesassssses
13, KENY/ NSseaossssscasecaosssasssacosnssnsse
14, SUISSES seeccossessssssensscassoasssns |
15, HOLLANDAIG e aecaesseccasasnssascscrnce
164 ALLEMANDSseeeasossesnssnsssssscssscsans
1Te ATGOLAIS e eesessaassscsosssncensscsnces
18, SOMALIENSecesescsncscosscsssssscscasces
19« BRITANINUESecacsoscoccsosssscssssssaccs 1
20y TOGOL,ATSesusseseossscassnnncssassssavas
21, LUXEIBOURGEOIS sevesceaccsssesnscsnces
22, BTHIOPIENSeceaesceaasccsscsnssacscssoss
23. ARSLBESsseesssstscessssncssssssssssnsns
24, BRESILIENSeeeessoscosssssnsscasssscnans
25, LUTRICHIZN Seseseovsacoscsssssanscsscasns
26, SRI-LANKATIS.seesseseccsscsacsscsnsccces

T, R T O L I T o0 B\ B A S o ) W o ) W 1 RN IV B o ) WAV L S )

TOT;‘LL .0......Il..l.l.......'.'szs

are / oss




= S i

- 101 =

3.4, Direction de la Sécurité Socia=le et Hygitne du Travail,

TLa Direction de la Sécurité Sociale et de l'Hygiene du Travail
s'occupe essentiellement des tlches suivantes:
- Relations avec la Caisse Sociale du Rwanda
- Examen des Probldmes de Sécurité Sociale
- Examen des litiges en matiére de pensions et risques

professionnels,

a) Relations avec la Caisse Sociale du Rwanda,

La Direction de la Sdécurité Sociale at de 1l'Hygiene du Travail col-
labore étroitement avec la Caisse Socisle du Rwanda, Au cours de l'année 1978, la
Caisse Sociale du Rwanda et les autres Services techniques de la Direction
Générale de 1'Emploi et de la Séeurité Sociale ont mené une préétude de la modi=-
fication de certaines dispositions du Déeret-loi du 22 aoftt 1974 portant Orga-

nisation de la Sécurité Sociale,

Une Commission restreinte composée des représentants de la Pré-
sidence, du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi et de la Caisse
Sociale du Rwanda a procédé a un conmentaire du texte législatif précité afin
de faciliter la compréhension de certaines dispositions qui prétaient a4 confu=-

sion,
La Direction de la Sécurifé Sociale et de 1l'Hygiéne du Travail

2 mené une action concertée pour rappeler A certains employeurs de mauvaise foi
leurs obligations envers la Caisse Sociale du Rwanda en matiére d'affiliation
des traveilleurs et de versement de leurs cotisations, Il a été égalentent nécese
saire de solliciter le concours du lMinistére de l'Intérieur pour les coumunes

et celui des Ministéres titulaires des Btablissements publics pour que ces
gservices publics s'acquittent de leurs obligations envers la Caisse Sociale

car la plupart d'entre eux se trouvent dans une situction irrégulidre en matidre

de législation de sécurité sociale,

b) Exemen des Problémes de la Sécurité Sociale,

La légistation de Séecurité Sociale du Rwanda couvre quaire risques

sociaux &4 savoir: a2 5
: }F - La vieillesse

29 - L'invalidité
39 = L'accident de travail
4° - La mnaladie professionnelle,
Ues risques se divisent en deux branches bien distinctes qui sont:
- TLa branche des pensions

- La branche des risques professionnels,

Pinanciirement, notre systime de sécurité sociale n'accuse pas dé
déséquilibre; les frais de fonctionnement du régime et les dépenses au titre
de prestations servies restent encore dérisoire par rapport aux recettes consii-
tudes essentiellement de cotisations comme le montrent les chiffres figurant
aux tableaux ci-aspede,




PABLEAU I: SITUATION FINANCIERE AU 31.12.1878

Montant des recettes recouvréas 46T+ 455552 Fra

pour ler deux branches
Dépenses effeciudes:
14,108,271 Frs
12,921.312 PFrs
21,871,124 Frs

- Pensgicas

- Risqucs professionnels

- Prais Adninistration

TABLEAU II: Ringues professionnels et cofit de géparation

Année 1978: Acuvident du travail: 340, cofit de réparation: 10.,931.836 I'rs

Ma  adies professionnelles: 11, cofit de réparation: 3,500,000 Frs

T.BLEAU III: Nombre des pensionnés et montant des prestations servies,

Année 1978: Norbre d'Assurés: Pensionnéds + veuves: 5627

Prestations servies: 19,931.558 Frs

TABLE .U _IV: Imnatriculation et Affiliation

Année 1978: Norbre d'entreprises immatriculées: 3.829 jeessve
Norbre de travailleurs affiliés: 165,536 ssessass

¢) mxemen des Jitiges en matilre de sécurité sociale,

comme pour les annédes précédentes, la Direction de la sécurité
Sociale s'est occupde du réglerent des litiges en natidre de séeurité sociale, -
Ie nombre de ccs litiges pour 1978 & augmenté par rapport a ceux des périodes
antérieures; sinsi, pour l'année 1977, ce nombre a passé de 20 a 32 pour l'anm
née 1978, Oeci s'expligue par-le fait que les assurés deviennent de plus en
plus conscient: de leurs droits coume de leurs devoirs, en natidre de Sécurité

Sociale,

('est ainsi que ces cas se répartissent comme suit:

!

8 cas pour lrs accidents de travail et de maladies professionnelllies;

I

4 cas de lit’ ges en matidre de Pension ou allocations de vieillesse
fnvalidité - survivants;
~ 12 cas de re-~ouvrenent des cotisationsj

- 8 cas divers.
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Tes requétes sont soit verbales ou écrites, Les litiges les plus
fréquents existent entre:

-~ Baployeurs et Peavailleurs;

1

Employeurs et la Caisse Sociale du Rwandag

La Caisse Socizle du Rwanda et les Travailleurs;

i

La Caisse Sociale du Rwanda et les Bénéfieciaires,

— 1. Entre employeurs et travailleurs:

-~ 1'Employeur n'a pas demandé un numéro d'affiliation pour le travailleur;
- I1 n'a pas versé ses cotisations 4 la Caisse Sociale;
-~ I1 n'a pas déclaré 1l'accident du travail ou la meladie professionnelle dont

egt victime le travailleur,

2, Entre employeur et la Caisse Sociala du Rwandas

I'enployeur n'a pas affilié son personnel;

-~ I1 ne verse pas le montant des cotisations;

- T1 ne paye pas les majorations de retard;

-~ T1 n'a pas demandé lui-méme son NuMEro d'immatriculations

- I1 n'a pas déclaré les accidents du travaeil ou les maladies
professionnelles dont sont victimes les travailleurs & son

service,

3, &ntre la Caisse Socizle et les travailleurs;

- En général la (Caisse Sociale du Rwanda slacquitte bien de ses obligations
envers les travailleurs; mais il arrive que le travailleur goit en possession
de plusieurs numéros d'affiliestion, S5'il existe un tel litige la Caisse

sociele du Rwanda est avisée par éerit et redresse la situation.

4. Entre la Caisse Sociale et le bénéficiares

~ Non paiement de prestations (fornalités non accomplies)
- Suspension des prestations (bénéficiare ne résidant pas sur le ferritoire

national Art, 44)

BEn général, juand il existe un litige, il es%t demandé 4 la partie coupable
de se mettre en rigle dans les meilleurs délois; clest rare gqu'on appligue

de sanctions pénales sauf pour un employeur récalcitrant,

3.5.1. Division Sécurité Technige et Mygiéne du Travail,

TLe tfche essentielle assignée & la Division de la séecurité
Technique et jygidne du Travail est la tenue 4 jour du fichier des établis-
sements insalubres, incommodes ou dangereux et la préparation des projets de

loi et de réglement y relatifs,

son I wwe
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Aussi l'annéde 1978 a été maraude par la collecte de

docunents et au rassemblement d'informations relatives a la Séecurité

et Hygiéne du Travail en vue d'élaborer des projets de réglement en cette

matigre,

C'est ainsi qu'un rapport intitulé "Statistiques des Ac-

cidents du Travail et des lMaladies professionnelles du Rwanda'" de 1962 &
1975 a été étebli et publié en date du 1er aofit 1978.

Te

2

5

4

5e

64

Ce rapport anpelle des recommandations suivantes:
nécessité d'encourager la mise en oeuvre au sein des entreprises d'une

politique cohérente de prévention;

Instituer les Comités d'iygiéne et Sécurité prévus par l'ordonnance
n°® 22/96 du 19 mai 1954,

Accorder la posgibilité juridique & la (Caisse Sociale du Rwanda, afin
que celle-ci puisse utiliser le fonds d'action sanitaire et sociale pré=
vue par le décret-loi du 22 aolt 1974.

Entreprendre des études en vue de déterminer la liste des maladies pro=-

fessionnelles,

BEtablir des modéles d'dtat ou des formulaires mettant en évidence les
données statistiques du Travail, de comparabilité sur le plan national,

régional et international,

Suivre de pros les examens d'embauche et visites médicales périodiques,

Concernant des enquétes, le service a procédé & une énquéte

sur accident de travail survenu 4 un travailleur de 1'0,V,A.P.A.M, &

Kagitumba, D'autres enguétes n'ont pas été effectuées faute de moyens de

dépbacenent,

sos / wvs
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CONCLUSIONS GENER.ILTS

Comme explicité & travers les différentes activités
du Service de 1l'Emploi et de la Sécurité Sociale, il apparait nettement
que les difficultés demeurent, ce qui n'emp8che pas d'envisager les

perspectives pour l'année qui s'annonce,

a) Difficultés

Concernant le personnel, malgré l'effectif qui
s'accroit chaque année, l'insuffisance du personnel qualifié entrave lsa
bonne marche des activités du Service de 1'mmploi et de la Sécurité
Sociale, Il serait souhaitable que des éléments ayant des connaissances

spécifiques soient recrutés et affectés en fonction des besoins du Service,

S'agissant du contrfle et des enquétes, la carence
des moyens de déplacement n'a pas permis ni sux services centraux, ni aux
services extéricurs de remplir leur mission,

A cet égard, des véhicules en nombre suffisant, devraient &tre affectés
aux divers services de l'emploi chargés de contrBle (Inspection Générale

du Travail, Sécurité et Hygidne du Travail et Services extérieurs),

I1 est grand temps de mentionner qu'avant de créer
de nouveaux services, les responsables doivent s'assurer de la disponibie-
lité d'un équipement minimum qQui leur permettraient a'8tre opérationnela,

*

C'est le cas des inspections nouvellement crédes,

Il n'est pas inutile de signaler que le manque de
docunentation en matidre de travail et sécurité sociale handieape des

activités de certains services,

b) Perspectives

La refonte du Code du Travail s'impose pour le
rendre plus adapté & la situation actuelle, Des projets tels que celui
des Tribunaux du Travail, la législation sur les travaillcurs agricoles,
dispositions relatives aux heures supplémentaires devraient 2tre adoptés
sans tarder car bien de problémes se posent en ces matidres,
Ifais 11 convient de souligner que malgré le travail qui sera fait pour
confectionner ces textes, les lacunes subsisteront sussi longtemps que les
intéressés, & savoir les orgenisations professionnelles d'employeurs et de
travailleurs, ne participent pas & leur élaboration, foute de leur existance,
car ellessont les plus concernées et les mieux indiquées pour préciser

leurs préoccupations devant 8tre couvertes par la loi,
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Pour ce qui est du service de l'Inspection Géndrale du
Travail, le responsable devra effectuer au moins une visite par an dans
chague Inspection préfectorsle, Cette visite permettra de mettre au point
toutes les questions théoriques et pratiques qui peuvent &tre soulevées par
les Inspecteurs du Travail et de s'assurer de la manidre dont ils s'acquit=-

tent de leur mission,

Un effort devra &tre falt pour perfectionner les conncige-
sances du personnel de l'Inspection du Travail en organisent des sémin-ires
ou des cours de recyclage, Dans la mesure du possible les agents seront
envoyés dans les colloques internationaux ou symposiums pour échanger leurs

expérience avec d'autres fonctionnaires traitant les ménes questions,

La Direction de 1l'Emploi devra combattre la mauvaise
habitude de la part des employeurs de recruter directement leur personnel,
Face 4 cette pratique, l'application de 1'A,P, n° 111/09 du 17 avril 1978
portant organisation du Placement des Travailleurs et du Contrdle de 1'Emploi

sera stricte pour faire respecter 1l'équilibre ethnique et régional .,

Compte tenu de l'implantation anarchique des &établissements
insalubres, incommodes ou dangereux, le service de Sécuritd Technique et
Hygi¢ne du Travail s'efforcera de les localiser en collaboration avec les

Ministéres intéressés en vue de ddsposer d'une liste ausei conpldte gue

possible,
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4, Divers

En plus des activités administratives de bureau, le Minis-
tere de la Fonction Publique et de 1'Emploi a poursuivi, comme tous les autres
départements, les travaux communautaires de développenment et l'animation, Les

travaux communautaires de développement et l'animation, sont & considérer comme
le travail de bureau, raison pour laguelle nous les avons consignés dans le

présent rapport,

4.1, Travaux communautaires de développement "Unuganda

Au cours de l'année 1978 les agents du liinistire de 1o Tonee
tion Publique et de 1'Emploi ont travaillé sur quatre parcelles au pourtour de
1t'aérodrome de Kenombe, trois d'entre elles pour y planter les caféiers, ct

la quatrieme pour y planter de l'herbe destindes & devenir du paillis,

De l'exécution générale des travaux comaunautaires de déve=
loppement, il ressort que la planification n'est pas cohérente, Non seulerent
les agents sont amenés & travailler dans des conditions presque inpossible (sol
aride en saison séche et méme plus dur que le roc,,.) mais encore l'encadro-
nent technique fait défaut, Ainsi il faudrait que les traveux de 1'Umuganda
se fessent suivant les saisons et les lieux coupte tenu évidemaent du genre

d'activités,

4.2. Animetion

En vue de permettre & chaque citoyen de manifester et de
vivre sa qualité de militant, le M,R.W,D, met l'accent sur l'animation. . cet
effet, le dernier Conzrés du IM,R.N.D, & recommandé que 1'animation se Fasse
une heure par semaine dans chaque cellule, que ce soit dans les Ministéres,

que ce soit dans les Socidtiés,

C'est ainsi que la cellule du Ifinistére de la Fonction
Publique et de 1'Emploi a choisi l'aprés-midi de chaque mercredi pour s'locau=-
per & l'anination et au sport puisque celui-ci est égalemnent recommandé par
le Manifeste du I,RN,D. en tant que moyen de mobilisation et en vue de sau-

vegarder les bonnes moeurs,

Dens le cadre de l'animation, les Militantes et les Mili=-
tants du Ministére de la Fonction Publique et de 1'Emploi se sont unis & la
voix des autres militants pour chenter haut les idsaux du MeRt,NuD, ainsi gue

des résultats etteints gréice & lui, dans la paix et 1'unisé,
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Pour ce qui est du sport, la cellule du Ministére de la Foncti:
Publique et de l'Bmploi n'a pu jusgu'aujourd'hui que constituer une équipe de
foot-ball, D'autres équives sont en voie d'@tre mises sur pied dans d'autres
diseiplines bien que les conditions d'équipement restent toujours diffieiles
malgré la bonne volonté du liinistére de la Jeunesse qui a bien voulu nous agsig-
ter en fournissant 1'éguipement de base en maillots et ballons,

L'équipe de foot-ball a pu livré 8 matches dont 5 zagnés et
% perdus,
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