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1. SECRETARIAT GiNERAL.

1.1. Bureau Courrier et Archives.

Le Bureau Courrier et Archives a &té chargé des attributions

suivantes
- Indicateur général
- Expédition, réception et ouverture de la correspondance
- Demandes dfaudiences
- Dactylographie

- Classement et tenue des Archives.

Ce Bureau s'attelle a sa tiche malgré les aifficultés matérielles
et humaines qu'il rencontre.

Le problime de mettre un véhicule permanent a la disposition de
ce service pour transmettre rapidement le courrier urgent dans d*autres Départements
et Services a été souligné & plusieurs reprises dans les rapports précédents et jusqut

aujourdthui, il n'a pas encore connu de solution satisfaisante.

Le probléme de local des archives sera gquant a lui résolu par
1'occupation du nouvel immeuble. Ces archives se trouvent aujourd’hui éparpillés dans

les bureaux du Ministre, du Secrétaire Général et au Courrier et Archives.

Enfin, il est Svident cue la réorganisation du classement exigera

un nouvel élément de formation archivistique.

Le courrier constitue 1'activité principale du service comme le

montre le tableau ci-aprés.
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Le courrier regu a &té abondant pour la période allant de janvier a
avril. Ce courrier volumineux réceptionné en aébut d'année correspond aux requétes
de régularisation des arriérés introduites par les agents de l'Etat, ce qui entraine
automatiquement 1'augmentation du courrier expédié ainsi que les actes administratifs

ad hoc.

La période qui s'étend du mois de juin & octobre est dominée par les
demandeurs d'emploi 1auréats des écoles secondaires et supérieuress Ceux-ci postulent
du travail aupres des &tablissements parastataux et entreprises privées et ce n'est
que vers la fin du mois d'aoclt qu’ils déposent leurs dossiers a la Fonction publique.
Le mois d‘octobre a été depuis longtemps jdentifié a la période limite de daépot des

candidaturese.

1.2. Bureau Etudes et Programmes.

La nature des tdches qui s'exécutent dans ce service rovit essentiellement
un double caractere: celui d'étude des problémes qui se posent dans le cadre des actl=
vitds du Ministere de la Fonction Publique et de 1'Emploi et celui de recherche en
matiére administrative. Force nous est malheureusement de souligner que 1es moyens dont
dispose ce service restent encore insuffisants pour lui permettre de jouer pleinement
gon rble. En fait, i1 s'agit d*abord de la pénurie du personnel techniguement compétent,
ensuite de trés peu d'occasions offertes au personnel actuellement en place pour S€
perfectionner régulidrement en vue d*actualiser et enrichir ses connaissances et enfin

de 1lfinsuffisance des locaux pour abriter a la fois le personnel et le matériel.

Etant donné que ce service est confronté a un certain nombre de problémes
3tordre juridique et &conomique dont 1cs spécialistes font défaut,il faudra envisager
dans 1'immédiat le recrutement d'un juriste ot d'un spécialiste en sciences économiques

et sociales pour bien étudier et approfondir l1es dossiers dc ce genres

S'agissant du perfectionnemcnt, des efforts devront Atre faits pour qu'au
moins chaque année un agent du service d'Etudes puisse participer aux différentes
rencontxes organisées 3 1'échelle internationale sous forme de stage, séminaire, table

ronde dans les domaines intéressant la Fonction publique.

Quant a 1'exiguité des locauX, lc probléme scra pientdt résolu car les
travaux de construction de 1 *immcuble devant hriter les services du Ministére de la
Fonction Publique et de 1‘'Emploi seront achevés probablement vers 1a fin éu premier

gemestre 1984.

Les activités du Bureau d'Etudes et Programmes au cours dec 1'année 1983

sont les guivantes:

.--/---.



1. Exploitation des rapports

Les rapports provenant des autres services publics constituent une source
ar*information sur 1'ensemble de leurs activités. Ils font 1'objet d*une exploitation
sous forme de synthése accompagnée de Nos observaticne sur un certain nombrc de problée-

mes qui se posent pour apporter notre contribution & leurs solutions.

au cours de cette anrde, il a été question des documents ci-aprés :

- memorandum sur la sécurité et la prévention routidre dans notre paysi

- rapport de mission sur 1*organisation d*une loterie nationale;

- document relatif au programme d*industrialisation en vué de la substitution aux
importations et de 1a diversificaticn des importations;

- document concernant 1'cxamen des questions relatives a 1‘'organisation judiciaire, au
personnel judiciaire et 3 la procédure judiciaire;

- document relatif % la Table Ronde des Aides Extérieures;

- rapport de synthése des travaux du Colloque Sous-Régional CEA/CAFRAD sur la Réforme
Administrative et 1tAmélioration des structures gouvernementales en Afrigque Franco=
phone tenu a Abidjan du 9 au 13 novcenbre 1981%

- rapport sur la g9eme Conférence des Chefs d'Etat d'Afrique et de France tcnue a
Kinshasa du 8 au 9 octobre 1982;

- rapport de mission sur 1a Ve Confércence des Ministres dc 1'Education ct des Ministres
chargés de la planification Economique des Etats d'Afrique membres des 1'UNESCO, tcnnc
Y Harare du 28 juin au 3 juillet 1982;

- rapport annuel du Burcau National d*Etudes de Projets excrcice 1981.

2., Obscrvations sur les projets dc textes 1égislatifs et réglcmentaires.

Les projcts de loi ou a' wrrété présidenticl &manant des autrces Départements
font 1'objct de nos obscrvations sur la forme ot sur le fond, s'il y a licu. Ellcs sont
ecnsuite portées 4 lcur connaissance pour dventuellement en tenir comptc lors de 1’ examen

de ces projcts.

11 en a &té ainsi des projets ci-apreés :

project de loi portant création de 1a Chambre des Métiers cu Rwanda i

- projct de loi relative & la propridté industrielle;

- projets de loi ct a'arrétdé ministériel rolatifs au registre de commerces

- projet a'arrété présidenticl relatif aux autorisations de batir;

- projet de loi portant eréation de 1 *Institut Géographique du Rwanda;

- projet a'arrété présidenticl portant organisation et attributions dcs scrvices de
1'Institut National de Recherche Scicntifigucs

- projet d'arrété présidenticl portant code de conduife des touristes au Rwanda;

- projet d'arxCté présidentiel rclatif % 1a libéralisation du commcrce de 1'or;

- projet de loi portant création de 1- >Agie de 1'Imprimerie Scolaire;

- projet d'amandement & la convention .4 13 octobre 1962 concernant 1'assistance en

personnecl;

--ooo,ju- you
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- projet de loi portant code d*organisation ot de compétence des juridictions mili-
taires ct code de procédurc pénale militaire;

- projet de Joi portant organisation et compétence de 1a Cour des Comptesi

- projet de 1oi relatif au régime électoral;

- projet atarrité présidentiel portant statut dcs agents de 1'Enseignement Public
du ler et du second degrés;

- projet de loi relatif a la Cour Cconstitutionnelle;

- projet ararrété présidentiel portant création de la Commission Nationale de
1a Réforme Scolaire;

- projet a‘arrété présidenticl portant création de la Commission d*Intégration
des lauréats de 1'cnseignement rural et artisanal intégré;

- projet a‘arrdté présidentiecl déterminant les conditions des soins médicaux dans
les hépitaux étrangersi

- projet de loi portant organisation et conpétence du Consgil d'Etat.

3. Etude des grands dossiers.

Les dossicrs ci-apres sont mentionnés 2 titrec indicatif pour avoir une

jdée du genrc de dossiers qui ont été 4tudids dans ce Burcau :

Grands dossiers dtudids :

- Projet de création ad*une Ecole Nationalc d*Administration;

- Etude du fonctionnement des scrvices du Ministére de la Fonction Publique
et de 1"Emploi;

- Uniformisation des organes de recours prévus par le statut des agents de
1'Administration Ccentrale et le statut du personnel des Etablissements Publicsi

- La formc gque doit revétir les actes il 2% l‘4in;fﬂ@n‘ZKTUJ&niﬁﬁjﬂffﬂﬁ“llﬁ‘ﬂ Lt
réglements;

- Synthése des problémes qui ont &té adbattus au cours des rencontres avec les
agents des secteurs public et privé dc la Capitale au cours du 1er trimestre 1978;

- Organisation des gervices Publics;

- Etude relative a la fixation du montant et les modalitds d‘octroi des frais
funéraires;

- Etude des éléments en faveur du travail en journée continue;

-~ Dossier ZEP "Tmplications ce 1'appartenance du Rwanda > la ZEP"j

- Etude des textes légaux et réglementaires en vigueur relatifs aux distinctions
honorifiques;:

- Les besoins en main-d'ocuvre qualifide du secteur public et du secteur privé;

- Etat dfexécution des adcisions du Conseil du Gouverncment priscs au cours de
1'annde 1982 en ce qui concerne lc Ministdre dc 1la Fonction publique ct de

1" Emploi .

sove/ecss



4. Séminaire.
Un agent du Bureau d'Etudes et Programmes a participé aux travaux du
géminaire sur 1'Identification ct la préparation a'Etudes de Projets, tenu a

GIHINDAMUYAGA du 13 au 27 septembre 1983.

Ce séminaire s'inscrit dans 1a série de séminaires sur 1c cycle a°études
ot d'évaluation des projets organisés par le Ministére du Plan % 1'intention des
responsables et agents des services "Etudes et programmes"” des différents Départements

Ministériels.

L'objectif vigé concerne 1'établissement d'un manucl national de

Rrocédures couvrant 1'ensemble du cycle des projets. Ce manucl scrvira de base

de dialogue entre Ministéres techniques, Ministére du Plan et sources de financement
ot représentera un outil opérationnel permettant de renforcer la capacité des services
nationaux en matigre de programmation, d'exdécution, de suivi et d'évaluation des

projets.

1.3, Bureau Gestion des Crédits.

pour l'annde 1983, le Ministeére de la Fonction publique et de 1'Emploi
a &té doté d'un budget annuecl dc fonctionnement st'élevant a 84,667,000 réparti en 23
articles soit 10 du secrétariat Général, 7 de 1'Administration Publique ct 6 de 1l'Emploi
ot de la Sécurité sociale. La diminution du budget annuel par rapport a 1'année 1982
résulte de l'article "ponsion” qui n'a pas 4té repris en 1983 et dont le montant

s'élevait a 34.000.000.

Le tableau ci-apres fait état des dépenses rdalisdes en 1983.

..-o/--..



-O|\¢|-|

: 0E6°CS7°8 : ¥9r°Go0 ¢l : y6i°8LS°LT :

& ozL"e6l : 082 °09 : 000°08 : vorarauespadax 2p STRAL
o0*LO*OLL EL

‘ 000°000"1 : - 3 000°C00"L : 2TeuoTaEN UOTS 3 TWWoD aUDWBUUOTIOUOA
00°*90°0LL°EL

: oLe°19 : 05E°EL5TL : 000°GLG" L 3 UTTITAQNT 30 JURINGIED
90°G0°"QLL €L

$33°G651 : cypovvll : opc eo6™t coum2aba 2% E-Fors (o1 (1= E=IeY
£0°50°CLL°EL

: 6L8"vO¥ : LZL°86S s 000”000° L H neaxng 9p saanaTiandd 3° 19 TAR3eN
L0"Ggo"oLL *gl

: 9g8*LST : 0£0°8€8°L : 988° 660" ¢C : 4EI3u0D /S TPUUO0SIDA
to*vo oLl gl

: 008°2g9°¢ : ooz *ecstL : 000*9LL T : §IN0D op SPFTUWRPUL 32 sobrAoA
$O"€0"OLL *ElL

: GG8°L6S : g7l *289 : 000°08Z "L : (seajne 3 TTH SPIPUI) £DTAIDS OP sobeAOA
ZO"€0°0LL°EL

! 6EL"6 : L9z 0oLO" L : 000°*080°1L : (sebeaen) STATOTIIO ST INOTYPA uaTIIUI
LO*€0"0OLL"EL

: LL6*e6C "t : L6E°8E0" ¥ : gOE*LEE L : anaeas/s TouuosIAd
00°LO"OLL*EL

quswessedadq : stuog rgg/zL/Le e squowebrbug : SToNUUER SITPRIO 3 2T TV

€86l II9ANE NOILNDIXE



to.-\n.‘-

.

.l

0£9° T " : gzatsrzoLl G 208%599°89 : 000°L99°V8
" AR pGT 799" 8L . 91618867
. ess'ey : LLL"958 : 000°006
: 0EE*SV8 : 0L9°686°L : 000°5E8°T
: 22€°GSS : 065° €T : Z16°166°Y
: 998°070°C ¢ PEL*6G6 : 000° 000" €
: 88L° 6T s ZLZ*0LS : 000°0YS
: Lo0°ZoL*E  * L£5°T16°6 : $09° 7L 9" EL
0£9° HEL : 9€9°GLS L © $87*9€6° 9F : 062 °L9Z* LE
: 0gg*8l : oL 18L : 000° 008
: 296" 67 : 8€0° 0TV : 001* 0S¥
: 90v* oL Y : v6G €85 L : 000°000° 8
: L8E €SS : €5Z L6L'E ! PE9 OSE"Y
- 000° LES : 000* 885 : 000°5ZL "L
: LGE*OT : €79 6EE 3 000°09€
0£9° b L 2 s 982 ° 977" €2 : 959°18L T

e

.

s

e

TYudNED TWIOL

squeTITIqnT 3° queangied
90°G0"ZL1 *El

neoing op SoAN3TUINOL 3 12TI2ICH
to"go°ZLL "€l

aeI3U0d /S Touuos I2d

Lo*vo ZLL EL

(sax3ne 3°TT $273PUTL) 20TAXDS P gsobreAoA
zo*co°TLL ElL

(sobraen) STTRTIIO S2TNOTYDA uSTIDIIUA
Lo*€o0°ziL El

n3e3s/s TauuosI9d
00*L0°CLL EL

cImoooy op SOIqUEUD
OO.@O-FeP.m—

SAURTITAYNT 32 AUEIANITD
90°GO"LLL EL

aeoxng op S3anjTuInod 3 1o TIPIEN
Lo*Go"LiL El

qea3100/s ToUUCSIDd

LO*PO"LLL EL

sorane 3T SPIPUL) 20TLIOS P sobeAOA
NO.mO.wrr.mP

(sebearD) STRTOTIIO ganoTyYDA U2TIAIUL
LO"€O"LLL"EL

uﬁumvm\m A@ﬁﬁOmumm
oo.eo.wrp.mw



- G -

11 n'ecst pas superflu de faire remarquer que 1sB bLonis <.gagés sur
certains articles ne sont dus qu‘aux problémes de trésorerie. En cffet, plusieurs
commandes méme de stricte nécessitéd ont du étre rejetées par les gervices du Visa
ot méme les Services de 1'Ordonnancement ont, & la fin de 1'annde, rcjeté des créances

on bonne et due forme pour le motif ci-haut cité.

EQUIPEMENT.

- véhicules.

Le Ministére de la Fonction Publigue ct de 1'Emplci & pu acquérir en
1983, 2 Peugeot 305, 1 Minibus TOYOTA .IIACE pour 1lcs Coambres de Dacours et 1 Jeep
POYOTA Long chissis pour les Services de 1'Emploi. Malheurcuscment, ifune de ccs
seugeots a été séricusement touchde au cours d'un accident de rotlags pcu apres son

icquisition.

- Machines.
- 1 Machine a écrire
- 1 Photocopicuse OCE 1525

- 1 Stincileuse commandde chez TECHNIRWA mais qui n'est pas 1ivede jusqua ce jour.

- Mobilier.
- 3 burcaux de travail

- 1 burecau secrdétaire

i

7 chaises

1 étagere métallique

+ 15 burcaux et 27 chaises pour les inspections du TraTiils

1.4, Burcau des Relations Publiques.

Le Bureau des Relations publicues a pour tiches @
- L'accueil
- Information
- L'orientation des visiteurs
- L'application du protocole, conform&acnt s 4.raté présidentiel
Ne 199/09 du 5 juin 1978. En outre, il s’occupe également des

tiches suivantes 3

- la gestion des dossicrs des agents c/statut du Département.

- Enrcgistrement et rédaction des offres d’cmpioi pour le
secteur privé.

- Los congds annuels de rcpos et de circonstance.

- La gestion de« dossicrs relatifs Y 1a décoration de service.

- Informer les supérieurs de certains &vér ments touchant la vie
des Agents du Département. (Voir compte-rendu de la réunion de

cellule du 28 septembre 1983 »

.--./n-u.
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AUDIENCES.

Les audiences enregistrées au bureau des Relations Publiques sont
sollicitées au niveau du Cabinet du Ministre, du Secrétaire Général, ainsi que du
Directeur Général de 1'Administration Publique: 288 audiences ont &té accordées par
1e Ministre, 183 par le secrétaire Général et 70 par le Directeur Général de

1*'Administration Publique.

Cependant, il faut noter qu'un certains nombre d'audiences a caracteére

confidentiel échappent souvent au contrdle du bureau Relations Publiquess

PROTOCOLE.

Jusqu'aujourd'hui, le protocole se f£ait suivant le programne des missions
officielles effectudes par les personnalités du aépartement, a 1'4tranger, ou les
étrangers qui viennent dans notre pays pour des raisons de service intéressant notre
département. Ce protocole consiste 3 faciliterles formalitds de départ ou de retour

de la adlégation, a l'aéroport international Grégoire KAYIBANDA.

LA GESTION DES DOSSIERS.

La gestion des dossiers des Agents s/statut du département consiste a 3
- tenir & jour les dossiers en place
- constituer les nouveaux pour les Agents nouvellement engagéss
Compte=~tenu de diverses positions des Agents du Département au cours de 1'année
1983, la situation se présente comme suit :
- Dgents recrutds 31
- pransférés dans d'autres départerments i 5

Transférés dans notre départements : 13

dont 9 & la disposition du MeReN.Ds

Mise en disponibilité pour motif de convenances personnelles 3 5

LA DECORATION.

Pour cette annde 1983, 1'examen des des dossiers pour les candidats

proposés Yy 1a décoration de service a accusé un retard, suite aux raisons suivantes @

Les services publics et privés ne transmettent pas a temps les dossiers
des candidats, ou encore les dossiers présentds sont incomplets gquant aux éléments
4 s .
d'appréciation. Dans ce cas sont retournds pour compléments d'information.

~

Les membres de la Commission de Sélection des candidats 3 décorer sont :
- le Ministdre de la Fonction Publigue et de 1*tmploi, Président de la Commissionjg
- le Ministére de la Défense Nationale;
- le Ministére de l'Intérieur;
- le Ministére des Finances;

- 1a Présidence de la République (S.CeR.).

o--o/o-oo
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Au cours de cette annéde, les candidats proposés pour la décoration

se répartissent comme suit 3

- médaille de Bronze 3 146
- médaille d'Argent : 61
- médaille dfox : 50
Total : 257

RECOMMANDATIONS,

- Le scrvice des Relations Publicues souhaiterait disposer dfun moyen de locomotion
i s
pour mieux accomplir ses diverses tdches.
- que le nombre du personnel attachZ & ce service soit augmenté.
- qu'il ait un genre de petit secrétariat permanent, qui sera chargé uniguement
du dossier "décoration de service" (pourrait &tre au sein du service Relations

Pu.bllC[uEIS) . ¥

2. DIRECTION GENERALE DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE.

-

L'annde 1983 nous a fourni lfoccasion d'organiser 1'activité de la
Direction Géndrale si bien que pour beaucoup de donndes sans doutec perfectibles
encore, nous pouvons considérer l'annde comme un point de référence important.
Le recours aux services d'un technicien (statisticien) nous a permis de faire subir
aux &lements existants des modifications qui s’imposaient; Ainsi il est apparu comme
lc montrent les différents tableaux que le nombre d'agents de l'Administration Centrale
s'éléve A 6.644 unitds. De ce chiffre il faut ddduire, le nombre d'agents détachés, le
nombre d'agents mis a la disposition des autres Administrations, le nombre d'agents
ocuvrant dans les scrvices extdrieurs du Ministere des Affaires Etrangeres pour déterm

ner le nombre d'agents qui sont payés par le Bureau Central des traltcments.

par aillcurs les différentes notes dc services adressées tantdt aux
services chargés des avanccments, tantdt a ceux qui s'occupent du contentieux ont
ontribué & maintenir 1'csprit d'initiative et 1'activité intcnse qui caractérise ces
différents services. Les directives ont été suivies avec attention et a4 ce sujet il
faut bien relever que la Division du Contenticux et lc Burcau du Secrétariat Perma-
nent des Chambres de Recours méritent unc attention particulidre et une mention spé-

ciale pour l'activité et la qualité des services prestés au cours de l'exercice 1983.

I1 faut aussi souligner le rdle que le service a joué dans lec domaine
financier. Commec pourront lc montrer les tablecaux ci-aprés, le trésor public a été
favorisé par le fait qu'au cours de cette annde des sommes importantes ont pu 8tre
récupérées du moins virtuellement puisqu'il s'agissait d'abord de déterminer les
ddbiteurs avant dec pouvoir procéder au recouvrement proprement dit qui ne pourra se

constater qu'avec un certain recul dans le temps.

ssvef o
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De 1l'examen des activités de 1'annde 1983 comme on le voit a travers
1'exposé analytique de chaque service de la Direction Générale on peut tirer des

conclusions suivantes qui nous corviraient aussi de legon pour les anndes a venir.

Concernant 1le recrutcment.

- Un texte de centralisation des compétences devrait voir le jour
pour que le Ministbre puisse répondre adéquatement a 1a mission lui assignde.

11 est chargé de toute 1a Fonction Publique ot non seulement de
1'Administration Centrale.

Ce texte a venir devrait tenir compte de la réforme de 1'enseigne-
ment pour qu'une certaine harmonie cxiste entre les anciens et les niveaux futurs

de formation.

- La centralisation du recrutement devrait aussi avoir une influence
sur la diffusion actuclle des pouvoirs de nomination en ce qui concernc lcs agents
des catégorics autre que la premidre dans jcs administrations publicues. De méme
i1 faudrait pcnser Y organiser et non pas limiter l‘'exercice des compétences dans
le domaine des empires a statuts dérogatoires (magistrature et armée cssentiellcment) s
Actuellement on le gait ce pouvoir se répartit de fagon assez adsordonnée entre le
Ministére de la Fonction Publique, le Ministérc de 1'Enseignement Primaire, le Minis-
tere de la Justice, le Ministire de l'armée, les dirccteurs des Ftablissements Publics,
les Consecils a'Administration, le Recteur de l'Université Nationale dd Rwanda.
Et en fait, lc probleéme résulte du fait qu'il y a eu 3 mon avis au départ confusion
entre recrutement et nomination.

On devrait en effet laisser a un scul organe le soin de rechercher
et répartir les candidats disponibles entre aifférents employeurs pour qu'il y ait
équilibre et harmonie. Et cela serait le recrutement. Quitte 3 ce que tous les
cmployeurs cnvoient Y ce scrvice les critéres complémentaires cxigis pour &tre nommé
ou employé chez eux. Il résulte de cela que le pouvoir de nomination serait réparti

comme le font les statuts entre 1lcs différents organes qui ont justement ce pouvoir.

- Le processus cngagé des consultations avec les Ministéres chargés
de 1l'enseignement seront poursuivis pour dque le nombre de candidats soit‘connu au
moment de la programmation des recrutements. Ainsi la détermination des profils des
candidats et des besoins des services sc forait trés tdt ot contribuerait a 1'utilisa-
tion pleine et officiente des crédits alloués a chaque département pour le personnel
sous statut. I1 ¥y a d'ailleurs lieu de se demander, si ces gonndes citdes plus haut
Ztant en possession des services, s'il n'est pas indiqué de considérer 1eé crédits
consentis aux différents départements pour le recrutement des personnels, comme des
crédits reportables en fin d'exercice (des services votés) et non annulés une fois

non utilisds jusqu'a la fin de l'exercice.

- Les formulaires de rappel, de notification sont en confection poux
permettre 1'identification des véritables chcrcheurs a'emploi et pour suivre 1'exécu-
tion des actes administratifs tant pour 1'activité des agents que pour les rémunéra-

tions des services cffectifs.

— LT



Concernant 1'avancement de grade.

- Un formulaire a été établi pour rappeler aux services employeurs
leur devoir a'établir 4 temps los bulletins de signalement. Une note de service a
&té &tablie qui favorisera la régularité dans 1l'avancement de tous les “gents.
Les services grice a une coordination plus poussfe seront en mesure de respecter

les instructionse.

Concernant le contenticux.

- L'activité déployée pendant 1'exercice 1983 par ce service est intense
La qualité du travail sera sans doute plus profitable 4 1'Etat quand ce service pourra
disposer des moyens humains et matériels (surtout un moyen de locomotion) moins réduits

qu'aujourd'hui.

Concernant le secrdtariat Permanent des chambres de recourse.

- Pendant l'exercice 1983, la prestation de cc service a donné a
1'exécution des statuts un des appuis remarquables. Non seulement les enqutes sur
le terrain ont été cffectudes ct de nombreux dossiers examinds, mais surtout il a
fourni aux chambres tous les moyens nécessaires pour donner des avis corrects, régu-
liers et rapides pour la plupart des cas.

11l est vrai que pour 1'exercice 1983 ce service a disposé en plus d'une organisation
bien congue, des moyens importants pour son activité. Cela devra continuer et

g'améliorer.

Concernant la comptabilité et les traitements.

- Un seul point rctient en fait 1l'attention. Au cours dc 1'cxercice
1983, les services de la comptabilitd ont accentué le processus de récupération des
sommes dues au Trésor Public. Sur un montant de 18,083,579 FRW des sommes touchées
indliment relevdées au cours de 1'annéc 1983, une partie reprcésente les montants
pergus suite aux erreurs ou aux distractions des agents de 1'Administration.
Mais les pertes du Trésor nc proviennent pas de 1 seulement. Certains 2agents
demandent une misc &n disponibilitd pour motifs de convenances personnelles et
continuent a percevoir le traitement sans aviser de l'crreur, le service payeur.
D'autres par contre sont payés par deux employcurs différents, ou tout simplement

pergoivent le traitcment alors qu'ils ont abandonné lec service depuis longtemps.

pour rédiire de telles manoeuvres frauduleuscs, des dispositions

rigourcuscs ont été prises ct ne vont que se renforcer avec le temps.

1¢ La récupération de sommes pergues indliment soit par des retenucs
sur salaires, soit par voie judiciaire ou les services du parquet.

2° La prise des mesures 4 1'encontre des agents qui ont contribud
% commettrec ces erreurs ou a l'encont. o de ceux qui sont en faute eux-mémes.

30 Un contrBle plus rigourcux a 1'égard de ceux qui quittent
1'Administration et la clarification des positions de ceux qui sont affectds dans

des Administrations ou il s'imposait un transfert ou un détachement.

.--./.--
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4° Les contacts avec les autres services payeurs peur éviter les
doukles paicment.

50 La coordination entre les services chargés de la gestion sera
renforcde et restructurée. Elle permettra sans doute d'4viter les intérférences
ot d'assurer unc meilleure collaboration cntre les différents agents qui par leur

activité se soutiennent et se contrdlent.

Les ddveloppements concernant ces différents services de Direction
Générale de 1'Administration Publique reprennent en détail lcur activité particuliérc.
La vision glchale et synthétique fournie par les tableaux statisticues nous permet de
tirer des conclusions provisoires qui ne peuvent 8trec efficientes que quand les

tendances se renforceront. D&s a préscnt cependant on peut retenir ce qui suit :

1¢ La population de la Fonction Publique est actuellement treés jeune (31,80 ans
en moyenne).
11 faut donc envisager les moyens de 1l'entretenir actuellement mais de prévoir
déja que dans un Avenir rapproché, certains des agents et de plus en plus nombreux

atteindront 1*Age de la retraite.

20 Une autre observation qui doit retenir lfattention est que dés i présent, les
grades inféricurs a cclui de Rédacteur-Adjoint sont dépeuplés en faveur des
grades de Rédacteur-Adjoint, de Fonctionnaire et de Secrétaire d'Administration.
Si 1la tendance persiste sous peu la Fonction Publique scra composée d'un grand
nombre de Rédacteurs-Adjoints, d'un nombre important de Fonctionnaires et d'un
nombre croissant des agents de la premieérc catégoric. Il est donc indvitable dans
notre statut de Fonction Publique de carridre que les dépenses ne s‘accroissent

pas. Car chaque année voit s'augmentcr le nombre des promus.

3° Une politique devrait &tre déja envisagdée pour que la carridre puisse conduire
l'agent & la fin de son service muni non seulement d'une pension de retraite
mais aussi d'autres moyens matériels et intellectuecls accumulés pendant s&
période de service. Car plus nous avancerons dans le progrés, plus nous
remarquerons que 1'4ge de 55 ans n'est pas le stage de 1'usure mais plutdt de
la maturité. S'il faut ddégager 1'Administration, il faudra aussi occuper socia=

lement les retraités.

.u--/--.-
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2.1. BUREAU PERFECTIONNEMENT DES AGENTS.

I. 1. Formation & 1'intéricur.

2.1.1« Demandes dc stagc de Formation.

Domaines : Nombre de Candidats

1. Comptabilité : 326

2. Sccritariat : 205

3. Magistrature : 182

4. Moniteurs agricoles g 181
5. Dactylographie $ 159
6. Recenseurs Communaux : 120
7. Statisticques agricoles : 100

8. Vérificatcurs des Comptes : 92
9, Encadreurs communaux des Coopératives : 90
10. Assistants Vdétérinaires : 73
11. Topographic z 52
12. Fontainiers : 30
13. Gestion d'entreprise s 30
14. Formateurs des C.C.D.F.P. - 25
Formatecurs des C.P.D.F.P. g 15

15, Archivistes, documentalistes H 21
TOTAL : 1701

Cyclesde Formation réalisés.

a) Centrc de Perfectionnement des Agents de MUHIMA.

Le Cycle de Formation des Archivistes, Bibliothécaires et Documenta=
listes qui avait aébuté le 2 aofit 1982 a &té cldturd le 12 févricr 1983. Sur 46
stagiaires 44 ont obtenu leur certificat avec des résultats trés satisfaisants.

Apres cette formation, le Centre a accueilli en date du 3 mai 1983
deux autres cycles, lfun ayant pour obhjet la comptabilité avec 46 stagiaires et
l'autre consacré au sccrétariat-dactylographie avec 27 stagiaires.

La cl8ture des deux cycles est prévuc en février 1984.

b) Centre Rwandais de Formaticn de Cadres de MURAMBI.

L'annde 1983 n'a pas été trés heureuse pour MURAMBI. En effet, non seule-
ment les grands problémes (a savoir raccordement du Centre au réseau électrique
national, agrandisscment du Centre) n'ont pas trouvé une solution mais encore les acti-
vitds de formation ont &tdé elles-mmes trés réduites suite aux contraintes budgétaires.
Ainsi @ds le mois dc mars 1983 certains cycles retenus au programme furcnt supprimdés,
les autres furent nettement réduits. Le tableau ci-aprds reprend les quelques activités
de formation & MURAMBI, KAVUMU, et NYABISINDU,.

essefence
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Si 1'on se rappelle que le Centre de MURAMBI avec ses extensions a
KAVUMU et NYABISINDU fonctionne normalement 4 temps plein totalisant 60 mois de
formation par an (5 Cycles en permanence) on constate que le Centre n'a été
utilisé qu'aux deux tiers (41 mois).
La mission de ce Ceptre reste la formation des cadres moyens et le recyclage des

agents en fonction.

II, 2. Formation & 1l'Extérieur.

2.1. Offres de bourses dc stage, séminaires et voyages d'études.

IICI/---.



.oon\l-oo

: : : : : : : : Juowad 3
stou | : €8/8/L€ * €8/8/L ¢ - : ¥sn : MLIS TP S2IqUON: arvsn ¢ ¢ : _doroaag AI3MCD UT USWOM UOTUQ SPEAL: E€LO
H H : : : 20 I2UMIOD ¢ : : DUTEDTIDWE 2
sTow | ¢ €8/L/LE : €8/9/8¢ : €8/L/0L: ¥sn : op @aqueyd 9Iped: vDO/Y0ISN ¢ NO | i DTWOUODHE,T SUeP PATIL In9309g np 2TQH: ZLO
: -2 s 2 2 $ H H 2us TTeuano °op s3IN3TISUL:
stow | : €8/0L/0L : €8/6/€L : €8/L/0L: ¥ s 0 : MOJANTYO, T 2P 2Iped: Yoo/¥oIsSn ¢ ¢ no L o soT anod uoTiTWIOJ BT 9P UOTIDAATA: LLO
: g H : : : : : assaunal e71:2
stowm | * €8/L/L€ % €8/9/8¢ * g€8/L/0L: ¥ S 0 : SLIOdSHNAILTH 2IPED: yoo/woIsn ¢ g no L ¢ ap uoT3TWAOF ©T °p UCTILDTITURIL: OLO
H : § H 2 3 g 5 DUTEOTIPUR DIPTOO0S BI1:
sTow | £8/5/sL : €8/1/2L ¢ €8/L/0L:3 ¥sn : SHIANSHNIW 2Iped: voO/¥0IsSn ¢ ¢ no L s suep anotagdns juspeubTasud, T 2P 2Tg¥: 600
H : : H : : H H INDTIADIKD 2D ID2WWOD 2
stowm | : €8/0L/91 ¢ £€8/6/€L ¢ €38/L/0L¢ ¥rsn $ODHENIW 32 NUIAINIW 2IPed: YoOo/¥oISn ¢+ ¢ mo L ¢ oTeI3uUa0 onk(WouodP UOTILDTITURTA: 800
: g - : H . : : s souspnadstanl :
stow | 3 £8/6/5L * €8/%/2L : €8/L/0LF ¥ § N : ISACINIW 2IpeD: vo0/¥2ISNn : ¢ no L ¢ o1 32 condTpTan{ sSuoTINITISUL: LOO
: : 2 : § g : : sutexodwajucd$
stow | ¢ €8/0L, 2L ¢ €8/6/EL ¢ £3/1L/0L¢ ¥ s n : SHEYANSENIW 2IPLD*: v¥oo/uoIsn ¢ ¢ no | 2an3Tnc BT 2p ITOoXTW ‘WITF 27% 900
3 ] s ) : 3 [ : uotlesTULbIO 239
stow | : €g8/0L/9L : €3/6/¢L : €8/1/0L: ¥sn : YALNINIW 2aped: ¥DO/¥OISN ¢ T MO L f UOTILITITURSTL :TR20T JuUaWAUIIAN0D 2T S00
stow | : ¢€8/0L/9L : €38/6/€L 3 £1/L /0L ¢ ¥sn : IAAIININ 2ApED*: ¥D0/¥DIsn ¢ ¢ no | 3 QuTeDTADUE axlbueIld anbraTrod ©I:  $OO
: : : : : ODHAOSYNINW S : : :
stow | : g8/L/LE * €8/9/8¢ * €8/L/0LF W S 0 : 32 OdYNO ‘ONJW 9Ip®ED*: ¥D0/¥0IsSN ¢ Z no L ¢ ¥sn xneeuotsogoxd ssuwog s DTQX 9T €00
: g : ] : H z S +3ueTsThpT sdIod S3p:
stou L 3 €8/5/5L : €8/v/TL * £3/L/0L3 ¥ s n $*3suc) ANOD 32 AND DIAPED: ¥D0/¥0ISN ¢ ¢ mo | ¢ °sTuebio,T 39 TOUJLOTINITISUOD a2TQx 91: 200
: : : : 3 : : : auTed TIPWE:
sTow | = £g/5/sL = €8/9/2L ¢ £€g/L/0L: ¥vsn TUOTFRWIOIUT, T SUEP 2APED: ¥2o0/v¥0IsSn 3 ¢ no | 239 T00S ET Suep 2SSeU op BTP2W S97: LOO
29ang * utJg : anqag @ STeTRd : 23QU sfed ¢ sastnbax suoT3lTRPUOD 3 sIn23ruod ¢ 2IQUWON ¢ uoTjRUIOJ Dp SdouTRWed ! SoN
*£86l SEANLA,d SHOVAOA LI SHYIUNIWES ‘EOVIS HO SdSHNOod dd SE¥JAL0 *1.*e

HNATHILXA, T ¥ NOILVIHOd °*TII FELIdVHD

- 8l



"‘.\....

: : : : : *¥qd °49 * : : H
stow ¢ : €g8/0L/LT * €8/L/SL * €8/%/L ¢ ANIHD :SUBE +°3TSIoaTUnN 2wQTdTa®  INIHO/IANNO @ € T9SOTp SANDIOW: ZE£O
‘wes [ ¢ g€g/9/ve ¢ €8/s/6 *: €8/%/L ¢ HONVEA ¢ *uoTssojoxd* 1pdxg: AONWYA ¢ 2TgeTIRA: UOT3OO3 IPPTIL UD JUSWOUBTOSUT! LEO
stow € #  €8/L/LE * €8/%/6C * €8/¢/Gl¢ NOdurL : sterbuy + *sojoxgcapdxg: NOdvyL ¢ L :  burzooutbug udTIEOTUNUWO) DITTTD2IRS: OO
: : H . H sSous H : 2TedOoT:
‘wes € €8/%/¥C : €8/%/S ¢ £8/€/l YITOA-IILNVH :-weiboxd op SINDIRSTTeDY: LOOY : € ¢ 9TeiInI UOTPRY BT B JUSUDUUCTIONNIISI: 6ZO
stow | €8/9/€C * €£€8/9/9C * £8/E/L * IONVES 3 ANDID2ATA 2P FIAFTLS IOOVY 3 T URTSTARTPL-OTPEY 9P SIOTAIDS SIP UOTISID:  8ZO
: : : : H aTT2u:s : : xne31doy:
sTow | 3 £€3/s/6L * €8/¥/0C * €8/1/6GL¢* TONWRIA ¢ =uoTssajoad GUﬁwﬂHWwa“ LOOY : Z : S2p UOT3ISDH UL JUSWPUUOTIDDIIADG: LZO
: E 2 : H : 2 g anbraqnd:
‘wos Ol : £8/S/¥L : €8/€/C ¢ €8/L/0C: AONVIA ¢ SITIRIJSTUTWPE SDIPED: IODVY : Z : uoTjouod k[ op Touucsaad np UOTISID:  9ZO
H H : : : : : H sjuelsTsse:
‘wes g €R/F/TT * €8/T/91 t £€8/L/CL: FONVYI ? * JUDAUNOOP=-SJURISTSSV S IOOY ¢ Z ¢ S93STTU3USUNOOD 7P JUSWDUUOTIONFADIE  GZO
: 3 : : : : t : ostad:
*‘was ZL¥  €3/7/8 * €8/L/6l :z8/TL/GL: AONVET ¢ sanotagdng soIped: IDJY * z ! -2JI3UD,p UOTIEOD 19 JUOWDUUOTIOSIADI: PZO
STOW ¢ no |2 DTqeTILA: 2TRIITA: €8/2/6GL: SHTAIQ = *UOTSS2J0ad OUE@..nHwQKHu IdWO + 2TqeTIRA: €361 IdWO UOT3EULIO]: €20
sTow € :  €8/LL/2L ¢ €8/8/8 * €8/V/€T: SYd-SAvVd @ suouoxby adJq: L : soumbo S9p 2IN3ITND:  ZZO
sanol L1:  €8/%/SL ¢ €8/V/% ¢ €8/L/S ¢  NNOYAWYD : ODEANTIW Judby: IANNO : L : suotjejzzodut S2p UOTILDTITURTA: LZO
*wes gl:  €8/ZL/ZL : €8/8/ZT : €8/L/51: gssIns : ODENTIW DIPETD* LIYD 3 L : aTeTox2uwoo anbT3TIod: 0Z0
t - 2 : z H : : sateuotb?x SOT:
stow | 3 £€8/s/6¢ : £8/5/¢ ¢ - : MIVZ TYOUNIW np Judbys: arvsn : L ¢ -ooTabe sooanossax sop JuswaddoToad: 6L0
: % & 2 3 YIAO¥dO @ H H :
sTow | ¢ €8/s/5L * €8/i/6L - : TAIVZ ¢ 32 IMOUNIW np s3juaby: arvsn : € : S93T0091 SIp sojaad Sap UOTIUDARAJ: B8LO
stow L :  ggfe/Le ¢ €8/¢/8 ¢ - IYIVZ ¢ TUOUNIW 0 s3jusby: arvsn L : satootabe sjoloxd sop UOTINOZXI:  [LO
- 3 - : - i €8/2/L 3 Nodwupe ¢ OJSOdININ UDTOTUYDDL: Nodvr # L : SOUUSTAADY SUOTILIS: 9lO
: : : : : : : : ST2TAISNPUT:
stow L *  g8/G/€L * €8/v/8L * €8/T/L : NOOMAWYD ¢ sanatupbut,p 2woTdrq: IANNO ¢ ¢ no | @ SuoTq S9) uoTIONPoId BT Op UOTISID: GLO
sTow | £8/6/0€ * £8/6/1 H - 3 Y S n s MLIS Np S2IqUDK: arvsn : z H 20104 XOoqeT oyl utr Aowadowadg: PLO
29Ing ¢ utg : anged  : STET2a : 93QY Sshwg : sostnbax suoT3TPUOCD @ saInajeuog ¢ OIqUON ¢ uoTivu IO 9p Ss3uTRwWod T BeN

- gl =



sTow § - g - : gg/8/0¢€* ITTVLI ¢ spXlotdura: vAD/AITYLI ¢ ¢ o L 3 STToIUOTSS2J0Id UOTIeWIOL: TS0

stow ¥ @ - : - : - : qOMID ¢ saInaTuPhuI: ya/E0ANS ¢ 7 no L ¢ enbTa3z0aT) 3@ anbTued?uU uoT3IONIISUOD: 190

sTow €L-9°% - : - ] - : TONTES ¢ anbtuy2al TAUUOSIAJ: YAD/HONYYd ¢ € o L : 2IATETOS atbxaug: 06O

stow | * €8/9/0ct €8/9/L % €8/€/0t* ANDOYdSH * S2ITe3TSISATUNS ANOYdSE ¢ Z mo L 3 sTewTuR uoT3oNpoaday: 6¥0

wes g 3 €8/v/82: €8/7/9L: - OwdI : 23STTeO TPUAS :TVII FATYOIANAS 3 | : 29I TIANQ UOTIEONPH:  8%0
: H : H : 23S TTEOTPUAS : : : :

wes 7 ¢ €g/s/o0z: €8/S/L ¢ - : ATHADTY 2 22 TJdOJINIW 2IpeD:3 IMOAYI : e : 2TeTOo0S 2ITINDPS ©T Ins 2ATBUTURS: L0

ues 9 3 €8/9/LL: €8/5/6 * €8/€/Sl :EIAVISODNOA : steThuy + PITSIDATUN: FTIAVISOON0A i : S937MOY S2p USTISAJUF I2 UOTIDNAISUCD:  9IYO

stow | * €8/8/s * €8/L/S * - : FONTHL ¢ stedueri ap SIN9SSaJOIAJ* AONYHI ¢ v : stedueig @p sanassajoixd: gvo

stom ¢ ¢ €8/ZL/GL3: €8/6/Gl3 £8/L/VL 3 AIdXDE :0XJ°XT SueR €+ ATUN SPRID? ALAADF ¢ L : syolfoxg sop @sAreuv¥: °P¥yO
: : : : : suotssajoad *Ipdxm: : : s91693UT*s

sTow §€ 3 €g/zlL/sL:  £8/6/GL¢ €8/L/bl ¢ ALIADE : Sue £ + *SIBATUN opean: qLdAOd ¢ L 2 xneany sijoloxg soOp quaweddoTaa9a: €¥0

stomw ¢ ¢ €8/0L/Gk:  EB/L/SGLE €8/v/vl s ALdADE :OXd°*Xd Sue g+°ATU SPRID: ALARDH 3 L : 105 np UOCT3IBIOTTPWY: Z¥VO
H : z g 3 suoTssajoxd* Ipdxd: t : :

stou ¢ cg/oL/sL:  €8/L/SL: €8/V/VL: AIdADE t Sue € + *SI9ATUN SPBIADE ALJADT 3 l : saTooTaby S20TAXASE L TVO

stou y : £8/¢ZL/LE: €8/6/L : €8/Y/V ¢ andIoTag :*so3yoxd dx3 sue Z+*uobur:aNd1o7T3E/IANNO * £ : soTTIX9L SatboTouydaL: Ovo

- : - - : £8/9/¢ ¢ ¥vsan: NIJINIW 3IuUsby: IWJd: l : sonbrTqn( Sooueurd Sop soNLTISTILIST 6L0

stow g 3 €8/L/0E: €8/S9/S * - : vady: YLIS TP SOIqUPNW3 ¥va¥: Z : aTearpuds 2T0DH: 8O
: H : : : : : : 2TQI3U0d 3P 3I° uoT3E3UaITIO P

stow / £a/9/¢ * cg/v/8l: - H TONYIL ¢ saiTePUUOTIOUOd SINEH: HONYdd ¢ 2TqeTrieas S3IUBUNAISUT snbTTqnd sastadaijug: LEO
% 2 : : z : H 2 93 TOTIIODTR,P uoT3*

stow | 3 €8/L/2¢: €8/9/LC: - : ¥vsan: ZYOOULOATH 2Iped: arysn @ L : -nqTIISTP Hp 2wWe3sAs np UOTIBITITURII: 90
: s H 3 H vaEWAWNT "X3ed 23ITSIA: H : 21boT02H 32 DUTO2PPU

sTow ¢ 3 £8/9/0¢: €8/v/L ¢ - H SS¥HN :-2ATUN SIUERTIPNID SuUaTOUyY: ss¥n * 7] : u® *uoTss230ad JUDUEUUOTIODFX2d:  GEO
: : : : ASsINS ¢ : H H :

'wos zL B 9f  £8/LL/0€r  €8/L/V ¢ €8/€/8L % /Svd-SAVd *Xd*Xd + ITOAQ U° 20UdDTTI? VYLINO/ANO ¢ T no | 3 TeuoTjeUIAIUI ITOXA:  PVEO

‘wos ¢ ¢ €8/0L/L * €8/8/L * €8/¢/L¢ HAOIN 3 anotaadns UDTOTUYDDL? WWO * L : atboToapAH? €€0

29ang 3 utd : 3angpa : STeTRd T 239y skeg : sastnbax SUOTAITPUOD H sinejrucg * DIqUON = uoTjeWIOg Sp SIUTEWOJ : SoN




t-l\..-a

*wes 9 3 €8/L/62% €8/9/€L¢ - ¥ysan: dYSI-2IpeD:? ar¥sn ¢ P ¢ sjueuTuny S3¥3ISd:
: 5 : 3 : : : : sS3p uoF3onpoxd 2p sonbTuUYIaL: 0LO
stow | 3 €g8/s/0z: €8/%/LT* - : ¥dy: TYHYdEd0S~-2IpED: vauy : L oTaauuel ud abeT24o3u: 690
ewos 9 *  €8/LL/LZ% €8/0L/LL % €8/5/L ¢  HHOTHLIOV * stetbuy + 90uUaOTI: TanNo ¢ | : sonbr3seli seigTieW SOp SITHOTOUUDIL: 8920
: . 5 z : : : : SoIYTUTW:
2guue | : ¥86L/L : €8 °"3IP0 : = : FONVEA 2 2TboT02H UD 20UDOTT: anNg: [ sonbTuyoa], sop sainatTipdns S9PNIF:  L90
: 2 : : : : : : soxTewtad:
sanol op 3 gg/oL/oL:  €8/6/1 ¢ - :AIAVISODNOA ¢ 2UTOIPPW:  FTAYISODNOR ¢ (N 9jueS 9p SUTOS SOpP UOTIBOTITURTA: 990
stou g G86L/L ¢ Vv86lL/C % €8/6/GL%  SVE-SAYd * THOUNTIW S3uaby: DO L I ¢ 9TqeTieA: atydexbolaed: g90
stow / * ¥86l/L * PBeL/L : £g/8/6l ¢ Svdg-SAvVd * THOYNINW Sauaby: DL I m.mnm..n.umbummsm.ﬂmoﬁomu\mm 1€ S2I3TISDIOF SB/YDIAYDIIY:  §90
stow ¢ :  €8/TL/LL: €8/6/%L* - @ NOOMIMYD :STAJASANIW 2ITBUUOTIDUOL: 0DSENN 3 Lo soTeuoT3eN S9nbueI: €90
wes gz 3 £8/v/cc: €8/v/LL3 - 3 VANIY @ s93STTEeOTPUAS: ¥ysno: Zz @ XneoTpuks SINe3ONIISUT BOp UOTIPUIOI:  T90
stow g 3 €8/ZL/L€:  €8/%/L ¢ - : gSSINS : *UTW -yooy 3I2foxd 3Iped: anwNd: i aTeEaN3ONI3S 9THOTO2D: 190
H 2 2 8 $ AXIDID : : 3 :
stouw | 3 €8/L/€C: €8/9/9C: - t SYg-SAYd : 09VYYM AdI 3I2f0ad IpEd: ¥vdu: (. a7ooTaby uoTIESTILHTNA: 090
sTow % |: €g/L/9L: €8/G/0€: €8/%/SL¢ ATTYILI ¢ °*sojoxd dxd sue g+°ATUN? : : Juswaul
H - : : : sanbTuyo23 SaIped: IaNNO : | : =-uoT3TPUOD 3% SbeITEqUE UD UOTIERWIOI: 650
: ¥ = $ : : H s qx0ds :
stow | 3 £8/9/¥T: €8/S/LT: €8/€/SL: Vv d ¥ : SIMOdSYNAICIW Np 9Iped: vday: T np UOTIBIITTUTWPY 32 uoTiestuebio: 8GO0
E : H 3 g : : : S2ITEINBUNUIOD S3DTAISS?
stow |} €8/s/12: €8/v/ST: - ¥san: S23STTROTPUAS: arv¥sn ¢ T S97 Suep S2IYTIANO SUOTUN SIP BTGU: LSO
: : : : : : : : S2s8TIC2I3UD SIP:
$ 3 i H z : : :95TI9URg NE ITTeTIISNPUT UOTILWAOFUT, P!
STOou - - L. 7 = rl . v
ou L, €8/2L/91, €8/LL/6 : 3 BopseageId wucUﬂH.mxm" LDOOV/Ia0NO : Xneosax 9p 32 SSDTAIDS SOp UOTIOWOAd: 960
t 2 2 2 s : 5 3 soTTeTI3Snpul sosTtadaIjud:
sTow | cg/oL/L = €£8/6/9 @ - : VAYNYD : *UOTSS2Joxd 0duTXpdXd: IJOY/IANNO = L : souuskoW 19 S93T18d SOP UOTIEDID:  GGO
H $ S 2 2 3 : : gua SOT suep ST3TAISNpuT s3Tnpoxd sop:
stow | : €8/L/2T = €8/9/TT: - : - : *uoTSSaJoig 2ousTapdxF: IODVY/IANNO : |l :p3TTenb BT 9p UOTIS2H 32 UOTIBSTTBWION: HSO
stow ¢ ¥ - : - 1 gg/9/0t" AXGIT 3 sp3TURUNY * ¥ED/EAGIT ¢ g no | ¢ snb1Tqnd UOTIRIISTUTWPY: €50
22aIng @ uTtd : 3ng2ag : StTeT2a : 23Qy sdeq * sosTnbax SuoT3TpPuoD 3 sanojeuog ¢ 2IqUON ¢ ucTIPWIO 2P S3UTRWO(d T SoN

- 12 -



€8/9/S MITOAI,d-ILCD*?

-..o\u-..

TRINY quowad:

stow | : €g3/0L/%L ¢ €g/6/s 3 In23o021Tq:s Jar/avg L : -doT2a2d ap s3oloxa sop JuauebeueK: 680

stowm | ¢ gg/oL/€ * €8/6/% * €8/E/GL: ¥ aus so3sod Juaby: annd ¢ Lo oTe3so¢ enbthobeppd uoTjewiod: 880

stou 7 * €8/0L/8¢ * €8/6/5 ¢ - : AONYE I 3 suwouoxby InaTuPbul: FONYEA ¢ l : 2pn33,p SIneTuPbul,p UOTIEWUIOL: LBO

stow | * €g8/L/SL ¢ €8/9/9 3 - : ¥ o ds OJSOAINIW U TOTUYDAL? vaNyMd SId ¢ L : MANo°L I #2T9L SPUTYDEW: 9230
H 5 : 3 s & : : uoT3ENTeAH?

-was ¢ : €8/0L/¥L : €8/6/9T @ - : ¥ S n: Juswaub T2SU2-2IPED; arvsn : L : wexboxd pue 3o2loxg TeuTlIELONPI: 680

‘wes g ¢ €8/8/¢L * €8/L/9C ¢ = : Y S nd Juswaub TOSUD=-3APE] ? arvsn # L : jusmebeurr: 3ooloxg TeuoT3zEONPH: ¥80
: : : : : : steabug : t :

sTow € ® g3 - : - 5 - - ANGTIOTIE:  THOUNIW NP SU2TOTUydaL: 3aloxa/ovd @ Z : saTooTibe sjueajul: €80
: : : $ 5 g : ] soTT2In3eu:
- : H : H : 1 ] S20INCESDI XMe SucThPI S9p UOTA:

sTow | ¢ €8/8/%y * £€8/L/5 ¢ - 3 v S Nt THOUYNIW NP 2aped: aivsn : L ¢ -eI3sTUTWPY,T a.od oanbthoTod? ashAteuy: 280
: A 3 : : 3 3 : 2 spueT:

‘uPs 9 3 €8/L,7C * £€8/9/¢€L : - : ¥ S N: TYOUYNIW 0P S3IpED: ardsn : 4 : paysaojem jo 3rawaddorassg DINOSSAY: 130

Tuas Ol €8/LL/vL: €8/8/5C ¢ €8/9/SC} NOd¥rs ODSOdINIW UDTOTUYDIL: Nod¥r ¢ L : UOTIED TUNEIOD X3T2J TEUOTIPUIJUL: 030
: : : : : : : : anbutTTT3TNW:

sTow | 3 eg/ob/L : €8/6/2L : €8/9/0¢€: ANOTOTHL ¢ sTedueid 9p DIFTEW: IDDY ¢ L t n2TITW U2 STeduRxd NP juswoubtasud: 6.0
H 2 2 8 g 3 $ 3 sostadaajug so3T1324*

*ues Ol £8/6/2 : £€8/9/vL : €8/G/0€: SENIAJITIHd: *sajoid* JrTENd+STETOUY:: SANIAAITIHA : L : ST Surp S3IUE3[NSUOD 2P UOTIRWIOL:  8LO

‘ues 9 ¢ £8/6/¢ * €8/L/6l * €8/G/0€: SEHNIJAJITIHA: *sajoad° ITTend+s Te1buy: SANIAJITIH @ L § syofoad 2p sepnad,p uoTjexedpad: LLO

stow | : €g8/0L/%lL : €8/6/S ¢ £8/9/¢ MMIOAI,d SL0D* SIND302ITA: 9aI/ayd : @TqeTIeA: Teany juawaddor2a3d SP 3ofoxd: 9LO

stow ¢ ¢  $8/9/6C :€8/0L/€ ¢ €8/9/0t:  HINVWNOH * 90U20TT? anNd * 1 : juerreddoTeagg-uotieIndod:  §LO

stow z1: ¥8/0L/0L :€8/0L/0L * €8/p/6T:  FHOTHINV *} 0DSOJINIW np Juaby: THOTULAY L : 23TTTP3es Ied UOTIBOTUMMMIOD: FLO
g : % z ] 3 2 5 sSouernoC S9p SsaiTeU:

stow ¢ : €8/LL/F : €8/8/8 * €8/5/6lt:  HEHOIMLIAY @ sauenog S9p s3jusby: AHOTHINY ¢ 2Tqetaea: -uot3ouog 52T anod TeToepds sanod:  ELO

stow ¢ ¢ €8/ZL/6 * €8/6/6L ¢ - : HAONYHA ¢ OJENIW np s3juaby: IANNO Z : 21T2TIISNPUT UOTIBWIOFUI: ZLO

stow ¥ : ¢€8/2ZL/6 ¢ £8/8/8L ° - : vsn: dEvED Np 2IpeDd: arvsn ¢ 1 : SOATIPUIDITE SOTHIDUP S°p atboTouy2aL: LLO

291Ing ¢ utJd : 3angpa ¢ STRTPA ¢ 23IQY sheg @ sastnbax SUOT3ITPUOD 3 sanolrvuoq : 2IqWON * UoTIVNIOL 2P SauTeWwoqd :  SoN




lto-\lio.

‘wos £ * €8/LL/LL * €8/0L/8L: €8/6/L ¢ HONYMA 3 uoTSSTUR ,p PhIEYD: IOOY ¢ [ SAT3IRONPE OTPEY: LOL
: : : : : : : : uoTIEIUBUMOOJ *
‘uds z * ¢€8/6/0C * €8/6/9 * €8/9/TL°F FONLHL 2 23S TTROTPUAS: o4d4-L9D* L : 32 UOTIVWIOFUT,T INS DATEUTWRS: 90l
sTow € : €8/2L/6 ! g£8/6/¢L% €8/L/0L¢F ssyn’ sTeTbuy + 23TSILATUN? IanNo * L : soTI9STY SOp TOTIPIEN 32 soThoTouyddL: GOl
stow | * €g/oL/L ¢ €8/6/S ¢ - 3 ATIVLI I939A-Taby UOTIODS Juaby: adad: L :  oTooTaby uoT3ESTARBINA 9P 2ATRUTWRS: YOI
sanolg * €8/6/0€ * €8/6/LT% €8/L/SL? ssyn? S23STTEDTPUAS? el ol s T L : 20I2UMWOD NP SISNIAT3
s : H : : H : :-TTEARAL S9p dTRUOTIEUIDIUI 2ouaIaFuU0Cd: €Ol
sanol ¥ : gg/oL/2C °* g€g/oL/8L¢ - H NINGg 2 S9]STTEOTPUAS o I N 0 T l :  SOTRTIOIBWWOD S9pnld ST Ins anbo1TOD: ZOL
stou g * p8/S/LE : €8/0L/€ P €8/8/S5TF  NOOYEWUO * toTdug, T @2p s3jusby: LYavd ¢ z @ TTeARAL Np SANSTQIIUOD SIp uoTIRWIOL: LOL
sanol oL: €8/L/<0 * €8/L/9 ¢ - 3 IaNndng ¢ ¥ S O ®T @p s3jusby: qA8D ¢ v 2TeTO0f FITANDPS UD uoTIWIOS:  OQOL
: : : : : : : : soIsyDTLARW S2INJITND?
‘wos L : €£8/8/6L % €8/L/V * - 2 ¥Sn: WIAOHAQ,T 8P 2Ip=d* arysna ¢ Z : SOp UOTIESTTRTOASUMIOD 3D UOTIONPOAd: 660
‘wos 9 : €8/LL/6 * €8/6/6l 3 - 9010 * S93STWOUCdd: IanNo ¢ I = syotTa3ysnpur £3sfoxd sap UOTILSTTERU? 860
stow £ * €8/2L/S : g8/6/S * €8/L/ST: NOMAWYD : TTeaval np SANSTQIIUAD: INQYED ¢ < : TTeavay Np sanajzdadsul:  L60
sTow Le® €8/ZL/9L * €8/8/6C ¢ - ado¥nd : UMM ITVEE In2Tubur: ViR ITYEE ¢ L : afxossexd: 960
stow QL: ¥8/9/2C * €8/6/9C * €8/9/LL: FONYHI ¢ TYOYNIW 2IpEeDs HONVES ¢ L : uoT3O9IPPRTIPL: G50
stom oL: ©8/9/0€ : €8/6/L * £€8/5/0€% IITYLI * DATEITSAATUN DAFTL: ATTYLI ¢ L : as3eo1 uo IDTTIPOW: ¥60
stow ¢ * ®»8/L/ZL * v8/v/6 * ¥8/L/0T:  SVE-SAVd * Tibe owvg: SYd-SAYd * L : asano) 03r3Ied: €60
stow ¢ * $8/9/67 : vB/E/6L €8/TL/OL:  SVE-SAtd ° Tabe oedg: Svd-SAVd 3 Lo butpaaag UBTI: T60
stowm z : ©8/9/S5L : ©¥8/€/TL *€8/TL/L *  SVE-SA¥d 3 ‘utIpIPA-TIbE Ovd: Svd-SAvd * Ld Kxpueqsny 91338D AIxTRd: 160
stow | : €8/LL/€C :€8/0L/LL % €8/9/9 % ¥vsn: JIVLIGVH-S2bIeyd SHIped!: 7471 L : 3e3Tqey,T 9P UOTIRIOTIPWY: 060
ag2ang 3 utd : 3ng2a@ ¢ STETPA ¢ 23IQU shkeg 3 sesTnbax suor3Tpuc) 3 sainejeuog ¢ 2IqWON * uUoTILEALVI DPp SAUTERWOQ : SoN

- £€C -



»e

oonl\t.q-ﬂ

.

-
-

UOTFPWAOFUL :
19 OTETO0S PITANOPS ‘PIUES JuoT3:

sTow L¢3 gg*3dosg: wmlummm" £8/6/0€E% YyAyNLD f3TSIS2ATUN *qouog S2uUnaf: I a¥2 € 3§ =-RjUBWITY IaIn3TnoTIby U2 sayoxayoaxd: OCl
stou £ ¢ €8/¢L/6 ° €g/6/6L: €8/L/OE? HITYLI ¢ . 93sTTeoTPUAS: L Eg*® [ ®neoTPuks SINDIONIAISULS

. : g H : : : : anod uoriewxod T 2P aTboTOPOUIPH? 6Ll

w . - H - H - H AONVYd * a N D 2aped: ATaIvY: [ 2ITRIUSURTIEL aws TTRUINOL: gLt
: : : : : L 00/08/Ma ¢ Loo/08/YMd * : :

stou LL:  ©8/8/EL * €8/6/€L¢ - ¢ gvd-skud ? jofoxd np 2IpED? anng L3 2I9TUTW anbtsAydogn: Lil
; : : : : Lo0/08/¥Md: Loo/08/YMd ¢ : :

stow oL  ¥8/L/SL ¢ €8/6/GL: €8/L/S\? FONVEL * jofoxd mp 2IpPED? annd ¢ [ : SOuTW Sap axne cxpdng STRUOTIEN a1ood: 9t
H 5 5 : H : : : aTeoTdoalL aIn3Tno:

ewds 9 * ¥8/%/LT ¢ v8/c/6L+€8/LL/OE? VIdEoIN ¢ swouoxby AnSTUPHUTE zoTo0bRU V¥ ¢ . -1aby,T ¢ opnbrrdde athoTOTqOITH: Gl
: : - H : : : : ToTduR, suotsTARad 32 suoT3IED:

sanol 6 ¢ eg/L/LT: €8/L/8LE - : NAQYHWYD 3 NYTITINIW 2IpeD: ¥yoJIavio * { : =-T3TrEnD S°P 2skTeue,p SOTHOTOPOUIPH: vLl
H : : : : mﬂHmUGEEHU : H H H

stou | cg/LL/v ¢ €8/6/9C¢ £a/v/L ¢ a1ndant ¢ qoloxa anoTupbuls TanNNO * [ FuawWIo NP ata3snpuls: gLl

stow g =  ©B8/9/0E 3 £s/LL/L ¢ - : FTIYLI SASDTOUTUTI sooTazos S3udbvi YOTHJIYNIL ¢ - ¢ 2aTEROURT uotaestreTIRds 2P gxnod: ¢CLL

sTow g 2 v3/€/LE g6l /L /L ¢ - : ATTYLT EX0TIOBUTI S20TAISS sauaby: YOINIAYNIA * - 2 axteoued DTWOUNDH, P anatapdng SANOD: LLL
: : : : ? : : : XNEuoT}*

stow L * €8/LL/9L ¢ €g/0L/8L* €8/6/8L°F ¥ys Qs ODFNIN Fu2bV? arvsn ¢ [ -puUIDIUT SIEyYDER SO INS aaTRUTWRS: Ol

stom 9 ¢  ¥8/E/LE ¢ g€g/oL /L €8/8/0€* IONTEI ¢ IV INIW Fuabwy: AONYVIS * [ sbeIANO,D OSTIITEW: 60l
: H : : : H : : H@Hﬁh Ju2u:

stow | ¢ €g/0L/L 3 £g/6/s ¢ - H ATTVLI ¢ g3aq 3=foad 2IPED: ov da: 1 : -oddoTea®ad 3I° otooTabe uoTIESTIBOTNAS |01

a2and utd : ngad ssteT?Pd ¢ 2304 sAed ¢ sastnbax suoT3TpUOD ¢ sanajeuod s 2IqUOoN * uoTIeWIAC I 2P sautew.d : SoN

- ¥ =



n-u\a..-

sTow g ¢ p8 *390 ! p@ *IADA: €8/6/0EF  EHOTMIOY i SITLATSISATUN SwQTdral FHOTMLAV * I PPOTOWEEE LR

stow | * ve/e/LL ¢+ ©8/L/£TF €8/6/GL¢ vsQn:® sanotaadng soaped: 9ad 7T ¢ z - 1otr3snpuy jusweddora2apd: 9l
] H 3 ] s g : : T9s9TQ 2TNOTYRA:

sTouw g v3/€/6¢C ¢ va/L/CL: - s NOdY[L *UOTSS2J0Id mUﬂmﬁmexm“ NOJd¥L @ L : 1 1no3j07 21 Tqowolny OsWMﬂwUWSH GelL

‘wds ¢ ¢ €8/6/67 * €8/6/8 : €8/8/0L: IaNmIng 3 -ueTd so3sTTETORdS!: vay Z : onbTwoOUOD? ~0I0EW UOTILDTITURTA: PEL
H : : : H TTed-3004d: : : TTeg=-3004:

stow | * ¢gg/0L/82 * £€8/6/82: €8/L/GC: v a4y : 9p sSInA@ugeijuy: ¥ 49 : Z : 9p fandureIjuD,pP uoT3lvwxog: €gl
: § : H 2 : : : butzooutbumg:

stow ¢ * va/e/sc ¥8/L/5€8/LL/E ¢ NOdvL ¢ axTe3}TSIdATUN SWQTdTA* NOd¥L ¢ t : putyoimg sunydeTal TeuoTlPUISIUI: CEL
i H : g i TeI03Sed: 3 B sjuejToTdx9:

‘wos £ ¥ €8/6/€T €8/6/S+¢ - 3 ¥y -oxby 39loxd juaby: vdad: 1 : s3T1324 °p saatjeipdoo) S8p UOTISID: LEL
STow O} # v8/L/LE ¢ £8/6/1 ¢ - : ANGIOHTAL ¢ NYIJINIW 0p S3judby: anNd : 4 : SOUTRUNH S2DINOSSIY:*

: : : : : : : H sop 32 uoT3IEBI AN, T 2P UOTIBOTITUBRTA: Otl

stow | 3 v8/2/LL ¢ ©8/L/ET €8/6/61¢ v S n ¢ *pur*isaaul orqesuodsoy: aarI: l : Ts taysnpur juswaddoraaa: 671
H g s 2 g : 2 z sauteqan:

sTow g ¢ ¥8/6/06 * ©8/L/L ¢ - : Y 4 ¥ ¢ Se@ssneyd 3 S3IUOA DAPED* Gl A L 5 go3nox op ucijusTieubTs 319 abenbaew: 8ZL

stom g : ve/e/z ¢ ¥8/L/6 * £8/6/0€° YIMIOIN ¢ MYSI 2aped: YLIT L : 2qz TN nn 3@ elos np 2aIn3Tnd:  LZL
: : : : : soxterndod: : : :
% : - $ g sanbueg ‘QDIAOSYNIW: g : SI2TUIDZ SITASJ XnNe SITPRID:

wes g ¢ gg/ol/8Z * €8/6/6l: .- : ¥sn: ‘adg ‘ TYOUYNIW s3uaby: aivsn l : S9p UOTILIFSTUTURY 33 anbTt3TTO4d: 9CL

=8 = : gg/6/L ¢ - : JONYMA ¢ UOTSSTUpPeE,pP SANODUOD: anmg : L : LL¢ Sap aanetapdng aT02d: 6Tl

sTow gi ¢ 58/9/0€ : ©8/L/F €8/LL/L ¢ FONVHES 3 3TOIQ U3 2OUDDTTS AONVYd : 2TRTIBA: sanjexlsSTbhen BT 9P 2TeucTieN afodd: FEl

- % - : - : - : i g4a 32loxg 2aped: anNg L s obensTH 3Tao4 np uoTlesTaebTnA® €21

"ues g ¢ £€g/0lL /L ¢ £8/6/2L 3 - H HONVET ¢ wwa 3oloxg =aped: Mg ¢ L 2 uﬂmﬁrhaoﬂmbwo ] sayosa2ayusady: ¢l

stou § 3 pa/L/LE ¢ ¥B/V/L F ¥8/L/L FAIAYTISODNOA ¢ satezrsavatun 2uQrdras ZIAYISODNOX ¢ ¢ : SOTOOTADY S2IN3TND S9p UOTIEDTIIT: 1LZ1L

a9ang @ utdg : 3Ingpag : STeTPA ¢ 93QU shed sastnbax suoT3lTPuoD san@jeuog *: OIquoN uoT}euIog 9P SauTrwod T SoN




o.--\-o,c-

: : s : : THOVUYNIN : : : :
sSTou |, ¥8/v/LT : VS/E/6l: - : YIYIOIN : - ¥¥ § I sanaudxayd YIIT ¢ > : 108 np UOTIESTITIIDI :  ES1
ue | : p8 TIOL ¢ -  :gg/LL/0T: ¥san: " " " : vsan: (. SNATIQNG UCTIRIISTUTURY : TSI

2 : : : : : g H sauTeuny 39 S2AZTOUERUTI SIDINOS
ue | ¢ pg *TIOL ¢ - 1€8/11 /0T ¢ vsan: " o i : vsanqn L : -S9y Sop uoTlseb 32 uoTIROTITURId : LGl

: z 3 H : D0u2DTT 2un juepdssod i : g |

: 3 3 : : satezeyseaed sastad : % H :

2 2 z : :-2x13u@ 32 onbriqnd UOT} * g : 2
ue [ ¢ g °*TIOL @ - £3/LL /02 : ¥ S N :-eA3STUTWPY,T 9p S2Iprd @ ¥sn: L 2 UOT3ITIINN I2 PFURS :  OGlL

g 5 g 5 : 2OUSDTT 5 s -

c : : 2 g aun juepsssod saT : 5 ] 3

s H g : : —pjejseaed sastadsaajua 3 C : H

: - s : 5 32 anbTIqnd uoTy : H z :
ue | * pg °*T1TOL ¢ - zgg/LL/0Tk ¥ S N :=-RIISTUTUWPY,T PP S2apED * ¥san: L : 2an3TnOTIbY 6Vl
Sue g : g8 °“TITOLC = €8 "3IV0* - : YADIN 3 UOTSSTUWpPE ,p SANODUOD = HONVYA ¢ L : OfWYH, T ¥ uoTjewiog @ gyl
sTow 9 : - : - : - 5 AN TOTIg ¢ ¥ N N SIn2ssajoxd : AINOIOTIT 3 e : ¥ N N, T 2 mbtbobepdg uotjewmaod : [Pl

: : : : : : (anGIo71ag) ¢ : J
STOW QL %8 *TINL = €8 °*3I20:3 - : 09ONOD ¢ UOTSSTWpE,Pp SANODUOD 2 L dwn: L : dSWA, T § 23304 S9p sanajoadsur : 9ofl
stow £ ¢ p8/6/PL ¢ ¥8/9/8L% P8/L/L IAIAVISOON0X * YNRMIF (II) 3uwdby ¢ HIAVISODNOX L : nes us SOINOSSIA Ip INDBTUYIDL :  GPl
ue | oz - : - teg8/bL /1L ¢ ¥ s n: JuRUb TISUHE UTOOPINW * ¥yno: 1 : s3ueub TaSUd SUTO2PPW S9p uoTiewrod : Pl
‘wes € ¢ yg/g/of *  ¥8/G/8 * £€8/6/0€:UIAVISODNOA * AINVSINTW 3udby :  FIAYISODNOX * L : otboTooTXOL 2P SINOD :  EVL
sTow L1 g8/0L/LE * ¥8/9/L * ¥8/L/0¢* ¥Jay ol YOANTIYO USTOTUyoaL * ¥dy: L ! sineojjowg,p onfruydar uoTsnyyTPOTPRY * T¥l
sTow ¢ 32 - : - teg/LL /gL - : d 4 ¥ S23sTiruanop : 02SHNN ¢ i : o0usby,p SWSTTRUINOL 3 (748

: : : : : S2ADTUTH * : : sanbTtsAydopb :
stou ¢ 3 78/L/9L ¢ €8/0L/GL¢ - 3 YAYNYD :Saydxayoay 3oloag aaped Idd¢v¥: A : §32uuOp S$9p uoT3ElPAdI9UI = OVl
stou % 3 7=t : & : = % HITVLI ¢ a 4 g 3dloag aaped 3 oY d: L : DTUYD2300Z 3 GElL

: 3 E 3 i SOIJTUTH : : : sonbtbhoToDb :
sTouw ¢ 3 - g = : = 8 NI 3 s2UDIOYDOY DIPED * ANOTOTAL L ! S23xIED 2p I0TSs2axdwul 32 uorjexoqerd *  8fl
29Ing utJg : 3Ingpa@ ¢ STEIPQ * 93Qy sdeq : sasTtnbox SUOT3ITPUOD 3 sainajeuoq : DIQUON 3 UOT3}EWIOI 2P Soutewod T SeN

- O -



O..-..\l-.-

*sajoxd*1pdxy sue g + @

stow € :  €8/%/SL * ¥8/L/SLEEB/LL/SL: vIdxo@ : aTejrsIeatun dugrdig * ardaod : | R sapbEiod UoTaNEoad ¥ L)
sTow ZL: $8/LL/0€ * €8/ZL/L *€8/LL/GL: AONVHEI ¢ 20ULOTT * IGNNO ¢ L :S9TRPUOTIRUISIUT £OMDTWOUODF SUOTIRTM *  ZLI
sTow § : ¥8/¢L/0E * ¥8/6/L *€8/LL/0€: 0905 * ALNVSINIW S3usby 3 SWO: s : aaTejTuURS UOTIOAASUL : LLL
stow ¢ ¢ pg8/cL/OE : ¥8/6/L :E€8/LL/OE: 0905 * ALNVSINIW S3uaby 3 S WO * Z : 2ITEINRUNIMOD PIULS * OLL
sTow € :  $8/9/0€ : €8/%/L :€8/LL/0O¢E: 090L 3 ALNVSINIW s3uaby @ SHWO: 4 : oseg 2p PIueS Op SIUBY ' 69
sTow ¢ :  $B/9/0E * €8/%/L *€3/LL/0€: 0901 sddg jusby SWo:* L : 2ITRITURS UOTILONPHE * 89l
stow § :  $8/v/0f * ©8/L/L €8/L1L/0€3 0901 * ALNVSININ S3uaby 3 SWO: 4 : daTEINRUNUMO) PIURS Lol
stow § ¢ pg8/L/LE * ¥B/¥/L ¢ - ¢ EndioTad ¢ Sddd NP S2IqWRY 3 androrag ¢ ra : 53dg w2 S3jusbe uoTjEwIod 99l
s : : : H SU2TOTUYDDY = : : :
sTow L :  $8/6/8L : H8/¥/91:€8/LL/8L: ¥sn: saney =2p odtnby : 201 : 9 :  s3eloxg so> osATvuy 30 uorjeaeddad : g9l
stow z *  ¥8/L/9 *: ¥8/%/0€: ¥8/L/LE: YTHIDIN 4 ¥ S I sjusby : YLIT @ € : sogoeTANe SOTNOI2QNL I SAUTOEY @ P9l
sTow g ve/f D€ * v8/1L/£2:e8/LL/GL: AONYIA ¢ sjexasthbey : TONYHMA ¢ ODTqeIiea: JTIRAISTUTWPY XnaTjuajuod €91
: 2 : : : avdIoDED ¢ : : :
sanol g : gg/LL/0L @ €8/LL/S = = : dIIIDTY @ 3 HJOJAINIW S3u=by : IYO0: z : ITeARIL NE P3ITINODS 32 2uxTbAH : 2ol
"uRs g m v8/t/8L m v8/c/s mmm\FF\p m JITVLI w e m ; ‘ w
: . : : : op sianajeTooby @ pi (] - : 2TT2q-3T2ID, INS 2ITeUTURS 19l
: z $ 2 : sue O ¥ GZ * : : :
sTow g v8/9/8 * ©8/%/¢ ¢€8/LL/0E* gssIns ¢ 2x3us ‘2ouaTandxyg @ gSsSINS ¢ - : ,Souen>g, 2ITILW U2 UoTIBWICL ' 09l
: - z - : - 5 vau: - : vi q ¢ oL 2 S9IqTT sosanod Ol * 651
: - : - : pa/L/Sh: THOHANTS * (sopniz) : ¥dJauy L : saaTy21Y * 85l
: - : - : pa/L/GLs vay s ¥ 4 O Jusby : ¥dyc z : ITPPI> Mp dureRwoq LGl
: = : - :ee/L /sl o205 ¢ AINVSINIW u2by vau: L : aTpocoy3zro,p onbTuydar : 95l
WOS € : €8/2L/ET ¢ €8/ZL/g ¢ - 5 TONYIA ® SWoDRTRL UDTOTUYDYL WHOvS = z s 0z X 1 onbruoxloeTd InoWTIAWIRTRL * GGl
stcw L ¢ gg/it/8l ¢ gg/oL/ggTk - : ¥ sonos MOINTINO @asTleuInOo : ven L : c7Tazodg so3strRuanor anod wmisedwis Gl
aping ¢ UT.T : g2 ¢ STeT®q @ 93¢Y sded @ S9STNDOI SUOTLTPUDD @ sIngjruog  OIqUON UOTRBUIC 2P SzUTwwod I SeN

|h.NI.



no-o\l-.o

H : H SATAYISOONOR ¢ DUTOOPIW U3 : : soITeUTIC PIues 2p 32
sTowu g 3 v8/L/0¢E 3 ¥g8/9/1 ¢ vae/v/L* : sue QO ~mﬂ@amc4 ooeqg @ ATAVISOONOA @ L t SUTOS S89p UuOoT3S2D 32 UOTIEOTITUETd 3 06l
: : i 2 :*3InoTIbyY,p °2T02H SIANSS 2 : H aTooTIby JuswRUbTOSUl, T 2P *
stow | 3 v8/6/PL * ¥8/8/0C: vs8/L /0L gSSINS @ =S2301d 3@ sano3oadsul @ q8SINS C : mHHmE:OﬁmmUMOHm UoT3EUIOF INS SANOD ¥ 681
H : : : : : H : onbrTgnd UOTIPLISTUTWPY,T 9P SINSTI H
stou | ¢ ¥8/€/0L * ¥8/T/EL® - 3 IaNming @ sanatapdng s2apeD ¢ arvsn ¢ vd -2dng S$9IpED SIP FUSURUUOTIOIFIA * 281
: : : : : : : : STTATD UOTIETAY,T °p UOTY *
stow ¢ ¢ pa/c/0€ * ¥8/L/L ¢ - H AONYYA ¢ UOTSSTWPE,P SANOOUOD * TONVIA ¢ L :  -p3TOTdX™,T 3I© SOpPNIIT SOP MﬂmﬂﬁwmcH : L8l
sTouw g3 sg/9/0¢e * ¥8/L/L ¢ = g v 4 ¥ ¢ *UOTSS9JIO0Id souaTI2dxd @ vay s L : anb13wls 3@ 2IN3DIITYDIY ¢ agl
stow gl * gg/9/0¢ ¢ ©8/L/L ¢ - : ¥ a4y ¢ *uorssajoid monwﬁuwmxm : vdy Z : soanoy Sop udT13aajulg ¢ g8l
stow g 3 v8/9/2¢ * ¥8/%/T :£8/2i/0L: JIITYLT * suoTSS2JoxI*OTITTEND IanNo ¢ L : sanssaey) ©T 9p oTx3snpul i ¥8l
stow g ¢ £g/c/oc = w8/L/L ¢ - FONTHA 2UTOIPPW U2 "Ig * SHWoOo: L : atbotoTTEXEW : €8l
: : : : : souataddxd : : :
stom ¢ : p8/LL/OE * ¥8/6/L * ¥8/p/lFIAVISOONOR * + DATEPUODIIS NEIATN 3 AIAYISOONOA 3 L : ayogd * 28l
stow ¢ 3 vg/€/0e ¢ ¥8/L/L ¢ - TYOEANAS ¢ ODHENTW 3Iusby @ 2q1: L : satxjsnpul sa3T3ied * I8l
sTouw ¢ ¥8/9/0¢ ¢ ¥#8/%/L 3 - 3 ¥vsa: 0DEANIW 3usby @ ic G« S L : gyoloxg sop uoTjedTITURTd ¢ 08l
stow € : - ¥@/c/0e * ¥8/L/L ¢ - ¥san: 0JENIW Iusby : 24d71: L : Totaasnpur jusuaddorea®d . 6LL
- B - : - : - aN90I0d ¢ 2IATEPUODDS NEBIATIN * ANOOTOd ¢ L H 9ASTWATIUT,P UOTIBUWIOT i 8Ll
2 s : 5 : .mmmouﬁ.mexm sue £ + 3 H 5 H
sTow € & v8/L/5L ¢ ¥8/b/Gl ¢ v8/2/61¢ ALdZOT ¢ 9ATe3TSI2ATUN mﬁmﬂmﬂo : ALAADT 3 L H seaueTd sop UOT3IODD23I0Ad T LLk
$ 3 - : :  e*sojoxd*xPdXy suv g + ¢ H H :
sTOoW g & v8/v/GL * ¥8/2/Gl teg/LL/GL: ALdADT ¢ D2ATe3TSIBATUN wE@HmHD H ALdROH ¢ L H 9TO2TAY UOTIDNPOId : 9Ll
H 3 : L : +sojoag*xpdxdg sue g€ + 3 : i 2
stom ¢ *  p8/L/SL * ¥8/B/SL ¢ ¥B/T/GLY ALdADE : oateirsaaatun duwQTdra 3 ALIROT 2 L :  uojop np »ThoTouydey 32 uoTIONPOAd Gt
: s 1 ] : +sojoxdtxpdxg sue g + : : :
stow ¢ ¢ p8/B/SL * ¥8/L/SL *€8/LL/SLE AIdADE ¢ oarearsisatun 2wQTdra 3 ALdADF 3 L : otewtuy 2ulTOAH *  ¥LI
22iang * utJd : 3rqya : STer?d & 93IQY shkeg @ sasTtnbax SUOT3TPUOCD * sanajeuoq :  DIqUWON * uoT3wICcI 9p SIuTRWCd i SeN




L -n\n-,-.

Spw p @ pg/oL/SL : ¥8/9/SL : ¥8/L/SL: HAIAVISODNOX: stetbuy + awouoaby :  HIAVISOONOX * L : SIPW TP UOTIBRICTTIPWY : /el
stow | 3 v8/s/L€ * ¥8/7/0€ * ¥8/L/9 * AISINAL * ODSOJINIW 2aped 3 44qT1 ¢ Z : s3xodsueay, op s3a2foad = 96l
: : - H s H H H 19738923107 @
‘ues g o2 ¥8/9/1 P ys/q/vl ¢ - : ssyun ¢ THOYNIW 2Ipe) * anNga ¢ L : DQUTRIOP 2T SUBP UOTIDAIIPRTPL = S6l
stow § ¢ ¥8/CL/v * ¥8/8/EL - : gSSINS ¢ ODENIW 2aped 3 LILYD L : sTeroasumwo) 2nbT3TTod ¢ %6l
Bue g : gg *TInL : €8 °*9Q - HE¥IOAI,Q-HIOD ¢ °utapdxe 2ITeUUOTIOUOS @ anng s L : ( ¥ N @) UuoT3RIRSTUTWRY * €6l
H : H = 3 : 2 2 onbtiyy ud a21bI2UM,T IS UOTIRA 3
- - 1pg TTIAY @ - 2 TYOANZS ¢ sanatxodng soape) ¢ T do vy ¢ Z : =x9suo) BT Ins auondoousag SATRUTURS I Zel
s : S L % : : : 31auasddoTsadg np 2TH23RIYS ¢
Stow 7 : $8/9/€L : v8/V/ZL €8/2L/1€: FONVYL 2 STWOUODF UD DOUBDTT ¢ dd34dd0 : L : el suep s3dfoad 9p XTOYD sap 20eld * L6l
29anQg @ uTtgq : Ingaa : STeI2g : 23QY sAvd sestnbax suoT3iTpUC) ¢ sanajeuo(q : 2IquioN : uorjewIod oap sauTEwod : SoN

-——— e

-



2.2.

DOSSIERS PRESENTLS AUX PAYS ET ORGANISMES D

- 30 -

ONATEURS DE BOURSES

DE STACE.

Pays/Organismes 3 Nombre @ Domaines de Formation : Durde : Observations
Donateurs
1. FRANCE s 4 : Enseignement du Frangais : 1 mois : Retenus
(34) : 2 . Télécommunications : 9 mois :+ Retenus
: 1 : Photo=-Satellites : 3 mois s Refusé
: 1 . Stratdgie minieére : 1 mois : Refusdé
- 1 : Métdéo - aéronautique . 2 gemaines : Refusd
: 1 . Tdlémetre nuages s 4 jours : Refusé
: 1 s Ressources Humaines : 10 jours :  Retenu
: 1 : Techniques Miniéres : 12 mois : Retenu
: 2 : Trypanologie : 5 moisg : (1 Refusdé
5 H s : (1 Retenu
: 1 . Formation Administratif : 9 mois : Retenu
: 1 : Formation en Douanes : 1 mois s Refusé
: 1 : M&tdo aéronautique : 1 mois : Refusé
: 1 : Mafltrise dfouvrage : 6 wols : Retenu
: 2 : Pédagogie Budio-visuelle s+ 3 mois : Retenus
: 4 . Circulation adrienne : 6 mois : Attente
: 2 . Prévision annuelle : 3 mois : (1 Retenu
: : : : (1 Refusé
: 2 : Formateurs : 6 mois . Retenus
H 2 : Magistrature : (6 mois H Retenu
$ 3 : (18 wois § Retenu
: 1 . Circulation adrienne (EAMAC) : 2 anse H Retenu
¢ 3 : Contentieux Administratif : 2 mois :(1 Retenu
: : : : (2 Refusés
2. USAID : 1 . prévention pertes récoltes s 1 mels . Tetznu
(25) . 6 s Management Développement : 2 mois : (3 Retenus
: : : : (3 Refusés
g 1 : Ressources Agricoles : 1 nois : Refusé
: 1 : Energie électrique : 1 mois : Retenu
- 1 : Manpower Projections : 1 mois : Retenu
: 1 s Statistique : 1 an s Retenu
: 1 : Analyse &cologique : 1 mois : Refusé
. 3 : Education : 12 mois + (2 Retenus
: : : : (1 Pefusé
: . Resgources Humaines : 2 mois % Retenus
: 4 : Pisciculture : 9 mols 2 (2 Retenus
: : : : (2 Refusis
: 2 . Démocratic = Travail : 1 rmois : Refusdés
: 1 . Perfect. Cadres Supérieurs : 1 mois : Attente
: 1 : Education Projects . 3 scmaines : Refusé

wencuswifie o % 5
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Pays/Organismes : Nombre @ Domaines de Formation : Duraée : Observations
Donateurs
3. BELGIQUE g H : ]
(24) : 2 . Dévelop. Intégré : 4 mois : Retenus
: 1 : Archives Nationales : 6 mois : Refusd
: 2 . Soins infirmiers : 6 mois : (1 Retenu
: : : ¢ (1 Refusé
: 1 . Arts ménagers : 4 mois H Refusé
: 1 : Arts graphiques :+ 4 mois : Refusé
: 1 : Electronique : 4 mois t Refusé
$ 1 « Pharmacie industrielle : 6 mois : Retenu
: 1 : Mathdmatiques : 6 mois : Attente
: 1 : Physique : 6 mois g Attente
H 1 : Histoire : 6 mois : Attente
: 1 : Mddecine légale : 6 mois : Refusé
: 1 : Apiculture : 6 mois : Refusé
: 1 : Machines a Bois : 6 mois : Attente
g 1 . Machines outils : 6 mois : Attente
: 1 . Construction mécanique : 6 mois : Attente
: 1 . Cartes géologiques : 3 mois s Retenu
z 1 . Conservation nature : 4 mois : Attente
: 1 . Gestion informatisée : 4 mois : Attente
: 1 . Pharmacologie : 6 mois H Attente
: 1 : Pédiatrie : 6 mois : Attente
4. RHENANIE- : 3 + Télécommunications : 6 mois : Attente
PALATINAT s 4 : Cartographie : 6 mois 2 Attente
(18) : 1 . Transports Publics : 17 mois : Retenu
: 1 : Mdcanique V.W. : 6 mois : Attente
: . Information - Journalisme : 6 mois : Retenus
: 4 : Imprimerie : 6 mois g Attentc
5, CE A i 3 : Informatique : 2 mois : Retenus
{12 : 2 . Administration Publique : 3 mois : Refusds
: 2 : Organisation d'entreprise : 5 mois : Refusd:
: 1 : Gestion financieére : 3 mois : Refusdé
: 1 : Electricité : 5 mois : Refusd
: 1 : Energie Solaire : 9 mois : Refusé
: 1 : Transports : 5 mois : Refusé
: 1 . Installations industrielles : 5 mois : Refusé
6, PN UD : 1 : Gaz Mdéthane : 6 mois : Retecnu
(12) 3 1 : Informatique + 3 mois : Retenu
: 1 : Environnement : 1 mois : Retenu
t 1 : Maintenance : 6 mois : Refusé
3 1 : Géophysique : 11 mois : Rctenu

--oo/.a..
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Pays/Organismes : Nombre 3 Domaines de Formation : Durde : Observations
Donateurs
: 1 : Information industrielle : 1 mois : Refusd
: 1 : Géologie structurale * 9 mois : Retenu
. 2 s Géologie ' 4 mois ’ Refusd
. 1 ; Industrie du Ciment * 1 mois ; Attente
H 1 ¢ Elaboration Projets : 2 mois - Retenu
: 1 ¢ Economie du Transport ¢ 3 mois H Retenu
7.0CA : 2 ¢ Corps législatifs : 40 jours : Retenus
(11) : 1 ¢ Jurisprudence + 40 jours : Refusd
: 3 : Mass Media : 40 jous : Refusds
: 1 : Femmes profession. ¢ 40 jours : Refusé
: 1 : Jeunesse : 40 jours : Refusd
: 1 : Ecole d'Administration : 20 jours : Refusd
: 1 ¢ Gouvernement local : 40 jours : Refusd
: 1 : Politique étrang. amér. : 40 jours : Retenu
8. RF A : 3 ! Haute Fréquence ¢ 18 mois s Attente
(10) H 1 ¢ Protection Faune : 2 ans H Retenu
: 1 : Conseiller d'entreprise : 18 mois : Refusd
2 5 ¢ Elcctrotechnique : 18 mois : Attente
9. EGYPTE 2 6 ¢ Administration ¢ 3 mois s Attente
{73 : 1 $ Analyse Projets : 3 mois H Retenu
10. UNUDI : 1 ¢ Moteurs Diesel : 3 mois H Retenu
(6) : 2 : Production “iensg indust. : 1 mois : Refusds
: 2 : Fonderie : 2 mois : Retenus
: i ¢ Information et Documentation : 3 mois : Refusé
: : Industrielle :
MM-.ACcCT
(5) H 2 H Gesti?n Personnel Fonction ¢ 10 semaines :(1 Reteng
H ¢ Publique : : (1 Refusd
: 2 ¢ Enscignement du Francgais : 1 mois : Refusés
& 1 : Administration ¢! 1 mois & Refusé
12. PAYS-BAS : 1 : Géologie : 11 mois t  Refusé
(5) : 1 : Culture des ldégumes : 3 mois :  Refusd
: 2 ¢ Photogrammdtrie ¢ 12 mois :(1 Retenu
: : : : (1 Refusd
g 1 ¢ Patato course : 3 mois : Attente
13. CRADAT : 1 ¢ Risques professionnels : 1 mois H Rete&u
(2) : 2 ¢ Cours des ir-nectra : 3 mois :  Retenus
: 2 : Contr8leurs .u Travail : 8 mois t  Retenus

seas/une
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Pays/Organismes : Nombre Domaines de Formation : Durée : Observations
Donateurs
14. URSS H 1 : Mddecine + 3 mois : Retenu
(5) : 1 : Géologie : 2 mois 3 Retenu
: 3 ¢ Encadrement Jeunesse : 10 mois : Refuads
15. JAPON : 2 ¢ Telephone engineering : 3 mois : (1 Retenu
EE— r
(4) : ’ H t: (1 Refusé
: 2 ¢ Motcur Diescl : 2 mois : Retenus
16¢ H.H.F,P, H 2 ¢t Administration : 12 mois t (1 Retenu
: : : : (1 Refusé
(3)
: 1 : Ressources Financiéres : 12 mois : Attente
17. YOUGOSLAVIE 1 :+ Construction Routes : 6 semaines ¢ Refusd
(3) § 2 : Irrigation : 4 mois : Attente
18. UNITAR : 2 : Droit International : 4 mois : Refusés
(2) : : : :
9, I I TA s 1 : Phytotechnie : 2 mois : Refusé
(2) : 1 : Production plantain : 1 mois : Refusé
20, CRDI : 1 : Nutrition : 12 mois : Refusé
(2) ' 1 : Agriculture : 12 mois t Refusé
21. AUTRICHE : 2 : Tourisme : 8 mois : Refusés
(2) : : H :
22. CC I H 1 : Importations : 11 jours H Retenu
(1) : : : :
23. OMP I : 1 * Droit d'auteur ! 2 mois : Refusd
(1) : : : :
24. ETS HUMAINS s 1 : Environnement : 3 scmaines 3 Refusd
(1) : : : :
25. OU A : 1 ¢ Recherche sur sorgho : 6 mois Refusé
(1) : H : :
6. FMI : 1 : Finances Publiques : 3 mois : Refusé
(1) % : : 3
27, GATT 3 1 : Politique Commerciale : 3 mois t  Refusé
(1) : : : :
28. UNESCO t 1 s Education : 9 mois : Retenu
(1) H : : :
29, IDE : 1 : Développement rural ¢ 5 semaines : Refusé
(1) : : : :
30. HONGRIE : 1 t Biologie moderne : 12 mois ¢t Refusd
(1) H ] H H
31. CIADFOR : 1 : Prévisions - Emploi t 2 scmaines @ Retenu

(1
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11 faut noter que les dossiers présentés aux bailleurs de fonds sont
ctabord soumis a la Pr#sidence de la République et au Service Central de Renseignements
pour une décision préalable. Ainsi 464 dossiers ont 4té soumis 2 1'étude. De ceux-ci
378 (80 %) ont regu une décision positive, 71 (15 %) ont regu une décision négative et
27 (5 %) étaient encore a 1*dtude au 31/12/1983.

Les dossiers présentds aux donateurs de bourses de stage s'éldvent a
207 dont 83 (40,10 %) sont refusés, 79 (38,16 %) sont retenus et 45 (21,74 %) sont
cn attente au 31/12/1983.

Ces chiffres montrent clairement que la part des dossiers non admis
(pres de la moitié) est trés élevée. La raison majeure de ces rejets est le non
respect des dates limites de préscntation des candidatures fixédes impérativement par

les donateurs de bourses.

Le tableau suivant reprend la part de chaque bailleur de fonds.

Bailleurs de Fonds ¢ Dossiers présentés : Pourcentage (%)
1. FRANCE H 34 : 16,43
2. USAID : 25 : 12,08
3. BELGIQUE J 24 & 11,59
4. RHENANIE~PALATINAT H 18 H 8,69
5. CE A : 12 : 5,80
6. PN UD : 12 : 5,80
7. O CA : 11 : 5,31
8. RF A : 10 : 4,83
9, EGYPTE : 7 : 3,38
10. ONUDI : 6 : 2,90
it.ACECY : 5 : 2,42
12. PAYS-BAS : 5 : 5 42
13, CRADAT : 5 : 2,42
14. UR S S : 5 : L
15. JAPON : 4 : 1,93
- HHFP ; 3 : 1,45
17. YOUGOSLAVIE : 3 : 1,45
18. UNITAR : 2 : 0,97
9. CRD1I : 2 : 0,97
2C. AUTRICHE : 2 : 0,97
21. T I TA H 2 : 0,97
22. OM P I : 1 : 0,48
23, ETS HUMAINS . 1 : 0,48
24, OUA : 1 : 0,48
25, FM I : 1 : 0,48
25. GATT H 1 : 0,48
27. UNESCO s 1 3 0,48
26, CC T : 1 : 0,48
29. IDE : 1 : 0,48
30. HONGRIE : 1 : 0,48
31. CIADFOR t 1 : 0,48

207 , 100,00
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2.3, NOMEBRE DU DEPARTS PAR PAYS D'ACCULIL, ORIGINE DE LA BOURSE ET LA FORMATTON SUIVIE.

pays héte : Origine de la  : Nombre : Formation suivie : Durée
Bourse
1. FRANCE : UNESCO : 1 . Prospection miniere : 1 mois
(30) s ACcCT : 1 . GCestion Personnel F.P. : 2% mois
+ UNESCO : 2 . Presse écrite : 2 mois
: FAC & 4 : Enscignement Frangais : 1 mois
: FAC : 2 : Télécommunications : 10 mois
: FAO H 1 . Technologie viande : 3 mois
:s PNUD : 1 : Projet Développement Rural : 2 mois
: CGT=-FO : 1 . Information et Documentation : 1/2 mois
: FAC : 1 : Formation Formateurs : 10 mois
: PNUD | 4| : ENSPTT : 10 mois
: UNESCO § 1 : Sevice UNESCO : 3% mois
: PNUD : 1 : Techniques miniéres : 10 mois
: FAC : 1 : Télédétection : 10 mois
: PNUD 3 1 . Economie Transporti : 4 mois
« CCEFD H 1 . Sciences Sociales : 10 mois
: FAC : 1 : Inspection Jeunesse s 22 mois
: FAC : 1 : Intendance : 10 mois
: UNESCO b 1 : Technologie s 3% mois
: FAC : 1 . Administration Scolaire : 9 mois
: FAC : 1 . Mattrise dfOuvrage : mois
: SAGEM : 1 . Téléimprimeur TX20 : 1 mois
: PNUD : 1 + Gaz Méthane : 6 mois
: CSR : 1 : Sécurité Sociale : 18 mois
s PNUD s 1 : Relation Economigue Inernat. : 12 mois
: FAO : 1 : Gestion abattoir : 6% mois
2, USA :USATID g 1 : Energie convention. : 9 mois
(24) :OCB/USICA : 1 : Corps législatifs 3 15 mois
: USAID : 1 . Education ouvriere : 1 mois
: HHF P : 1 : Administration Publique : 11 mois
*usaIpD : 3 ! Management Developpement ! 2 mois
: US ID : 2 : Statistique : 18 mois
:USAID H 1 : Watershed lands : 1 mois
: USAID : 2 : Petits ruminants : 1 mois
: USAID : 1 : Energie électrique : 1 mois
: USAID : 1 . Planifiication M.O. : 15 mois
: USAID : 1 . Cultures maraicheres : 1 mois
: OCA/USICA : 1 : R81lc constitution. : 1 mois

sesefoccn
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pays hbte : Origine de la : Nombre H Formation suivie : Durée
Bourse

t: USAID : 1 : Energies alternatives 3 4 mois

: OCA/USICA : 1 : Politique amér . étrangere : 1 mois

: USAID : 1 . Pertes apres récoltes : 1 mois

: USAID : 3 : Crédits aux Petits Fermiers : 1% mois

s USAID H 2 : Ressources humaines 4 2 mois

3.RFA : RFA $ 2 * Réparation automobile ! 12 mois

(21) ° ORINFOR S * Machines AMVARITYPER * 1 mois

! RFA : 2 : Imprimerie ® 18 mois

* RFA * 1 * Technique automobile * 18 mois

* ETS RWANDAIS : 1 * pélécommunications 14 mois

: PNUD : 1 . Réscaux électriques : 10 mois

: RFA : 2 : Entraineurs Foot-Ball : 1 mois

: RFA : 1 : Gestion Coopératives : 1 mois

: RFA s 1 : Petits ruminants : 1 mois

: RFA : 3 . Administration Ponts et Chaus. 3 12 mois

: RFA H 1 + Magasinier : 18 mois

: RFA g 4 : Technique automobile : 19 mois

: RFA : 1 . Transports Publics : 17 mois

4. BELGIQUE: GCD : 1 : Gynécologie :+ 6 mois

(20 D : 1 : Mécanique : 6 mois

* AGCD 9 * Epidémiologie * 5 mois

! AGcoD : 1 ! pransfusion sanguine " 6 mois

P ABEB : 1 ' Biologie végétale * 34 mois

: AGCD : 4 : Bitiment : 6 mois

: AGCD : 1 . Petit élevage : 3 mois

: AGCD : 1 . Salle d*Opération : 6 mois

: AGCD H 1 : Radiologie ] 6 mois

. PHRUD : 2 : Planification : 9 mois

: AGCD : 1 : Développement intégré :+ 4 mois

: OMM : 1 : Agrométéorologic : 9 mois

: AGCD : 3 : Tourisme et Hotellerie : 4 mois

: SUISSE : 1 . Génétique forestiére : 8 mois

5.CAMEROUN : CRADAT 1 : Risques professionnels : 1 mois

(11) : PAK 3 1 : Formation Formateurs : 3 mois
: PNUD : 1 . Commcrce extérieur : 1/2 mois
s CIADFOR : 1 : Ressources Humaines : 1/2 mois

: CRADAT : 2 : Inspection Travail H 3 mois

: UNESCO 2 1 : Langues Nationales H 3 mois

: RFA z 1 s Protection Faunc (cours B) : 22 mois

wv gl v wiw
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pays hote Origine de la : Nombre : Formation suivie : Durée
Bourse
: CRADAT H 2 : contrBleurs Travail H 8 mois
: OMS H i : Soins infirmiers : 20 mois
6. PAYS-BAS : UAP T : 1 : Satellite commutation s 2% mois
(7) : RFA 5 4 . Vulgarisation Agricole : 1 mois
:+ BRALIRWA : 1 . Brasserie « 3% mois
: PNUD : 1 . Exploration géophysique : 11 mois
7. KENYA s CRTCT : 2 . Télédétection : 1/2 mois
(6) : F : 2 . Télédétection :« 1/2 mois
«: RFA : 2 : Hotel Management (Etudes ©¢ 48 meis
8. TOGO : OMS : 1 . santé communautaire : 25 mois
(6) : CS : 2 . Sécurité Sociale : 1 mois
:ACCT : 1 . Alphabétisation : 2 mois
: OM : 1 . Santé de base : 3 mois
: OMS : 1 . Assainissement . 29 mois
9, SUISSE : FA : 5 :« Lutte contre tiques : 4 mois
(6) : PNUD : 1 : Géologie : 9 mois
10. ITALIE : UNESCO : 1 : Informatique : 2 mois
{5) : FAO : 1 . Vulgarisation agricole s 1 mois
: BIT : 1 : Instruction syndicale : 2 mois
« FINAFRICA : 2 : spécialisation Bancaire : 8 mois
11. JAPON : JAPON : 1 . : Appareils &1éctromédic. : 1 mois
/
(5) : JAPON : 9 ¢ : Telex communication : 2% mois
:« JAPON : 3 : Nissan Diesel : 1% mois
12, caNAaDA U I T : 1 . Télécommunications : 3 mois
(4) : PNUD : 1 . Administration Publique : 22 mois
: CANADA : 2 . Terminologie : 15 mois
13. COTE- : UPU : 1 : Instructeurs postaux s 2 mois
D'IVOIRE
—‘E——E-': CONFEJES : 1 . Education Pop. PCrm. : 22 mois
4
(4) : USAID : 2 : Pisciculture : 8 mois
14. SENEGAL @ ESCO : 2 . Arts du spectacle : 3 mois
(4) : OMS : 2 : Soins infirmiers : 19 mois
15. BENIN : OMS : 4 + Santé Publique : 12 mois
(4) § H 2 ]
%6, URSS : URSS : 1 : Géologie : 2 mois
(3) t: PNUD s 2 : Environnement : 1 mois

essalvene



Pays hdte : Origine de la : Nombre : Formation suivie : Durée
Bourse

17. ETHIOPIE : CE A : 3 : Informatique : 15 mois
(3) ] : : H

18, POLOGNE : PN U D g 2 : Fonderie : 2 mois
(2) g - : :

19. NIGERIA : I I T A g 1 : Analyse des sols : 1 mois
(1) : : : .

20. MAROC : OMS : 1 : Assainissement : 17 mois
1) : s : :

21. TUNISIE : I DE : 1 : Projets de Transports : 15 mois
(1) : : : g

22. ZAIRE t: USAID g 1 : Ressources Agricoles g 1 mois
(1) 2 : : :

23, ESPAGNE : ESPAGNE : 1 : Production animale H 1 mois
(1) i : s 8

24, CHINE : PNUD : 1 : Moteur Diesel $ 4 mois
(1) ¢ : C :

25. EGYPTE : EGYPTE : 1 : Analyse des Projets : 3 mois
(1) : : H t

26. Hte VOLTA: F A C H 1 : Trypanologie H 5 mois
(1) H : : s

27. GUINEE : ACCT : 1 : Alphabétisation : 2 mois
(1) : g s :

28, ALGERIE : OA T : 1 : Hygiéne, Sécurité Travail : 1/2 mois
(1) g § g 3

29. NIGER : FAC : 1 : Circulation aérienne : 20 mois
(1) : s : :

TOTAL : 176 H : 1148 mois

--../----
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Du tableau précédent on peut constater qufun stage dure en moyenne

6 1/2 mois. Le séjour dans les différents pays h&tes est repris dans le tableau

ci-apres :

Nombre de Stagiaires Pourcentage (%)

Pays hotes

1. FRANCE : 30 H 17,04
2. USA g 24 : 13,64
3. RFA H 21 ¢ 11,93
4, BELGIQUE : 20 : TyE
5. CAMEROUN s 11 H 6,25
6. PAYS-BAS : 7 3 3,98
7. KENYA : 6 i 3,41
8. TOGO : 6 : 3,41
9, SUISSE H 6 H 3,41
10. ITALIE H 5 $ 2,84
11. JAPON : 5 : 2,84
12. CANADA C 4 : 227
13. COTE D'IVOIRE : 4 : 2,27
14. SENEGAL : 4 % 2,27
15. BENIN ] 4 : 2,27
6. UUR S S : 3 : 1,70
17. ETHIOPLE : 3 H 1,70
18. POLOGNE : 2 : 1,14
19. NIGERIA : 1 : 0,57
20. MAROC : 1 : 0,57
21, TUNISIE 5 1 : 0,57
22. ZAIRE £ 1 : 0,57
23. ESPAGNE H 1 : 0,57
24, CHINE : 1 : 0,57
25. EGYPTE : 1 : 0,57
26, HAUTE-VOLTA H 1 ] 0,57
27. GUINEE : 1 : 0,57
28. DALGERIE : 1 : 0,57
29, NIGER : 1 : 0,57
TOTATL : 176 : 100,00
Y
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01.

RUHENGERI

Formation Antérieure : Stage suivi : Origine ethnique _: TOTAL
: + 01 : 02 03

01. A2 Mécanique : Réparation automobile : 1 0z = ¢ o= 3 1
02. C6 Scientifique : Télédétection . 1 : - 3+ 0= 1
03. Licence en Droit : Gestion Personnel : 1 g - : = 1
04. Ingénieur Civil : Energie convent. : 1 : - : - ¢ 1
05. C6 Scientifique : Commerce Extérieur : 1 : - : = 1
06. Bac &s Sciences : Biologie végétale s 1 ¢ 0= 3 = .1
07.-Licence &s Physique : Informatique s 1 3 = 3 = 3 1
08. C6 Scientifique : Hotel Management : 1 § = : - 1
09. A2 Electricité : Appar. électroméd. : 1 : = o = 1
10. A2 Télégraphie s Télécommunication : 1 : = 3 = 3 1
11. Bac &s lettres . Enseignement Frangais : 1 £. & : - 1
12. ES3 Arts : Bitiment : 1 3 = 31 = 3 1
13. Ingénieur Mécanicien : Moteur diesel : 1 : - : - 1
14. Dipléme E N M - Paris . Rdle constitution. : 1 R A
15. Agt T. Statistique : Informatique : 1 M s = 1
16.. A1 Documentaliste . Informatique : 1 g : = 01
17. Licence &s Physique . Informatique : 1 0 o= o= 1
18.. A2 V{térinaire . Lutte contre tiques : 1 : - : = 3 1
19. Ingénieur Technicien . Brasserie : 1 : - s = 1
20,. Dipléme E N P T ; Tdélécommunication s 1 P s = 3 1
21. Ingénicur Electricien . Réseaux électriques i 1 = § = x 1
22. Ingénieur Agronome : Projet Développement rural : 1 g : - 1
23.. Docteur Vétérinaire : Vulgarisation Agricole s 1 : - : = = 1
24. Bac es SE S G : Crédits petits Fermiers : 1 P D
25. Ingénicur Géophysicien : Exploration géophys. : 1 : = 3 o= 1
26.. ES 5 Scientifique . Crédits petits Fermiers : 1 : - : - 1
27. D7 Médical : santé de base : 1 3 = s = ¢ 1
28, Maitre &s Sculpt. . Arts du spectacle s 1 : = o= 3 1
29, Ingénieur Civil . Administration P & CH : 1 g - R L
30, ES 6 Secrétariat : Hygiéne Séc. Travail : 1 : - : - 1
31. A3 Mécanicien automobile : Nissan diesel : 1 g - : = 3 1
32. A3 Electricité : Tourisme ct HOtell. : 1 : = 3z = 3 1
33. Licence &s Journalisme . Relation Econ. Interne. : 1 : - = 1
34, Bac es Gestion . Sécurité sociale : 1 I e

TOTAL 3 = : 34 s = : = 3 34

----/o'--.
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02. GISENYI

Formation Antérieure H Stage suivi : Origine ethnique ¢ TOTAL
: ¢ 01 : 02 : O3

O1. Docteur en Médecine : Gynécologie : 1 : - t -
02. C6 Scientifique : Télédétection : 1 N
03. C6 Scientifique : Télécoms : 1 : = 3 o= 1
O4. A3 Arts : Imprimerie t 2 HE : - 3 2
05. Brevet I.I. A,P, : Corps législatifs | : - : = ¢ 1
06. A3 Mécanique : Technique automobile : 1 I
07. Licence és Pol. et Econ. : Administration Publique : 1 : = o= 3 1
08. Ingénieur Agronome : Management Dévecloppement : 1 3 = g = 2
09. Ingénieur Agronome : Petits ruminants S | 3 g = =
10. D7 Technique : Planification M.O. : 1 : = g = 5 9
11. Bac és lettres : Enscignement Frangais T g 15 : = ¢ 1
12. A3 Arts ¢ Bitiment s 1 : - : = 1
13. ES 3 : Bitiment s 1 : - : - 1
14. Bac é&s Sc.Soc. : Ressources humaines £ 9 g = g = oy q
15. Bac &s Sc.Soc. : Administration Publique : 1 : - S
16. C6 Economiquec : Contr8leurs Travail T : - : = 1
17. Docteur Vétérinaire : Trypanologiec ¢ 1 : - : = 3 1
18. A2 T.P. : Administration P & CH : 1 HEE t = 3 1
19. Architecte : Maitrise d'ouvrage : 1 : - g = w7
20. A3 Mécanicien automobile : Technique Automobile : 2 3 = : - : 2
21. ES 4 Mécanicien ¢ Technique Automobile : 1 : - ¢ = 2 1
22. C6 Electricitéd : Téléimprimeur TX20 : 1 3 - 3§ = 3 1

TOTAL : s 24 : - : = 3 24

03. BUTARE

01. C6 Scientifique ¢ Risques professionnels I | - T - 3 1
02. Docteur &s Médecine : Transfusion sanguine : 1 : - s = 2 1
03. Ingénicur Agronome : Ressources Agricoles : 1 : - : = 1
04. C6 Scientifique : H8tel Management : 1 : - : = 1
05. A2 Agronome : Vulgarisation Agricole : 1 g = g = i 1
06. D4 ENI : Presse écrite : 1 : - t = 3 1
07. Licencc &s Education : Environnement SR g = R 1
08. Maltre &s Phys. : Energics alternat. : 1 : = 3 = 1
09. A2 Vétérinaire : Luttc contre tiques : = 1 : - e 1
10. A2 Vétérinaire ¢ Lutte contre tiques : 1 T = = 1

--.c/.gcnc
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Formation Antéricure : Stage suivi t Origine ethnique : TOTAL
H t 01 : 02 : 03 :
11+ C6 Scientifique ¢ Inspection Travail t 1 @ - : = 3 1
12. Licence &s lettres : Terminologie : = 3 1 : = 1
13. Licence &s lettres t Politique étrang. Amér. : 1 = 3 = 2 1
14. Licence &s Anthrop. 't Langues Nationales : 1 = 3 o= 3 1
15. Ingéniecur Agronome : Analyse Projets : 1 ¢ = : = 3 1
16, D7 Médical 't Radiologie : 1 1 = o= 3 1
17. C6 Greco-latine ¢ Planification : 1 31 = F = 3 1
18, C6 Scientifique : Planification : 1 @ = HER 2
19. D7 Médical ¢ Soins infirmiers : 1 2 o 3 w 3 1
20. A2 Vétérinaire : Petits Ruminants : 1 3 '= 3+ w ¢ 1
21. CAP Electricité : Tourisme et H8tellerie : 2 1 = 3w .z 2
22. A2 Agronome ¢ Pisciculture : 1 & = : e 1
23. Ingénieur Véhic. Route ¢+ Transports Publics : 1 @ @ 't -w ;g 1
—-'- —p
TOTAL s - : 22 2 :t w 3 24
O4. BYUMBA

01. Ingénieur Agronome Pédol. ¢ Analyse des sols s 1 t = : e 1
02. D7 Médical | : Santé Communautaire 1 e 3wy 1
03. Ingénieur Civil : Assainissement : 1 P - 1w g 1
04. Bec Electricité ¢ Energie électrique t 1 3 = 1t e 3 1
05. Doctecur Vétérinaire : Vularisation Agricole : 1 1 e i o= 1
06. Ingénieur Agronome t Cultures maraichéres : 1 I 1
07. D7 cfocial : Alphabétisation : 1 N 1
08, A2 Vétérinaire t Petit élevage : 1 N 1
09, Ingénicur Pédologue : Télédétection : 1 I I A 1
10. Docteur &s Médecine : Santd Publique : 1 I 1
11. A2 Agronome : Gestion Coopératives : 1 H - 7 & 3 1
12, D7 Médical : Soins infirmiers : 1 : - e 3 1
13. D4 ENI : Alphabétisation : 1 I 1
14. ES 4 Menuis, : Magasinier t 1 : -3 e 1
15. Ingénieur Agrométéo : Agrométéorologie : 1 T = 3 = g 1
16. D7 Forestier : Géndtique Forestidre : 1 r = s =g
17. A2 Agronome ¢! Pisciculture £ q : - 7 = 1
18. Maftre &s Chimie ¢ Gaz léthane : 1z = 3 = 3 1
TOTAL : - : 18 : - .8 = 3 18

ivesfsinne
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05. KIGALI

———————

Formation Antérieure H Stagc suivi . Origine cthnique 3 TOTAL
H . 01 : 02 : 03 :
01. Master &s Géologie : Prospection miniére : 01 0t o= o= 31
02. Maitre langues . Arts du spéctacle s 01 2 0= 2= 1
03. ES4 couture . Education ouvrieére : = 3 1 s = 3 1
04, Bac. es sciences : sécurité Sociale : 1 : = 31 9= 3 1
05. A2 Vétérinaire : Petits ruminants « 1 ¢ 0= 1 = & 1
05, A2 Agronome : Vulgarisation Agricole : 1 n - : = 1
07. A2 Vétérinaire . Lutte contre tiques P : = 1
03. Igr Métallurgie : Fonderie : 1 : - : = 1
09.Licence &s lettres : Terminologie : 1 : - : = 1
10. A2 Vétérinaire . Technologie viande : 1 T
11. Ingénicur Agronome : Pertes apreés récoltes : 1 : - s = 3 1
12. D7 Médical . Ssallc d'opérations : 1 - 3 = 3 1
13. ©S6 Médical : Entratneur Foot-Ball s 1 : = o= 3 1
14. nicence és Economie : Economie Transpe. : 1 : - : - 3 1
15. C6 Humanités Générales . Inspection Jeunesse : = 1 : - 1
46. C6 Latin Sciences . Administration P & CH T 1 : = ¢ 1
17. A3 Mécanique Auto : Nissan Diesel : = 1 - ¢ 1
18. A3 Mécanique Auto : Technicue automobile : - 3 1 : = ¢ 1
TOTAL H - : 12 : 6 : - 1t 18
06 . GITARAMA
01. ES2 : Mécanique : 1 & = 31 = 3 /1
02. Ir~énieur Electronic « Commut. par Satellite : 1 : = 3 o= 3 1
03. Igr Mécanicien : Projects Transports : 1 § = : = 3 1
04. C6 Latin sciences : Presse écrite : = 3 1 ¢ = 21
05. Bac. &s Lettres : Enscignement Frangais s 1 3 = + = 1 1
06. I T S 3 Statistique (Sondage) : 1 : - s = 3 1
07. A2 Vétérinaire : Lutte contrc tiques : 1 P T
08, Igr Civil : Fonderie y = : 1 : = 3
09. C6 Scientifique : Informat. Document. : 1 5 = ¢ =
10. Lic.&s Géologie . Techniques miniéres : 1 : = o=
11. Techn. aux Assa’ne. . Assainisscment : 1 : - I |
12. Ingénieur Agronome . Dévelppement Intégré : 1 s o= =
13, Bac es Lettres . Ressources Humaines s 9 s = o=
14. Dr &s Chimie ¢ Technologie i ¥ § = 31 = &
15. Matftre &s géologie . Géologie structurale : 1 0+ 0= 3 =
TOTAL H - : 13 : 2 : = ¢ 1
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07. CYANGUGU

Formation Antéricure g Stage suivi ¢ Origine cthnique 3 TOTAL
: : 01 ¢ 02 : 03 :

01. A2 Mécanique : Réparation automobile s 1 0 = 3 = 1
02. Météo cl. II . Télédétection : 1 ¢+ = ¢ = ¢ 1
03. A2 Agronome : Télédétection : 1 s = = 1
04. Docteur &s Médecine : Epidémiologie : 1+ - 3+ = 1
05. D4 ENI : Management Développement : ¥ & = : = ¢ 1
06. A3 Construction : Bitiment : 1 ¢ - : - 31
07. D4 Electricité + Télécommunication : T T
08. DiplOme ENPT : Télécoms : ¥y = : = 1
09. ES4 Greco-latine . Education Pop. Perm. : 3 & = : = = 1
10. Licence &s Droit . Ressources Humaines : 1+ = 3z = 3
11. C6 Scientifique : Instruction Syndic. 5 1 & = s = 31
12. D5 ENI : Sciences Sociales : Yy i = s = ¢ 1
13, D5 ENI : Intendance $ 1 ﬁ & : = = 1
14. C6 Scientifique : Circ. Aérien. (EAMAC) : 1 5 - s = = 1

TOTAL H - : 14 - : = 3 14

08, GIKONGORO

01. D7 Pédagogique : Instructeurs postaux : - 1 : - 1
02. I TS : Statistigque s 1 § = : - 1
03. Ingénicur Forestier . Watershad lands : 1 : - : = 1
04. A2 Agronome . Vulgarisation Agricole = 1 y - : = 1
05, Licence és lettres . Enseignement Frangais : 1 g = : = ¢ 1
06. Licence es Géographie . Environnement 1 03 o= o= 3 1
07. Licence &s Education . Formation Formateurs 01 0 o= o= 31
os. D7 pPédagogique : ENSPTT s 1 : - s = ¢ 1
09. Docteur es Médecine . Santé Publique < 1 sz = ¢ = 1
10, C6 Greeo-Latine : Contr8leurs Travail : 1 § e : = 3 1
11. D7 Médical : Soins infirmiers : 1 : - : = 3 1
12. C6 Scientifique : Spicialisation bancaire : 1 : = 3 = 3 1
13. Ingénieur Industriel : Gestihon abattoir : 1 3 = 3 = s 1

TOTAL : - : 12 : 1 : = 3 13

esnefeans



09, KIBUYE

Formation Antdérieure : Stage suivi : Origine cthniquc : TOTHL
g : 01 : 02 : 03 :
01. D7 pédagogique : Formation Formateurs : 1 : = sz - 1 1
02. Master &s géologie : Géologie : 1 : = 3 o= 3 1
03. Docteur Vétérinaire . Production Animale : 1 : - ¢ = 3 1
04. Licence &s SES . Crédits au Petit Fermiers : 1 : =z = 3 1
05. 6 Scientifique + Faunc cours B : 1 : - = 1
05. D7 Médical : Santé Publique : 1 : = 3 = 1
07. 3ac. &s Phy. Math. : Administratiom Scolaire : 1 ¢ 2= & = t 1
08, 1%S6 Pédagogique : Spécialisation Bancaire : 1 : = 3 = ¢ 1
TOTAL H - : 8 5 - 3 = 3 8
10. KIBUNGO

01. A3 Méc. Génér. : Machines AM Varityper : 1 : - = 1
02. Licence &s Sc.SocC. s+ Sécurité sociale : 1 ¢+ = = 3 1
03. Docteur es Médecinec : Management Développement : 1 : - s - =2 1
04. C6 Latin Sciences : Inspection Travail : 1 o~ g = : 1
05. Licence es Education s Services UNESCO : 1 : - : - : 1
06. 5 Scientifique + Entraineur Foot-Ball P s - 3 1
07. Docteur &s Médecine . Santé Publique : 1 s = 3= 3 1
08. A3 Méc.automobile : Nissan Diesel : 1 : = = 3 1
TOTAL : = : 7 ¢+ 1 ¢~ ¢ 8

o8 -/o-.o



comme suit :
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tableau synoptique des départs par préfecture se présente

Préfecture

.

Nombre de stagiaires

Pourcentage (%)

s

01. RUHENGERI 34 19,32
02. GISENYI ' 24 % 13,64
- 03, BUTARE : 24 . 13,64
04, BYUMBA ; 18 - 10,23
05. KIGALI ' 18 : 10,23
06. GITARAMA J 15 E 8,52
07. CYANGUGU s 14 : 7,95
08. GIKONGORO : 13, J 7,39
09. KIBUYE : 8 : 4,54
10. KIBUNGO H 8 : 4,54
TOTAL : 176 : 100,00

Quant a la rdpartition ethnique, les proportions sont les

suivantes. Sur 176 stagiaires, nous avons 164 Hutu soit 93,18 %, 12 Tutsi =oit

6,82 % et O Twa.

2.5. REPARTITION DES STAGIAIRES SUIVANT LIURS

EMPLOYEURS.

Employeurs : Nombre : Formation antdérieure : Stage suivi
1. MINAGRI : 1 : A2 Agronome : Télédétection
(31) : 1 : Ingénieur Pédologue : Analyse des sols

: 1 : D7 Pédagogique : Formation Formateurs
: 1 : Ingénieur Agronome : Ressources Agricoles
% 1 : Docteur Vétérinaire : Production Animale
H 1 : Ingénieur Agronome : Management Développement
: 1 : Ingénieur Forestier : Watetshed lands
: 1 : A2 Vétérinaire : Petits ruminants
3 3 ¢ A2 Agronomes : Vulgarisation agricole
: 2 : Docteur Vétérinaire : Vulgarisation agricole
: 5 : A2 Vétérinaires : Lutte contre tiques

o

L

—

A2 Vétérinaire
A2 Vétérinaire

Ingénieur Agronome

ecee/anrs

Petit élevage
Technologie viande

Pertes aprés récoltes
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Employeurs

Nombre

Formation antérieure

-

Stage suivi

2. MINEPRISHEC

(15)

3. MINITRAP
(15)

4, MINISANTE
(12)

1]

s

e

s

e

(13

o

.

.

.

W = N N =

..

L]

.

.

.

'

.

.

.

Ll

Ingénieur Pédologue
Ingénieur Agronome
A2 Agronome

Docteur Vétérinaire
A2 Vétérinaire
Ingénieur Agrométéo
A2 Forestier

A2 Agronomes

Ingénieur Industr.

Docteur es Médecine
A2 en Mécanique

A3 en Arts

Bac és Science

Bac &s lettres
Licence és lettres
Licence és lettres
Licence és Education
Bac &s lettres

Bac &s Math. Phys.

A2 en Electr.

A3 &s Arts

ES 3

A3 construction

ES 3 Arts

Licence eés Géographie
A2 en T.P.

C6 Latin Sciences
Ingénieur Civil

ES 4 Menuiserie
Architecte

A3 Mécanique automobile

ES 4 Mfcanique

D7 Médical
Docteur en Médecine
D7 Médical
Techn. aux AssS.
Drs en Mdédecine

D7 Médical
D7 Médical

.ao./.nl.

)

oe

.

.

e

we

.

o

-

.

-

-

L1

.

Télédétection
Développement intégré
Gestion coopératives
Trypanologie

Petits ruminants
Agrométéorologie
Génétique Forestidre
Pisciculture

Gestion abattoir

Gynécologie

Réparation automobile
Imprimerie

Biologie végétale
Enseignement du Frangais
Enseignement du Frangais
Terminologie

Formation Formateurs
Ressources Humaines

Administration Scolaire

Appareils éléctromédic.
Batiment

Bitiment

Bitiment

Bitiment
Environnement
Administration P & CH
Administration P & CH
Administration P & CH
Magasinier

Maitrise d'ouvrage
Technique automobile

Technique automobile

.gsantd Communautaire

Transfusion sanguine
santé de base
Assainissement

santé Publique

Santé Publique

Soing infirmiers
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Employeurs

Nombre

Formation antérieure

Stage suivi

5. MINIPOSCO
(i1)

6. MIRENA
(2)

7. MINESUPRES

(7)

8. ONATRACOM

9. MINIFOPE
(7)

Ll

oa

.

o0

o

(1]

"

.

o0

.

.0

Météo cl. II
Ingénieur Electrot.
C6 Scientifique

D7 Pédagogique

A2 en Télégraphie
D4 Electricien
Dipl&me ENPT

D7 pédagogique

C6 Scientifique

C6 Electricité

C6 Scientifique

Master Géologie
Ingdénieur Matallurgiste
Ingénieur Civil
Ingénieur Géophysicien
Licence &s Géologie
Maftrise &s Géologie

Ingénieur Civil

Docteur en Médecine
Maitre &s Ling.
Licence &s Education
Licence &s Anthrop.
D7 Mddical

Maitre &s Sculpt.

Docteur en Chimic

Ingénicur Mécanicien
Ingénicur Mécanicien
C6 Economique

A3 Mécanicien auto.

Ingénieur Véh. Rout.

Liccnce és Droit

Bac. Sect. Soc.
C6 Scientifique
C6 Lat. Scien,
Licence &s Droit
06 Economiquec

C6 Greco-Lat.

o-./o-o.-

..

.

L1}

L1}

o

L1

Télédétection

Commut. par satellite
Télécommunications
Instructeurs Postaux
Télécommunications
Telex Communication
Tél dcommunication
E.N.S.P.T.T.
Circ.aérien. (E.A.M.A.O)‘

Téléimprimeur TX20

Télédétection

Pro spection miniére
Fonderie

Fonderie

Exploration Géophysique
Technique miniére
Gdologie Structurale

Energie conventionnelle

Epidémiologic
Arts du spectacle
Service UNESCO
Langues nationales
Radiologie

Arts du spectacle

Tcchnologie

Projets de Transports
Mctezur Diesel
Instruction syndicale
Nissan Diesel

Transports Publics

Gestion Personncl F.Pa.
Administration Publique
Inspection Travail
Inspection Travail
Ressources Humaines
ContrBleurs Travail

ContrS8leurs Travail
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Employeurs

:Nombre

Formation antérieure

(2]

Stage suivi

10. EIJEUNESPORTS

(7)

11, MINIPLAN
(6)

12. MINASODECO

(5}

13, CS R

{4)

7 ELECTROGAZ

(4)

5. 0RTPN
4)

16 . ORINFOR
(4)

17, PRESIREP
(3)

oo

e

e

[

o

e

oe

oo

.

»e

e

00

-

.

.

oe

o

(1]

L1

p4 ENI

D7 Technique
ES 6 Médical

c6 Scientificue
ES 4 Greco=-Lat.

6 Humanitds Générales

LT S

Agt.Tech.Stat.

A1 Document

Bac &s Scicnce Sociale
C6 Greco-Lat.

C6 Scientifique

Docteur en Médecine
Licence és Education
D7 Social

Bac &s S E 8 G

D4 ENI

Cc6 Scientifique

Bac es Sciences

Licence &s Science Sociale

Bac &s Gestion

A3 Mécanique
Bac Electricité
Ingénieur Electricité

Mattre &s Chimic

6 Scientifique
C6 Scientifique
CAP Electric.

A3 Mécanique Générale
C6 Lat.Sc.
D4 ENI

Licence &s Jouin,

Ingéniecur Civil
Licence é&s Phys.

Licencc és Physe

.--Q/-o-.

.

1

e

o0

..

.

Management Développement
planification M.O.
Entratneurs Foot-Ball
Entraincurs Foot-Ball
Education Pop. Fcrime

Inspection Jeunesse

Statistique
Informatique
Informatique
Ressources Humaines
planification

Planification

Management Développement
Environnement
Alphabétisation

Crédits aux PtsFermiers

Alphabétisation

prévention risques profes.

sécurité Sociale
sédcurité Sociale

sécurité Sociale

Technique automobile
Energie électrique
Réseaux électriques.

Gaz Méthane

Hbtel Management
Faune cours B

Tourisme et HOtellerie

Machines AM VARITYPER
Pregse écrite

Presse dcrite

Relation Economigue Intern.

Agsainissement
Informatique

Informatique
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Stage suivi

Employeurs Nombre : Formation antériecure

Ingénieur Agronome : Projets Développement Rural

o
—
o

18. BUNEP

(3) Analyse Projets

Ingénieur Agronome

o
=3
.

Economie Transports

Licence es Economie

(1]
-t
as

o0
"
Ll

Commerce extérieur

19. MINECO £ 1 : C6 Scientifique :
(2) : 1 : ITS : Statistigque
: : :
20. STIR : 1 : ES 4 Couture : Education ouvriére
(2) : 1 : ES 6 Secrétariat : Hygidne et Sécurité Travail
21. MINAFFET : 3 : Licence Politique Sociale : Administration Publigue
(2) : 1 : Licence &s lettres : Politique étrang. amér.

Licence &s SES Crédits aux Pt Fermiers

.
-
.

22. BANQUES POP.:

(2) Crédits aux Pt Fermiers

o
—a
e

ES 5 Scientifique

'

23. MILHOTEL : 1 : C A P Electricien : Tourisme ct Hotellerie
(2) g 1 : A3 Electricien : Tourisme et Hotellerie
24, BN R : 1 : C6 Scientifique :+ Spécialisation Bancaire
(2) : 1 : ES 6 Pédagogique : Spécialisation Bancaire
25. SUMIRWA : 1 : Master Géologie : Géologie
(1) g : :
26, C N D : 1 : Brevet I I AP :+ Corps législatifs
(1) : : .
27. ISAR : 1 : Ingénicur Agronome : Petits Ruminants
(1) : : ]
28. OPROVIA s 1 : Bac és lettres : Cultures maraichéres

(1) :
29, CCNSEIL D'ETAT

1 : Dipldme E N M - Paris : R8lc Constitutionnel
(1) s - :
20. UN R : 1 : Maltre &s Phys. ¢ Energies alternatives
(1) : : 5
31. BRALIRWA : 1 :+ Ingénieur Technicien : Brasserie
(1 : H :
32. MININTER : 1 : C6 Scientifique : Information ct Documentatior

(1)

33. PAR-MWEZI : 1 : DSENTI : Sciences Sociales
(1) : 3 :

34. EBM-KIBOGORA3: 1 t: DS ENTI + Intendance
(1) : s :

35, CRFC MURAMBI: 1 : ES 2 : Mécanique
(1) : g 2

TOTAL : 176 : - $ -

.u--/--..
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Le tableau synthétique de la rdpartition

r . N
employeurs est donné cl-apres :

des stagiaires suivant les

Employeurs : Nombre de Stagiaires : Pourcentage (%)

1. MINAGRI : 31 : 17,61
2. MINZPRISEC : 15 t 8,52
3., MINITRAP : 15 : 8,52
4, MINISANTE : 12 H 6,82
5. MINIPOSCO : 11 : 6,25
6. MIRENA H 8 : 5,11
7. MINESUPRES : i s 3,96
8. ONATRACOM : 7 i 3,98
9. MINIFOPE : 7 N 3,98
10. MIJEUNESPORTS H 6 : 3,40
11. MINIPLAN H 6 2 3,40
12. MINASODICO H 5 : 2,84
13. CS R 3 4 : 2,427
14. ELECTROGAZ : 4 : 2,27
15. ORTPN : 4 : 2,27
16. ORINFOR H 4 H 2:+27
17. PRESIREP : 3 : 1,70
18. BUNEP : 3 s 1,70
19. MINECO : 2 2 1,14
20. STIR : 2 : 1,14
21. MINAFFET : . : 1,14
22. BANQUES POPULAIRES : 2 : 1:18
23. MILHOTEL : 2 z 1,14
24. B N R : 2 “ i,14
25. SOMIRWA : 1 . 0,57
26, CND : 1 H 0,57
27. I SAR 1 1 : 0,57
28. OPROVIA : 1 : 0,57
29, CONSEIL D'ETAT : 1 : 0,;57
30, UN R : 1 : 0,57
31. BRALIRWA : 1 - 0,57
32. MININTER : 1 : 0,57
33. PAR - MWEZI : 1 : 0,57
34, EAM - KIBOGORA : 1 3 G ;57
35. CRFC - MURAMEI H 1 H 0,57
TOTAL : 176 : 100,00

l--c/o--l
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3. OBSERVATIONS

3.1. Difficultds.

Le local alloué au Bureau de Perfectionnement des Agents devient de
plus en plus étroit en raison de l'augmentation rapide du volume des dossiers traités

par ce service.

Le manque de moyens de déplacement ne permet pas pour le moment
1'inspection souhaitde des Centres de Formation et les autres courses de service

parfois trés urgentes.

La non=-utilisation de toutes les offres de bourses de stage regues
découle de plusieurs causes a savoir :
- les délais difficiles a respecter parfois.
- la lenteur dans la transmission des dossiers par les Ddépartements intéressés.

- la longueur et la rigueur de la procédure suivie en matiére de gestion des bourses

de stage-

A titre d'exemple, nous pouvons noter que seul l'examen du dossier
dans les services de la Présidence (Service Central de Renseignements) a duré en

moyenne 40 jours en 1983.

- le non-respect par plusieurs services des instructions en vigueur établies par la

Présidence de la République en ce qui concerne les bourses de stage.

3.2. Desiderata.

L'acquisition d'un moyen de déplacement pour les besoins du service

serait la bienvenue.

Dans le méme ordre d'idées, le Bureau Perfectionnement des Agents

devrait &tre servi en priorité quand il y aura des locaux disponibles 3 rdpartir entre

services.

Du point de vue législatif, le moment est opportun pour 1'adoption
dans un proche avenir dfune loi sur l'organisation des Centres de Formation au Rwanda.
Ceci permettrait & ces derniers de disposer d'un cadre juridique susceptible d'améliorer

leur fonctionnement et leur rendement.

La formation des cadres par le biais des bourses de stage a 1l‘'étranger
s*avére encore fort indispensable. Alors pour utiliser au maximum cet outil de dévelop-
pement, nous souhaiterions que toutes les personnes concerndes attachent une grande
attention & cet aspect de la revalorisation des ressources humaines = facteur treés

important du développement national.

.-n_./ooc.
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ET TE LA GESTION T PERSONNEL.

s e . A

5.2, DIRECTION DU RICRUTEENT

Aidée d'un gecrétariat technique de contr8le et drexécution tre

1a Direction outre son rdle de

ga propre initiative les dossiers urgents ou approfondit ceux

ou trois gervices.

Ce systiéme

dossiers vers instances supérieures.

1a collaboration &tant le fruit de notre réussite;

5

apres comment elle s'es® matérialisce.

Avec la pivision du Recrutement et de 11 Affectation,

le trait d'union entre elle et le gervice de
placement des ressources
de 1' Administration Centrale;

dans les différents domaines

Ttablissements publics et du Secteur privé.

superviser les services placés sous ses ordres,

élimine les fautes d'inattention et accélére l'ac

1'Toploi afin de permettre
humaines d'une fagon judicieuse, équitable,

du Cadre judiciaire,

traite de

qui chevauchent sur deux

i1 est présenté ci-

la Direction a joué
facilement le
&conomique et ntile

des

mle s'est attelée a répérer des nominations sans effets et des places disponibles pour

proposer a temps des mesures appropriéess

Tlle a également accéléré les contacts aupres des Ministere

dans leurs attributions et a mis les hoursiers en disponibilité

Le travail de transfert et

ce service ainsi que celle de 1la Direction,

Avec la Division de 1'Avancement et de la

s

g é1té mis sur la régularisation des dossiers administratifs

.- tableaux de notation annuelle
. commissions draffectation

- projets de promotion

.. extraits drarrétés présidentiels et ministériels

. projets de bonification de tiyre.

cestion du personnel,

g ayant les bourses d'études

3 temps opportull.

détachement a retenu également 11attention de

1taccent

Avec la pivision du ContentieuX, 1'action de la Direction stest 1imitée

uniquement

lorsqu'elle en était requis.

rvec le Bureald de la Gestion du

personnel, la nirection

gur 1la transmission Je la correspondance 3 traiter et & domner des conseils

a veillé particu-

lizrement 2 la meilleure conservation des dossiers et & leur régularité.

Te Bureau de gecrétariat permanent des

service gpécialisé,

1tintervention rapide pour un soutien logistique et

1a Direction s'est occupée personnelement du contrBle rapide de tous

gossiers lui soumis par des réquérants

jes responsabilités distinctes (admission

ses/see

un personnel qualitatif

Chambres de Recours dtant un

1a Direction neé &it qu'encourager ges initiatives notamment par

et quantitatj

les

ou d'initiative Jorsgque ces dssiers chevauchent

s titre aéfinitif et promotion) ,

s compétent,

heminement des
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Le contr8le et 1'instruction des dossiers ont suivi leg mouvementg
ci-apréss

2.2.1. DIVISION RECRUTEMENT mp AFFECTATION,

Au cours de 1'annde 1983, les activités de la Division "Recrutement et
Affectation" n'ont pas commu d'orientation autre que celle des anndesg passées,

Aingi elle s'est acquittée de ges attributions de 1g maniére suivantes

2.247.1. EXAMEN DES DEMAVDES EN MATTERE DE RECRUTRTNT,

— . e . e — p——

La Division Recrutement et Affectation a ey 3 traiter les demandes
d'emploi de ¢ 225 candidata de niveau Licence oy plus
82 candidats de niveay “accalaurdat ou A1
622 candidats de niveay Humanités ou A2
208 candidats de niveau D5 oy A3

20 candidats de niveay Inférieur 3 A3

soit un total de
1157 candidats,

2+2.1.2, Besoing en bersonnel,

Les besoins: en personnel exprimés par le secteur public et privé se

répartissent comme suit

321 offres pour candidats Licencids ou AQ
134 offres pour candidats Bacheliers ou A1
534 offres pour candidats Humanistes oy 2
173 offres pour candidats D5 ou A3

5 offres pour candidsts de niveau inférieur 3 A3 + stage de formation,

soit un total de 1157 offres d'emploi,

Suivant les bsoing exprimés par les différents services, les candidats ont
ét¢ placés comme suit 3

Niveau Licence ou A0
144 dans les services de 1'Administration Centrale
53 dang les Ftablissements Publics

25 dans le secteur privé,

Niveau Baccalaurdat oy A7
40 dans les services de 1'Administration Centrale
2 dans les Etablissements Publics

9 dans le secteur privé,

Niveau des Humanitis ou A2
403 dans les services de 1'Administration Centrale
25 dans les Iitablissements Publics

45 dans le secteur privé,

seufnns
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Niveau de D5 ou A3
159 dans 1'pAdministration Centrale
11 dans les Ttablissements Publics

3 dans le secteur privé,

Wiveau Inférieur & A3 + stage
5 dans 1t pdministration Centrale
goit un total de 925 postes pourvus (voir tableaux 1, 2, 3, et 4 pour qualifications et

secteurs d'activités).

Malheureusement, la pivision "Recrutement et Affectation” n'a pas pl satisfaire
500 offres et n'a pas pd placer 212 candidats. La raisong, egt que les offres sont trés
peu pour quelques qualifications qui ont beaucoup de candidats (humanités Générales,
Humani tés Pédagogiques....) et qu'il y a des offres pour les qualifications dont le nombre

de candidats est insuffisant (Droit, Economie, Gestion,...) Voir tableaux 5 et 6).

2,2.1.3, ETABLISSTMENTS DES ACTES ATMINMISTRATIFS.

OQutre 1'établissement des actes d'engagement d'agents
pour

retenus tel ou tel scrvice, la Division "Recrutement et Affectation" a préparé s
329 projets de lettres réponses
132 projets A'larrétés portant mise en disponibilité
159 projets d'arrétés portent admission 3 titre définitif
121 projets d'arr&tés de transfert
12 projets d'arrétés de démission
14 projets de décisions de suspension de traitement
4?2 projets de régularisation de dossiers
o projets d'arrétés de prolongation de stage
4 projets d'arr&tés d'octroi de bonifications
13 notes rédigées.
soit 828 cas traités.

2.2.1.4, OBSERVATIONS 2

ljous enregistrons beaucoup dloffres qui ne répondent pas aux qualifict
tiofid d'un grand nombre de candidats et ces offres ne sont pas toutes gatisfaites. Les emplo-
yeurs devraient diyvergifier les qualifications pour quelques postes gui n'exigent pas

tellement de spécialité,

Dans 1'Administration Centrale, les postes pour des candidats de
formation eénérale et pédagogique se réduisent par rapport aux candidats dont le nombre
ne cesse de s'accroitre. I1 y aurait cdonc lieu d'introduire le concours de recrutement
prévu par le statut pour 1a sélection des candidats, Ceux qui ne seraient pas gélection:
nds pourraient chercher des moyens de . caser dans le privé parce que pour le moment

beaucoup de candidats pensent que 1'pdministration Centrale peut employer tout dipldmé,

wiiaf| wisin
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Comme beaucoup d'employeurs se trouvent & Kigali, les cendidats non
retenus pour les services publics n'arrivent pas a se faire inscrire sur des offres
d'emploi dans le privé parce g'ils attendent chez eux apres avoir déposé les dossiers

de demande d'temploi alors que les services de 1'Emploi n'inscrivent que les candidats qui

se présentent.

Les services publics gqui ont des statuts particuliers recrutent directement
leurs agents sans aviser le Ministére de la Ponction Publique et de 1'muploi et rendent

ainsi difficile toute planification du Recrutement.

Tableau 1.

Tes Azents engagés dans 1'Administration Centrale.

DISCIPLIKNE sLicencesBach,ou AlsHum.ou A2s D5 ou A3 Inf,a A3s T 0TAL
Cestion des Entrepr.§Coop. H 5 1 $ g 3 H 1
Langues et Littératures Frang.: 4 g 3 : 6 : : ] 13
Francais—Anglais s 1 H 2 H H H H 3
Francais-Kinyarwanda s 9 s s : e : 7T
;Anglais : 8 : : 2 3 : 8
Histoire-Géographie s 5 3 1 = $ 3 s 6
Géographie s 3 2 1 - g $ : 4
Histoire g 1 g 1 2 s s S 2
Biologie g 1 3 g 8 § 3 i 5
Fconomie lMénagere - g I 3 3 5 3 T
Toresterie g 3 x EL g H 8 18
Agronomie s 7 - 5 g 41 2 19 s 3 T2
geiences Pédagogiques s 7 g 4 s 32 s 32 - 2 s 71
geiences Humaines s g 2 2 - H : 2
Fcole Supérieure Militaire s 2 3 2 s 8 : 2
(U5ciences Economiques s 11 g 2 : 40 3 s : 5%
geiences Médicales g 27 g 20 s AT ¢ 40 s 1 : 135
Médecine Bétérinaire . 6 ’ I . 24 . ; AT
Production Animale g 1 3 g g 3 g T
geiences Sociales 3 s 6 : 39 3 29 s J 74
Sciences du Travail s 2 : H g 5 H 2
Travaux Statistiques : 2 2 I - $ 3 - 3
mravaux Publics § Construct, 9 3 2 4 : g s I3
Arts Graphiques H s 8 s 2 : g 2
Communication Sociale 3 2 g g g 2 3 2
Tlectromécanique s T g 3 2 5 i : s 10
)administration Publique s 2 3 : : : : 2
planification § I 8 I 3 s 3 3 2
Mécanigue 2 = H g g : T
Hydrotechnique - | H : : s § T
Mines et Géologie 3 8 : 2 $ s 2

co
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Les Agents engagés dans 1'Administration Centrale.
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TABLEAU I. (Suite)

L —

- |

DISCIPLINE sTicencesBach.ou AlsHum,ou A2s8D50u A3 ¢ Inf.2 A3s TOTAL
Chimie s 1 s 2 s ] g s 3
Comptabilité H : 1 - 8 3 $ : 1
Droit s I4 s g H g H 14
Scientifique H - 3 80 H 3 2 g 85
Tatin-Sciences s H s 49 H s s 51
Maths--Physique 2 3 H g : g 2 5
Mathématiques : : i 2 8 3 I
Maths--Biologie s - i & $ g I
Botanique s I : s 8 8 : I
Coupe et Couture s s H I g I H s 2
Secrétariat Commercial s g s 20 - : $ 20
commercial et Administrative 3 g g 13 : 2 H H 15
TOPOGRAPHE A2 g : 2 I H s H i
% ans Secondaire : g g 5 3 H 3
Imprimerie g H : 8 T 3 5
s J44 : 60 : ¢ 403 : 5 s T

wenf o i
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ET PAR QUALIFICATION,

Département
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Tableau 1 bigd

i A — W————— . ———— L A = % & n -

sLicence ou AQsNbresBac,ou AlsNbresHum,ou A2:Nbres D5 ou A3

GAGES DANS L'ADMMINTSTRATION CEITRALE AU COURY DI 1983 PAR MINISTITRE

1. PRISIRTP, ¢ Droit ¢ 1 :Santé Pubg 1 :Pédagog. ¢ 4 Pédagogiques s 2
H H 3 e slatin-Sc,s 4 s g
s 3 ¢ 3 t3cientif,s 8 ¢ H
H g g 2 ¢Sociales 3 2 3

2 JIIVADRF, s Ingén,Agron: 1 ¢ 3 g s ¢4 ans Scient,: 1
: 3 H H s 8 t+ Stage H
g H 3 H 3 8 ¢ sncadreur de s
2 e g 2 2 g sla Jeunesse @

3+ MININTER., $ g ¢Santé Pubs 1 sTr,Pub, : 1 :Pédagogiques ¢ 1
8 : 3 H s Cons, H H 4
. . . . gScient. z18 3Imprimerie 3 1
: 2 g g slatin-Se,213 =1 an Pédagog ° 1
2 $ 2 3 sPédagog. ¢ 5 38 g
5 g g - sLittér. & 1 ¢ 8
3 8 3 5 :5eSoci~les? 3
: 8 H sge,eon, ¥ 3 g H
H g 8 :Secr.,Com,: 4 ¢ 3
H 8 3 g sCom,Admings 1 ¢ :

4 JMINTPOSCO tSc,llconon, ¢ 1 sComptab, $ 1 slatin-Sc,s 4 sPédagogiques s 5
sTrav,Publice ¢ 1 sMaths-Phys 1 sScienti, $10 :Dipl.Ec,Pos. s 17
¢Tlectr,-Télécs 1 ¢ : sComm,Adm,s I ¢ H
sTetricité s 1 ¢ 2 sPédagog. 3 2 ¢ $
sDroit 3 1 2 H 1Sc . BEoon, ¥ 2 ¢ g
sFlectroméec, ¢ 2 2 3 : 2 H :

5 «MINAGRT séd,Vétér, ¢ 4 sAgron, ¢ 3 slatin-Sc.: 3 sAgronomes ¢ 20
¢Ingén,Agron, ¢ 4 sForest, :Forestiers 10 :Zoot,Vétér, : 24
sProd,Animaless 1 3 H sAzronomes: 33 ¢ H
:Sc,.orest, t 6 3 2 sVétérin, : 16 g
sIngén,%oo0t, ¢ 1 g ¢sScientif.s 2 3 H
silydrotechn, ¢ 1 = 2 sComm,et ¢ 5 2 2
s ¢ $ H ¢ Adm, H 2 H
$B,.5.M, £ 1 3 H sTopographe 1 @ s
:Géographie : 1 s g e s :

sunf wies
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Département  sLicence ou A0 tlbres Bac,ou A1 slfbres Hum.ou A2  slbres D5 ou A3 s Nbre

6. MINIFOPE s Droit s 2 sPFrang.Angl.s 1 sScientif, s 3 :Pédagogiques 3
:Sc.du Trav. : 1 :Sc,Bduc, 31 sTatin-Sc. s 6 3 :
: s :pd.Tec.Stats 1 sP€dagog. s 3 3 g
s H H H sEconom, £t 5 2 H
H H H $ t1Secr,Comm, g 4 18 H
7 JMINLJUST. s Droit t 3 8 : sSociales s 2 spédagogique: 1
. Nt s ¢  :Seer,Comnm, 3 1 % :
t : : 3 1 Pédagog. t 2 8 H
H H H s sTatin-Sc. 1 4 s ¢
H : : 3 sSeientif, . 82 8 s
8 ,JMINITRAP sConstructions ¢ 4 :Moteurs et ¢ 1 sScientif, « & :pédagogique: 1
: H s Exp,.Auto 3 t 2 : s
H 2 g 3 ’Tcphn.AE H L $
; . . " _Tr,Pub,Cons, ,. 3 . g
u. :Pédagog. 2 .
9. MINEPRISEC, Tang,lat.Afr, 3 ° Santé Publ® T °Agronomes : 9 ® pédagogiqué 6
' :S.E.S.G. : 4 } Histoire i :Sculpteur v 4" '
"COnstruction : 1 : Econ.MénagE 2 ‘Secr.Comm. . 4 ' ¥
! \nglais # 7 * yaths-Biold, 1 “Pédagog. gt .
*Sc.de 1l'mduc, i ’ Frang.Angli 2 *gcientif. : 3 : :
*Botanique s 1 * Chimie " B *nconomique * . 3 : :
3pi0logie * 4} Maths : 1 *ass.éd, ¥ 4
*vaths-phys. 2 ° Sociale A1 4 : . :
_S—_— : . t cdograph. 28 $ s s
aFTanQ.Kinyarw. : T ; Sc,.de 1‘Ed§' 1 : : : :
:Histoire kg & Lang.Litt.8 3 * s i .
sGographie * 5 * prang. ¢ : : % 3
$Sc.du Travail * 9 : Agronomie t g ® : : :
sMéd  VétéT, P, % mist.Géogrs 1 s ! :
H H H : H H 3
10, MINIFIN. tSc, Eeonom, : 2 s Sc,Econom.: 1 2 Comm,AdGm, s 5 &5 ans Scient, 1
sTrav.Statist, ¢ 1 s s Bconont, ¢ 10 sMonAux, s q
s Administrat. 1 3 g :Pédagog. s 1 s 3
s (Finances) s s s s : : :
s Droit s 1 3 H s H : H
11. MIRENA tIngénaig.Géo. P 1 t igcientif, 4 1
¥ mlectroméca by 8 : * ficonomiques i o 8 :
*Ingén,Blectr, fq F : ‘pédagog. 54 8 J
H 3 s : sTatingSc. s 1 ¢ H

e e i

— -
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Département sLicence ou A0  :NbresBac.ou A1 :Nbre :Human,ou A2 sWbres DSou A3  sNbre
12, MIJEUNZSPORTS.$ s H : sScientifique : 2 s8c ,.Socialess 1
H g - 3 s Pédagog. : 3 sPédag, s 6
H 3 2 % sLatin-Sc. : sLittér, s 1
H H H H H H :5 ans Sc. ¢ 1
$ 3 3 3 = 2 s4 ans Sc, 5 1
H - s s 3 H :5 ans Elec.:
1%, MINIPLAN sCongtruction s 1 sDév,Rég. ¢ 1 sgcientifi, s 1 8 s
$S5.5.54Ge ¢ 2 sPlan s H : H :
£, 5.0, s 1 :Maths-Physs ¥ 2 H 3 ]
s Compt . Bconom,,Angs 1 ¢ ] H : H H
splanification ¢ 1 3 : H H H s
sTrav,Statist. s 1 8 H g : H H
sTlectromécan, &8 1 & . 2. : . $ B B
14, MINISANTE sDoct.en Méd, ; 25 sSanté Publs 6 sPédagog. ¢ 2 sInfirm, s 4T
tPharmacien + 1 ¢ Kinésith s 2 sInfirmigdres ¢ 2I sGraphiste s 1
8 s s g sAss Méd. : 25 :Pédagos. s 4
H s H s sfMlectronique : 1 shride-Acc, 3 1
: : : H sTatin=-5c. : 5 ¢ g
H : H H sTiconomique £ 35 ¢ H
. : s ] .Sciemtifique : 9 .
15 MINTECO ¢ Trav,Statist, ¢ 1 sCest.Entr.s 1 socientifique ¢ 5 ¢ H
H H : g sTiconomique : 8 H
H H H H sCommer,.Adm, $ 2 8 H
t s s s sTatin-5C. s 1 ¢ H
H H H H s Secr,Commer, $ T 32 3
16 JMINATFET, sFrang . Kiny . s 1 s slatin--5c. s 5 3 2
:Sc,.du Langag. s 1 ¢ H sScientif, 3 5 8 H
s Droit s 1 3 s sSecr,Commerc,s 2 8 s
: s : H sPédagog. 1 2 ¢ :
3 : H g sLittér,. s 1 3 g
17. MINASODECO Commani,Sociale 4 %ganté publd 3 “Pédagog. 2, %gg,Sociale © 25
: ' zSc.Socialeé 2 *5c.Sociales 3 34 =Pédagog. < 1
’ : : * =Coupe et cou‘cg 1 35 ans Scien% 1
H : s H s H s+Stage dacty
18, MINESUPRES. ¢Ingén,Azron, s 2 ¢ : sTatin--Sc. s 1 s s
sSanté Publ, s 1 s : sSecr,Commer, ¢ 2 3 s
sChimie Induste ¢ 1 8 : sScientif, i H
¢Mathe-Physique ¢ 1 3 : H H H H

asof wwe
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Département sLicence ou AQ sNbres Bac.ou AlsNbre ¢Human,ou A2 sNbresD5 ou A3 ¢Nbre
N D sAdministr,publ, s 1 3 g sLittér. g 1 |8 s
gAnglais g 1 3 3 siconomique g 1 8 8
® gDroit g 1 8 H g H s H
M.R.NeDo s Commerc.Pol.et ¢ 1 2S5.5.5.G. 3 1 :Secr.Commerc,s = 3 H
:Sociale H H g B g : H
¢ Sc, Humaines g 1 ¢ H 2 & g 5
o
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Tableau 2.

Lponts engagés dans les Ttablissements Publics,

&)

N

L1

DISCIPLING ¢ Licence ou AO Bac, ou Al 8 Humanités ou A2 ¢ D5 ou A3 g

Agrononie s 9 H H T 8 s
o o -] -] -3
geciences Sociales 1 5 °
o o o a =

o o o
e S i A e i . L e i i e o i . S Al - - A ST

o o o o L]
Tlectro-Mécanigue 9 : T *
2 3 ] 8 H
: H g 8 H
meonom,.et Gestion 2 1 il
= o g o o
N i S s - SIS T S
Mécanigue $ 3 2 : 3 s
___.b.____w._-n.;..‘f-_...._-__.__ i ¢ — NS - BA— sl
geiences P2dagogiques 2 s g 1 3 :
H H g s g
: . s z 3 H g
acicnces I'drestleres 2
a e 3 o =
e i Bl . SR B I N = -
i i e H g H H H
Génie Civil 5
3 H H i H
¢ 1 Ml i . e el P R—— - T~ - T - o S C— L MM S -

geientifigue : . o A H 8
S —— o . o . g e
Drolt 3 11 : g 3 g
- : s : T . 3
. e 1
Elegtuicibe .t 3 : : 2 -
Chimie : 3 g H s ‘
I ) = e e e e e e e
s : : : ’
Frengod s-Yinyarwanda 5 . . . :
o & ° o
L s 3 : g ’
Médecine 6 8 3
g
e e " . . "
Ma-hs Physigue 5 % 3 : s :
3 $ : H 11 ¢
Cormerciale et Admin i . 1 s
v H $ s 3
& érinaire : 1 : :
A — o 3 Cl o o o s
g 53 H 2 ¢ 25 : E 9T

Al . i D PRSI



les Agents engagés dans le secteur
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Tableau 3.

- assmeie

privé,

sumanités ou A2:D5 ou A3

DISCIPLING s Licence ou AQ & Bach, ou Al
Sciences Sociales H H 3 -4 1 s 1 H
gcientifique ° v ¢ 14 : g
. 2 $ _ 2 . & |
geiences du Travail : 1 4 g s H
o o o “w w
pPédagogie . 3 g 2 g | s
L “ o ) -
Tatin-Sciences : : 5 g ’
Construction s 8 1 2 k| S 5
commerc., et Administrative ° ‘ ’ 5 : :
Feonomique 5 1] 9
— . g . S : 3 -
Relations Intern, et s 1 H 2 | g
geiences Politigues g g H g g
Hotellerie H g 1 s B H
Mécanique s 1 s $ y 1 :
Architecture-Urbanisme H 3 H H s s
Bibliothéconomie $ 1 : 3 : :
Télécommunications 3 8 : B s
Maths-Physiques . , . . .
o 3 U o ©

——

Agronomie

—

Secr,Commerc.,

co

e s

3 é H

e

e s

Vé:érinaird

Droit :

mlectomécanique

Mectricité

. S Ll

(1]
®

°
°

e —— . — L ———_ A A 8 R e o S

gppeeiit . H B A g g H |
Tettres : : 5 8 2
. e ————— i A i e 2
Mines - ] s s 2 H
3 26 :

oo
I
i

oo

N

o

83
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Tableau 4.
AGEITTS ENGAGES PAR SHRVICE,
Département ¢ Licence ou AOtBac, oy AltHum.ou A2 ¢D5 ou A3 sInf.a A3 g TOTAL
.OI. PRESIRIP s 1 s 1 : 20 5 2 3 g3 24
02, MINADEFR H 1 2 g 5 g 3 2
03. MININTER g 2 1 46 s 2 - 49
04, MINIPOSCO 3 7 s 2 H 19 H 2L g g 50
05. MINAGRI 19 : 5 3 68 s 44 3 : 136
06. MINIFOPE H 3 g 3 g 20 g 3 : P 29
Q7. MINIJUST H 2 g 1 5 1T s : H I4
08, MINITRAP . ) p 1 . I6 i 1 4 ; 235
09, MINEPRIST : 49 H 26 H 22 8 6 H s 103
® 10, MINIFIN H 5 H 1 s I6 H g s 23
IT. MIRENA H 4 § H 8 H 3 3 T2
I2, MIJEUNESPORTS ¢ g H 9 s 7 H : I7
I3. MINTPLAN g 8 : 2 : 3 H : H I3
I4. MINISANTE $ 26 - 8 : 66 s 46 s : 147
I5. MINECO H 2 g T % I7 s H - 20
I6, MINAFFTOT : 3 s s IS s : : 18
I7. MINASODECO : 1 : 5 H 38 : 27 H H TI
I8.MINESUPRES. s 5 g s 4 H : E 9.
© I9.0:N. D H 3 H 0 ] 2 H 2 : 5
20+ HMB.N, D, ¢ L s 2 : 3 3 : s 6
21.0T3 PUBLICS H 53 . 2 = 25 $ EL : : 9L
22, SECTZUR PRIVE : 25 : 9 2 s 3 ¢ . 8%
: 224 s 70, 413 s 173 s : 945
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Tableau 5.
OFFRES NON SATISFAITES.
Licence Baccalauréat Human, D5 ou A3
ou AO ou AT ou N2
Agronomie 2 &y
Droit 10 -
Fconomie, Gestion,
Commerce 41 24 29
Sciences de 1'Bducation 2 3
Mines § Cimenterie 4 -
Tettres 2 8 - -
Biologie ) .
Génie Civil 3 6 7 B
Maths--Physique 3 10 " "
Médecine 10 - 15 -
Pharmacie 7 - -
Géologie 3 s .
Sciences Sociales 3 A 4
Statistique . 2 7
mducation Physique I -
Chimie ) 3 - -
mlectromécanique 3 - -
Tlectronigue - 2 5 e
gecrétariat 16 -
TOTAT 97 64 61 222
Talbean 6,
CANDIDATS NOW PLACES PAR QUALIFTICATIONS .

DISCIPLLING Licence ou AQsBacc.ou ATs Human.ou A28 D5 ou A3 ¢Tnf.2 A3s Total
goiences Sociales : 3 - H 3 ] 19 H 18 . - : 40
Formation Générale : - : s 8T s - ¢ I5 5 96
Agronomie : - s - : 3 : I : O s 4
pédagogie g - E - s 3T : 12 g - g 43
7ootechn, H s H - : I s : 1
vétérinaire : .- s - : = $ I : 2 T
Dossiers incomplets H I 3 9 : 15 3 3 g = 5 2

TOTAL 3 1. H I2 s T49 : 35 ¢ 15 g 2]
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2.2.2, DIVISION AVENCEMENT ET GESTICN DU PTRSONNEL.

e R . Al Y S i

2.2.2,1, Avancement de grade ou de traitement,

Le Service de l'Avancement a concentré tous ses effoets durant 1l'année
1983 sur le calcul des mouvements d'avenccment dlagents de 1'Administration Centralc tant
cn matiére d'avancement dec grade que de traitement : 34 arr8tés collectifs ont été établis
Ejdont I6 arr8tés présidenticls et I8 arr8tés ministériels. Les arr8tés individuels sont au

nombre de 63., dont II arr8tés présidentiels et 52 arr8tés ministériels.

Bn matitre d'avancement de traitement eu égard aux bulletins de signalement

1763 tableaux de notation ont été prépardés.

2.2.,2.2, Bonification de titre,

Le service de 1'\vancement a aussi préparé 59 décisions ministérielles

relatives & ltoctroi de bonification de titre.

2.2.2,%, Correspondances diverses.

Le Service de 1'Avancemen: a rédigé I09 lettres de réponse relatives & la

@ régulatisation;
) TI1 a préparé-2I attestations de services rendus;

-- 9 attestations de libre engagement;

- 478 commissions de mutation,

2.2.2.4. DESIDERAT.

le Service de 1'ivancement est handicapé par le etard mis dans la transmis--

sion des bulletins de signalement et de rapports de stage par les Départements concernés.

Un autre handicap & signaler est 1~ mobilité du personnel affecté 3 ce
service. A peine un agent y affccté vient d'8tre initié qu'il est aussitft transféré dans
d'autres services. Nous souhaitons ge les gents affectés dans un service ne soicnt pas trop

W gouvent mutés sans motifs valables,

2,2,3. BUREAU GESTION DU PLRSONNEL.,

2:2:3414 Au cours de l'exercice 1983, le Bureau Gestion du Personnel a poursuivi ses

activités portant sur les dtributions suivantess
. classement et tenue des Adossiers des agents de 1'Etat en activité et hors
dlactivité;

.- Waboration des statistiques des gents de 1'Ltat;
niveau de formation, grades récls et de commissionnement, classe d'8ge, origines

géographiques,; sexe, ethnie; etCicene-.

coafves
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2¢2¢3e2+ DIFFICULTES.

LE BUREAU GESTION DU PERSONNEL. (suite)

11 n'~ ménagé aucun cffort pour andliorer la qualité de son travail, mais
comme mentionné Cans les rapports Jcs anndes précédentes, certaincs aifficultds persistent
ct A'autrces surgisscnt. On peut citer & titre d'cxenple: 1'cxiguitd des burcaux eu égard
au perscnnel ct au matéricl qufils abritcnt et la vétustd ces classeurs dont certains ne

f-neticnnent pluse.

A ces difficultds permancntes, il faut ajoutey 1% instabilitd des agents

Ly >
A

affcctdés & cc Burcau qui a ltd caractiérisce au cours dc 1'annde 1983, par lc depart massif

en stage ct qui 2 perturbé le scrvicce

2.2.3.3. OBSERVATIONS.

Lc Burcau cu Perscnncl vient arcffectucr un contrile de tous lcs dossiers
administratifs en ccllaboration avec les agents fu scrvice de la comptabilité ct des
Traitercnts et & rélever unc trentaine dc dossiers des agents dont le traitement a &té
suspendu sur leurs fichcs tenus au Burcau Central des Traitcments ct qui sont censidlxds
comme agents cn positicn Avactivitds au vu Je leurs cossiers acministratifs. Il s'agit des
aossicrs des agoents qui ont quittd lc scrvice dans motif ni Adestination connue, ceux qui
sont allds aux dtudcs sans aviser ni lecurs scrvices ni le Ministérc de la Fonction
Publiquc, ceux gqui on passé des cadres de 1'Aféministratiocn Centralc cans d'autrcs cadres

sans acte e transfcert, etCoe...

2.2.3.%4. Dc la tenuc des dossicrs.

Le Bureau Gestion du Perscnncl gére lcs dossiers des agents de l'Etat

répartis comme suits

1.4.6.1. Agents cn position Svactivité 6644 (*Q

T.4.6.2s Los 4émis : 816
I.4.6.3. Les retraitds : 138
I.4.6.%. Agents cn Aisponibilité Aisciplinaire pour un temps indétcrminds 3656
I.4.6.5. Agents dont le traitement 2 Std suspendu : 211
ToloBe6. Les Olcddds : 323
T.4.56.7. Agents en disponibilitd pour motifs de convenances perscnnclless 1060

"

T.4.6.8. Los révoqués 482

2.2.3.5. De la Statistique.

Les Statistiques &labords pour l'excrcice 1983 Acnnent par Départcment lecs rensei-
gnements suivants :
- Agents dc 1'Etat snivant le nivean ‘'études
- Agents de 1'Etat suivant lcs cthnics ct les sexcs
- Agents Je 1'Etat suivant les sexcs ot les 8ges

-~ Agcnts de 1'Etat suivant les Prifccturcs de omicile

hgents dc 1'Etat suivant les grades de paicment.

(%) Ce chiffrc est inflrieur % cclui cc l'exercice précdéient suite aux mouven: nts Jc

transfert vers les Etablisscments Publics, nctamment Y 1'Universitd Naticnale du

Rwanda. Ie présent rapport donnc 1~ situaticn des agents l'Administr.Centgglo unigqw
‘4‘:&&..&_& '
| AT
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